CONG TY CO PHAN PUONG SAT HA LANG

'BAO CAO
THUONG NIEN NAM 2017

Bac Giang, thang 3 nam 2018

Signature Not Verified
Ky boi: Cong Ty Co Phén@'ng Sét Ha Lang
K ngay: 12/3/2018 15:28:41



BAO CAD THUDONG NIEN NAM 2017

~ i

MUC LUC
L EBORE Gl SR v sosioonissn R A R S R 2
L. Thong tin KRai quat: ..................ccocccoomveioeeeieieesie e 2
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh: ................. s .
3. Théng tin vé mé hinh quan tri, 16 chire kinh doanh va bo may quan ly: 4
4. Dinh hwdng phit trién:............. e A A R A A T 3
5. Cdc riii ro c6 thé anh hwong dén hoat djng sin xuit kinh doanh, miuc
T S O e 6
II. Tinh hinh hoat dong trong nam: ..., R 0]
L. Tinh hinh hoat dpng san xuat kinh doanh:......................... S— 10
2. To chive nhan sw: .............co.coocovvoveovenn..., L e R 11
3. Tinh hink dau tu, thue T T [ R 12
4. Tinh hinh tai chinh. ..o, D 13
5. Co ciu co dong, thay doi von dau twe ciia chu sé hiu. .................... . 14
I11. Bdo cio va danh gia cua Ban Giam dée. ......... E—— A 14
I. Dinh gid két qua hoat dpng kinh doanh. ... 14
2o ORI RN, B CTERIL oo oot s e e e R 14
3. Nhitng cai tién vé co ciu to chire, chinh sich, QAR Iy, i 16
4. Ké hoach phat trién trong twong lai.................ooovvooveevoooooo AT

v . - aw A - . - - i -
IV. Danh gia cua Hoi dong quin tri vé hoat djng cua Céng &, ORR |
[. Danh gid cua Hoi dong quan tri vé cac mat hoat déng ciia C ongty. .17

2. Danh gid cua Hji dong quan tri vé hoat dong ctia Ban Gidm doe C ong

Bl cisnmmim iR e T e e SR .18
3. Cic ké hoach, dinh huwong ciia Hpi dong quan tri............................. 19
V.Quan tri Cong tv..................oo..... IR N R ST, 20
8 T T W—— 20
2. Ban Kiémi SOGL. ...................oocccoooiooooiooeoooooooo 21
3. Cac giao dich, thit lao va cdc khoan lgi ich ciia Hpi dong quan tri, Ban

Gidm doc va Ban Kiém Soat. ....................cocooooveooooooooo PR .
V1. Bdo e Gt ehinh-....counncamanms s s s e e . 53
L T 23
2. Bdo cdo tai chinh da dwoc kiém toan. .......... . — - ki

e




p BAD CAO THUGNG SIEN NAM 2017

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DUONG SAT HA LANG Dac lip - Ty do - Hanh phie

Béc Giang, ngay 12 thang 3 nam 2018

) BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN DPUONG SAT HA LANG
NAM 2017

I. Thong tin chung:

1. Thong tin khai quqdt:

- Tén cong ty: CONG TY CO PHAN PUONG SAT HA LANG

- Tén giao dich quoc té: HA LANG RAILWAYS JOINT STOCK COMPANY
- Tén viét tit tiéng Anh: HALANG RSP

- Tru s& chinh: S6 6, Puong l\guvcn Khac Nhu, Phuong Tran Nguyén Han,

Thanh pho Bac Giang, Tinh Bic Giang.

- Dién thoai: 0204.3854.746; Fax: 0204.3852.983
- Website: http://www.halang.com.vn

- Email: halang.dsvngmail.com

- Gidy chimg nhan dang kv kinh doanh sé: 2400152522 do Phong dang ky

kinh doanh - S¢ Ké hoach va Dau tu Tinh Bic Giang cap lan dau ngay 14/10/2010
va thay doi 1an thir 4 ngay 25/10/2017.

- M 56 thué: 2400152522,
* Qud trinh hinh thénh va phdr trién

Tién than cua Cong ty co phan duong sat Ha Lang la Cong vu doan Phu Lang
Thuong duoce thanh lap tor thang 3 nam 1953,

Trong qua trinh hinh thanh va phat trién Cong vu doan Phu Lang Thuong dén
nay mang cac tén goi nhu sau:

Turnam 1955 — 1964 Cong vu doan Phu Lang Thuong:
Tirnam 1965 - 1971: Doan dudng sat Ha Muc;

Tirndm 1971 - 1979: Doan duong sat Ha Hiru;

Tirnam 1980 — 1983: Poan duong sit Ha Lang;

Tirnam 1984 — 2002: Xi nghiép Quan Iy Pudng st Ha Lang.

Ngay 20/3/2003 B truomg Bo Giao théng Van tai ¢6 Quyét dinh so

2

Y B e N



. BAC CAD THIUO™NG NIEN NAM 2007

734/2003/QD - GTVT ve viée chuyén Xi nghiép quan Iy duong sat Ha Lang thanh
Cong ty quan |y duong sét Ha Lang.

Ngay 29/6/2010 Tong Cong ty Duong Hal Viét nam ¢6 Quyét dinh s6 708/QD

- BS vé viée chuyén Cong ty quan ly duong sat Ha Lang thanh Cong ty trach nhiém

htru han mot thanh vién can cur theo Quye ét dinh so 1882/QD-TTg ngay 13/11/2009

ctia Thi tuong Chinh phu phé duyét Dé an chuyén Tong Cong ty Pudng sat Viét
nam sang hoat dong theo hinh thirc céng ty me — céng ty con;

Ngay 30/12/2015 Cang ty chinh thirc hoat dong dudi hinh thirc Cong ty Co
phan theo Gidy chimg nhin dang ky doanh nghi¢p Cong ty c6 phdn md so doanh
nghiép: 2400152522 do So Ké hoach va Dau tu tinh Béc Giang Ldp cap ldn diu ngay
14/10/2010 va thay doi lin tho 4 ngay 25/10/2017 véi sé von didu & la
16.500.000.000 dong (Mudi sau ty, nim tram triéu dong).

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Quan ly, bao tri ket cau ha tang duong sat;

- Dich vu thi cong xay dung cong trinh vé giao théng dudng sat, duemg bo,
dan dung, cong nghiép:

- Hoat déng dich vu ho tro true tiép cho van tai duong sat, duong bo, duong
thuy;

- To chire (mg plm sur ¢6 thién tai, clru nan va tai nan giao thong dudng sat;
Thiét ké, giam sat thi cong cong trinh giao thong dudmg sat;

- Kinh doanh vén tai duong bo; hoat dong dich vu hé tro truc tiép cho van tai
duong sat. duong bo, duong thuy: dich vu boe xép hang hoa ga duong sit, duong
bo, dudng thuy: dich vu bao hanh, bao dudng xe 6 16;

- Kinh doanh dich vu khao sat xay dung; to chire thiét ké, tham tra thiét ké
xay {JLmE wr vn giam sat thi cong xay dung cong trinh; lap, tham tra xay dung du
an dau tu xay dung; quan Iy dy an dau tu xay dung cong trinh;

- San xudt va kinh doanh thiét bi, phu kién, két ciu thép va bé tong chuyén
nganh giao thong duong sét. dudng bé. dudmg thiy, trang bi dung cu lao dong;

- Pau tr kinh doanh bat dong san; 16 chirc ban dau gia tai san. Kinh doanh
dich vu khach san, du lich, nha hang;

- Kinh doanh dich vu kham bénh, chira bénh; kinh doanh thuéc; dich vy tiém
ching; trang thiét bj y té; dich vu hudn luyén an toan lao dong, vé sinh lao dong;

- Kinh doanh xuét nhap khau; dich vu thu gom hang 1é o noi dija;
- Kinh doanh xang dau; khai thac khoang san; san xuat dé go xay dung va dan
dung; may trang phuc;

- Hop tac lién doanh. lién két cac td chire trong va ngoai nuoc theo quy dinh
cua phap ludt dé thue hién cic muc dich kinh doanh tim kiém loi nhuan.
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- Dia ban kinh doanh chinh: Quan ly, bao tri két cau ha tang dudng sit tai cac
tinh Bac Ninh, Bic Giang, Lang Son, Hai Duong, Quang Ninh.

3. Théng tin vé mo hinh quan tri, to chire kinh doanh va bp mdy quan Iy:

- M& hinh quan tri cua Cong ty theo so do sau:

- Co cdu bo may quan ly cua Cong ty:

DAl HOI DONG CO DONG

&

HOI DONG QUAN TR] oo

GIAM BOC BIEU

HANH

DAl HOl PONG CO PONG

¥

BAN KIEM

SOAT

'

HOI DPONG QUAN TRl e --

h

h

GIAM BOC

3

BAN guEM
SOAT

|

-

Ké todn trurong Céc pho Giam dc
Y r
Phong Phong Phing Phong
Tai Ke K¥ To chire
dhinh [|[weessss hoach | _______ o thudt |eooo_._ »| Hanh
. Kanh An toan chinh
K¢ toan ot

Céc don vi san xudt trire tiép du kién: Cac Cung cau, Cung dudmg, cic
T thi cong co gidi, T6 Kién trie: Chi nhanh XDCT Bace Giang.
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4. Dinh hwong phat trién:

- Cac muc tiéu chu yéu ctia Cong ty la: Tao su chuyén bién tir nhén thire thanh
hanh dong cu thé trong mdi CBCNV lao dong toan Cong ty, tich cye tham gia cac
phong trao thi dua, huy dong moi nguon e, chung stre dong long dau tu, xdy dung
nham thue hién thing loi muc tiéu: "Déi mai - Phit trién va Vitng buwde hoi nhap".

- Chién luge phat trién trung va dai han:

+ Dinh huong chung: phat huy nganh nghé truyén thong va timg budc tang
trudng, vimg chéc; day manh lién két trong va ngoai doanh nghiép tao co hdi, ngudn
luc dé tang tinh canh tranh, phat huy hig¢u qua: timg budce d6i mai céng nghé thi
cong, trang thiét bj tién tién. tao ra san pham ¢ tinh canh tranh ngay cang cao, ting
triromg chat lurgng tao ra gid tri gia tang cao: doi moi sau sic quan tri doanh nghiép,
phét trién thuong hi¢u doanh nghié¢p. van hoa doanh nghiép

+ Chién luge phat trién cua Cong ty dya trén nguén lue con ngudi 14 khau
then chot, quan ly bd may la khau trong véu va phat huy véan hoa cua doanh nghi¢p
la nhiém vu thudmg xuyén. Thue hién kién toan, sap xép lai bé may quan ly, diéu
hanh tir co quan Cong ty dén cac don vi trire thude.

+ Xdy dung Cong ty ¢o phan phat trién vimg manh trong cac linh vuc: Xay
dung, sura chira cac cong trinh giao thong dudong sat, duong bd, dan dung, cong
nghiép....

+ Nang cao hieu qua cong tac tai chinh, hi¢u qua sur dung von bang cach day
manh cong tac thu héi von, phat huy 16t cac ngu{m von vay, von huy dong tir cic to
chire tin dung va ca nhian phuc vu nhu cau san xuat kinh doanh va dau tu véi mirc
tdng truong cao.

+ Khong ky cac hop dong ¢o gidtr thap, kha nang sinh &1 va thanh todn kém.
Tang cuong quan Iy chat ché hon o tat ca cac khau tir dau thau, hop dong, gia ca,
quan ly thi cong, nghiém thu thanh quyét toan.

+ Tang cuong cong tac quan ly gid thanh, quan 1y cac dinh mirc kinh té ky
thudt. Hoan thién c¢ong tac khoan cho ting don vi vai phuong cham phat huy toi da
ndi lue, khai thac va st dung cd hiéu qua, tiét kiém cac nguon tai chinh hién ¢6 dé
vira dam bao tinh tap trung thong nhat nhung linh hoat dé phat huy tét tinh chu dong
sang 1a0o cua cQ 50

+ Chu dong tai chinh dam bao nguon von phue vu cho san xuat kinh doanh va
dau tu. Xay dung ke hoach tai chinh hang nam phu hop voi ké hoach san xuat kinh
doanh, huy dong von phuc vu hoat déng san xuat kinh doanh va cdc dy an dau tu.
Thuec hién cong tac tai chinh cong khai, minh bach va rd rang, gin két ndi bd va doan
két théng nhat cling chung trach nhiém va quvén loi trong toan Céng ty.

+ Xay dung cu lha. nhu cau von phi hop voi quy md san \uat kinh doanh theo
hudng tang dan ty 1¢ vun chu s¢ hiru, gitr mic cin d6i gitra von chu so hitu v von
vay, von dai han va vén ngin han tuong tmg vai tai san dai han va tai san ngin han,
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dam bao nmﬁn von dai han du dC tai trg cho viée dau tur vao tai san dai han va con
tai trg mot phan cho nhu cau vén luu dong thuong xuyén, giam bot rui ro vé tai
chinh.

+ Thuong xuyén ra soat, phan loai, danh gia tai san khéng co nhu cau st dung,
lac héu ve k¥ thudt, khong ¢6 kha nang sinh 101 hodc sinh 18 thip dé c6 bién phép
xtr Iy cho phu hop.

+ Theo doi chat che cac khoan phai thu, ¢6 bién phap cu the cong tac thanh
quvct toan va thu hoéi cong no dc giam ng t6n dong, day nhanh toc do quay vong
von, ndng cao hiéu qua str dung von luu dong.

+ Bo sung va hoan thién cac quy ché quan ly cho pha hnfp voi cong ty ¢ phan
nhu quy ché quan 1y tai chinh, quan Iv cac hop dong kinh té ... dam bao tinh chu
dr:rng, nang cao trach nhieém cho timg can b cong nhan vién lmng Cong ty vai nhiém

u, trach nhiém dugc giao, gan ket qu}en lgi va trach nhiém cho timg cin bo cong
l'!hdﬂ VIen.

- Cdc muc tiéu phat trién bén vimg (méi trrdng, xa hoi va cong dong):

# (‘r.m;-: ty dd timg bude phat trién thoi glan vira qua, dan tro thanh mot trong
nhimg don vi ¢6 uy tin trong nganh Duong sit. Nhan thire sau sac tam anh huéng
ctia minh dén xd héi cling nhu nhimg thich thire ma toan xa héi dang doi mat, Cong
tv chiing toi xdc dinh nguyén tic san xudt kinh doanh la gan két mot cach hai hoa
gilta muc tiéu kinh doanh véi trach nhi¢m véi xa hoi. hudng dén phat men bén vimg.

Chung t6i thue hién trach nhiém déi vai tit ca cac bén lién quan va nd luc dé mang
lai ngay cang nhiéu gia tri cho cac bén lién Juan cua minh.

+ Cong ty luon ton trong, thye hign va cam két kiém soat nghiém ngat quy
trinh san xuat dé khéng vi pham cdc tiéu chuan vé méi tr rong.

+ Thuyce hign dax du céac bién phap nham dam bao an toan v¢ sinh lao dong,
phong chéng chay né. Tich cue huéng tmg. tham gia. tuyén truyen cac dot phat dong
ve bao vé moi truong cta nganh ciing nhu cua dia phuong.

+ Tiép tuc tim kiém cong dn viéc lam dé nang cao doi song vat chat va tinh
than cho CBCNV. Phéi hop chit ché vai chinh quyén cac dia phuong ma Cong Ly
c6 don vi dong quan dé dam bao tét cong tac An toan chay tau, An ninh chinh tri va
trat tur xd hoi,

5. Cdc rui ro cé thé anh hwong dén hoat dong san xuat kinh doanh, muc
tiéu cua Cong ty:

Moi truong bén trong doanh nghiép.
a. Cic yéu th vit chit.
*Tién von:

'v'r:-n la tién dé vat chat cin thiét cho moi hoat dong san xudt kinh doanh,
Nhung van dé quan trong la nha quan tri phai biét su dung ¢6 hiéu qua déng von dau
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tu ctia minh, né duge phan anh trén cdc chi tiéu sau: Toe do hoan tra von hiéu qua
st dung von va lgi nhuan hang nam thu duge.

*Nhan su:

Con ngudi la yéu té quyét dinh moi su thanh bai cua hoat dong san xuﬁt kinh
doanh. Boi vay, doanh nghiep phai chu y to1 viée su dung con ngudi, phat trién nhén
su, xay dung moi triong vin hod va ne mp t chire cia doanh nghiép. Dong thoi
doanh nghiép phai quan tam tai cde chi tieu rat co ban nhu: $6 lwong lao dong, trinh

dd nghé nghiép, nang suat lao dong, thu nhéap binh quén, ndng lue cua can bd quan
Iv...

; A A e A
b.Ciac yeu to tinh than:
*Truveén thong, thoi quen:
Céc truyén thong, thoi quen 1a nhimg yéu to mang tinh rat riéng cua doanh
nghiep. No dugc hinh thanh, ton tai va phat trién vira khach quan vira chu quan trong
qua trinh van dong cua doanh nghiép.

*Nén van hoa:

Nhur ta da biét nhitng doanh nghiép ¢6 nén vin hoda phat trién sé ¢6 khéng khi
lam vigc say mé luén dé cao su chu dong sang tao. Nguoc lai, nhimg doanh nghi¢p
cé nén van hod ihap kém sé pho bién su bang quang, ther o va bat luc trude doi ngu
lao dong cua doanh nghiép.

Bién phéap quan trong tao nén nén van hoa doanh nghiép manh la phai ting
cudmg cde moi lién hé giao tiép trao doi thong tin gifra cac thanh vién cua cae to
chure voi nhau thong qua con duong chinh thire va dac bigt la con dudng khong chinh
thire. Vi con duong khong chinh thic cho phép vugt qua duge nhimg cach biét veé
cap bac, vé tudi tac...cho phép han ché tac hai cua can bénh tri tré quan liéu.

*(31a tr} uoc vong cua lanh dao:

Lanh dao theo cach lanh dao dan chu I"'mL nghe ¥ kién dong gép cia cia moi
nguoi, Ude vong do duoc thé hién qua cac quyét dinh cua ban lanh dao. Cing véi
sir phan dau cua cdn bo cong nhan vién.,

Moi truong Kinh doanh bén ngoai doanh nghiép:

a. Mo1 truong vi mo.

* Moi truong kinh té chinh tri.

Mo6i truong nay bao gom: ludt phap cac chinh sach va co Lhé cua nha nudc
d6i vai nghanh kinh doanh. Nha quan tri phai luu v 161 cac yéu to trén nham tién
doan nhimg thay doi quan trong ve€ chinh tri trong nuoe, khu vyre va trén thé gidi de
c6 nhimg quyét sich ding dén trong kinh doanh. Ching ta c6 thé xem xét mot s6
khia canh anh huong cua moi truong chinh tr dén hoat déng cua doanh nghiép.

Chang han, mdi quan tam hang dau cua nha nude duoc thé hién lmn;_, sur thay doi
cua luat kinh doanh la bao vé cic doanh nghiép, nhung dong thoi né lai kich thich
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31 .

tinh chat canh tranh va gitr thai do trung gian khi phai dbi phn voi nhimg xung dot
trong canh tranh, Piéu nay bt bude mdi doanh nghiép muon ton tai phat trién phai
biét bam chit hanh lang phap luat dé hanh dong.

Su 6n dinh chinh tri ¢O anh huong rat lon dén céc doanh nghiép, vi rui ro do
moi truong chinh tri 1a rat lom. Khi chinh phu thay thé nhau o thé din dén nhimg
thay doi dang ke vé chinh séch kinh té, nhur chinh phu ¢6 thé quée hitu hod, tich thu
tai san, ngan cam di chuyén ngoai té hodc can thiép vao chinh sach tai chinh tién té.

*Moi truong cong nghe k¥ thuat.

Héu nhur tat ca cac hang hod san pham dugce tao ra hig¢n nay déu gan lién Vol
nhimg thanh tyu khoa hoc k¥ thudt -cong nghé¢. C6 thé noi rang, chung ta dang song
trong thoi ky k¥ thudt cong nghe phat trién. Thuce té da chimg minh rang doanh
nghiép nao nam vimg k¥ thudt - ¢cong nghé¢ va sém (mg dung no vio san xuat kinh
doanh thi doanh nghiép do t6n tai va phat trién.

K¥ thuat - cong nghe vor tu cach la mot bo phan cua moi truong kinh doanh
bén ngoai tac dong tac dong dén doanh nghiép trén hai mat:

Thir nhat. cong nghé bén ngoai tac dong dén doanh nghiép thong qua cong
nghé bén trong. D6 chinh la toe do phat trién cua khoa hoc k¥ thudgt thé hién thong
qua phat minh, tmg dung chiing vao cude song da lam cho cong nghé bén trong cua
doanh nghiép nhanh chong lac hau. Doanh nghi¢p nao kinh doanh trong cae nghanh,
cac linh vuc ¢6 sy doi mai cong nghé cao thi sé dé roi vao tinh trang lac hau vé cong
nghe.

Thit hai, ¢ong nghé lam xuét hién céc déi thu canh tranh tiém nang, do la
nhimg ddi thu kinh doanh cac san phdm co thé thay thé san pham ma doanh nghiép
dang kinh doanh. Cong ngh¢ phat trién cang nhanh thi chu ky song cua san pham
cang ngan.

* Moi truong tu nhien :

Bao gﬂm cdc yéu to lién ‘quan: Tai nguyén thién nhién, dat dai, khi hau thoi
tiét ... Thue té cho thay sir 6 nhiém khong khi va moi trudng xung quanh da dén mure
bio dong. Van dé dat ra doi vai cae doanh nghiép va chinh phu la khong thé the o
voi cong viée nay. Hién nay, chang ta dang phai tim cach déi pho véi tinh trang o
nhiém bang nhitng cdch riéng cua minh. Ngoai viéc dong thué méi truong ra da co
nhiéu nha kinh doanh chu dong tim cach thay thé nguyén liéu, vat liéu st dung nang
lwong sach hodc nghién ciru ché tao, ap dung cac k¥ thudt xir Iy chat thai.

Céc yéu t6 moi truong tur nhién anh huong dén doanh nghiép trén cac mat sau;
- Tao ra thi truong cung tmg cac yéu 16 dau vao cho cac doanh nghiép.
- Tac dong dén dung lrong va co cau thi trurong hang tiéu ding,

- Tac dong dén viec lam va thu nhap cua dan cu, do do anh huong dén sirc
mua va kha nang tiéu thu hang hoa cua doanh nghiép.

& = A%
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*Mo6i truomg vin hoa xi hot.

Céc yéu t6 viin hod xi hoi ¢0 lién quan vai nhau nhung tinh chat tac dong cua
chiing co thé khac nhau. Thire e ngum ta luon song trong moi trudong van hoa dac
thu, tinh dac thu cia mdi nhom ngudi van dong theo hai khuynh hudng la gitr lai céc
tinh hoa vin hoé dan toc, mot khuynh huéng khée 1a hoa nhap voi cac nén van hod
khic.

Nha quan tri 1a ngudi phai biét nam vimg ca hai khuynh huong do dé co giai
phap tham nhép san pham cua nha san xuat mot cach thich hop vao timg loai thi
truomg ¢6 nén van hoa khac nhau. Doi vai san pham co tinh quoc té thi chi co the
tham nhap timg bude néu khong ching sé bi tir chdi va nhu thé nha san xuét rat kho
¢o co hot thanh cong.

Vin hoa xa héi nhin chung anh huong dén hoat dong cua cic doanh nghiép
trén cac mat sau:

Van hoa hinh thanh nén thoi quen tiéu dung cua cac nhom dan cu, tir do hinh
thanh nén thoi quen, so thich, cach cur st cua khach hang trén thi truong.

Vin hod anh huong dén viée hinh thanh va phat trién nén van hoa bén trong
cua doanh nghiép.

Vin hoa quy dinh cach thoe ma doanh nghiép ¢o thé dung dé giao tiép vai
bén ngoai.

Nhu vay, co thé thay rang nhitng tac dong ctia van hoa dén doanh nghiép la
rat [on, do chinh la nhitng cach thire vé van hoa ma doanh nghiép luon phai déi dau.

b. Mai truong vi mo:

* Khach hang:

Khach hang la ngudi dang va sé mua hang cua doanh nghiép. Bﬁi véi bat cir
mot doanh nghiep nao khach hang luon la yéu lD quan trong nhat, quyét dinh nhat

t&i sur song con cua doanh nghiép. Tinh chat quyét dinh cua khéch hang thé hién trén
cac mat sau:

Khach hang quyét dinh san pham hang hod cua doanh nghiép duoc ban theo
gia nao, Trén thuc &, doanh nghiép chi ¢6 thé ban véi gia ma ngudoi tiéu dung chap
nhan.

Khach hang quyét dinh doanh nghiép ban san pham nhu thé nao. Phuong thire
ban va phm‘fng: thie phue vu khach hang la do khach hang lua chon, vi trong nén
kinh té thi tr wong phat trién, Nguai mua co quven Iira chon ngudi ban theo v thich
ciia minh va dong thoi quyét dinh phuong thire phuc vu cua nguoi ban. bicu nay
cho ﬂm} tinh chat quyét dinh cua khach hang lam cho thi truromg chuyén tir thi truomg
ngudi ban sang thi truong ngudi mua, khach hang tro thanh thuong dé,
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* Poi thu canh tranh:

Doanh nghiép luén phai doi pho voi hang loat dbi thu canh tranh. Véan dé quan
trong & ddy la khong duge coi thuong bt ky déi thu nao, nhung ciing khong coi tat
ca ddi thu 1a tha dich. Cach st Iy khén ngoan nhét khong phai la hudng mui nhon
vao doi thu cua minh ma nguoc lai vira phai xde dinh, diéu khién va hoa giai, lai vira
phai huéng suy ngh va sir quan tdm cua minh vao khach hang. Phai luon dit cau hoi
khach hang muon gi? Khi ta thoa man duge udce muén cua khach hang, c6 nghia la
ta da thanh céng mot phdn trong canh tranh. M@t khéc cling nén quan tam tdi viee
dy doan tuong lai va dinh hudng toi khach hang. Mai san pham déu tudn theo mot
quy ludt nhat dinh, d6 la sy phat sinh, phat trién va suy thoai. Ngudi tiéu dung 1a
n;:,um di sau su phat sinh nhung lai di truéce sy suy thoai. Do vay. nha quan tri 1a
nguai phai biét duoc khi nao san pham cua minh sé hét su hap dan dé chuan bj ngay
san pham thay thé.

*Nha cung (tmg.

Nguoi cung cap doi voi doanh nghi¢p ¢6 y nghia rat quan trong, no bao dam
cho hoat dong cua doanh nghiép duge tien hanh ¢ on dinh thea ké hoach da dinh trude.
Trén thuc té nguoi cung cap thuong duge phan thanh ba logi chu \u.l Loai cung cap
thiét bi, nguyén vat lidu; loai cung cap nhan cong; loai cung cap tién va cac dich vu

ngén hang, bao hiém. Nhur vdy, méi doanh nghi¢p cung mot lic co quan hé toi nhreu
nguon cung cap thude ca ba loai trén. Vian dé dat ra la yéu cau cua viéc cung cap
phai day du vé s6 lugng, kip thoi vé thoi gian, dam bao vé chét luong va on dinh vé
gid ca. Mai sur sai léch trong quan hé véi nguoi cung cdp la anh hun‘ns_ 161 hoat dong
kinh doanh cta ban than doanh nghi¢p. Picu nay luu y vai cac nha quan tri la phai
biét tim cach dén duge cac ncrunn lyrc tin cdy, 6n dinh va gia ca hgp ly. Phuong Lh&lﬂ
la da dang hod nguén cung cap, thuc hién nguyen tic “khong bo tién vao mot un_g
Mat khac, trong quan hé doanh nghi¢p can thiét tim mat nguoi cung cip chu yéu co
day du su tin cay, nhung phai ludn tranh sy 1€ thude va chu dong xay dung ké hoach
cung tmg cho minh.

IL. Tinh hinh hoat djng trong nam:

1. Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh:

- Gid tri san lugng san xuét kinh doanh dat 142,150 ty dong. dat 99% theo ké
hoach va bang 99% so voi nam 2016.

- Doanh thu tir san pham cong ich dat 106,117 ty dong, dat 101% theo ké
hoach va bang 98% so voi nam 2016.

- Doanh thu tir san xuit kinh doanh khac dat 23,110 ty dong dat 91% theo ké
hoach va bang 103% so vai nam 2016.

- Loi nhuan dat 2.552 ty dong. dat 104% so vai ké hoach va bf‘mg 104% so
voi nam 2016,
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Cac chi tiéu chinh da dat duoc:

D vi tinh: Triéu .:i'.:f:ng_

| Két qua thwe hién nim
| KH nam 2017
TT|  Danhmyecchitiu | L¥ehién [ 2017 theo | cop i | TVIE | pg g
nam 2016 NOQ ? Yo SO s
. thue : Yo 80
bHCD hié v 6 KH
o oame |V
— — =
1| San Lugng 143,166 | 143.193 | 142,150 | 99% |  99%
2 | Doanh Thu 130.151 130.175 | 129.227 99% | 99%
Trong di. |
- San pham cong ich 107.779 104,675 | 106.117 98% 101 %
- San xudt kinh doanh khdc | 22372 25500 | 23.110| 103% | 91% |
3 | Chi Phi S | 127,705 127.725 | 126.675 99% 99%
4 | Lgi Nhuan 2.446 2.450 2.552 104%% 104%,
5 | Ty sudit loi nhuan/Vin diéu 1¢ 14.82% | 14.85% | 1547%  104% | 104%
[ f_}J Ty 1€ ¢ tire/Von didu I¢ 7.00% | F12% | 7.02% | 102% | 100%

2. To chire nhan su:

* Danh sich ban di¢u hanh Cong ty:

Ong: Tran Pha Hi¢p

- Chire vu: Giam doc, thanh vien HDOQT
- Sinh nam: 1974

- Qué quan: Nghé An

- Trinh d6 chuyén mon: Ky su xay dyng cau ham: Cir nhan Luat

-S6 co phan s0 horu: 0 (khong) co phleu

- S{) 6 phan s hiru dai dién cho Tong cong ty Puong sat Viét Nam: 420.750 ¢o

phié éu.

Ong: Nguyén Vin Trong
- Chirc vu: Pho giam doéc, thanh vién
HDOQT

- Sinh nam: 1960

- Qué quédn: Bic Ninh

- Trinh dé chuyén mon: Cu nhan kinh té
kinh doanh xéy dung.

- §6 ¢6 phan so hitu: 18.965 cn P_hl_eu

Ong; Nguyén Ba Song

e —

- Chtre vu: Pho giam déc

- Sinh nam: 1964

- Qué quan: Bac Ninh

- Trinh d¢ chuyén mon: K¥ su xay dung
duong sat.

- S0 ¢6 phan so hiru: 6.546 ¢ phiéu

Ong: Phan Tién Dung
- Chirc vu: Pho giam doc
- Sinh nam: 1974

- Queé quan: Thanh Hoa

Ong: Ha Huy Tam
- Chire vu: Ké toan truong

- Sinh nam: 1970 |
- Qué quan: Bac Giang |
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¥ Ky

- Trinh d6 chuyén mon: K¥ su xay dung | - Trinh d§ chuyén moén: Ct nhan kinh
cau ham. - te. -
- 86 ¢6 phan s¢ htu: 6.000 co phiéu - §6 ¢o phan so hiru: 31,656 co phiéu

- Nhirng thay doi trong ban diéu hanh:

Ngay 20/10/2017 Hoi dong quan tri Cong ty ¢o phan dutmg sat Ha Lang da
ban hanh Nghi quyet 50 18-17/NQ-HDQT (gtri kém theo) néi dung:

+ Mién nhiém chire danh Giam doc Cong ty va la nguoi dai dién theo phap
luat doi vai ong Nguyén Van Ba - Thanh vién Hoi dong quan tri.

+ Bo nhiém éng Tran Phu Hiép - Thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2016
- 2020 gitr chue vu Giam doc Cong ty va la nguai dai dién theo phap ludt cua Cong
ty ¢6 phan dudng sat Ha Lang.

* Chinh sdch dbi véi ngwoi lao dong trong Cong ty.

Co cdu lao dong Cong 1y ndm 2017

SOTT | Tiéu chi Solwgng | Ty trong %

1 Theo trinh dj lao djong 1 828 | 100%
I | Trén dai hoc 3 0,36% |
2 Pai hoc 115 13,89%
3 Cao dang + Trung cap | 51 ﬁ. lﬁ%__
4 Khac 716 | ?9 39_‘11
11 Theo loai hop ﬂﬁng lao dong 828 ]i]_{ll_“@
| | Hop dong khong xac dinh thoi han 828 100%

* Cong tac nhan s tién hirong.

- Trong nam 2017 Cong da tich cue tim kiém va xay dung moi quan hé dé ma
thém cac thi truong maoi. tim kiem nhimg cong trinh phi hop voi kha nang, Tir do
ngudi lao dong duoc tra luong ximg dang vai nang luc cua minh. Cu thé thu nhap
binh quan nam 2017 la: 6,406 tri¢u dong/ngudoi/thang, tv 1€ bing 103,6% so voi nam
2016.

- Tiép tue xay dung. hoan thién Quy ché tra luong cho toan Cong ty gin vdi
nang suat, chat luong va hiéu qua ma nguoi lao dong dong gop.

* Cac hoat dong phong trao.

Tich cue tham gia cac hoat dong phong trao do nganh va dia phuong phat

dong. Cong tv da 1o chire cac hoat dong van hoa. van nghe, thé thao nham khich lé
tinh thin hang say lao dong san xuat cua CBCNV lao dong trong toan Cong ty:

- Hai thao "Cum Van hoa - Thé thao duong sat khu vyc phia bac".
3. Tinh hinh dau tw, thiee hién cac dw an.

Trong nam 2017, bang ngudén von khau hao TSCD, Céng ty da thue hién cong
tac dau tu theo ding quy dinh hién hanh, ndi dung dau tu dung muc dich, dam bao
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hiéu qua, phuc vy tot cho hoat &ong san xuat kinh doanh cua Céng ty va dung theo
danh mue tai Nghi quvel Pai hoi dong ¢ dong thuong nhién ndm 2017, cy the:

P vi tinh: Triéu .Li'rmls.r-

SE T | Tén cong trinh, danh muc | Tf‘uig mirc | Gia tri thyre Tién dg thye
dau twr dau toe hi¢n hién
1 | Mua may Photocopy L 165 137,5 | Da hoan thanh
2 Mua may phat han cong 330 319 | bBa hoan thanh
sudt 3UK\*Q Nhat
3 Ning Lap, cai tao nha dicu 715 709.5 | Ba hoan thanh
hanh (khoi 2) i ]
4. Tinh hinh tai chinh.
a, Tinh hinh tai chinh:
Pon vi tinh: dong
Chi tiéu Nim 2016 Nim 2017 % ting gism
Téng gid tri tai san 62.010.816.478 | 54.646.883.594 88.12%
Doanh thu thudn 130.150.888.784 | 129.227.410.616 99,799,
Loi nhuan tir hoat d{tur;g kinh doanh 2.419.634.332 2.467.919.048 102, {JU%
' Loi nhuén khac 26748917 | 84.029.808 |  314.14%
Lot nhudn trude thué 2.446.383.249 2.551.948.856 104.32%
Lol nhuan sau thué 1.954.524274 2.040.693.667 104.41%
b. Cdic chi tiéu tai chinh chii véu:
Chi ti¢u Nim 2016 Nam 2017 Chi chua
1. Chi tidu vé kha nang thanh toan
" He 56 thanh todn ngan han 1.16 18
Tai san ngan han/ng ngin han
+ Hé s6 thanh todn nhanh 1,10 1,13
Tai san ng'f'm han - Hang ton
kho/Ng ngan han |
2. Chi tiéu veé co ciu von ;
T8 5 NolTong i =on B 070 065 |
& Heé sb No/Vén chu s hitu 2.64 211 |
3. Chi tiéu vé ning lue hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: 4768 49,90 -
+ Doanh thu tuin/Tong tai san 2,10 | 2,36 N
| 4. Chi tiéu vé kha ning sinh lén
|+ Heé so Loi nhudn sau thé/Doanh
0.02 0.02

thu thuan
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THe A Lo &5 ean thus/Vor
ﬂ¢ s0 Loi nhudn sau thue/Von 0.12 0,12 ‘
chu s hitu
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong 0.03 0.04
Litl san i
+ Hé s0 Loi nhudn tir hoat dong |
| . ; 0.02 0.02
kinh doanh/Doanh thu thuin

5. Co ciu co dong, thay doi von dau tw ctia chit 56 hivu.,
a) Co ;:rhci.n.'

- Téng s6 co phan cua Cong ty: 1.650.000 ¢6 phan,

- Loai ¢6 phan: C6 phan pho thong.

- Cd phan chuyén nhugng tu do: 1.650.000 co phén.

- C6 phan bi han ché chuyén nhugng: 0 (khéng) ¢o phan.
b) Co cau co dong: (Tai thoi diem 26/9/2017)

e B s = R Bt

| C6 déng trong nwdic
- T4 chite 01 841.500 51%
Ca nhin 992 | 808.500 49%
b dong 1ém 0 | 0o | )
1l Cd dong nwde ngoii |
Td chire () 0 | ()
Cé nhin 0 0 | 0
m | Co ;}h_iéu quy T e 0 | 0
TONG CONG | 993 : 1.650.000 100%

¢) Tinh hinh thay doi von dau lw cua chu so hiru:

Trong nam 2017 Cong ty khong cé su kién phat sinh nao lam thay déi von
dau tu cua chu so hiru,

d) Giao dich ¢6 phiéu guy: Khong co.
e) Cdac chimg khoan khdae: Khong co.
I11. Bao ciao va danh gia cua Ban Giam doc.
1. Pdnh gid két qua hoat dong kinh doanh.
I. Nhirng thudin loi va kho khin anh hwong dén chi tiéu SXKD:
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1. Thuin lgi:

- Cong ty luon dugce su quan tam gitp do. tao diéu kién cua Bo GTVT vi lanh
dao Tong cong ty DSVN, ngoai ra con nhan dugc su phm hop, tao diéu kién cia
chinh quyén dia phuong noi ¢6 dudmg sat di qua; Toan thé CBCNV trong Ccmg ty
phdn khai tin trong vao sy lanh dao cua Dang bg, cua ban lanh dao Cong ty, ndi bo
on dinh, doan két, thom_ nhét, quy ché déan chu duge phat huy, doi song van hoa tinh
than cua CBCNV ludn duoc quan tam.

- Bo may t6 chire tiép tuc duoce tinh giam, sap xép lai, dam bao tinh gon, hoat
dong linh hoat, hi¢u qua; sur dung can bo, lao dong ding chuyén mon, ding nang
lue, dung sire dé dam bao phat huy hét tiem nang, kha nang cua moi can by cong
nhan vién dugce giao trong trach.

Nho do Cong tv da chu dong diéu hanh ké hoach san xuat dam bao an toan
chay tau, dam bao dugce hoat dong san xuat kinh doanh va hoan thanh tot nhiém vu
duoce giao.

2. Kho Kkhan:

- Kho khan chung cua nén kinh té, viée can doi n;:,uun von Ngan sach dé dau
trr phat trién duong sat con han ché da anh huong truce tiép tai hoat dong san xudt
kinh doanh cua Cong ty. Hién don gia duy tu giao cho Céng ty chi bing khoang 40%
gia tinh du va bang khoang 60% so véi don gia duy tu cée tuyén khac.

Khoi luong quan ly két cau ha tang l6n, yéu t6 k¥ thuat dac thi, phire tap
(nhiéu loai kho duong. cau cao, do doc lon, duong cong ban kinh hep. ham, cau
chung...). Trang thii cau dudng trong pham vi quan ly bi xunn;:, Lap kinh phi dau
tur cho SCTX chua dap img khac phue duge mie dé xudng cap cua cau duong.

Mot s6 bo phan can b, nhan vién cham d6i méi phong cach lam vige, chua
uep can voi ndi quy lao dong, quy ché hoat déng ciia Céng ty ¢6 phan nén tinh trach
nhi¢m ci nhén chua cao. tham chi ¢6 truong hop thu dong cho vige, van ¢on mang
tang llrﬂ'ﬂé ‘bao cap” nén khong mudn di lam xa nha, vat va dé ting thém thu
nhap, lam viéc khong co hieu qua, anh huong dén qua trinh to chirc san xuat kinh
doanh cua Cong ty.

Luc luong nhan su co trinh do, tay nghé cao con thiéu, kinh nghiém thi cong cac
cong trinh 16n con han ché; Ho so kinh nghiém, ning luc cua Cong ty con yeu, chura co
thuong hiéu trong khi phai canh tranh vai nhiéu doanh nghiép giau kinh nghiém co
cung linh vuc hoat dong nén cong tac tim kiém viéc lam ludn la mét thach thue lon. ..

2. Tinh hinh tai chinh.
a) Tinh hinh tai san.

Trong nam 2017, bing nguon van khau hao TSCP, Cong ty da thue hién cong
tac dau tu theo dung quy dinh hién hanh, ndi dung dau tu ding muc dich. dam bao
hiéu qua. phuc vu tot cho hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty va dung theo
danh muc tai Nghi quyét Dai héi dong co déng thuéng nhién nam 2017, cu thé:
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D{m vi tinh: Triéu dung

& Tén cong trinh, danh mue Tﬁ?lg mire | Gid tri thuc Tién dj thue
So Tl A b in
~ dau tw dau tu hién hién
1 Mua may Photocopy 165 137.5  Da hoan thanh
2 Mua may phat han cong 330 319 ' Pa hoan thanh
sudt 30KVA - Nhat
3 Néng cap, cai tao nha diéu 715 709.5 | Da hoan thanh
hanh (khoi 2)

- Cong trinh Nang cdp, cai tao nha diéu hanh san xu’ﬂ {khm 2) thue hién ding
tién do va chat luong theo Ho so thiét ké va Hé so mai thau (ddu thau rong rai).

Tai san cua Cong ty duoe dau tr ding muc dich, ding véi cac quy dinh cua
Nha nude hien hanh, dam bao phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong
ty mot cach hiéu qua.

Cong ty khong co no xdu va cac tai san xau lam anh huong dén hoat dong
SXKD cua Cong ty,

Cong ty khong co bién dong 1on vé no phai tra va khong ¢ cac anh huong vé
chénh léch ty gia hoi doai lam anh huong dén hoat dong SXKD cua Cong ty.

~ wa LA A i - 3 r i3 - -

3. Nhirng cai tién vé co cau to chire, chinh sach, quan Iy.

Trong nam vira qua, mac di nén kinh té con gdp nhiéu kho khan do su suy
thodi cua kinh té toan cau. song Cong ty \aan duy tri va on dinh SXKD. Bé dat duoc

nhimg két qua trén, HDQT va Ban Giam doc da c6 nhung bude di dung dan trong
chién luge SXKD cling nhu khéng ngimg cai tién hé thoéng quan 1y, cu thé:

- Té chtre, nhan su: Puge su chap thuan cua lnng cong ty Duong sét Viét Nam
tai van ban 50 4055/DS-TCCB ngay 27/12/ 2016 vé vige thanh 1ap cdc Doi duy tu
cau, duong trén co so 16 chie lai 43 cung cau, duong. Ngay 28/12/2016 Héi dong
quan tri Céng ty di ban hanh Quyét dinh s6 2385 dén 2389/QD-DSHL vé viéc thanh
lap cdc Doi duong 1,2.3,4 va Doi ciu, ham (xda bo md hinh Giam sat vién lién cung)
va chinh thire di vao hoat dong ké tir ngay 01/01/2017.

- Duy tni on dinh SXKD, dam bao nguén von phuc vu san xudt kinh doanh,
thanh toan kip thoi va day du moi ché dé cho ngudi lao dong va hoan thanh cdc
nghia vu doi véi Nha nuée. Thue hién ké khai va quyét todn thué véi co quan thué
theo dung quy dinh cua Luat quan ly thué. Thanh todn cac khoan no kip thoi theo
cam két, khong c6 no xau.

- Ngudi lao dong cua Cong ty dugc tra tién luong, tién cong ximg dang voi
nang luc cong viée va cac ché do khéac theo qui dinh; duge thanh toan kip thoi va
65}* du moi ché do.

- Tai san cua Cong ty duoc dau tr ding muc dich, ding véi quy dinh cua Nha
nude hién hanh. dam bao phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh kinh doanh
cua Cong ty mot cach hieu qua.
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- Thue hién diy du va nghiém tle tat ca cac ndi dung chi dao ctia Tong cong
ty DPSVN c6 lién quan toi hoat dong san xuat kinh doanh, ¢éng tac chinh tri, tu tuémg
cua CBCNV.

- Tién hanh thue hién day du cac thu tue, ho so theo véu cau cua UBCK Nha
nude, So giao dich chimg khoan Ha Noi quy dinh khi tham gia thi truong chung
khoan.

- Xay dung website quan ly van ban ndi bo cua Cong ty voi muc dich dam bao
théng suot moi lic, moi noi cac van ban chi dao, huong dan dén nguai lao dong.

- Thue hién nghiém tic cac van ban, quy dinh cua Nha nuéc ¢o6 lién quan dé
phuc vu tét cho cong tac giam sat va quan Iy cua Cong ty.

- Xy dung, stra doi, bo sung cac Noi quy, Quy ché noi bo cua Cong ty dé ph
hop vai tinh hinh mai.

4. Ké hoach phrir trién trong twong lai,

Trén co so nguon luc hién cé. két qua thyc hién ké hoach SXKD nam 2017,
voi phuong cham gitr nhip do ph*ﬁ trién, tang truong nhung phai 6n dinh ving chic,
[ay muc tiéu hiéu qua trong san 3{l.1dT. kinh doanh lam #n co lai dé bao toan va phat
trién von lam ddu, dam bao dai séng cho ngudi lao dong; dong gop day du va kip
thoi nghia vu doi véi Nha nude:

- Sdn pham cong ich: Hoan thanh 100% khoi lrong theo dung hop déng dat
hang bao dudng thuong xuyen két ciu ha lang duong sat véi Tong cong ty Duong
sit Viét Nam, dam bao dung tién dé va chat luong cao nhat.

- San pham ngoai cong ich: Pé dam bao téng doanh thu nam 2018 khong thap
hon nam 2017, Cong ty tiép tuc thue hién tot cac hgp dong da ky va tang cuong quan
hé vai doi tac bén ngoai dé tim viée lam. dam bao doanh thu khac nam 2018 ting
truong 11.1% so vai nam 2017,

IV. Péinh gia ciia Hi dong quan tri vé hoat dong cua Cong ty.
1. Dinh gid ciia H@i dong quan tri vé cdac mit hoat ding ciia Céng ty.

Trong nam 2017. do viéc tiét giam von dau tu xay dung co ban cua Nha nuéce
nén rat it cac cong trinh sua chira lon KCHTDS duge trién khai, cung su canh tranh
gay git véi cac don vi ciing linh vue trong nganh va ho so nang luc con rit yéu cua
Cong ty nén viée tim kiém cong viée ngoai san pham céng ich rit khé khin.

Trong khi do, san pham cong ich ndm 2017 duge Bo GTVT phé duyét phuong
an gia va Tong f_ong ty Puong sat Viét Nam dat hang theo phuong thire mai 1a bo
sung them he s6 mat dé chay tau nén don gia binh qum trén Km duy tu cua cac
tuyén duomg Cong ty quan v rat T.h"ip chi bang 40% don gid tinh du va bang khoang
60% so vai don gia duy tu cde tuyén khac. Gia trj vat tr dau tir cho tuyén cling tang
cao nén don gia nhan cong khong ¢6 diéu kién duoe tang lén.

FRT TS
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Tuy nhién, duge sy gitp d& cua B GTVT va Tong cong ty Buong sit Viét
Nam cung su quyét tdm cta Hoi dong quan tri, Ban Giam déc va toan lhe CBCNV,
Cong ty da hoan thanh co ban céc chi tiéu SXKD da duoc Pai hoi dong 6 déng giao
cho.,

- Doanh thu thye hién dat 129,227 tv dong bfmg 99% so vai ké hoach va 99%
s0 vai nam 2016.

Trong do.

+ San pham cong ich: 106,117 1 dong hcﬁn}; 101% so véi ké hoach.

+ San xudt kinh doanh khéc: 23,110 1y dor 1g bang 91% so véi ké hoach.
- Loi nhudn: 2,552 ty dong bang 104% ké hoach

- Ty 1§ €6 tire 7,12%/ Vén diéu 12,

* Tién lwong va thu nhép: Thu nhdp binh quan nim 2017 la: 6,506 tridu
donc}fn;__m‘nflhdng bang 104% so v&i nam 2016,

* Gitr vimg dugc cong lénh toe do, tai trong.

* Co so vit chat, diéu kién lam viéc va cac hoat dong van hoa, thé thao, doi
song tinh thén cua CBCNV ngay cang duoc cai thién.

Nhimng két qua dat duge trong nam nhirng tin hiéu tich cuc chi bao nhimg dinh
huéng chi dao dung dian cua Bo GTVT va Tong cong ty Pudng sat Viét Nam, ciing
nhu tinh thén nghiém tie quan triét va trién khai thuc hién cua toan 1hr: CBCNV
Cong ty. DGHF_ thoi két qua dat duoc kha quan nam qua ciing sé 1a ngudn ¢o vil, dong
vién tinh thén CBCNV va nguoi lao déng Cong ty tiép tuc no lue, phin dau hoan
thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018 va nhimg nam tiép theo.

2. Danh gia cua Hai dm:g quan tri vé hoat djong cua Ban Gidim doc C ong
1.

Cong ty quan ly mot khoi lwong ket cau ha téang khong nhimg lon nhat ma con
phirc tap nhat Téng cong ty DPuong sat Viét Nam: bao gom nhimng yéu t6 ky thuét
dac thu, kho khan caa BSVN nhu nhiéu loai kho duéng, cdu cao, d¢ dée lom, duong
cong ban kinh nho, ham. cau chung...

Tuy nhién, Ban Giam déc Cong ty van nd luc diéu hanh dat két qua rat in
tuong. Pam bao tuyét dm an toan chay tau, san pham quan ly, bao tri thue hién dung
phuong an tac nghigp, tién do va chat luong, no lue cung Hoi dong quan tri tim kiém,
khai thdc cdc san ham dich vu khac nham dam bao viée lam va tang thu nhap cho
CBCNV. Cac thanh vién trong Ban Giam duc Cong ty déu la cac nhan sy giau kinh
nghiém trong umg} tac quan 1y, bao kv két cau ha tang duong sat va diéu hanh hiéu
qua trong moi cong vigc.

Trong nam 2017, Hoi dong quan tri da day manh cong tac giam sat hoat dong
ctia Ban Giam doc va cac can b quan |y nham dam bao hoat dong cua Cong ty duge
an toan, tuan thu theo dung Phap luat va cac Nghi quyét cua Dai hoi dong co dong
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va Hoi dnng, quan tri. Hoi dong quan trj luon chu trong cong tac quan tri rui ro, chi
dao chuan hoa cac quy trinh, quy ché qu:.m tri, tang cuong giam sat viéc thuec thi cac
quy ché nay trong moi mit hoat dong cua Cong ty.

Ban Giam doc cling da thuc hién day du trach nhiém bao cao. giai trinh, cong
bd thong tin vé tinh hinh hoat dong kinh doanh mét cich day du, minh bach va dung
quy dinh cua phap luat. Vi tinh than trach nhiém cao, toan bo Ban Giam doc da chu
dong cac phuong an san xuat kinh doanh phu hop vai tinh hinh thuc té trén co so
nhiém vu duge Tong cong ty Duong sit Viét Nam dat hang va giao ké hoach cua
Hoi dong quan trj phé duyet. Cac ké hoach trién khai thue hién nghiém tac va khoa
hoc, qua do hau hét cac chi tiéu ké hoach dirge giao trong nam da duge hoan thanh,

3. Cic ké hoach, dinh hwong cia Hoi dong quan tri.

Theo nhan dinh cua Hoi dong quan tri, nim 2018 Céng ty s& tiép tuc duy tri
duge su on dinh va phat trien bot nhinmg diéu kién thuan loi sau:

- Cong ty tiép tuc nhan duoc su quan tam gitp do cua BO GTVT va Tong
cong ty Puong sat Viet Nam.

- Nai quy, quy ché hoat dong cua Cong ty theo mé hinh Cong ty co phﬁn da
duge bat dau phat huy hiéu qua tao ra phuong thire t6 chire chi dao, diéu hanh hoat
dong SXKD mai nang dong, sang tao hon.

- Nhirng két qua kha quan nam 2017 di dé ra tinh than phén khoi cho CBCNV
toan Cong ty, tao da cho phong trao thi dua SXKD nam 2018,

Tuy nhién, Cong tv cing gap phai khong it kho khan, thach thic trong nam
toi do la:

- Syr canh tranh gay gt hon cua cic don vi cang linh vue trong nganh duong
sat trong viée tham gia cong tac stra chira Iom cong trinh duong sat cua nganh ciing
nhu cac khach hang eo duong sat dung riéng. Mat khac. cac quy dinh trong Luat ddu
thau so 43/2013/QH13 co nhiéu diém tao ra rao can phap ly lam kho khan trong vige
tham gia dau thau nhu: Cong trinh ¢6 long mue diu tu nho hon 5 ty dﬂna tv 1é von
s& hitu Nha nude; cac cong trinh co von tai trg cua cac to chire quéc té..

Truéce tinh hinh dé, Héi dong quan tri dinh hudng nhur sau:

- Tiép tuc tap trung cong tac giam sat, chi dao hoat dong san xuat kinh doanh
hiéu qua, trong do tap trung cao nhat ngufm lue vao cong tac hoan thanh 100% khoi
lugng san pham quan ly, bao tri két cau ha tzmg duong %a[ theo dung hqp dong dat
hang bao dudng thuong xuyén két cau ha tang duong Sat voi ’l(mg cong ty Duong
sat Viét Nam, dam bao dung tien do va chat luong cao nhat; dam bao an toan chay
tau; gir vimg cong 1énh toc do. tai trong.

- Pay manh cong tac tim kiém, khai thac cac san pimm dich vu ngoai cong
ich co mure tang truong cao hon so vai nam 2017 nhim b dip khéi luong san pham
khac ngoai cong ich sut giam, tao ra nhidu viéc lam, ting thu nhap cho nguoi lao
dong.
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- Chi dao Ban Giam ddc tiép tuc xdy dung va hoan thién chinh sach doi véi
nguoi lao dong, trong dung nguon nhan lue co chuyén mon cao, tam huyet sang tao
dem lai hiéu qua thiét thue cho Cong ty. Pam bao doi sang vt chat va tinh than cho
ngudi lao dong, chu trong cong tac quy hoach nhan su, tang cuong cong tac dao tao
nang cao tay nghe tinh chuyén nghiép va tinh than trach nhiém cia CBCNV nham
dap (mg yéu cau san xuat,

- Tang cuong kiém tra tuan thu quy trinh, quy pham trong san xuét, minh bach
trong hoat dong céng bo théng tin, tuan thu phap luat.

- Chi dao Ban diéu hanh thuce hién quyét liét va ¢o hi¢u qua cic ndi dung néu
trong Nghi quyét Dai hoi dong Lu dong, Nghi quyét cia Hoi dong quan tri dé dap
(g kip théi cae muce tiéu san xuat kinh doanh,

- Pé xudt cic phuong an tai co cau hoat diéu chinh mé hinh té chire san xuit
cua Cong ty thich tmg tot nhat voi cac quy dinh moi cua phap luat, kip thoi don bét
cée co hoi kinh doanh méi nham téi da héa loi ich cho cac co dong.

V. Quan tri Cong ty.
1. Hpi dong quan tri.

a) Thanh vién va co cau Hoi dong quan tri.

T i S6 ¢6 phin
Stt Ho va tén Chire danh ) Ghi cha
so' hiru
- Mién nhiém ngéy
I | Hoang Dang Khoa Chu tich HBQ'T 1.015
20/10:/:2017
e ) ) Bo nhiém ngay
2 | Nguyén Vin Ba Chu tich HBQ1 29.774
200102017
i o o . ' Bo nhi¢m ngay
3 | Tran Pha Hiép V. HPOT - Giam doc 0
. 20/1072017
3 | Nguyén Van Trong | TV. HDQT - Pho giam dc 18.965

b) Céc tiéu ban thuge Hoi dong quan tri: Khong ¢6
¢) Cac hoat dong cua Hoi dong quan tri,

Trong nam 2017, HDQT da 6 chire 20 cude hop dé thong qua céc noi dung
chinh nhur sau:

- Pheé duyét vay von ngan hang tai Ngan hang Cong thuong Bac Giang dé phuc
vu SXKD, dAu mua sam vat tu dua vao san xuat, tra luong va céc ché do
khac cua CBCNYV...

- Phé duyét ké hoach SXKD niam 2017,
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- Théng qua bao cdo trinh PHDCD thuong nién 2017 két qua thue hién SXKD
nam 2016, ké hoach SXKD. dau tu nam 2017.

- Biéu chinh quy hoach can bd quan 1y giai doan 2015 - 2020: Binh hudng céc
hoat dong cua Cong ty nam 2017,

- Trién khai ké hoach thuc hién chuyén dé dam bao ATGT tai cdc duong ngang,
dudmg dan sinh va hanh lang bao vé ATGT duong st

- Phé duyét ké hoach tac nghiép ky thuat cac quy trong niam 2017.

- Danh gia kct qua hoat dong 6 thang dau nam 2017, phuong hudng, nhiém vu
6 thang cudi nam 2017.

- Phé duyét ke hoach SXKD diéu chinh nam 2017 va Dinh hudng ké hoach
SXKD va dau tu nam 2018

- Phé duyét phurong an diéu chinh don gi tién luong san pham.

- Kién toan nhan sy Ngudi dai dién phan vén cua Tong cong ty DPSVN tai Cong
ty ¢6 phan dudmg sit Ha Lang.

- Giam sat, chi dao Giam ddc va cac Cén bo quan ly khdc trong diéu hanh cong
viéc Kinh doanh hang ngay cua Cong ty.
- Phéi hop chit ché vai Giam doc va Ban Piéu hanh dé dua ra cac dinh huong
ciing nhur gidi quyét kip thoi cde yvéu cau kinh doanh cho Cong ty
d) Hoat dong cua thanh vién Hoi drm;{ quan tri doc lap: Khong ¢o,

e) Danh sach eac thanh vien Hoi dong quan tri ¢6 ching chi dao tao vé quan
tri Cong tv. Danh sach cac thanh viéen Hoi dong quan tri tham gia cac chuong trinh
ve gquan tri Cong ty trong nam. Khong co.

2. Ban Kiém soat.

a) Thanh vién va co edu cua Ban Kiém sout,

Stt Ho va tén I_ Chire danh _ So ¢b phin s¢' hify ‘
| Nguyén Van Hao Truomg ban 5.628 |
2 Hoang Thi Xuédn Thay Thanh vién 1.815 |
3 |Le Thi Minh Phuong .l Thanh vién 1332

b} Hoat dong cua Ban Kiem sot.

Trong nam 2017 Ban Kiém sodt di t6 chic 5 cude hop vai day du cac thanh
vién, tham gia d&v du cac cude hop cua Hoi dﬂng quan tri, giao ban san xuit hang
thang do Giam dbe Céong ty chu tri, dé xuat cac vy kién nham ting cuong hiéu qua
hoat dong cua Cong ty nhu vige lap ke hoach tai chinh, chién luoc dinh hurémg trong
san xudt kinh doanh...
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Thuyc hién nhiém vu cua Ban theo quy dinh tai Piéu 18 T6 chire va hoat dong
cua Cong ty, Ban Kiém soat da:

- Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi dong ¢o dong, Hoi dong
quan tri, Diéu 1é Cong ty va cac vin ban chi dao cua Téng cong ty Duong sat Viét
Nam, bdo cdo cong tac diéu hanh cua Lanh dao Cong ty.

- Giam sat tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh, tinh hinh thue hién ké
hoach san xudt kinh doanh nam 2017 cua Cong ty.

- Xem xét ke hoach tai chinh va thuc hién ké hoach 1ai chinh cua Cong ty.

- Cap nhit, xem xét tién do thuce hién cdc dy an dang trong giai doan dau tu:
+ Du én nang cép. cai tao nha diéu hanh san xuat (khéi 2),

+ Dur én trang bi may Photocopy, may phat han céng suat 30K VA,

- Xem xét Bdo cdo tai chinh hang quy. tham dinh Béo céo tai chinh nam 2016
va 6 thang diu nam 2017,

- Xem xét viéc phan phoi lgi nhuén nam 2016.

- Xem xét viée chap hanh cac nghia vy cua Cong ty theo quy dinh cua Phap
luat.

- Giam sat vigc thue hién chi tra thu lao cua Hoi dong quan tri va Ban Kiém
soat.

- Kiém tra tinh tuan thu cua Ban d1eu hanh va céc phong nghiép vu trong viéc
thue hién cdc quy ché noi bo va nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

- Tham gia gop v xdy dung cac quy ché cua Cong ty.

3. Cac giao dich, thit lao va cac khoan lgi ich cua Hji dong quan tri, Ban
Gidm doc va Ban Kiém sodt.

a) Lwong, thuong, thi lao va ede khoan loi ich.
Dern vi tinh: 1000 dr:itrg

Stt Ho vii tén Chifcdanh | Lwomgvaede | Tha | o 0
) : khoan lyi ich lao ‘
1 | Hoang Pang Khoa CT HBQT . 257.132 Mién nhiém
A ~ | ngay 20/10/2017
2 | Nguvén Vin Ba CT HPQT 259.133 Bo nhiém ngay
I . B 20010207
3 | Tran Phi Higp TV HPOQT - GD 32.962 B nhiem ngay
- 20/10/2017
4 | Nguyén Van Trong TV HDQT - PGD 259,040 | 12.000
5 | Nguyén Ba Song Pho Giam doc 1254229 ]
6 | Phan Tién Diing Pho Gidm dbe 251.989
7 | Neuyén Van Hao Truomg Ban KS 254241 |
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12.000
12.000

136.410
140.128

Hoang Thi Xudn Thuy

TV Ban KS

WOl oo

Lé Thi Minh Phuong

b) Giao dich co pfrfé'u cua co dong noi bo: Phu lue dinh kém
¢) Hop ding hode giao dich voi ¢é dong noi bo: K hong co phat sinh.
d) Viée thuwe hién cdc quy dinh vé quan trj cong ty.

- Vigc thuc hién cac quy dinh vé quan trj Cong ty dua theo cac quy dinh coa
Phap ludt, Piéu 1é va cac Noi quy, Quy ché ndi bo cua Cong ty.

V1. Bio cio tai chinh.

1. Y kién kiém todn.

"Theo v kién ctia chung 101, Bao cdo tai chinh da phan anh trung thue va hop
ly, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12
nam 2017, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu LhU}’Eﬂ tién té
cho nam tai chinh két thuc cling ngay, phu hop voi chuan muec ké toan, Ché do ké

todn Viét Nam va cdc quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viée lap va trinh bay Bao
cao tai chinh".

2. Bdo cdo tai chinh da dwroc kiém todn.

- Béo cio tai chinh cua Cong ty da duoc kiém toan bai cong ty kiém todn doc
lap theo quy dinh cua phap lugt vé ké toan la: Cong ty TNHH kiém toan AFC Viet

Nam - Chi nhanh phia bac.
- Bdo cdo tai chinh phat hanh ngdy 22 thang 02 nam 2018 gom:
a) Bang cdn doi ké todn tai ngay 31/12/2017;

Dom vi tinh; VND

TAISAN oy 'I:::'“}:‘ 31122017 01/01/2017
A - TAISAN NGAN HAN 100 42.002.702.118 50.586.677.510
I. Tién vi cic khodn twong dwong tién | 110 | 5.1 4.544.167.174 9.631.144.794
| Tién | 4.544,167.174 9.631.144.794
2z Cil: khoan tu‘u‘nl duum. I'Il..i'l I I:
11 Cie khosn phai thu ngin hyn 130 ' 35.718.138.453 38.183,593.103
. Phai thu ngin han cua khach hang 131 52 33.392.899.149 | 32.940,182.478
2, Tra trudic cho ngudi ban ngdn Iiarr1 132 5.3 SO0, 000 403, E‘:I{J.ES:J;_
[ 3. Phai this ngan han khdc 136 | 5.4 4,479.546.419 7,129.689.772
4. Du phong phai thu ngan han kha doi 137 (2.194.307.115) (2,289, 388.981)
[ 1L Hang tn kho 40 | ss 1.740.369.491 2.771.939.613
[, Hang tn kho 141 1.740.369.49 2.771.939.613
B - TAISAN DAI HAN 200 | 12.644.181.476 11.424.138.968 |
I Tai sin cb dinh 220 10.113.102.410 8.483.732.515
|. Tai san co djnh hiru hinh 21 | 56 10.113.102.410 §.483.732.515
- Newpén gig 222 24.946.112,489 21.559.375.581 |
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= (it tri hae mon luy ké 223 (14.833.010.079) (13.073.643,066)
11, Tai san do dang dai han 240 159,709,091
1. Chi phi x&v dung co ban do dang 242 159.709.091
I11. Tai san dai han khae 260 2.531.079.066 2.780.697.362
L. Chi phi tra trirde dai han 261 5.7 2.531.079.066 2 780697 362
TONG CONG TAI SAN 270 54.646.883.594 62.010.816.478
NGUON VON ':?

- C-NO PHAI TRA 300 35.706.189.927 43.556.292.204
L. N ngiin han 310 35.706.189.927 43,556,292.204
1. Phai trd ngudi ban ngin han 31 5.8 15:527.947.127 21.321.852.990
2. Nguoi mua tra tién trude ngan han 3z 1,092,263 3(3 497 500.000
3, Thué v cac khodn phii nop Nha nige | 313 | 5,10 2.369.876.062 3,021,827.041
4. Phai tra ngudi lap dong 314 14.107.529.797 14.204.705.699 |
5. Phai tra ngan han khac 110 5.0 2.401.185.538 4.417.830,712
6. Dy phong phii tra ngdn han 321
7. Qui khen thudmg, philc hoi 322 207.358.088 02.575.754 .

| D-VON CHU SO HT'U 400 18.940.693.667 | 18.454.524.274
L Viin chi s hitu 410 | 511 18.940.693.667 18.454.524.274
1. Von gop cia chi sé hitu 411 | 6.500.000,000 16.500.000,000

- -4 - i & i m

qu;g" phicl.phothing 0 quysn bibe | o0 16.500.000.000 16.500.000,000
2. Quy dau tw phat trién 418 400.000,000
3. Lo nhudn sau thué chua phan phéi 421 2.040.693 667 1.954.524.274

- LNST chua phan phoi loy ka den = .

P 2a
cuoi kv trrde

- LNST chura phin phdi ky nay 421k 2.040.693.667 | 1,954.524.274
TONG CONG NGUON YON 440 54.646,883.504 62.010.816.478 |

b) Bao cdo kér qua hoat dong kinh doanh ndm cho nam tai chinh két thie ngay

31/12/2017.

D vi tinh; VND
- Mi | Thuyér |
CHITIEU @ | s Nimonay | Nam trude

| 1. Doanh thu bdn hiang vi cung cﬁp dich vy i 6.1 129.227.410.616 130.150.888.784

2, Ciéc khoan gidgm trir doanh thu 02
& ! & - ‘ &

3-Doaah thi thudn ve bén hing vd cungep. | 120.227.410.616 | 130.150.888,784
dich vu
4. Gia von hang ban I 6.2 112.592.081.026 112.659.412.636
3}:;"-]1:““5“ edp vébinbang vacungelp |, 16.635.329.590 17.491,467.148
6. Doanh thu hoat déng tai chinh 2 6.3 254.013.914 475.060.938
7. Chi phi 1ai chinh 23 .4 10,652,300

- Trang da: Chi phi 181 vay 23 2482 300

| 8. Chi phi ban hang 25 i
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Ll
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 6.5 14.401.772.156 15.546.893.754
0. Loi nhugn thudn tir hogt ding Kinh 30 2.467.919.048 2.419.634.332
doanh
11. Thu nhip khac 3l 6.6 290.743.755 272,720.637
12, Chi phi khic 32 6.7 206.713.947 245,971,720
13. Loi nhuin khic 40 | '
14 Tong loi nhudin ké toin trde thué 50 1.551.948.836 2.446.383.249
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 6.8 511.255.189 | 491.858.975 |
L6. Chi phi thué TNDN hoan lai 52
17. Loi nhun sau thué thu nhip doanh 60 2.040.693.667 1.954.524.274
nghiép

| 18, Lai co ban trén ca phity 70 6.9 1237 185
19. Lai suy giam trén co phiéu 71 6.9 1.237 1185 |

¢) Bdo cdo lheu chuvén tién té.
Chil tiéi M| Thayér Nam 2017 Niim 2016
1) minh
1. Luu chuyén tién tir hogt dong kinh doanh
1. Tién thu tir ban hing, cung cap dich vy va |
: 5

| doanh thu kbic 01 148.883.019.946 154.804.707.680
a4 T PR Y - e
EQJ-.“:-TM tra cho ngwin cung cip hang hoa va 0 (65.920.681.135) (66.646.633.572)
3, Tién chi tra cho ngudi lao dong 03 (39.125.872,328) (39 068.602.441)
4. Tien chi tra lai vay (4 (2.482.300)
5. Thué thu nhip doanh nghiép di nép (5 (586.649.631) (566, 165471
6. Tién thu khde tr hoat déng kinh doanh 06 (267.753.664) 23.335.772.974
7. Tién chi khdc cho hoat déng kinh doank 07 (24.613.177.459) (54.233.569.278)
Licw chayén tien thuin tic heat ding kink 20 (1.633.598.571) (2.374.520.108)
idranh
IL Luu chuyén tién tir hoat ding diu tr
| Tién chi dé mua sam, xdy dung TSCD va cde | B : &
t4i san dai han khdc 21 (2.557.482.363) (283.300.062)

"7 Tién thu 1ai cho vy, co tic va Lo nhudn 5 5 N o
it 27 254.013.914 475.060.938
Luew cluyén tién thuiin tic hoar ding diu nr 3n (2.323.468.449) 189.760L876
1, Lun chuyén tién tir hoat ddng tai chinh
I. Tién thu tir di viry i3 2. 766086 9049
2. Tién tra gy gf}c vay 34 (2. 766.086.909)
3. Co tre, lgi nhugin dd trd cho ch so hity 16 {1.129.910.600)
Lueu chuyén tiéu thidn tic hogt dpng tii chink | 40 (1.129.910.600)
Luu chuyén tién thuin trong niim S0 (5.086.977.620) (2.184.759.232)
Tién va twong duong tién diu ky o0 0.631.144.794 11.815.904.026
Tién vi tuong dwong tién cubi ky 0 4.544.167.174 9.631.144.794 |
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- Toan bo Béo cdo tai chinh cua Cong ty da duoc kiem toan va dugce dang tai
trén website ctia Cong ty http://halang.com.vn va duoc gui dén Uy ban Chimg khoan
Nha nuee, Sé Giao dich Chung khodan Ha Noi theo quy dinh./, e
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CONG TY €O PHAN CONG HOA XA HOTCHU NGHIA VIET NAN
BUONG SAT A T ANG Doe Eip - Tu do - Hanh phue

Ade Griang, ngayv 20 thang Wndam 20) 7

SO IR=TTNOQ-H D))

NGHIQUYET :
Cia Héi dong quan tri Lnnd n Co phan duing sit Ha lang

Can cu Luat Doanh nghiép s6 632014 QHI3 due Quoce hol nude Cong
hoa xa hoi chu nghfa Viét Nam khoa X1 thdng qua ngay 26,11/2014:

Céan cuir Diéu I 16 chire v & hoat dong eda Cong ty ¢b phan Durong sat Ha
Lang da duwov Dqi hoi ¢o dong Cong ty thore sua neay 18122015,

Can eur Quy chie 10 che va Fam Jing cua Hai dong quan tr Cong v ¢cd
phin drime sit Hi Lang ban hanb theo quyer dinh s6 272/QD-DSHL ngay
2032000

Can cir Nghi quyvét 80 17-17NQ-DHBCD da duoe Dai hoi dnnn o dong
Come ty co phan dudmg s Ha Lang héne qua fgay 20710°201 7;

Cin <ir ien ban hop Hol dong guan trf tal phidn hopneay 20°10/201 7

Hi dong quan 1] Cong ty thong nhiat (373 thanh vién),

QL'\'ET NGHI:

. Mien nhidm chire dash Che el Hoi dony guan i doiovd dng | foang
BPang Khoa,

2. Mién nhi¢m chire danh Giam déc Cong 1y va la nguoi dai dién theo

phip ludt doi vii dng Nguven Van Ba - Thanh vién Hoi démy quan tr,

1

b

3. Béu ong Nguyén Van Ba - Thanh vién Hol dong quan trj gitr chire vu
Chu tick H&i ddng quan rj Caru 1y vo phin dudng sit Ha Leng nhiem kv 2016 -
b R4 A

4. Bo nhigm ong Tran Phu Hiep - Thanh vién Hordo ng quan ] phigm Ky

2016 - "U"ﬂ Im.r L‘un. vu Giam doc Cong ty va la neudi dai dlm theo phap ludt
cuia Cong 1y 6 phan duong sat Ha Lang

5. Nghi quyét nay ¢6 hiéu hee thi himh ké tir ngav ky,

Hoi dong quan i, Ban Gidm @o¢, Ban Kiém sodr Truomg cac phong
nahiép vy, cac dom vi vica nhie co lién cuan chiu ieaeh nhiém thi hanh Nehi
quyel naj..

Nad nhin: T \1., H{Hﬂ(ﬂ'&{} QUANT Rl

- HDTV Téng Cry DSVN (bick et CHY TICH
-LBCK Nhd nude. 80 GOk Ha N !
= HHM  Boa L), Ban ks,

Loas o o gy

=L el SER T Bt s
DL UE Boan g .
- Lug VT, HDOT et S
. Nguven Vin Bi

e U - e
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DANH SACH GIAO DICH

CUA NGUOI NOI BO VA NGUOI CO LIEN QUAN POI VOI CO PHIEU CUA CONG TY NIEM YET
(Kem theo Bao cdo thuong nién nam 2017)

Ngwoi thye hién giao dich

Chire vu

oA X X A % -
56 ¢o phicu sé hiru diu ky

¥

S0

¢ phieu so hiru cudi ky

S0 ¢ phieu

Ty I¢

S6 ¢6 phiéu

Ty I¢

Ly do tang

_

Hoang Bang Khoa

Nguven chu tich

HDOQT

1.015

0.06%

2416

0.15%

Mua ¢d phiéu
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