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L. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: Cong Ty C6 Phin Vit Tu Tong Hop va Phin Bén Héa Sinh

- Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép sb: 4103003733 do S& Ké hoach va Pau tu
Tp. Hb6 Chi Minh cip lAn diu ngay16/08/2005, ding ky thay ddi lin 4 ngay
13/12/2016.

- Vén diéu 1&: 100.000.000.000 dong

- Vén diu tu cta chi sé hitu: 100.000.000.000 ddng

- PDia chi: Ap 5, X4 Pham vian C6i, Huyén Cu Chi, TP Hb Chi Minh.
-S4 dién thoai: 0283 7990 170

- S8 fax: 0283 7949 051 LA

£
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- Website: www.hsi.com.vn 5%&?&
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- Mz cb phiéu: HSI %f
2. Qua trinh hinh thanh va phit trién NN

- Qué trinh hinh thanh va phat trién: S
Cdng Ty C6 Phan Vat Tu Téng Hop va Phan Bén Héa Sinh(Héa Sinh) tién than la Xi
Nghiép phan bén Héa Sinh ctia Céng ty Thanh Binh truc thude Tdng cuc Céng nghiép Qudc
Phong, Bé qubc phong va chinh thirc chuyén sang cé phén hoa theo Quyét dinh s6 1918/Qb-
QP ngay 09/09/2003 ciia B truong Qubc phong vé viée phé duyét phuong an va chuyen doi
Cong ty Thanh Binh thanh 03 Cong ty c6 phan thude Tdng cuc cbéng nghiép Qubc phong
trong d6 c6 Cong ty Cb phan Vat Tu Téng Hop va Phan Bén Héa Sinh.

Cong Ty Cb Phan V4t Tu Téng Hop va Phan Bén Héa Sinh chinh thic di vao hoat
dong kinh doanh theo mé hinh ¢dng ty c¢b phan tir ngay 01/09/2005.

Ngay niém yét: 12/12/2007.
Ngay chinh thic giao dich: 21/12/2007.

Tir mt don vi san xuét phan bon nhé vdi san lugng hang nam vai nghin tan, Héa Sinh
da khong ngimg nghién ciru, cai tién cong nghé, thiét bi, phat tr1en san phim, mé rong thi
truong, sap xép lai td chirc va dao tao ngudn nhén lyc dé san xuét ra nhiing san pham 6 chét
lugng ngay cang cao hon. San phim chii yéu ctia Héa Sinh 13 phan bén NPK véi thuong hidu
“Con Trau” da tr6 thanh thuong hiéu uy tin trén thi trudng, dat dugc nhiéu danh hidu va giai
thudng chét lugng nhu: Giai thuéng chit lugng Viét Nam, Giai thuéng Bong laa vang, Giai
thuéng don vi ¢6 san phim duge ngudi tiéu diing wa thich, Topten Phan bon, Giai Cap vang

vang vi su nghi€p xanh Viét Nam, Clp vang néng nghiép Viét Nam va nhiéu huy chuong va
bang khen khic.

- Cac su kién khac:

e Nim 2011, nim d4u tién tdng doanh thu coa Cong ty cham mbc mot nghin ti dong
va cling 1a ndm dau tién nhiém ky 2 ctia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat Cong
Ty Cb Phan V4t Tu Téng Hop va Phan Bén Héa Sinh.
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e Nim 2017, nam thir 02 nhiém ky 3 ctia Hoi ddng quan tri va Ban kidm soat, cling la
nam thir 2 Cong ty hoat dong c6 14i sau nhitng nim hoat dong khéng hidu qua.

e Ngay 25/03/2015, toan b 10.000.000 c6 phiéu ciia Cong ty bi hiy niém yét trén S&
Giao dich chiing khodn Thanh Ph6 Hb Chi Minh vi ly do: Loi nhuén sau thue chua
phan phéi (13 liy ke) tai ngay 31/12/2014 1a -123,134 ty dong vuot qua vbn didu 18
thue gép 1a 100 ty dong cin cir trén Béo cdo tai chinh hop nhat duoe kiém todn nim
2014, dong thoi Cong ty ciing ¢6 két qua san xuét, kinh doanh bj thua 13 trong 03
nam lién tuc (ndm 2012 16 1,899 ty ddng, nim 2013 13 75 875 ty dong va nam 2014
16 45,485 ty dong) thude trudng hop chimg khoan bi hiy niém yét theo quy dinh tai
Diém d Khoan 1 Diéu 60 Nghi dinh 58/2012/ND-CP ngay 20/07/2012.

e Ngay 23/04/2015, S¢& Giao dich chimg khodn Ha Nbi da _ban hanh Quyét dinh
$6:229 /QD-SGDHN v viéc chip thuan dang ky giao dich cb phiéu cta Cong ty tai
S& Giao dich chimg khoan Ha Noi. Ngiy giao dich dau tién: Th Hai ngay
11/05/2015.

» Ngay 02/04/2016, Dai Hoi ddng cb déng thuong nién Cong ty da hop bai nhiém Hoi
dong quan tri va Ban kiém so4t nhiém ky 2011 — 2016, bau méi Hoi dong quén tri,
Ban kiém so4t nhiém ky 2016 -2021.

e Ngay 26/05/2016, C6 phiéu ctua Cong ty bi dua vao danh sich han ché giao dich, chi
dugc giao dich vao ngay thit 6 trong tuén.

* Ngay 29/09/2017, Tong cuc cdng nghiép qudc phong — cb dong nha nude — da thuc
hién thodi vén thanh céng.

. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh: San xut, mua ban phan bén. Mua ban nguyén liéu san xuét
phan bén, may méc, thiét bi, phu ting nganh ndng nghiép.

Dia ban kinh doanh: Tiép tuc gitr vitng thi trudng mién Trung, Doéng Nam B va
Mién Tay. P4y manh cong tac tiép thi, phat trién mé rong thém thi truong o mién Tay
va Mién Trung. Phat huy thé manh cua chi nhanh Cong ty tai Phi Yén vé cac diéu
kién thuan lgi nhu gidm chi phi van chuyén. Phat trién cac méi quan hé véi céc dai ly,
nha phén ph01 cdng ty, khich hang 1¢ cling nhu chia s& loi ich véi tit ca ngudi tiéu
ding. Ciing c6 thi phan déd dugc mé tai Cambodge, Malaysia, ...., tim kiém thi phin
xuét khdu sang mot sé nuée Chau Phi va M§ Latinh.

. Théng tin vé md hinh quén tri, td chirc kinh doanh va b6 may quin ly

Mo hinh quan tri: Cong ty cd phan ¢6 Pai hoi ddng cb dong, Hoi ddng quan tri, Téng
giam d6c va Ban kiém soat.

Cac cong ty con, cong ty lién két:

Von dleu 1é thu'c gop _
_ (VND) ¢

: 'I'en cong ty

Cong Ty TNHH Nha

KCN Bong Bic Song
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- Co chu bd may quan ly:

PALHOI DONG CO DPONG

|

HOI PONG QUAN TRI BAN KIEMSOAT

TONG GIAM POC

PHONG HANH CHINH
TO CHUC ‘

NHA MAY PHAN BON
CTI CHI

PHONG KINH DOANH

PHONG TAI CHINH.
O KETOAN i1

PHONG CUNG UNG
VAT TU :

CTY TNHH NM PHAN
BON NPK PHU YEN

CTY CP PHAN BON
ANHVIET

PHONG KE HOACH
KY THUAT

5. Dinh hwéng phat trién

- Cac muyc ti€u chi yéu ctia Cong ty: Phin d4u 14 doanh nghiép sin xudt phan bén hang
dau cia ca nude.

- Chién lugc phét trién trung va dai han: ning cao niing luc san xuit, mé rong thi
truong tiéu thu chinh: Viét Nam — Lao — Cambodia va xuit khau sang cac nudc khéc.
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- Cac muc tiéu dbi voi moi truong, x& hoi va cong ddng ctia Cong ty: huéng dén nén
cong nghiép san xuit xanh sach, st dung cdc ngudn luc x3 hdi theo hudng bén viing,
phén dau tré thanh doanh nghiép 16n va than thién véi cong dong.

6. Cac riiro

- Thyc hién quyét dinh thu hdi d4t ctia Uy Ban Nhan Dan TP Hb Chi Minh,
Trung T4m phét trién quy d4t Thanh phd cing céc co quan chirc ning, Uy ban
nhan dan Huyén Cua Chi, Uy ban nhin dan x& Pham Van Cbi lién tuc yéu ciu
Cong ty dirng san xuét va phai t6 chirc di doi da tao nén su thiéu hut san pham
cung cép ra thi trudng, 1am cho san luong tiéu thu nam 2017 sut giam dang ké.
Du bdo trong nim 2018 hoat dong cia Cong ty con tiép tuc gip nhidu khé
khan.

- Tinh hinh canh tranh khdc liét gitta cic don vi san xuét kinh doanh phén bén
trong va ngoai nudc., ngudn cung cap nguyén liéu bi han ché do chii yéu duoc nhép
khdu tir nuéc ngoai.

- Dién bién khi hau ngay cang phiic tap, bét loi cho nganh san xuét néng nghiép trong

nuéc do thién tai, dich bénh lam cho ndng sudt san xuit giam tir d6 anh huong dén
tdm 1y chung ctia ngudi 1am nong 12 ngai dau tu.

II.  Tinh hinh hoat dong trong nim
1. Tinh hinh hoat d@ng sdn xuét kinh doanh

e : , 'I'hu’c hlen Kéhoach e

S s Chin 016" | 2007

p | Sanluongti®uthu | 5¢ 400 | 35000 25.711 91,83 73,46
(tan)

o |Tong doanh thu| 537,001 330000 169,174 71,15 51,26
(ty dong)

3 |Loi nhun sau 2,661 05,00 9,902 37212 198,04
thué (ty dong)

Mic du san lugng ti€u thu san phdm ctia Cong ty khong dat so véi ké hoach cta Dai hdi
cb dong thuong nién 2017 ngdy 04 thang 04 nidm 2017 cfing nhu nghj quyét ctia Hoi dong
quén tri d& ra, nhung Ban Téng gidm dbc da chi dao thuc hién tiét kiém triét dé cac chi phi
nén nam 2017 Coéng ty kinh doanh cé ldi so v&i cac ndm trude, hoan thanh vuogt mic ké
hoach vé loi nhuén. Cong ty dénh gia so bd bo tinh hinh hoat d6ng san xuit kinh doanh
ndm 2017 nhu sau:

- Nam 2017, tap thé Ban Tdng Gidm déc ludn chi dao didu hanh bam st Nghi quyét
cua Dai hi DPdng Cb déng, chi dao cta Hoi ddng Quan tri, ddc bi€t la sy chi dao
truc tiép ctia Chi tich Hoi dong Quén tri, 1anh dao, diéu hanh Céng ty trong cac
hoat déng nghiém chinh chép hanh dung cha truong chinh sach phéap ludt Nha nudc.

- Tinh hinh thi truong tiéu thu phan bon cua Cong ty trong ndm 2017 gip rat nhidu
kh6 khin. Cong ty vira tip trung giai quyét vin d& thu hdi d4t cia UBND thanh phé
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Hb Chi Minh, chuin 'bi phuong an di doi dé bn dinh san xuét, vira giit vimg thi
trudng hién cé, vira nd luc x4y dung lai thi truong da mét.

- Chi phi kb4u hao, chi phi stra chira thuong xuy€n may moc thiét bi co gia trj 16n da
gia tang chi phi phén b6 vao san phim lam cho gid thanh san pham cao, truc tiép
anh huéng dén loi ich cia cdc nha phén phdi nén viéc mé rong thi trudng tiéu thu
gip khong it kho khin, mét din kha ning canh tranh.

- Ngudn von cho hoat dong sén xuét kinh doanh nam 2017 gap rit nhidu khé khin,
khong tlep c4n duge von vay ngin hang dé b sung vbn luu dong, no phai thu va ng
x4u con toén dong tlr cac nam trude 16n, ngudn thu mét phan phai tra no gbc cho
ngan hang tir 46 ngudn vén hoat dong khong dam béo, khéng chi dong nguyén liéu
dy trir khi gid ting cao ltic vao vu san xuét.

Tuy nhién, trong ném 2017, Ban Tong Giam dbc Céng ty cling toan thé can b, Cong
nhan va ngudi lao dong da co géng sip xép bd may quan ly theo hudng tinh gon nhét, tiét
kiém t6i da cac chi phi, tuyén chon can bd kinh doanh c6 ndng luc tap trung vao viéc cling
¢b, mo thi truong tiéu thu trong va ngoai nude. Vé chti quan, ching t61 nhan thdy kha ning
phét trién lai thi truong, ting san lugng ti€u thu vao cic nam t6i la rét kha thi. Tuy nhién,
ciing ¢6 cac yéu t6 khach quan tac dong dén nganh san xudit phan bon n6i chung va cia Cong
ty ndi ri€ng nhu: Chinh sach, yéu t6 thoi tiét, gia ca san phim nong nghiép, mic do dau tu
cia ndng dan vao san xuét nong nghiép, .... s€ ¢6 anh hudng nhét dinh dén hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Nam 2017, thye hién Nghi quyét cta Dai hoi dong b dong va Quyét dinh cua Hbi
ddng quan tri, Ban Tong Giam dbc Cong ty di nd luc phin d4u khic phuc khé khan, bam sat
dinh huéng phat trién ciia Hoi ddng quan tri, x4y dung céc giai phap, phuong thic phu hop
véi diéu kién cu thé cia Cong ty va cua thi truong trong timg giai doan nham dua san phim
phén bén NPK Con Tréu ra thi trudng, dan l4y lai thi phin va tao dung thuong hi¢u, hinh
anh trong 16ng ngudi néng din. V& co ban ludn €6 du cdc san pham dap tmg yéu cau ngay
cang cao cua khach hang, nghién ctru va phat trlen nhimg sén phim méi, giup nong dan tiét
kiém chi phi diu tu phan bén, ning cao ning suit cay trdng trong tinh hinh gid néng san
thap.

Nim 2018, dy béo tinh hinh kinh té thé gi6i va khu vuc vAn con tiém 4n nhiing dién
bién phtrc tap khé ludng. Trong nu6e bén canh nhiing thuén loi co ban, song con nhiéu khé6
khin thach thic: Tinh trang bién déi khi hau, thién tai, vi€e sap xép, d6i méi cac doanh
nghiép, gid ca cdc loai ndng san c6 chidu hudng di xudng s& lam giam mirc dau tu phan bén
cta ba con ndng dan. Muc do canh tranh ctia cac doanh nghiép san xuét kinh doanh phan bén
ngdy cang khdc liét, tinh hinh phan bén kém chét luong, hang gia, hang nhai van con ton tai
trén thi trudng s& tiép tuc anh huéng dén hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh nghiép
san xuét kinh doanh phén bén chén chinh trong do c6 Cong ty.

Do d4, trong ndm 2018, Ban Tong Giam ddc Cong ty s& bam sat Nghi quyét Pai hoi
dong ¢ déng, su chi dao cta Hoi dong Quan tri; theo dai st dién b1en cua thi truong dé diéu
hanh hoat d6ng san xuit kinh doanh ¢6 hiéu qua, nhim thuc hién tt Nghi quyét ctia Dai hoi
ddng ¢b déng ciing nhur phuong huéng, nhiém vu ctia Hoi ddng Quan tri dé ra.

2. To chirc va nhén sw
2.1. Danh sich Ban diéu hanh:
a. Téng Gidm déc — Ong Nguyén Tin Qubc
e Ho va tén: NGUYEN TAN QUOC
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e S6CMND: 280326959
e Gidi tinh: Nam

e Ngay thang nam sinh: 15/05/1965
e Noi sinh: Binh Duong
e Qudc tich: Viét Nam

e Dan tdc: Kinh

e Qué quan: Binh Duong

o Diachithuong tra: 72 Cach Mang Théng 8, xa Chanh M§, TP Thii Dau Mét,
tinh Binh Duong.

e Trinhdovanhoa:  Trung cép
= Trinh d6 chuyén mén: Kinh té ndng nghiép.
= Qua trinh cong tic:
+ 1985 —2010: Giam déc Cong Ty C6 Phan Vat Tu Nong Nghiép Binh Duong.
+ 2010 — 13/08/2014: Giam dbc kinh doanh Céng Ty Cb Phin V4t Tu Tong
Hop Va Phan Bén Hoa Sinh
+ 03/2014 — 02/04/2016: Thanh vién Hoi Pdng quan tri Cong ty C4 Phan Vit
Tu Téng Hop Va Phan Bén Hoéa Sinh.
+ Tir 02/04/2016 — nay: Chi tich Hoi Ddng quan tri Cong ty C6 Phén Vét Tu
Tong Hop Va Phan Bén Héa Sinh.
+ 13/08/2014 — Nay: Téng Gism déc Cong Ty C6 Phin Vit Tu Tong Hop Va
Phan Bon Hoéa Sinh.

= Chirc vu cdng tac hi¢n nay: Chi tich Hoi ddng quan tri kiém Téng Gism Ddc
Cong Ty C6 Phan Vit Tu Tong Hop Va Phan Bén Hoa Sinh.

» S0 lugng co phan nam giik:

+ S& hitu ca nhan: 25.000 ¢ phan

+ Duoc ty quyén: 0 ¢b phan
»  Nhiing nguoi c¢6 lién quan: Khong co
» Hanh vi vi pham phép lut: Khong c6
= Quyén loi méau thudn véi Cong ty: Khong cé

b. Phé tdéng giam d6c — Ong Vii Xuéin Ngoc:

e Hovatén: VU XUAN NGQC
e S5 CMND: 024012968

e Gioi tinh: Nam

e Ngay thang nim sinh: 25/08/1956

e Noi sinh: Nam DPinh

e Quoc tich: Viét Nam

e Déin tdc: Kinh

e Qué quan: Nam Dinh
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e Diachi thuong trG:  28/31 Pham Huy Théng, Phuong 7, Q. Go Vép, TP. HCM
e Trinh dd van hoa: Trung cp
e Trinh d6 chuyén mén: Quan ly doanh trai
e Qua trinh cong tac:

+ 1975 - 1993: Trg ly Cong ty Thanh Binh

+ 1993 —2000: Truéng Ban hanh chinh Xi nghiép Phan bén Héa Sinh

+ 2000 — 08/2005: Phé Giam déc Xi nghiép Phan bén Héa Sinh

+ 09/2005 — 10/2016: Ph6 Tong Gidm Déc Cong Ty C6 Phin Vat Tu Téng Hop
Va Phéan Bén Hoéa Sinh.
11/2016 — 01/2017: Tam nghi cdng tac do ban viéc riéng.

+ Tir 01/02/2017 — nay: Ph6 Tong Gidm Déc Céng Ty Cé Phin Vat Tu Téng
Hop Va Phan Bén Hoa Sinh.
* Chirc vu cong tac hién nay: Phé Téng Gidm Déc Cong Ty C8 Phén Vit Tu Téng
Hop Va Phan Bén Héa Sinh.
* 86 lugng cb phin ném gitr:

-+

+ Sé& hitu ca nhén: 0 c¢b phin
+ Duoc tiy quyén: 0 ¢6 phin
* Nhiing nguoi cé lién quan: Khéng cé

* Hanh vi vi pham phap luat: Khoéng c6
* Quyén loi méau thufin véi Cong ty: Khong c6

c. K& todn trwéng — Ba Trin Thi Huyén:
e Ho vatén: TRAN THI HUYEN
e S6CMND: 015182000265
e @Gidi tinh: Nit
e Ngay thang nam sinh: 17/04/1982
e Noi sinh: Yén Bai
e Qubc tich: Viét Nam
e Dan tdc: Kinh
e Qué quan: Ha Nam

e Diachithuong tra:  22E Ong fch Pudng, KP 3, Thi Trdn Cii Chi, Huyén Ca
Chi, TP H6 Chi Minh.

e Trinh d6 vin hoa: Pai hoc
* Trinh d§ chuyén mén: Cu nhan Quan trj kinh doanh
® Qua trinh cong tic:
+ 2006 — 3/2007: Nhéan vién kinh doanh tai Cong Ty C6 Phin VTTH va Phan
Bén Hoéa Sinh
+ 4/2007 - 10/2015: Nhan vién ké toan tai Cong Ty C4 Phin V4t Tu Téng Hop
Va Phan Bon Hoéa Sinh.
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+ 11/2015 — nay: Ké toan truéng Cong Ty C Phan Vat Tu Téng Hop Va Phan
Bén Hoa Sinh.
= Chirc vu cdng tac hién nay: Ké toan trudng Céng Ty Cb Phan Vit Tu Téng Hop
Va Phén Bon Héa Sinh.

*  S6 lugng cb phan nim giif:

+ S& hitu c4 nhén: 510 ¢d phan
+ Puoc uy quyén: 0 c¢b phin
= Nhiing nguoi c6 lién quan: Khoéng co.

= Hanh vi vi pham phap luét: Khéng c6
*  Quyén lgi méu thuln véi Cong ty: Khong cd
2.2. Nhitng thay d6i trong ban diéu hanh:
- Ngay 01/02/2017: B6 nhiém Ong Vii Xuan Ngoc 1am Phé Téng gidm déc Cong Ty
Cb Phan Vat Tu Téng Hop Va Phan Bén Héa Sinh.

2.3. So lwgng cin bd, nhin vién. Tém tit chinh sich va thay ddi trong chinh
sdch dbi v&i ngwdi lao dong.

o Tong sb lao ddng thudng xuyén tai thdi didm ngay 31/12/2017: 142 nguai, trong doé: )
+ Lao dong c6 trinh d§ dai hoc va trén dai hoc: 14 nguoi “:‘*
+ Lao dong c6 trinh d¢ cao déng va trung cip: 30 nguoi %iH
+ Lao dong phd thong va nhan vién khéc: 98 nguoi '

e Chinh sach dbi véi ngudi lao dong:
+ Chinh sach dao tao:

* Cong ty Hoa Sinh chu trong vao cac hoat dong déo tao, bdi dudng nang cao nang
luc quan ly d6i v6i cac can bd quan ly, k§ nang vé nghiép vu chuyén mén ddi véi
cic nhén vién va cong nhén san xuét. Viéc dao tao duoc thuc hién theo hinh thic
dao tao ndi bd va cir di dio tao & cac co sd bdi dudng nghiép vu.

+ Chinh sich luong, thuéng:

* Cong ty Hoa Sinh xdy dung che do luong, thudng riéng phu hop véi ddc trung
nganh nghe va bao dam quyen loi cho nguoi lao dong theo quy dinh cta phap
luat. Tiép tuc cai tién ché do tién luong, tlen thudéng dé nguoi lao dong ¢ thu
nhép xtmg dang v&i cong strc va trinh dd nhim thu hat nhiing tai nang tré va giir
duoc ngudi lao dong c6 trinh d6 chuyén mén va tay nghé cao.

»  Viéc trich ndp bao hiém xa hdi, bao hiém y té duoc Cong ty thuc hién dung theo
quy dinh cua phap luit.

+ Chinh séch tro cip

* Bén canh chinh sach tién luong, tién thudng, ngudi lao dong lam viéc tai Cong ty
con duge hudng cac ché d6 phuc loi khéc theo quy dinh trong thoa udc lao déng
tap thé nhu: trg cAp trong nhung dip 1& Tét, hiéu hi, m dau, ... Chinh séch tro cap
d3 phan nio tao dugc sy phén khéi, thai d6 tich cuc va su gan bo lau dai véi Cong
ty noi ngudi lao déng.

. Tinh hinh d4u tw, tinh hinh thwe hién cdc dw 4n:
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3.1. Cic khodn dau tw 16m:

Trong ndm 2017, do tinh hinh sdn xudt kinh doanh con gap nhiéu khé khin nén Cong
ty khong thue hién bat ky khoan dau tur 16n nao trong va ngoai Cong ty.

3.2. Cic cong ty con, cong ty lién két:
a. Cong ty TNHH nha may phin bén NPK Pha Yén:
< Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh:

. Nim | Ké hoach Thre So sinh (%)
2016 2017 | hign 2017 TH 2017 TH 20
SRR e - /TH 2016 | /KH 2017
San lugng SX (tén) 8.507 12.000 9.175 107,8 76,5
San lugng tidu thu (tin) 9.916 12.000 9.244 93,2 77,0
Doanh thu (triéu) 86.806 | 107.500 71.209 82,0 66,2

Cong ty co loi thé 1a so hiru mdt ddy chuyén méay méc véi cong nghé hién dai, sin
sang dap ing nhu cau khach hang ddc biét 1a cac dong san phim 1 mau. ‘Trong ndm 2017
nhin chung sin xut ting 7,8% so v&i ndm 2016 va giam 23,5% so vdi ké hoach nam. Chi
tiéu doanh thu giam 18% so v6i ndim 2016 nhung giam 33,8% so voi ké hoach nam. Nguyén
nhén 12 do cac yéu t6 sau day:

v Yéu tb khich quan:

- Nam 2017, nén kinh t& ctia nudc ta chiu nhidu anh huéng tir tinh hinh bién dong
chung cua thé giéi nhu: bién dong vé gia ca, bién dong vé ngudn cung va nhu cAu
cac mat hang.

- Mat khéc, khu vuc Tay Nguyén 13 mang thj truong chi luc tiéu thu cac méit hang cua
Cong ty, nhu'ng trong nam 2017, thoi tiét khong thusn loi lam cho sén lugng cdy ca phé,
cdy tidu bi giam, bén canh d6 gid c nong san sut giam nghiém trong lam cho ndng dan
han ché dau tu phan bén cho cay trong, diic biét gi4 ca san phim cao su gidm con 10%
$0 v6i 2 ndm trude ddy nén hau hét phan bén cho Cao su khéng bén duge.

- Céc san pham canh tranh trén thi trucmg ngay cang nhiéu, phong phu, da dang vé
ching loai, mit hang, gia ré cong voi nhidu wu dai va khuyén mai khac thu hit sy
quan tdm clia ngudi tiéu ding . Trude tinh hinh khé khén nhu hién tai, Cong ty bude
phai theo xu huéng chung cua thi trudng gidm gid, ting khuyén mai nhim duy tri
hoat ddng cua minh.

v' Yéu tb chii quan:

- Thoi tiét khd han khong thudn lgi cho san xuét néng nghiép, mot s6 ving qué khod
han nén nguoi dan bo vy khong canh tac, khong bén phan ddi véi cay dai ngay.

- Céc san pham ciia Cong Ty tuy dé co6 thuong hiu tir ldu nhung do nhidu yéu t6
khach quan va chii quan da dan véng béng trén thi trudng vi vay trong mét thoi gian
ngudi tiéu ding da quen véi cdc san phim khéc nén su khic phuc lai cfing gip nhiéu
kho khén.
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- Do d6i ngii nhin vién gidm sét thi trudong con kha it nén khéng thudng xuyén bam
sat khu vuc thi truong dé tim hiéu tdm ly ciing nhu nhu cau nguoi ti€u dung qua dé

c6 nhitng bién phép xtic tién ban hang kip thoi.

- Gi4 ban cac mit hang nguyén lidu phan bén trong ndm 2017 1ién tuc bién dong va
ting cao, nan hang gia, hang nhai tran lan trén thi truong chua duge xtr ly dat dieém
luén la ganh nang cda nhiing nha san xuat chan chinh, trong dé c6 Cong ty.

% Tinh hinh tai chinh:

v" Tinh hinh tai chinh:

Tbng gié tri tai san

Doanh thu thuin

Lo1i nhuén tir hoat dong kinh doanh
Loi nhuin khac

Loi nhuén trude thué

Loi nhuén sau thué

103.521.686.728
86.577.983.164
471.358.855
(72.846.395)
398.512.460
398.512.460

102.511654.313
71.208.710.050
823.391.714
12.875
823.404.589
823.404.589

-0,98
-17,75
174,68

0.018
206,62
206,62

v’ Céc chi tidu tai chinh chi yéu:

1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn

+ Hé sb thanh toan ng#n han:

+ Ha sb thanh toan nhanh:

TSLD/N¢ ngén han

TSLD - Hang ton kho

No ngén han

1,07

0,57

1,15

0,64

Chi tiéu vé co cau von
H¢ s0 No/Tong tai san

Hé s6 No/Von chi s& hitu

0,68
2,14

0,67
2.03

Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+ Vong quay hang tdn kho:

Gia von hang ban

+ Doanh thu thuin/Téng tai san

Hang t6n kho binh quén

1,86

0,84

1,89

0,69

4. Chi tiéu vé kha ndng sinh 10

10




Bdo cdo thurong nién 2017 Céng ty ¢6 phdn vét tir tong hop va phén bén Hoa Sinh

+ o+ o+ o+

thudn

Hé s6 Lgi nhuén sau thué/Doanh thu thuan

Heé sb Loi nhuén sau thué/Vén cha sé hitu
Heé sb Loi nhun sau thué/Téng tai san
Hé sb Loi nhuin tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu

1,21
0,58
0,54

2,44
0,8
1,16

b. Céng ty cé phin phin bén Anh Viét:

Cong ty cb phin phan bén Anh Viét d3 tam ngung hoat dong tir ngay 15/11/2015 theo

Gidy x4c nhan s 13791/PPKKD-KT cta S& ké hoach vi dau tur Thanh Phé Hé Chi Minh.

4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh

Téng gia tri tai san 346,343,515,636
Doanh thu thuin 237,780,383,328
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh | 2,838,731,567
Loi nhuén khéc (173,345,136)
Loi nhuan trude thué 2,665,386,431
Loi nhu4n sau thué 2,660,993,066
Ty 18 loi nhuén tra cb tic -

169,174,777,150
10,049,647,041
(147,335,639)
9,902,311,402
9,902,311,402

-5.07
-28.85
254.02

271.52
272.13

4.2. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

1. Chi tiéu vé kha néing thanh todn

+ Hé sb thanh toan ngén han:
TSLD/Ng ngén han
+ Haé sb thanh to4n nhanh:
TSLD - Hang t6n kho

No ngén han

1.47

1.04

1.79

1.28

2. Chi tiéu vé co cau von

Hé s6 No/Tong tai san

+ Heé s No/Vdn chi sé hitu

1.02
(43.95)

1.00
202.60
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3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Vong quay hang ton kho:

Gia vbn hang ban 2.58 2.41
Hang ton kho binh quan

+ Doanh thu thuin/Téng i san 0.69 0.51
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh Ioi
+ Hé sb Loi nhun sau thué/Doanh thu thuin 0.01 0.06
+ Hé sb Loi nhun sau thué/Vén chi sé hiru (0.33) 6.13
+ Hé sb Lgi nhuan sau thué/Téng tai san 0.01 0.03
+ Hé s6 Loi nhugn tir hoat ddng kinh doanh/Doanh thu 0.01 0.06

thuan

5. Co ciu cb dong, thay dbi von diu tir ciia chii s& hiru
5.1. Cb phin:
10.000.000 cb phan.

9.885.590 ¢b phén.

- Tbng s6 c¢b phin niém yét:
- Tdng sb ¢ phin dang hru hanh:

cb phiéu phd thong.

- Loai cb phiéu dang luu hanh:

- C6 phiéu quy: 114.410 cb phén.
- S6 lugng ¢b phin chuyén nhugng tu do: 10.000.000 c¢b phan.
- 86 luong cb phin han ché chuyén nhugng: 0 c¢b phan.

5.2. Co clu cb dong

1 | Cé ddng nha nwée 0 0% 0 0 -
2 | Co ddng bén trong 3.335.590 | 33,36% 14 1 13
- C6 déng sdng ldp (*) 888.792 8,89% 4 - 4
- Hpi dong quan tri (**%) 313.268 | 3,13% 3 3
- Ban kiém sodt 501.000| 5,01% 2 - 2
- Ban Tong Gidm Déc (***) 5100 0,01% 1 % I
- Cdn bé cong nhan vién 1.517.610 | 15,18% 3 3
- C6 phiéu quy 114.410 | 1,14% 1 1 -
3 | Cb dong bén ngoai 6.664.410 | 66,64% 613 8 605
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- Trong nucc 6.268.550 | 62,69% 591 6 585
- Nuoc ngoai 395.860 3,96% 22 2 20
Tong cong 10.000.000 100% 627 09 618

Ghi chu:

(*):  Khéng bao gom cé dong nha mede

(*%):  Khong tinh s6 cé phan cua thanh vién Hoi dong quadn tri la C6 déng sdng ldp

(***): Khong tinh s6 ¢é phan ciia thanh vién Ban Tong Gidm Doc 1a thanh vién Hpi dong

quan tri

a. Phin loai theo tiéu chi sé hiru:

Tén tiéu chi S6 lwong cb ddng |  S6 cb phin Ty 18
Cb dong lém 02 2.375.940 23,76
Cb déng nhé 625 7.624.060 76,24
Tong cong 627 10.000.000 100,00

b. Phén loai theo tiéu chi c¢é ddng t6 chirc va cb dong c4 nhin:

Tén ti€u chi S6 lwong c6 dong S6 ¢6 phin Ty I¢
Cb dong t6 chirc 09 1.061.941 10,62
C6 dong ca nhan 618 8.938.059 89,08
Tong cong 627 10.000.000 100,00

c. Phan loai theo tiéu chi ¢ dong trong nirde va ¢d dong nwrde ngoii:

Tén tiéu chi S6 lwong cb ddng |  S6 ¢b phin Ty 18
C6 dong trong nudc 605 9.604.140 96,04
Cd déng nudc ngoai 22 395.860 3,96
Téng cong 627 10.000.000 100,00

d. Phin loai theo tiéu chi c6 dong nha nwéce va cd dong khic:

Tén tiéu chi S6 lwgng ¢6 dong |  S6 ¢b phin Ty 18
C déng nha nude 0 0 0,00
C6 dong khac 627 10.000.000 100,00
Tong cong 627 10.000.000 100,00
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e. Danh sich ¢b dong lén:

STT | Tén cf?dﬁng - : ﬂla chl ' Sélqung u'
N : O 3 khu A, thi trAn Hau
1 | Huynh Thi Ngoc Huong Nihita, Do Fibs, Tang An 1.437.700
, | Cong ty TNHH ITV ching khodn | 56-68 Nguyén Céng Trt, 938.240
ngin hang Pong A Quén 1, TP HCM '
TONG CONG 2.375.940

5.3. Tinh hinh thay dbi von diu twr ciia chii s& hiru: Khong cé.

5.4. Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong c6 giao dich.

S luong cb phidu quy hién tai: 114.410 cb phiéu.

IIL.

5.5. Cic chirng khoan khae: khong co.

- I3 x - sr o A .r A
Bdo ciao va danh gii ciia Ban Tong Giam Doc

1. P4nh gi két qua hoat dong sin xuét kinh doanh

L.1. Tong quan tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh nim 2017:

e L So sinh (%)
s KehOach we hign ————— —
i s AU 2017 | 2017 | TH2017 | TE
i " - | /TE2016 | KA
1 |Sanluongtiduthu | o5 650 1 35000 25711 91,83
(tan)
2 | Thng doanh thu 237780 | 330,000 | 169,174 71,15
3 h‘l‘l’l‘e nhuén  sau 2,661 05.00 9.902 37212 198,04

Trong nam 2017, doanh thu ctia Cong ty chi dat 169.714 ty ddng, giam 28,85% so véi
nam 2016 do cac nguyén nhén sau:

- Céc quy dinh cta phap luit v& quan 1y sin xudt kinh doanh phan bén tuy d4 cé tc
ddng tich cuc nhung tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ciia cic co s, doanh
nghiép phan bén nho 1& trén thyuc té van chua dugc k1em soat chit ché, cac san
phim phan bén kém chat luong, hang nhdi, hang gia van xuit hién trén thi trudng,
anh huong rat 16n dén nhimg nha san xuit kinh doanh phén bén chan chinh.

- Nguyén liéu diu vao, cac mit hang vét tu phuc vu san xuft, thi trudng déu ra san
pham ndng nghiép bien doi manh, dic biét 1a su canh tranh quyét liét ctia cidc doanh
nghiép trong cung linh vuec.

- Thyc hién quyét dinh thu hoi dét ctia Uy Ban Nhan Dan TP Hb Chi Minh, Trung
Tam phat trien qu§ dat Thanh pho cung cac co quan chirc ndng, Uy ban nhan dan
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Huyén Cu Chi, Uy ban nhan dan x3 Pham Van Cdi lién tuc yéu cdu Cong ty dimg
sin xudt va phai t§ chirc di doi di tao nén su thidu hut san pham cung cap ra thi
truong, 1am cho san lugng tiéu thu ndm 2017 sut giam ding ké. Du bao trong nim
2018 tiép tuc gap nhiéu kho khin.

- V& vén: Hién nay, Cong ty khong dugc vay von ngin hang, ng x4u phat sinh. Trong
hoat dgng kinh doanh, Cdng ty vira ban hang vira thu no cli. Tép trung thanh todn
ng ngan hang dd qua han, mot phin ding dé tra tién mua nguyén liéu duy tri hoat
ddng san xuét.

- Thoi tiet khéng thuén loi, mua bao, Iii lut, han hén, xdm nhép mén & nhiéu noi anh
huong rit 16n dén dién tich gieo trng ciling nhu viée diu tu phan bén, cham séc cy
trong

1.2, Nhirng thanh tuu cong ty da dat dwoc.

Ném 2015, Cong da hoan thanh va dua vao sir dung 02 day chuyén tao hat tu dong voi
cong sudt thiét ké 240.000 tin/nim, 01 hé théng trén tur dong ¢ cdng suét thiét k& 150.000
tan/nam.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san

Tong tai san va tong ngudn vdn trong nim cb su bién dong. Tdng tai san, tong nguén
von cta Cong ty d4u nam 2017 1a 346,34 ti dong, cudi nim 2017 1a 328,80 ti dong, giam
17,50 ty dong, nguyén nhan 1a do Céng ty trd ng thug tai chinh va ng nha cung cap tir nguon
thu ng khach hang va thanh Iy khoan dau tu vao cac don vi khéc . Téng no phai thu khach
hang la 169,98 ti dong, trong d6 cong ty da trich 1ap du phong s tién 13 32,83 ti ddng, tuong
duong 20% tdng sb no phai thu. Trong ndm, Cong ty dd hinh thanh va dua vao sir dung tai
sdn ¢o dinh tir khoan xdy dung co ban do dang 10,2 ty ddng.

2.2. Tinh hinh ng phai tra

Téng no phai tra dau nam 1a 354,41 ti ddng giam con 327,18 ty dong véo cudi nim,
tuorng duong giam 7.7% so véi diu nam. Trong nam 2017, Céng ty dd giam no phai trd
ngudi bén 6,83 ty ddng, giam phai tra ngin han khéc 4,23 ty ddng, giam ng thué tai chinh
16,32 ty dong.

2.3. Tinh hinh n¢ hi¢n tai, bién djng 16m vé& cic khoan ng¢

So véi ddu nam, ng phai tra tuy di giam nhidu nhung no vay ngén hang vin con & miic
kha cao géy ap luc cho tinh hinh tai chinh. Lai vay ngan hang hién tai dao dong khoang 9% /
nam.

2.4. Phan tich ng phai tra xAu, anh hwéng chénh léch ciia ti 1¢ gis héi dosi dén
két qui hoat djng sin xuit kinh doanh cia cong ty, anh hwéng chénh léch l1ai vay

V& no phai tra, Cong ty van bao dam thanh to4n cho céc ddi tac. Cac khoan vay ngoai
té clia Cong ty & mirc thap nén viéc anh hudng cta chénh léch ti gia 14 khong dang ké.

3. Nhing cii tién vé co clu td chirc, chinh sich, quan ly

- Cai t1en vé co chu td chire, dao tao, tiép nhén, sép xep nhan sy dé d4ap ung tét hon
nhu cdu ciia cong viée, phi hop v6i yéu cdu phét trién ciia cong ty.

- Tung budce phat trién va hoan thién van hoa cong ty trong quan hé vdi khach hang,
nha cung cip, dai Iy, cc co quan quan ly nha nudc va cac nha dau tu.
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4. K& hoach phit trién trong twong lai:

| |Doanh thu ban hang va| Tricu 237,780 250,000 117.8%
cung cap dich vu dong
2 | Loi nhusn sau thué Tri¢u 9.90 5.000 50.51%
dong
3 | Téng sin lugng tiéu thy: Téan 25,711 27,000 105.01%
4 | Lao dong - tién luong
- Lao dong Nguoi 142 160 112.68%
nguoi/ thang dong
5 | Pau tu xay dung co ban leéu - - -
dong
6 | Cb tic % = - -

5. Giai trinh ciia Ban Téng Gidm DPbc d6i véi ¥ kién kiém todn:

Trong béo cdo tai chinh hop nhit di dugc kim toan nim 2017 ctia HSI, Cong ty
TNHH Dich vu Tu van Tai chinh Ké todn va Kiém todn Phia Nam (AASCS) i dua ra y
kién kiém toan ngoai trir: “Béo cdo tai chinh két thic ngay 31/12/2017 ciia Céng ty con
‘Cong ty CP Phan bén Anh Viét® chua duoc kiém toan. Trong d6, gia tri Téng tai san cta
Cong ty con nay chiém ty trong 14 1,6% so véi Tdng tai san ciia tip doan™.

Béo cdo tai chinh nim 2017 ctia Céng ty con chua dugc kiém toan 14 do HSI dang
trong qué trinh tai co cdu lai hoat dong kinh doanh ctia Céng ty con ndy. Thdi gian tam
ngimg hoat déng kinh doanh tir ngay 15/11/2015 dén 31/10/2016 nhung dén 31/12/2017
Cong ty nay van chua hoat dong lai. HSI dd c6 Céng vian sb 43/CK-HS ngay 14/12/2015 gii
t6i UBCK Nha nuée, S& Giao dich Ching khodn Ha Nbi va d& céng bd thong tin trén trang
théng tin dién tir ctia Cong ty vao ngly 14/12/2015 v& viéc tam ngimg hoat dong kinh doanh
cia Cong ty con — Cong ty CP Phan bén Anh Viét. Viéc tam nging hoat dong kinh doanh
ciia Cong ty con dd dugc S& ké hoach va Pau tw TP. H5 Chi Minh xac nhan tai Vin ban sb
13791/PPKKD-KT ngay 04/11/2015. Ban Téng Giam déc HSI tin tudng ring nhiing anh
hudng (néu c6) clia Cong ty con 1a khéng trong yéu dén tinh hinh tai chinh ciing nhu két qua
kinh doanh hop nhét cta toan Tép doan. V& vin dé nay HSI ciing da cong khai diy du va 15
rang trong bao cdo tai chinh (khoén VIIL4 — Thuyét minh BCTC hop nhét).

Ciing trong bao cdo tai chinh hop nhét da duogc kiém toan nim 2017 cta HSI, Céng ty
TNHH Dich vu Tu van Tai chinh Ké toan va Kiém toan Phia Nam (AASCS) dad duara y

kién kiém toan ngoai trir: “Céng ty chua xéac dinh céc khoan chi phi 13i vay voi s tién udc
tinh 13 17.652.278.000 ddng”. HSI xin giai trinh nhu sau: Hién tai, HSI vin dang thuong
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lugng véi phia ngin hang vé viéc khdng thu 14i cic khoan vay ctia HSI nhim gitp HSI vuot
qua kho khan, 6n dinh sén xuat.

Vi céc 1y do néu trén, Té chirc kiém toan doc I4p da dua ra y kién kiém toan ngoai trir
theo dung quy dinh cua Chuan myc kiém toan Viét Nam.

IV. Panh gia cia Hdi ddng quin tri vé hoat dong ciia Cong ty
1. Pénh gia ciia Hpi ddng quan tri vé cic mit hoat dong ciia Cong ty

Nam 2017, trong b01 canh chung ctia nén kinh té thé giéi, khu vuc va trong nudce co
nhiéu thuan loi nhung van con khé khin cé tic dong toi cac hoat dong san xuét kinh doanh
cua cdc doanh nghiép néi chung, Cong ty cé ’phan Vit tu :Fong hop va Phan bon Hoa Sinh
noi riéng. HOi dong quan tri danh gia nhig két qua san xuat kinh doanh ndm 2017 dang cha
y ciia Cong ty nhu sau:

- Két thac nam 2017, tbng doanh thu hoat dong kinh doanh: 169,17 ty dong, giam
28,85% so v¢i doanh thu cia ndm 2016. Méc du doanh thu giam nhiéu nhung Ban
Téng Giam Ddc da chi dao thuc hién tiét kiém triét 3 céc chi phi nén nim 2017
Cong ty kinh doanh c6 18i so vdi cac ndm trude, hoan thanh vugt mic ké hoach vé
loi nhuén.

- Thuong hiéu phéan bén con trau van nhin dugc sy tin nhiém ciia ba con ndng dan
trén ca nudce, ¢6 chd dung trén thi truong nudc ngoai nhu Cambodia, Malaysia,
Myanmar ..

Dinh gid chung: HDQT di ludn hudng téi cac chu{m muyc quéan trj ctia Cong ty cd
phan Hoat dong ctia HPQT ludn tuén thu Piéu 1& t6 chirc va hoat dong duge bai hoi
ddng cb dong thong qua; Chap hanh ding phép ludt Nha nudc; Bam sat Nghi quyét clia
Pai hoi dong co dong; Chi dao va tao diéu kién dé Ban Téng Gidm dbc td chire thyc hién
cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT nhanh chéng kip thoi, dua hoat dong san Xudt
kinh doanh ctia Cong ty 6n dinh, thich @ ng vO1 yéu cau thi truong.

2. DPanh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat djng ctia Ban Téng Gidm Péc cong ty

- Nam 2017, hoat dong didu hanh cta Ban Toéng Gidm Pbc da thuc hién ding theo
nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb d6ng va Hoi ddng quan tri, tudn thi qui dinh ctia
Phat luat, Didu 18 va cdc quy ché, quy dinh ctia Cong ty trong cong tac diéu hanh;
trong cong tic dlet} hanh luén thé hién tinh tl}an trach nhiém cao, tinh nang dong,
sang tao va doan két vugt qua moi khé khan dé hoan thanh céac chi tidu k& hoach ma
DPai hoi dong c6 dong nam 2017 dé ra.

- Ho6i ddng quan trj Cong ty d4nh gia cao cdng tac didu hanh cua Ban Téng Gidm
Péc. Mic du Cong ty c6 nh1eu kho khan trong cong tac huy dong vbn va déo han
nhung Ban Tong Giam Déc da cb gang didu hanh cong ty vuot qua khé khin, én
dinh san xuét, tao ra sén pham dat chat lugng cao, nhdn duge sy tin nhiém cia nguoi
tiéu dung trong va ngoai nudc.

- Céc khoan chi phi dugc Ban Tong Giam Déc kiém soét t6t, khong dé xdy ra thiét hai
gdy lang phi cho Cong ty.

- Tuy khong hoan thanh 100% ké hoach ma Pai hji déng'cé dong ndm 2017 da déqrg ,
nhung Cong ty dd no luc phat huy nhiing thuén lgi, biét khiac phuc khoé khin dé on
dinh va timg budc phat trién trén thi truong.

3. Cic ké hoach, dinh huéng cia Hdi dong quan tri:
* Thuan loi:
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- HDQT lubn ludn gidm sat cong tic didu hanh ciia Téng giam d6c, dinh huéng
phat trién san xuat kinh doanh phu hop vdi tinh hinh cu thé cta Cong ty. Cac
thanh vién hgi dong quéan tri hicu biét rat rd vé thi truong phan bon trong nudce va
thé gidi.

- Thuong hi¢u phan bén “NPK Phén Bén Con Trau” van dang duogc ba con nong
dén, cac doi tac, nha phan phoi trong va ngoai nuéc lua chon.

- Cong ty ludn dat chét lugng san phém Ién hang dau, coi d6 1a su séng con cla
Céng ty. Chét luong san pham ludn 6n dinh va thuong xuyén dugc céi ticn, ning
cao. Bao dam uy tin thuong hiéu NPK CON TRAU trén thi trudng trong nudc va
xuat khau.

- Chinh sach ban hang cta Cong ty linh hoat theo co ché thi trudng, chdm séc
khéch hang, hiu mai dap tng kip thoi yéu cau ctia nha phén phoi va ba con néng
dén str dung phin bon NPK CON TRAU.

- D6i ngii Can by, Cong nhan va nguoi lao dong trong Cong ty cé trinh d§, kinh

nghiém, tdm huyét sian sang nhin va hoan thanh cac nhiém vu dugc giao. £8ne

4 A A . . A , ~ e o_tA & A N A \ 2 .'rd'“‘"#

- Cong suét thiet ké tai hai nha may ciing vdi viée sap x€p thoi gian van hanh san NG H
xuit phlt hgp do d6 ludn cé di san pham dé cung cap cho khach hang. FHAN |

HC

Bén canh nhiing thuén loi néu trén, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty ciing -
con gdp nhi€u khoé khén thach thiec. fe,
% Kho khin:

- Tinh hinh canh tranh khdc liét giita cc don vi san xuét kinh doanh phan bén
trong va ngoai mrdc.

- Tinh hinh tai chinh ciia Céng ty van dang gip nhiéu khé khin do 16 luy ké tir
nhitng nim truede. No xdu khach hang cao, kha ning thanh toan ng vay ngén
hang chim nén khéng tiép can duge ngudn vén vay dé én dinh san xuit kinh
doanh.

Tir nhitng thudn loi va khoé khin néu trén, HDQT Céng ty dé ra phuong huéng, muc

tiéu, nhiém vu ndm 2018 nhu sau:

- Tiép tyc nghién ctru dinh hudng tai cdu tric Céng ty cho phit hop véi tinh hinh
thure tai.

- Ting cudng cdng tic quan ly, didu hanh, gidm st chit ch& cac hoat dong cua
C‘(Sng ty trén moi linh vye, dam bao thuc hién cé hi€éu qua Nghi quyét Dai hoi
dong c6 dong thudng nién nam 2018 da thong qua.

- Ném bt va theo ddi sat dién bién ctia thi trudong dé cé nhitng giai phap linh hoat,
tng pho kip thoi véi nhitng bi€n dong xay ra, dua ra nhiing dinh hudng phat trién
ding dan, dam bao thuc hién tot cac chi ti€u ké hoach d¢ ra.

- Giém sat chit ché tinh hinh tai chinh trong C6ng ty, vén dau tir ra ngoai Cong ty
dam béo sir dung c6 hi€u qua, an toan.

- Kién toan bd mdy quan ly theo hudng tinh gon, hi€u qua, tuyén chon, dao tao
phat tri€n nguén nhén lye dap ing nhu cau ctia Cong ty. Hoan thién co ché chinh
sach tién lwong dé ngudi lao dong duoc tra lwong twong ng véi cong viée va
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trinh 4§, dam bao thu hut va gitt duoc ngudi lao dong c6 trinh do chuyén mén va
tay nghe cao. Hoan thién quy ché, qui dinh 1am co s& cho cong tac chi dao ditu
hanh va quan Iy hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

- Tap trung thu héi cong no, giai quyét ng khé doi tur 1’]1’11611 ndm trudce, thanh todn
giam dan du ng Ngan hang, thanh ly bot mot s tai san ¢ dinh khong cin ding
ho#ic ding khong hiéu qua dé tra no vay ngan hang.

- Xem xét giai thé Cong ty ¢ phén phan bon Anh Viét do hoat dong ctia Cong ty
nay kém hiéu quéa. Nghién ctru d& 4n chuyén d6i Cong Ty TNHH Nha Méy Phan
Bén NPK Phii Yén thanh chi nhanh (hodc nha may san xuét) clia Cong Ty ch
Phén V4t Tu Téng Hop va Phan Bén Héa Sinh nhim quan 1y va diéu hanh hoat
dong ctia Coéng ty dugce thuan loi va hi€éu qua hon.

- Chuan bi phu'cmg én di doi nha mdy theo quyet dinh cia UBND TP HCM. Timg
bude dn dinh san xut kinh doanh 1am tién dé cho nhitng nim tiép theo.
V. Quan tri cong ty
1. Hji dbng quan tri
1.1. Thanh vién va co ciu ciia Hji dong quan tri:
Danh sach thanh vién hdi déng quén tri:

1 | Nguyén T4n Québc Chu tich HDQT 0,25 %
3 | Huynh Nghia Thanh vién HPQT. 2,68 %
5 | Nguyén Anh Phugng | Thanh vién HDQT 0,20 %
6 | Huynh Lam Phuong | Thanh vién HDQT 0%
7 | Nguyén Thanh Tung | Thanh vién HDQT 0%

1.2. Cac tiéu ban thudc Hi dong quan tri: Hi ddng quan tri khéng thanh lap
cac ti€u ban truc thude.

1.3. Hoat dong ciia Hi ddng quan tri:

Hoi déng quan tri da luén hudng t6i cac chuén muc quan tri cong ty cd phén Cong tac
nay thuc t& trong nim qua da dat két qua d4p tmg yéu ciu theo quy dinh tai Didu 18 Cong ty,
Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri va cdc quy dinh cta phap luft. Vi€e giam sat, don
dbe cua Hoi ddng quén tri da gitp Ban Tbng Giam Pdc t6 chirc trién khai cac nghi quyet
quyét dinh cua Hoi dong quan tri nhanh chéng kip thoi hon, ddng thoi hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Cdng ty én dinh va dat hiéu qua, thich Umg véi tinh hinh bién dong cua thi
truong.

Trong ndm 2017, Hoi ddng quén tri Cong ty da tb chic 03 cude hop Hdi df“mg quan tri
v6i ket qua nhu sau:
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¢0 dong thuong nién 2017. ty 1€ 100%.
TMCP Quan d6i — CN Binh | ty 1€ 100%
sau thu hoi cong ng. ty 1€ 100%

- Céc thanh vién HPQT Céng ty gdm Chu Tich Ho6i déng Quén trj kiém Téng
Giam dbc, 04 thanh vién bén ngoai khong kiém nhiém chirc vu trong Cong ty
thuc hién c6ng tic quan ly, gidm st théng qua cdc ché d6 kiém tra, bio cdo, cac
budi hop va lam viée truc tiép voi Ban Tong Giam ddc, cling nhu tai cdc phién
hop HPQT.

- Céc phién hop thuong ky ctia HPQT duoc tién hanh theo ding quy dinh ciia
Pidu 18 va Quy ché hoat dong ctia HDQT. Céc thanh vién HDQT luén chép hanh
quy dinh ctia phép luat, thé hién tinh than trich nhiém cao trong céng viéc, gop
phan vao viéc thyc hién nhiém vu chi dao gidm sat hoat dong san xudt kinh
doanh ctia Cong ty.

- Tham du va chi dao cac cudc hop quan trong cua Ban Téng Gidm d(‘)g vé viée
trién khai Nghi quy®t cua Pai héi dong co dong, quyet dinh ctia Hoi dong Quan
tri, xdy dung cac dé an va dy an kinh doanh.

- Theo d&i va ndm bét qua trinh diéu’ hanh san xqét kinh doanh théng qua cac bao
cdo, van ban ctia Ban Tong Gidm d6c giri Hoi dong Quan tri.

- Chu tich HDQT kiém Tong Gidm déc tryc tiép chi dao, diéu hanh, giai quyét
nhiing van dé phat sinh quan trong trong quéa trinh hoat dong san xuat kinh
doanh.

- Néam 2017, tinh hinh san xuét kinh doanh cta Céng ty gip nhiéu khé khin,
HDPQT da c6 quy che, quy dinh kiém soat chit ché cac khoan chi phi hoat dong,
cling nhu vi€c quan ly tai chinh tir d6 han ché va cat giam nhiing chi phi chua
hop 1y cho Céng ty.

- Kip thoi chi dao Ban T6ng Giam déc dua ra céc co ché chinh sach kinh doanh

hop ly, tap trung cing c6 thi trudng, sira dbi cac chinh sich vé ban hang, lao
dong tién leong, td churc bd may, déu tu tai chinh.

- Trong nim 2017, tdng mirc thi1 lao d4 chi theo Nghi quyét ciia Pai Hoi dong cb
dong thudng nién ndm 2017 cho HPQT 14:132.000.000 dong.
1.4. Hoat dong ciia thanh vién Hdi ddng quan tri déc lap khéong di¢u hanh:

Cac thanh vién HDQT khoéng kiém nhiém chire vy trong Cong ty thyc hién cdng tac
quan ly, giam sat qua céc ché d6 kiém tra, bdo cdo, cic budi hop va lam viée véi Ban Tdng
Giam Ddc ciing nhu tai cdc phién hop HPQT:

1.5. Hoat ddng ciia cac tiéu ban trong Hi ddng quan tri:

Khong thanh 14p céc tiéu ban trong Hoi ddng quan tri.
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1.6. Danh sich cdc thanh vién Hji ddng quén tri cé chitng chi dio tao vé quan
tri cong ty. Danh sich cic thanh vién Hdi ddng quéan tri tham gia cic chwong
trinh vé quan tri cong ty trong nim:

Céc thanh vién hdi ddng quan tri Cong ty chua cé chimg chi dao tao vé& quan tri cong
ty. Ndm qua, do ban nhiéu cong viéc nén cac thanh vién Hoi dong quan tri chua tham gia cac
chuong trinh v€ quan tri cong ty.

2. Ban Kiém soit

~ A Y A - A r
3.1. Thanh vién va co cau cia Ban kiém soat:

SIT| . Hovatn | Cheew | TylecCPuimgir
1 | Truong Thi Thu Ha Truong ban 0,05 %
2 | Huynh Thanh Pién Thanh vién 4.96%
3 | V& Thi Hoi Thanh vién 0%

3.2. Hoat déng ciia Ban kiém soit:
Trong nam 2017, Ban kiém soat (BKS) di thuc hién cbéng viéc clia minh theo diing

trach nhiém va quyén han dugc qui dinh trong Diéu 1é cua Cong ty. Céc thanh vién BKS da
tap trung thuc hién cong tac kiém tra, gidm sét c4c linh vuc trong yéu sau:

- Phén cong timg thanh vién BKS tham gia kiém soét toan dién cic mit hoat dong
cua Cong ty.

- Tham gia vao céc cude hop cia Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty. Xem x¢t
tinh phu hgp cia cac Quyet dinh ctia Hoi ddng quéan tri, Ban Téng Gidm dbc
trong cong tac quan ly va didu hanh, kiém soét trinh t, thi tuc ban hanh céc vin
ban ctia Coéng ty phu hop véi quy dinh cua Phap ludt va Diéu 18 Céng ty.

- Ph(")i hop v6i Hoi ddng quan tri va Ban Téng giam ddc trong qué trinh quan ly
di€u hanh moi hoat dong cia Cong ty bao dam ludn tudn thu cac quy dinh cta
Phap luit, DPiéu 1€ cua Cong ty Cé Phan Vit Tu Tong Hop va Phin Bon Hoa
Sinh.

- Kiém tra tinh chinh xac, trung thue trong viée 14p va trinh bay bdo cdo tai chinh
cua Cong ty

- Phéi hop cing Hoi ddng quéan tri Iyra chon cong ty kiém toan doc 1ap dé kiém
toan B4o céo tai chinh Céng ty theo Nghi quyét ctia Pai hai ddng c¢b dong. Xem
xét tinh minh bach trong qua trinh cong bé thong tin & dam bao quyén va lgi ich
clia nha dau tu, giam sat cac don vi trong viéc thuc thi nhiing kién nghi do co
quan kiém to4n néu ra.

Cac cudc hop cua ban kiém soat: Trong nam 2017, Ban kiém soat ¢ td chirc 03 cude
hop véi ndi dung nhu sau:

STL Nay  Npidung

1 | 10/04/2017 Tinh hinh kiém tra, gidm sat hoat dong Cong ty Qui 1/2017
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2 | 10/07/2017 Tinh hinh kiém tra, gidm sat hoat ddng Cong ty Qui 2/2017

3 |10/10/2017 Tinh hinh kiém tra, gi4m s4t hoat ddng Céng ty Qui 3/2017

3. Cic giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich ciia Hi ddng quan tri, Ban Tong
Giam Pbc va Ban kiém sodt
3.1. Luong, thudéng, thu lao, cdc khoan loi ich:
a. Lwong, thwéng, thu lao, cdc khoin loi ich ciia Hoi dong quin tri va ban
kiém soat:

Trong nam 2017, thu lao cla céc thanh vién HDQT va BKS dugc nhén theo Nghi quyét
Pai Hdi dong ¢6 déng thuong nién ndm 2017, cu theé nhu sau:

* Cha tich HPQT: 36.000.000 ddng
* Thanh vién HDQT:  96.000.000 dong
- Tbng cong mirc thi lao cia HDQT nim 2016 1a: 132.000.000 dong %&%
* Truéng BKS: 24.000.000 ddng s
* Thanhvién BKS:  24.000.000 ddng jfﬁg;;ﬁ
- Tbng mtrc thi lao ciia BKS nidm 2016 14: 48.000.000 dong. OA S _y

Téng th lao ctia HPQT va BKS niam 2017 13: 180.000.000 dong

b. Lwong, thuong, thu lao, cic khoan loi ich ciia Ban Téng Gidm Doe va cic

can bo quan Iy khac:

1 | Neuyen Tan | Chutichkiém |44 600 000 | 30.000.000 | 36.000.000 | 306.000.000
Quoc TGD

o | V@ Xuan | Phétong gidm | 154 500,000 | 15.000.000 0| 135.000.000
Ngoc doc

3 |Tran  Thi|  Ketodn | 44600000 | 18.000.000 0| 162.000.000
Huyén trudng

TONG CONG 504.000.000 | 63.000.000 | 36.000.000 | 603.000.000

4. Giao dich co phieu cia co dong ndi bo: Khong cé

5. Hop dﬁng hoic giao dich véi cb dong noi bo: Khong co

6. Viéc thwe hién cdc quy dinh vé quan tri cdng ty:

Cbdng ty thuc hién t6t cac qui dinh vé quan tri cong ty.
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VI. Bao cao tai chinh: (Xem file dinh kem)

- Béo cdo tai chinh hop nhét va bao cdo tai chinh riéng nam 2017 d4 kiém toan cia
Cong ty dugc cong bo trén website: www.hsi.com.vn.

X4c nhén cia dai dién
theo phéip luit Cong ty

NGUYEN TAN Quéc
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