BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU IDICO
NAM 2017
I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat:

- Tén giao dich: IDICO Investment Consultancy Joint Stock Company

- Tén viét tat: IDICO-INCON

- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sb: 0304843611

- Vén diéu 1&: 20.000.000.000,dong

- Vén dau tu ctia chi s& hivu: 20.000.000.000,ddng

- Pia chi: S6 100 duong D2, Phuong 25, Binh Thanh, TP.HCM

- Dién thoai: 02838 99 55 88 - Fax: 02838 99 55 88.

- Website: www:idico-incon.com.vn

- MA ¢6 phiéu: INC
2. Qué trinh hinh thanh va phat trién:

* Vig¢e thanh 1ap:

Cong ty ¢b phan Tu van dau tu IDICO (IDICO.INCON) nguyén la Cong ty
tu van dau tu IDICO, la Doanh nghiép Nha Nudc dugc thanh 1dp ngay
25/05/2003 theo quyét dinh sb 1002/QD-BXD cua Bo truong Bo xay dung trén
co sO td chire lai Trung tam Khoa hoc cong nghe va tu van dau tu xdy dung -

don vi truc thude Tdng Cong ty Pau tu phat trién do thi va Khu cong nghiép
Viét Nam (IDICO).

* Chuyén dbi so hitu thémh c6ng ty c¢b phén:

Thue hi¢n chu truong sip xép lai Doanh nghié¢p hoat dong theo hinh thire
cong ty cd phan vao thang 01/2007 cong ty chuyén thanh cong ty c¢6 phan véi

von gop chu yeu l4 tir Téng IDICO (trén 60,4%). (Quyét dinh phé duyét phuong
an c¢6 phéan s6 1423/QD-BXD ngay 13/10/2006 ctia Bd Xay dung).

* Thoi diém niém yét:

Cong ty cb phz‘“l‘n Tu van déu tu IDICO duge chinh thic niém yét ¢d phiéu
va giao dich phién dau tién trén san Ha Noi vao ngay 14/7/201 1
3. Nganh nghé kinh doanh va dia ban kinh doanh:

a) Nganh nghé kinh doanh:

STT Tén nganh Ma Nganh

| | Hoat déng kién tric va tu van k¥ thuat ¢é lién quan 7110

Chi tiét:

- Tu van quan ly thuc hién cac dy an dau tu xdy dung cac
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cong trinh dan dung, cong nghiép, thuy loi, thuy dién, nhiét
dién, giao thong, nong nghiép.

- Tu vAn dAu thau vé& xay lap, cung cép vat tu va mua sam
may moc thiét bj.

- Lap va thim tra du an dau tu xay dung, tham tra thiét ké, du
toan va téng du toan cac c¢ong trinh dan dung, cong nghiép,
giao thong, thuy loi, thay dién, nhiét dién, nong nghiép, cong
trinh ha tang k¥ thuat dé thi va khu cong nghiép.

- Thiét ké hé théng dién cong trinh dan dung va cong nghiép.
- Thiét ké két ciu cong trinh dan dung va coéng nghiép.

- Thiét ké cong trinh k¥ thuat ha tang db thi.

- Thiét ké quy hoach xdy dung cong trinh.

- Giam sat thi cong xay dung cong trinh dan dung va cong
nghiép, linh vuc xdy dung va hoan thién, ldp dat phan dién va
thiét bj dién cong trinh.

- Khao sat dia hinh, khao sat dia chat.

- Thiét ké két cdu cong trinh giao thong,

- Giam sat thi cong cong trinh giao thong, thuy loi, thuy dién,
nhiét dién.

- Banh gia tac dong moi truong.

- Thiét ké kién trtic cong trinh.

- Thiét ké noi - ngoai that cong trinh.

- Tham tra an toan giao théng dudng bd.

- Lép béo céo dau tu (nghién ciru tién kha thi va kha thi): giao
thong, ha tAng k¥ thuét do thj va khu cong nghiép.

- Giam sét cong tac xay dung va hoan thién cong trinh ha tang
k¥ thuét (hé théng cp nudc, thoat nude, méi trudng do thi va
khu cong nghiép).

- Giam sét cong tac khao sat dja chit cong trinh dan dyng va

giao thong.
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- Hoat déng do dac ban do.

2 | Xéy dung cong trinh k¥ thudt dan dung 4290
Chi tiét:

- Xay dung thuc nghiém cac cong trinh thude cac du an thi
nghiém cong nghé mai hodc thude cac dé tai nghién ctru khoa
hoc; cai tao, duy tu, tring tu cac céng trinh vin hda va bao
ton lich sur.

- Xdy dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép, thiy loi,

thuy dién, nhiét dién, giao thong, ndong nghiép.

3 | Kinh doanh bat déng san, quyén st dung dit thude chu sé 6810
hitu, chu st dung hodc di thué
Chi tiét: Pau tu xdy dung, kinh doanh phét trién nha, cong

trinh k¥ thuat ha téng do thi.

4 | Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cdng nghé chua duoc 7490
phan vao dau

Chi tiét:

- Thi nghiém cac loai vt liéu xay dung va co hoc dat.

- Lap bdo cdo danh gia tac dong moi truong chién luoc.

5 | Kiém tra va phan tich k§ thuét 7120
Chi tiét:

- Kiém dinh chét luong vét liéu x4y dung, méy moc thiét bi,
kiém dinh chét luong céc cong trinh xay dung.

- Ching nhén sy phu hop vé chat lugng c¢ong trinh xay dung,.

6 | Nghién ctru va phat trién thuc nghiém kho hoc tu nhién va k¥ 7210
thuat

Chi tiét: Khai théc, nghién ctru, Gng dung va chuyén giao
cong nghé méi vé cong nghé thong tin, cong nghé xdy dung,

vat li¢u xay dung.

Nghién ctru va phat trién thue nghiém khoa hoc x4 hoi va
7 L 7220
nhan van
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Chi tiét: Khai thac, nghién ctru, img dung va chuyén giao

cong nghé maoi vé dao tao nghe, boi dudng nghiép vu.

Hoan thién cong trinh xay dung

Chi tiét: Thi cong trang tri ndi - ngoai that cong trinh.

4330

b) Dia ban hoat dong chinh:

Ca nuac.

A . k A Y 7 . x L4 ® ) Pl r e § 4
4. Théng tin vé mé hinh quén tri, to chire kinh doanh va by may quan ly:

a) Co cdau ve bé may quan [y:
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5. Pinh huwong phat trien:

. Tlep tuc doi m&i va néng cao nang luc quan ly diéu hanh, ting truong va
phét trién bén viing vé moi mat; Xay dung thuong hiéu va nhim thu hat dau tu,

(D
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mao rong thi tr uong IDICO- INCON s& khong ngimg phdt tilell hoat dong cua
minh tlong nhiéu linh vye nham da dang hoa cdc sdn pham tu van, dap Gmg nhu
céu va stc canh tranh trén thi truong tu van xay dung.

- Quén ly tét dong tién va nang cao hiéu qua kiém soat.

6. Cac riii ro:
* Riti ro vé von:

- V@i cac cong trinh thyc hién bang vén ngan sach: Thue hién 100% cong
vi¢e theo hop dong nhung neu ngan sach bi cat thi don vi s& khong thanh toan
duoc, néu ngan sach chua cép vbn trong nam dan dén viéc don vi khong du vén
trong san xudt kinh doanh va phédi di vay nén s& anh hudng dén hiéu qua séan
xuét kinh doanh.

- Véi céc cong trinh thye hién bing vén kinh doanh thi viéc thanh todn chi
khoang 50% la thanh todn day di va ding han. Sau khi hoan thanh, nhiéu chu
dau tu 'khéng thanh toan v6i tram ngan ly do: khong cd tién hodc khong dau tu
lam tiép... Thé nhung, rat c¢o thé [a vai nam sau ho van lam, van sir dung séan
pham do ciia minh.

* Rui ro trong qua trinh thu'c hién cong viéc:

- Trong cong tac tu vén xay dung co khi chua c6 hop dong nhung van phai
lam dé co co hoi nhan dugc vige va dé nhén duge mot cong vige don vi tu van
thiét ké phai lap rat nhiéu phuong 4n dé lua chon nhung néu khéng duge lya
chon thi d& mit di mét khoan chi phi dang ké.

- Cac cong viée da thuc hién xong 100% nhung chua duoc co quan ¢o tham
quyén phé duyét dy an thi phén chi phi thue hién céc cong vige do nam ton dong
6 chi phi d¢ dang tir nam nay sang nam khac, cho dén khi céc co quan ¢co tham
quyén quyét dinh khong duge chap thuén phe duyét du an va chu dau tu khéng
thuc hign viéc dau tu dy an nita dan dén viée thanh todn rat kho khin va cé kha
nang khong thanh toan dugc

- Gia trj hop dong thi rét nho so véi hop dong xdy l&p nhung céc chi phi di
lai, giao dich, ngoai giao khong thua kém so véi xdy lap

I1. Tinh hinh hoat dong trong nim 2017:

1. Tinh hinh hoat dong sén xuat kinh doanh:
- Loi nhuan truéce thué thu nhap doanh nghiép: 2.646.852.199 ddng.
- Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép: 1.892.135.390 ddng.

U . hY *A roe ‘
* Tinh hinh thye hién so voi ké hoach

£ % Ty I¢
Stt Cie chi tiéu chii yéu pyg | HEieach | THngm TH/KH
2017 2017 <
niam 2017
1 Gia tri san lugng vén Tr.d 25.500 26.684 105%
2 | Doanh thu tu vin Tr.d 25.000 25.962 104%
; Tru sé: S5 100, Budng D2, Phuong 25, Quan Binh Thanh, Tp. Hb Chi Minh 5
W |/ Tel: 028.38995588 - Fax: 028.38995588

180 voor2008  Website: idico-incon.com.vn




£ : B Ty ¢
Stt Cic chi tidu chit yéu per | BEbegsh | AE mim TH/KH
2017 2017 %
) ] nim 2017
3 La? dong thyc te sur dung binh Negudi 76 70 9%
quén
4 Thu nhdp BQ l[‘l.I.Ih tl}eo LD su Tr.d 13,490 14.200 105%
dung BQ (nguoi /thang)
5 | Téng quy lwong Tr.d 12.300 12.950 105%
6 | Nop ngan saich NN Tr.d 3.000 3.294 110%
7 | Loi nhuén trude thué Tr.d 2.400 2.647 110%

SR

2. Tinh hinh to chire va nhan sy
2.1. Danh sach Ban diéu hanh:
a) Ong Nguyén Ngoc Khanh - Giam doc

Ho va tén Nguyén Ngoc Khanh

Gidi tinh Nam Sinh ngay 10/06/1978

Noi sinh Thi Trin Pék Doa, huyén Pik Poa, tinh Gia Lai

Nguyén quan : Nghia Hoa - Tu Nghia - Quang Ngai

S6 CMND 064078000003, ngdy cdp: 15/12/2015, noi cap: Cuc
canh sat DPKQL cu tri DLQG vé dan cu

Qudc tich Viét Nam

Dan toc Kinh Ton giao: Khong

Dia chi thuong tr: 08 Puong 3 1E, Phuong An Phu, Quan 2, Tp.HCM
Trinh d6 van héa:  12/12

Trinh dd chuyén mén: Kién trac su

Tém tat qua trinh cong téc:

- Tlr 2002 — 2004: Cong tac tai Cty san xuét va kinh doanh vat liéu xay dung
- Tlr 2004 — nay: Céng tac tai Cong ty cd phan Tu van déu tu IDICO

- Chire vu cong tac hi¢n nay: Gidm dbc Cong ty ¢d phan Tu van dau tu IDICO
- Tai tb chirc khac : Khong

Hanh vi vi pham phép luat : Khong

Loi ich lién quan ddi vai td chirc phét hanh:

- Quyén loi mau thudn véi cong ty: Khong

- C4c khoan no ddi véi cong ty  : Khong

- 86 CP s& hitu : 4,000 ¢b phan, chiém 0,2 % tong s6 cd phan cta cong ty.

- 86 CP dai dién 300.000 ¢b phan, chiém ty & 15% tong s6 ¢o phén Cong ty.

- Téng sb c¢b phan cua nhiing nguoi co lién quan: 5.400 ¢ phan. Ba Lé

Di¢u Hoai , Vo Ong Nguyén Ngoc Khanh, nim gitr 5.400 cb phan, tuong duong
0,27% von dteu 1¢.

()

[ 1]
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b) Ong Ta Viin Loi - Phé Gidm déc

Ho va tén : Ta Van Loi

Gidi tinh : Nam Sinh ngay: 30/03/1975

Noi sinh : Thuong Cc - Phiic Tho - Ha Tay

Nguyén quan: Thuong Cée - Phiic Tho - Ha Tay

CMND : 001075008883 ngay cép: 23/03/2016, Noi cép: Cyc
canh sat PKQL cu tri DLQG vé dan cu

Qubc tich : Viét Nam

Dén toc ! Kinh Ton gido: Khong

Dia chi thuong ti: ~ A16.8 T.15 16 Acc s6 205 Nguyén Xi, phudng 26, TPHCM.
Trinh do Van hoa: Pai hoc
Trinh do chuyén mén: Ky su xay dung cau duong
Tém tit qua trinh cong téc:
- Ttr 4/2000 — 3/2002: Nhan vién Doi xay ldp Cong ty tu van dau tu xdy
dung Dau khi thuge Tong cong ty dau khi Viét Nam,
- Tt 3/2002 — 6/2002: Nhan vién phong ké hoach Cong ty tu vn dau tu va
xay dyng COSEVCO Phuong Nam.
- T 7/2002 — 5/2004: Doi trudng Doi Xay dung s6 4 Cong ty tu van dau
tu va xay dung COSEVCO Phuong Nam.
- Tu 5/2Q04 — 6/2005: Nhan vién Xudng Thiét ké cong trinh ha téng thudc
Cong ty Tu van dau tu IDICO.
- Tur 772005 — 8/2006: Xudng phé Xuong Thiét ké cong trinh ha téng
thude Cong ty Tu van dau tu IDICO.
- Tu 9/2006 — 01/2007: Xuong pho, Phu trach Xudng Thiét ké cong trinh
ha tang thudc Cong ty Tu van dau tu IDICO.
- Tu 02/2007 — 8/2007: Pho phong Thiét ké s6 2 thude Cong ty ¢ phén
Tu van dau tu IDICO.
- Tlr 9/2007 — 7/2008: Phé phong, Phy tréch Phong Thiét ké s6 2 thuge
Cong ty co phan Tu van déu tu IDICO.
- Tu 8/2008 —14/4/2012: Trudng phong Thiét ké s6 2 thude Cong ty cd
phan Tu van dau tu IDICO.
- Tir thang 15/4/2012 dén nay: Phé Giam déc Cong ty cb phan Tu van dau
tu IDICO
Chtre vu cdng tac hién nay: Phé GD Cong ty ¢6 phan Tu vén dau tu IDICO
Chirc vu dang ndm giit ¢ cong ty khac: Khong
Hanh vi vi pham phap luat: Khoéng
Loi ich lién quan ddi véi to chirc phét hanh:
- Quyén loi mau thudn véi cong ty: Khong.
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- Céc khoan ng ddi véi cong ty: Khong.

- 86 CP s& hitu: 2.000 ¢6 phén, chiém 0,1 % tdng s6 cd phén ctia cong ty.

- 84 cb phan dai dién: Khong

- Téng b cb phan ctia nhitng nguoi co lién quan: Khong.
d) Ong Pam Viin Kién - Pho Gidam doc Cong ty, Gidam doc Chi nhdanh cong ty
tai Qudang Nam

Ho va tén : Dam Van Kién

Gioi tinh : Nam Sinh ngay 07/08/1974

Noi sinh . Pai Khéi - Pong Cuong - Thanh phd Thanh Hoa.
Nguyén quan . Dai Khéi - Pong Cuong - Thanh phd Thanh Hoa.
CMND s : 281277566, ngay cap: 02/11/2016, Tai: Binh Duong
Quéc tich . Viét Nam

Dan toc : Kinh Ton gido: Khong

Noi thuong tr . 15A/51 duong D3, phé Binh Pang, phudng Binh

Hoa, thi x4 Thuén An, tinh Binh Duong.

Trinh dd chuyén mén: K§ su thuy lgi

Chirc vu: Phé giam dbc Cong ty, Giam ddc Chi nhanh Cong ty tai Quang Nam.

Ngay vao Dang chinh thirc: 25/7/2009.

Tém tét qué trinh cong téc:

- T 1994 — 1999: Theo hoc tai truong BH Thay loi.

_~Tir 1999 —512/2000: Céan bd k¥ thuét tai Cong ty xdy dung s6 4 thudce

Tong cong ty xay dung Ha Noi.

- Tir 2000 — 8/2001: Can bo k§ thuat tai Cty XD Khanh Giang,

- Tir 8/2001 — 6/2002: Cén bd k¥ thuat tai Tong cong ty cdng trinh giao
thong 8 - Chi nhanh phia Nam.

- Tir 15/9/2003 — 14/11/2003: Nhén vién thir viéc tai Ban Quan ly Nha
mday Thuy dién Srok Phu miéng.

- T 01/12/2003 — 31/5/2004: Nhan vién giam sat k§ thuat thi cong cac hang
muc cdng trinh - Thude du 4n Nha may Thuy dién Srok Phu miéng,

- Tir 01/6/2004 — 15/9/2004: Nhan vién giam sat k§ thudt thi cong cac hang
muc cdng trinh thudc Ban Quan ly du an Nha may Thuy dién Srok Phu miéng,

- Tir 16/9/2004 — 31/1/2007: Poi pho Di giam sat chét lugng thi cong
Nha may Thuy dién Srok Phu miéng - Cong ty Tu van dau tu IDICO.

- Tt 01/2/2007 — 16/6/2007: Phé phong Quan ly dy an thugc Cong ty co
phan Tu vén dau tu IDICO.

- Tir 18/6/2007 — dén nay (28/3/2012): Phé gidm déc Chi nhanh Céng ty
c¢6 phan Tu van dau tu IDICO tai Quang Nam.

Try so: S 100, Duomg D2, Phuong 25, Quin Binh Thanh, Tp. Hb Chi Minh 8
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- Tt 08/01/2010 — 03/8/2010: Giam ddc Chi nhanh Céng ty ¢d phan Tu

van dau tu IDICO tai Quang Nam,

- Ttr 04/8/2010 dén nay: Phé giam dbc Céng ty, Giam déc Chi nhanh Cong

ty ¢d phan Tu vén déau tu IDICO tai Quang Nam.

Chtrc vu cong tac hién nay: Pho giam doc Cong ty - Giam doc chi nhanh

Cong ty tai Quang Nam

Chte vy dang nam gitr & cong ty khac: Khong

Hanh vi vi pham phap luat: Khong

Loi ich lién quan dbi vai t6 chic phat hanh:

- Quyén loi mau thudn véi cong ty: Khong

- Céc khoan ng déi véi cong ty: Khéng

- 86 ¢6 phén s6 hitu: 1.000 ¢6 phan chiém 0,05 % téng s6 CP ctia Cong ty
- 86 ¢b phén dai dién: Khong

- C6 phan cua nhitng ngudi 6 lién quan: Khong

e) Ba Phing Thi Thom - Ké todn truéng

Ho va tén : Phuing Thi Thom

Giai tinh : N Sinh ngay 06/02/1965

Noi sinh : Xa Khanh Ninh, huyén Yén Khanh, tinh Ninh Binh
Nguyén quan : X& Khanh Ninh, huyén Yén Khanh, tinh Ninh Binh
CMND sb : 271062859 cap ngay: 06/3/2008, noi cap: Pong Nai
Quée tich : Viét Nam

Dén toc : Kinh Ton gido: Khong

Dia chi thuong tra: 32/13 KP3, Phudng An Binh, Tp.Bién Hoa, Pdng Nai
Trinh ¢ Van hoa :12/12

Trinh dd chuyén mén: Ctr nhén kinh té

Tém tét qua trinh cong téc:

- Tir 12/1985 — 4/1990: K¢é toan Cty TN KCN Bién Hoa - Dong Nai

- Thang 5/1990 — 3/1992: Ké toan Xi nghiép DV2 - Bd X4y Dung

- Thang 4/1992 — 6/1995: K& toan Cong ty phat trién dé thj va KCN

- Thang 7/1995 — 12/2000: Phu trach ké toan Xi nghiép xay dyng va kinh

doanh VLXD thude Cong ty phét trién dé thi va KCN.

- Thang 01/2001 — 4/2002: Ke toan tong hop, Pho phong TCKT Céng ty dau

tur phét trién nha va dé thi thude Tong cong ty dau tu phat trién dé thi va KCN.

- Thang 4/2002 — 5/2002: Nhan vién phong tai chinh ké toan Téng cong ty

dAu tu phét trién d6 thi va KCN.

- Thang 6/2002 — 6/2003: Truong phong TCKT Trung tam Khoa hoc cong

nghé va Tu van dau tu xdy dung thude Tdng cong ty dau tu phat trién do thi va

KCN.
ﬁ
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- Thang 7/2003 —5/2005: Trudong phong Tai chinh ké toan Céng ty Tu vén
dau tu IDICO thudc Téng cong ty dau tu phat trién do thj va KCN

- Thang 5/2005 dén nay: Ké toan truong Cong ty c6 phan Tu vén dau tu IDICO.

Chure vu cong tac hién nay: Thanh vien HDQT, K¢é toan trudng

Chire vu dang nédm gitr & cong ty khac: Khong

Hanh vi vi pham phép luédt: Khong

Loi ich lién quan ddi vai t6 chiic phat hanh:

- Quyén loi méau thudn véi cong ty: Khong

- Céc khoan ng dbi voi cong ty: Khong

- 86 ¢4 phén s¢ hitu: 25,000 ¢b phan chiém 1,25 % tong sb ¢b phén ctia Cong ty

- 86 ¢b phén dai dién: 300.000 c¢b phan, chiém ty 1§ 15% tong 36 ¢6 phan Céng ty.

- Cb phan cia nhiing nguo: ¢6 lién quan: 5.300 cb phan. Ba Luu Thi Thao,
Me ba Phing Thi Thom ndm gifr 5.300 ¢b phan, twong duong 0,265% von diéu 1&.
2.2. Nhitng thay ddi trong Ban diéu hanh: Khong thay doi
2.3. S6 lwgng can bd, nhan vién:

- Téng s6 lao dong trong danh sach tinh dén ngay 31/12/2017 1a 66 nguoi, trong do:

+ Chi nhanh Quang Nam: 5 nguoi

+ Tai Tp. HO Chi Minh: 61 nguoi

* Pai hoc: 44 nguoi, gém:

+ Thac si: 01 nguoi.

+ Kién trac su: 8 nguoi (trong dé: ¢é kinh nghiém > 5 ndm: 5 ngudi, kinh
nghiém 3 - 5 nam: | nguoi, dudi 3 ndm: 2 nguoi).

+ K¥ su: 27 nguoi (trong do: ¢d kinh nghiém > 5 ndm: 25 nguoi, kinh nghi¢m 3
- 5 nam: 1 nguoi, dudi 3 nam: 1 nguoi).

+ Ctr nhan dai hoc: 8 nguoi (trong do: co kinh nghiém > 5 ndm: 7 ngudi, kinh
nghiém 3 - 5 ndm: 1 nguoi).

* Ctr nhén cao dang: 4 nguoi.

* Trung cap: 13 nguoi

* Cong nhan k¥ thuat: 4 nguoi

* So cAp: | nguoi

. S‘(A) lugng CB-CNV c¢6 ching chi hanh nghé tu van xdy dung la 35
nguoi gom:

+ Chimg chi thiét ké: 20 ngudi,

+ Chung chi giam sat: 26 nguoi,

+ Chirng nhéan giam sat: 6 nguoi,

+ Chirng nhén quan ly dy an: 8 nguoi,

+ Chirng chi quan ly dy 4n: 3 nguoi,
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+ Ching chi khao sat dia hinh: 2 nguoi,

+ Chiing chi déu thau: 8 ngudi,

+ Chiing chi k¥ su dinh gia xdy dung: 11 nguoi,
+ Ching nhan KTAT-BHLD: 18 nguoi,

+ Chimg chi giam dbc quan ly dy an: 2 nguoi.

- Tuyén dung; trong nam 2017: Khoéng co

- S6 CB. CNV nghi viéc la 11 nguoi gom: Ky su: 6 nguoi, Kién trac su: |
nguoi, Trung cap 2 nguoi, CNKT: 1 nguoi, So cap: 01 nguoi.

Dao tao: Trong nam 2017 Cong ty da cur can bo di hoc cac 16p nhu:

STT Cac khoa dao tao S6 ngudi | Téng cong
| | Didn dan Kién trac Viét Nam - Nhat Ban 2017 1 Mién phi
2 | Hudn luyén nghiép vu phong chay va chira chay 15 7,500,000
3 | 80 tinh hubng sai pham trong yéu vé thué 1 1,150,000
4 | Hoi thao tap hudn gidi thidu QCVN 12:2014/BXD 1 Mién phi
Khéa dao tao huéng dén lap chi dan k§ thuat

5 | trong thi cong xdy dung céc cong trinh xdy dyng 1 2,000,000
dan dung va cong nghi¢p

6 | Ky thudt an toan lam viéc trén cong truong XD 14 7,000,000

7 | Tép huin quan Iy hoat déng Phong thi nghiém l 500,000
Hoi thao nhiing sai sot thuong gip khi lép va trinh i

8 | bay bdo cdo tai chinh - Mot s0 luu y khi 4p dung l Mién phi
chudn muc béo cdo tai chinh quoc té IFRS

9 | Thi nang hang chirg chi 16 13,600,000

Vi tong sb tién dao tao, bdi dudng la: 31.750.000 ddng.

- V& ché do chinh séch cho ngudi lao dong;:

Trong nam, Cong ty phéi hop VO’l Cong doan td chirc Hoi nghi ngudi lao
dong, pho bién, giai dap moi thic méc lién quan vé cac ché do, chinh sach dén

toan thé CB.CNV trong Cong ty Khong dé xay ra thiéu sét trong viéc dam bao
quyén loi cho ngum lao dong va khong xay ra trudng hop khiéu kién nao.

Vén phong téng hop thudng xuyén tim hiéu cap nhét théng tin Ludt phap,
chinh séch, ché d¢ lién quan truc tiép dén ngudi lao dong de hudng dan, tu van
vé: hop ddng lao dong, BHXH-BHYT-BHTN, ché d¢ tro cép thoi viée, ché do

nghi dudng stic, ché d6 nang luong, nang béc... Cu thé:

Vé Hop dong lao dong: Nguoi lao dong lam vige tai Cong ty dugc | ky Hop
ddng lao dong céc loai tir Hop dong khong xac dinh thoi han, Hop déng xéc
dinh thoi han, Hop dong khoan, Hop ddng thoi vu.

- BHXH, BHYT, BHTN: Thuc h,u_an ché do dong bao hiém dén thoi diém
31/12/2017 cho 65 truong hop thude doi tugng tham gia BHXH, BHYT, BHTN.
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- Dbi véi nit CBCNV duoc thye hién ddy du, kip thoi céc che do trong thoi
gian nghi thai san, nghi dudng sirc phuc hdi stic khoe sau thai san, om dau.

- Ché do bd sung luong hang Quy vao cac dip L&, Tét duge duy tri thuc
hién voi két qua:

+ L& 30/4 va 01/5/2017: 466.557.000 dong
+ L& Quéc khanh 2/9/2017: 744.155.000 dong
+ Tét Duong lich 2018: 700.324.000 dong

- Ché do tro cap théi viée duge thyc hién doi vOi “nhiing truong hop c6 tham
nién cong tac tai Cong ty khl nghi viéc dugc giai quyet tAt ca cac quyén lor: theo phap
luat. S tién giai quyét trg cap thoi viéc trong nam 2017 la: 58.086.500 dong,

3. Tinh hinh dAu tw, tinh hinh thye hién cac dw an: Khong c6
4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Nam 2016 Nam 2017 % tf“mgﬁ
(giam)
Téng gia tri tai san 41.894.901.513 40.297.227.848 -3,8% |
Doanh thu thuan 24.275.887.380 25.962.038.977 | +106,9%
Loi nhuan trt HDKD 2.727.109.163 2.742.674.502 | +100,5%
Loi nhuan khac (408.195.522) (95.822.303) | -76,5%
Loi nhudn trudc thué 2.318.913.641 2.646.852.199 | +114,2%
Loi nhuan sau thué 1.314.101.982 1.892.135.390 | +144%
Ty 1€ lgi nhudn tra cd tire 5% 6% +120%
b) Cac chi tiéu khac:
Cac chi tieu Nam 2016 Nam 2017
1. Chi tiéu vé kha niing thanh toan
+ Hé sd thanh toan ngén han (TSNH/Ng ngén han) 2,42 2,60
+ He s6 thanh toan nhanh (TSNH-Hang ton kho/ 1,21 1,22
No ngan han)
2. Chi tiéu vé co' cAu von
+Hé sb no/Tong tai san 0,37 0,34
+ H¢ s ng/Von chi sé hitu 0,60 0,51
3. Chi tiéu vé niing lyc hoat dong
+ Vong quay hang tdn kho (Gia von hang 0,94 0,97
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ban/Hang ton kho BQ)

-+ Doanh thu thudn/Tdéng tai san 0,58 0,64
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1o
+ Hé s6 lgi nhuan sau thué/Doanh thu thudn 0,05 0,07
+ Hé s6 loi nhuén sau thué/Vén cht sé hitu _ 0,05 0,07
+ Hé s6 loi nhuén sau thué/Téng tai san 0,03 0,05
Hé s loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh 0,11 0,11

thu thuan

A A A Ae A A o 5w ~
5.Co ciu ¢0 dong, thay doi von dau tu cia chii sé hiru

A A
a) Co phan:

- Tong s6 ¢b phéan 1 2.000.000 ¢6 phén
- Loai ¢b phan dang luu hanh : CH phan phd thong

- 86 lugng cb phan chuyén nhuong ty do: 2.000.000 ¢b phan
- 86 lugng ¢ phan bi han ché chuyén nhugng theo qui dinh ctia phap [uat: Khong
b) Co cau ¢ dong:

Cb déng
Danh myc S6 lwong cb L g
0 p‘;ﬁgf €0 Gi trj Ty 18 (%)
Tong s6 von thue gop 2.000.000 | 20.000.000.000 | 100,00 %

)
C6 dong & hitu trén 5% oo phicu || <0050 1< 199 000,000 75.46%
c6 quyén biéu quyét

0 0
Co dong so hitu tir 1% den 5% cd 40.800 408.000.000 2.04%
phiéu c6 quyén biéu quyét

% e Z v ——
Co dong nam gitr dui 1% o6 450.000 | 4.500.000.000 | 22,50%
phi€u c¢6 quyén biéu quyét

¢) Tinh hinh thay d6i von dau tw ciia chii s hivu : Khong thay doi trong ndm 2017
d) Giao dich ) phiéu quy: Khong c6 giao dich trong nam 2017.
e) Cac chirng khodn khae: Trong ndm 2017 khong phat hanh,
I11. B4o cdo va danh gia ciia Ban giam doc
1. Két qua san xuit kinh doanh niim 2017

1.1 Két quda thie hién muc tiéu san xudt kinh doanh nim 2017

Trén da tang truong 6n dinh cta Don vi trong nhitng ndm qua, ndm 2017 la
mot nam hoat dong hi¢u qua cua IDICO-INCQN va hoan thanh muc tiéu san
xuat kinh doanh vai nhitng thanh tich dat dugc rat dang khich 1é:
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- Hoan thanh muc tiéu phat trién thuong> hiéu IDICO-INCON va m¢ rong
thi phan ctia Pon vi tai cac thi trudong mai véi gia trj san lugng dat: 6,2 ty dong,
chiém 23% tong san lugng, tang 01 ty ddng so véi nam 2016,

- Phat trién dn dinh ngudn nhén luc c6 chuyén mdn cao, giau kinh nghi¢m.

- Hoan thanh vuot mire ké hoach céc chi tiéu san xuat kinh doanh nam 2017

1.2 Két qud thie hién cdc chi tiéu sian xudt kinh doanh ndam 2017:

U A Y 4 A . ~ r e e
* Tinh hinh san xuat kinh doanh nam 2017 so voi nam 2016.

TH TH 5 va s
o rem ko X : . Ty 18 TH
Stt Cac chi tiéu chu yeéu Pvt | nam nam | 00016
2016 | 2017 |
| | Gia tri san lugng tu vén Tr.d |24.731 | 26.684 108%
2 | Doanh thu tu véan Tr.d |24.275 |25.962 107%
3 | Lao dong thuc té str dung binh quan | Nguoi 75 70 93%
Thu nhédp BQ tinh theo LD str dung ) "
4 BO (newdi Ahdng) Tr.d | 13,213 | 14,200 107%
5 | Tong quy luong Tr.d | 11.892] 12,950,  109%
6 | Nop ngan sach NN Tr.d | 2.820 | 3.294 117%
7 | Loi nhuén trude thué Tr.d | 2.319| 2.647 114% |
8 | C6 tirc % 5 6 120%
# Tinh hinh san xuét kinh doanh so véi ké hoach nim 2017:
KH TH Ty 1€
Stt Cic chi tiéu chii yéu Dvt nim nim TH/KH
2017 2017 | nam 2017
| | Gia tri sén luong tu van Trd | 25500 | 26.684| 105%
2 | Doanh thu tu van Trd | 25.000 | 25.962| 104%
3 L‘ao d(pnﬂg thye té str dung Nt 76 70 92%
binh quén .
Thu nhép BQ tinh theo LD su _ o
4 dung BQ (ngudi /thang) Tr.d 13,490 | 14,200 105%
5 | Téng quy luong Trd | 12300 | 12950  105%
6 | Nop ngan sach NN Tr.d 3.000 3.294 110%
7 | Loi nhuan trude thué Tr.d 2.400 2.647| 110%
8 | Co tirc % 5.5 6 109%
1.3 Két qud cdc mdt hogt dpng ciia Don vi:
- V& co ciu td chiic bd may san xuét kinh doanh:
14
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Co cdu by méy hoat dong cta Cong ty duge t6 chirc gon nhe, nang dong.
Su két hop gilra cdac phong ban chuyén mén va céc don vj san wat trong qué
trinh van hanh rét linh hoat, nhuan nhuyén, pht hop va dap mg ot co che hoat
dong ctia mot don vi tu van xay dung dic thi. Bé may Cong ty hién nay gom:

+ Hoi dongj quan tri: 05 thanh vién, trong do6 ¢6 03 nguoi kiém nghiém.

Pai dién phéan vén (60,4%) cua Tdng Cong ty IDICO tai Cong ty gdbm 04 ngudi,
trong d6 2 nguoi tir Tong cong ty IDICO, 02 nguoi lam vi¢e tai IDICO-INCON,

+ Ban Kiém soét: 03 nguoi l[am viée kiém nhié¢m.

+ Ban diéu hanh: 04 nguoi, gdm 01 Giam déc, 02 Phé gidm dée va 01 Ké
toan trudng (trong dé Giam ddc va Ké toan tru’éng la Uy vién HDQT)

+ 03 phong chure ndng: Van phong tong hop, Phong K& hoach Dau tu va
Phong Tai chinh K& todn (17 ngum )

+ 08 don vi san xuét gom Phong quan ly chat lugng, Phong thiét ké kién
trac cong trinh, Phong thiét ké | <y thudt cong trinh, Phong thiét ké k¥ thuét ha
tng, Phong quy hoach kién tric, Phong thi nghiém, Phong Khao sat xay dung
va Phong quan ly du an.(46 nguoi)

- V& td chire hoat dong san xuét kinh doanh:

Lao dong gitra cac phong ban, don vi sén xudt dugc phan cong hop ly,
phat huy hét thé manh cia ting don vi, tmg cé nhén nham dat nang sudt lao
dong t6i da dong thoi giam chi phi san xuat xudng murc thap nhét, nang cao hiéu
qua san xuét kinh doanh; Thyc hién ché do dao tao ndi bd dinh ky va dao tao
ung dung cac cong nghé mdi, ap dung quy dinh phap luat hi¢n hanh trong san
xuét kinh doanh nham tang cuong nang luc lao dong kg thuét; T6 chire phéi hop
ddng bd chuyén nghiép cong tac nghiém thu thanh quyét toan hop ddng gitra cac
phong ban chuyén mén va don vi san xuét.

- Vé lao déng tién luong;

Chi tra tién luong cho CB-CNV dung ngay, thye hién day du céc ché do
vé HDLD, BHXH, BHYT, ATLD & VSLD va giai quyét cac ché do khéc theo
quy dinh ctia Nha nudce cho nguoi lao dong.

Chi phi dao tao can bé la: 31.750.000 dong cho 51 luot ngudi tham du.

S6 tién giai quyét tro cp thoi viee la: 58.086.500 dong.

Trong nim 2017, khong c6 truong hop khiéu kién, khiéu nai nao.

- V& dau tu dai han: Trong ndm 2017 khong co.

- V& cong téc tiép thi - hop ddng:

+ Thyc hién tt che dd dao tao chuyén mon cho can bg nhan vién Cong ty,
dam bao ngudn nhéan luc 6n dinh.

+ Céac chi tiéu san xudt kinh doanh nim 2017 déu tang tor 4 - 10% so voi
ké hoach nam , tang tir 7% & 1én so voi thuc hién ndm 2016, trong do chi tiéu
loi nhuén tang 14,3%.
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+ Tang cuong nang cao nang luc hoat dong xay dung dong thoi nang cao
nang luc dau thau déi voi cac pham vi hoat dong cua Cong ty gom: Khao sat dia
hinh, dia chét xdy dyng cong trinh: Hang I; Thiét k&, thAm tra thiét ké cong trinh
dan dung, cong nghi¢p, ha tang ky thuat: Hang I; Giam sat cong tac xay dung cong
trinh: Hang I; Quan ly chi phi dau tu xdy dung: Hang I; Lap quy hoach xay dung;
Hang I1; Quan ly dy an dau tu :\ay dung cong trinh dan dung: Hang II; Téng cudng
nang luc déu thau cla Cong ty cung voi viéc ndng cao ndng lyc cta can bd nhin
vién trong Cong ty: To chirc cho ky su, kién tric su ctia Cong ty thi chuyén doi
ndng bac nang luc hanh nghé tu van 22 linh vuc tr ong do dat 16 ching chi hanh
nghé nghé tu van hang I; Tich cye tham gia du thdu céc g01 thdu moi dong thoi
tang cuong tiép thi mo Iong thi trudng nham dam bao ngudn viée cho Don vi;

+ i khai thac tot cac thi truong tr uyén thong, lién hé chat ché voi cac (101
tac tiém nang ndm bt cac thong tin vé dy an nguon viée cling nhu ké& hoach von
nam 2017,

+ Phat trién bén vitng thuong hiéu IDICO-INCON va mé rong thi truong
méi tai cac tinh mién Tay Nam B9, Nam Tr ung Bo. Nam 2017, Cong ty dat vuot
chi tiéu ké hoach san luong tur thi truong méi la: 6,2 ty, chiém 23,2% tong san
luong ca ndm 2017.

+ Thyc hién tt cac thu tuc xin cép va giai ngan nguon von ddi véi cong
trinh str dyng NSNN dong thoi xi ly linh hoat cac hop dong ton dong va da thu hoi
von tuong dbi hidu qua.

1.4 Cic viin dé ton tai:

- Chua x4y dung va ban hanh Quy ché tuyén dung - dao tao;

- Chua xay dung va ban hanh Quy ché Thuoéng, Uu dai, Phat va Bdi thuong.
2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

DVT: Trd
- Néi dung Nim | Nim Chénh léch S6 ty trong
2016 | 2017 | wnquge % 2016 | 2017
A | Tai san ngén han 33.137 | 32.027 | -1.110 | -3,35 | 79,10 | 79,47
I | Tién 3.477 | 5.559 | 2.082 8,30 | 13,80
[l | Céc khoan phai thu ngffm han 13.054 | 9.371 | -3.683 31,16 | 23,25
111 | Hang ton kho 16.606 | 17.037 | 431 39,64 | 42,28
IV | Tai san ngan han khac 60 60 0,14
B | Taisdn dai han 8.758 | 8270 | -488 -5,57 | 20,90 | 20,52
[ | Taisan ¢ dinh 8.680 | 8.248| -441 20,73 | 20,46
11 | Bt dong san dau tu
I11 | Tai san d& dang dai han
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IV | Céac khoan dau tu dai han
V| Tai san dai han khdc 69 22 47 0,17 | 0,06
TONG TAI SAN 41.895 | 40.297 | -1.598 | -3,81 | 100 | 100
A | No phii tra 15.752 | 13.524 | -2.228 | -14,14 | 37,60 | 33,56
I | No ngén han 13.689 | 12.334 | -1.355 32,67 | 30,61
IT | No dai han 2.062 | 1.190| -872 4,93 2,95
B | Von chii sé hitu 26.143 | 26.773 | 630 2,4 162,40 | 66,43
I | Vén chi s¢ hitu 26.143 | 26.773 | 630 62,4 | 66,43
IT | Ngudn kinh phi va quy khac
TONG NGUON VON 41.895 | 40.297 | -1.598 | -3,81 [ 100 | 100
b). Tinh hinh n¢ phai tra
- Tinh hinh no hién tai, bién dong lon vé cée khoan
TT Khodn muc céng n¢ S6 tién Ghi chu
11 | NG PHAI TRA 13.524.638.990
a | Vay ngdn han 109.586.500
b | Vay trung, dai han 1.190.314.500
¢ | Ngdai han
d | Phdi trd cho nguai bdn - 1.591.598.508
Coquan Congty -
1 | Xi nghi¢p k¥ thuét dia chinh Binh Nguyén | 2,344,693
2 | Cty TNHH Hop Toan S 6.972.723
3 | Lién hiép KS dia chit CT nén méng va méi trudng 165.090.000
4 | XN KS tong hop Mién Nam—Tu‘_yé_n XD dign 2 180.000.000 |
5 | CN Cty CP DT XD Long An IDICO - 40.727.272
6 | Lién Hi¢p Dia k§ thuat nén méng Céng trinh 24,615,000 |
7 | Cty TNHH MTVTM DV do dac dja chét Quynh Lam 681.818.182 |
8 | Cty CP dia ky thuat XD QTNC 1 384.373.636
9 | VPP Séch bao Thu Ha 29.829.000
10 | Vii Nguyén Tuyét Huong 40.578.000
Chi nhanh Quang Nam .
11 | Xi nghi¢p Khao sét tong hop Mién Nam 71,250,000
e | Nguoi mua trd tién trude - 3.655.103.162
| | Cong ty cd phan Dau tu phét trién ha tang IDICO 124.610.000
2 | BQL DA DTXD co ban huyén Hong Dan 329.500.000 |
4 | Ban quan ly DA cai tao kénh Ba Bo 48.634.000
5 | BQL dau tu XD céng trinh H.Ct Chi ~147.000.000
6 | CTy CP Phat trién duong cao toc Bién Hoa 187.065.000
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7 | Trudng Cao déng nghé s6 8 900.000.000
8 | Cty CP BOT 319 Cuong Thuén CTI 118.766.750
9 | Cty CP Dau tu phat trién Cudng Thuan IDICO 1.050.000.000
10 | Cong ty TNHH TM DV Duc Loi 60.000.000
11 | Cong ty CP Péu tu Bong Thuin 155.058.428
12 | Cong ty TNHH MTV xay dung IDICO 52.417.500
13 | Cong ty TNHH Péu tu & Du lich Hoa Sen 97.609.100
14 | Cong ty cb phan Péu tu va XD HUD 4 5.000.000
15 | CTy TNHH MTV DL Thac dé han Phu Loc An 195.000.000
16 | Trung tam phat trién quy dat tinh Long An 163.427.000
17 | Cty TNHH MTV X4 s kién thiét Long An 361.086.000
18 | CTy TNHH Pau tu XD TM DV Ngoc An 20.000.000
19 | CTy CP DT Phat trién do thi va KCN Qué Vo lDICO 237.360.000
20 | CN Bién Hoa — Cty CP Giao thong Séng Da 44.755.374
21 | TCT Dau tu Phat trién dé thj & KCN Viét Nam 933.577.010
22 | CTy CP Péu tu phét trién nha va db thi IDICO 97.000.000
23 | CTy TNHH MTV Phat tnen do thi & KCN IDICO 327.237.000 |
| Thué phdindp o 1.496.936.568
| | Thu&€ GTGT hang bdn néi dia 838.506.360 |
2 | Thu€ thu nhdp doanh nghi¢p ) 431.177.234
'3 | Thué TNCN - - 78.979.400
4 | Cdc logi thu€ khac - 53.151.271
5 | Phi, 1¢ phi va cac khoan phai nop khac - 95.122.308 .
¢ | Phditrd céng nhan vién - - o - 1.960.957.348
h | Bdo hiém Xa hoi ) - 30.153.796
j | BdohiémY 1& 8.925.404
k | Bdo hiém thdt nghi¢p ) .  7.245.412
| | Kinh pht c6ng doan ) B - 6.454.000
m | Doanh thu chia thic hién 430,759,547
n | Quy khen thudng, phiic loi . 815.742.326 |
o | Phdi trd phdingp khdc ) i B 220.861.889
| | C3 tic phai chi tré cho 6 dong _ B ~ 51.762.389
2 | Bdo hanh thi cdng XD nha vin phong 169,099,500

- No phai tra xau Cong ty ludn thyc hién dung cac ché do, chinh sach, quy
dinh ctiia Nha nudc vé quan ly tai chinh, cac nguon thu, chi cua Cong ty. DPam
bao can ddi di von luu dong dép tng céc yéu cdu vé& san xuét kinh doanh nén
trong nam 2017 khong co tinh trang ng x4u phat sinh.

~ 2 g0 A A A A ” ’ r o -
3. Nhiing cai tien ve co cau to chire, chinh sach, quan ly:

- Céi tién vé co cau to chire: Khong co.
- Cai tién veé chinh sach: Quy ché tra luong.

2N Tru s S6 100, Pudmg D2, Phudng 25, Quén Binh Thanh, Tp. H& Chi Minh
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- Cai tién vé quan ly: Khong co

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

1.1 K& hoach sin xudt kinh doanh nim 2018

Nam 2018 duge du kién 12 nim c6 su canh tranh gay git vé cong téc dAu
thau va tim kiém ngudn viée. Tuy nhién, Ban lanh dao Cong ty cting danh gia cao
sy phat trién manh mé cua hoat dong xdy dung va kinh doanh bét dong san trén dia
ban thanh phd H6 Chi Minh va ca nudc néi chung, s& 1a moi truong thudn loi dé
IDICO-INCON xay dung va chinh phuc cac myc tiéu méi. Cu thé:

- Tiép tuc phat trién manh thuong hiéu IDICO-INCON, phat trién ma
rong cdc thi truong méi nhu: céc tinh mién Trung va mién Tay Nam Bo, phén
d4u muc san luong tai khu vuc nay chiém tir 20% trd 18n tong san luong cla
toan Cong ty.

- Tiép tyc xdy dung thuong hi¢u tu vén IDICO-INCON c6 tdm anh hudng
nhét dinh tai khu vire thanh phd Ho Chi Minh, ¢6 kha nang canh tranh va tring
thdu céc du an cap tinh.

- Ti 1c,p tuc dn dinh nguon nhan lyc hién ¢o6 tir 70 nguoi trd 1én coé chuyén
mén, tay nghé cao, glau kinh nghiém két hop dio tao chuyén sau dé ning cao
nang luc nhan sy gilt vi trf cht nhiém dy én, chi tri b mon va du nang lye tham
gia dy thau cac dy an lon,

- Hoan thanh vuot ké hoach céc chi tiéu san xuat kinh doanh nidm 2018.

2.2 Chi tiéu san xuat kinh doanh nam 2018:

5 KH | TH | KH Ty 1¢
Cic chi tiéu chi yéu Pvt | nidm nim | nidm | KH2018
2017 2017 2018 /KII2017“
I | Gia trj san lugng tu vén Trd | 25.500 | 26.684 | 26.000 102%
2 | Doanh thu tu vén Trd | 25.000 | 25.962 | 25.500 102%
3 | Lao dong str dyng BQ Nguoi | 76 70 68 89%
4 | Thu nhap binh quan (ngudi/ thang) | Trd | 13,490 | 14,200 | 14,500 107%
5 | Tong qu§ luong Trd | 12.300 | 12.950 | 12.500 102%
6 | Nop ngén sach Trd | 3.000 | 3.294 | 3.060 102%
7 | Loi nhudn trude thué Trd | 2400 | 2,647 | 2.570 107%
8 | Cé tirc % | 5.5 6| 65 118%

2.3 Bi¢n phap 16 chire thire hién ké hoach:

Cin c( muyc tiéu san xuét kinh doanh ndm 2018, Ban lanh dao xéc dinh
can thuc hién céc viée sau:

* Cong tac to chirc hoat dong san xuét ctia Cong ty:

- Bau tu nhan lyc va xdy dung doi ngli chuyén mon thyc hi¢én cong tac
phat trién thi truong manh mé& va chuyén nghiép hon nita, gop phan nang cao ty
——\ Truso: S6 100, Pudng D2, Phudng 25, Quéin Binh Thanh, Tp. Hd Chi Minh 19
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& trang thau ctia Pon vi, dong thoi xay dung ké hoach quang ba thuong hi¢u
IDICO-INCON cu thé va mang tinh kha thi.

- Tiép tuc hoan thién hé thdng vin ban quéan ly ndi bo nhu: Quy ché tra
luong méi phu hop véi tai lyc ciia Bon vi va mic luong binh quén cua khu vyc
nham thu hat luong nhan luc chuyén mén cao, giau kinh nghiém va c6 tinh canh
tranh cao Uong viée duy tri va 6n dinh ngudn nhan luc; Va cac dinh ché kinh té
ky thudt ndi bo khac thy (ing giai doan pht hop vé&i didu kién san xuét kinh
doanh cua don vi

- Day manh hon nita cong tac dao tao ndi b dé phat huy tot ning lyc lam
viée phdi hop gitra cac phong ban chirc nang, don vi san xuat nang lyc lam vige
doc 1ap va nang lyc lam viéc theo nhém nham hoan thanh tbt nhiém vy ctia moi
lao dong trong Cong ty.

- Thyc hién viéc xdc nhan cong no va dit diém thu hdi vén déi véi cac
hop ddng da nghiém thu hoan thanh.

¥ Vé cong tac déu tu: Dau tu méi trang thiét b va phuong tién phuc vu
san xuat.

5. Giai trinh clia Ban giam doc d6i véi y kién ciia kiém toan:
(Dinh kem giai trinh)
IV. Danh gia ciia Hoi dong quan trj vé hoat dong ctia Cong ty
1. Danh gia ciia Hoi ddng quan trj vé cac mit hoat dﬁllg ci'la Cﬁng ty
- V6i sy chi dao sét sao ctia Ban giam doc va su nd luc ¢b géng cla toan

thé can bo cong nhan vién, Cong ty dé hoan thanh ké hoach nam 2017, céc chi
tiéu san xudt kinh doanh chinh déu tang so voi cung ky nam trude tir 7%—17%.

- Tao viéc lam va thu nhap én dinh cho ngudi lao dong, thuc hién tdt cac
ché d chinh sach cho nguoi lao dong.

I | Gia tri san luong tu vén Tr.d 24.731 25.500 26.684 | 108%
2 | Doanh thu tu vén Tr.d 24275 | 25000 | 25962| 107%
3 | Lao dong thuc té SDBQ Nguoi 73 76 70 93%
4 ;ll:t'h‘:f]’é‘ll’sg%l‘;f;?};iﬁ; Trd | 13213| 13490 | 14200 107%
5 | Tong quy luong Tr.d 11.892 | 12300 | 12.950| 109%
6 | Nop ngéan sach NN Tr.d 2.820 3.000 3.294 117%
7 | Loi nhudn trude thué Tr.d 2.319 2.400 2.647 114%
8 | Cb thc du kién % 5 5,5 6| 120%
2\ Trusé: S6 100, Dudmg D2, Phudmg 25, Quin Binh Thanh, Tp. Hb Chi Minh 20
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2. Danh gia ciia Hyi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Ban Gidm
dbe va can bd quan ly

- Trong nam qua Ban gidm ddc da chi dao va phdi hop chét ché véi cac
phong ban chirc néang thyuc hién ot nhiém vu do Pai hoi dong cd dong - Hoi
dong quan trj Cong ty giao cho. Céc hoat dong cua bd may didu hanh ¢6 sy nang
dong, can trong déu tuan thu theo phap luat, diéu 18, ndi quy, quy ché cta Cong
ty, phat huy duoc tri tué tap thé, nang luc san co dong gop vao su phat trién
chung ctia Cong ty cling nhu loi ich cta ¢d dong,

- Céc Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong, cia Hoi dong quan tri dugc
ban diéu hanh trién khai thyc hién theo ding yéu cau.

- Ban giam dbc Coéng ty 1a mot tap thé doan két théng nhét, nang dong
trong cong tac diéu hanh va cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Pon vi.

- Co céu té chire quan ly pht hop vé6i yéu cau san xudt kinh doanh, tudn
thi cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty, hoat dong hiéu qua, dat va vuot muc tiéu
ké hoach san xuét kinh doanh nam 2017 dé ra.

- Bién dong vé nhan sy ctia bd méay quan ly, diéu hanh trong 2017: Khdng ¢é
3. Cac dinh hwéng, ké hoach ciia Hoi dong quan tri trong nim 2018:

- H6i ddng quan tri s& xdy dung chuong trinh va ké hoach céng tic nam
2018 chi tiét dbi vai ting thanh vién Hoi dong quan tri nhim thyc hién tét cong
tac kiém tra, giam sat, danh gia hiéu qua san xudt kinh doanh

- Thuong xuyén thyc hién kiém tra, giam sat viée tuan thu Pidu 1é, cac
quy ché quy dinh cua Céng ty, cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Téng cong ty
IDICO, Hoi dong quan trj Cong ty IDICO-INCON.

- Kiém tra hoat déng san xudt kinh doanh cua Céng ty, kip thoi dua ra céc
quyét séch, bién phap thyc hién phu hop véi diéu kién thyc té dam bao hoan
thanh muc tiéu va céc chi tiéu san xuét kinh doanh.

- Thuc hién ché d6 bao cdo Tong cong ty moi mit hoat dong cua Cong ty
IDICO-INCON thuong xuyén va dinh ky.

V. Quén tri cong ty
1. Hoi dong quan tri

Y " A hY ‘ A A > .
a) Thanh vién va co' cau HQi dong quan tri

\
Ty lé TV , )
, e TV . Chure danh tai |
Chiure o SHCP . | khong . ‘
TT Ho va tén . L.z | doce X Cty me va Cty 4
danh ¢6 biéu | diéu i
o lap . khac
quyeét hanh |
/ e \ Truso: $6 100, Buong D2, Phudng 25, Quén Binh Thanh, Tp. H5 Chi Minh 21 '
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Chuyén vién
Vo X op g . phong K¥ thuat
| | Chua tich| H6 Minh Toan 2,185% X )
chat lugng - Cty
) me
Trudng phong
2 | Uy vién | Mai Qude Chinh 0,825% X K thuat chat
luong - Cty me
. Pho Gb Cty
5 o " "
3 | Uy vién | Phan Cong Nhén 0,7% X IDICO- URBIZ
4 | Uy vién | Phung Thi Thom 1,25%
5 | Uy vién | Nguyén Ngoc Khanh | 0,2%

b) Céc tiéu ban thude Hoi dong quén tri: Khong c6

¢) Hoat dong ciia Hoi dong quan tri :

Trong ndam 2017 c4c thanh vién HPQT da 0 chire 02 cude hop vao cac ngay
23/02/2017; 25/07/2017 va té chirc 1y y kién 03 1an vé cac hoat dong Céng ty

- Céc ndi dung Nghi quyét cua céc cude hop :

Stt

S6 Nghi
A
quyet,
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

I-NGHI QUYET

1

01/NQ-HDQT]| 24/02/2017

Piéu 1. Théng qua bdo céo ket qua klem toan tai
chinh nam 2016 ctia Cong ty c¢d phan Tu van dau tu
IDICO.

Piéu 2. Théng nhét két qua san xuét kinh doanh nim
2016 véi cac chi tiéu chinh nhu sau:

- Gia tri san luong: 24,731 ty dong, dat 100% ké
hoach nam

- Doanh thu: 24,275 ty dong, dat 112,91% ké hoach
nam

- Lao dong str dung binh quén: 75 nguoi

- Thu nhép binh quan: 13,213 triéu ddng/nguoi/thang
- Quy luong quyét toan: 13,602 ty dong, dat 108% ké
hoach nam

- Nop NSNN: 2,820 ty dong dat 109 ké hoach nim

- Loi nhuan trude thué: 2,319 ty déng, dat 128,19%

/ ‘ \ Truso: S6 100, Budmg D2, Phudng 25, Quan Binh Thanh, Tp. Hb Chi Minh 22
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ké hoach ndm

- Loi nhuaanjsau thué: 1,314 ty dng

- Cé tire: 1,00 ty dong (5%/von didu 18)

Pidu 3. Théng qua muc tiéu, ké hoach san xuét kinh
doanh ndm 2017 véi céc chi tiéu cy thé nhu sau:

- Gia tr1 san lugng: 25,500 ty df“mg <> 103% thuc
hién nam 2016

- Doanh thu: 25,000 ty déng <> 103% thuc hién nam
2016

- Lao dong sur dung binh quan: 76 nguoi

- Thu nhdp binh quén: 13,490 triéu dong « 102%
thure hién nam 2016

- Tong quy luong: 12,300 ty dong <> 103% thyc hién
nam 2016

- Nop ngan sach NN: 3,000 ty dong <> 107% thuc
hién nam 2016

- Loi nhuén trude thué: 2,400 ty déng > 103% thuc
hién nam 2016

- Loi nhudn sau thué: 1,360 ty déng < 104% thuc
hién nam 2016

- C0 tire: 5,5%

Giao Giam dbc Cong ty chi dao trién khai cac bién
phap thuc hién nhdm dat k& hoach nhiém vu SXKD
nam 2017.

Piu 4. Thong qua ké hoach t6 chirc Dai hdi dong cd
dong thuong nién nam 2017 cua Cong ty.

Phan cong Gidam dbe Cong ty lam Truong ban 5
chie, chi dao thyc hign; VPTH gui van ban dén nghi
Tong Cong ty IDICO va Cong ty IDICO-URBIZ dé
cr nguoi tham gia Hoi dong quan tri va Ban kiém
soat nhiém ky 2017-2022; Thu ky Cong ty tap hop,
chuén bi tai liéu Dai hoi va thuc hién trinh tu tha tuc
td chirc Pai hdi, thu tuc bau Hoi dong quan tri, Ban
kiém soét.

Piéu 5. Théng nhét d& nghi Ngan hang cap han muc
tin dung nam 2017 1a 4.000.000.000 ddng (Bbn ty
ddng) va vay vén trung, dai han dé thuc hién Dy 4n
dau tu trang thiét bj va phuong tién van tai.

Uy quyén cho Ong Nguyén Ngoc Khanh - CMND sb
064078000003 cap ngay 15/12/2015 - chirc vy: Gidm
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dde, duoc toan quyén dai dién Cong ty thuy hién:

a, Quyét dinh nhu cau von vay cua Cong ty tai Ngan
hang va viée thé chap, cam c6 tai san clia Cong ty cho
Ngéan hang hogc hinh thirc dam bao khac pht hop vaéi
Piéu 18 Cong ty va dugc Ngan hang chép thuan; Bam
phan, quyét dinh, ky két, thuc hién cac Hop dong tin
dung, Hop dong cap bao lanh, Hop dong bao dam
khac, Vin ban dé nghi, Gidy nhan no va tat ca cac ho
50, tai liéu, vin ban 6 lién quan dén quan hé tin dung
cua Cong ty tai Ngan hang pht hop véi Diéu 16 Cong
ty; Quyét dinh st dung von vay, cac khoan bao lanh,

mao L/C phat sinh tir cac Hop dong, van kién néu trén.

b, Tai san dam bao: Quyén sir dung dét va nha ¢ tai
s G14 duong D2, P.25, Q.Binh Thanh, TPHCM,
chu s¢ hitu 14 Cong ty CP Tu van dau tu IDICO va
céc loai tai san khac (néu co).

Trong pham vi duge Gy quyén, Ong Nguyén Ngoc
Khanh dugc dung tén va con déu ctia Cong ty dé thyc
hién cac cdng viée duoc ty quyén.

Thoi gian ty quyén tir ngay 20/5/2017 Clen ngay
20/5/2018. Trong thoi gian hiéu luc uy quyen bét ky
sy thay doi ndo va cac ndi dung néu trén déu phai
duge sy dong y clia tat ca cac thanh vién trong Hoi
ddng quan tr] va dugce thé hién bang van ban g t6i
Ngan hang,

Piéu 6. Giao Gidam ddc Cong ty chi dao xdy dung
don gla tién luong 2017, phuong an thang bang
luong va quy ché luong méi ép dung tir niim 2017 dé
trinh Hoi dong quan trj phé duyét,

02/NQ-HDQT;

25/07/2017

Pidu 1: Thong qua két qua san xuat kinh doanh 6
thang dau nam 2017 cia Cong ty véi cac chi tidu
chinh sau:

- Gi4 trj san luong: 15,666 ty dong, dat 61,44%
ké hoach nam.

- Doanh thu: 12,081 ty déng, dat 48,30%
ké hoach nam.

- Lao dong st dung BQ: 76 nguoi

- Thu nhap BQ: 13,350 triéu ddng/ngudi/thang,
- Téng quy luong: 5,928 ty dong, dat 48,20% ké
hoach nam

- Nop NSNN: 2,145 ty dong dat 72% ké
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hoach nam

- Loi nhuan trude thué: 1,195 tiéu cTéng, dat
50% ké hoach nam

Piéu 2: Thong qua nhiém vu trong tdm va ké
hoach san xudt kinh doanh 6 thang cudi nim
2017 véi cae chi tiéu cu thé sau:

-Giatrsan luong; 9,834 ty dong, ude dat 100% ké
hoach nam.

- Doanh thu: 12,919 ty dong, ude dat 100%
ké hoach nam.

- Lao dong st dung BQ: 76 nguoi

- Thu nhdp BQ: 13,600 tiéu ddng/ngudifthang,
ude dat 100% ké hoach nam.

- Téng qu¥ luong; 6,372 ty dong, udc dat
100% ké hoach nam.

- Nop ngan sach NN: 855 ty dong, udc dat
100% ké hoach nam.

- Loi nhuén trude thué: 1,205 triéu df“mg, udc
dat 100% ké hoach nam.,

Giao Giam ddc chi dao xdy dung ké hoach thyc
hién theo timg quy va trién khai cac bién phap cu
thé nhim dat ké hoach nhiém vu SXKD nam
2017.

Pidu 3: Théng qua cac s6 li¢u tai chinh 6 thang
dau ndm dé thuc hién béo cdo kiém toan soat xét
ban nién nam 2017 cia Cong ty. Giao Ké toan
trudng Cong ty lam viée voi DPon vi kiém toan
doc lap dé thuc hién cong tac kiém toan.

Pidu 4: Phé chuén ké hoach chi tra ¢d tie nam
2016. Giao K& toan truéng Cong ty thuc hién céc
tht tuc thuc hién viée chi tra ¢d tirc trong thang
9/2017.

Pidu 5: Thong qua chi truong thanh lap Hoi
dong thanh ly tai san va xi ly cong ng kho doi
ctia Cong ty. Giao Giam déc chu tri 1ap danh sach
nhan sy tham gia Hoi dong thanh ly tai san va xur
ly cong ng khé doi; Lap danh muc tai san thanh
ly, cdc hang muc tdn dong va céc phuong an dé
xudt xir Iy cy thé... trinh Hoi dong quan tri phé

Try so: S6 100, Pudtng D2, Phudng 25, Quén Binh Thanh, Tp. Hb Chi Minh 25
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B duyét lam co sé thyc hién.
I-QUYLET DINH
1 | 08/QD-CT | 06/01/2017 Vé viée phé duyét quy ché tra ]uo‘ng
% Vé viée bd nhiém lai can bd (Ong Ta Vin Loi giit
2 | 47IQD-CT | 14/02/2017 chire Pho Giam doc Cong ty)
3 | 59/QD-CT | 220212017 V& viée bd nhiém lai can b (Ong Tran Khéc Hiéu
gift chirc Trudng phong quan ly dy an Cong ty)
4 | 76/0D-CT | 140032017 ;/(;31 ;m;c phé duyét ke hoach don gia tién luong nam
V& viée t& chire Hoi nghi nguoi lao dong va 6 chiic
5 | 13MQBCT) (4/0ar2107 cho CB.CNV di tham quan du lich
6 | 283/QD-CT| 12/09/2017 | V& viéc thanh lap hoi dong xtt 1y cong ng B
7 | 284/Qb-CT| 12/09/2017 V& viée thanh 1ap hoi dong thanh 1y tai san
V& viéc bd nhiém lai can bo (Ong Huynh Truong Uy
8 | 366/QD-CT| 30/11/2017 | Vii gitt chirc Trudng phong thiét ké k¥ thuat cong
tunh)
9 | 367/0D-CT| 01/12/2017 V& viéc bo nhiém lai can b (Ong Dang Nguyen Hiu
Phuc giit chitc Trudng phong quy hoach kién tric) ]

d) Hoat dng ciia cac thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap khong diéu hanh

t Thanh vié . 6 budi ho . o~ | Ly ong |
St H{])IQTe“ Chire vy ) thbalil(i d 1_1.' ’ Ty 6 );1131:(]21(;- "

I | H6 Minh Toan CT HPQT 2/2 100%

2 | Phan Cong Nhan | UV HDQT 212 100%

3 | Mai Qudc Chinh | UV HPQT 2/2 100%

e) Danh siach cdc thanh vién Hoi dong quan tri ¢6 chitng chi dao tao ve
quan tri cong ty Danh sach eac thanh vién Hoi ddng quan tri tham gia cac
chwong trinh vé quan tri cong ty trong nim:

Cong ty: Khong co.

tri cong ty trong ndm: Khong co

2. Ban Kiem soat:

# Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan trj c6 chimg chi dao tao vé quan tri

* Danh sach cac thanh vién Hoi déng quan trj tham gia cdc chuong trinh vé quan

\ A h A g lx r
a) Thanh vién va co cau cia Ban kiem soat
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Ty 18 SHCP ¢6 biéu quyét va céc
TT | Chuirc danh Ho va tén chiing khoan khéac do Céng ty
phat hanh

Trudng ban | Vii Ily ‘Thuy Phuong

|Uyvien  |NguyénTrongThao |  5,06%
Uy vién Phan Thi Thanh Tam

b) Hoat djng ciia Ban kiém soat:

- Trong ndm 2017, Pai hoi dong cd dong thudng nién d& nhét tri thoéng qua viée
bd nhiém Ba Vii Thi Thuy Phuong (chuyén vién phong Tai chinh — Ké toan Cong ty
Me) giit chitc Trudng ban kiém soét.

- Hién nay, Ban kiém soat Cong ty gdbm 3 thanh vién (kiém nhiém), ttrng thanh
vién ctia Ban kiém soét di thuc hién nhiém vu duoc phan cong tudn thu theo quy dinh
tai didu 123 clia lut doanh nghiép, diu 1& Cong ty va quy ché t chirc hoat dong clia
Ban kiém soat Cong ty.

- Nhitng néi dung co ban hoat déng kiém soat ndm 2017:

+ Pbi voi HDQT va bd may diéu hanh: Giam sat tinh hop phép, hop ly trong
quan ly va diéu hanh céc hoat dong san xuat kinh doanh cta Céng ty; Viée trién khai
thue hién Nghi quyet ctia Pai hoi dong cb dong, Viéc chdp hanh diéu 16 Céng ty, hé
thong cac quy ché ndi bo va phap lugt Nha nudc.

+ Tham gia va c6 y kién vé nhiing ndi dung cac cude hop cia HPQT, giam sat
ném bt tinh hinh tai chinh phan tich céc yéu t6 anh huéng dén hidu qua san xudt kinh
doanh nham dua ra nhiing kién nghj véi bo mdy diéu hanh,

+ Phéi hop HPQT va bd may diéu hanh trong quan ly von chi s¢ hitu véi muc
dich st dung von c6 hiéu qua, bao toan va phat trién von

Tém lai trong ndm qua Ban kiém sodt trong quyén han va nhiém vy clia minh da
hoan thanh tbt nhiém vy dugc giao dé phbi hop voi HDQT va by may - diéu hanh trong
Cong ty thuc hién t&t cac chu truong, Nghi quyét di dwoc ban hanh.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ctia Hi dong quan tri, Ban
giam ddc va Ban kiém soat
a) Lwong, thudng, thu lao va cac khoan lgi ich khac:

Thl‘:l lao qHBQT va Ban kiém sodt ndm 2017 dugc tra theo méc di duogc
Pai hoi dong c6 dong théng qua.

- Thi lao HPQT (kiém nhiém): 100.675.000 ddng

- Thi lao Ban kiém soat (kiém nhiém): 44.000.000 ddng

- Tién luong, thu lao Ban gidm ddc truc tiép didu hanh: 1.948.363.000 dong
b) Giao dich ¢6 phiéu ciia ¢b dong ndi bd: Khong cé giao dich
¢) Hop dong hoic giao dich véi cd déng ndi bo: Khéong co
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d) Viée thye hién cac quy dinh ve quan tri cong ty:

Cong ty chua xay dung quy dinh vé khen thudng va ky ludt ddi voi thanh
vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, thanh vién Ban gidm dbe va

cic can bo quan ly.
V1. Bao co tai chinh : Cac bdo cdo tai chinh da duoc kiém toan theo quy dinh
ctia phap luat vé ké toan (Dinh kem).
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