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. GIOI THIEU CHUNG

1. Théng tin khai quat
- Téncongty: CONG TY CO PHAN SUPE PHOT PHAT VA
HOA CHAT LAM THAO
- Gidy chung nhan ding ky 2600108471 do S& KH&DPT Tinh Pha Tho cép lan
doanh nghiép sé: dau ngay 29/12/2009, thay doi lan thér 07 ngay
13/09/2016.
- Vén diéu lé: 1.128.564.000.000 dong
- Vbn dau tu cioa chu s¢ 1.128.564.000.000 dong
htru:
- Dia chi: Khu Phuong Lai 6, Thi trAn Lam Thao, Huyén Lam
Thao, Tinh Pht Tho
- S6 dién thoai: 0210.3825139
- S6 fax: 0210.3825126
- Website: www.supelamthao.vn
- Ma chung khoéan: LAS

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién
2.1. Qud trinh hinh thanh va phat trién

Ngay 24/06/1962 Nha may Supe phdt phat Lam Thao di cat bang khanh thanh va
chinh thuc di vao san xuit. Cong sudt ban dau ciia nha may 1a 40.000 tin axit
sunfuric/nam va 100.000 tan supe lan/nam.

Tir nam 1973 dén nam 1974: Cong ty da cai tao, mo rong nang cong suat cia thiét
ké san xudt Axit sunfuric tir 40.000 tdn/nam 1én 60.000 tin/nim; Supe lan tir 100.000
tan/nam 1én 175.000 tan/nam

Tir ndm 1980 dén nam 1984: Cong ty dau tu xay dung thém mot diy chuyén san
xudt Axit sunfuric (s 2) cong suat 120.000 tin/nim va mot ddy chuyén san xuat Supe
Lan (s6 2) cong suat 200.000 tAn/nam.

Niam 1985: Cong ty nghién ciru, san xuét thir thanh cong phan bon hdn hop NPK

Nim 1998: Cong ty xay dung mot day chuyén san xuat phan bén hdn hop NPK
cong suit 10.000 tin/nim

Tir nim 1988 dén nim 1994: Pau tu chiéu siu, phat huy niang luc cua cac day
chuyén san xuat dua cong suit 1én 500.000 tan supe lan/nim.

Tir nam 1999 dén nam 2004: Pau tu xay dung thém 1 day chuyén san xuat Axit
sunfuaric s6 3, cong suat 40.000 tan/nim theo cong nghé tiép xtic kép, hap thu 2 lan.
DPong thoi, cai tao mé rong nang cong suit xi nghiép Supe 2 1én 450.000 tan supe
lan/nam, dua tong san luong supe l4n 1én 750.000 tan/nam; san lwong Axit sunfuric 1én
250.000 tan/nam.


http://www.supelamthao.vn/

Tir nam 1999 dén 2000: Pau tu xay dung day chuyén san xuit phan hon hop NPK
(XN NPK s6 1) cong suit 150.000 tdn/nim

Nam 2002: Dau tu tiép ddy chuyén san xuit NPK s6 2, thiét bi hién dai c6 siy, cap
lidu, dong bao ty dong cong suat 150.000 tin/nim

Nam 2003: Dau tu xay dyng diy chuyén san xudt phan hon hop NPK cong suit
150.000 tan/nam tai Xi nghiép Phan bon va Hoa chat Hai Duong (Chi nhanh cia Cong ty
tai CAm Giang, Hai Duong) va dau tu cai tao chuyén doi ddy chuyén Axit 2 tir cong nghé
d6t quing Pirit sang ddt bang nguyén liéu luu huynh v6i cong nghé hién dai, chdm dut
hoan toan viéc thai xi pirit ra moi truong.

Tir ndm 2004 dén 2005: Tap trung dau tu, Gtng dung nhitng tién bo khoa hoc vao
phuc vu san xuit, nghién ctru thém cac san phAm mai. Cong ty dau tu cai tao, ning cong
suat ddy chuyén NPK 100.000 tin/nim 1én 150.000 tin/nim (s6 3) c6 sdy, dong bao tu
dong, dua tong cong suat NPK cua Cong ty 1én 600.000 tin/nim, Pau tu xay dung 4 day
chuyén dong bao Supe Lan ty dong, cong suat 690.000 tin/nam, Pau tu xay dung xudng
phat dién tur hoi nhiét thira cong suat SMW.

Niam 2010: Pau tu xdy dung diy chuyén san xuit Phan Lan nung chay 300.000
tan/nam.

Ngay 01/01/2010, Cong ty chinh thirc di vao hoat dong theo mé hinh Céng ty CH
phan.

Ngay 01/3/2012, c6 phiéu cua Cong ty C6 phan Supe phét phat va Hoa chat Lam
Thao chinh thirc dugc giao dich trén san giao dich chung khoan Ha Noi (HNX).

Tir ngay 01/11/2012, C6 phiéu cta Cong ty dugc chon vao chi s6 HNX30, nhom cb
phiéu c6 tinh thanh khoan cao va vén héa thi truong 16n.

Trong nim 2012, Coéng ty ky niém 50 nim ngidy budc vao san xuat (24/6/1962 -
24/6/2012). Nhan dip nay, Bang, nha nudc tang thuéng cho Cong ty Huan chuong lao
dong hang nhat 1an thi 2.

Ngay 14/11/2012, san pham Supe 1an va Lan nung chay ctia Cong ty vinh dy 13 hai
trong 56 san pham xung dang nhat, dai dién cho 300 san pham dat dinh cao vé céc tiéu
chi k¥ thuat, kinh té, x4 hoi va moi truong dugc Bo Nong nghiép va phat trién nong thon
trao tang giai thuong "Bong lta vang" lan thir nhat. Pay 1a sy khang dinh, ghi nhan cua
Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon véi cac san pham gép phan xtimg dang vao su
nghiép phat trién néng nghiép, nong dan, néng thon.

Ngay 10/12/2012, Poan dai biéu cip cao Pang va nha nudc nudec Cong hoa dan chu
nhan dan Lao do dong chi A - Xang Lao - Ly, iy vién B chinh tri, Pho Thi tudng chinh
phu dan dau dén tham va lam viéc tai Cong ty.

Trong nhiéu nam lién, Cong ty dugc Tap doan Héa chat Viét Nam tang giai thuong
“Doanh nghiép c6 doanh thu va lgi nhuén cao nhét Tap doan Hoa chat Viét Nam”, duoc
Thii tuéng Chinh phu ting cd “Pon vi din dau phong trio thi dua”, San pham Supe Lan
Lam Thao dugc binh chon, ting danh hi¢u “Hang Viét Nam dugc nguoi ti€u dung yéu
thich”.



Trong nam 2015, Cong ty 1a mot trong nhitng doanh nghi¢p vinh du nhan co “Pon
vi xuét sic trong phong trao thi dua nim 2015" ciia Chinh phu; duge Tap doan Hoa chit
Viét Nam tang giai thuong “Doanh nghiép c6 Doanh thu va Loi nhun cao nhét Tap doan
Hoba chat Viét Nam niam 2015” va nhin Giai thuéong Bong lta vang 1an II - 2015 do B
Nong nghiép va Phat trién Nong thon tuyén duong, day 1a giai thuéng Doanh nghiép vi
nha nong, ton vinh nhirng déng gop tich cuc ciia cac doanh nghiép trong viéc hd trg nong
dan phat trién san xuat va xay dung noéng thon méi.

Thang 11/2015, Tong hoi Nong nghiép va Phat trién noéng thon Viét Nam phéi hop
Bo Néong nghiép va Phat trién néng thon to chire 18 ton vinh Cong ty Co phan Supe Phot
phat va Héa chat Lam Thao 13 “Thuong hiéu Vang Nong nghiép Viét Nam 2015”.

Niam 2016, dé tao da phat trién On dinh bén viing va tdng sutc canh tranh trén thi
truong tiéu thy san pham trong hién tai va cac niam tiép theo, Cong ty quyét dinh dau tu
xay dung thém 01 diy chuyén san xuidt NPK ham luong cao (NPK s6 4), v4i cong suat
thiét ké 150.000 tin/nim, tong mic dau tu dy an hon 258 ty dong, tong thoi gian thuc
hién du an 13 465 ngay. Pay 1a du 4n c6 quy mo, von dau tu 16n, c6 kha ning dap ang tot
nhu ciu, thi hiéu tiéu dung san pham phan bon c6 ham luong dinh dudng cao ctia ba con
nong dan trong giai doan hién nay.

Nam 2017, Cong ty cd phén Supe PP&HC Lam Thao vinh du dugc Tap doan Hoa
chat Viét Nam ting Co “Pon vi Xuat sic trong phong trao thi dua nim 2017” va cac
Danh hiéu “Pon vi c6 Doanh thu cao nhat nam 20177, “Pon vi ¢6 Lgi nhuan cao nhat
nam 2017”.

2.2. Sw kién noi bat nam 2017

Tai Hoi nghi tong két cong tac naim 2017 va trién khai nhiém vu nim 2018 cta Tap
doan Cong nghiép Hoéa chit Viét Nam dién ra vao ngay 19/01/2018, Cong ty CP Supe
PP&HC Lam Thao vinh du duoc Tap doan Hoa chat Viét Nam taing Co “Pon vi Xuat sac
trong phong trao thi dua nim 2017 va cac Danh hiéu “Pon vi ¢6 Doanh thu cao nhat
nam 20177, “Pon vi ¢6 Loi nhuan cao nhat nam 2017”. Péng chi Pham Quang Tuyén, Bi
thu Pang ty, Tong Giam doc Cong ty thay mat Ban Lanh dao Cong ty don nhan Co thi
dua va cac Danh hiéu.
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Niam 2017, mic du phai ddi mat v6i nhiéu kho khan, thach thirc caa tinh hinh kinh
té - x4 hoi, nhung voi truyén théng don vi 3 1an Anh hung, tap thé can bo, nguoi lao dong
Cong ty dong sirc dong 10ng, doan két quyét tAm tim cac giai phap, vuot qua kho khan
thach thtrc, tao du cong an viéc 1am cho gan 3.000 nguoi lao dong va da hoan thanh cac
chi tiéu ké hoach nam 2017.
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Ha Noi, ngay- 19 than

Ngay 29/12/2017, Cong ty to chirc Hoi nghi tong két ndm 2017 va trién khai nhiém
vu nam 2018. Cong ty da bao céo két qua san xuat kinh doanh ndm 2017 va cac giai phap
thuc hién hoan thanh nhiém vu nam 2018. Tai hoi nghi, Cong ty di khang dinh sy cb
ging khong nging cta tap thé can bd, nguoi lao dong trong toan Cong ty trong viéc hoan
thanh xuét sic nhiém vu nam 2017.



Bén canh do, trong cong tac doi séng xa hoi, phong trao céng nhan lao dong co su
tién bd manh mé, vuot qua moi kho khan, lao dong sang tao, hoan thanh xuét sic nhiém
vu SXKD. Niam 2017, tong s6 sang kién dugc cong nhan 1a 341 sang kién, s tién lam
loi trén 50 ty dong.

Cong ty tham gia va hudng tmg tich cuc cac hoat dong dén on dap nghia, gitp d&
ngudi nghéo, ung hd bién diao qué huong, luc lugng canh sat Bién Viét Nam, phung
dudng 7 Me Viét Nam Anh hung...

Tai Hoi nghi, thtra ty quyén cua Bo truong Bo Cong Thuong, d/c Ngd Manh Hoai,
Phé Tong Giam dbc Tap doan va d/c Tén Thanh Lan, Pho Chu tich Céng doan Cong
nghiép Hoa chat Viét Nam da trao ting Danh hiéu Chién sy thi dua B Cong Thuong cho
5 ¢4 nhan va Bang khen cia B6 Cong Thuong cho 15 tap thé va 38 ca nhan vi c6 thanh
tich xudt sic tiéu biéu trong phong trao thi dua lao dong san xuat, gop phan hoan thanh ké
hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty
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Nganh nghé kinh doanh va dia ban kinh doanh

San xuét va kinh doanh phan bon, hoa chét, dién, nudc, xi mang, Xxang dau md.
Thiét ké xay dung cac cong trinh; thiét ké, ché tao, lép dat cac thiét bi, day chuyén
san xuat hoa chat.

Kinh doanh khach san, nha hang.

Kinh doanh cac nganh nghé khach theo quy dinh ctia phap luat cho phép.

Dia ban kinh doanh ctia Cong ty rong khip cic ving mién trong ca nudc, hau hét

céc tinh déu c6 dai 1y kinh doanh phan phdi san phdm ciia Cong ty.

4.
+

Théng tin vé md hinh quan tri, td chirc kinh doanh va bd may quan ly

Cong ty me: Tap doan Hoa chat Viét Nam
Dia chi: 1A Trang Tién - Hoan Kiém - Ha Noi
Quyét dinh thanh 1ap: 953/QD-TTg ngay 23/06/2010 ciia Thi tudng Chinh phu
S6 ¢ phan sé hiru: 78.791.985 cb phan
Ty 1& s& hitu: 69,82% von diéu 1é.
Cdc cong ty lién két
Cong ty C6 phan Bao bi va Thuong mai LA&m Thao
Gidy CNDPKKD s 1803000420 ding ky lan dau ngay 25/07/2006 do S KH&DT
tinh Pha Tho cip, thay doi lan thtr 3 ngay 14/7/2016; Vén diéu 1& ding ky:
14.500.000.000 dong;
Dia chi: Thi trin Lam Thao, huyén Lam Thao, tinh Phu Tho



Hoat dong kinh doanh chinh: San xuét va kinh doanh bao bi

Vén gop cia LAFCHEMCO: 4.470.225.130 dong, chiém 30,83% vdn diéu 18;

Cong ty Co phan Co khi Supe Lam Thao

Gidy Chimg nhan Ding ky kinh doanh sb 1803000530 ding ky lan dau ngay
14/08/2007 do S& KH&DT tinh Phu Tho cép, thay doi lan 1 ngay 20/12/2016; Vén
diéu 1¢ dang ky: 8.600.000.000 dong;

Dia chi: Thi trin Lam Thao, huyén Lam Thao, tinh Phu Tho

Hoat dong kinh doanh chinh: Gia cong co khi

Vén gop ciia LAFCHEMCO: 2.494.000.000 dong, chiém 29% vén diéu 1¢é;

M6 hinh qudn Iy: Tap trung c6 phan cap quan 1y cho cac Xi nghiép truc thudc.

Co ciu by mdy qudn Iy: Hoi ddng quan tri, Ban Tong giam dbc, cac phong ban

chtrc ndng tham muu gitp viée, cac xi nghi€p san xuat va phuc vy san xuat./.
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Dai hji dong co dong

+

Hi dong quan tri

‘-_—

Ban kiém soat

v

Téng Giam déc Cong ty

A
Pho Téng Gidm dbc Ky thuat Pho Téng Giam déc tiéu thy Pho Tong Gidm doc thiét b
Phong KT- Ph’(‘)ng nghi’é.n QFSZ Phong Phong Kinh | Ph(‘)r)g Y | o Phong Co
AT-MT ctru SP mai Ait XDCB doanh té dién
l A 4
Phong . * i : i Truomg
BVQS& Phong KCS Phong Phong Phong Té VP cong Mém non
pCcC KH-VT TC-KT chitc lao dong ty
XN NPK XN Axit XN Supe XN Supe XN NPK XN NPK XN NPK XN lan XN boi XN Cép XN bién
Hai Duong 1 2 1 2 3 nung chay séng thoat nudc
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5. Dinh huéng phat trién

Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

Giir vitng va phat trién cac san phim truyén thdng, nghién ctru tng dung khoa hoc k¥
thuat tién tién, hién dai phét trién san phdm méi phi hop véi xu thé méi, phuc vu nong
nghi¢p, mo rong va phat trién cadc nganh nghé san xuat kinh doanh khac ma Cong ty dang c6
vu thé. Cong ty khong nging dau tu vé moi mat dé ting stc canh tranh trong san xuat kinh
doanh, tao su phat trién 6n dinh 1au dai va vimg chic, t6i da hoa loi nhuan, dam bao quyén
lo1 hop phap cho c6 dong, 1am tron nghia vu d61 vé1 Nha nude.

Chién lwoc phdt trién trung va dai han ciia Cong ty:

- La nha san xuét, cung ung phan bon va hoa chat hang dau tai Viét Nam, san pham
phuc vu cho san xuat nong nghiép.

- Cung c¢d va nang cao san luong di doi v6i chat luong san pham thong qua viéc sir
dung cong nghé tién tién.

- Pau tu d6i méi cong nghé san xudt, ting gia tri san lugng dap tng nhu cau thi truong.
- Céc san pham hoa chat dap ing nhu cau cho cdc nganh san xut cong nghiép khac cia
nén kinh té quéc dan, giir vimng thi truong, dong thoi nghién ciru phat trién san pham méi.

- Quang ba thuong hiéu, phat trién thi truong qua nhiéu kénh khach nhau nhim mo
rong thi trudng va chiém linh thi thuong myc tiéu.

- Phan d4u tro thanh doanh nghiép san xuat phan bon, héa chat c6 san pham xuét khau
ra thi trudng nudce ngoai vaoi khoi lugng 16n.

- Cai thién chét luong san phém, an toan stc khde va than thi¢én moi tuong. Tiép tuc
nghién ctru san pham méi, da dang hoa vé ching loai, phong phi va hinh thirc dap Gng tiéu
chuan xuét khau ra nudc ngoai.

- Tiép tuc duy tri va phat trién nghién ctru xdy dung mé hinh mdi va phu hop véi hoat
dong cong ty va xa hoi phat trién.

Cdc muc tiéu phdt trién bén viing
- La doanh nghi€p van hoda va c6 trach nhiém xa hoi cao.

- Cai thién moi truong 1am viée va moi truong séng xung quanh Cong ty.
- Cong ty nang cp va cai tao cac khu thé thao, vui choi giai tr, c6 trach nhiém véi doi

song cong dong tai dia phuong.

6. Quan tri rai ro:

& Ruii ro vé kinh té
Hoat dong ctia Cong ty chiu anh hudng bai cac bién dong ctia nén kinh té thé gidi va
Vi¢t Nam, ciing nhu hoat dong cua thi truong tai chinh, tién té. Nhirng dién bién bat 1gi c6
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thé din dén suy thoai kinh té, lam phat, bién dong ty gia, thit chit tin dung va ting gia cua
nguyén vat liéu dau vao. Nam 2017, ting truong kinh t& Viét Nam dat 6,81%, cao nhat
trong vong mot thap ky tro lai day. Day 1a muc ting trudng vuot muc tidu dé ra 13 6,7% va
cling vuot moi dy bao, ude tinh trude d6 cua cac to chirc quéc té, cac chuyén gia kinh té
cling nhu cta Chinh phu Viét Nam. Nguyén nhan chu yéu 1a nho vao sy ting truéng manh
mé ctia nén kinh té nira cubi ndm véi muc ting trudng dat trén 7% trong quy 111 va quy IV.

Niam 2018, nén kinh té tiép tuc dimg trudc nhiu co hoi nhung ciing xen 1an nhiéu
thach thirc, bat loi. Mirc ting trudng cia cac nganh kinh té chua co sy dong déu, sirc hap
thu von con cham, tdn kho hang hda van con & mirc cao. Nén kinh té nam 2018 ¢6 su danh
gi4 t6t hon, kha quan hon nim 2017 nhung van con tiém an nhiéu thach thirc, kho khan va
rui ro tac dong dén hoat dong san xuét kinh doanh cua cic doanh nghi¢p, dac biét la cac
doanh nghiép trong linh vuc san xuit phan bon, mot linh vyc ludén nhay cam voi cac yéu td
vi md ctia nén kinh té, thi truong, thoi tiét va mang tinh muia vu nhu hoat dong ctia cong ty.

Nham giam thiéu tac dong ctia nhitng anh hudng trén, Cong ty chi trong thue hién
cong tac chuan bi, du tri cho nhiing thay d6i trong nén kinh té thi truong, dong thoi cing
¢ ndi lyc tai chinh, duy tri mbi quan hé tdt vai khach hang, nha cung cép va céc td chuc tin
dung.

+  Riii ro ldi suit

Lai sudt 1a bién s6 kinh té nhay cam, sy thay d6i cua i suat sé tic dong lam thay doi
hanh vi san xuét va tiéu dung cia xa hoi. Lii sut c6 xu hudng giam dan trong giai doan tir
2011 dén nay. Mic du thoi gian gan day 14i suat trén thi truong hién nay c¢6 xu hudng giam
nhung van & mirc cao. Voi muc 131 suit nay cac cong ty vay von tir ngan hang phai tra mirc
tién 14i twong ddi cao cho ngan hang trong bdi canh kinh té kho khin va canh tranh.

Lai sudt cho vay trong nim 2017, xu huéng giam thé hién rd & cac linh vuc uu tién.
cac d6i wong wu tién nhu: linh vuc ndéng nghiép, néng thon, xuat khau, DNNVV, cong
nghiép hd trg, DN tmg dung cong nghé cao sé tiép tuc dugc hudng mirc 13i sut thap. Hién
nay, mic 13i suat phd bién cho céc linh vuc nay 1a 6-6,5%/nam. Trong khi d6, 14i suit cho
vay ngan han bang VND linh vyc san xuat, kinh doanh thong thuong ¢ murc 7,5 - 11%/nam
(ngdn han); 9-12%/nam dbi véi trung va dai han. Nam 2018, 14i suit ngan hang c6 thé giam
nhung khong giam siu tiy vao cac linh vuc, nganh nghé duoc wu tién, khuyén khich va sé
duogc gitr 6n dinh. Nam 2017, Cong ty di thuc hién nhiéu giai phap tich cuc trong viéc sir
dung ngudn von vay, diéu chinh cac ngudn vén vay co 1ai suét thap, ... va di dat duoc két
qua kha quan, chi phi tai chinh giam. Hién nay, Cong ty dang tim cach giam thiéu rui ro 1ai
suit ndy thong qua cac bién phap nhu: Kiém soat chit ch& cong ng phai thu, tdi vu hoa viée
sit dung von, ting vong quay dong tién, uu tién thanh toan ng trudc han dbi véi cac khoan
vay ¢6 ldi sut cao, ddo no, co ciu lai cac khoan vay tir 13i suat cao xudng lai suét thap.

*  Ruii ro lam phat

Lam phat 1a mot trong nhiing yéu t6 kinh t& vi mo quan trong, c6 mdi quan hé mat
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thiét v6i sy 6n dinh va phat trién cta nén kinh té. Nén kinh té phat trién thuong di d6i véi
lam phat. Tuy nhién, lam phat cao lai 1a nguy co gay bat on dbi v6i su phat trién kinh té, xa
hoi, do d6 lam phat ciing 13 nguyén nhin giy tic dong xau dén hoat dong san xuat kinh
doanh va thj truong ching khoan. Nhan thtc r& diéu nay, lam phat ludn 1a chi sé duoc
Cong ty Co phan Supe Phdt phat va Hoa chat Lam Thao quan tdm va theo ddi chit ch& dé
dua ra cac diéu chinh kip thoi d6i voi hoat dong ctia minh.

&  Ruiii ro vé phdp Iy

La mot doanh nghiép hoat dong chil yéu trong linh vuc kinh doanh céc san phim phan
bon phuc vu cho hoat dong ndng nghiép, song do chua ¢ luat diéu chinh riéng ddi véi thi
truong phan bon. Do vay, cling nhu cac Doanh nghi€p Viét Nam khac, van ban phap ly cao
nhat diéu chinh hoat dong ctua Cong ty hién nay 1a Ludt doanh nghiép sé 68/2014/QH11
ngay 26/11/2014 va cac van ban huéng din thi hanh. Tuy nhién, hé thong cic vin ban dudi
Luat con dang trong giai doan hoan thién, vdi khong it diéu khoan dugc thay doi va chinh
stra. Bén canh d6, véi tu cach 1a mot cong ty dai chiing dang niém yét c¢6 phiéu trén So giao
dich chirng khoan Ha N¢i, Cong ty con phai tuan thu nghi€ém ngat cac quy dinh cua Luat
Chirng khoéan va cac vin ban huéng dan thi hanh. Hang nim, Cong ty di cir cac thanh vién
HPQT, Ban kiém soat, can bd phu trach céng bd thong tin va T thu ky tham gia cac khoa
hoc vé quan tri va cac budi hoi thao cap nhat cac van ban quy pham phap luat méi ban hanh
dé kip thoi ndm bit sy thay doi ciia cac van ban luat lién quan.

Lién quan dén doanh nghiép nganh phan bon, giita thang 8/2017, B Tai chinh khi
bao céo dinh hudng stra d6i Luat Thué gia tri gia ting (VAT) di dé xuét chuyén phan bon
tir mat hang khong chiu thué VAT sang chiu thué 0%. Theo quy dinh trudc d6, do duoc
mién thué VAT cht khong phai giam thué xubéng 0% nén doanh nghiép phan bon trong
nudc van phai dong thué dau vao, ma khong dugc khau trir dau ra, tac dong 16n dén chi phi
doanh nghiép.

Ngay 20/9/2017, Chinh phu da ban hanh Nghi dinh s6 108/2017/ND-CP (Nghi dinh
108) vé quan 1y phan bon, thay thé Nghi dinh s6 202/2013/ND-CP. Nghi dinh sé& siét cht
cong tac quan 1y san xuat - kinh doanh phan bon bang viéc diy manh hoat dong kiém tra,
bd sung C&c ché tai xir phat, that chat tir khau khao nghiém chat luong phan bon, chi phan
bon co dic diém vuot trdi so voi cac san pham hién nay méi duoc cip phép. Nghi dinh
108/2017 cua Chinh phil vé viéc siét chat thi truong phan bon duge ap dung gay kho khin
cho cac don vi dang san xuat khi dwa cc bo san pham mdi ra thi truong.

Luat 71/2014/QH13 vé sira dbi, bd sung mat sb diéu cua cac Luat vé Thué diéu chinh
thué GTGT c6 hiéu lyc tir 01/01/2015, mat hang phan bén tir dbi twong chiu thué GTGT
5% sang mit hang khong chiu thué chtr khong phai giam thué GTGT xudng 0%; Cong ty
van phai chiu thué dau vao ma khong duoc khdu trir. Sy tic dong truc tiép cua Luat
71/2014/QH13 van dang tiép tuc anh hudng 16n téi cac doanh nghiép san xuit kinh doanh
phan bon trong nude. Phan thué gia tri gia ting dau vao clia cac nguyén liéu, vat tu cho san
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xudt va cho ddu tu, sira chira may moéc thiét bi khong duoc khau trir phai dua vao chi phi
san xuét, lam ting gia thanh san phdm phan bon 1én 3%-4%.
+  Riii ro ddc thit nganh nghé

San pham ddu ra ciia Cong ty chu yéu phuc vu trong linh vuc ndng nghiép, ngudi tiéu
dung 13 nhirng ngudi ndng dan c6 thu nhip thap. Do d6 cac yéu té anh hudng dén nganh
nong nghiép s& anh huong manh mé dén tinh hinh hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép.
Nhitng yéu t6 d6 c6 thé bao gom:

+  Thoi tiét:

Viét Nam nam trong vanh dai khi hau nhiét d6i gié mua, néng am, mua nhiéu. Trong
nhirng nim gan dy, voi sy nong 1én cua Trai dat cung nhitng thay d6i phirc tap cua thoi
tiét khién thién tai thuong xuyén xdy ra nhu: mua 16n gy 1 lut, ning ndng, han han kéo
dai,... anh hudng nghiém trong dén hoat dong san xuat nong nghiép, dic biét 13 nhu cau sir
dung phan bon cua ngudi nong dan. Pau nam 2017, thoi tiét 4m hon so v&i cac nam nén
luong phan bon chira 1an duoc ngudi néng dan st dung bén 16t cho cay trong it hon. Cac
thang gitra va cudi nam la thoi gian xuat ban hang chuan bi cho vu Pong Xuan, vu ¢ san
lugng ti€u thy chinh cua Cong ty nhung mua, giong, bao, 14 quét, véi mat dj, luu lugng
nude 16n lién tuc dién ra trén khu vuc mién ndi Phia Bic va céac tinh thudc khu vuc mién
Trung, 1am hu hai hoa mau, ngap ung nhiéu dién tich dat gieo trong. Chi tinh riéng trong
vong 6 thang cudi ndm 2017 dd xuit hién 16 con bdo 16n, nho va 4 ap thap nhiét déi do bod
vao bién Pong, diéu chua ting c6 trong lich st (trudc d6 sd con bao xay ra nhiéu nhat dugc
Trung tdm dy bao khi tugng thuy van Trung wong thong ké vao nam 2013 1a 14 con bio).
Diéu d6 cho thdy dién bién cua thoi tiét theo thdi gian cang tré nén phuc tap va anh hudng
16n t&i cude sdng, hoat ddng san xuat ciia ngudi ndng dan va qui luat mua vy canh tac ndng
nghiép.

+  Téac dong cua gia san pham, nguyén lidu:

Gia ban céc loai san pham nong, 1am san giam, dic biét gia cac san pham tir ciy cong
nghiép nhu: ca phé giam 14%, hat tiéu giam 50% so voi cing ky nam trudc,....khién thu
nhap cia ngudi ndng dan giam, cong véi su tac dong gian tiép tir thiét hai do chin nudi
dem lai (gia lon hoi giam c6 lic chi con 20.000 dong/kg) nén kha nang dau tu phan bén cho
ciy trong giam.

Gia cac mat hang nguyén liéu chinh cho san xuit phan bon trén thi trudong cudi nim
2017 tang so voi dau nam 2016 nhu: luu huynh tr 113§ 1én 225%; Pam uré tr 6.000
dong/kg 1én 6.550 dong/ kg; Pam SA tir 3.100 dong/kg 1én 3.350 dong/kg; KCl tir 5.500
ddng/kg 1én 6.100 dong/kg. Hién nay, gia cac loai nguyén liéu da bién dong theo chiéu ting
manh tir 8-12%.

+ Mua vu:

Hién tai, & Viét Nam co6 hai vu chinh 1a vy Dong xuan va vu He thu. Thi truong cua

Cong ty chil yéu & mién Bic va mién Trung, nhu cau tiéu thy san pham do d6 ciing bi anh
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huong bai yéu td mua vu. Véi mién Béc, nhu cau phan bon s& ¢ sy phan hoa rd rét vao cac
thoi diém trong nam khi vu Hé Thu chi chiém khoang 6% tong nhu ciu phan bén, va tip
trung chu yéu vao vu Pong Xuan véi 58% nhu cau. Pdi voi mién Trung va Nam B9, su
phan hoa khéng qué rd nét khi nhu cau phan bon twong dbi dong déu qua cic mua trong
nim. Nhu vy, mua vu kinh doanh chinh ctia Cong ty 12 quy I hang nim, tiép dén 1a quy IV
va kém nhat vao quy I11.

Vao thoi vu, san phém cua Cong ty duogc tiéu thy rat tot, dem lai hiéu qua kinh doanh
cao. Tuy nhién, quing thdi gian gitta cac vu mua, trong khi hoat dong san xuat van phai
duy tri thi san luong tiéu thy lai khong duoc cao dan dén cac ap luc vé hang ton kho va cac
chi phi, tang rui ro hoat dong cua Cong ty trong nhiing giai doan nay.

Bén canh d6, vi san pham dugc cung tng theo thdi vu nén Cong ty thudng xuyén phai
du trir mot lwong hang ton kho 16n ciing nhu phai vay von ngan hang dé dap tng nhu cau
san xuat, ttr d6 chiu rai ro khi c6 bién dong vé chi phi von.

Pé giam thiéu tic dong cua rui ro nay, Cong ty ludn chi dong lap ké hoach ngudn
von, san xuat dé dam bao duy tri hoat dong 6n dinh.

+  Chinh sach quan 1y, diéu tiét cia Nha nudc

La mot dit nudc néng nghiép v4i phan dong dan sd hoat dong trong linh vuc nong
nghiép, Chinh pha Viét Nam hét sirc quan tdm va thuong xuyén c6 chinh sach diéu tiét cac
mit hang ¢6 lién quan chit ché dén hoat dong san xuat ndong nghiép nhu: phan bon, thude trir
sau, gibng cay trong, vt nudi ... dé dam bao cho nganh néng nghiép duoc 6n dinh, dam bao
doi sdng cua ngudi nong dan. Nhimg chinh sach diéu tiét nay c6 thé anh huong trong yéu
dén chién lugc kinh doanh ciing nhu hiéu qua hoat dong ciia Cong ty.

+  MOi truong:

La Doanh nghiép hoat dong trong linh vuc hoa chat, cac van dé lién quan dén xir 1y
chat thai, giam thiéu cac tac dong ciia hoat dong san xuat dén moi truong ludén duoc Cong
ty chti trong, dam bao phu hop véi cac tiéu chuin ctia Nha nude. Cong ty di phdi hop vai
nhiéu don vi vé méi trudng (Trung tim nghién ctru va ing dung Cong nghé Moi truong...)
phdi hop kiém tra chat luong san pham va kiém tra chat thai nham dam bao theo dung quy
chuan moéi trudng cua Nha nudc.

Cong ty ciling phai lién tuc cai tién cac day chuyén nham ting ning suit va han ché,
giam bt cac thanh phan doc hai trong san pham thai. Hién nay cac quy dinh vé an toan moi
truong ngay cang dugc Nha nudc chuan hoa, kiém soat cao, dic biét 1a cac hoat dong san
xuét phan bon c6 xa thai gay anh huong dén mdi truong, Cong ty da kiém soat chit ché va
dinh hudng dau tu d6i méi cong nghé san xuat dé han ché mirc d6 6 nhiém trong mirc d6 quy
dinh. Tuy vay, tly theo chién lugc phat trién vé méi trudng cua Nha nudc, cic tiéu chuin
vé xtr 1y chat thai, vé bao vé moi trudng....dé c6 nhitng giai phap toi wu va hiéu qua nhat.
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& Riii ro bién dpng gid cé phiéu niém yét

Cong ty C6 phan Supe Phdt phat va Hoa chat Lam Thao dugc niém yét trén So Giao
dich Chirng khoan Ha Noi, bién dong gia c6 phiéu ciia Cong ty khong chi phu thude vao
két qua hoat dong san xuat kinh doanh cta Céng ty ma con phu thudc vao nhiéu yéu to
khac nhu: tinh hinh thyc hién cong b thong tin, tinh hinh cung cau cua thi truong dbi véi
c¢6 phiéu cua Cong ty. Su bién dong gia cd phiéu c6 thé gay anh huéng dén thuong hiéu,
gia tri, tim 1y ctia c6 dong va ciia khéch hang Cong ty.

Pé giam thiéu téi da nhitng rui ro trén, Cong ty C6 phan Supe Phot phat va Hoa chit
Lam Thao d ban hanh quy ché Cong bé thong tin. COong ty va cac ca nhan ¢ lién quan dam
bao thyuc hién diy du va kip thoi quy dinh vé cong bd thng tin trén Thi truong chimg khoan.
Diéu nay s& gilp cac nha dau tu tiép can duoc voi nhimg thong tin lién quan ciia Cong ty mot
cach chinh x4c va hiéu qua. Tir d6, cac nha dau tu c6 thé dua ra duoc quyét dinh dau tu dung
dan hon.

+  Canh tranh gay git thay déi ciia thi truong

Qua trinh d6 thi héa dang dién ra manh mé& dic biét & mién Bic 1a dia ban tiéu thu
luong 16n san pham cia Cong ty. Didu nay ddng nghia véi viée thi truong tiéu thu cia
Cong ty c6 nguy co bi thu hep manh. Bén canh do, tap quan canh tac cia nguoi nong dan
cling dang c¢6 su chuyén doi, st dung nhiéu hon cac loai phan bon hén hop c¢6 ham luong
dinh dudng cao, str dung céc san pham phan bon nudc ngoai dang c6 mit ngay cang nhiéu
trén thi truong ndi dia.

bic biét, cac ddi thu déu co nhirng thé manh canh tranh riéng da anh huong dén thi
phan chung ctia Coéng ty Co phan Supe Phét phat va Hoa chat Lam Thao nhu: Phan bon
Binh Pién ¢ Ninh Binh véi cong suit 200 nghin tan/nim; San pham tip trung vao NPK
cao cap, voi ty 1& khoang 40% (cao hon so voi mic 18% ctia LAFCHEMCO). Phan bén
Ptic Giang Lao Cai voi cong suat 160 nghin tin/nim, Phan bon Puc Giang dang nd luc
gianh thi phan, nén chii dong giam gid ban giy stc ép 16n 1én gia ban ra cua
LAFCHEMCO.

Gia ban cac loai bon nhap khau giam 5% tién thué GTGT, c6 loi thé vé gia duoc
nhap 6 at vao nudc ta voi khdi lwong 16n, canh tranh gay git v4i san pham san xut trong
nuée, dic biét cic thi truong nhip khau gin, gia ré tr Trung Qudc, Indonesia,
Malaysia,...1am san luwong tiéu thu phan bén ctia cic doanh nghiép san xuat trong nudc
giam di 10 rét, tdn kho nhiéu, nhiéu doanh nghiép gidm tai san xuét, tham chi dong cua,
lam mét dan thi truong, hé luy kéo dai cho nganh san xuét kinh doanh phan bon.
£ Mdy méc thiét bi dwoc trang bi tir lau va cong nghé don giin

May méc thiét bi chinh cia LAFCHEMCO (dic biét 1a may moéc thiét bi st dung
trong san xuat phan 1an) nhin chung déu da cé tudi doi 1au nam, nhiéu thiét bi str dung da
duge hon 30 ndm, cha yéu 1a may moc thiét bi ctia Viét Nam va Lién X6 cii. Diéu nay c6
thé gitp chi phi khau hao cua cac Xi nghiép déu & muc thip, tuy nhién giy nén rii ro vé
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cong nghé va kha nang héng hoc, nguing hoat dong.

+  Riii ro khdc

Céc rii ro bat kha khang nhu thién tai, chién tranh, dich bénh trong khu vuc va trén
thé gidi déu co thé giy anh huong dén hoat déng ciia Cong ty. Vi vy, Cong ty can thu
thap, nim bat kip thoi théng tin vé nhitng dién bién tinh hinh kinh té, chinh tri, x hoi cta
Viét Nam ciling nhu cac nudc lan can dé 1én ké hoach diéu hanh cong viéc mdt cach tdi
uu, co ciu lai quy mé dau tu cua cac san pham, dich vu ma Cong ty dang cung cip cho

phu hop.

Il. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

1. Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh

- Co cau doanh thu theo sdn pham qua cac nam:

Bang s6 1: Co cdu doanh thu theo san pham nim 2013 - 2017

doanh thu (%)

Chi tiéu Niam 2013 | Nim 2014 | Nam 2015 | Nam 2016 | Nam 2017
Doanh thu ban hang

va cung Cép dich vu 4,770 5.305 4.810 4.194 4.099
(ty dong)

Ty I¢ tang truong 11% 12% 933% | -1281% | -2,26%

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam tir 2013 - 2017 ciia Céng ty)

- Co cau lgi nhuan ctia cong ty so vdi doanh thu thuan:

Bang s6 2: Co c4u lgi nhuin nim 2013 - 2017

Chi tiéu (ty ddng) Nim 2013 | Niim 2014 | Nim 2015 | Nim 2016 | Niim 2017
Doanh thu thuan 4.768 4.985 4.651 3.964,7 3.885,5
LN gop vé ban hang va
1.100 1.128,54 977,79 731,2 781,6

CCDhV
LNG/DTT (%) 23,07 22,64 21,02 18,44 20,11
LN thuan tir hoat dong

) 580,37 553,00 391,33 171,69 192,9
kinh doanh
LNT/DTT (%) 12,17 11,09 8,4 4,33 4.96
Loi nhuéan sau thué 446,82 438,72 306,29 138,15 151,8
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LNST/DTT 9,37 8,80 6,6 3,48 3,90

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam tir 2013 - 2017 ciia Céng ty)

Doanh thu ban hang c¢6 xu hudng khong 6n dinh qua cac nim tir ndm 2014 dén nim

2017. Céng ty dat doanh thu cao nhit trong giai doan nay 13 nim 2014. Sau d6 giam dan

dén nam 2017, doanh thu ban hang dat 4.099 ty dong, giam 2,26% so v&i doanh thu nim

2016. Doanh thu thuin niam 2017 dat 3.885,5 ty dong, giam so v6i nam 2016. Tuy doanh

thu thudn ndm 2017 c6 giam so v6i nim 2016 nhung lgi nhuin gdp nim 2017 ting so voi
nam 2016, dat gia tri 781,6 ty dong.

Doanh thu gidm trong nam 2016 1a do thi truong phan bon trong nude dang trong giai
doan bio hoa, cong tac tidu thu san pham ciia Cong ty gap nhicu kho khin; canh tranh ngay
cang gay gat trong nganh, khi ma nhitng doanh nghiép dbi thu trong nudc c6 quy moé nho
¢6 1oi thé linh hoat hon trong viéc quay vong von. Bén canh d6, nim 2016 Doanh nghiép
con phai chiu ap lyc tir phan bon nhap khau khi ngudn cung thé gidi ting manh, gia giam
thap; tinh trang san xuat phan bon gia, kém chat luong ngdy cang phét trién tinh vi anh
huong dén uy tin, hinh anh cua cong ty, anh hudng dén viéc tiéu thu san pham va hiéu qua
kinh doanh ciia cong ty. Tuy nhién, do gia nguyén vat liéu, nhién liéu dau vao giam, cong
ty tich liiy duoc s6 lugng nguyén vat liéu da lam chi phi gia vn giam, loi nhuan gop vé ban

hang va cung cap dich vu clia cong ty tang so vdi nam 2016.

Cong ty dd ap dung dong bd nhiéu giai phap nhu giam gia ban, ting chiét khau ban
hang dé duy tri san luong tiéu thy. Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 1a 4.100 ty
dong, bang 98% so vdi cung ky, bang 102% so vdi ké hoach nam, mic du doanh thu ban
hang giam so véi cung ky nam ngoai nhung san lugng ti€u thu phan bon cac loai cua Cong
ty dat 1.098.591 tin, bang 99% so v&i cung ky, bang 98% so vi ké hoach nim.

- Két ciu chi phi cia Cong ty:
Bang s6 3: Két cAu chi phi nim 2013 - 2017

Chi tiéu (ty ddng) Niim 2013 | Niim 2014 | Niim 2015 | Niim 2016 | Niim 2017
Gia vén hang ban 3.668,45| 3.856,52| 3.673,45| 3.2334|  3.103,9
GVHB/DTT (%) 76,93 77,36 78,98 81,55 79,88
Chi phi tai chinh 64,82 21,841 28,29 46,76 39,15
CPTC/DTT (%) 1,36 0,44 0,61 1,18 1,00
Chi phi ban hang 311,34 | 384,194 377,78 335,38 338,01
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CPBH/DTT (%) 6,53 7,71 8,12 8,46 8,69
Chi phi quan ly doanh 154,95 181,4 184,86 180,47 213,74
nghiép

CPQLDN/DTT (%) 3,25 3,64 3,97 4,55 5,50
Chi phi khac 2,99 5,56 6,22 1,12 1,98
CPK/DTT (%) 0,06 0,11 0,13 0,028 0,05

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm tir 2013 - 2017 ciia Céong ty)

Trong nam 2017, do tac dong ciia nén kinh té, tac dong cua thi truong anh hudng

dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia cong ty doanh thu giam, bén canh dé, cong ty tich

lity dugc ngudn nguyén vit liéu co gia thanh giam dan dén chi phi gia von giam; Chi phi tai

chinh giam do chinh sach giam l4i suat cia Ngan hang Nha nudc, cong ty di ap dung nhiéu

giai phéap diéu chinh cac ngudn von vay cd lai suat cao sang ngudn von vay c6 1ai suat thap

nén chi phi l3i vay giam tir 46,7 ty nim 2016 xudng con 39,1 ty nam 2017.

Ngoai chi phi gia vbn va chi phi 1di vay giam, cac chi phi khac cta cong ty déu tang,

tang manh nhét va anh huong nhiéu dén két qua kinh doanh cta cong ty 1a chi phi quan 1y,

tang tir 180 ty dong ndm 2016 1én 213,7 ty dong nam 2017 day 1a do cong ty ap dung nhiéu

chinh sach dé khuyén khich tiéu thy san pham.
Biéu do co ciu chi phi tir nim 2013 - 2017:

Nam 2013

3.7%

1.5% _7-4% 0-1%

0.5%

8.6%

Nam 2014

4.1% _0.1%

0.7%

Nam 2015

4.3% 0.1%

8.8%

21




Nam 2016 Nam 2017

4.8% 0.0% 5.8% ~0.1%

9.1%
1.1%

m Gid vén hang ban

B Chi phitai chinh

® Chi phiban hang

B Chi phiquan ly
doanh nghiép

2. To chirc va nhan sy

2.1. Danh sich Ban Piéu hanh
Bang s6 4: Danh sach thanh vién Ban Di¢u hanh nim 2017

1 | Ong Pham Quang Tuyén Téng Giam doc
2 | Ong Nguyén Thanh Cong Ph6 Tong Giam déc
3 | Ong Vii Xuan Hong Ph6 Tong Giam dbc
4 | Ong Van Khic Minh Ph6 Tong Giam déc
5 | Ong L& Hong Thing Ké toan truong

“ Ly lich va ty 1& s¢ hitu c6 phan co quyén biéu quyét va cac chimg khoan khac do cong
ty phat hanh cia thanh vién Ban Diéu hanh:

- S6 CMND © 130082579. Ngay cip: 26/11/2007. Noi cap:
Cong an tinh Phu Tho

- Gidi tinh : Nam

- Ngay thang nam sinh : 29/11/1961

- Quéc tich X Viét Nam

- Dan toc : Kinh

- Dia chi thuong tra X Khu 14, TT Hung Son, Lam Thao, Phu Tho

- Dia chi hién tai X Khu 14, TT Hung Son, Lam Thao, Phu Tho

- Trinh d6 van hoa : 10/10

- Trinh d chuyén mon : KV su xay dung

- Qua trinh Céng tac
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+ Tir 11/1984 dén 12/1997
+ Tir 12/1997 dén 5/2004
+ Tir 7/2004 dén 5/2010

+ Tir 6/2010 dén 5/2013

+ Tir 6/2013 dén nay

+ Tir 17/7/2015 dén nay

- Chuac vu cong tac hién nay tai
Cong ty

- Chitc vu dang nam giir tai to
chuc khac

- S6 luong cd phan ca nhan so

hiru

- S6 lugng ) phiéu dai dién sé

hiru

- Quyén loi méiu thuin véi loi
ich Cong ty

- Céc khoan no ddi véi Cong ty

- Loi ich lién quan ddi véi Cong
ty

Ho va tén
- S6 CMND

- Gioi tinh

- Ngay thang nam sinh
- Qudc tich

- Dan tdc

- bia chi thuong tra

- Dia chi hién tai

- Trinh @6 van hoa

- Trinh d6 chuyén mon
- Qué trinh Céng tac

Cdn bé ky thudt, Cong ty Supe Phét phdt va
Héa chat Lam Thao

Phé phong Xay dung co ban, Cong ty Supe
Phét phat va Héa chdt Lam Thao

Truong phong Xay dung co ban, Cong ty Supe
Phét phat va Héa chat Lam Thao

Phé Téng giam doc CTCP Supe Phét phdt va
Héa chdt Lam Thao

Thanh vién HPQT, CTCP Supe Phét phat va
Héa chat Lam Thao

Téng Gidm déc, CTCP Supe Phét phat va Héa
chat Lam Thao

Thanh vién HPQT, Téng Giam déc Cong ty
CP Supe Phét phat va Héa chat Lam Thao
Khdng

6.264 c6 phan

16.928.460 c6 phan

NGUYEN THANH CONG
130122177. Ngay cap: 06/6/2011. Noi cap:
Cong an tinh Phu Tho

Nam

31/8/1962

Viét Nam

Kinh

Khu 5, Hung Son, Lam Thao, Phu Tho
Khu 5, Hung Son, Lam Thao, Phu Tho
10/10

K¥ su Co khi
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+ Tir 1985 dén 1999

+ Tir 1999 dén 2001

+ Tir 2001 dén 2005

+ Tir 2005 dén 2011

+ Tuwr 11/2011 dén nay
+ Tir 22/4/2015 dén nay

Churc vu cong tac hién nay tai
Cong ty

Chtrc vu dang nim giir tai t6
chtrc khac
S6 luong c6 phan ca nhan so
hiru
S6 luong ) phiéu dai dién s&
hiru
Quyén lgi mau thuin véi loi
ich Cong ty
Céc khoan no d6i voi Cong ty
Loi ich lién quan dbi v6i Cong
ty

Ho va tén
S6 CMND

Gioi tinh

Ngay sinh

Qubc tich

Dan toc

bia chi thuong tra

bia chi hién tai

Trinh d0 van hoa
Trinh d¢ chuyén mon

K§ sw co khi, Phdn xudng A xit sé 2, Cong ty
Supe Phot phdt va Hod chat Lam Thao

Cadn bo ky thudt phong Co dién, Cong ty Supe
Phét phat va Hod chdt Lam Thao

Phé phong Co dién, Céng ty Supe Phét phdt
va Hod chdt Lam Thao

Trudng phong Co dién, CTCP Supe Phot phdt
va Hod chdt Lam Thao

Phé Tong Gidam doc CTCP Supe Phot phdt va
Héa chat Lam Thao

Thanh vién HPQT, CTCP Supe Phét phdt va
Héa chdt Lam Thao

Thanh vién HPQT, Phé Tong Giam doc Cong
ty c6 phan Supe phot phat va Héa chat Lam
Thao

Thanh vién HPQT, Céng ty C6 phan Co khi
Supe Lam Thao

6.003 ¢ phan

11.285.640 c6 phan

VAN KHAC MINH

130046650. Cap ngay: 01/10/2005. Noi cap:
Cong an tinh Pha Tho

Nam

28/10/1962

Viét Nam

Kinh

Khu 6, TT Hung Son, huy¢n Lam Thao, Phu
Tho

Khu 6, TT Hung Son, huyén Lam Thao, Phu
Tho

10/10.

K¥ su xay dung, K¥ su hda vo co.
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Quaé trinh Céng tac

+ Tir 15/11/2013 dén nay

Churc vu cong tac hién nay tai
Cong ty
Chtrc vu dang nim giir tai t6
chtrc khac
S6 luong c¢6 phan ca nhan so
hiru
Sd luong ) phiéu dai dién s&
hiru
Quyén loi mau thuan véi loi
ich Cong ty
Céc khoan no d6i voi Cong ty
Loi ich lién quan ddi voi Cong
ty

Ho va tén
S6 CMND

Gi61 tinh

Ngay thang nam sinh
Quéc tich

Dan toc

bia chi thuong tra
bia chi hién tai

Trinh d0 van hoa
Trinh d6 chuyén mon
Quaé trinh Céng tac

+ Pén ngay 13/01/2014

+ Tir 16/01/2014 dén nay

Chtrc vu dang nim giir tai t6
chuc khac

S6 lwong c6 phan ca nhan so
hiru

S6 lugng co phiéu dai dién so

hiru
Quyén lgi mau thuan véi loi

Phé Tong Giam doc, Cong ty Co phan Supe
Phét phat va Héa chdt Lam Thao

Phé Tong Giam doc, Cong ty Co phan Supe
Phét phat va Héa chdt Lam Thao

Thanh vién HPQT, Cong ty Cb phan Bao bi
va Thuong mai Lam Thao

295 ¢6 phan

0 ¢6 phan

VU XUAN HONG
130953911. Cap ngay 16/6/2006. Noi cap:
Cong an tinh Phu Tho

Nam

02/8/1963

Viét Nam

Kinh

Son Vi, Lam Thao, Phu Tho
Son Vi, Lam Thao, Phu Tho
10/10

K¥ su hoa vo co.

Thanh vién Ban Kiém sodt, Cong ty C6 phan
Supe Phot phdt va Héa chat Lam Thao

Phé Tong Giam déc, Cong ty Co phin Supe
Phét phat va Héa chat Lam Thao

Thanh vién HPQT, Cong ty Cb phan Bao bi
va Thuong mai Lam Thao.

0 c¢6 phan

0 c¢6 phan
Khong
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ich Cong ty
Céc khoan no d6i voi Cong ty
Loi ich lién quan dbi v6i Cong
ty

Ho va tén

S6 CMND

Gioi tinh

Ngay thang nam sinh
Québc tich

Dan toc

bia chi thuong tra
bia chi hién tai

Trinh d§ van hoa
Trinh d¢ chuyén mon

Qua trinh Céng tac

+ Tir 1988 d@én 2001

+ Tir 2001 @én 2002

+ Tir 2002 dén 2003

+ Tir 2003 @én 2009

+ Tir 2009 dén 22/4/2015

+ Tir 22/4/2015 dén nay

Churc vu cong tac hién nay tai
Cong ty

LE HONG THANG

130830898. Ngay cap: 27/3/2006. Noi cap:
Cong an tinh Phu Tho
Nam

16/7/1966

Viét Nam

Kinh

Khu 5 Thi tran Hung Son, Lam Thao, Phti Tho
Khu 5 Thi trdn Hung Son, Lam Thao, Phu Tho
10/10

Ctr nhan Kinh té.

Phong Tai chinh - Ké todn, Céng ty Supe Phot
phdt va Héa chdt Lam Thao

Phé phong Tai chinh - Ké todn, Céng ty Supe
Phét phat va Héa chdt Lam Thao

Truong phong Tai chinh - Ké todn, Céng ty
Supe Phot phdt va Hoéa chat Lam Thao

Ké todn truong Céng ty Supe Phét phat va
Héa chdt Lam Thao

Thanh vién HPQT, KKT Céng ty Cé phan
Supe Phot phdt va Héa chat Lam Thao

Ké toan truéng CTCP Supe Phét phdt va Héa
chat Lam Thao
Ké toan truéng CTCP Supe Phét phdt va Héa
chdt Lam Thao
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Chuc vu dang nam gilr tai to
chure khac
SO luong c6 phan c4 nhan s&

~

htru

So luong ) phiéu dai dién sé

hiru

Quyén loi mau thuan véi loi

ich Cong ty

Céc khoan no d6i voi Cong ty

Loi ich lién quan déi voi Cong

ty

2.2. Nhitng thay déi trong ban diéu hanh:

Khdng

5.220 ¢b phan.

Cong ty khong c6 sy thay doi nhan sy Ban Diéu hanh trong nim 2017.

2.3. 86 lwong cdn by, nhin vién

Bang s6 5: Co c4u lao dong ciia

Cong ty (tinh dén ngay 30/03/2018)

Noi dung S6 lwong (nguoi) | Ti trong (%)

Tong s6 2.629 100%
1. Phan theo ddi twong phuc vu sin xuit

- Can bd quan 1y va nhan vién gian tiép 424 16,13%

- Cong nhan, nhan vién phuc vu 340 12,93%

- Cong nhan truc tiép san xuat 1.865 70,94%
2. Phan theo gidi tinh

- Nam 1.868 71,05%

- Nu 761 28,95%

(Nguon: Céng ty

+  Chinh sdach doi véi ngwoi lao dong:

c6 phan Supe phot phat va Héa chdt Lam Thao)

Cong ty ludn chi trong dau tu, quan tim dén nguoi lao dong ca vé doi sdng vat chit
14n tinh than. Cong ty da c6 nhiing chinh séch, ché d6 dai ngd va tao moi diéu kién cho
nguoi lao dong dugc nghién ctru, hoc tap, phat huy dugc hét trinh d9, vai tro va kha nang

cua minh.
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Chinh sach dao tao:
- Ctr can bo tham gia cac 16p, khéa hoc chuyén dé nang cao trinh do vé quan 1y, chuyén
mon trong va ngoai nudc dé dap ung kip thoi yéu cau doi héi cong viéc.
- Phédi hop véi cac Trudng Dai hoc, Vién, Trung tAm uy tin trén ca nude dé mé cac 16p
dao tao nang cao trinh do chuyén mon cho can bd nhan vién ky thuat, nghiép vu.
- Thudng xuyén dio tao ning cao tay nghé, dao tao lai, dao tao chuyén d6i nghé kip thoi
cho ¢ong nhan cac nganh dép tng yéu cau cong nghé tai cac day chuyén san xuit trong
Cong ty.
- Dong vién, khen thudng kip thoi cho cac can bd cong nhan vién co thanh tich cao trong
lao dong san xuat.

Chinh sach lwong thuong, tro cap:
- Tao dii cong an viéc 1am cho ngudi lao dong, khong dé ngudi lao dong khong co viee
lam, nghi khong luong.
- Cong viéc on dinh va nang cao thu nhap cho nguoi lao dong.
- C6 chinh sach hd trg tién kham chira bénh cho can bod cong nhan vién khong may bi
om dau, tai nan, bénh hiém ngheo.
- Ngoai tién luong hang thang con duy tri thudng trong cac dip 1& tét hang nam bang tién
va hién vat, tién luong bo sung thang 13, 14 ...
- Cong ty c6 quy phiic loi hang nim dé chi phi va phat trién cac hoat dong phong trao
cua cong nhan vién chuc lao dong.
- Duy tri va tao moi diéu kién c6 duoc dé nang cao cac chinh sach vu dai, bao vé quyén
loi to1 da cho ngudi lao dong.
3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cac dy 4n

a) Cdc khodn dau tw lén:
- Gi4 tri thuc hién cong tac dau tu xdy dung co ban dat 227,011 ty déng, dat 100% ké
hoach nam. Trong d6 dau tu cho:
+  Thiét bi : 84,128 ty dong.
+  Xay lap : 58,907 ty dong.
+  Kién thiét co ban khac: 83,976 ty dong.
- Céc cong trinh trong diém:
+  Cong trinh dau tu xay dung day chuyén san xuat NPK s6 4 cong suat 150.000
tAn/nam d3 hoan thanh thi cong xay 1ap, nghiém thu k¥ thuat, chay thu lién
dong khong tai va chay thir 6 tai san pham NPK 12.5.10, hiéu chinh thiét bi,

chuén bi cac diéu kién can thiét dé chay thir san pham NPK 16.16.8 va thuc hién
ban giao cong trinh dua vao stir dung trong qui I /2018;
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b) Céc cong ty lién két:

4.
4.1 Tinh hinh tai chinh

+  Du an dau tu hé théng quan trac khi thai tu dong, lién tuc (ta1 day chuyén Axit

s6 1);

+  Dau tu mua sam cac thiét bi phuc vu san xuat,...

Cong ty Cb phan Bao bi va Thuong mai Lam Thao

Gidy CNDKKD s6 1803000420 dang ky 1an dau ngay 25/7/2006 do S& KH va DT tinh

Phu Tho cip; Von diéu 1¢ ding ky: 14.500.000.000 dong;

Dia chi: Thi trin Lam Thao, huyén Lam Thao, tinh Phu Tho
Hoat dong kinh doanh chinh: San xuét va kinh doanh bao bi
Vén gop cia LAFCHEMCO: 4.470.225.130 dong, chiém 30,83% vén diéu 1é;

Cong ty Co phan Co khi Supe Lam Thao
Gidy Chtrng nhan Pang ky kinh doanh sé 1803000530 dang ky 1an dau ngay 14/8/2007
do S& KH va BT tinh Pht Tho cap; Von dicu 1€ dang ky: 8.600.000.000 dong;
Dia chi: Thi tran Lam Thao, huyén Lam Thao, tinh Phu Tho

Hoat dong kinh doanh chinh: Gia cong co khi
Vén goép cia LAFCHEMCO: 2.494.000.000 dong, chiém 29% vén diéu 1¢;

Tinh hinh tai chinh

Bang s6 6: Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty nim 2016 - 2017

Tang giam nadm

Nam 2016 Nam 2017
Chi tiéu 2017 so véi nam

VND ND

( ) (VND) 2016 (%)
Tong gié tri tai san 2.754.918.777.172 2.809.359.539.876 1,98%
Doanh thu thuan 3.965.684.999.975 3.885.545.897.709 -2,02%
Loi nhuan thuan t

ol . U . van -t 190.182.210.767 192.924.766.730 1,44%

hoat dong kinh doanh
Loi nhuan khac 3.325.068.044 (621.761.931) /
Loi nhuén trude thué 193.507.278.811 192.303.004.799 -0,62%
Loi nhuan sau thué 154.636.316.961 151.872.590.655 -1,79%
Ty 1€ lgi nhuan tra co 10% 11% 1.00%

tac

(Nguon: BCTC da kiém todn nam 2016, 2017 ciia Céng ty)
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Nim 2017, mot ndm day kho khan thach thirc, khong riéng gi Cong ty C6 phan Supe
Phét phat va Hoa chat Lam Thao, ma nhiéu doanh nghiép san xuét phan bon trong ca nudc
d3 gdp khong it khé khan trong hoat dong san xuat kinh doanh.

Pau nam 2017, thoi tiét Am hon so vé&i cac nim nén lugng phan bon chia 1an dugc
ngudi nong dan st dung bon 16t cho cay trong it hon. Cac thang giita va cudi nim 13 thoi
gian xuit ban hang chuan bj cho vu Péng Xuan, vu c6 san luong tiéu thy chinh cua Cong ty
nhung mua, giong, bdo, 1 quét, vo1 mat do, luu luong nude 16n lién tuc dién ra trén khu vuc
mién ndi Phia Béc va cac tinh thudc khu vuc mién Trung, 1am hu hai hoa mau, ngip Gng
nhiéu dién tich dat gieo trong. Chi tinh riéng trong vong 6 thang cubi nam 2017 di xuat hién
16 con bdo 16n, nho va 4 4p thap nhiét déi d6 bo vao bién Pong, diéu chua timg co trong
lich str (trudc d6 sb con bdo xay ra nhidu nhat duge Trung tim du bao khi tuwong thuy vin
Trung wong thdng ké vao nam 2013 13 14 con bdo). Thoi tiét dién bién phuc tap kho luong
anh hudng 16n toi cude séng, hoat dong san xuat ctia ngudi nong dan va qui ludt mua vu
canh tac nong nghiép...

San pham phan bon Supe 1an cta Cong ty dugc tiéu thu véi san luong chu luc tai thi
truong mién Béc, mién Trung, TAy Nguyén va mot phan Mién Nam. Nhung trong 5 nim
(2013-2017) san luong tiéu thu supe 14n ctia Cong ty giam binh quin gin 5%/nim, do ngudi
néng dan c6 xu huéng chuyén dan sang sir dung phan bon 16t bang NPK c6 du cac thanh
phan dinh dudng (Nito, P205, Kali) giup cdy trong hap thu dong thoi mot luc nhidu chat
dinh dudng can thiét, phat trién déng déu cho ning suit cao hon. Supe 1an 13 nguyén liéu
chinh dé san xuat NPK, khi san luong tiéu thu NPK sut giam da gian tiép 1am cho san luong
tiéu thu supe 1an giam theo. Cude van chuyén dén cic ving xa nhu mién Nam ting cao 1am
cho gia ban cao hon va khé canh tranh v6i san pham cung loai tai ving d6. Bén canh d6, gia
ban cac loai bon nhap khéau giam 5% tién thué GTGT, c6 lgi thé vé gia dugc nhap b at vao
nuéc ta voi khodi lugng 16n, canh tranh gay gat voi san pham san xuét trong nudc, dic biét
cac thi truong nhap khau gan, gia ré tir Trung Qudc, Indonesia, Malaysia,...1am san luong
tiéu thy phan bon ciia cac doanh nghiép san xuat trong nudc giam di rd rét, ton kho nhiéu.

Anh huéng ciia Luat 71, phan thué gia tri gia ting dau vao ctia cac nguyén liéu, vat tu
cho san xuét va cho dau tu, sira chita may moc thiét bi khong dugc khau trir phai dwa vao chi
phi san xuét, 1am tang gia thanh san pham phan bén 1én 3%-4%, anh huéng cua Nghi dinh
108/2017 ctia Chinh phu vé viéc siét chit thi trudng phan bén. Mirc thué nhap khau thong
thuong ctia mit hang phan bon ting 1én 5% d6i v6i mat hang dang 4p dung thué 0% va gir
nguyén muc 9% véi cic mat hang dang ap dung 9% ké tir ngay 1/1/2018 theo Nghi dinh s6
125/2017/ND-CP va Quyét dinh 45/2017/QD-TTg cta Chinh phu s& lam ting chi phi dau
vao cho cac doanh nghiép san xuét phan bon. Nam 2017, Cong ty dua ra thi truong gan 1,1
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triéu tan phan boén, khbi luong gdi dau cho mua vu trén 300.000 tan, khéi lwong ton kho 16n,
vén r dong, chi phi ton kho cao, 1am ting chi phi cho ban hang. Bén canh d6, khach hang
chu yéu 1a nong dan co6 thu nhdp thap, dé ban dugc hang, ba con néng dan c6 phan boén dé
phuc vu san xuit néng nghiép, Cong ty ap dung co ché ban hang tra cham, dau tu tng
trudc... nén cong ng 16n va c6 tang so vo1 nam 2016. Cac kho khan trén 1a nguyén nhan
chinh 1am cho hoat dong san xuat kinh doanh cta Céng ty dién ra khong nhu ky vong, hiéu

qua kinh doanh cua cong ty giam so v&i cac ndm trudce.

31



4.2.  Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

Bang s6 7: Cac chi tiéu tai chinh chii yéu nim 2014 - 2017

doanh/Doanh thu thuin

Cac chi tiéu Ponvi | Nam Nam Nam Nam
tinh 2014 2015 2016 2017
1. Chi tiéu vé kha ning thanh
toan
Hé s0 thanh toziri ngan han: Lin 210 181 173 172
(= TSLDB/No ngan han)
H¢ s6 thanh toan nhanh:
(TSLD - Hang ton kho) Lan 0,93 0,96 0,96 1,29
No ngan han

2. Chi tiéu vé co ciu von
Hé s6 No/Tong tai san lan 0,44 0,50 0,53 0,53
Hé s6 No/Vén chi so hitu lan 0,77 1,02 1,13 1,13
3. Chi tiéu vé ning hrc hoat dong
Vong quay hang ton kho:
Gia vbn hang ban Lan 2,40 2,93 2,85 3,56
Hang ton kho BQ
Doanh thu thuan/Tong tai san
Doanh thu thuan Lan 1,83 1,74 1,46 1,39
Téng tai san BQ
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
H¢ so L?I nhuan sau thué/Doanh % 880 6.58 348 39
thu thuan
Hé sf) Loi nhuan sau thu¢/Von chu % 5637 3931 1077 11,54
sO hiru
Hvé s0 Loi nhuan sau thué/Tong tai % 16,14 11,45 5.05 545
san BQ
H¢ s6 Loi nhuén tir hoat dong kinh % 11.09 841 433 4,96

(Nguon: BCTC kiém todn nam tir nam 2014-2017 ciia Cong ty)
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5. Co ciu c6 dong, thay d6i von dau tw ciia chii s hiru

a) Cé phan:

- Téng s6 o phan dang luu hanh: 112.856.400 c6 phan.

- Loai c¢6 phan: Tu do chuyén nhuong.
- Ménh gia: 10.000 déng/ c6 phan

b)  Co ciu cé dong:
Bing s6 8: Tinh hinh c6 déng tai thoi diém 29/03/2018
2 So lwgn So lugn Ty 1€ s& hiru trén
STT Loai ¢o dong cd d(‘;ngg co ph.z“u:g v):ﬁn. diéu 18 (%)
1 | C6 ddng trong nude 27.075.006 23,99%
1.1 | T6 chikc 3.185 22.702.722 20,12%
1.2 | CAnhén 27 4.372.284 3,87%
2 | Co dong nudc ngoai 6.597.744 5,85%
2.1 | T6 chirc 20 43.008 0,04%
2.2 | Canhan 15 6.554.736 5,81%
Nha nudc 1 78.791.985 69,82%
4 | Cong doan Cong ty 1 391.665 0,35%
Tong cong 3.249 112.856.400 100%
(Nguon: Céng ty c6 phan Supe phot phdt va Héa chat Lam Thao)
Bang s6 9: Danh sach ¢6 dong nam giir tir 5% tré 1én tai thoi diém 29/03/2018
S S6 CMT/H} S6 lwgng co Ty 1€ % trén
STT dong chiéu/Giay Dia chi phﬁ~n SO von diélﬂ lé
CNDKDN hiru thuc gop
1 THi’)pai(l)lzlz 0100100061 | S0 LAPROTrNG Tien, | o 2o aac | 6o 8056
Viét Nam P. Trang Tién, Ha Noi
Téng cong 78.791.985 69,82%

¢)  Tinh hinh thay déi von dau tw ciia chii sé hitu

Khong.

d)  Giao dich c6 phiéu quy

Khong
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Cac chirng khodn khac

Khong

Bao cado tac dong lién quan deén moi truwong va xa hoi cia cong ty

Dé kip thoi xtr Iy nhitng bién d6i cd thé gay tac dong xau dén méi trudong, toan bo chat
thai phét sinh trong qué trinh san xuit kinh doanh ctua Céng ty déu duoc giam sat chat ché
theo yéu cau cua bao céo danh gia tic dong moi truong/ cam két bao vé moi truong dugc cac
co quan c6 tham quyén phé duyét.

Tinh hinh quan Iy chat thai cta cong ty trong nim 2017 nhu sau:

TT

Loai chét thai

Pon vi tinh

Lwong phat

Lwong xi ly

Mire d9, %

thai i 1y
1 | Khithai Nm3h 13.500 13.500 100%
2 | Nudc thai san xuat m3/nam 51.840 51.840 100%
3 | Nuéc lam mat m¥mam | 12.305.975 | 12.305.975 |  100%
4 | Nuoc thai sinh hoat me/nm 268.800 268.800 100%
,_,A 100%
5 | Chatthai ran cong Tén/nim 2.208 2.208 (Thué don
nghiép Vi ngoai xu
1Y)
100%
6 | Chét thai rin sinh hoat |  Tn/nam 1.222,1 12221 | (Thue don
Vi ngoal Xu
y)
100%
7 | Chét thai nguy hai Tn/nam 74,94 74,94 (Thué don
Vi ngoal Xu
1y)

Cong tac quan ly moi truong cua Cong ty luén dugc quan tdm thuc hién va dat dugc
nhitng két qua dang khich 18:

Thuc hién thu hoi gid tri sau xir Iy cua chat thai ¢ kha nang tan thu, tai ché;

Giam chi phi xt Iy chat thai nguy hai phét sinh trong qué trinh san xuét kinh doanh cua

cong ty;

cong ty khong cd vi pham phap luat lién quan dén méi truong trong cac thanh dot
Kiém tra clia cac co quan quan 1y méi truong;

Ludn kién toan thu tuc quan ly vé mai truong tai céng ty phi hop véi cac quy dinh caa

phap luat;
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Ngay cang c6 nhiéu giai phap dugc xay dung va dua vao thuc hién nhiam thuc hién cé
hiéu qua cdng tac quan 1y méi trudng va tiét kiém chi phi lién quan dén viéc xir Iy moi
truong;

Vé hoat dong tiéu thu ning luong: Cong ty di ban hanh quy ché dinh muc tiéu hao
nguyén nhién vat liéu va ning luong trén mdi don vi san pham nhim xay dung va
khuyén khich ngudi lao déng c6 nhiéu sang kién &p dung vao san xuat véi muc tiéu tiét
kiém chi phi, nang cao hiéu qua san Xuat;

Phéi hop véi Poan thanh nién, Cong doan trong cong tac té chirc tuyén truyén tiét
kiém nang luong, bao vé moi trueong trong toan cong ty.

Bén canh d6, Cong ty dau tu trong nhiéu cay xanh gitp giam luong khi CO; trong bau
khi quyén; trién khai nhiéu giai phap giam dinh murc tiéu hao dién, nudc tai day chuyén
san xuat; sir dung ning luwong tiét kiém, hiéu qua cac ngudn nang luong tai tao.

Cong ty da dau tu thi cong va dua vao s dung du an Cai tao va xay dung hé thong
cung cap nudc san xuat va xua ly tuan hoan nudc thai 1.900m3h véi téng kinh phi 47 ty
d6ng; tuan hoan lai nudc thai sui bot NPD. Céng ty da ap dung khoa hoc cong nghé
trién khai t6 chtrc san xuat sach hon. Cu thé, Cong ty da nghién ctru va trién khai thanh
cong dé tai san xuat Supe 1an don di tir 100% quing tuyén am thay thé quang nguyén
khai nghién tai day chuyén Xi nghiép Supe 2. Nghién ciu chuyén dbi thanh cong du an
san xuat Supe 1an theo phuong phap nghién uét tai day chuyén Xi nghiép supe 1 nho
do, giam lugng phat thai khi CO..

Ap dung quy ché khen thudng Moéi trudng nham khich 18 nguoi lao dong, CBNV tham
gia tich cyc vao cong tac bao vé moi truong.

Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong:

. S6 lwong lao dong, mirc lwong trung binh doi Véi ngwoi lao dong:

S6 lugng lao dong: 2.629 nguoi.
Murc lwong trung binh dbi véi ngudi lao dong:

Bing so 10: Mirc lwong trung binh d6i véi nguoi lao dong

Nim Nim 2014 Nim 2015 Niam 2016 Nam 2017
Luong binh quan cta nguoi
lao dong 7.800.000 8.061.000 7.659.000 7.990.000
(d6ng/ngudi/thang)

7.2.

Chinh sdch lao dgng nham dam bdo sirc khée, an toan va phuc lei ciia nguwoi lao
dong:
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7.3.

8.

Trang bi phong kham va tu thudc so cp ctu tai cac phong ban, phan xudng san xuat
cua cong ty

Cong ty ky hop ddng lién két vai cac bénh vién tuyén Trung wong dé kham bénh dinh
ky, khdm chira bénh chuyén sau, bénh hiém nghéo va chim soc stc khoe cho ngudi lao
dong tdi thiéu 1 1an/ nam.

Cong ty tham gia mua bao hiém con ngudi, bao hiém an nghiép thanh cong dé hd trg
cho nguoi lao dong gip rui ro nhu ém dau, tai nan, bénh hiém nghéo, tr vong...(Céng
ty hd trg bang vat chat va thanh toén tién thudc, tién kham chira bénh).

T chtic cung cap cac bita dn dam bao dinh dudng va an toan vé sinh thuc pham bing
céch kiém soét chat ch& ngudn thuc pham st dung bat budc phai co nguon gbc, xuat xi
rd rang va duoc cung cap boi cac don vi ¢6 uy tin.

Cong ty c6 quy phic loi hang nim dé chi phi va phéat trién cac hoat dong phong trao
cua cong nhan vién chie lao dong.

Cong tac dao tao ngwoi lao dong:

Ctr can bo tham gia céc 16p, cac khoa hoc chuyén dé nang cao trinh do vé& quan ly,
chuyén mon trong va ngoai nude dé dap (ng kip thoi yéu cau doi hoi cong viéc.

Phéi hop véi cac Truong Dai hoc, Vién, Trung thm nghién ciu uy tin trén ca nudc dé
mo cac 16p dao tao nang cao trinh do chuyén mon cho can bd nhan vién ky thuat,
nghiép vu.

Thudng xuyén dao tao nang cao tay nghé, chuyén ddi nghé kip thoi cho cong nhan céc
nganh dap tng yéu cau cong nghé tai cac day chuyén san xuat trong Cong ty.

Khen thuéng cho cac can bo cong nhan vién co thanh tich cao trong lao dong san xut,
t6 chac tham quan hoc tap tai cac don vi, cong ty hoat dong trong cing nganh nghé,
linh vuc trong va ngoai nudc.

Bio cao lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phwong

Véi chuong trinh Hoi biét trén dong sé thang 4/2017 vai chu dé: “Cham séc budi giai doai
nudi qua” do Cong ty CP Supe Phét phéat va Hoa chat Lam Thao phdi hop véi kénh truyén
hinh VTC 16 dién ra tai Pinh Tty Trai, x4 Chi Pam, huyén Poan Hung, tinh Phl Tho da tra
loi nhitng cau hoi va giai dap rat sat thuc cho ba con nng dan.

Bén canh d6, v6i phuong cham “Cong ty CP Supe phét phét va hoa chat Lam Thao 1a ban
ctia nha néng”, Cong ty luén ddng hanh véi ba con ndéng dan, huéng dan ky thuat sir dung
phan bon dung cach, hiéu qua. Can bo ky thuat don vi da di dén tirng ving, timg dia phuong
phd bién k¥ thuat bon phan téi ba con ndng dan bang cach “cam tay chi viéc”, tu van can ké
cach sir dung... Pang cha ¥, Cong ty con thanh 14p hang chuc tram khuyén néng tai cac
viing trén ca nuéc, voi nhiém vy té chire tap huan, huéng dan ba con bon phan LAm Thao
dung quy trinh, hiéu qua.
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Céng ty CP Supe phét phdt va Hoéa chat Lam Thao tham gia chwong trinh va tra 161 théc
mdc cua ba con nong dan

Cay trong dwoc mia, dat ndng sudt cao
nho bén phan Lam Thao

; dién Cong ty 6 phan Supe Ph~0”'t phat
va Hoa chdt Lam Thao hwong ddn bon
phan Lam Thao cho cay trong.
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nguoi stk dung, gitip ndng cao ndng sudt, chat lrong néng san.

+  Doan TN Cong san H6 Chi Minh Céng ty c6 phan Supe Phét phat va Hoa chat LAm
Thao t6 chirc chuong trinh “tinh nguyén miia déng nam 2016 — Xuan tinh nguyén 2017 tai
x& Xuan Ang huyén Ha Hoa tinh Phi Tho.

Day 14 hoat dong thiét thuc cua tudi tré Cong ty CP Supe PP&HC Lam Thao nham tiép
tuc day manh thuc hién Cudc van dong “Thanh nién tinh nguyén vi cudc séng cong dong”
nham phét huy tinh than tuong than, twong 4i, xung kich tinh nguyén ctia can bo, doan vién,
hoi vién, thanh thiéu nhi trong hoat dong vi an sinh x& héi, vi cuéc sbng cong dong, chung
stre gitip d& ddng bao, thanh thiéu nhi ving sdu, ving xa, ving dic biét kho khian. Nhan dip
nay, Poan Thanh nién Cong ty trao ting 30 suat qua tri gia 300.000 tién mat/suat; 30 chin
bong, 500 bo quan 4o, vé hoc sinh.

Poan Thanh nién Cong ty t6 chirc hoat dong "Ngay Chu nhat xanh".

Nhan dip chao mung ky niém 86 nim ngay thanh 1ap Poan TNCS Ho Chi Minh va
chao mumng Pai hoi Poan cac cap, nhiém ky 2017-2019; sang Chu nhat, ngay 19/3/2017 tai
Cong ty c6 phan Supe phét phat va hda chat Lam Thao, cac don vi trong toan Cong ty dong
loat ra quan to chirc "Ngay Chii nhat xanh™ véi nhiéu hoat dong ¥ nghia gép phan lam xanh,
sach dep méi truong lam viéc cua cac don vi, Cong ty.
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4  Céac hoat dong “Pén on ddap nghia”; “Udng meéc nhé nguon”, nhan dao tir thién ludn
duogc cac co so doan va Poan TN Coéng ty quan tdm nhu: Tang qua cho Me Viét Nam Anh
hung, cac gia dinh chinh sach, cac gia dinh c6 hoan canh kho6 khan. 100% DVTN da tham
gia ung ho 02 ngay luong cho cac hoat dong nhan dao tir thién. Bong thoi, Poan TN Cong ty
con tich cuc ung ho théng qua cé&c to chuc tir thién, cac co quan dai dién di lam tir thién, hoi
ngudi ma, tré em khuyét tat, hoi nan nhan chit doc da cam dioxin tinh Pha Tho. ...

Bén canh d6, Poan TN phdi hop véi Cong doan Coéng ty, Ban Chi dao van dong
HMTN tinh Pha Tho, Bénh vién Pa khoa tinh t6 chirc "Ngay hgi hién mau tinh nguyén ndam
2017", da c6 trén 300 ngudi dang ky tham gia tinh nguyén hién mau, thu dwoc 319 don vi
Mmau.

4 CoOng ty Co phan Supe Phét phat va Hoa chat LAm Thao té chiic Hoi nghi Gap mat
khéch hang nhan dip don Xuan M4u Tuit 2018

Nham danh gia tong két cong tac tiéu thu san pham phan bon Lam niam 2017. Dong
vién khuyén khich cac don vi khach hang cung cac don vi van chuyén thuc hién tt cong tac
tiéu thy, san pham phan bén cua Cong ty. Ngay 2/2/2018, Céng ty CP Supe PP&HC Lam
Thao to chirc “Hgi nghi Gap mit khach hang nhan dip dén Xuan Mau Tuat 2018

Niam 2018 Cong ty tiép tuc ting cudng va tap trung dau tu cho cong tac tiép thi san
phdm phan bén Lam Thao, ting cudng khai thac sir dung phwong tién van chuyén duong sit,
duong bién dé giam chi phi van chuyén. Tiép tuc xay dung va 4p dung gia ban san pham
theo khu vuc, kho gui hang twong tng phli hop véi gia ca thi truong. Ap dung thuc hién co
ché khuyén khich cho cong tac tiép thi san pham dic biét 1a phan bon NPK-S ham lwong
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cao, Lan nung chay va san pham phan bén méi chuyén dung cho ting thoi diém dé nang cao
hiéu qua san xuit cua nguoi tiéu dung. Tiép tuc ap dung linh hoat cac co ché chinh sach vé
tiéu thu san pham, thdo g& kho khan vé tiéu thu san pham, dam bao quyén lgi hai hoa cua
Cong ty, quy khach hang hé thdng ban hang cap 2, cip 3 va ngudi tiéu dung.

> §
5AP MAT KHACH HANG
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I11. BAO CAO BAN TONG GIAM bOC

1. Két qua hoat ddng sin xuat kinh doanh
1.1. Ddnh gid két qud hoat dpng sin xudt kinh doanh

Niam 2017, tinh hinh kinh té x3 hdi trong nuée c¢6 nhiéu bién dong phire tap khé ludng,
dac biét kho khan cho cac doanh nghiép san Xuét phan bon, khai thac mo, ché bién 1am san,
san xudt cong nghiép, trong trot va chin nudi. Cac san phdm phan bon san xuat ra ban rat
cham, ton dong nhiéu. Di voi cong ty Co phan Supe phdt phat va Hoa chat LAm Thao mirc
d6 tiéu thu phan bon giam 02% so v6i nam trude, nguyén nhan do anh hudng ctia mot sb
yéu t6 sau:

1. Yéu té khdch quan:

1.1. Anh hudng cua thoi tiét khi hau: Pau nam 2017, thoi tiét 4m hon so voi cac nim
nén luong phan bon chira lan duoc ngudi nong dan st dung bon 16t cho ciy trong it hon.
Céc thang giita va cubi nam 14 thoi gian xuat ban hang chuan bi cho vu Pong Xuan, vu c6
san lugng tiéu thu chinh cia Cong ty nhung mua, giong, bao, 10 quét, voi mat dg, luu luong
nude 16m lién tuc dién ra trén khu vuc mién ndi Phia Bic va cac tinh thudc khu vuc mién
Trung, 1am hu hai hoa mau, ngap tng nhiéu dién tich dat gieo trong. Chi tinh riéng trong
vong 6 thang cudi ndm 2017 di xuét hién 16 con bdo 16n, nho va 4 ap thap nhiét d6i d6 bod
vao bién Pong, diéu chua timg c6 trong lich st (trude d6 sb con bao xay ra nhiéu nhat duoc
Trung tdm du bao khi tugng thuy vin Trung wong thong ké vao nam 2013 1a 14 con bio).
Diéu d6 cho thiy dién bién cua thoi tiét theo thoi gian cang trd nén phirc tap va anh huong
16n t6i cude sdng, hoat dong san xuat cua ngudi nong dan va qui luat mia vu canh tic nong
nghiép.

1.2. Su tac dong truc tiép cta Luat 71/2014/QH13 c¢6 hiéu luc ngay 1/1/2015 van dang
tiép tuc anh huong 10n tdi cac doanh nghiép san xuat kinh doanh phan bén trong nude. Phan
thué gia trj gia ting dau vao cua cac nguyén liu, vat tu cho san xuét va cho dau tu, stra chira
may moc thiét bi khong duoc khau trir phai dua vao chi phi san xut, lam ting gia thanh san
pham phan bon 1én 3%-4%. Trong qui III nam 2017, Nghi dinh 108/2017 cua Chinh phi vé
viéc siét chat thi truong phan bon dugc ap dung gy khé khin cho cac don vi dang san xuat
khi dwa cac bd san phdm mdi ra thi truong.

1.3. Anh huong do tac dong giam gia:

1.3.1. Gi4 ban cac loai san pham nong, 1am san giam, dic biét gia cac san pham tir ciy
cong nghiép nhu: ca phé giam 14%, hat tiéu giam 50% so voi cung ky ndm trudc,....khién
thu nhap cua ngudi nong dan giam, cong véi sy tac dong gian tiép tir thiét hai do chin nudi
dem lai (gia lon hoi giam c6 lac chi con 20.000 dong/kg) nén kha ning dau tu phan bon cho
cdy trong giam.
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1.3.2. Gi4 cac mat hang nguyén liéu chinh cho san xuét phan bon trén thi truong cudi
nam 2017 ting so v&i dau ndm 2016 nhu: luu huynh tir 113$ 1én 225$; Dam uré tir 6.000
dong/kg 1én 6.550 dong/ kg; Pam SA tir 3.100 dong/kg 1én 3.350 dong/kg; KCI tir 5.500
dong/kg 1én 6.100 dong/kg. Hién nay, gia cac loai nguyén liéu da bién dong theo chiéu ting
manh tir 8-12%.

1.3.3. Gia ban cac loai bon nhap khéu giam 5% tién thué GTGT, c6 loi thé vé gia dugc
nhap 6 at vao nudc ta v6i khéi lugng 16m, canh tranh gay gt voi san pham san xuét trong
nudc, diac bi¢t cac thi truong nhap khau g?m, gia ré to Trung Quéc, Indonesia,
Malaysia,...1am san luong tiéu thu phan bon ciia cac doanh nghiép san xuat trong nudc giam di
15 rét, ton kho nhiéu, nhidu doanh nghiép giam tai san xuét, tham chi dong ctra, 1am mét dan thi
treong, hé luy kéo dai cho nganh san xuat kinh doanh phan bon.

2. Bién dpng thi trwong phén bon

Thi trudng phan bon chua bao gid c6 su canh tranh khéc liét nhu hién nay. Sy canh
tranh dién ra manh mé giita cic san pham phan bon cung loai trong nudc va giita cac san
pham phan bon trong nude véi cac san pham phan bon nhap khau, giita cac san phdm phan
bon chinh hing véi cic san pham phan bon gia mao, chat lugng kém trén thi trudng. San
pham phan bon cuia Cong ty cling khong nam ngoai su canh tranh d6. Déi voi:

2.1. San pham phéan bon Supe lan ciia Cong ty duogc tiéu thy véi san lugng chi luc tai
thi truong mién Bic, mién Trung, Tay Nguyén va mot phan Mién Nam. Nhung trong 5 nim
(2013-2017) san luong tiéu thu supe 14n ctia Cong ty giam binh quin gin 5%/nim, do ngudi
noéng dan c6 xu huéng chuyén dan sang st dung phan bon 16t bang NPK c6 du céc thanh
phan dinh dudng (Nito, P20s, Kali) gitp cay trong hap thu dong thoi mot lac nhiéu chat dinh
dudng can thiét, phat trién ddng déu cho ning suit cao hon. Supe l4n 14 nguyén liéu chinh dé
san xuat NPK, khi san luong tiéu thu NPK sut gidm da gian tiép lam cho san lugng tiéu thu
supe 1an giam theo. Cudc van chuyén dén cac ving xa nhu mién Nam ting cao lam cho gia
ban cao hon va kho canh tranh véi san phém cung loai tai vung d6. Cong voi su canh tranh
clia cac san pham phan bén trong nude va nhap khau tir nude ngoai co wu thé gia ré.

2.2. San pham phan bén NPK cua Cong ty dugc tiéu thu voi san luong 16n tai thi
truong mién Bac va Mién Trung, Tay Nguyén. Trong 5 nim (2013-2017) san lugng tiéu thu
NPK cua Cong ty giam binh quan khoang 3%/mim, dic biét 2 nim gan diy NPK c6 ham
luong dinh dudng thip giam gan 10%/nam. Nguyén nhan chu yéu 13 do sy canh tranh gay
git cua cac san pham phan bon NPK cung loai trong nudc dic biét cac san phAm nhap khau
phan bén gan, gia ré nhu Trung Qudc, Indonexia, Malaixia,...va tdp quan nguoi din dang
dan sir dung phan bon NPK ham lugng cao (NPK 16.16.8, NPK 12.3.13,...) thay thé NPK
ham luong trung binh (NPK 5.10.3;...) dé canh tac do tiét kiém chi phi van chuyén va cong
chim bén ma lai dat dugc ning suét cao, chat luong dong déu (khdi lugng tiéu thu phan bon
NPK 5.10.3 ciia Cong ty giam tir 78% nam 2014 xudng 69% nam 2017 va khi lugng phan

42



bon thiic NPK 12.5.10 tiéu thy ting tir 22% nam 2014 1én 31% nam 2017). Vi vy, dé phat
trién cing xu thé va dap tmg nhu cau sir dung phan bén NPK c6 ham lwong dinh dudng cao
cta thi truong phan bon Cong ty di dau tu xdy dung ddy chuyén san xuat NPK ham luong
cao cong sudt 150.000 tAn/ndm, phan ddu s& dua san pham NPK ham luong cao ra thi trudong
trong qui I nam 2018. Trén thi truong phan bon gia, chat luong kém xuat hién dudi bao bi
nh3n mac giéng cua Cong ty v6i nhiéu hinh thirc tinh vi gy thiét hai vé uy tin ciing nhu
thuong hiéu, 10ng tin ctia ngudi nong dan dbi véi san pham phan bon ctia Cong ty.

2.3. San pham phan bon 1an nung chay hién tai Cong ty van dang lam thi truong, mac
du san lugng tiéu thy hang nim ting nhanh 11% binh quan 5 nam (2013-2017), tir 43.400
tan nam 2013 1én 72.800 tin nam 2017 nhung chi dat 25-30% cong suat.

Tt nhiing nguyén nhan trén, Cong ty da tung budc danh gid, phan tich dua ra cac giai
phap va ap dung vao hoat dong san xuat kinh doanh thuc té, dic biét 1a cac giai phap vé tiét
giam céac loai chi phi nham lam giam gia thanh san xuat va tich cuc phat huy truyén thong:
Pon vi 3 lan anh hing, véi hon 55 nim xdy dung va phat trién, tap thé can bo nguoi lao
dong Cong ty dong sirc dong 10ng, doan két quyét tim vuot moi kho khin thach thirc.

1.2. Két qua san xudt kinh doanh

Véi sy danh gia ding din tinh hinh thi trudng va 4p dung cac giai phap san xuat kinh
doanh linh hoat cta Ban lanh dao Cong ty da gitip Cong ty dat dugc két qua san xuat kinh
doanh ndm 2017 nhu sau:

- Nop ngan sach dat 87,7 ty dong.

- Loi nhuan trudc thué dat 192,3 ty dong.

- Gia tri san xuat cong nghiép theo gia thuc dat 3.537 ty dong, bang 87% so véi cung ky
(Cong ty da chu dong giam tai san xudt nham giam t6n kho, chu dong trong viéc diéu
hanh), v6i tong lugng phan bon san xuét dat 1.253.357 tin, bing 87% so véi cung ky,
béng 86% so v6i ké hoach nam, trong do:

+ Supe lan : 600.691 tan.
+ Lan nung chay : 80.772 tan.
+ NPK : 571.894 tan.
+ Axit sunfuric : 205.844 tan.

- Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 13 4.100 ty dong, bang 98% so v&i cing ky,
b'fmg 102% so v&i ké hoach nam, véi téng lugng phan bén tiéu thu dat 1.098.591 tan,
bang 99% so véi cung ky, bang 98% so voi ké hoach nam, trong dé:

+ Supe lan : 389.061 tan.
+ Lan nung chay : 72.887 tan.
+ NPK : 636.643 tan.
+ Axit sunfuric : 4.281 tan.
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- Dau tu xay dung co ban

Gia tri thuc hién cong tac dau tu xay dung co ban dat 227,011 ty dé)ng, dat 100% ké
hoach nim. Trong d6 dau tu cho:

+ Thiét bi : 84,128 ty dong.

+ Xay lap : 58,907 ty dong.

+ Kién thiét co ban khac : 83,976 ty dong.

Céc cong trinh trong diém: Cong trinh dau tu xay dung diy chuyén san xuit NPK s6 4
cong suat 150.000 tin/nam da hoan thanh thi cong xay lap, nghiém thu k¥ thuat, chay thir
lién dong khong tai va chay thur co tai san phém NPK 12.5.10, hiéu chinh thiét bi, chuén bi
cac diéu kién can thiét dé chay thir san phdm NPK 16.16.8 va thyc hién ban giao cong trinh dua
vao st dung trong qui I nam 2018; Dy an dau tu hé théng quan trac khi thai tu dong, lién tuc (tai
day chuyén Axit sb 1); Pau tu mua sdm céc thiét bi phuc vu san XUuét,. ..

1.3. M¢pt so nhiém vu, cong tdac chi yéu

a.  Cong tdc thi truong va ban hang

Cong tac thi trudng va ban hang ludn 1a muc tiéu hang dau cia cong ty. Cong ty da chu
dong diéu chinh co ché chinh sach vé gia ban san pham, khuyén mai, chiét khau, ban tra
tram va giam chi phi ban hang. Thyc hién 2.184 hoi nghi cac cap (trong d6: 1.962 hoi nghi
cép xa, 175 hoi nghi cép huyén, 35 hoi nghi cép tinh, 13 hdi nghi khu vuc va 04 hoi cho) véi
tong gia tri thuc hién 1a 7,93 ty ddng; Thuc hién 808 mo hinh trinh dién véi téng gid tri thuc
hién 13 6,02 ty dong trén qui md ca nudc dé hd tro, huéng dan ba con ndéng dan cach sir dung
phan bon Lam Thao ting ning suét cho cdy trong, dong thoi phan biét rd phan bon Lam
Thao véi cac loai phan bon gia mao nhin hang ciia Cong ty thong qua cac dic diém cia bao
bi, tem chong hang gia, md ving, mau séc,...trén bao bi san phadm phan bon cua Cong ty.
Cong ty dau tu, cai tién cac san phim dé nang cao chét lugng, hiéu qua sir dung phan bon phu
hop hon véi chat dat, cdy trong, giai doan sinh trudng dé nguoi tidu dung dugc huéng loi
nhiéu hon khi st dung san pham cta Cong ty.

b.  Céng tic quan Iy thiét bi va diéu hanh san xudt

Cong ty ludén chiam lo, bao dudng, sira chira thudng xuyén, dinh ky hé théng may moc,
thiét bi, cong ngh¢ dam bao cac day chuyén san xuat on dinh, lién tuc, dat chat lugng, an
toan va moi truong.

Tuéan thi ding quy trinh quy pham trong san xuat axit, supe va NPK. Ting budc hoan
thién cac giai phap cong nghé chdng két khdi NPK nham nang cao chéat lwong mau ma bao
bi va thwong hiéu san pham, ting cuong canh tranh.

Cung cap day du cac loai nguyén vat liéu, vat tu trang thiét bi thiét yéu dung sé luong,
chét luong, tiéu chuin ky thuat, gia ca canh tranh, kip thoi cho cac don vi dap ting yéu cau
san xuat.
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c.  Cong tac moi truong

Trién khai xtr Iy dong bd cac giai phap: Nudc san xuét theo quy trinh tudn hoan; Xu Iy
axit H2SiFs ctia day truyén san xuét supe phdt phat; Pai tu cac day chuyén axit dam bao dat
tiéu chuan khi thai theo quy dinh ciia nha nude. Viée tién hanh xir Iy dong bo nude thai, khi
thai trong Cong ty di duoc kiém soat thanh cong, khéng c6 nude thai ra Song Hong va ham
lugng khi thai SO2 da nho hon gidi han cho phép.

d.  Cong tic quan ly

Huy dong, can ddi, sir dung ngudn von c6 hiéu qua cho hoat dong san xuat kinh doanh
va cac du an dau tu xay dung dat hi¢u qua cao nhét.

Dao tao, nang cao trinh dg, tao moi truong lam viéc than thién, thic déy dong luc phat
huy tinh ning dong sang tao ctia ngudi lao dong. Phat huy tinh than sang tao, sang kién tiét
kiém, gop phan ting hiéu qua san xuat kinh doanh. Nam 2017, c6 341 sang kién tiét kiém
clia 868 tac gia dugc cong nhan, trong d6 c6 270 tac gia 1a nit, gia tri 1am loi trén 50 ty dong.

e.  Cong tac doi song

Dbi voi nguoi lao dong: Trong san xuit, ngay tir cac thang ddu ndm Cong ty di phat
dong cac phong trao thi dua trong lao dong san xut, phat huy tinh than ning dong, sang tao,
nang cao ning sudt lao dong, san xuat phai an toan tiét kiém chong ling phi, ddm bao moi
truong lao dong san xuat xanh-sach-dep. Trong doi séng hang ngay, Cong ty chu trong chim
lo sttc khoe cho nguoi lao dong bang nhiéu hinh thirc to chic nhiéu hoat dong vui choi, giai
tri, thé thao nhim rén luyén, nang cao stc khoe tinh than va thé chat dé phuc vu cho cong
viéc va cudc song.

Mic du gap rat nhiéu khé khan trong kinh doanh, tuy nhién Cong ty luén dam bao di
viéc lam cho: 2.832 nguoi lao dong, voi thu nhdp binh quan khoang 7,99 triéu
dong/ngudi/thang.

f.  Cong tac xa hoi

Bén canh hoat dong san xuét kinh doanh, Cong ty ludén co trach nhi¢m ddi véi xa hoi,
Vo1 cOng déng. HO tro, chia sé kinh nghi¢m, hudng dan cach chim séc phan bén Lam Thao
cho cdy trong gitip ba con nong dan nang cao trinh do canh tac va dat duoc hiéu qua, ning
suét cdy trong cao nhat. Nam 2017, Cong ty da danh 1,33 ty dong va ngudi lao dong da ing
ho 1,36 ty dong cho cac hoat dong dén on dap nghia, gitip d& nguoi nghéo, ting ho cac ving
bi thién tai, 1{i lut, phung dudng Me¢ Viét Nam anh hung,...

Cong ty da vinh du nhan dugc nhiéu danh hiéu cao qui nhu: Cup chung nhan thuong
higu: “Thuong hié¢u vang Nong nghiép Viét Nam nam 2017”; “San pham chét luong cho
mua vang bdi thu nam 2017”; “Phan bon NPK-S Lam Thao dat Top 10 san pham chat lugng
cao Viét Nam”;...
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Trong nim qua, Coéng ty ludn nhin dugc sy quan tAm, chi dao cua cac cip, cac nganh
tir Trung Uong dén dja phuong, ciia Bo Cong thuong, Tap doan Hoa chit Viét Nam va tinh
Phu Tho, su phdi hop va hop tac c6 hiéu qua cia cac don vi ban hang, nguoi tiéu dung da
gitip Cong ty timg budc giai quyét nhing kho khan, phat huy nhiing loi thé, khang dinh vi
thé trén thi truong phin bon dat dugc két qua cao. Pong gop tich curc cho phat trién kinh té
x3 hoi, nganh, ving 1anh tho.

2. Ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh

2.1. Ké hoach hoat dong sin xudt kinh doanh
Can ctr vao tinh hinh thuc hién ndm 2017 va danh gid muc do bién dong cua thi truong
ngiy cang nhiéu kh6 khin do anh hudng ciia Luat 71, anh hudng ciia Nghi dinh 108/2017 ciia
Chinh phu vé viéc siét chat thi trudng phan bon. Muc thué nhap khau théng thudng ctia mat
hang phan bén ting 1én 5% ddi véi mat hang dang 4p dung thué 0% va giit nguyén mirc 9%
v6i cac mit hang dang ap dung 9% ké tir ngay 1/1/2018 theo Nghi dinh sé 125/2017/ND-CP
va Quyét dinh 45/2017/QD-TTg cua Chinh pht s& lam ting chi phi dau vao cho cac doanh
nghiép san xuat phan bon, bén canh d6 dién bién thoi tiét phirc tap kho ludng. Tir nhitg danh
gia trén, Nguoi dai dién phan vén cua Tap doan Hoa chat Viét Nam tai Cong ty di c6 Bao céo
diéu chinh ké hoach nam 2018 giri Tap doan Hoa chat Viét Nam ngay 12 thang 02 nim 2018.
Cu thé céc chi tiéu chu yéu cho Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018 nhu sau:
- Loi nhuan trude thué : 220 ty dong.
- Nop ngan sach : 85ty dong.
- Gia tri san xuat cong nghiép theo gia thyuc té 1a: 4.311 ty dong, véi tong san luong phan
bon san xudt 1a: 1.455.000 tan, trong do:

+ Supe lan : 700.000 tan.
+ Lan nung chay : 75.000 tan.
+ NPKcéc loai : 680.000 tan (bao gém 30.000 tin ham luong cao).
+ AXxit Sunfuric : 235.000 tan.

- Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 1a 4.111 ty dong, voi tong san lugng phan bon
tiéu thu 1a: 1.090.000 tin, trong do:

+ Supe lan : 380.000 tan.
+ Lan nung chay :50.000 tan.
+ NPK céc loai : 660.000 tan (bao gébm 30.000 tin ham lugng cao).
+ Axit Sunfuric : 4.000 tan.

- Gia trj thuc hién cong tac dau tu xay dung co ban 1a: 17,281 ty dong. Trong do:
+ Xay lap : 0,036 ty dong.
+ Thiét bi : 6,599 ty dong.

+ Kién thiét co ban khac  : 10,646 ty dong.
Véi cac cong trinh trong diém: Du an dau tu hé théng quan trac khi thai ty dong, lién
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tuc (Tram quan tric day chuyén axit s6 1); Du 4n dau tu xay dung Nha kho chta san pham

tai xi nghi¢p NPK Hai Duong; Dy an dau tu hé théng loc luu huynh tai b phan hoéa long luu

huynh va mot s6 du an khact.

2.2. Gidi phdp thuc hi¢n

Mot sb giai phap cu thé dé thuc hién K& hoach san xuét kinh doanh va dau tu xay dung

co ban nam 2018 nhu sau:

Chi dao, giam sat thyc hién cac quy trinh san xuat san pham tai cac don vi san xuét
luén 6n dinh, dam bao lién tuc, san phém dat sd lugong, chat lugng, an toan va moi
truong theo ké hoach dé ra. T chirc san xudt 6n dinh cic san phadm méi NPK ham
luong cao (NPK 16.16.8; NPK 16.8.8; NPK 13.13.13; NPK 16.8.16); Phan bén hiru co
khoang; Supe 1an va lan nung chay di tir quing apatit c6 ham luong dinh dudng thap co
stt dung ban thanh pham supe. Ting budc kiém soat luong khi thai bang cach lip dat
va van hanh hé théng quan trac khi thai tu dong, lién tuc tai cac day chuyén san xuat
trong toan Cong ty. Kiém soat chit ché cac dinh muc kinh té k¥ thuat & tat ca cac linh
vuc.

Tiép tuc diy manh cong tac thi trudng (bang cac hoi nghi dau by, M6 hinh trinh
dién...). Quang b4, gidi thiéu bo san pham NPK ham lugng cao (NPK 16.16.8; NPK
16.8.8; NPK 13.13.13; NPK 16.8.16) va sém dua ra thi truong ti€u thu dép Gng yéu
cau cua khach hang dé tang san lugng tiéu thu phan bon. Tap trung phat trién cac bod
san phdm quy chuan bon phan khép kin (vu tién cho san phdm NPK ham luong cao)
cho timg loai cdy trong, chat dat, ving lanh tho va tp quan canh tac cia ba con nong
dan.

Thudng xuyén kiém tra, bao dudng, dinh ky dai tu, sira chita thiét bi cong nghé gitp
cho cong tac san XuAt san phém dugc 6n dinh, lién tuc, dam bao an toan, dat chét lugng
Ccao.

Pay manh co ché quan 1y noi bo, kiém tra, giam sat chat ché nham tiét kiém tbi da cac
loai chi phi. Pay manh phong trao phat huy sang kién, cai tién k¥ thuat, triét dé tiét
kiém. Pao tao nang cao chét luong nguén nhan lyc, trach nhiém quan 1y hang hoa,
nguyén vat liéu, vat tu, thiét bi tir kho duy trit dén kho béan hang.

Tb chire tt phong trao thi dua lao dong san xuét, t6i tung to, ca, don vi; bong vién,
khuyén khich ngudi lao dong nd luc phin dau hoan thanh nhiém vy, gop phan hoan
thanh ké hoach SXKD va dau tu XDCB cua Cong ty.

Giai trinh ciia Ban Tong Giam doc ddi véi y kién kiém toan (néu co)

Khdng co.

B4o cdo danh gia lién quan deén trach nhiém vé méi trudng va xa hgi cua cong ty
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a) Ddnh gid lién quan dén cdc chi tiéu méi trwong (tiéu thu nwéc, ning lwong, phdt
thdi...)

Cong ty c6 phan Supe Phét phat va Hoa chat Lam Thao d3, dang va tiép tuc trién khai,
&p dung nhiéu giai phap nham giam khi thai gay hiéu tng nha kinh, tng phé véi hién tuong
bién d6i khi hau: tréng nhiéu cay xanh, tham gia Hoi thao “Doanh nghiép d6i méi sang tao,
ing phd véi bién doi khi hau”, dau tu thi cong du an Cai tao va xay dung hé thong cung cap
nudc san xuat va xur Iy tuan hoan nudce thai,... Cong ty di va dang trién khai cac hoat dong
va giai phap xu 1y dong bo lién quan dén méi truong mot cach c6 hiéu qua nham dam bao
céc chi tiéu danh gia tic dong dén méi truong theo quy dinh: Nudc san xuit theo quy trinh
tuan hoan; Xu 1y axit HoSiFs ctia dy truyén san xuit supe phdt phat; Pai tu cac day
chuyén axit dam bao dat tiéu chuan khi thai theo quy dinh cua nha nudc. Viéc tién hanh
xtr 1y ddng bd nudce thai, khi thai trong Cong ty d dugc kiém soat thanh cong, khong co
nude thai ra Song Hong va ham luong khi thai SO2 d& nho hon gidi han cho phép.
b)  Ddanh gia lién quan dén vin dé nguwoi lao dong

Nguoi lao dong tai Cong ty C6 phan Supe Phét phat va Hoa chat Lam Thao dugc dam
bdo muc thu nhép on dinh, phu hop vo1 mat béng chung cua xa hdi, dugc trang bi thiét bi
lam viéc dﬁy du, hién dai, dugc dong cac loai bao hiém déy du. Hang nam, Cong ty van trich
qu¥ khen thuéng phuc loi, kip thoi khen thudng cho cac ca nhén, tap thé co thanh tich xuét
sdc trong cong viéc.

Cong tac doi séng xa hoi, phong trao cong nhan vién churc ¢6 su tién bo manh mé, vuot
qua moi kho khin, lao dong sang tao, hoan thanh xuit sic nhiém vu san xuét kinh doanh.

Cong tac dao tao, nang cao trinh d9, tao modi trwong lam vi¢c than thi¢n, thic déy
dong luc phat huy tinh ning dong sang tao ctia nguoi lao dong. Phat huy tinh than sang
tao, sang kién tiét kiém, gép phan ting hiéu qua san xuat kinh doanh. Nam 2017, c6 341
sang kién tiét kiém ctia 868 tac gia dugc cong nhén, trong d6 ¢ 270 tac gia la nir, gid tri
lam loi trén 50 ty dong
¢) Ddnh gid lién quan dén trach nhigm ciia doanh nghiép déi véi cong dong dia
phuong

La nha san xuét, kinh doanh phan bén c6 san lugng 16n nhat Viét Nam voi bé day

kinh nghiém 56 nam, Cong ty c6 phan Supe Phét phat va Héa chat Lam Thao ludn san xuét
ra cac san pham c6 chat lugng tot, du vé khéi luong, dung vé ham lugng dinh dudng da dang
ky va cong bd trén bao bi san pham. Dé giup ngudi ndng dan mua duoc phan bon Lam Thao
va cach phan biét phan bon that, phan bon gia, phan bon kém chét luong, Cong ty da xdy
dung duogc hé théng cac nha phan phdi san pham khu vuyec trén toan qudc. Mdi nam, Cong ty
t6 chtrc cac budi hoi thao hudng dan ba con cach bon phan khoa hoc, hiéu qua, phan biét
phan bon that, phan bon gia, phan bon kém chat luong.
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Cong ty dd két hop vai kénh truyén hinh néng nghiép, néng thon 3N-VTC16 t6 chirc
chuong trinh tu vén truc tiép Chuong trinh “héi biét trén dong”; két hop voi B Nong
nghiép va Phét trién nong thon t6 chirc Chuong trinh tu van “5 dung trong san xuat nong
nghiép”.

Cong ty tham gia va hudng ung tich cuc cac hoat dong dén on dap nghia, gitp d&
ngudi nghéo, hién mau tinh nguyén, ung ho bién dao qué huong, lyc lugng canh sat Bién
Viét Nam, phung dudng 7 Ba me Viét Nam Anh hung...

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Bio cio hoat dong ciia Hoi ddng quan tri
1.1. Dic diém tinh hinh nam 2017

Nam 2017, trong bdi canh nén kinh t& van gip rat nhiéu kho khin, dic biét ddi voi
cac doanh nghiép san xuit phan bon, khai thac mo, ché bién 1am san, san xuét cong
nghiép, trong trot va chan nudi. Mic do tiéu thu phan bén cia Cong ty giam 2% so VO
nim 2016; san pham san xuat ra ban rat cham, ton dong nhiéu, tinh hinh thoi tiét tac
dong tiéu cuc...

Xac dinh duoc muc tiéu, nhiém vu, phat huy truyén théng qua 55 nam xay dyng va
phat trién, Cong ty da vuot qua nhing kho khan va gianh dugc nhiing két qua dang khich
1é nhu d4 dugc trinh bay trong bao céo ciia Tong Giam dbc.

Tuy két qua 1a chua that thoa min; nhung vé co ban, d6 1a nhiing ¢ gang, nd luc
dua trén tinh than doan két, phan dau cta Tap thé can bo va nguoi lao dong ctia Cong ty.
Trong d6 viéc dam bao tbt cong tac an sinh xa hdi trén dia ban, thyc hi¢n tbt nghia vy véi
Nha nudc, hai hoa cac loi ich, tiép tuc nang cao doi séng vat chét, tinh than cua g?m
3.000 can bd cong nhan vién lao dong Cong ty ludn 1a myc tiéu dé Cong ty tiép tuc phat
trién.

1.2. Két qua thuwe hign cdc nhiém vu HPQT
4 V& san xuét kinh doanh:

Két qua san xuét kinh doanh nam 2017 so véi ké hoach PHPCD giao tom tit nhu sau:
Pon vi tinh: ty dong

s n K¢é hoach n Mirc do hoan
Chi tiéu S Thuc hién . ;
DHDCD giao ) ) thanh ké hoach
1- Doanh thu 4,125 4.100 99,4
2- Loi nhuan trude thué 252 192,3 76,3
3- C6 tirc (*) 10% 11% 110

(*) Cong ty da thiee hién trd tam g cé tire bang tién la 6% Von diéu 1é.
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£  Tién d6 thuc hién chi tra cd tic:

Thuc hién quyét nghi vé phuong an phan phéi loi nhuan va phuong an chi tra ¢ tic
nam 2016, Cong ty di hach toan trich 1ap cac quy theo phuong an phan phdi loi nhuan da
dugc Pai hoi dong c6 dong nam 2017 thdng qua, viéc tam @ng ¢ tirc 6% nam 2017 ciing
da duoc thuc hién.

+  Cong tac quan hé cb dong:

Cong ty ludn quan tdm dén cong tac quan hé cd dong, tiép tuc c6 nhitng chuong
trinh tiép xtc, trao ddi, giai quyét cac van dé lién quan dén nhimg kién nghi, dé xuat, tim
hiéu ctia c6 dong va cac nha dau tu. Duy tri ché d6 cong bd thong tin kip thoi, chinh xac.

Thong tin co cau cd dong tai thoi diém chét danh sach co dong 29/3/2018 nhu sau:

STT Poi twong S6 lwong S6 CP Ty 1é
Nha nudc 1 78.791.985 69,82%

Cong doan Cong ty 1 391.665 0,35%

Co dong nude ngoai 6.597.744 5,85%
Canhéan 20 43.008 0,04%

T6 chirc 15 6.554.736 5,81%
4 | Cb dong trong nudc 27.075.006 23,99%
Canhéan 3.185 22.702.722 20,12%

T6 chitc 27 4.372.284 3,87%

Tong 3.249 112.856.400 100%

1.3. Danh gia viéc thwe hién nhiém vu cia HDQT

Véi s6 Thanh vién HPQT bao gdom 05 thanh vién, HDQT da tap trung thuc hién
nhiém vy ciia minh mot cach can trong, trung thuc, tiép tuc hoach dinh chién luoc, xay
dung ké hoach hoat dong, tao nén tang cho su phét trién bén virng cua Cong ty.

HDQT da phan cong tirng thanh vién phu trach timg linh vyuc trong pham vi chac
nang, chiu trach nhiém theo ddi, giam séat va hd trg Ban diéu hanh. Cac thanh vién
HPQT di nd lyc hoan thanh tbt chic trach, nhiém vy, hanh dong vi loi ich caa co dong
trong mdi quan hé hai hoa véi lgi ich Nha nude va ngudi lao dong. Cac khoan thi lao va
chi phi cua Hoi ddng Quan tri va cac thanh vién duoc thuc hién day du, dang quy dinh
véi chi phi hgp ly.

Véi thuan loi tat ca cac thanh vién HPQT déu am hiéu sau vé linh vuc hoat dong
SXKD, céc thanh vién HPQT c6 nhiéu budi thao luan, hop HPQT mo rong va kip thoi
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dua ra cac chi dao quan tri phii hop véi nhu cau hoat déng cia Céng ty ciing nhu cac
bién dong cua tinh hinh kinh té.

Cong tac gidm sat da tap trung vao cac linh vyc quan trong ctia Cong ty nhu cong
tac dau tu xay dung, cong tac tiéu thu san pham, cong tac lao dong - tién luong...dam
bao bam sét cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2017. Ddi véi cong tac can
bo HPQT d4 tién hanh bd nhiém lai 02 Pho TGD, va 04 can by quan Iy cap phong, xi
nghiép; thuc hién ding quy trinh ddi véi cong tac can bo.

Vé linh vuc xay dung va ban hanh cac van ban quan ly, Hoi dong Quan tri da ra
S04t va sira doi, bo sung cac noi dung quan trong gan véi thuc tién trong Quy ché quan ly
tai chinh, Quy ché ban hang; nghién ctu xay dung méi Quy ché Quan tri cong ty, tiép
tuc xem xét va stra d6i, bd sung Quy ché quan ly mua sam vat tu, danh gia kha nang canh
tranh cua san pham...Két qua cho thay cac Quy ché, Nghi quyét di phat huy tac dung rd
rét, dam bao tinh dan chu trong viéc thuc hién cac nhiém vy.Céc té chic chinh tri - x&
hoi trong Cong ty duoc quan tam, gitr viing 6n dinh va dam bao tot moi hoat déng. Tap
thé lanh dao va ngudi lao dong ludn phat huy sic manh tap thé, doan két, lao dong sang
tao gop phan xay dung Cong ty.

1.4. Tong két cdc cudc hop va cdc quyét dinh ciia Hpi dong qudn tri.

Trong nam 2017 HPQT d4 tién hanh 08 cudc hop chinh thic cia HPQT bao gdm
cac cudc hop dinh ky hang thang/quy, két qua hoat dong kinh doanh thang/quy va ké
hoach du kién thang/quy tiép theo, cac cuéc hop HDQT dé xem xét thong qua cac Quy
ché va ra cac quyét dinh lién quan dén cac van dé thudc tham quyén caa HPQT. Cac
cudc hop HPQT déu dugc t6 chirc theo ding quy dinh, chu dao, dam bao sé luong céc
thanh vién tham gia, cac noi dung biéu quyét déu dat ti 16 dong thuan cao, cac van dé lay
% kién béng van ban dugc thuc hién theo ding trinh tu, trén co sd tao moi diéu kién cho
Ban diéu hanh hoat dong hiéu qua.

Ngoai ra HDQT ciing t6 chtic cac cudc hop véi thanh phan mé rong, co cac don vi
lién quan vé cac chuyén dé, viéc thao luan gitra HPQT va Ban diéu hanh va cac Pon vi
dién ra vai tinh than coi ma, xay dung va cau thi véi myc tiéu tim ra cac quyét sach quan
tri va diéu hanh pht hop nhit.

B6 phan To Thu ky da tham muu, giup viéc HDQT, Tong Giam doc Cong ty trong
viéc t6 chuc Pai hoi déng co dong thuong nién nam 2017 theo dung cac quy dinh cua
phap luat, t6 chirc cac cudc hop theo yéu cau cia HPQT, BKS; dy thao Bién ban va Nghi
quyét hop HPQT, tham gia thyc hién va phdi hop trong cong tac cong bd thdng tin kip
thoi, chinh xac va dy du theo quy dinh cua phép luat; tich cuc va thudng xuyén cap nhat
thdng tin dit liéu, thuc hién tt va hiéu qua cac mat cong tac...1a kénh gitip HPQT két
ndi va sir dung tét hidu qua bo may gidp viéc cia Cong ty dam bao hoan thanh nhiém vy
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kiém tra, giam sat cia HPQT, gdp phan nang cao hiéu qua quan ly, diéu hanh san xuat
kinh doanh cuaa cong ty.

Cac nghi quyét cua Hoi ddng Quan tri ban hanh c6 tinh bao quéat toan bo hoat dong
san xuat kinh doanh va duoc tuan tha mot cach day du, tich cuc va co hiéu qua.

1.5. Két qua gidm sdt déi véi Tong Gidm déc diéu hanh va cdn bé quan Iy

Niam 2017, sy tac dong cua Luat 71/2014/QH13 c6 hiéu luc ngay 1/1/2015 van
dang tiép tuc anh huong 16n téi cac doanh nghiép san xuat kinh doanh phan bén trong
nuéc. Phan thué gié tri gia ting dau vao cta cac nguyén liéu, vat tu cho san xuit va cho
dau tu, stra chita may moc thiét bi khong duoc khau trir phai dua vao chi phi san xuat,
lam ting gia thanh san pham phan boén, déng thoi nghi dinh 108/2017 cua Chinh phu vé
viéc siét chat thi truong phan bon dugc ap dung gy khé khin cho cac don vi dang san
xuat khi dua cac bo san pham méi ra thi truong.

HDQT d3 chi dao sét sao, cling Tong Giam dbc va Ban diéu hanh phan tich, danh
gi4, tim rd nguyén nhan va dé ra c4c giai phéap tbi vu, thdo g& kho khin, xay dung co ché
khuyén khich va wu tién cho cong tac ban hang, cong tac thu hdi no...Trong kho khin va
tac dong tir chinh sach, méi truong kinh doanh, dé dat duoc két qua hoat dong nhu trén,
Ban lanh dao cong ty di nd luc rat 16n trong hoat dong, thuc hién diéu chinh céc chinh
sach, cai tién cac san pham dé nang cao chat luong, hiéu qua sir dung san pham, ting
cuongbién phap trong cong tac quan 1y va diéu hanh duéi sy chi dao va gidm sat chit ché
ciia HDQT nham dat duoc hiéu qua cao nhét trong SXKD.

Nam 2017 cong tac diéu hanh di co nhirng tién bo nhu: loi nhuan dat cao hon so
v6i nam 2016, dic biét cong tac moi trudng da trién khai xir Iy ddng bo cac giai phap:
Nudc san xuat theo quy trinh tuan hoan; Xu ly Axit H2SiF6 cua day chuyén san xuat
Supe phdt phét. Viéc tién hanh xir Iy dong bo nudce thai, khi thai trong Cong ty da dugc
Kiém soat thanh cong, khong c6 nuéc thai ra séng Hong va ham luong khi thai SO2 da
nhé hon gidi han cho phép. Luon cham lo, bao dudng, sia chira thuong xuyén, dinh ky
hé théng méay mac, thiét bi, cong nghé dam bao cac day chuyén san xuat 6n dinh, lién
tuc, dat chat luong vaan toan. Tuan thi dung quy trinh quy pham trong san xuét, cung
cap day du cac loai nguyén nhién vat liéu, vat tu trang thiét bi dap (mg yéu cau san xuat,
dam bao du viéc 1am cho 2.832 ngudi lao dong, vai thu nhap binh quan khoang 7,99 triéu
doéng/ngudi/thang.

Véi két qua do, Cong ty da vinh dy nhan duoc nhiéu danh hiéu cao qui nhu:
“Thuong hiéu vang Néng nghiép Viét Nam™; “San pham chat luong cho mla vang boi
thu”; Phan bon NPK-S Lam Thao dat t5p 10 san pham chét luong cao Viét Nam...

Ban kiém soat di tién hanh cac hoat dong giam sat thuong xuyén, dinh ky, hang
quy ddi véi HPQT, Ban Toéng Giam ddc diéu hanh, dam bao hoat dong ciia Cong ty tuan
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tha theo dung quy dinh cua Phép luat, Piéu 18 va Quy ché noi bo cong ty. Ban Kiém soat
danh gia Cong ty chap hanh day du cac quy dinh vé kiém toan va thuc hién viéc soat xét
bao c4o tai chinh, cdng b thong tin theo dung quy dinh cua luat chang khoén va cong ty
niém yét.Ban kiém soat da tham gia cac cudc hop quan trong cua HPQT, Ban Tong
Giam ddc diéu hanh, cac cudc hop giao ban nham dam bao tinh minh bach va nim bt
kip thoi tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cuaa cong ty, su tuan tha day da Diéu 18,
quy ché, quy dinh cua HPQT, Ban diéu hanh trién khai thuc hién tét cac Nghi quyét,
quyét dinh cia PHPCD, HPQT.

Thuc hién cong tac kiém tra, giam sat hoat dong cac don vi, phong ban tai Cong ty.
Ban Kiém soat da tién hanh xem xét, giam st cac b&o céo tinh hinh hoat dong SXKD
trong ky cua cong ty; lya chon va theo ddi tién do thyuc hién cong tac kiém toan bao cao
tai chinh caa cong ty TNHH Kiém toan va Binh gia Viét Nam.

Cong tac giam sat da tao diéu kién thuan loi cho cong tac diéu hanh caa Tong Giam
dbc va bo may trén co sé thuc hién Diéu 18, quy ché hoat dong, dam bao tinh dan chu
trong viéc trién khai cac nhiém vy, gop phan hoan thanh co ban céc chi tiéu ké hoach;
doi song ngudi lao dong dugc duy tri, trat ty an toan x& hoi trén dia ban duoc gitr ving,
dam bao quyén loi va loi ich cua ¢ dong.

1.6. Mt s6 ton tai trong hoat dong

Hoat dong ctia Cong ty trong nim qua cOn cd mot s ton tai nhat dinh:

Cong tac dau tu dy &n tiép tuc bi cham tién d6; du an “Pau tu xdy dung day chuyén
san xuét A xit Sunfuric cdng suat 300.000 tin/nam két hop phat dién” phai thuc hién diéu
chinh 10i du an; dy 4an NPK ham lugng cao c6ng suat 150.000 tin/nim cham dwa vao
hoat dong theo tién d6 da duoc phé duyét...do do, muc tiéu ting truong cia Cong ty
khong dat duoc.

Luc luong lao dong dong, do dé ap luc vé viéc 1am, vé tién luong 1a rat 16n. Tuy
nhién viéc sap xép, tinh gian bd may con cham so vai yéu cau.

2. Cac ké hoach, dinh huéng hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Nam 2018 dy béo con tiép tuc ddi mat véi nhitng kho khan, thach thirc nhu: canh
tranh trén thi truong ngay cang gay gat, tang truong kho khan hon, san pham cé thé ton
kho, &t dong nhiéu, chi phi dau vaoting, thoi tiét dién bién phuc tap. ..

Pé tiép budc nhitng thanh qua da dat dugc, Cong ty dinh hudéng trong nim 2018
phai tiép tuc tap trung vao linh vuc duoc xac dinh ¢ nhitng loi thé canh tranh 16n, khai
thac hiéu qua cac dy an da duoc dau tu, thuc hién tét cdng tac quan tri - diéu hanh...

Céc dinh huéng hoat dong cha yéu bao gom:
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Tiép tuc khang dinh vi thé va quyét tam giit viing 1a mot trong nhitng doanh nghiép
hang dau trong linh vuc san xuat kinh doanh phan bon va hoa chat;
Pay manh toan dién hoat dong san xuat kinh doanh:

+ Thuc hién mot s6 chi tiéu nam 2018:

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 1 4.111 ty dong;
Loi nhuan trude thué : 220ty déng;
Muc chia cb tirc : 10 %.

+ Chl trong cong tac dau tu voi gia tri thuc hién 17,2 ty dong. Tuan tha céc quy

trinh san xuat san pham tai cac don vi ludn 6n dinh, dam bao lién tuc, dat sb luong, chat
luong, an toan va méi truong. Tiép tuc ddy manh cdng tac thi trudng,tiét kiém téi da cac
loai chi phi, phat huy phong trao sang kién, cai tién ky thuat, triét dé tiét kiém, dao tao
nang cao chat lugng ngudn nhan luc va té chic tét phong trao thi dua lao dong san xuat,

nang cao kha ning canh tranh cia san pham va ting hiéu qua kinh doanh...nhdm hoan
thanh toan dién muc tiéu ké hoach da deé ra.

Thuc hién t6t mdi quan hé quéan tri - diéu hanh gitta BKS, HPQT va ban Téng
Giam dbc; luén phéi hop chat ch€ va thuc hién theo ding Diéu 1& va cac quy ché vé
quan tri Cong ty, dac bi¢t 1a cap nhat thuc hién va van hanh hoat dong theo cac quy
dinh mdi cua phap luat. Hoan thién co cAu to churc, ra soat va hoan thién hé théng
cac quy ché quan ly, cac quy trinh va quy dinh nd1 bg gén véi thue té hoat dong cua
Cong ty;

Tiép tuc cac giai phap vé dau tu, day manh viéc ing dung cong nghé tién tién va
trién khai cc bién phap quan 1y bang ky thuat cong nghé méi nham tang cuong tién
ich cho khach hang, ning cao ning suit lao dong; tap trung giai quyét van dé moi
truong gan v4i phat trién bén viing;

Tiép tuc thuc hién t6t cong tic quan hé ¢ dong, dam bao quyén loi tot nhat cho cac
nha dau tu.

Tang cuong cong tac dao tao kién thirc vé quan tri cong ty, kip thoi cap nhat nhiing
kién thirc méi vé quan tri dé hd trg cong tac hoat dong co lién quan.
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V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi ddng quan tri
1.1. Thanh vién va co céu ciia Hji dong quan tri:

Bang s6 11: Thanh vién Hpi dong quan tri

Ngay bat | S0 buoi o )
" 5 Ty 1é | Ly do khéng
TT Thanh vién HDQT Chircvu | daula TV | hop tham
(%) tham dw
HDPQT du
A x . Chu tich
2 | Ong B0 Quoc Hoi 19/08/2016 10/10 100%
HDQT
A . Thanh
3 | Ong Pham Quang Tuyén vien 27/04/2012 10/10 100%
A x Thanh
4 | Ong Nguyen Thanh Cong vien 22/04/2015 09/10 90% | Ban cong tac
R x Thanh
5 | Ong Nguyen Khang vien 22/12/2009 10/10 100%
A X Thanh
7 | Ong Nguyen Hong Son vien 29/04/2016 09/10 90% | Ban cong tac

(Nguon: Céng ty c6 phan Supe Phot phdt va Héa chat Lam Thao)
1.2. Céc tiéu ban thudc Hpi dong quan tri:
T6 Thu Ky cong ty

Trong nam 2017, T6 Thu ky Cong ty di tiép tuc hoan thanh tét moi nhiém vu dugc
Hoi dong Quan tri Cong ty giao. To6 Thu ky da gitp HPQT chuan bi céc noi dung
chuong trinh hop Dai hoi déng c6 dong thuong nién, hop HPQT hang thang phu hop voi
yéu cau thyc té caa ting ky hop.

Pé thuc hién hiéu qua céc cong viéc duoc giao trong nim 2017, T6 Thu ky da
nghién cizu va tién hanh ra soét tong hop lai tat ca cac cong viéc cua Ky hop trudc ma
HDQT da giao cho Tong Giam dbc chi dao xubng cac dau moi don vi trién khai thuc
hién; sau d6 don déc, nhiac nhé cac don vi bam sat nhiém vu dugc giao, bao céo kip thoi
két qua thuc hién nhiém vu duoc dén dau, co6 vudng mic, kho khan, ton tai & khau nao
khdng? Cudi ciing méi tong hop bao cdo chu tich HDQT lam co sé dinh hudng xay dung
cho chuong trinh hop HPQT ky tiép theo. Viéc lam trén di gitip HPQT vira dam bao
duoc noi dung hop ting ky sat véi thuc té dién bién cong viéc va vira nang cao trach
nhiém, y thirc lam viéc cua cac b phan tham muu giup viéc.
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Do dic thi cong viéc cia HPQT co6 khéi lugng l6n, d6 phic tap cao, va ¢ yéu cau
gap V& tién d6 hoan thanh, nén T6 Thu ky da nghién ciu va van dung sang tao, cai cach
phuong phap 1am viéc bang hinh thac xin y kién truc tiép dién thoai va thuc hién chix ky
dién tir, sau d6 s& hoan thién vian ban sau theo quy dinh. Viéc 1am trén da cho thay céng
viéc vira dam bao chat luong hoan thanh va vira ¢am bao tinh kip thoi dung tién do, diéu
nay da gdp phan gilp cong viéc cia HPQT duoc thyuc hién trdi chay, giam chi phi di lai,
tiéc kiém thoi gian, kinh phi té chac hoi hop....

T6 Thu ky tiép tuc tham gia phéi hop chat ché véi Nguoi phu trach céng b théng
tin cua Cong ty trién khai thuc hién tét viéc cong bd cac thong tin, su kién cua Cong ty
kip thoi, chinh xac va dy du theo quy dinh caa phap luat;

T6 Thu ky da gitp HPQT du thao, ban hanh cac van ban Nghi quyét, Quy ché, quy
dinh va xir Iy c&c hd so cong van ding thu tuc quy trinh quy dinh va dam bao tinh phap
ly.

Tiép tuc thuc hién va hoan thanh tét cac nhiém vu khéc theo chac ning nhiém vu
ctia T6 Thu ky Cong ty.

1.3. Hoat déng ciia Hpi dong qudn tri:
*  Hoaqt dong giam sdt ciia HDQT doi véi Ban Tong Gidm doc

Trong nam 2017, Hoi déng Quan tri da ludn giam sat, chi dao Ban Tong Giam déc
bam sat viéc thuc hién céc chi tiéu ké hoach vé san xuét kinh doanh nim 2017 do Pai hoi
d6ng c6 dong giao. Hoi ddng Quan tri da theo ddi sat sao hoat dong caa Ban Tong Giam
déc trong timg linh vuc cong tac nhu: dau tu xay dung; day chuyén thiét bi; k§ thuat
cong nghé; san pham; san xuat; tai chinh; mua sam vat tu nguyén liéu; méi truong; an
toan; lao dong, tién lwong. .., dac biét a viéc xay dung cac co ché, chinh sach ban hang,
quan 1y tiép thi ban hang hop ly nham day manh san luong tiéu thu san pham caa Cong
ty.

Do d6 két qua cudi nam cho thay tong doanh thu ban hang va cung cap dich vy dat
3.975 ty dong, tong phan bon cac loai tiéu thy 1a: 1.084.474 tan. Loi nhuan dat trén 207
ty ddng bang 120% so véi cuing Ky. Véi chi tiéu lgi nhuan tang cho thay su nd luc khong
ngiing cua toan bo CBCNV Cong ty, dic biét 4 sy chi dao sic bén, diéu hanh kip thoi
ctia Ban lanh dao Cong ty. DU trong bdi canh, tinh hinh tiéu thu phan bén ca nuéc van
nhiéu kho khin; han han, 1ii lut mua 16n kéo dai; san pham phan bon giéa ré nhap khau
vao trong nudce tran lan, 6 at; rai ro do thay ddi chinh sach, phéap luat (Nghi dinh 71)....
Nhung tap thé CBCNV Céng ty van dong long quyét tim vuot qua moi kho khan, thir
thach dé thuc hién tot cac nhiém vu cip trén giao. Dé giai quyét dugc cac kho khin trén,
mot mat Ban lanh dao Cong ty da hop xét nghién ctu va phan tich cu thé tirmg ving mién
tiéu thu ddi véi tiing loai san pham, chu dong diéu chinh giam gia béan san pham, hoac
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tang chiét khau, khuyén mai ddi véi cac khach hang cé uy tin va c6 cam két véi Cong ty
tiéu thu san pham véi sb luong 16n. Song song véi su diéu chinh vé linh hoat co ché béan
hang, tiép thi quang ba san pham, Coéng ty van tiép tuc duy tri san xuét on dinh, tiéc
kiém, phl hop voi yéu cau timng thoi ky va dam bao tuyét dbi trong cong tac an toan vé
ngudi, tai san.

HDPQT da thuc hién viéc giam sat Ban diéu hanh thuc hién tét va dang thu tuc quy
dinh vé cong tac tra co tac, tam ung co tae dam bao quyén lgi cho cac ¢6 dong va thuc
hién cong tac cong bd cac thong tin theo ding nghi quyét va quy dinh caa phap lut.

HDQT tiép tuc giao cho Ban Tong Giam ddc dén dbc thuc hién cé hiéu qua hon vé
chét luong va tién do cong viéc ra soat dinh bién lai lao dong trong Cong ty. V&i muc
tiéu yéu cau phai tinh giam duoc lec lugng lao dong gian tiép, xem xét khong dé ting
thém s6 luong ddi ngii can bo quan 1y, chét lai sé luong lao dong hién ¢ toan Cong ty dé
vira nang cao chat luong nguon nhan lyc va vira dap tng yéu cau doi mai tinh giam gon
nhe bo may to chic.

Tiép tuc yéu cau Ban Tong Giam ddc kiém tra béo céo cong tac nhan su thuc té tai
day chuyén san xuat NPK 4 hién nay; kém theo bao céo giai trinh, dé xuat hudng xu ly
va két qua da giai quyét cac truc tric phat sinh khi dua dy an NPK s 4 vao hoat dong,
dic biét 1a khi san xut c4c loai san pham NPK c6 ham luong dinh dudng cao.

Poén dbc, giam sat chat ché Ban Tong Giam dbc chi dao, giao tién d6 hoan thanh cu
thé cho cac phong chirc nang hoan thién cac dy thao ciia mot sé quy ché quan Iy dam bao
phu hop v&i tinh hinh yéu cau thuc té hién nay nhu: Quy ché quan Iy mua sam hang hoa
nguyén nhién vat liéu dau vao; Quy ché quan Iy chi phi (quan ly chi phi ban hang, tiép
thi, hoi nghi tap huin, dau bod, khao nghiém trinh dién...); Huéng dan phan phdi tién
lwong nodi bo trong Cong ty... dic biét 1a giao cho Ban Tong giam dbc chi dao xay dung
Béo cdo danh gia kha niang canh tranh san pham caa Cong ty véi san pham caa cac Cong
ty d6i thit nham tao da phat trién bén viing cho san pham cua Cong ty; to chic nghién
ctru xay dung lai Biéu Ié Cong ty, Quy ché ndi bo vé quan tri theo quy dinh méi tai Nghi
dinh 71/2017 cua Chinh Phu.

Cong tac can bo thude ddi twong HPQT quéan 1y trong nim 2017 duoc HPQT ra
soat, kiém tra, danh gia theo ddi thuong xuyén dam bao viéc thuc hién bd nhiém, bd
nhiém lai, kéo dai thoi gian giit chiic vy can bo dén thoi diém nghi huu, nang lwong can
bo thude ddi twong Hoi dong quan tri Cong ty quan 1y... theo dung dbi tuong, thoi han
va dung quy trinh cac budc.

+  Cdc Quyét nghi ciia Hoi dong quadn tri trong nam 2017
Bang s6 12: Cac Quyét nghi ciia Hoi dong quan tri

‘ 1T ‘ S6 ‘ Ngay ‘ N§i dung
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Nghi quyét

82/NQ-SPLT | 18/01/2017 | 1. Nghe béo céo két qua san xuét kinh doanh nam 2016,
du kién ké hoach san xuat kinh doanh ndm quy /2017
va ca nam 2017; )

2. Xem xét, phé duyét quy ché Quan tri Cong ty;
3. Nghe bao cdo cong tdic mua sam trang phuc Bao hd
Lao dong nam 2016;
4. Nghe bao cao cong tac nhén sy:
- B0 nhiém lai can ‘t,)(f);
- Nhan sy phong K¢ hoach - Vit tu.
5. Mot s0 ndi dung khac:
- vé cong tac chuin bi Pai hoi déng co dong
thuong nién 2017;
- V/v b6 sung ké hoach DPTXD niam 2017; quyét toan dy
an nha Da nang.
- V/v nang luvong can bg;

- V/v diéu chinh muc phy cap trach nhiém trén
luong ban than va vi¢c diéu chinh mtrc luvong cho nguoi
lao dong trong Cong ty;

- V/v tra lai dat khu ga Lam Thao.
157/NQ-SPLT 09/3/2017 1- Nghe bao céo két qua san xuat kinh doanh 2 thang dau
nam 2017;
2- Xem xét théng qua bao cao tai chinh qui IV va ca nam
2016; Phuong an phén chia lgi nhuan nam 2016;
3- Xem xet, phé duyét quy ché Quan tri Cong ty; nghe bao
céo vé viéc xdy dung Quy ché mua sam Vat tu;

Kem xét thong qua dinh muc kinh té k¥ thuat cua Cong ty
nam 2017;

"hng qua ngay chét danh sach ¢o dong du Dai hoi dong co
dong thuong nién 2017; mot s6 ndi dung yéu cau chuan bi
bai hoi;

Nghe bao cao tién d6 thuc hién du an NPK4;

Zéng tac nhan su: ) )

B0 nhiém lai can bo déiﬁ vo1 ong Van Khéc Minh;

Thuc hién quy trinh bé nhiém lai doi v6i 6ng Vi Xuan
Hong (T6 chirc lay phiéu tin nhiém);

Nhan sy phong Ké hoach - Vat tu; Phong Y té.

Nghe bao cao Ké hoach ky niém 55 nam ngay Cong ty budc
vao san xuat (24/6/2017);

Mot s6 ndi dung khac.

192/NQ-SPLT 17/4/2017 1- Nghe bdo cdo két qua san xuat kinh doanh quy 1/2017

va ké hoach SXKD quy 11/2017;

2- Xem xét thdng qua bao cao tai chinh qui 1/2017;

3- Nghe béo céo tién do thuc hién du an NPK4 (xdy dung
lai tién d0);

4- Ra soat cong tac chuan bj Pai hoi dong ¢ dong thudong
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nién 2017 (thdong qua tai li¢u, bdo céo chi tiét chuén bi
Dai hoi);

5- Xem xét, phé duyét ké hoach mua sam;

6- Cong tac nhan sy phong K& hoach - Vit tu;

7- Mot s6 nodi dung khéc.

221/NQ-SPLT 27/4/2017 1. Thoéng qua viée b6 nhiém lai chire vu Pho Tong Giam
doc doi véi 6ng Vi Xuan Hong.

2. Nghe bao cao vé viée tuyén dung nhan lyc Dy an dau
tu xdy dung ddy chuyén san xuit NPK 4 cong suét
150.000 tdn/nam cua Cong ty;

3. Mot s6 nodi dung khéc.

310a/NQ-SPLT | 13/6/2017 | 1- Két qua SXKD thang 4, 5/2017;

2- Xem xét thong qua bao cao tai chinh qui 1/2017;
Phuong an lya chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh
nam 2017;

3- Nghe bo céo tién d6 thuc hién du 4n NPK4 (xay dung
lai tién d0);

4- Nghe bao cdo vé Tinh hinh soat xét, danh gia lai du an
A xit 300.000 tin/nam két hop phat dién (cong nghé,
cong suét, hiéu qua cua dy an...);

5- Nghe bao céo chi tiét ké hoach mua sim tai san bo
sung;

6- Xem xét Phé duyét quyét toan vén dau tu hoan thanh
du 4n Nha diéu hanh Hai Duong, dy an dau tu xur 1y khi
thai cac day chuyén san xuét A xit Sunfuric;

7- Nghe bao céo vé viéc dimg van hanh dy an nghién uét,
XN Supe 1;

8- Nghe bao cao so luge phuong 4n chuyén doi sir dung
quing Apatit va cai tao hé thong hap thu khi Fluo — XN
Supe 1,

9- Thanh 1y tai san ¢ dinh tai XN NPK Hai Duong;

10-  Nghe béo cio cong tic chuan bi ky niém 55 nim
ngay Cong ty budc vao san xuit;

11- Mot sé ndi dung khéc.

319a/NQ-SPLT | 13/6/2017 1- Két qua SXKD thang 4, 5/2017

2- Xem xét thong qua bao cao tai chinh qui 1/2017;
Phuong an lwa chon don vi kiém toan bao cdo tai
chinh nam 2017,

3- Nghe béo cdo tién d6 thyc hién du 4n NPK4 (xay
dung lai tién d¢)

4- Nghe bao céo vé Tinh hinh soat xét, danh gi lai dy an
A xit 300.000 tin/nam két hop phat dién (cong nghé,
cong suat, hiéu qua cua dy an...);

5- Nghe béo cao chi tiét ké hoach mua sam tai san bd
sung;

6- Xem xét Phé duyét quyét toan von dau tu hoan thanh
du an Nha diéu hanh Hai Duong, du 4n dau tu xir Iy
khi thai cic ddy chuyén san xuit A xit Sunfuric;
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7- Nghe béo céo vé viéc dimg van hanh dy an nghién
udt, XN Supe 1;

8- Nghe bao cao so luge phuong dn chuyen db6i sir dung
quing Apatit va cai tao hé thdng hip thu khi Fluo —
XN Supe 1;

9- Thanh ly tai san c6 dinh tai XN NPK Hai Duong;

10- Nghe bao céo cong tac chuan bi ky niém 55 nim
ngay Cong ty budc vao san xuét;

423 INQ-SPLT | 24/7/2017 1- Nghe bao cao vé két qua SXKD quy II va 6 thang dau
nam 2017, ké hoach quy I11/2017;

2- Thong qua Bdo cao Tai chinh 6 thang dau nam 2017;

3- Nghe bao céo vé diéu chinh co ciu nguon von vay va
hoan thién thu tuc phap 1y cho hop dong vay von cua
du 4n NPK sd 4:

4- Nghe bao cao Vé hiéu qua van hanh dy an Lan Nung
chay;

5- Nghe bao cdo vé tinh hinh thyc hién dinh méc nguyén
nhién vét liéu;

6- Nghe bdo cdo danh gid kha nang canh tranh cua san
pham;

7- Nghe bao cdo vé dinh bién va tinh hinh sir dung lao
dong tai Cong ty;

8- Xem xét thong qua ké hoach cong tac cia HPQT tir
thang 7/2017 dén PHDCD thuong nién 2018.

9- Mot s6 noi dung khac.

- Vé xay dyng quy ché quan 1y nguoi dai dién phan von
cua Cong ty tai cac Cong ty khac.

- Ra soat stra d6i lai Quy ché chi tiéu ndi bo theo hudng
tang cuong tiét kiém.

- Xem xét bd sung quan 1y mot sb chi phi theo khoan 7
diéu 25 vé quan 1y chi phi cia Quy ché quan 1y tai
chinh.

- Tinh hinh thuc hién bio céo theo Két luan cudc hop
ngay 21/6/2017 cua TGP Vinachem.

512a/NQ-SPLT | 19/9/2017 1. Béo cao kiém toan 6 thang dau nam 2017;

2. Bao c4o vé hiéu qua van hanh du 4n Lan Nung chay

(lan 2);

Bio céo danh gia kha ning canh tranh cua san pham;

Ra s0at cac goi thau cua du an NPK sb 4;

Phuong an td6 chire SX va ké hoach nhén luc cho du

an NPK s6 4;

6. Bdo cdo vé x4y dung quy ché quan 1y nguoi dai dién
phan von cta Cong ty tai cac Cong ty khac;

7. Nghe nguoi dai dién phan vén cia Cong ty CP Co
khi, Céng ty Cp Bao bi va DVTM Supe Lam Thao
bao cao tinh hinh SXKD;

8. Noi dung khéc:

ok w
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- So sanh chi phi dau vao do ting/giam dinh mirc tiéu
hao trong 6 thang dau nim 2017 so vé&i 6 thang dau
nam 2016;

- Tinh hinh X8y dyng dinh bién lao dong tai Cong ty;

- Tinh hinh b sung, chinh sira cac quy ché quan 1y chi
phi con thiéu theo Diéu 25, quy ché quan 1y Tai chinh
ban hanh ngay 19/8/2016.

- VAn & hd so dat dai khu vurc Hai Phong.

- Chuan bj ké hoach tam ting co tuc nam 2017.

- Cong tac nhan su phong Y té.

9 | 787a/NQ-SPLT

21/11/2017

Bdo cao két qua san xuat kinh doanh quy III, ké hoach san
xuat kinh doanh quy IV/2017 va ca nam 2017; xay dung
ké hoach san xuat kinh doanh nam 2018;

2- Bao cao tai chinh quy III; Tham dinh bao c4o tai chinh
quy HI;

3- B4o c4o tinh hinh trién khai du 4n NPK s6 4;

4- Bé4o céo tinh hinh ra soat va xay dung dinh bién lao
dong tai Cong ty;

5- Bao c4o danh gia kha niang canh tranh cta san pham;

6- Bao cdo tinh hinh xay dung moi hodc bd sung quy ché
vé quan ly chi phi cac ndi dung: hoa hong moi gioi,
giao dich tiép khach, tiép thi, xtc tién thuong mai,
quang céo, hoi hop...theo diéu 25, quy ché quan ly Tai
chinh ban hanh ngay 19/8/2016.

7- Chu truong stra doi Quy ché quan tri va diéu 1¢ cong ty
theo nghi dinh 71/ND-CP cua Chinh phi huéng dan vé
Quan tri Cong ty ap dung voi Cong ty dai ching (Diéu
18, chuong III) va viéc bd nhiém Ngudi phu trach quan
tri Cong ty.

8- T6 chirc Hoi nghj 1y phiéu tin nhiém bd nhiém lai chire
vu K¢ todn truéng Cong ty.

10 | 860/NQ-SPLT

27/12/2107

1- Nghe bao cao két qua san xuat kinh doanh nim 2017,
xac nhan ké hoach nam 2017,

2- Béo cdo veé tién do du an NPK sb 4;
3- V& vAn dé nhan luc cua du an NPK $b 4;

4- Tinh hinh xay dung quy ché, quy dinh dé quan ly cac
khoan chi néu trong diéu 25 khoan 7 ctia Quy ché quan
1y tai chinh hién hanh.

1.4. Hoat dong cua thanh vién Hpi dé‘ng quan tri doc lap

- Hién HDQT Cong ty c6 03 thanh vién HPQT doc lap khong diéu hanh 1a Ong D
Qudc Hoi - Chu tich HPQT, Ong Nguyén Hong Son, Ong Nguyén Khang - Thanh vién, cac
thanh vién HDQT doc lap trong thoi gian qua da tham gia tich cuc trong céng tac quan tri
cong ty, dong gop ¥ kién trong cong tac hoat dong san xuat kinh doanh timg buéc 6n dinh
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hoat dong; cong tac tai chinh ké toan; dau tu xdy dung du an, trang thiét bi; hoach dinh ké
hoach san xuit kinh doanh cua Céng ty.

1.5. Danh sdch cdc thanh vién Hi dong quan tri c6 chirng chi dao tgo vé qudn tri cong
ty; Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong quén tri tham gia cdc chwong trinh vé quin
tri cong ty trong nam

- Cong tac dao tao kién thic vé quan tri cong ty ludn dugc Ban 1anh dao Cong ty dic

biét quan tdm. Céac thanh vién HDQT, BKS, Ban Téng Giam ddc diéu hanh va cac can bo

quan Iy déu dugc dao tao vé quan tri cong ty.

- Thanh vién HPQT, TTK d3 tham gia cac budi dao tao, huéng dan vé cong bd thong

tin, kip thoi cap nhat nhitng kién thicc méi dé hd trg cong tac hoat dong c6 lién quan; Tham

gia cac budi dao tao, toa dam, trao doi vé cac vin ban hudng dan co lién quan dén ching
khoén va thi truong chitng khoan do UBCKNN, S& Giao dich ching khoan té churc.

2.  Ban Kiém soat
2.1. Co cdu cua Ban Kiém soat va kiém sodt vién

Biang s6 13: Danh sach thanh vién Ban Kiém soat

Ngay bat | o . | ... | .
TT Ho va tén Chicvy | ddunary | S0Pudi | Ty1E | Lydokhong
tham dyw | (%) tham du
BKS
1 | OngNguyén Chi Thirc T;“gg 20/4/2016 | 33 | 100%
2 | Ong Trin Quéc Cuong K‘f/‘:;;"at 241412013 | 23 | 66,7% | Ban cong tic
3 Ong Nguyén Vin Tho Kli/%;oat 24/4/2013 3/3 100%

(Nguon: Céng ty c6 phan Supe Phot phat va Héa chat Lam Thao)

2.2. Hoat dpng ciia Ban Kiém sodt
a. Hoat dong cua Ban Kiém soat trong nam 2017

BKS da hop dinh ky dé trién khai cac cong viéc, kiém soat thudng xuyén cac hoat dong san
xuat kinh doanh théng qua hé so, tai liéu, tham du cac cudc hop cia HDQT, Ban diéu hanh
Cong ty va dua y kién cua Ban Kiém soét vé cac chu truong, ké hoach, thuc hién ké hoach
san xuat kinh doanh cu thé:

- Kiém soét cong tac tai chinh ké toan, bao cdo tai chinh nim 2017;

- Kiém soat viéc ban hanh va thuc hién cac quy ché, quy dinh;

- Kiém soat cong tac ddu tu xay dung co ban;

- Kiém soat cong tac stra chita Ion TSCD;
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- Kiém soat viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh;

- Kiém soat viéc thuc hién cac dinh muc tiéu hao nguyén nhién vat liéu;

- Kiém soat Quy tién luong va phan phdi tién luong trong ndi by Cong ty.

- Kiém soat viéc mua hang va ban hang;

- Kiém soat cong tac kiém ké cudi nam 2017;

- Giam sét c4c hoat dong caa Hoi ddng quan tri thdng qua viéc thuc hién Nghi quyét cua
Pai hoi dong Co6 dong, Nghi quyét cac cudc hop ciia HPQT, cac Quy ché, Quy dinh t6 chuc
hoat dong ¢ timg linh vuc cu thé cua Cong ty do HPQT ban hanh.

- Giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh théng qua viéc thuc hién cac ké hoach san xuat
kinh doanh nim 2017, thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT, thuc hién cac quy
ché cua Cong ty; Cac quyét dinh cua Tong Giam dbc trong linh vuc thuéc quyén han cua
Tong Giam dbc duge quy dinh tai Didu 16 Cong ty va Quy ché hoat dong cia HPQT Céng
ty.

b.  Cong tac thuc hién chirc nang, nhiém vu ctia Ban Kiém soat

+  Két qud giam sat tinh hinh hoat déng va tai chinh ciia Cong ty.

- BKS ddng y véi Bao cdo tai chinh nim 2017 ctia Cong ty da duoc kiém toan boi Cong
ty TNHH Kiém toan va Pinh gia Viét Nam VAE.

- Qua giam sat cong tac dau tu xay dung co ban trong ndm 2017 con mét s6 du &n quyét
toan cham tién d6 so vai ké hoach dé ra.

+  Kiém sodt cdc Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri nam 2016:

Nghi quyét Hoi dong quan tri trong nam 2017 cha yéu tap trung chi dao thuc hién ké hoach
san xuat kinh doanh va ké hoach dau tu xdy dung cua Cong ty. Ban Kiém soat duoc moi
tham du nhitng cudc hop cua Hoi dong quan tri, qua d6 Ban Kiém soét nhan thay:

- Thé thtc cudc hop, noi dung, bién ban cudc hop, cac Nghi quyét, Quyét dinh va van
ban cua Hoi ddng quan tri phii hop véi Luat Doanh nghiép va Diéu I¢ Cong ty.

- Chi tra c6 tic nam 2017 bang tién mat 11% va tam ang co tirc ndam 2017 bang tién mat
6% cho cac c6 dong hién hiru. Cong ty da chi tra ¢ tirc theo quy dinh cia Nha Nudc.

Ban Kiém soat nhat tri voi noi dung dénh gia két qua thuc hién nam 2017 nhu bao cdo cua
Hoi ddng quan tri.

£ Kiém sodt cdc ndi dung hoat dong ciia Ban Tong gidm doc:

- Thuyc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri: Cong ty da thuc hién cac
noi dung theo cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi dong quan tri.

- Thuc hién cac nhiém vuy san xuat kinh doanh trong ndm 2017: Doanh thu nim 2017 dat
4.099,6 ty dong, tong loi nhuan ké toan truéc thué dat 192,3 ty dong, céc chi tiéu cu thé,

63



danh gia va nguyén nhan d3 duoc néu tai Bao cdo cua Tong Giam ddc, Ban Kiém soét nhat
tri v&i noi dung Bao céo cua Tong Giam déc.

- Céc noi dung khac nhu chi phi dau vao, cac hop ddng mua ban vat tu, hang hoa, chi
phi van tai Ban Kiém soat thuc hién viéc kiém tra theo hinh thic chon mau ngau nhién. Qua
xem xét Ban Kiém soat thay phl hop, chua phat hién sai pham.

- Céc quy ché va quy dinh caia Cong ty phd hop vai hinh thirc hoat dong caa Cong ty ¢o
phan d dugc trién khai va thuc hién.

£ Si phéi hop hoat déng giiva BKS déi véi hoat dong ciia HPQT, Ban Tong Gidm doc va
cdc can bo quan ly khac

- Vi tinh than trach nhiém, xay dung va hop tac trong qua trinh hoat dong, Ban Kiém
soat ludn phdi hop, trao doi va dong gop v kién thang than vai Hoi dong quan tri, Ban diéu
hanh trong céc cudc hop. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh
phU hop véi muc tiéu cua Hoi ddng quan tri va cac chinh sach, ché do quy dinh.

- Ban Kiém soét di duoc cung cip ddy du cac thong tin vé& cac quyét dinh, nghi quyét
cuia Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh, nhan duoc su tao diéu kién thuan lgi cua cac phong
ban trong Cong ty trong viéc cung cap hd so tai liéu phuc vu cho cong tac kiém tra kiém
soat.

c. Y kién cua cac c6 dong:

Ban kiém soat d& nghi Hoi ddng Quan tri, Ban diéu hanh Cong ty:

- Tiép tuc stra d6i hoan thién cac quy ché dé phi hop véi hoat dong cia Cong ty.

- Tiép tuc cai tién céc bién phap quan 1y dé kiém soat chat lwong san pham, tiét kiém vat
tu. Ban hanh Quy ché quan 1y hang tén kho va han mac duy trir nguyén vat liéu chinh cho san
Xuat san pham. C6 cac bién phép tiét kiém chi phi san xuat kinh doanh, tap trung giam gié
thanh san pham, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Pay nhanh hon nira tién d6 thuc hién cac Du &n theo ké hoach duoc phé duyét, thuc
hién quyét toan hoan thanh theo ding quy dinh dbi vai cac du an da thuc hién xong

3. Cic giao dich, thu lao ciia H§i dong quan tri, Ban kiém soat va T6 thw ky

3.1. Thi lao ciia HPQT, Ban kiém sodt, To thw ky:

Bing so 14: Thu lao ciia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Té thu ky nim 2017

STT Ho va tén Chirc danh M}’rc thﬁ;\lao T‘6ng tiéun
: thang (dong) thu lao nam
I Hgi dong Quan tri 504.000.000
1 | Ong Bd Qudc Hoi Chu tich HDQT 10.000.000 120.000.000
2 | Ong Pham Quang Tuyén Thanh vién 8.000.000 96.000.000
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3 | Ong Nguyén Hong Son Thanh vién 8.000.000 96.000.000
4 | Ong Nguyén Khang Thanh vién 8.000.000 96.000.000
5 | Ong Nguyén Thanh Cong Thanh vién 8.000.000 96.000.000
I Ban Kiém sodt 168.000.000
n x Tra luong
1 Ong Nguyen Chi Thuc Trudéng BKS chuyén tréch
2 | Ong Tran Qudc Cuong Kiém soét vién 7.000.000 84.000.000
3 | Ong Nguyén Vin Tho Kiém soat vién 7.000.000 84.000.000
Il | Thw ky Cong ty 96.000.000
1 | OngNguyén Qudc An Tb truéng T6 thu ky 60.000.000
2 | BaNguyén Thi Thuy Ha Thanh vién 36.000.000
TONG CONG 768.000.000

(Nguon: Céng ty c6 phan Supe Phot phat va Héa chat Lam Thao)

3.2. Giao dich c6 phiéu ciia co dong nji bj:
Khdng co.
3.3. Hop déng hoiic giao dich vdi cé dong ndi bj:
Tén to Moi quan hé | S6 Gidy NSH, | Dia chi tru
TT chire/Ca lien quan | Ngay cip, Noi | sé chinh/Pia Hop dong giao dich
nhéan vOi cong ty cap chi lién hé
1 | CTCPBaobi | T6chiccod | 1803000420do TTLam | - Theo Hop dong dich vu nu
va Thuong | lién quan cua | S6 KHDPT Tinh | Thao, Lam | n s0 345/HD-SPLT ngay
mai LAm | ngudingibd | Pht Thocdp | Thao,Pha | 28/12/2017.
Thao ngay 27/6/2008 Tho
2 | CongtyCP | Tochircco | 2600343517do | Khu Tién | 1- Theo Hop dong kinh té
Vantaiva | lién quan cia | S KHDT Tinh | MG6i, TT. | s6 34 ngay 03/01/2018 vé
Dich vu Supe | ngudindi bd | Phti Tho cap | La4m Thao, h. | cung cdp phuong tién xe co
Lam Thao ngay: Lam Thao, | gidi phuc vu stra chita bao
22/7/2014 tinh Pht Tho | dudng thiét bi, cong trinh

2017.

2- Hop ddng s6 36 ngay
03/01/2017 vé cung cip phuc
vu phun nuéce rira duong, van
chuyén rac, san ui, Xuc, van
chuyén xy than, chat ran
cong nghi¢p thong thuong,
xe tang 1& 2017.

3- Theo Hop dong kinh té
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s6 20 ngay 06/01/2017 vé
duy tu sua chira, bao dudng
xe co gidi nam 2017.

4- Theo Hop dong kinh té
s6 35 ngay 03/01/2017 vé
cung cap xe co gidi phuc vu
xuc Ui, van chuyén phuc vu
cong tac san xudt va ban
hang 2017.

3 | CongtyCP | Tochirccd | 2600398844do | Khu Phuong | 1- Theo Hop dong dich vu
Co khi Supe | lién quan cia | S6 KHPT Tinh | Lai 6, TT. | ndu an sé 343/QD-SPLT
L4m Thao | ngudindibd | Pha Tho Cap | Lam Thao, h. | ngay 28/12/2017.
ngay 22/7/2013 | L&m Thao, | 2- Theo Hop dong kinh té sd
tinh Phti Tho | 28 ngay 06/01/2017 vé duy
tu, stra chira thuong xuyén
thiét bi cong trinh nam 2017.
3- Theo Hop ddng kinh té s6
30 ngay 06/01/2017 vé gia
cong ché tao chi tiét, thiét bi
nam nam 2017.
4 | CTCP Vattu | Tochiiccd | 2400290850do | S6 1 Ly Théi | 1- Theo Hop dong mua ban
KTNN Bic | lién quan ciia | So KHDT tinh | To, TP Bac | phan bon LAm Thao theo khu
Giang ngudi ndi bd | Bic Giangcip Giang vuc tiéu thu s6
ngay 09/HDMBPB2018 ngay
10/02/2003 07/12/2017.
5 Cong ty T6é chiccod | 0101328911 Thitran | 1- Theo Hop dong mua ban
XNK Ha lién quan ctia | do S6 KHDT bong Anh, | phan bén Lam Thao theo khu
Anh ngudindi bo | TP. HANoicap | TP HaNo6i | vuc sé 20/HPMBPB 2018
ngay: ngay 06/12/2017.
05/11/2003

3.4. Viéc thue hi¢n cdc quy dinh vé qudn tri cong ty

Cong ty C6 phan Supe Phét phat va Hoa chat L&m Thao ludn thuc hién nghiém tdc va
chap hanh day du, tudn tha dung cac quy dinh cua phap luat, Biéu 1& cong ty, Quy ché quan
tri va cac quy ché hoat dong cua cong ty.

Cong ty khdng c6 céc vi pham lién quan dén hoat dong vé chitng khoan va thi truong

chung khoan.
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VI. BAO CAO TAI CHINH
1. BAO CAO CUA BAN GIAM bOC

Ching t6i, cac thanh vién Ban Tong giam déc Cong ty C6 phan Supe phdt phat va Hoa chit
Lam Thao (goi tit 1a “Céng ty”) trinh bay Bao céo ndy cing véi Bao cdo tai chinh tong hop
ctia Cong ty di dugc kiém toan cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2017.
Hdi ddng quan tri va Ban Tong giam dbc
Céc thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Tong giam déc diéu hanh Céng ty cho nim tai
chinh két thuc ngay 31/12/2017 va dén ngay 1ap Béo céo ndy, gom:
H{i dong qudn tri

Ong DS Qudc Hoi Chu tich HPQT

Ong Pham Quang Tuyén Thanh vién

Ong Nguyén Thanh Céng  Thanh vién

Ong Nguyén Hong Son Thanh vién

Ong Nguyén Khang Thanh vién
Ban Tong gidm doc

Ong Pham Quang Tuyén Tong Giam dbc

Ong Nguyén Thanh Cong  Phé Tong giam ddc

Ong Vii Xuan Hong Ph6 Tong giam doc

Ong Vin Khic Minh Phé Tong giam ddc
Trach nhiém ciia Ban Tong giam ddc
Ban Tong giam déc Cong ty c6 trach nhiém lap Bao cdo tai chinh tong hop phan dnh mot
cach trung thyc va hop 1y tinh hinh tai chinh ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh Iuu chuyén tién té ciia Cong ty trong ky, phi hop v6i chuan muc ké toan, ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay
Béo cdo tai chinh tong hop. Trong viéc 1ap cac Bao cdo tai chinh tong hop nay, Ban Tong
giam d6c duoc yéu cau phai:
- Lua chon céc chinh sach ké toan thich hop va ap dung céac chinh sach d6 mot cach nhat
quan;
- Dua ra cac phan dodn va ude tinh mdt cach hop 1y va than trong;
- Néu 10 cac nguyén tic ké toan thich hop c6 duoc tuan thu hay khong, co nhiing ap
dung sai 1éch trong yéu can duoc cong b va giai thich trong Bao cdo tai chinh tong hop hay
khong;
- Lap Bao cdo tai chinh tong hop trén co s hoat dong lién tuc trir truong hop khong thé
cho ré'mg Cong ty s€ tiép tuc hoat dong kinh doanh; va
- Thiét ké va thyc hién hé thong kiém soat ndi bo mot cach hiru hiéu cho muc dich lap va
trinh bay Bao céo tai chinh tong hop hop 1y nham han ché rii ro va gian lan.
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Ban Tong giam ddc Cong ty chiu trach nhiém dam bao ring s6 ké toan dugc ghi chép mot
cach phu hop dé phan 4nh mot cach hop 1y tinh hinh tai chinh cua Céng ty & bat ky thoi
diém nao va dam béo réng Bao cdao tai chinh téng hop tuan thu chuan muc ké toan, ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay
B4o c4o tai chinh tong hop. Ban Téng giam ddc ciing chiu trach nhiém dam bao an toan cho
tai san ctia Cong ty va thyuc hién cac bién phap thich hop dé ngin chin va phat hién cac hanh
vi gian 12n va sai pham khac.

Ban Téng gidm ddc xac nhan rang Cong ty di tuan thu cac yéu cau néu trén trong viéc lap
B4o céo tai chinh tong hop.

Thay mdt va dai dién cho Ban Téng gidm déoc,
CONG TY CP SUPE PHOT PHAT VA HOA CHAT LAM THAO

Pham Quang Tuyén
Téng Giam dbc
Phii Tho, ngay ... thang 02 nam 2018

2. Y KIEN KIEM TOAN

BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP
Kinh giri: Cic c6 dong
Hdi ddng quan tri va Ban Tong giam dbc
Cong ty Co6 phan Supe phot phat va Héa chat Lam Thao

Chung toi di kiém toan Bao cdo tai chinh kém theo ctia Cong ty Co phan Supe phdt phat va
Hoéa chat Lam Thao (goi tat 1a "Cong ty"), duwoc ldp ngay 06 thang 02 ndm 2018, tir trang 10
dén trang 36, bao gdbm: Bang can dbi ké toan tai ngay 31/12/2017, Bao céo két qua hoat
dong kinh doanh, Bao c4o luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thiic ciing ngay va Ban
thuyét minh Bao c4o tai chinh tong hop.

Trach nhiém ciia Ban Tong giam doc

Ban Tong giam dbc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc l4p va trinh bay trung thue va hop 1y
Béo céo tai chinh ctia Cong ty theo Chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh va
chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bo ma Ban Tong giam ddc xac dinh 13 can thiét dé dam
bao cho viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh khong co sai sét trong yéu do gian 1an hoic
nham lan.
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Trach nhiém cia Kiém toan vién

Trach nhiém cta ching t6i 1a dua ra ¥ kién vé Bdo cdo tai chinh dya trén két qua cua cudc
kiém toan. Chung to1 da tién hanh kiém toan theo cac chuin muc kiém toan Viét Nam. Cac
chuan muc nay yéu cau ching t6i tuan thu chuan muc va cac quy dinh vé dao dic nghé
nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duoc sy dam bao hop 1y vé viée lidu
B4o céo tai chinh ctia Cong ty c6 con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gdom thyc hién cac thu tuc nham thu thap cic bang chung kiém
toan vé cac sb lidu va thuyét minh trén bao céo tai chinh. Cac thu tuc kiém toan duogc lua
chon dua trén xét doan cua kiém toan vién, bao gdbm danh gia rai ro co sai sot trong yéu
trong bao cdo tai chinh do gian 1an hodc nhim 14n. Khi thuc hién danh gia cac rui ro nay,
kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bd cua Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh bay
bao cdo tai chinh trung thuc, hop 1y nham thiét ké cac thu tuc kiém toan phu hop véi tinh
hinh thuc té, tuy nhién khong nham muc dich dvara y kién vé hiéu qua cua kiém soét ndi bd
ctia Cong ty. Cong viéc kiém toan ciing bao gdm danh gia tinh thich hop cta cac chinh sach
ké toan duoc ap dung va tinh hop 1y ctia cac ude tinh ké toan ctua Ban Tong giam doc ciing
nhu dénh gia viéc trinh bay tong thé bao céo tai chinh téng hop.

Chung t6i tin tuong rang cac bang chung kiém toan ma chung toi da thu thap duoc 1a day du
va thich hop 1am co s cho ¥ kién kiém toan ctia chung t6i.

Y kién ciia Kiém ton vién

Theo ¥ kién chung t6i, Bao cdo tai chinh di phan anh trung thuc va hop 1y, trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31/12/2017, ciing nhu két qua hoat
dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic ciing ngay, phu
hop véi chuan muyc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y
c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh tong hop.

Pham Hung Son Ng6 Ba Duy

Ph6 Téng Giam dbc Kiém toan vién

S6 Gidy CN PKHN kiém todn: 0813-2013-034-1  S6 Gidy CN PKHN kiém todn: 1107-2013-034-1
Thay mat va dai dién cho

CONG TY TNHH KIEM TOAN VA PINH GIA

VIET NAM
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3. BANG CAN POI TAI SAN

Pon vi tinh: VND

TAI SAN Ma | Thuyet 31/12/2017 01/01/2017

s0 minh

A | TAI SAN NGAN HAN 100 2.493.424.933.675 | 2.527.727.926.648
| | Tién va cdc khodn twong dwong tién 110 255.279.111.811 207.672.213.138
1 | Tién 111 | V.1 255.279.111.811 207.672.213.138
Il | Pau tw tai chinh ngéin han 120 - -
I11 | Cac khoan phai thu ngin han 130 1.614.637.590.043 | 1.182.745.587.714
1 | Phai thu ngin han ctia khach hang 131 V.2. 1.616.434.395.150 | 1.181.986.650.733
2 | Tra trudc cho ngudi ban ngin han 132 | V4. 20.532.042.239 15.466.525.836
3 | Phai thu ngén han khac 136 | V.5. 8.755.988.045 12.654.981.153
4 | Dy phong phai thu ngan han kho doi 137 (31.700.647.656) (27.978.382.273)
5 | Tai san thiéu cho xu ly 139 | V. 615.812.265 615.812.265
IV | Hang ton kho 140 | V8. 617.600.880.405 | 1.122.696.079.307
1 | Hang ton kho 141 621.283.013.097 | 1.134.807.455.308
2 | Dy phong giam gia hang ton kho 149 (3.682.132.692) (12.111.376.001)
V | Tai sin ngin han khac 150 5.907.351.416 14.614.046.489
1 | Chi phi tra truéc ngin han 151 | V.12. 4.185.351.307 12.678.080.952
2 | Thué GTGT dugc khau trir 152 1.693.211.808 1.896.797.501
3 | Thué va cac khoan khac phai thu Nha nugc | 153 | V.15. 28.788.301 39.168.036
B | TAI SAN DAI HAN 200 315.934.606.201 227.190.850.524
| Céac khoén phai thu dai han 210 - -
Il | Taisan cb dinh 220 171.235.133.015 195.631.152.739
1 | Tai san ¢ dinh hiru hinh 221 | V.11. 171.235.133.015 195.360.985.054
- | Nguyén gia 222 1.366.549.694.594 | 1.327.639.909.318
- Gid tri hao mon luy ké 223 (1.195.314.561.579) | (1.132.278.924.264)
2 | Taisan cb dinh v6 hinh 227 | V.10. - 270.167.685
- | Nguyén gia 228 5.377.031.623 5.377.031.623
- | Gid tri hao mon luy ké 229 (5.377.031.623) (5.106.863.938)
I11 | Bat dong san diu tw 230 - -
IV | Tai san dé dang dai han 240 | V.. 136.002.069.232 20.660.701.498
1 | Chi phi x8y dung co ban dé dang 242 136.002.069.232 20.660.701.498
V | Péu tw tai chinh dai han 250 | V.3. 6.964.225.130 6.964.225.130
1 | Pau tu vao cong ty lién doanh, lién két 252 6.964.225.130 6.964.225.130
VI | Tai san dai han khac 260 1.733.178.824 3.934.771.157
1 | Chi phi tra truéc dai han 261 | V.12. 1.733.178.824 3.934.771.157
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TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 2.809.359.539.876 | 2.754.918.777.172
NGUON VON Ma | Thuyet 31/12/2017 01/01/2017
i) minh

C | NO PHAI TRA 300 1.493.706.812.057 | 1.456.211.586.019
| | No ngén han 310 1.448.598.757.684 | 1.456.211.586.019
1 | Phai tra nguoi ban ngan han 311 | V.13. 419.797.833.122 552.849.927.623
2 | Nguoi mua tra tién trude ngan han 312 | V.14 1.857.876.362 2.737.111.332
3 | Thué va cac khoan phai nop Nha nude 313 | V.15 16.272.052.520 28.892.382.318
4 | Phai tra ngudi lao dong 314 95.556.294.592 69.310.420.645
5 | Chi phi phai tra ngan han 315 | V.16. 11.095.000.000 -
6 | Phai tra ngan han khac 319 | V.17 20.729.296.854 31.905.775.275
7 | Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 | V.18. 882.938.048.774 769.864.881.614
8 | Quy khen thuong, phuc loi 322 352.355.460 651.087.212
Il | No dai han 330 45.108.054.373 -
1 | Vay va no thué tai chinh dai han 338 | V.18 45.108.054.373 -
D | VONCHU SO HUU 400 1.315.652.727.819 | 1.298.707.191.153
| | Vén chii sé hitu 410 | V.19. | 1.315.652.727.819 | 1.298.707.191.153
1 | Vén gop cua chii s6 hitu 411 1.128.564.000.000 | 1.128.564.000.000

- C6 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét | 411a 1.128.564.000.000 | 1.128.564.000.000

- C6 phiéu wu dii 411b - -

Quy déu tu phat trién 418 68.689.529.619 47.966.995.682

Quy khéc thudc vbn chu s& hitu 420 15.342.262.775 15.342.262.775
4 | Loi nhuan sau thué chua phan phdi 421 103.056.935.425 106.833.932.696

- LNST chuwea phdn phoi nam nay 421b 71.887.750.667 66.634.942.867
Il | Nguon kinh phi va quy khac 430 - -
1 | Nguédn kinh phi 431 - -
TONG CONG NGUON VON (440=300+400) | 440 2.809.359.539.876 | 2.754.918.777.172
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4. BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Pon vi tinh: VND
Chi tiéu Ma | Thuyet | Nam 2017 Niim 2016
s0 | minh
1 | Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 | VIL1. |4.099.603.725.147 | 4.194.922.743.228
2 | Cac khoan giam trir doanh thu 02 | Vl.2. 214.057.827.438 229.237.743.253
Doanh thu thuin bén hang va cung cép
3 dich vu (10=01-02) 10 3.885.545.897.709 | 3.965.684.999.975
4 | Gia von hang ban 11 | VI3, | 3.103.892.046.396 | 3.227.993.280.757
Loi nhuin gop vé ban hang va cung cap
5 dich vu (20=10-11) 20 781.653.851.313 737.691.719.218
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 21 | V4. 2.269.373.578 3.069.534.953
7 | Chi phi tai chinh 22 | VIL5. 39.154.130.419 46.756.964.908
Trong do: Chi phi ldai vay 23 36.117.568.701 41.591.902.641
8 | Chi phi ban hang 25 | VI8. 338.103.601.905 325.229.973.073
Chi phi quan 1y doanh nghiép 26 | VI8. 213.740.725.837 178.592.105.423
Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh
10 {30=20+(21-22)-(25+26)} 30 192.924.766.730 190.182.210.767
11 | Thu nhép khac 31 | VIG6. 1.367.591.856 4.447.010.456
12 | Chi phi khac 32 | VIT. 1.989.353.787 1.121.942.412
13 | L¢i nhuin khac (40=31-32) 40 (621.761.931) 3.325.068.044
Tong loi nhuin ké toin truéc thué
14 (50=30+40) 50 192.303.004.799 193.507.278.811
15 | Chi phi thué TNDN hién hanh 51 | VI.10. 40.430.414.144 38.870.961.850
16 | Chi phi thué TNDN hodn lai 52 - -
Loi nhuén sau thué thu nhip doanh
17 nghiép (60=50-51-52) 60 151.872.590.655 154.636.316.961
18 | Ldi co ban trén cb phiéu 70 | VI.11. 1.238,06 1.558,50
5. BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Pon vi tinh: VND
M3 | Thuyét
Chi tiéu P . Nam 2017 Nim 2016
s0 | minh
. [Luu chuyén tién tir hoat dong kinh doanh
1. [Loi nhuin truéc thué 01 192.303.004.799 193.507.278.811
2. IPiéu chinh cho cac khoan
- Khau hao TSCD va Bit dong san dau tu 02 70.881.650.922 77.907.483.293
- Cac khoan du phong 03 (4.706.977.926) 3.340.785.256
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- Lai, 16 chénh léch ty gia hdi doai do danh gia

o . N o 04 (3.650.433) (5.979.794)
lai cac khoan muyc tién t€ c6 goc ngoai té
- Lai, 15 tir hoat dong dau tu 05 (2.638.899.145) (3.063.555.159)
- Chi phi l&i vay 06 36.117.568.701 41.591.902.641
Loi nhuén tir hoat dgng kinh doanh truwéc
3. z. 2 . 08 291.952.696.918 | 313.277.915.048
thay doi von luu dong
- Tang, giam cac khoan phai thu 09 (435.400.302.284) | (264.224.503.589)
- Tang, giam hang ton kho 10 513.524.442.211 30.593.832.376
- Tang, giam cac khoan phai tra (khong ké 1ai
B 11 (154.007.238.423) 43.871.954.485
vay phai
tra, thué thu nhap doanh nghiép phai nop) -
- Tang, giam chi phi tra trude 12 10.694.321.978 (8.443.886.447)
- Tién l3i vay da tra 14 (36.117.568.701) | (41.591.902.641)
- Thué thu nhap doanh nghiép di nop 15 (49.029.523.062) | (44.292.372.113)
- Tién chi khac tir hoat dong kinh doanh 17 (11.129.578.261) | (26.718.889.188)
Lweu chuyén tién thuan tiv hoat déng kinh
20 130.487.250.376 2.472.147.931
doanh
I1.|Lwu chuyén tién tir hoat dong diu tw
Tién chi dé mua sdm, xay dung TSCD va cac tai
0. . ) 21 (119.254.092.759) | (42.588.854.012)
san dai han khac
Tién thu tir thanh 1y, nhuong ban TSCD va cac
2.0 .. _ 22 373.176.000 -
tai san dai han khac
Tién thu 13i cho vay, ¢d tire va loi nhuan duge
3. chia 27 2.265.723.145 3.063.555.159
Lweu chuyén tién thuan tiv hoat dong dau tw 30 (116.615.193.614) | (39.525.298.853)
i 23
Luu chuyén tién tir hoat dong tai chinh
1. [Tién thu tir di vay 33 1.923.274.417.362 | 1.973.013.518.519
2. [Tién tra no gbc vay 34 (1.765.093.195.829) | (1.892.485.613.683)
3. (C6 tirc, loi nhuén da tra cho chu so hitu 36 (124.450.030.055) | (233.176.200.000)
Lwu chuyén tién thuan tiv hoat déng tai chinh | 40 33.731.191.478 | (152.648.295.164)
Lwru chuyén tién thuian trong ky
50 47.603.248.240 | (189.701.446.086)
(50=20+30+40)
Tién va twong dwong tién dau ky 60 207.672.213.138 | 397.367.679.430
Anh huéng ciia thay doi ty gia hoi dodi
;n. " .n% et Thay €or fy gt Aot Coa quy 61 3.650.433 5.979.794
doi ngoai té
Tién va twong dwong tién cudi ky (50+60+61) | 70 | V.1. 255.279.111.811 | 207.672.213.138
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6.  Bao cdo tai chinh nim 2017 duoc kiém toan dwoc dz’mg tai trén website cong ty:

www.supelamthao.vn

Noi nhin:

- UBCK Nha nudc:

- S0 GD chung khoan Ha Noi;
- Co dong;

- Website Cong ty;

- HDQT. BKS:

Luu VT, TTK.

Pham Quang Tuyén
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