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NOI DUNG

I.  Thoéng tin chung
1. Thoéng tin khai quéat

- Tén giao dich : CONG TY CO PHAN KHOANG SAN 3 —
VIMICO
- Tén tiéng Anh :  MINERALS JOINT STOCK COMPANY
NO3 — VIMICO
- Tén viét tat : MICO 3 - VIMICO
- Gidy chung nhan ding ky : 0500204315 do So Ké hoach va Pau tu Thanh
doanh nghiép s6 phé Ha Noi cip lan dau ngay 30/09/2008 va

dang ky thay d6i lan thir 04 do S& Ké hoach va
Pau tu tinh Lao Cai cap ngay 25/07/2014

- Voén diéu 18 : 35.000.000.000 dong

- Vén dau tu cta chu so hitu :35.000.000.000 dong

- Piachi : T6 30, phuong Duyén Hai, thanh phé Lao Cai,
tinh Lao Cai

- Sb dién thoai : 0214.3821292

- Sb fax . 0214.3824804

- Website . http://khoangsan3.com.vn

- Ma chung khoén . MC3

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty Co6 phan Khoang san 3 - Vimico tién than 1a Cong ty phat trién Khoang san
3 duoc chinh thtc thanh 1ap theo Quyét dinh sb 590/BCN — TC ngay 04/08/1992 cua B
truong Bo Cong nghiép nang trén co so hop nhat 2 Xi nghiép Dia chat khai thac khoang
san 303 Thanh Son — Phii Tho va Xi nghiép Dia chat Khoang san 307 Kim B6i — Hoa
Binh ¢6 tru so dong tai xa Tan Linh, huyén Ba Vi, tinh Ha Tay (nay la thanh phb Ha Noi).

Thang 08/1999, B6 Cong nghiép ban hanh quyét dinh sé 31/2005/QP — BCN vé
viéc sat nhap Cong ty Khoang san 304 Lao Cai va Cong ty Phat trién Khoang san 3.

Ngay 13/02/2007, B6 truong Bo Cong nghiép (nay la Bo Cong thuong) ban hanh
Quyét dinh s6 550/QP — BCN ngay 13/02/2007 vé viéc co phan héa Cong ty thanh Cong
ty C6 phan Khoang san 3 thudc Téng cong ty Khoang san — Vinacomin (Téng cong ty
Khoang san - TKV thugc Tap doan Than khoang san Viét Nam hién nay). Cong ty dugc
S¢ Ké hoach va Pau tu thanh phé Ha Noi cap Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép s6
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0500204315 hoat dong theo hinh thirc Cong ty cb phan ké tir ngay 30/09/2008, vai vén
diéu 18 1a 11 ty dong.

Ngay 13/10/2010, Cong ty C6 phan Khoang san 3 — Vimico duoc Uy ban Chiing
khodn Nha nuéc chap thuan hd so ding ky coéng ty dai chung theo cong vin sb
3276/UBCK — QLPH.

Thang 05/2011, dé thuan tién cho cong tac diéu hanh san xuat, Cong ty da di chuyén
tru s& dén dia chi t6 30, phuong Duyén Hai, thanh phd Lao Cai, tinh Lao Cai.

Ngay 23/12/2013, Cong ty dugc So Ké hoach Pau tu tinh Lao Cai cp Gidy ching
nhan ding ky kinh doanh sb 0500204315 thay d6i lan thar 03 voi von diéu 1¢ 1a 35 ty
dong.

Ngay 12/05/2016, Cong ty C6 phan Khoan san 3 — Vimico duoc Trung tdm Luu ky
Chung khoan Viét Nam cap Gidy ching nhan ding ky ching khoan lan dau sé
47/2016/GCNCP-VSD.

Ngay 22/02/2017, Cong ty Co phan Khoang san 3 — Vimico dugc So Giao dich
Chung khoan Ha Noi chap thuan dang ky giao dich ¢6 phiéu theo Quyét dinh s6 133/Qb-
SGDHN.

Ngay 14/06/2017, Cong ty C6 phan Khoéang san 3 — Vimico chinh thuc duoc giao
dich trén thi truong UPCOM véi gid tham chiéu ngady giao dich dau tién la 10.000
dong/co phiéu.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
+ Nganh nghé kinh doanh:
Bang so 1: Nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty

STT Tén nganh Ma nganh

1 | Khai thac quang sat 0710 (Chinh)

Kinh doanh thuwong mai, xuat nhap khau truc tiép
va uy thac cac loai khoang san, thiét bi, vat tu phuc
vu cho cong tac tham do, khai thac mo, ché bién va
tuyén luyén khoéang san.

Lap du 4n, tu van dau tu, thi cong cac cong trinh | Nganh, nghé chua khép ma
2 | dia chat, khai thac mo, cac cong trinh tuyén luyén, | véi Hé thang nganh kinh té
ché bién khoang san, cong trinh xay dung dan dung Viét Nam

va cong nghiép, giao thdng, thay loi, xay lap dién
dan dung, dién cong nghiép quy mo vira va nho.
Tham do, khai thac, tuyén khoang, luyén kim, ché
bién, kinh doanh cac loai khoang san.




+ Dija ban kinh doanh: tinh Lao Cai, tinh Cao Bang, tinh Ph Tho, thanh phé Ha Nai.
3. Théng tin vé md hinh quén tri, té chirc kinh doanh va bd may quén 1y
3.1 MO0 hinh quan tri:

So d6 1: So do té chirc cia Cong ty

Dai hoi dong c6 dong 3

Ban Kiém soat

A 4

Hoi dong quan tri

Ban Giam dbc

A 4 A \4

Phong Phong Phong Phong

Ké Tai T6 chuc KT-
hoach chinh - hanh Cb-
dau tu Ké toan chinh ATMT

| | | |

A 4
A 4 A

Phéan Phéan Phan Phéan Doi khai Ban
xudng xudng xudng xudng thac quang QLDA mo
mo st TCCG TCCG Kaolin - vang Minh sit Lang

Kip Sin Cao Fenspat Luong Vinh,
Tuéc Quyén Bing Lang Co

(Nguon: Cong ty Cé phan Khoang san 3 - Vimico)



3.2  Co cau bd may quan ly:

+ Dai Hoi dong Coé dong:

Dai hoi dong cb déng 1a co quan ¢ thim quyén cao nhét cua Cong ty, quyét dinh
nhitng van dé thuoc nhiém vu va quyén han duoc Biéu 1é Cong ty va Phap luat lién quan
quy dinh. Pai hoi ¢6 dong co cac quyén: thong qua dinh huéng phat trién caa Cong ty,
thong qua cac ndi dung hop thudng nién hang nim; thong qua té chic lai va giai thé Cong
ty: B6 nhiém, mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat va cac
quyén va nhiém vu khac theo quy dinh tai Biéu l& Cong ty.

£ Hgi dong qudn tri:

Do DPHPCP bau ra, ¢6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh moi van dé lién
quan dén quyén loi va nghia vu cia Cong ty, trir nhitng van dé thudc thim quyén cua
PHPCP. HPQT giit vai tro dinh hudng chién luoc, ké hoach hoat dong hang nam sau khi
dugc DPHPCPD thong qua, chi dao va giam séat hoat dong ciia Cong ty thong qua Ban Diéu
hanh.

+ Ban Kiém soat:

Do DHPCD bau ra, thyc hién giam sat Hoi dong quan tri, Giam déc trong viéc quan
1y va diéu hanh Cong ty; chiu trach nhiém trude Pai hoi dong co dong trong thuc hién cac
nhiém vu duoc giao.

+ Ban Gidm doc:

Diéu hanh chung moi hoat déng cua Céng ty, chiu trach nhiém vé hiéu qua SXKD
truéc HPQT va Pai hoi ddng ¢ dong; xay dung phuong an, chién luoc hoat dong va
trién khai thuc hién cac chién luoc d6 sau khi da dugc HPQT phé chuan, truc tiép phu
trach cac linh vuc kinh doanh, tai chinh, ké hoach, vat tu, t6 chac nhan su...

+ Phong Tai chinh - Ké toan:

- Chu tri xay dung ké hoach va trién khai thuc hién cong tac hach toan ké toan, cong
tac tai chinh trong linh vuc quan Iy tai chinh ké toan - thong ké trong Cong ty trén cé s
Luat Ké toan Thong ké dé &p dung cho pht hop.

- Xay dung bao cdo quyét toan cac cong trinh xay dung co ban, hoan thanh cac dy &n
dugc phan cap theo tham quyén, theo quy ché vé quan 1y dau tu xay dung.

- Theo dbi quan ly sir dung vén gop cua cac c¢d dong ciia Cong ty, dé xuat céc bién
phap dé nang cao hiéu qua str dung vén trén co so bao toan va phét trién vén SXKD.

- Luu trir va quan ly cac ho so, ching tir ké toan, so sach ké toan theo qui dinh cua
phap luat, quan 1y va dam bao an toan trong viéc nhan, van chuyén, bao quan tién mat,
ngoai té.

- Thuc hién cong tac bao cdo ké toan, thong ké, két qua san xuat kinh doanh, céng
khai tai chinh theo quy dinh cua phép luat. Chiu trach nhiém vé céc s liéu ké toan thng
ké két qua SXKD cua cong ty.

- Tham gia viéc dinh gia, dau gia, nghiém thu, thanh toan, quyét toan cac hop dong
kinh té, dau tw mua ban tai san hang hoa.



- Kiém tra, giam sat cac khoan thu, chi tai chinh, cic nghia vu thu ndp ngan sach,
thanh toan cong no.

- Kiém tra viéc quan ly, sir dung tai san va ngudn hinh thanh tai san, phét hién ngin
ngtra cac hanh vi vi pham phap luat vé tai chinh ké toan trong Céng ty.

£ Phong Té chic hanh chinh

- Tb chuc quan ly cdng tac quan tri hanh chinh van phong, quan ly céc loai tai san,
phuong tién 1am viéc chung cua Cong ty, 1ap ké hoach mua sim trang bi, stra chira thiét bi
van phong trinh Giam déc duyét sau d6 t6 chic thuc hién.

- Chu tri d& &n, qui hoach, ké hoach sip xép d6i méi phat trién doanh nghiép (thanh
lap méi, chia tach, sap nhap, giai thé, lién doanh lién két.v.v...). Kién toan co ciu t6 chuc
bo may, té chuc quan ly, td chic mé hinh san xuit kinh doanh cua Cong ty. Xay dung,
stra d6i diéu 1é t6 chuc hoat dong caa Cong ty, quy ché quan ly to chic bo may céan b, to
chuc lao dong tién lwong. Tong hop danh gia trinh duyét xép hang doanh nghiép, danh gia
cong tac qui hoach can b, quan Iy can bo, quan Iy CNVC, mo hinh t6 chic SXKD, cong
tac tuyén dung, dao tao bdi dudng, sir dung CBCNVC, diéu dong CBCN phuc vu yéu cau
cong tac.v.v

- Xay dung, trinh duyét quy ché quan ly tién lwong, tién thuong, phan phéi thu nhap,
la thuong truc Hoi dong tra luong caa Cong ty.

- Phdi hop céac phong to chiic nghiém thu, thanh toan tra lwong cho nguoi lao dong,
d6ng thoi kiém tra viéc tra luong caa cac don vi t6i nguoi lao dong.

- Chu tri trién khai, don ddc, kiém tra thuc hién chinh sach, phap luat lao dong, chinh
sach xa hoi dbi véi nguoi lao dong.

- Xay dyng va t6 chic thuc hién hé théng dinh muc, dinh bién lao dong, tién lwong
trong toan Cong ty, xay dung phuong an str dung lao dong, tuyén dung, dio tao nang cao
trinh d6 cho CBCNV.

- Thuc hién cong tac bao cdo cong tac can bo, lao dong tién lwong theo qui dinh.

- Thuc hién cong tac thanh tra, kiém tra, giai quyét don tir khiéu té sau khi dugc Cong
ty giao, t6 chuc tiép cong dan theo uy quyén cua lanh dao Cong ty.

- Chu ddng phdi hop cung co quan cdng an, quan su dia phuong nim, phan tich va
danh gia tinh hinh c6 lién quan tac dong dén cong tac bao vé an ninh trat tu, an ninh quéc
phong, an toan tai san caa Cong ty. Xay dung phuong an bao vé noi bo, dé xuat cac bién
phap phong ngtra, tham muu, xir Iy kip thoi cac sai pham, don dbc kiém tra cac don vi
thanh vién thuc hién cdng tac bao vé, quan su.

+ Phong Ké hoach — Péu tu:

- Chu tri va tong hop cac phong dé xay dung ké hoach san xuét kinh doanh dai han,
trung han, ké hoach hang nim cua Coéng ty.

- Xay dung cac bién phap quan ly ké hoach, quan tri chi phi, gia thanh san pham,
cong tac dau tu, xay dung chi tiéu dinh mac kinh té, ky thuat 1am co s& dé giao cho cac
don vi san xuat cua Cong ty.
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- Lam hd so van ban thuong luong ky két cac hop dong kinh té, theo ddi trién khai
thuc hién cac hop dong di ky va lam thu tuc quyét toan thanh ly cac hop dong da thuc
hién.

- Xay dung ké hoach tiéu thu san pham (ké ca xuat nhap khau) trinh 1anh dao Céng ty
phé duyét va to chuc trién khai thuc hién ké hoach.

- Xay dung quy ché, hd so ddu thau, cung &ng vat tu thiét bi hang hoa, dau gia tiéu
thu san pham,céng tac kinh doanh thuong mai.

- Thuc hién cong tac tiép thi, mé rong thi truong tiéu thu san pham dat hiéu qua cao
nhét véi chat lwong, gia ca tét nhat.

- Xay dyng va t6 chic thuc hién hé théng dinh muc, dinh bién lao dong, tién lwong
trong toan Cong ty.

- Phdi hop cac phong to chac nghiém thu, thanh toan khdi lwong giao khoan cho céc
don vi truc thudc va nguoi lao dong, 1a thuong truc Hoi dong nghiém thu Cong ty.

+ Phong Ky thugt — Co di¢n - An toan va Méi truong:

- Xay dung chién lugc qui hoach, ké hoach san xuat, khoa hoc cong nghé, dinh huéng
phét trién vé tham do, khai thac, ché bién, moi truong, ki thuat, sir dung may mac thiét bi
dé 4p dung vao linh vuc tham do, khai thac, ché bién khoang san va mdi truong. Lap dé
an tham do, khai thac, ché bién khoang san, dé tai nghién cau khoa hoc, ap dung tién bo
khoa hoc, sang kién cai tién ky thuat dé ap dung vao san xuat kinh doanh cua Céng ty.
Chi dao, kiém tra giam sat cac van dé vé ki thuat mo, quy trinh quy pham san xuit va an
toan, hé théng tiéu chuan khai thac mo.

- Tham gia phdi hop cac phong t6 chac nghiém thu, thanh toan khéi luong giao khoén
cho cac don vi truc thudc va ngudai lao dong.

- Lap ké hoach, qui hoach tong hop nhu cau dau tu d6i mai trang thiét bi ki thuat co
dién. Nghién cau, xay dung phuong an ky thuat, ap dung nhirng thanh qua KHKT mai
vao san xuat vé linh vuc thiét bi co dién. Thuc hién quan ly cdng tac co dién cua Cong ty.

- Huéng dan céch st dyng van hanh, bao dudng, sta chita cac thiét bi dong thoi lap
ké hoach sir dung, bao dudng, thay thé sta chira thiét bi trinh 1anh dao duyét va to chuc
trién khai thuc hién.

- Tham gia hoi ddng tham dinh duyét cac dy &n, hoi dong nghiém thu k¥ thuat, hoi
d6ng nghiém thu cong tac sira chira 16n vé cac noi dung co lién quan dén thiét bi co dién
do Cong ty lam chu dau tu.

- Giam séat kiém tra viéc thuc hién chat lugng vat tu, phu ting thay thé cac thiét b...

- Quan ly k¥ thuat, cham soc bao dudng k¥ thuat cac cap, theo ddi van hanh st dung
thiét bi.

- Xay dung ké hoach dam bao An toan - M6i truong cho toan Cong ty, xay dung ké
hoach bao h¢ lao dong hang nam.

- Kiém tra cong tac an toan theo dinh ky va dot xuat cia c4c to doi san xuat.

+ Cdc phéin xwéng:
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La cac don vi san xuat thugc Cong ty c6 nhiém vu giup Giam doc td chirc san xuat
theo ké hoach san xuat kinh doanh da dé ra, bao gom:

- Phan xuong mo sit Kip Tuéc — Pia chi: Thén Kip Tudc, x4 Hop Thanh, Cam
buong, Lao Cai.

- Phan xuong TCCG Sin Quyén — bia chi: X Coc My, Bat Xat, Lao Cai.

- Phan xuong TCCG Cao Bing — bia chi: Phudng Tan Giang, TP Cao Bang, tinh Cao
Bang.

- Phén xuong Kaolin — Fenspat — Dia chi: Xa Giép Lai, huyén Thanh Son, Phu Tho.

+ Doi khai thac quang vang Minh Luong:

- Cung Cong ty c6 phan Vang Lao Cai quan ly, bao vé mé vang Minh Luong.

- Tham gia khai thac quing vang cho Cong ty ¢ phan Vang Lao Cai.

£ Ban Quan Iy dw an mé sdt Lang Vinh, Lang Co:

- La don vi tryc thuoc Cong ty Co6 phan Khoang san 3 - Vimico c¢6 chirc ning thuc
hién cong tac dau tu xay dung co ban mo, bao vé mo theo Gidy phép khai thac sb
1150/GP - BTNMT ngay 18/5/2015 caa Bo Tai nguyén va Mai truong va Giay ching
nhan dau tu s6 12121000438 ngay 11/9/2014 cua Uy ban nhan dan tinh Lao Cai.

- Truyc tiép tham gia cing cac phong ban Cong ty thuc hién cong tac dau tu xay dung
co ban tir thiét ké thi cong cong trinh, giam sat, theo dbi nghiém thu cac hang myc thi
cdng cong trinh bao dam chat lugng hiéu qua theo dang trinh ty quan Iy vé dau tu xay
dung cua Nha nudc va céc cap trong don vi ban hanh.

- T6 chic trién khai thuc hién cong tac quan ly, xay dung ké hoach, phéi hop véi cac
co quan chire nang c6 tham quyén ngan chan, giai toa cac hoat dong khai thac khoang san
trai phép, bao vé Tai nguyén Khoang san tai mo.

3.3 Céc cong ty con, cong ty lién két
4+ Cac cong ty con:
Khdng co.

+ Cac cong ty lién két:

- Tén Cong ty: Cong ty cb phan Vang Lao Cai

- Tru so chinh: Ban 3, Minh Ha, xa Minh Luong, huyén Van Ban, tinh Lao Cai.

- Gidy CNDPKKD Céng ty ¢6 phan sé 5300238161 do S& Ké hoach Pau tu tinh Lao
Cai cap lan dau 18/9/2007, cap thay doi lan tha 8 ngay 24/5/2016.

- biénthoai: 0214.3 835565 Fax: 0214.3 835565

- Voén diéu lé: 105.000.000.000 dong

- Tong s ¢6 phan nam giit tai Cong ty c¢6 phan Vang Lao Cai: 2.280.000 c6 phan

- Ty lé nam giir: 21,71% vén diéu lé Cong ty

- Gia tri von gop tai Cong ty cd phan Vang Lao Cai tinh theo ménh gia:
22.800.000.000 ddng.

- Nganh nghé kinh doanh chinh:
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+ Kinh doanh xuit nhiap khdu, ché tao, stra chita cdng cu, dung cu, thiét bi trong
linh vuc khai thac moé tuyén, luyeén;

+ Hoat dong dich vu hd tro khai thac mo va quang khac. Chi tiét: Khao sat, thim
do, khai thac, ché bién, gia cong, kinh doanh xuat nhap, khau khoang san vang va
cac loai khoang san khac

+ Hoat dong kién tric va tu van k§y thuat c6 lién quan. Chi tiét: Thiét ké, thi cong va
xay lap cac cdng trinh cong nghiép, cac cdng trinh ha tang, cong trinh dan dung.

4.  Dinh huwéng phat trién

£ CA&c muc tiéu cha yéu cia Cong ty:

- Tap trung day manh san xuét cac san pham, dich vu c6 lgi thé, ning cao ning suat,
chat lugng va hiéu qua SXKD. Pam bao an toan, an ninh va an sinh, dam bao tién do,
chat lugng dau tu cac dy én.

- Tbi da hoa cac khoan lgi nhuan hop ly cho Céng ty, tang loi tic cho céc cb dong,
dong gop cho Ngan sach Nha nude, dam bao quyén loi cho ngudi lao dong va khong
ngirng phéat trién Cong ty ngay cang Ién manh.

£ Chién liroc phat trién trung va dai han:

- Cong ty da xay dung chién luoc phat trién bén viing dua trén viéc tuan thi luat phap
va cac quy tic quan tri dé dam bao an toan phat trién trong moi tinh hudng. Ngoai ra,
Cong ty con chi dong don nhan nhitng co hoi dau tu tiém ning, nang cao niang luc quan
tri, nang lyc canh tranh, kiém soat chi phi, cha dong vé nguén vén, cha dong doi pho va
giam thiéu cé4c rui ro anh huong tir hé théng chinh sach vi mo, su bién dong thi truong.

- Trong san xuat kinh doanh, Cong ty gan lién vai dinh huéng: hoat dong dau tu, phat
trién va ung dung khoa hoc k¥ thuat hién dai két hop vai cong nghé quan Iy tién tién dé
tao ra nhitng san pham téi wu cho x& hoi, mang dén cho khach hang nhitng san pham phu
hop, hiéu qua vai muac chi phi thap nhat va nd luc phan dau dé Cong ty Co phan Khoang
san 3 - Vimico tré thanh mot thuong hiéu manh ¢ trong va ngoai nuac.

- Trong san xuat, phat huy va khai thac t6i da cac tiém niang va nguon lyc san cd, khi
c6 thoi co tiép tuc ma rong cac hang muc dau tu, phat trién nganh nghé hay linh vuc kinh
doanh m¢i. Ngoai ra, cong tac tiép thi va phat trién thi truong cua Cong ty phai tao thi
phan viing chac cho cac san pham cua doanh nghiép, chd trong cong tac xuat khau céac
san pham cua Cong ty dic biét 1a cac san pham c6 ham leong cdng nghé cao.

- Trong chién luoc caa doanh nghiép, Cong ty ludn chu trong dén yéu té con nguoi,
coi con ngudi 14 tai san quy gia nhat, 1a nhan té quyét dinh cho sy phat trién. Cong ty
thuong xuyén 4p dung cac chuong trinh dao tao va huan luyén ki ning dé nang cao, phat
trién chat luong ngudn nhan lyc.

& Cac muc tiéu phat trién bén vieng (méi trwong, xa héi va céng dong)

- Khai théc, ché bién khoang san di d6i v6i cong tac an toan vé sinh lao dong, bao vé
moi truong. Cong ty hudng t6i viéc hinh thanh nén mot hé théng san xuat than thien voi
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moi trudng, giam thiéu dén muc thip nhit cac chit thai nguy hai ciing nhu cac anh huong
tieu cuc khac dén méi truong;

- Quan tdm dén viéc hd trg cong an viéc 1am va thu nhap cho cac lao dong dia
phuong, timg budc gop phan cai thién doi song, tao su ddng thuan cao gitta doanh nghiép
va dia phuong ciing nhu méi trudng thuan lgi cho san xuat kinh doanh caa Cong ty.

5. Cécriiro
5.1 Riii ro kinh té

Rui ro vé kinh té duoc xac dinh 1 loai rai ro hé thdng duoc tao ra tir yéu té kinh té
vi mé (vi du nhu tdc do tang truong Kinh té, lam phat, ty gia, 14i suat,...) déu anh huong
tryc tiép hodc gian tiép dén hoat dong san xuat kinh doanh cua cac doanh nghiép noi
chung va Cong ty ¢ phan Khoang san 3 — Vimico néi riéng. Su 6n dinh va vitng manh
cua nén kinh té trong nuéc ciing nhu thé gioi dong vai trd hét sic quan trong trong su
phét trién cua doanh nghiép. Nguoc lai, néu nén kinh té c6 nhiing bién dong bt thuong
hoic roi vao suy thoai thi cac yéu té lam phét, ty gi4, 14i suat s& ting cao va khién cho nhu
cau tiéu thu hang hdéa giam manh, 1am rao can cho su phat trién hoat dong kinh doanh cua
Cong ty.

Kinh té - xa hoi nudc ta nam 2017 dién ra trong boi canh kinh té thé gigi tiép tuc da
phuc hdi, cac nén kinh té 16n nhw My, Trung Quéc, Nhat Ban, Lién minh Chau Au déu
dat muc tang truong kha quan. Tuy nhién, xu hudng gia tang ctia chi nghia dan tay, cha
nghia bao ho san xuat, bao ho mau dich cung nhimng thay d6i vé chinh tri, chinh séach
thuong mai caa mot s6 nudc 16n dang 1a nhirng thach thirc dbi véi nén kinh té trong nuéc.

Téc do tang truong GDP cua Viét Nam trong nim 2017 dat 6,81%, vuot muc tiéu dé
ra 1a 6,7% va ciing vuot moi du bao, udc tinh trude d6 cua cac té chuac qudc té, cac
chuyén gia kinh té ciing nhu ctia Chinh pha Viét Nam. Trong dé, cac chi s6 4n tugng nhu
du trit ngoai té, thu hat dau tu nuwéc ngoai, doanh nghiép khai sinh, xuat khau tir cac
nganh, linh vic déu taing manh, chi s6 ching khoan 1ap ky luc. Tuy nhién, nim 2018, nén
kinh té tiép tuc dimg trudc nhiéu co hoi nhung ciing xen 1an nhiéu thach thic, bat loi.
Mtc ting trudng cta cac nganh kinh té chua co sy dong déu, sac hap thu vén cham, ton
kho hang héa van con & mic cao. Nén kinh té ndam 2018 c6 sy danh gia tét hon, kha quan
hon niam 2017 nhung van con tiém 4n nhiéu khé khan va rui ro tic dong dén hoat dong
san xuat kinh doanh cua cac doanh nghiép, dic biét 1a cac doanh nghiép trong linh vuc
khai khoang.

= Riii ro vé lgm phat:

Lam phat 1a mét trong nhitng yéu té kinh té vi mé quan trong, c6 mdi quan hé mat
thiét vai su 6n dinh va phét trién caa nén kinh té. Nén kinh té phat trién thuong di doi véi
lam phét. Tuy nhién, lam phat cao lai 1a nguy co gay bat 6n ddi vai su phat trién kinh té,
x& hoi, do d6 tac dong dén hoat dong san xuat kinh doanh va thi truong chang khoan.
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Nhan thtc 15 diéu ndy, lam phat ludn 1a chi sé dugc Cong ty c6 phan Khoang san 3 -
Vimico theo ddi chit ch& dé dwa ra cac diéu chinh kip thoi déi véi hoat dong caa minh.
= Ruii ro vé i sudt:

LA&i suat 1a bién s6 kinh té nhay cam, sy thay d6i cua lai suat s& tac dong lam thay
d6i hanh vi san xuat va tiéu ding cua xa hoi. Pdi véi mot doanh nghiép, rui ro 1ai suat 1a
rui ro khi chi phi di vay cua doanh nghiép cao hon kha ning tao ra lgi nhuan cua doanh
nghiép va muc d6 rui ro vé 13 suat ciing khac nhau giira c4c nganh tly theo co cau no vay
cia nganh d6. Nam 2018, viéc giam l4i suat cho vay van hét sic kho khin do nhiéu
nguyén nhan, trong d6 mau chdt van 1a chua thé giam 14i suit huy dong dé hd trg giam I4i
suat cho vay. Theo du béo, nira cudi nam 2018, 13i suat huy dong c6 thé ting do ap luc tir
viéc Cuc Dy trir Lién bang M§ (FED) du kién diéu chinh 3 lan ting 14i suat. Sy bién dong
cua ty gia USD sé& tac dong t6i chinh sach tién té, diéu hanh ti gia va cung tién trén thi
truong.

Hién nay, Cong ty dang tim cach giam thiéu rui ro 14i suat nay théng qua cac bién
phap nhu: phan tich tinh hinh canh tranh trén thi trudng dé c6 dugc cac i suat co loi cho
muc dich cua Cong ty, kiém soét chit ché cong no phai thu, tdi wu hoa viéc sir dung vén,
ting vong quay dong tién, uu tién thanh todn no trudc han dbi véi cac khoan vay co lai
suit cao, d40 ng, co cau lai cac khoan vay tir 14i suat cao xudng Iai suat thap.

5.2 Rui ro tin dung

Pay 1a rai ro ma mot bén tham gia trong cdng cu tai chinh hoic hop dong khong co
kha nang thuc hién duoc nghia vu cia minh dan dén ton that vé tai chinh cho Céng ty.
Cong ty c6 cac rai ro tin dung tir hoat dong san xuat kinh doanh (chu yéu dbi véi cac
khoan phai thu khach hang) va hoat dong tai chinh (bao gdm tién giri ngan hang, cho vay
va cac cbng cu tai chinh khéc).

5.3 Rui ro luat phap

Rui ro vé luat phép la nhimg thay doi trong hé thong cac van ban luat truc tiép hoac

gian tiép diéu chinh hoat dong cua Cong ty.

La Doanh nghiép hoat d¢ong theo hinh thirc Cong ty c6 phan, hoat dong ¢ linh vuc
khai thac va ché bién khoang san, Cong ty c6 phan Khoang san 3 — Vimico chiu su diéu
chinh chu yéu boi Luat Doanh nghiép, Luat thué, Luat Ching khoan va cac van ban lién
quan dén thj truong chiang khoan, Luat Khoang san, Luat Méi truong,.... Hién nay, hé
thdng chinh sach phap luat lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh trong linh vuc
khoang san chua duoc hoan thién va con thiéu tinh déng bo, tao ra nhiéu tro ngai va kho
khan cho hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Theo tinh toan, ctr mdi tin quing sau khi dugc khai thac, ché bién phai chiu nhiéu
loai thué, phi nhu: thué tai nguyén, tién cap quyén khai thac khoang san, thué VAT, thué
xuat khau, thué thu nhap doanh nghiép, phi Bao vé méi truong, phu thu tir khai thac
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khoéng san... va khi cong tat ca lai, cac loai thué, phi nay chiém hon 50% gia thanh cua
san pham, nén anh huong rat 16n dén két qua kinh doanh caa Doanh nghiép.

Thoi han khai thac cac mo cua Cong ty phu thudc vao chinh sach quan ly va khai
thac khoang san cia Nha nudc trong tirng thoi ky. Thoi gian xin cap phép khai thac
khoéng san thuong kéo dai (tir 3 dén 5 nam) 1a mét rui ro 1on trong hoat dong cua Cong
ty. Bén canh d6, chinh sach ché bién va tiéu thu khoang san hién nay van con nhiéu bat
cap, nhiéu thu tuc va mat nhiéu thoi gian.

Viét Nam dang trong qua trinh phat trién va hoi nhap sau rong véi kinh té thé gisi.
Dé phu hop véi cac quy dinh cia quéc té, sy thay dbi vé chinh sach quan 1y, cac vin ban
quy pham phap luat nham diéu chinh hoat dong cua céc doanh nghiép nhu Nghi dinh
71/2017/ND-CP do Chinh Phu ban hanh huéng din vé quan tri cong ty dai ching va
Thong tu 95/2017/TT-BTC do Bo Tai chinh ban hanh nham huéng dén chi tiét cho Nghi
dinh 71, 1a diéu tat yéu dé phl hop véi cac yéu cau, théng 1¢ quéc té, nang cao kha ning
quan tri cia cac doanh nghiép. Ban diéu hanh luén luu ¥ va cap nhat cac van ban phap
luat méi nhat c6 anh hudng dén hoat dong cua Cong ty, nham dam bao tuan tha su quan
ly caa Chinh phu va cac co quan, ban nganh.

5.4 Rui ro dic thu

Nganh khai thac va ché bién khoang san n6i chung va san xuat quing sat noi riéng
chiém ty trong 16n trong co ciu téng doanh thu cua Cong ty co phan Khoang san 3 -
Vimico. Nganh nay chiu su anh huong truc tiép tir chién lugc quan Iy khai thac khoéng
san, quy hoach cua Trung wong. Viét Nam van nam trong danh sach cac nuéc c6 chi sb
quan tri tai nguyén twong dbi thap, dan dén tinh trang nganh khai khoang hoat dong kém
hiéu qua.

= Ruai ro vé chi phi khai thac:

Pic diém cua nganh khai thac khoang san 1a trudc khi khai thac mot mé khoang san
can thuc hién cong tac tham do, danh gia trir lwong va chat luong khoang san. Qua trinh
tham do t6n kém nhiéu chi phi va thoi gian, nhung néu két qua tham do cho thay trix
luong va chat luong mo nho, hoic diéu kién khai thac khdng thuan loi khién cho viéc khai
thac khong thé thuc hién duoc vi ly do kinh té k§ thuat thi rai ro chi phi chim 14 rat 16n.

Bén canh do, trong qua trinh khai thac va ché bién khoang san, ngoai san pham thu
dugc thi kém theo d6 1a cac chét thai vai s6 luong Ion va doi hoi chi phi xir 1y rat ton
kém. Clng véi d6 1a cac nghia vy phi véi Nha nudc: tién cap quyén khai thac khoang san,
tién sir dung sb liéu thong tin dia chat phai nop ciing khé cao trong bdi canh khé khan.
Pung trudce tinh hinh d6, Cong ty c6 phan Khoang san 3 dang timg budc cai thién cong
tac quan ly chi phi, can nhic dén viéc diy manh hoat déng & cac linh vuc tao ra nhiéu loi
nhuan hon cho Doanh nghiép.

= Rui ro dau ra:
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Nhitng nim gan day, gia quing sit trén thi trueong thé gisi ciing nhu & trong nudc
lubn bién dong bat thuong. Tir mic 79,75 USD/tan & thoi diém két thuc nam 2016, gia
quang sit da 1én t6i dinh cao 90,16 USD/tan vao giita thang 3/2017, sau d6 giam nhanh vé
53,66 USD/tan chi 3 thang sau d6 (¢ thoi diém giita thang 6) trudce khi dao chiéu hdi phuc
tré lai mac 77,80 USD/tan vao dau thang 9/2017. Tuy nhién, ngay 01/11/2017, gi4 quang
sat lai v& murc 58,53 USD/tan, truée khi dién ra dot phuc hoi khi ngay 31/12/2017, mic
gia da dat 71,28 USD/tan. Theo cac chuyén gia nhan dinh, viéc thi truong Ky vong cac
nha may thép phuc hdi san xuét di kéo theo nhu cau quing sit ting chinh 14 nguyén nhan
cua dot ting gia quing st vao cudi nam.

Bién dong gi4 quang sit trong ndm qua da khién nhiéu doanh nghiép ché bién va
khai thac khoang san gap kho khin hon trong cong tac theo ddi, du bao, trién khai cac ké
hoach san xuat kinh doanh cu thé.

Gia quing sat dugc dy béo trong nhitng thang dau nam 2018 s& bién dong muic cao
do Trung Qudc ndi long cac chinh sach han ché san xuét thép gilp nhu cau nguyén liéu
tang. Tuy nhién, nganh thép ciing phai d6i mat véi nhiéu thach thirc vé giai quyét no xau,
ngudn cung du thira, thi trudng bat dong san ha nhiét nén gia ca khong qua bién dong va
leo thang nhu nam 2017.

= Rui ro vé thoi tiét:

Pay 1a mot rui ro kha dic thu cua nganh khoang san. Hau hét cac mo déu 16 thién,
do d6 ma nhitng thay d6i vé thoi tiét nhu mua nhiéu véi lugng mua 16n sé lam ting nguy
co buc nuéc khi khai thac xudng sau, gay kho khin cho hoat dong khai thac va tiém an
nhiéu nguy co mat an toan.

= Rui ro vé méi trwong:

Khoéng san la tai nguyén khong tai tao va cd trir lugng han ché. Viéc khai thac co
thé gay anh huong lén dén moi trudng, gay ra tiém an rii ro cho Doanh nghiép sé bi roi
vao nhing vu tranh cai phéap ly hay phan ddi cua nguoi dan.

5.5 Rui ro khéc

Hoat dong kinh doanh ciia Cong ty cd thé chiu anh huong cua nhirng rui ro khac nhu
rai ro do hoa hoan, thién tai; rai ro trong qua trinh dau thau, dam phéan va ky két hop
d6ng,... nhirng rai ro nay ciing o thé tac dong truc tiép hoic gian tiép dén hoat dong kinh
doanh cua Cong ty.

Ngoai ra, Cong ty c6 thé gap phai cac rui ro trong qua trinh thi cong nhu: Tai nan
lao dong hay cé4c su ¢ trong qua trinh thi cong. Dé han ché téi da thiét hai, Cong ty ludn
tham gia dong phi bao hiém cho can bd cdng nhan vién va cac tai san, vat tu, thiét bi c6
gia tri lon.

. Tinh hinh hoat dong trong nam
1. Tinh hinh hoat @dng san xuat kinh doanh

1.1 Két qud hoat déng san xudt kinh doanh trong nim:

17



Bang s6 2: Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2016 — 2017

~ Niim 2016 Niim 2017 %o ting giam
Chi tiéu R R SO V&i ndm
(dong) (dong) 2016

Doanh thuban hangvacung | o9 095 908 506 | 169.118.685.779 |  30.26
cap dich vu

Doanh thu thuan 129.832.808.526 | 169.118.685.779 30,26
Loi nhuan gop 8.399.735.883 | 11.018.626.782 31,18
Loi nhuan thuan (722.295.110) 3.120.407.079 \

Loi nhuan khéc 3.021.953.556 842.784.617 72,11
Loi nhuan ké toan trudc thué 2.299.658.446 3.963.191.696 72,34
Loi nhuéan sau thué 840.681.331 3.761.247.031 347,40

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2016, 2017 ciia Cong ty)
— Co cAu doanh thu:
Bang so 3: Co cAu doanh thu nim 2016 - 2017

% tang giam so

Chi tiéu Nim 2016 (dong) | Nam 2017 (dong) Vvéinim 2016

Doanh thu thuan tur

HPSXKD 129.832.808.526 169.118.685.779 30,26

- Doanh thu tinh quéng sat 4.224.926.455 63.761.344.081 1.509,17

- Doanh thu CCDV né

coe 125.607.882.071 |  105.357.341.698 116,12
min, boc xuc
Doanh thu hoat dong tal 1.265.926.192 168.018.970 -86,73
chinh
Thu nhap khéc 5.730.869.390 2.496.444.234 56,44
Téng doanh thu 136.829.604.108 |  171.783.148.983 25,55

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2016, 2017 cia Cong ty)

Trong nam 2017, doanh thu thuan caa Cong ty dat 169 ty dong, tang 30,26% SO V4i

nam 2016 va loi nhuan sau thué dat 3,76 ty dong, ting manh 347,40% so voi nim 2016.

Trong d6, doanh thu tir viéc tiéu thu san pham tinh quing sit nim 2017 da dat 63,76 ty

d6ng, gap 15 1an so vai doanh thu nam 2016 1a 4,2 ty ddng. Nguyén nhan 1a do gia thép

va nhu cau xay dung tang khién gia cac kim loai quang da c6 su phuc hoi r rét, dac biét
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la nhitng thang cubi nam 2017. Nam bt nhitng co hoi d6, Cong ty c6 phan Khoang san 3
— Vimico d3 diy manh hoat dong ban hang. Céc loai quing sit ma Cong ty chao ban chu
yéu 1a quang Limonit (khdng tir tinh), quing Manhetit (c6 tir tinh) duoc san xuét tai mo
sat Kip Tudc, xa Hop Thanh, TP. Lao Cai va moé sat Lang Vinh, xd V6 Lao, huyén Vin
Ban, tinh Lao Cai.

Tuy nhién doanh thu tir hoat dong cung cip dich vu boc xuc da giam nhe 16,12%, tir
125,6 ty dong nam 2016 xudng con 105,4 ty dong nam 2017 do Céng ty di khong trung
goi thau boc xuc dat da va khai thac quang tai mo sat Na Rya Cao Bang (chi thi cong dén
hét ngay 31/8/2017). Doanh thu hoat dong tai chinh giam 86,73% chu yéu do i tién g,
tién cho vay giam. Nam 2016, thu nhap khac cua Céng ty dén tir khoan ky quy thuc hién
du 4n vang Sa Phin 1a 5,7 triéu dong. Do d6 dén nam 2017, khoan thu nhap khac chi con
dat 2,5 ty dong bao gdm thu nhap dén tir viéc thanh ly tai san ¢ dinh va viéc giam chi phi
theo Bién ban cua Kiém toan Nha nuéc nim 2017.

- Co céu chi phi:
Bang s6 4: Co ciu chi phi nim 2016 — 2017
. Nim 2016 Nim 2017
Chi tiéu \ %/DTT X %/DTT
(dong) (dong)

Gia vén hang bén 121.433.072.643 | 93,53 | 158.100.058.997 | 92,03
_ Tinh quang st da ban 9.362.921.883 72| 59.421.749634| 3459
-Dichvunomin, boexic | 1) 613909534 | 86,12 | 100352523712 | 5842
da cung cap

- Hoan nhdp d phong 256.941.226 02| (1.674.214.349) \
giam gia HTK

Chi phi tai chinh (715.702.718) /| 1.193.012.890 0,69
Chi phi ban hang - - - -
Chi phi QLDN 11.103.659.903 |  855| 6.873.225.783 4,00
Chi phi khéc 2.708.915.834 21| 1.653.659.617 0,96
Téng chi phi 134.529.945.662 | 103,62 | 167.819.957.287 | 97,69

(Nguon: Cong ty Cé phan Khoang san 3 - Vimico)

Song song Vvéi da ting cta doanh thu 12 su ting nhe vé tong chi phi cua Cong ty

trong nam 2017 tir 134,53 ty déng nim 2016 1én 167,82 ty dong (ting 24,75%). Két qua

doanh thu va chi phi hoat dong cung cap dich vu ciia Cong ty trong nam nay khong cé su

thay doi dang ké. Bén canh do, ty 1& tong chi phi trén doanh thu thuan nim 2017 da giam
xudng dudi 100%, ting hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh cho Cong ty.
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1.2 Két qud thuc hién so véi ké hoach:
Bang sb 5: Két qua thwc hién hoat ddng san xuat kinh doanh so véi ké hoach

e o)
Chi tiéu Don vi| Thue hign rie£ ggig rf(i)ét: ::
tinh nam 2017 (DHDCD) vé} KK
1 | Tinh quang st tan 50.048 40.000 | 125,12
2 | Quing sat Lang Vinh, Lang Co tan 35.117 60.000 | 58,53
3 ghé'PtCZf];“Lj;gc";”g choCong | s 12.392 15000 | 82,61
4 | Boc xtic VC thué ngoai m? 1.790.582 1.646.700 | 108,73
- M6 tuyén dong Sin Quyeén m? 1.488.045 1.406.700 | 105,78
- M6 sit Na Rya — Cao Bang m? 286.774 240.000 | 119,49
- Béc xi - Luyén ddng Lao Cai m? 15.763

5 | Tong doanh thu Tr.dong 171.783 173.950 | 98,75
6 | Nop ngan sach Tr.dong 22.850 37.818 | 60,42
7 | Loi nhuan trudce thué Tr.dong 3.963 2.773 | 142,91

8 | Ty suat loi nhuan/VCSH % 9,93 7,92
9 | Gié tri dau tu XDCB Tr.dong 1.672 10.340 | 16,170
- Xay lap Tr.dong 1.580 3.320 | 47,59

- Thiét bi Tr.dong 4.970
- QL, GPMB, TV, khac,... Tr.dong 92 2.050 4,49

(Nguon: Cong ty Cé phan Khoang san 3 — Vimico)
. T6 chitc va nhin su
2.1 Danh sach Ban diéu hanh:
Bang s6 6: Danh sach thanh vién Ban Diéu hanh

STT Ho va tén Chirc vu
1 Ong Nguyén Cao Khuong Giam déc
2 Ong Nguyén Vin Vinh Phé Giam déc
3 Ong Tran Trung Thanh Ké toan truong
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- Ly lich va ty Ié s& hiru c6 phan c6 quyén biéu quyét va cac chiang khoan khéac do
cdng ty phat hanh cua thanh vién Ban Biéu hanh:

Ho va tén

- S6 CMND

- Gioi tinh

- Ngay thang nam sinh
- Qudc tich

- Dan tdc

- bia chi thuong tra
- Dia chi hién tai

- Trinh d6 chuyén mon
- Qué trinh Céng tac
+ Tir 0411994 dén 12/2007

+ Tir 01/2008 dén 01/2009
+ Tir 02/2009 dén 05/2010

+ Tir 06/2010 dén 04/2013
+ Tir 05/2013 dén 06/2013

+ Tir 07/2013 dén nay

- Chutc vu cong tac hién nay
tai Cong ty

- Chirc vy dang nam giit tai to
chuc khac

-S4 luong cb phan ca nhan s

~

htru

NGUYEN CAO KHUONG

063124073 cip ngay 28/01/2013 Tai CA Lao Cai
Nam

12/01/1974

Viét Nam

Kinh

Sb nha 025, duong Hung Hoa, phuong Duyén Hai,
thanh ph6 Lao Cai, tinh Lao Cai.

S6 nha 025, duong Hung Hoa, phuong Duyén Hai,
thanh phd Lao Cai, tinh Lao Cai.

K¥ su dia chét, ctr nhan chinh tri

Lam kj thudt, ké hoach — Cong ty cé phan Khodng
san 3

Phé Gidm doc Xi nghiép 304, Céng ty c6 phan
Khodng san 3

Giam doc Xi nghiép Khodng sian 304, Cong ty c6
phan Khodng sdn 3

Phé Gidm doc Céng ty ¢6 phan Khodng sdn 3
Thanh vién HDQT Céng ty ¢6 phan Vang Lao Cai;
Phé Gidm doc Céng ty c6 phan Khodng sén 3.

Thanh vién HPQT kiém Giam doc Cong ty c6 phan
Khoang san 3 —Vimico; Thanh vien HDQT Cong ty
¢6 phan Vang Lao Cai

Thanh vién HDQT kiém Giam dbc Cong ty cb phan
Khoang san 3 — Vimico
Thanh vién HPQT Céng ty c6 phan Vang Lao Cai.

117.440 c6 phén, chiém 3,36% von diéu 1¢

21



-S4 lugng cb phiéu dai dién
s hitu cho Téng Céng ty
Khoang san TKV — CTCP

- Quyén loi mau thuan véi loi
ich Cong ty

- Cac khoan no ddi véi Céng
ty

- Loi ich lién quan ddi véi
Cong ty

Ho va tén
- S6 CMND
- G161 tinh
- Ngay thang ndm sinh
- Qudc tich
- Dan toc

- bia chi thuong tra
- Dia chi hién tai

- Trinh d6 chuyén mon

Quaé trinh Céng tac
+ Tir 01/2008 dén 08/2008

+ Tir 09/2008 dén 01/2010

+ Tur 02/2010 @én 04/2010

+ Tur 05/2010 @én 07/2010

+ Tir 08/2010 dén 09/2011

500.000 c6 phén, chiém ty 18 14,29% von diéu 18

NGUYEN VAN VINH
063072726

Nam

02/10/1982

Viét Nam

Kinh

T6 2, thi trAn Bat Xat, huyén Bat Xat, tinh Lao
Cai

T6 2, thi trAn Bat Xat, huyén Bat Xat, tinh Lao
Cai

K¥ su khai thac md, Cur nhan Quan tri kinh
doanh

Can b ky thudt - phan xwong khai thdac, Cong
ty mé tuyén dong Sin Quyén Lao Cai

Can bo ky thudt - Phong ky thudt, Cong ty mo
tuyén dong Sin Quyén Lao Cai

Phé phong ki thudt, Céng ty mé tuyén dong
Sin Quyén Lao Cai

Phé qudn déc phan xuéng khai thdc,Cong ty
mé tuyén dong Sin Quyén Lao Cai

Phé phong diéu dg san xudt, Cong ty mo tuyén
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+ Tir 10/2011 dén 11/2012
+ Tur 11/2012 @én 09/2013
+ Tir 09/2013 dén nay

Churc vu cong tac hién nay tai
Cong ty

Chtrc vu dang nam gilr tai to
churc khac

S6 lugng c6 phan cd nhan s&

htru

S6 lugng co6 phiéu dai dién s&

htru

Quyén loi mau thuan véi loi
ich Cong ty

Céc khoan no d6i voi Cong ty
Loi ich lién quan ddi voi Cong

ty

Ho va tén
S6 CMND
Gioi tinh
Ngay thang nam sinh
Qubc tich
Dan toc

bia chi thuong tra
bia chi hién tai

Trinh d¢ chuyén mon

dong Sin Quyén Lao Cai

Trueng phong ki thugt, Céng ty mé tuyén
dong Sin Quyén Lao Cai

Truéng phong diéu dg, Cong ty mé tuyén dong
Sin Quyén Lao Cai

Phé Gidam doc Cong ty cé phan Khoang san 3
—Vimico

Phé Giam dbc Cong ty cd phan Khoang san 3
—Vimico

Khong

26.140 c6 phan, chiém 0,75% von diéu 18

TRAN TRUNG THANH
162248631

Nam

07/10/1979

Viét Nam

Kinh

T6 8 - Phuong Duyén Hai — TP Lao Cai - tinh
Lao Cai

T6 8 - Phuong Duyén Hai — TP Lao Cai - tinh
Lao Cai

Ct nhan kinh té
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Qua trinh Cong tac

+ Tir 03/2005 dén 08/2005

+ Tir 09/2005 dén 08/2008

+ Tir 09/2008 dén 04/2013

+ Tir 05/2013 dén nay

2.2

2.3

Chirc vu cOng tac hién nay tai
Cong ty

Chtrc vu dang nim giir tai t6
chirc khac

S6 luong c6 phan ca nhan so

~

htru

S6 lugng cd phiéu dai dién s&

htru

Quyén loi mau thudn véi loi
ich Cong ty

Céc khoan ng dbi voi Cong ty
Loi ich lién quan ddi voi Cong
ty

Nhiétng thay déi ban diéu hanh:

Khdng co.
Sé lirong can bg, nhan vién:

Pho trucng phong TCKT Céng ty Phdt trién
khoang san 3, Tan Linh - Ba Vi - Ha Tay
Quyén Ké todn truong Cong ty TNHH Nha
nuéc 1 TV khodng san 3, Tan Linh - Ba Vi -
Ha Tay

K¢é todn trudng kiém trueong phong Tai chinh
ké todn Cong ty

Ké todn truomg kiém trudng phong Tai chinh
ké todn Cong ty;

Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty c¢é phan
Vang Lao Cai

Ké toan trudng kiém truéng phong Tai chinh
ké toan Cong ty.

Thanh vién Ban Kiém soat Céng ty c6 phan
Vang Lao Cai

22.280 ¢6 phan, chiém 0,64% vén diéu 1é
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Bang sb 7: Co ciu lao ddng ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2017

SN S6 lu’(.)'ljlg Ti trong
(nguroi) (%)

Téng sé 191 100
1. Phéan theo trinh d¢ lao dong
— Trinh d6 DPai hoc va trén dai hoc 41 21,47
— Trinh d6 cao dang 5 2,62
— Trinh d6 trung cip 17 8,90
— C6ng nhan k¥ thuat, so cap 123 64,39
— Lao dong phd théng 5 2,62
2. Phén theo gigi tinh
— Nam 172 90,05
— Nt 19 9,95

(Nguon: Céng ty cé phan Khoang san 3 - Vimico)

2.4 TOm tat chinh sdach va thay doi trong chinh sdch déi Véi ngwoi lao dpng:
*  Chinh sach dao tao:

Nhin chung, Céng ty Co6 phan Khoang san 3 - Vimico c¢6 d6i ngii 1anh dao va quan
Iy dugc dao tao chinh quy, bai ban, nhiéu kinh nghiém chuyén mén vé dia chat, khai
khoang, nhanh nhay trong co ché thi trudng; doi ngii cong nhan lao dong lanh nghé trong
cac thao tac nghiép vu, co tinh ky luat ddm nhan duoc cac chirc danh cu thé trong day
chuyén san xuit, tao ning suat cao dé dap tmg duogc khéi lwong khai thac, ting truong.

Lao dong cua Cong ty Co phan Khoang san 3 - Vimico déu thong qua dao tao dé
dap tmg cong viéc theo ké hoach tuyén dung, dao tao va huin luyén. Cong tac dio tao va
dao tao lai hang ndm duogc thyc hién chu yéu tai doanh nghiép cho lyc luong lao dong
tryc tiép gian don. Cong ty luén chu y dén cong tac phat trién ngudn nhan Iyc: t6 chirc
cac 16p hoc tap va thi nang cao tay nghé cong nhan, ctr can bd tham gia cac 16p hoc bdi
dudng vé quan 1y du an dau tu xdy dung cong trinh, nghiép vu d4u thau, quan 1y kho
hang va théng ké...dé nang cao trinh d6 quan 1y cho can by Cong ty. Cong ty ciing
thuong mo cac 16p hoc vé an toan lao dong cho toan bo ngudi lao dong trong doanh
nghiép. Cong ty ciing dic biét coi trong va khuyén khich qua trinh tw hoc hoi dé nang cao
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k¥ niang ctia mdi can bd cong nhan vién (CBCNV) va ludn tao diéu kién d¢ CBCNV ¢
co hoi tiép xuc va tich lity kinh nghiém thyc té trong qua trinh cong tac.
+  Chinh sdch lwong thwong, trg cip:

Cong ty thuc hién day du cac ché do chinh sach dbi véi nguoi lao dong theo dung
quy dinh cua phap luat, dam bao coéng an viéc 1am 6n dinh cho nguoi lao dong, cai thién
thu nhdp, quan tdm dén doi sdng vat chit, tinh than can bd cong nhan vién. Cong ty da
xay dung Quy khen thuong, quy phic loi dé tham hoi, dong vién ngudi lao dong mot
cach kip thoi khi gap khé khan trong cudc sdng.

Khi c6 yéu cau vé tién do cong viéc, hay yéu cau di cong tac, Cong ty déu c6 chinh
sach dai ngd thoa dang dam bao quyén loi cho nguoi lao dong theo quy dinh cia Nha
nuadce.

Nghi I8, tét, 5m dau, thai san: CBCNV dugc nghi 18, tét theo quy dinh cua Bo luat
lao dong. Cac ché do tro cap trong thoi gian nghi dm, nghi thai san va cac tro cap khéc ...
cling duge dam bao day du theo quy dinh cua Nha nudc.

Cong ty da xay dung bo dinh muc lwong khoan cho b phan lao dong truc tiép va
quy ché tra lwong, thuong phd hop véi vi tri cong viéc kinh nghiém va trinh do chuyén
moén cia mdi CBCNV nham ghi nhan dung ning luc va két qua cong viéc cua ting ca
nhan, ddng thoi tao dong luc khuyén khich nguoi lao dong phat huy nang lyc, trach
nhiém dé ning cao nang suat, chat lugng va hiéu qua cong viéc, gop phan nang cao gia tri
gia tang cho cac hoat dong cua Cong ty.

Hang ndm, Cong ty to chic so két, tong két, khen thudong, khen thudng dot xuat dé
khuyén khich dong vién nguoi lao dong da co6 dong gop cho Cong ty. Mic khen thuang
phu thudc vao hiéu qua san xuat caa Cong ty va hiéu qua kinh té cua tap thé, cua nguoi
lao dong. Nhiing ca nhan, don vi khéng hoan thanh nhiém vu duoc giao 1am ton hai dén
kinh té, vat chat, uy tin cua Cong ty s& duoc xem xét cu thé va phai chiu céc hinh thuc ky
luat, phat tién, bdi thudng bang vat chat theo ndi dung thoa uée lao dong tap thé, noi quy
lao dong cua Cong ty ban hanh.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cac dy 4n
a) Cac khodn dau tw lén:

- Dy 4n “Khai thac 16 thién mo sit Lang Vinh x4 V6 Lao, Lang Co xi Vin Son,
huyén Van Ban, Lao Cai”.

Pau tu 01 tram dién 630KVA va chi phi dén bu giai phong mat bing 1a 1.672 triéu
dong, dat 16,17% KH.

b)  Céng ty lién két:

Cong ty c6 phan Vang Lao Cai. Trong nam 2017, Cong ty khong du tu thém va
cling khong chuyén nhuong c¢o phan cua Cong ty tai Cong ty c6 phan Vang Lao Cai.
4.  Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh:
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Bang s6 8: Tinh hinh tai chinh cia Cong ty

5 Niim 2016 Nim2017 | 9% 50 véi
Chi tiéu .

(VND) (VND) nim 2016
Téng gia tri tai san 133.974.720.227 | 131.609.042.954 1,77
Doanh thu thudn 129.832.808.526 ' 169.118.685.779 30,26
Lot nhugn thuan tir hoat dong kinh (722.295.110) | 3.120.407.079 \
doanh
Loi nhuan khac 3021953556 842.784617  -72,11
Loi nhusn trude thué 2290.658.446  3.963.191.696 72,34
Loi nhuan sau thué 840.681.331  3761.247.031 347,40

(Nguon: BCTC kiém todn ndam 2016, nam 2017 cia Cong ty)
b)  Céc chi tiéu tai chinh cha yéu:
Bang s6 9: Cac chi tiéu tai chinh chi yéu

Cac chi tiéu Pon vi tinh | Nam 2016 Nam 2017

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan

Hé sb thanh toan ngén han:

(= TSLD/No ngén han) Lan 0,47 0,44

Hé s6 thanh toan nhanh:
(TSLD - Hang ton kho) Lan 0,39 0,40
No ngin han

2. Chi tiéu vé co cau von

Hé s6 No/Tong tai san % 74,54 71,22

Hé s6 No/Vén chu s& hitu % 292,73 247 48

3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong

Vong quay hang ton kho:
Gi4 v6n hang bén Lan 15,38 28,69
Hang ton kho BQ

Doanh thu thuin
Téng tai san

Lan 0,97 1,29
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4. Chi tiéu vé kha niing sinh 10i

Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 0,65 2,22
Hé s Loi nhuan sau thué/Vén chu sé hitu % 2,46 9,93
Hé sb Loi nhuan sau thué/Téng tal san % 0,63 2,86

Hé sb Loi nhudn tir hoat dong kinh

N 0
doanh/Doanh thu thuan % \ 1,85

(Nguén: BCTC kiém todn nam 2016, niam 2017 ciia CTCP Khoang sdn 3 - Vimico)
5.  Co ciu cb dong, thay dbi von diu tw ciia chi sé hiru
a) Co phan:
+ Tong so ¢6 phan va loai co phan dang luu hanh: 3.500.000 c6 phan phé thong.

- S lugng c6 phan chuyén nhugng tu do: 3.500.000 ¢ phan.

- S0 lugng co phan chuyén nhuong co6 diéu kién: 00 co phan.
b) Co ciu co dong:

Bang so 10: Co cau co déng tai thoi diém 31/12/2017

’ ’ > v |é O 8
TT Loai cb dong SC‘(’) lgg‘gg SC‘(’) l;‘;-?ng tha'i Egﬁf;) Tvyo:le dg%ljrlzn
thuc gop
1 | Cb dong trong nwéc 185 | 3.500.000 | 35.000.000.000 100
1.1 Té chuc 02 1.807.650 | 18.076.500.000 51,65
1.2 Cé nhan 183 | 1.692.350 | 16.923.500.000 48,35
2 | Cb6 dong nwéc ngoai 0 0 0 0
2.1 T6 chirc 0 0 0 0
2.2 Canhan 0 0 0 0
3 Co phiéu quy 0 0 0 0
Tong cong 185 | 3.500.000 | 35.000.000.000 100

(Ngusn: Danh séach cé déng Cong ty cé phan Khoang sdn 3 - Vimico)

Bang so 11: Danh s&ch c6 déng nam giir tir 5% tré 1én tai theoi diém 31/12/2017
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r r V e 0
Tenci | SO CMT/H} Sé lwgng tTan"i/ O/:]
STT i chiéu/Gidy Pia chi c6 phan sé e
g CNDPKDN hiru o
thwc gop
;I'or}lg:]ggrr:g 193 Nguyén Huy
1 | Y 9 | 0100103087 | Tuong, Thanh Xuan, | 1.785.000 | 51%
san — TKV - N
CTCP ©
X S6 nha 280, phuong
o | NOUWeNThi | oooi65678 | KimTan, thanhphé | 180.000 | 5.14%
Van Thu R . R .
Lao Cai, tinh Lao Cai
Nguyén S6 15/28/260 Cau .
3 | ruininn | 011792337 Gidy, Ha Noi 391638 | 11,19%
Téng 2.356.638 | 67,32%

(Nguén: Danh sach ¢é déng Cong ty Cé phan Khoang san 3 - Vimico)
¢)  Tinh hinh thay déi vén dau tw cia chi sé hiru: Khong.

d) Giao dich co phiéu quy: Khéng.
e) Cac chwng khoan khac: Khéng.
6. Bio cao tac dong lién quan dén madi tredng va xi hdi cia Cong ty
6.1. Quan ly ngudn nguyén vat liéu

a) Tong lwong nguyén vat ligu dwec sie dung dé cung cdp cac dich vu chinh cia

Cong ty trong nam

Bang s6 12: Lweng nguyén vat liéu chinh dwec sir dung trong nim 2017

S6 lwgng sir S lrgng sir
STT Nguyén vat li¢u Pon vi tinh . g dung nam
dung nam 2016
2017
1 Dau diesel Lit 1.716.165 1.575.518
2 Dau m& phu Lit 31.865 34.224
3 Lop 6 t6 Cai 459 339
4 Bi nghién Kg 45.500 108.402

(Nguon: Cong ty cé phan Khoang san 3 — Vimico)

b) B&o cdo ti 1¢ phdn tram nguyén vit liéu dwoc tai ché dwoc siv dung dé san xudt
sdn phdm va dich vu chinh cia té chic
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Khdng co.
6.2. Tiéu thu nang lwgng
a) Ning lwong tiéu thu treec tiép va gian tiép
Ning lwong chu yéu 1a dau diezel va dién ning. Trong d6 tiéu thu dau diesel 1a
1.575.518 lit va dién nang la 2.732.448 KWh.
b)  Ning lirong tiét kiem dwoc thong qua cac sang kién si¢ dung ning lwong hiéu qud
Khdng co.
c) Céc bao cao sang kién tiét kiém ndng lweng (cung cip cac san pham va dich vu tiét
kiém nang luong hoic sir dung ning luong tai tao); bao céo két qua cuia cac sang kién nay
Khdng co.
6.3. Tiéu thu nwéc (muc tiéu thu nudc caa cac hoat dong kinh doanh trong nam)
a) Nguén cung cdp nwéc va liwong nwéc sir dung
Ngudn cung cap nudc: chu yéu 1a nudc mit.
Khéi lugng nudc sir dung nam 2017: 184.226 m®. Trong d6 co 63.657 m® 1a khai
thac mai.
b) Ty lé phan tram va tong lwong nwéc tai ché va tai si dung
Khéi luvong nude tai s dung: 120.569 m®, chiém 65,45 % luong nudc st dung.
6.4. Tuan thi phap luat vé bao vé maéi truong
a) Sé lan bj xi phat vi pham do khong tuan tha ludt phdp va cdic quy dinh vé moi
truong:
Khong.
b) Téng sé tién do bj xi phat vi phgm do khong tuan tha ludt phdp va cdc quy dinh vé
moi truong:
Khong.
6.5. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong
a)  Soé lwong lao dpng, mikc lwong trung binh déi Véi ngwoi lao dongy:
+  S6 lao dong sir dung binh quan: 241 nguoi.
+  Mic luong trung binh d6i véi nguoi lao dong:

Bang s6 13: Mitc hrong trung binh d6i véi nguéi lao dong

Nam 2014 2015 2016 2017

Lwong binh quan
\ 8.274 6.000 5.800 6.630
(nghin dong/nguwoi/thang)

(Nguon: Cong ty cé phan Khoang san 3 - Vimico)
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b)  Chinh sach lao @jng nham dam bdo sic khée, an toan va phuc lei cia nguéi lao
dong:

Cong ty thuc hién ddy du cac ché do chinh sach ddi véi nguoi lao dong theo dung
quy dinh cta phap luat, dam bao cong an viéc 1am 6n dinh cho nguoi lao dong, cai thién
thu nhap, quan tim dén doi séng vat chat, tinh than can bo cong nhan vién. Cong ty da
xay dung Quy khen thuong, phic loi dé thim hoi, dong vién nguoi lao dong mot céch kip
thoi khi gip kho khin trong cudc séng.

Hang nam, Cong ty to chirc so két, tdng két, khen thuong, khen thudng dot suat dé
khuyén khich dong vién nguoi lao dong di c6 dong gop cho Cong ty. Mirc khen thudng
phu thudc vao hiéu qua san xuat caa Cong ty va hiéu qua kinh té caa tap thé, caa nguoi
lao dong.

V& an toan lao dong: Phuong tién va cdng cu lao dong ludn dugc trang bi dy du va
dap ang cac yéu cau vé tiéu chuan an toan cho ngudi lao dong. Pbi véi nhitng cong viéc
¢ yéu té nguy hiém, doc hai, nguoi lao dong déu duoc trang bi cac thiét bi bao ho lao
dong chuyén dung, phu hop, dam bao an toan.

Trong nam 2017, Cong ty di tién hanh cac dot kiém tra sirc khoe dinh ky cho nguoi
lao dong dung theo quy dinh cua phap luat.

Cc) Hoat dong dao tao ngwoi lao dong
+ S0 gio dao tao trung binh mdi nam, theo nhan vién va theo phan loai nhan vién:

Bang sb 14: S6 gio dao tao trung binh nim 2017

S6 gior dao tao trun S6 gior dao tao trun
STT Nhom lao dong Ol?i:hdn;m.ZOIG ’ Ot?izhdngmé(m ’
1 | Lanh dao, quan ly 35 40
2 Can bo 52 61
3 | Cbng nhan 24 28
4 | Phuc vu, khac 16 22

(Nguon: Cong ty cé phan Khoang san 3 — Vimico)
+ Céc chuong trinh phat trién Ky ning va hoc tap lién tuc dé hd tro ngudi lao dong
dam bao c6 viéc 1am va phét trién sy nghiép:

Cong ty da to chirc mo 16p dao tao chuyén mon cho CBCNV nhu: dao tao chi huy
nd min, tho min, chuyén vién,... nham nang cao chuyén mén nganh nghé, ting ning suat
lao dong, phét trién su nghiép cho nguoi lao dong. Ngoai ra, trong nim Cong ty con cir
nhiéu lwot CBCNV tham gia cac khda hoc nang cao trinh d6 chuyén mén do Tong Cong
ty Khoang san — TKV va Tap doan Than — Khoang san Viét Nam t6 chic.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém ddi véi cong dong dia phuwong
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Trong nam 2017, Céng ty tham gia day du, tich cuc vao cac hoat dong phét trién
cong dong do dia phuong phat dong.
6.7. Béo cao lién quan dén hoat dong thi trwdng vén xanh theo hwéng din caa
UBCKNN

Khéng co.
I11. Bao cdo va danh gia ciia Ban Giam ddc
1. DPanhgia két qua hoat dong san xuét kinh doanh
1.1 Kho khan

- Cong ty quan 1y trén dia ban rong va phan tan (Ha Noi, Phu Tho, Lao Cai, Cao
Bang...) nén viéc di lai va cong tac quan ly, bao dam an ninh trat ty gap nhiéu kho khan;

- Cong ty khdng tring thau goi thau boc xuc dat da va khai thac quang tai mo st Na
Rua — Cao Bang nam 2017;

- Mo Kaolin Fenspat da hét han giay phép khai thac tir ngay 15/4/2015. M6 di dung
san xuat tir khi hét han Giay phép khai thac chi dé lai mot s6 lao dong lam cong tac bao veé
mo;

- Gi& quang st 1&n xudng that thuong gay nhiéu kho khin cho viéc diéu hanh san
xuat kinh doanh;

- Nhiéu céng nhan lanh nghé xin chuyén cong tac gay kho khin trong viéc to chirc san
XUAt.

1.2 Thuan loi:

- Cong ty la doanh nghiép hang dau cua Téng céng ty Khoang san — TKV va cua tinh
Lao Cai, dugc chinh quyén tinh quan tdm va chi dao sat sao. Pugc su hd tro tir phia
UBND tinh Lao Cai, Cong ty c6 co s& dé mé rong viéc xay dung, trién khai cac phuong
an kinh doanh, dan dén viéc hiéu qua kinh doanh dugc dam bao, gop phan tao doanh thu
tdi da;

- Trai qua hon 20 ndm hinh thanh va phét trién, c6 thé néi cac san pham va dich vu
cua Cong ty phan nao di dugc ghi nhan trén thi trudng. Co duoc su tin nhiém cua cac doi
tac, khach hang trong nhiéu nam;

- Cong ty c6 d6i ngii lanh dao c6 tam nhin chién luoc, doan két, ning dong, tich cuc
d6i méi, nhay bén trong viéc nhan dinh tinh hinh va c6 tinh than dam nghi, dam lam va
manh dan quyét dinh nhitng buéc di c6 tinh chit dot pha nham dat muc tiéu chién luoc
cia Cong ty. Hon nira, 1anh dao Céng ty la nhiing nguoi ¢ kinh nghiém lau nam trong
nganh khai thac khoang san;

- Bén canh do, Cong ty con c6 doi ngli nhan sy tré, nhiét tinh, c6 y thirc trach nhiém
cao véi cong viéc; ludn hoc hoi cai méi, nang cao trinh do chuyén mén dé ty hoan thién
minh va hoan thanh nhiém vu vai hiéu qua cao nhat.
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1.3 Panh gia két qua hoat dong kinh doanh

Mic du gap nhiéu kho khin, song vé6i sy chi dao sat sao cua Tong cong ty Khoang
san -TKV va nhitng quyét sach kip thoi, linh hoat cua Lanh dao Cong ty cung véi sy doan
két, ¢ ging nd lec phin diu cua todn thé CBCNV nén Cong ty di dat duoc két qua
SXKD nim 2017 véi nhirng chi tiéu cha yéu sau :
1.3.1 Khai théc, ché bién khoang sdn

- Tinh quang sit Kip Tudc : 50.048 tan, dat 125% K& hoach dau nim

- Quing sat Lang Vinh, Lang Co  : 35.117 tan, dat 58,52% KH dau nim.
1.3.2 Khai théc, béc xtc thué ngoai

- Khai thac quing vang Minh Luong: 12.392 m®, dat 82,61 % KH diu nim

- Béc xUc tai mo ddng Sin Quyén  :1.488.045 m®, dat 105,78 % KH diu nam

Trong do:
+ Boc xuc dat : 395.680 m°, dat 336 % KH diu nam.
+ Boc xuc da :1.032.295 m®, dat 87,48 % KH dau nam.
+ B6c xUc quing : 32.252 m®, dat 35,83 % KH diu nim.
+ Boc x(c tinh quang sat : 27.818 m®, dat 146,41 % KH dau nam.
- Béc xUc tai mo sit Na Rua :286.774 m°, dat 119,48 % KH dau nam.
Trong do:
+ Béc xtic dt - 65.565 m®, dat 143,46% KH du nam.
+ Béc xtic da £ 192.369 m®, dat 147,20 % KH diu nam.
+ B6c xUc quing : 28.813 m®, dat 45,30 % KH diu nam.
- Béc x(c xi tai Nha may :15.763 m’.

Luyén dong Lao Cai
1.3.3 Theec hién cac chi tiéu kinh té tong hep

- Gi4 tri tong san lugng : 50.057 triéu dong, dat 93 % KH

- Tong doanh thu : 171.783 triéu dong, dat 98,75 % KH

- Loi nhuan trudc thué : 3.963 triéu dong, dat 142,91% KH

- Quy tién lwong thyc hién : 19.186 triéu dong, dat 97,44% KH.

- Lao dong sur dung binh quén . 241 nguoi, dat 89,25 % KH.

- Tién luong binh quan : 6,63 tr.dong/ng/thang, dat 110,50% KH.
- Nop NSNN : 22.850 tr.dong, bang 60,42 % KH.

1.3.4. Céong tic Pau tw XDCB

Vé BT XDCB 1.672 triéu dong, dat 16,17 % Nghi quyét DPHPCD 2017 dé ra va
bang 5,7 % ké hoach diéu chinh tap trung vao du an: Du an “ Khai thdc I thién mé st
Lang Vinh x& V6 Lao, Lang Co xd Vin Son, huyén Vin Ban, Lao Cai” gom:
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+ Xay dung tram bién 4p 630 KVA va duong day : 1.580 triéu dong.
+ Pén bi GPMB mé sit Lang Vinh — Lang Co : 92 trigu dong.
1.3.5. Ddanh gida thuc hign SXKD ndam 2017

Nam 2017, Cong ty co ban hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD dé ra. Doanh thu
niam 2017 dat 171.783 triéu dong, dat 98,75 % KH dau nam, loi nhuan 3.963 triéu dong,
dat 142,91% KH dau nam, cu thé nhu sau:

- Tai mo sat Kip Tudc: Trong 3 thang ddu nim do gia tinh quing & mc rat thip nén
Cong ty dirng san xuat. Dau thang 3/2017, khi thi truong quing sit c6 dau hiéu phuc hoi
Cong ty mai tién hanh khdi phuc san xuat, nim 2017 san luong san xuat dat 50.048 tin
tinh quing sit, dat 125% KH dau nim dé ra va bang 100% KH diéu chinh.

- Tai mo sat Lang Vinh, Lang Co: 6 thang dau nam 2017 do tinh hinh tai chinh cua
Cong ty gap rat nhiéu khé khin nén Cong ty da tam ding thuc hién dau tu chi thyc hién
cong tac bao vé mo. 6 thang cudi nam dy bao gia quang sat ¢ dau hiéu phyc hoi Cong ty
tiép tuc dau tu TBA 630 KVA va duong day tai dién dé dua mo vao san xuét. Tir thang 10
nam 2017, mo bat dau san xuat giai doan 1. San luong ca nim 2017 dat 35.117 tan quing
sit dat 58,52 % KH dau nim 2017 va dat 117% ké hoach diéu chinh.

- Béc x(c tai Sin Quyén: 1.488.045 m®, bang 105,78 % KH dau nim 2017, bang
140,18% nam 2016. Cong ty di phdi hop tt véi Chi nhanh moé tuyén dong Sin Quyén
Lao Cai thyc hién viéc boc xtac nam 2017..

- Béc x(c tai Na Rua Cao Bing: Boc xuc dugc 286.774 m®, bang 119,48 % KH nim
2017. Cong ty chi thi cdng boc xuc tai Cao Bang hét thang 8/2017.

- Con ty bde xuc duoc 15.673 m® Xi dudi tuyén cho Nha may luyén dong Lao Cai.

- Khai thac quing vang Minh Luong cho Céng ty CP vang Lao duoc 12.392,33 m®
bang 82,61 % KH dau nim 2017, bang 100 % KH diéu chinh. San luong thyc hién nim
2017 tai mo vang Minh Luong dat thap chu yéu 1a do diéu kién khai thac gip nhiéu kho
khan, trir lugng khoang san bién dong Ion va c6 xu huéng thap hon nhiéu so vai tai lidu
dia chat, mit khéc gia khai thac quing con thap nén chua tao dugce dong luc thuc day cac
t6 10 ddy manh san xuat. Cong ty da phdi hop tét voi Cong ty c6 phan vang Lao Cai thuc
hién khai thac quang va bao vé mo vang Minh Luong.

Trién khai thuc hién cac duw an:

+ D &n khai tuyén qudng sdt Lang Vinh, Lang Co:

Dy 4n d3 duoc UBND tinh Lao Cai cap gidy chung nhan dau tu sb 12121000438
ngay 11/9/2014 va dugc Bo Tai nguyén va Moi truong cap gidy phép khai khac sb
1150/GP — BTNMT ngay 18/05/2015.

Nam 2017, do gia quing sat vin dang & muac thap va tinh hinh tai chinh Cong ty
dang gap nhiéu kho khin nén Coéng ty chi tién hanh BT XDCB mét s6 hang muc cap
thiét cho du an Lang Vinh — Lang Co nhu dén bl GPMB, xay dung tram bién é&p
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630KVA va duong day tai dién, 1ap diéu chinh lai du &n. Téng gia tri thuc hién trong ky
la 1.672 triéu dong.

+ Dwr @n Caolin - Fenspat:

Hién nay Cong ty dang cho Bo Tai Nguyén va Mai truong cap Gidy phép khai thac,
du kién quy 3/2018 s& duoc Bo Tai Nguyén va Mbi truong cap Gidy phép khai théc.

1.4 Cong tac quan ly, diéu hanh san xuat kinh doanh
1.4.1 Nhang viéc da lam dwoc
a) Cong tac ké hogch SXKD

Ngay tir ddu quy 4 nim 2016, Cong ty da chu dong xay dung ké hoach cdng nghé,
ké hoach san xuét kinh doanh trinh Tong cong ty phé duyét va lam cin cir cho Cong ty ky
hop dong phéi hop san xuit kinh doanh véi Tong cong ty. Cac chi tiéu ké hoach cong
nghé xay dung cu thé, chi tiét va co khoa hoc, cac chi tidu dinh mic 4p dung cho xay
dung ké hoach gia thanh dam bao tién tién, tiét kiém téi da chi phi dau vao dam bao hiéu
qua san xuat kinh doanh, 1am co s& cho cong tac khoan quan trj chi phi cua Tong cong ty.

Vé cong tac dinh murc: Cong ty da tién hanh xay dung cac loai dinh muc vé lao
dong, vat tu chi tiét giao cho cac don vi thuc hién. T6 chuc nghiém thu va danh gia cong
tac thuc hién dinh muc cua cac co s& bao dam ¢d su diéu chinh kip thoi phuc vu san xuét
dat hiéu qua.

Cong ty da timg budc hoan thién hé thong cac van ban, quy trinh, quy pham vé quan
ly k§ thuat co ban. Tién hanh 1ap ké hoach san xuat hang thang, quy, nim pht hop V6i
thuc té san Xuat.

Truéc tinh hinh quing st khéng tiéu thu duogc, dé thdo g& kho khian Cong ty di day
manh cong tac xuc boc dat da thué tai khai trudng mé tuyén dong Sin Quyén, khai truong
mé sat Na Rua Cao Bang va khai thac quiang vang Minh Luong cho Cong ty CP vang Lao
Cai.

Trong ndm 2017, Cong ty ciing di thuc hién day du quy dinh ctia Nha nudc vé quan
ly khoang san.

b)  Cong tac Ky thudt Mg - Tuyén khoang

+ Cong tac khai thac: Huéng phat trién khai truong di vao 6n dinh. Mic du diéu
kién khai thac ngay cang khé khan nhung van dam bao san lugng va chét luong quing
dau vao cip cho xudng tuyén khoang. Tuy nhién, cong tac bdc xuc dat da d¢é dam bao
moong tang khai thac van chua dugc quan tim dung muc.

+ Cong tac dia chat: Cong tac cap nhat khai truong di c6 sb theo ddi, cip nhat, cac
théng tin vé dia chat mo dwgc cap nhat kip thoi va chinh xac.

+ Cong tac nd min: Cong ty da tién hanh 1ap ho chiéu khoan, né min theo tirng vu nd
min pha d4 va pha quing riéng biét. Tuy nhién, do dién bién thyc té dicu kién dia chat,
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viéc phan dinh ranh gidi giita dat d4 va quing chua rd rang dan dén trong mot vai ho
chiéu van phai n6 1an ca dat d4 va quang.

+ Cong tac Tuyén khoang tai mo Kip Tudc: Cong nghé tuyén st duy tri 6n dinh.
Cong ty thuc hién tét giai phap diéu chinh céng nghé dé tuyén tinh quing sit c6 ham
luong cao.

Vé c¢ong tac quan Iy ky thuat tuyén khoang: da duy tri cong tac 1y mau kiém tra
chat luong san pham, theo ddi, diéu chinh cong nghé nén da dam bao chi tiéu cong nghé
theo yéu cau. Thuc hién cong tac bao cdo dinh ky day du theo quy dinh.

- COng tac phat trién tai nguyén

Hién nay Cong ty da hoan thién cac thu tuc du &n khai thdc mo Kaolin - Fenspat
Hang Doi, Giap Lai, Thanh Son, Phti Tho giri B6 Tai Nguyén va Moéi truong. Du kién
trong quy 3/2018 Cong ty s& dugc Bo Tai nguyén va Moi trudng cap Gidy phép khai thac.

Ngoai ra trong ndm 2018 va cac nam tiép theo Cong ty du kién s& tién hanh thanh
ap t6 tim kiém tham do dé tham do 1 sb diém mo méi.

C) Cong tac Co dién va An toan - moi truong

- Cong tac quan ly k¥ thuat Co dién

Nam 2017, Cong ty di thuc hién day di cac noi dung quan ly ky thuat co dién. Bao
quan, st dung thiét bi c6 hiéu qua, huy dong day du vao san xuat. Ning suat thiét bi trung
binh trong nam dat trén 90%.

Thuc hién tuong dbi tot cong tac stra chita may moc thiét bi theo dinh ky, dam bao
nang luc thiét bi huy dong vao san xudt. Viée st dung vat tu phu ting, nhién li¢u co ban
thip hon so v&i chi tiéu dinh mirc. Thyuc hién cac bién phap gia cong phuc hoi, tai ché
nham sir dung triét dé vat tu thu hdi va tén dong cham luan chuyén. Thuc hién tdt viéc tiét
giam chi phi trong linh vyc Co dién, giam chi phi vat tu stra chira thap hon so védi ké
hoach d& ra.

X4y dung quy trinh van hanh, bao dudng stra chira cho timg thiét bi, diy chuyén san
Xuat.

- Cong tac An toan - Moi truong

Thuc hién nghiém cac quy dinh vé ATVSLD- PCCN, PCTT - TKCN. Gi4 trj thyc
hién 1a 599 triéu dong, dat 67,50 % ké hoach.Té chirc huan luyén ATVSLD, huéan luyén
PCCC cho cén bo cdng nhan vién toan Cong ty, té chac viét bai thu hoach tim hiéu vé
ATVSLD ddi véi khai thac, ché bién khoang san. Kién toan lai Hoi dong BHLD, cung ¢
mang ludi an toan vé sinh vién co so tai Cac té doi san Xuat:

+ Hoi dong BHLD  : 9 nguoi.

+ ATVSV cos6 15 nguoi.
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Thanh Iap Ban chi dao phong chéng thién tai - tim kiém ciru nan dé kip thoi wng ctu
khi xay ra thién tai. Lap ké hoach va phuong 4n phong chéng thién tai-tim kiém ctru nan
cho mua mua 1t nam 2017.

Cong ty thudng xuyén kiém tra cong tdc AT - BHLD cac don vi theo dinh ky mdi
thang mot lan.

Thue hién viéc kiém tra chéo cong tac AT-BHLD nim 2017 giita cac don vi thanh
vién trong Tong cong ty.

Thyc hién khdm suc khoe dinh ky cho nguoi lao dong theo ding quy dinh. Nam
2017 da kham suc khoe dinh ky cho 165 lao dong, dat 86,38%.

Trong nam 2017,Cong ty dam bao an toan tuyét d6i vé ngudi va tai san.

- Cong tac Bao vé moi truong thuong xuyén:

Cong ty trién khai thuc hién nghiém tdc cong tac Bao vé moi truong thudng xuyén,
khong c6 su ¢b hodc nguy co gdy 6 nhiém méi truong. Gia tri thuc hién Ia 77 triéu dong,
bang 140,23 % ké hoach nim.

d) Cong tac té chirc, qudn Iy, lao dong tién lwong, viéc 1am va thu nhap

Trong nam 2017 tinh hinh lao dong trén toan Cong ty ¢ nhiéu bién dong, lao dong
chinh thtrc dau ky: 218 ngudi, ting trong ky 28 ngudi giam 55 ngudi trong d6 (Quan 1y: 8
nguoi; 141 xe: 13 nguot; xtc gat: 7 nguoi; co khi: 02 nguoi; lao dong khac: 25 nguoi); Lao
dong chinh thirc cudi ky 1a 191 ngudi.

Thang 9/2017 Céng ty hét hop dong bdc xuc tai Cao Bang, s6 lao dong tai Cao
Bang dugc diéu dong vé bo sung lao dong cho khu vuc PX sat Kip Tudc, PX sit Vo Lao
va phan xuong TCCG Sin Quyeén.

Trong nam cong ty dd giai quyét ché d6 huu tri cho 05 can bo cong nhan lao dong va
d3 hoan thién ho so theo Quyét dinh 816 dé hudng ché d6 vé huu trude tudi cua Tap doan
Than Khoang san Viét Nam.

Cong ty di xay dung hé théng thang bang lwong nam 2017 va tién hanh ky lai toan
bd hop dong lao dong theo thang bang lwong méi cho ngudi lao dong. Pong thoi xay
dung phuong an phan phdi tién lwong nim 2017 dén ting don vi san xuit. Hang thang
tién hanh nghiém thu thanh todn tién luong tinh dén thu nhap cua ting lao dong dam bao
cong khai, minh bach ro rang.

Cong tac BHXH va ché do d6 chinh sach cta ngudi lao dong duoc thanh toan day
du, dam bao quyén va loi ich chinh dang cua ngudi lao dong.

Viéc giai quyét don thu khiéu nai, to cdo nim 2017: Khong c6 don thu khiéu td gui
Cong ty. Cac thac mac, kién nghi tryc tiép duoc Lanh dao Cong ty tra loi, giai thich thoa
dang tai cac hoi nghi so két san xuat hang thang, quy, 6 thang... CBCNV-LD toan Cong
ty doan két mot 10ng gan b vai don vi.

e)  Codng tac tai chinh - ké toan - thang ké
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Cong tac tong hop va lap hé thdng bao céo tai chinh, bao céo thdng ké hang thang,
quy, nim duoc cap nhat ding thoi han theo quy dinh cua Nha nudc va theo huéng dan
cua Tap doan.

Niam 2017 hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty tiép tuc gip khé khin do gia
ban quing sit van ¢ mirc thap, cdng tac tidu thu quing sét tai mo st Kip Tudc va mo sat
Lang Vinh Lang Co gip khé khin, trong khi dé cac khoan thué phi, tién cap quyén khai
thac khoang san van phai nép. Pau tu vao Cong ty C6 phan vang Lao Cai khdng hiéu qua,
dan dén tinh hinh tai chinh caa Céng gap rat nhiéu khé khan.

f)  Cac mgt cong tac khac

- Cong tac thanh tra bao vé quan su va an ninh qudc phong

DPang uy va Ban Giam ddc Cong ty da xac dinh rd quan diém, muc tiéu trong cong
tac bao vé ANTT trén dia ban dong quéin: ting cudng phdi hop voi Cong an tinh trong
cong tac xay dyng va thuc hién céc ké hoach, phuong an bao vé tai cac khu viec mo duoc
giao dé quan 1y, khai thac. Thuong xuyén trao doi cac thong tin c¢6 lién quan dén an ninh
chinh tri ndi bd, an ninh kinh té, an toan san xuat bao vé tai san cua Céng ty. Phdi hop
cong tac chi dao tuyén truyén, gido duc CBCNV thyc hién tét chu truong, duong 16i
chinh sach cta Bang, phap luat cia Nha nudce va cac quy dinh cia dia phuong. Bao vé an
ninh chinh tri ndi bo, bao vé tai san, phong chdng chay nd, ngin chin cac té nan xa hoi
trong Cong ty.

- Cong tac thi dua khen thuéng

Trong nim Coéng ty phdi hop véi cong doan, doan thanh nién phat dong nhiéu dot
thi dua 16n 1ap thanh tich chao ming nhitng ngay 18 I6n ky niém cua dat nude va dic biét
phong trao thi dua hoan thanh ké hoach san xut kinh doanh nam 2017.

Véi két qua va thanh tich dat duoc trong phong trao thi dua nim 2017. Cong ty c6 6
cac nhan duoc cong nhan 1a CSTP cip Tap doan va 20 ca nhan dugc c¢éng nhan 1a CSTD
cap Tong cong ty.

- Cong tac cham lo stc khde nguoi lao dong

Chuy&n méon phéi hop véi Coéng doan, Poan thanh nién tham hoi gia dinh chinh
sach, dm dau, bénh tat, hiéu hy dugc tham hoi dong vién kip thoi.

1.4.2 Nhiing tén tai, han ché

Bén canh nhitng viéc da 1am duoc, trong cong tac quan ly van con tén tai mot s6
nhitng han ché:

- Do dic thu san xuét ciia Cong ty 14 phan tan, & nhiéu dia diém xa nhau nén viéc
diéu dong may moc thiét bi gap nhiéu khé khin va chi phi di chuyén 16n.

- Pa s6 cac may moc thiét bi da hét khau hao, thuong xuyén hong hoc kéo dai, chi
phi stra chira 16m, [am giam hi¢u qua SXKD.
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- Cbng tac ty kiém tra cua Quan dbc phan xuodng, Giam ddc Xi nghiép, cua to
truong to san xuat trong cong tac AT-VSLD d6i voi nguoi lao dong chua quyét liét.
Mang luéi AT-VSV Cong ty hoat dong con han ché.

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san:

Bang s6 15: Tinh hinh tai san ciia Cong ty tinh dén thoi diém 31/12/2017

TAI SAN Nﬁ"f 2017 Nﬁ"f 2016 20Tf7a Zod\(j)(i’i

(bong) (bong) 2016 (%)
A. TAlI SAN NGAN HAN 40.838.103.515 |  46.060.192.891 -11,34
(;.u;igér;é:a cac khoan twong | 5 )50 373007 | 2.196.415.469 47,30
1. Céc khoan phai thu ngén han | 30.036.018.156 |  31.071.261.629 -3,33
111, Hang tn kho 3.537.808.325 7.485.174.885 -52,74
IV. Tai san ngin han khac 4.028.903.937 5.307.340.908 -24,09
B. TAI SAN DAI HAN 90.770.939.439 |  87.914.527.336 3,25
|. Céc khoan phai thu dai han 2.220.7760.003 2.220.760.003 900,01
I1. Tai san cb dinh 11.151.558.321 |  14.777.734.450 -24,54
1. TSCP hizu hinh 10.943.089.337 |  14.554.223.166 -24,81
2. TSCP vé hinh 208.468.984 223.511.284 -6,73
élalﬁgcm phi xay dung co bandd | - oo 104 635 205 | 24.512.704.205 6,82
IV. Pau tu tai chinh dai han 20.018.111.783 |  18.875.229.524 6,05
V. Tai san dai han khéac 31.195.677.127 |  27.528.099.154 13,32
TONG CONG TAI SAN 131.609.042.954 | 133.974.720.227 -1,77

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2016, 2017 ciia Cong ty cé phan Khoang sdan 3 - Vimico)
- Nam 2017, Cong ty c6 cac khoan phai thu, cho vay qua han hoac chua qua han
nhung khé ¢6 kha nang thu hoi 12 459.601.500 dong tir Cong ty khoang san MEDICO,
Cong ty Nguyén liéu Vigalcera, Ong Lé Thanh Tuyén va Cong ty ¢ phan Thanh Nhan.
Trong d6, khoan ng xau Coéng ty dy kién cd thé thu hoi voi gia tri 103,5 triéu dong tir
Cong ty c¢6 phan Thanh Nhan.
b)  Tinh hinh ng phai tra:
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Bang so 16: Tinh hinh ne phai tra cia Cong ty nim 2016 - 2017

han

. Nim 2017 Nim 2016 i
NG PHAI TRA : ) Thay doi 2016

(bong) (bong) so véi 2015 (%)

A. NG PHAI TRA 93.734.193.120 | 99.861.117.424 6,14

I. No ng&n han 92.939.193.120 | 97.918.617.424 5,09

1. Phai tra nguoi ban ngén han | 50.606.296.804 | 48.043.649.955 5,33

2. Nguol mua tra tién trugc 17.050 | 18.848.938.419 -100
ngan han

3. Thue va cac khoan phai nop | 51 512 g 045 | 16.278.304.494 85,62
nha nu6c

4. Phai tra ngudi lao dong 6.405.916.492 | 8.063.594.753 -20,56

5. Phai tra ng&n han khac 172.119.105 | 2.758.451.179 -93,76

6. Vay va no thué tai chinh 4.147.500.000 | 2.997.500.000 38,37
ngan han

7. Qu¥ khen thueng, phuc loi 1.391.388.624 |  928.088.624 49,92

I1. No dai han 795.000.000 |  1.942.500.000 59,07

L Vay va no thue tai chinh dai 795.000.000 |  1.942.500.000 59,07

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2016, nam 2017 cia Cong ty)

3. Nhiing cai tién vé co cau toé chirc, chinh sach, quan ly
Trong nam 2017, Cong ty duy tri 6n dinh co cau to chirc, quan ly, tiép tuc thuc hién

c6 hiéu qua cac chinh sach da dé ra trong nhitng nam trudc day.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

+ Thuan lei:

- Cong ty tiép tuc nhan duoc sy ung hd cua Tong cong ty Khoang san — TKV ciing
nhu dia phuong noi Cong ty san xuat, kinh doanh.

- Tap thé CBCNV toan Cong ty doan két, gan bo, déng thuan cao véi muc tiéu xay
dung Cong ty phat trién. Pay la diéu kién dé cho Cong ty vuot qua nhimng khé khin cua

nén kinh té nim 2018.
£ Kho khan:

- Nim 2018 duogc dy bao kinh té s& con nhiéu khé khin, gia quing sat van dang &
muc thap, khau tiéu thu cham anh huong rat 16n dén ké hoach SXKD.
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- Cong ty khong dugc Tong cong ty giao khdi lwong boc xuc dat da tai Chi nhanh mo
tuyén ddng Sin Quyén ma phai tu di tim kiém thém viéc 1am.

- Co ché chinh sach thué, phi, phu thu... tai dia phuong céc moé ting cao. Cong tac dén
bu giai phéng mat bing gip nhiéu kho khan.

- C6ng ty gap nhiéu kho khin vé vén ¢é SXKD va DPTXDCB.

- Diéu kién khai thac mé ngay cang kho khan so véi nhitng nam trudc.

4.1

Muc tiéu:
Du kién duoc nhitng kho khan truéc mat Cong ty chi treong tiét giam t6i da chi phi,

ting ning suat, chat lugng va hiéu qua trong hoat dong SXKD. Khac phuc moi kho khian
dé tao du viéc 1am, thu nhap cho nguoi lao dong, thuc hién day du nghia vy, quyén loi,
ché @6 chinh sach cua Nha nuéc va nguoi lao dong.

4.2
a)

b)

4.3

Muc tiéu co ban: AN TOAN - HIEU QUA - ON BINH - PHAT TRIEN.
Nhiém vu:
Céc chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2018:

Tong doanh thu : 220.505 triéu dong.

Tong quy lwong : 21.704 triéu dong.

Loi nhuan : 2.409 tri¢u ddng.

Nop NSNN : 63.301 tri¢u ddng.

Lao dong BQ str dung . 265 nguoi.

Thu nhap BQ : 6,83 triéu dong/nguoi/thang.

Ty lé chi tra c6 tuc : 5%.

Sdn lireng san xudt — tiéu tha:

Quang sat Kip Tudc (> 61% Fe) : 70.000 tan.
Quing sat Lang Vinh, Lang Co ( > 52 % Fe) : 150.000 tan.
Khai théc quing vang Minh Luong ( > 6 gam Au/tdn)  : 12.000 m°.
Béc x(c thué ngoai : 1.350.000 m°.
Cong tic diu tw xdy dung co ban:

Tong gié tri : 36.788 triéu dong
Mo sit Lang Vinh - Lang Co, Van Ban, Lao Cai : 9.016 triéu dong.
Pau tu bo sung duy tri SXKD cia Cong ty 1 27.772 triéu dong

CA4c bién phap chi yéu dé thuc hién ké hoach SXKD nim 2018
Dé hoan thanh nhiém vy SXKD nam 2018, 6n dinh san xuit va phat trién bén viing,

Cong ty ap dung dong bo cac giai phap sau:
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a) Quyét ligt, sau sat hon niza trong chi dao, diéu hanh hogt dgng san xudt kinh
doanh cia Cong ty:

- Dé nghi UBND tinh Lao Cai diéu chinh giam gia tinh thué di voi quang sat, giam
muc phu thu...

- Khéng tién hanh BT XDCB mot cach dan trai ma chi tap trung dau tu ¢ nhitng hang
muc can thiét @& kip thoi phuc vu SXKD, huy dong thiét bi linh hoat c6 trong tdm pho
hop v&i yéu cau thuc té trong timg giai doan san xuat.

- Pay nhanh tién d6 xin cap gidy phép khai thac cho mo Caolin Fenspat.

- Ra soét lai toan bo nhan lec cua don vi, can ddi, sap xép lai toan bd luc lrong lao
dong dam bao hop ly tai cac khau, day chuyén san xuat. Tinh toan chi tiét dinh muc lao
dong cho tirng doi san xuat, dam bao ting ning suét lao dong ting tir 3% -5% so v4i nam
2017.

- Chan chinh, duy tri ky luat, ky cuong trong san xuat kinh doanh trong toan Céng ty.
b)  Tiép tuc hoan thién va nang cao hiéu qud cac mdt qudn Iy

- Ngay tir ddu nam phai tap trung quan 1y, diéu hanh san xuat, xay dung ké hoach diéu
hanh cy thé cho tirng phan xuong, to doi tirng thang, ting quy va c6 bién phap thuc hién
kip thoi dé hoan thanh ké hoach.

- Hoan thién cac tha tuc phap ly con thiéu theo quy dinh cua cac mo thudoc Cong ty
dang quan ly khai thac.Tang cuong cong tac quan ly bao vé tai nguyén.

- Khai thac c6 chon loc, tiét kiém tdi da tai nguyén nham giam gia thanh san xuét.

- Tang cuong cong tac khoan quan tri chi phi toi timg cong doan cua san xuat. Trong
t6 chirc san xuat phai thuc hién giao khoan céc chi tiéu san xuat dén tirng phan xudng,
cbng truong va nguoi lao dong.

- Tang cuong cong tac dao tao doi ngii cong nhan van hanh, doi ngli can bd k¥ thuat,
can bo chi huy san xuat dé sir dung va phat huy téi da ning sudt cua céc thiét bi day
chuyén. C6 chinh sach thich hop dé thu hat ngudn nhan lyc ¢é trinh d6 ¢ kinh nghiém
nham dap (ng nhu cau san xuat hién tai.

- Ting cudng cac bién phép theo ddi, cap nhat, phan tich, danh gia sb liéu va diéu
chinh hop 1y dinh muc giao khoan cho pht hop véi tinh hinh thyc té.

- Ting cudng cac bién phap theo ddi hé théng s6 sach diéu hanh san xuat cap phan
xudng dam bao ghi chép day di ndi dung cong viéc duoc giao, san luong giao va bién
phap loai trir nguy co mat an toan.

- Tuyén truyén, gido duc, dong vien CBCNV-LP toan Cong ty phat huy truyén thong
tién phong cua giai cap céng nhan, néu cao tinh than lam chu tap thé, ty cha, sang tao va
trach nhiém trong lao dong san xuat, phat huy sang kién, cai tién ky thuat, manh dan &p
dung khoa hoc cong nghé méi, ting ning suét lao dong, tiét kiém chi phi, ha gia thanh san
pham, ting thu nhap cho don vi va nguoi lao dong.
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- Ngoai cac mé don vi dang quan ly khai thac, Cong ty chu dong tim kiém thém viéc
lam, tao tién dé cho hudng phat trién bén viing.

- Thuc hién tét cdng tac an toan - vé sinh lao dong - phong chdng chay né - an toan
moi truong trong moi hoat dong san xuat, dam bao khong dé xay ra tai nan lao dong ning
va su ¢ dang tiéc. Hoan thién hé théng noi quy, quy dinh, sb sach, tai liéu phu hop quy
dinh chung caia Tong cong ty, caa Cong ty va diéu kién thuc té cua tirmg don vi san xuat.

- Tang cudng cong tac lanh dao cua Pang uy trong Cong ty. Cung cb phét huy vai tro,
trach nhiém céc t6 chirc doan thé quan chiing. Day manh phong trao thi dua lao dong san
Xuit va cac phong trao hoat dong vin hoa thé thao, an ninh quéc phong. Tich cuc dau
tranh chéng céc biéu hién tiéu cuc, té nan xa hoi, xay dung cudc séng vin hoa trong don
vi. Néu cao trach nhiém ca nhan tinh than dam nghi, dam 1am, dam chiu trach nhiém cua
quan ly.

- Pbay manh phong trao sang kién cai tién ky thuat, hop Iy hoa san xuat coi ddy 1a mot
noi dung quan trong gép phan hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh nim 2018.

5. Giai trinh ciia Ban Giam déc ddi voi y kién kiém toan

Khéng co.

6. Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi treong va xa héi ciia Cong
ty

a) Pdnh gid lién quan dén céc chi tiéu méi trwong (tieu thu nwdc, nang lwong, phat
thdi...)

Hudng t6i muc tiéu phat trién bén virng, Cong ty C6 phan Khoéang san 3 — Vimico
da lam tét cong tac moi trudng, tiét kiem tiéu thu nudce, nang luong. Moi chat thai doc hai
ctiia Cong ty déu duoc thu gom, xtr Iy dung quy dinh caa phap luat. Béi thai ran caa Cong
ty dugc thiét ké va thi cong dung theo quy pham an toan trong khai thac mo 19 thién.

b)  Pdnh gid lién quan dén vin dé ngwoi lao dong

Trong nam 2017, mic d0 Cdng ty gap rat nhiéu khé khan trong san xuat kinh doanh
nhung Cong ty van duy tri tét cac chinh sach chim lo doi séng vat chét, tinh than, sic
khée cho nguoi lao dong.
¢) Ddnh gid lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép doi Véi céng dong dia
phuong

Trong nim qua, Cong ty dd hoan thanh tbt trach nhiém cua doanh nghiép véi cong
ddng dia phuong, tham gia tich cuc vao cac phong trao xay dung dia phuong noi Cong ty
kinh doanh, san xuét.
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IV. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
1. Danh gia ciia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty
Trong nim 2017, mic du gip nhiéu khé khan, thach thic (dia ban quan Iy rong,
trang thiét bi may méc vira thiéu vira cii nat, gia khoang san néi chung va gia quang sit
noi riéng van con & mic thap, dia ban ring ndi hiém tra,...), song HPQT di ludn bam sat
muc tiéu, nhiém vu SXKD caa Cong ty do Dai hoi c6 dong thudong nién dé ra dé giam sat,
chi dao Ban diéu hanh, c4c bo phan lién quan trong Cong ty thuc hién tét nhiém vu dé ra.
Két qua dat dugc caa Cong ty nam 2017 nhu sau:

- Vé SXKD: Téng doanh thu 171.783 triéu dong, dat 98,75% Nghi quyét Pai hoi
dong co6 dong 2017 dé ra, dat 100,71% ké hoach diéu chinh va bang 125,54% nam 2016;
Thu nhap binh quan dau ngudi 6,63 triéu dong/ngudi/thang, dat 110,5% Nghi quyét
DHDCP 2017 dé ra va bang 103,59 % nam 2016; Loi nhuan trudc thué dat 3.963 triéu
dong, dat 142,91% Nghi quyét PHPCD 2017 dé ra; Nop NSNN 22.850 triéu dong, dat
60,42% Nghi quyét PHPCD 2017 dé ra va bang 146,14% nam 2016;
- V& PT XDCB 1.672 triéu dong, dat 16,1% Nghi quyét PHPCD 2017 d¢é ra va bang
5,7 % ké hoach diéu chinh tap trung vao du an: Dy &n “ Khai thdc Ig thién mé sdt Lang
Vinh xa V0 Lao, Lang Co xa Vin Son, huyén Vin Ban, Lao Cai”.
2. Danh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat ddng ciia Ban Giam déc Cong ty

Trong nam 2017 trong diéu Kién san xuat gap nhiéu kho khian nhung Ban Giam
dbc ludn sang tao, c6 gang nd luc thuc hién cdng viéc duoc giao, dic biét 1a trong tiét
giam chi phi. V& co ban Ban Giam dbc hoan thanh nhiém vy duoc giao.

Quan Iy va st dung chit ché chi phi von va tai san, can ddi kip thoi da von cho
SXKD.

Thuc hién nghiém chinh cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri va cua
cap trén...
3. Céc ké hoach, dinh hwéng cia Héi dong quan tri

DPé hoan thanh ké hoach SXKD - BTXD nim 2018 nhu d3 néu trén, timg budc
khic phuc khé khin, xdy dung Cong ty phét trién bén viing, Hoi dong quan tri Cong ty
xay dung ké hoach hoat dong va chuong trinh cong tac nim 2018 vai cac ndi dung co ban
nhu sau:

- Nhiém vu quan trong hang dau Ia tap trung cho cong tac quan 1y, chi dao, giam sat
hoat dong ctia Ban diéu hanh va bd may gitp viéc ciia Cong ty trong viéc thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2018. Tich cuc hd trg Ban Giam dbc thao g& nhitng kho
khin, vaéng mac dé san xuat kinh doanh dat hiéu qua cao nhét.

- Tiép tuc chi dao Ban Giam déc tich cuc bam sat, lam viéc vai UBND tinh Lao Cai,
cac S, Ban nganh tinh Lao Cai diéu chinh giam muc phu thu tir khai thac quang sat.
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- Tiép tuc tim nha dau tu dé thoai von gop tai Cong ty C6 phan vang Lao Cai dé c6
nguon von tap trung BT XDCB theo ké hoach da dugc phé duyét va von dé SXKD.

- Chi dao Ban giam déc tham gia ddu thau goi boc xic tai mo dong Ta Phoi va 1 s6
goi thau khac dé tao thém ngudn thu, viéc 1am va thu nhap cho Cong ty.

- Chi dao Ban Giam déc ddy manh cong tac phat trién Tai nguyén, bio vé méi
truong, dam bao an toan, an ninh trat tu trong hoat dong SXKD. Bac biét chi dao Ban
Giam dbc day nhanh tién d6 xin cap gidy phép khai thac mo Caolin Fenspat.

- Tiép tuc chi dao Ban Giam ddc khan trrong hoan thién va nang cao cac mat quan
ly gém: Cong tac sap xép lao dong; Cong tac quan Iy ki thuat co ban; Cong tac Pau tu
XDCB; Cong tac ké hoach, gia thanh, quan tri chi phi; Céng tac chim lo xay dung doi
ngil, phat trién nguon nhan luc; Cong tac ap dung khoa hoc ky thuat vao san xuat, phat
huy cac sang kién cai tién ky thuat, hop ly hda san xuat. Ra soat cac quy ché, quy dinh
con thiéu, chua phu hop dé xay dung lai dam bao g6ép phan nang cao hiéu qua céng tac
quan ly trong Cong ty.

- Tiép tuc cung Ban Giam déc cai tién to chic, sap xép lai cac phong ban, Xi nghiép,
phan xuong,... dam bao gon nhe, hop 1y va hiéu qua. Chi dao Ban Giam ddc lap ké hoach
dao tao va tuyén dung nhan sy chu chét cho cac nganh nghé san xuat chinh cua Cong ty.
Nghién cttu bd sung, diéu chinh chién luoc phat trién lau dai Cong ty phd hop véi tinh
hinh méi.

- Tiép tuc d6i mai va nang cao chat luong cac cudc hop cia Hoi dong quan tri, cac
thanh vién HDQT thyc hién ding quyén han va trach nhiém ciia minh. Phat huy cac mat
da lam dugc va kip thoi khic phuc cac mit yéu kém chua lam dugc.

V. Quan tri cong ty
1.  Hoi dong quan tri
a)  Thanh vién va co cdu cia Hai dong qudn tri:

Bang sé 17: Thanh vién Hai dong quan tri

STT Ho va tén Chirc vu

Chu tich HDQT

(Thanh vién HPOT khéng diéu hanh)
Thanh vién HPQT kiém Giam ddc
(Thanh vién HPOT diéu hanh)
Thanh vién HPQT

(Thanh vién HPOT diéu hanh)
Thanh vién HDQT

(Thanh vién HPOT diéu hanh)

1 Ba D6 Thi Mai Huong

2 Ong Nguyén Cao Khuong

3 Ong Tran Quéc Hau

4 Ong Mai Vian Thanh
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5 Ong Hoang Tuan Anh

Thanh vién HDQT
(Thanh vién HPOT diéu hanh)

& Ly lich thanh vién Héi dong qudn tri:

Ho va tén

S6 CMND

Gioi tinh

Ngay thang nam sinh
Quéc tich

Dan tdc

bia chi thuong tra
bia chi hién tai
Trinh d§ chuyén mon

Quaé trinh Céng tac
+ Tir 08/1991 dén 09/1994
+ Tir 10/1994 @én 12/1999

+ T 01/2000 dén 07/2006

+Tur 08/2006 dén 01/2007
+ Tir 02/2007 dén 10/2008
+ Tir 11/2008 dén 04/2011
+ Tir 05/2011 @én 03/2013

+ Tir 04/2013 d@én 09/2013

PO THI MAI HUONG

080428281
Nir
08/10/1967
Viét Nam
Kinh

S6 nha 2/33, t6 dan phé sé 2, phuong Trung
Van, Q. Nam Tu Liém, TP Ha Noi

S6 nha 2/33, t6 dan phé sé 2, phuong Trung
Van, Q. Nam Tu Liém, TP Ha Noi

K¥ su tuyén khodng, Ctr nhan quan tri kinh
doanh hé dao tao tir xa

Nhdn vién phong KCS M6 thiéc — Cao Bdng

Nhan vién phong Ky thuat Cong ty Kim logi
mau Cao Bang

Nhdn vién phong Ké hoach va Pau tu Cong ty
Khodng san I Cao Bang (nay la Cong ty co
phan KS va LK Cao Bang)

Ph6 phong Ké hoach Pau tr Cong ty cé phan
KS va LK Cao Bang

Truéng phong Ké hoach Pau tw Cong ty co
phan KS va LK Cao Bang

Phé Truéng phong Ké hoach Gia thanh Téng
Cong ty Khoang san — Vinacomin

Truéng phong Ké hogch Gia thanh — Tang
Cong ty khoang san — Vinacomin

Truéng phong Ké hogch Gia thanh — TCT
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+ Tir 10/2013 @én 12/2013

+ Tir 01/2014 dén nay

- Chutc vu cong tac hién nay tai
Cong ty

- Chirc vu dang nam giir tai to
chure khac

- SO luong cd phan ca nhan sé

htru

- S6 lugng ) phiéu dai dién s&
hitu cho Téng Cong ty Khoang
san TKV — CTCP

- Quyén loi miu thuin véi loi
ich Céng ty

- Cac khoan ng ddi vdi Cong ty

Ho va tén
Pi néu & muc Ly lich Ban diéu hanh.
Ho va tén

- S CMND

Khoang san — Vinacomin, TV HDQT Céng ty
co phan Khoang san va Luyén Kim Cao Bang
Truéng phong Ké hogch Gia thanh — TCT
Khoang sdn — Vinacomin, Chu tich HPQT
Cong ty cé phan Du lich va Thuwong mai Bang
Giang — Cao Bang, TV HPQOT Céng ty o
phan Khoang san va Luyén Kim Cao Bang
Chu tich Héi dong quan tri Cong ty cé phan
Khoang san 3 — Vimico, Chu tich HDQT Céng
ty ¢é phan Du lich va Thiong mai Bang Giang
— Cao Bang; Trudéng phong Ké hogch Gia
thanh — Tong Coéng ty Khoang sin TKV-
CTCP, Thanh vién HPOT Céng ty ¢é phan
Khoang san va Luyén kim Cao Bang

Chu tich HPQT Coéng ty C6 phan Khoéang san
3 —Vimico

Truong phong Ké hoach Gia thanh - Tong
cong ty Khoang san - TKV — CTCP; Chu tich
HPQT Cong ty CP Du lich va TM Bang
Giang — Cao Bang; TV HPQT Cong ty C6
phan Khoang san va Luyén Kim Cao Bang

Khéng

785.000 c6 phan, chiém 22,42% vén diéu lé.

Khéng
Khéng

NGUYEN CAO KHUONG

TRAN QUOC HAU
004062000001
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Gioi tinh

Ngay thang nam sinh
Quéc tich

Dan tdc

bia chi thuong tra
bia chi hién tai

Trinh d6 chuyén mon
Quaé trinh Céng tac
+ Tir 02/1985 dén 12/1991
+ Tur 01/1992 dén 11/2003

+ Tor 12/2003 dén 03/2004

+ Tir 04/2004 @én 05/2006

+ Tir 06/2006 dém 12/2007

+ Tir 01/2008 d@én 12/2013

+ Tir 01/2014 @én 04/2015

+ Tir 05/2015 dén 09/2015

+ Tir 10/2015 dén nay

Nam

16/03/1962

Viét Nam

Kinh

S6 404 NC2, Khu d6 thi méi Cau Buou,
Thanh Tri, Ha Noi

S6 404 NC2, Khu d6 thi méi Cau Buou,
Thanh Tri, Ha Noi

K§ su PC — Ky su QTDN

Phy trach p.KT cua XN Kém chi Lang Hich,
sau do Phu trach Phong KHKTVT mo¢ Vang
Susi Hoan

Céan bg chap hanh Céng truweng TDKT vang
Pac Lan

Céan bg té chirc cua Cong ty Xay dung Thing
Long Hai Phong

Can b Ké hogch TCT Khoang san

Phé phong KH Tong Coéng ty Khoang sdn
Vinacomin

Truéng phong Lao déng tién luwong Tong
Cong ty Khoang san — Vinacomin

Truéng phong Lao dong tien lwong Téng
Cong ty Khoang san — Vinacomin, TV HDQT
Cong ty CP Khoang san 3 — Vimico

Truéng phong Lao dong tien lwong Téng
Cong ty Khoang san — Vinacomin, Thanh vién
HPQT Céng ty c6 phan Khoang sin 3 —
Vimico, Thanh vién BKS Cang ty cé phan Kim
logi mau Thai Nguyén

Phé phong TCLP Téng cdng ty Khoang san —
TKV — CTCP, Thanh vién HPQT Céng ty C6
phan Khoéang san 3 — Vimico, Thanh vién BKS
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Chtic vu cong tac hién nay tai
Cong ty

Chtrc vu dang nam gilr tai to
churc khac

SO lugng c6 phan cd nhan s&

htru

S6 lugng cod phiéu dai dién s&

htru

Quyén loi mau thuan véi loi
ich Cong ty

Céc khoan no d6i voi Cong ty

Ho va tén

S6 CMND

Gioi tinh
Ngay thang ndm sinh
Quéc tich
Dan toc
bia chi thuong tra
bia chi hién tai
Trinh d6 chuyén mon
Qua trinh Céng tac
+ Tir 06/2005 dén 11/2008

+ Tur 12/2008 dén 07/2013

+ Tir 08/2013 d@én 10/2013

Cong ty c6 phan Kim logi mau Thai Nguyén

Thanh vién HPQT Cong ty C6 phan Khoéang
san 3 —Vimico

Ph6 phong TCLD Téng cong ty Khoang san —
TKV — CTCP, Thanh vién BKS Cong ty CP
Kim loai mau Thai Nguyén

Khong

500.000 c6 phan, ty 1¢ 14,29% vén diéu I¢

MAI VAN THANH

145911003 do Cong an Hung Yén cap ngiy
29/09/2014

Nam

10/12/1968

Viét Nam

Kinh

Phan Sao Nam, Phu Cur, Hung Yén
Phan Sao Nam, Phu Cur, Hung Yén

Cir nhan Kinh té - BH Kinh t& Quéc dan

Tram truwong tram kiém 1am vieon Quéc gia
Hoang Lién — Lao Cai

Chuyén vién phong Tai chinh ké toan Cong ty
Cé phdn Khoang sdn 3

Phé trieong phong Tai chinh ké toan Cong ty
Cé phan Khoang sdn 3
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+ Tir 11/2013 d@én 12/2013

+ T 01/2014 dén 11/2015

+ Tor 12/2015 @én 01/2016

+ Tir 02/2016 dém 03/2016

+ Tir 04/2016 dén nay

- Chuac vu cong tac hién nay tai
Cong ty

- Chirc vu dang niam giir tai to
chtrc khac

- SO lugng c6 phan c4 nhan so

hiru

- SO luong ¢6 phi€u dai dién s¢

hiru

- Quyén loi méau thudn voi loi
ich Céng ty

- Céac khoan ng ddi v6i Cong ty

Ho va tén
- S5 CMND
- @i6i tinh

- Ngay thang nam sinh

Pho truong phong Ké hoach dau tw Cong ty
Cé phan Khoang san 3 (nay la Céng ty cé
phan Khoang san 3 — Vimico)

Phd triegng phong Ké hoach dau tur kiém Thue
ky Cong ty cé phan Khoadng sdn 3 (nay la
Cong ty cé phan Khoang sdn 3 — Vimico)

Quyén trurong phong Ké hoach dau tur kiém
Thw ky Cong ty cé phan Khoang san 3 —
Vimico

Truéng phong Ké hoach dau tw kiém Thu ky
Cong ty cé phan Khoang sdn 3 — Vimico

Thanh vién HPOT, Trueng phong Ké hoach
Pau tw kiém The ky Cong ty cé6 phan Khoang
san 3 — Vimico

Thanh vién HPQT kiém Truong phong Ké
hoach Pau tu, Thu ky Cong ty

Khong

20.040 c6 phan, chiém 0,57% vén diéu I¢.

00 c6 phiéu

HOANG TUAN ANH
011765895

Nam

22/12/1973
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Quéc tich
Dan tdc

bia chi thuong tra
bia chi hién tai
Trinh d6 chuyén mon

Quaé trinh Céng tac
+ Tir 09/1992 @én 06/1996

+ Tir 07/1996 dén 12/2006
+ Tir 01/2007 @én 12/2007

+ Tor 01/2008 dén 04/2010

+ Tir 05/2010 @én 02/2012

+ Tir 03/2012 d@én 04/2013

+ Tir 05/2013 dém 06/2014

+ Tir 07/2014 dén 01/2015

Viét Nam

Kinh

162 Khuong Pinh, quan Thanh Xuén, TP Ha
Noi

162 Khuong Pinh, quan Thanh Xuan, TP Ha
Noi

K¥ su Khai thac mo, K§ su Kinh té quan ly
Dai hoc Bach Khoa Ha Noi

Cong nhan lai xe — Cong ty TNHH NN MTV
Khoang san 3 (nay la Cong ty cé phan Khoang
san 3 —Vimico)

Nhan vién phong Tai chinh Ké toan

Nhan vién phong Ké hoach dau tw Cong ty
TNHH NN MTV Khoang san 3

Phé phong Ké hoach dau tur Cong ty ¢é phan
Khoang sdn 3 ( nay la Céng ty cé phan
Khoang san 3 — Vimico )

Ph6 phong Ké hoach dau tu, kiém Cha tich
Cong doan Céng CP Khodng san 3 (nay la
Cong ty cé phan Khoang sdn 3 — Vimico)

Thanh vien HDQT, Chanh van phong, Chu
tich Céng doan Céng ty cé phan Khoang san 3
(nay la Céng ty cé phan Khoang sdn 3 —
Vimico)

Thanh vien HDQT, Chanh van phong, Chu
tich Céng doan Céng ty cé phan Khoang san 3
- Vimico, Thanh vién HPQT Céng ty ¢é phan
vang Lao Cai

Thanh vien HDQT, Chanh van phong, Chu
tich Cong doan, Truong ban quan ly vang Sa
Phin Cong ty cé phan Khoang sdn 3 — Vimico;
Thanh vién HPOT Céng ty ¢6 phan vang Lao
Cai
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b)
c)

+ Tir 02/2015 dén 12/2015

+ Tir 01/2016 dén 3/2017

+ Tur 4/2017 dén 11/2017

+ Tir 12/2017 dén nay

Chirc vu cong tac hién nay tai
Cong ty

Chic vy dang nam gilr tai to
chtrc khac
S6 lugng c¢6 phan cé nhan so

htru

S6 lugng cod phiéu dai dién s&

hiru

Quyén loi mau thudn véi loi
ich Cong ty

Céc khoan no d6i voi Cong ty

Thanh vién HDQT, Truong ban Quan ly du an
vang Sa Phin , Chu tich Céng doan Céng ty ¢é
phan Khoang san 3 — Vimico; Thanh vién
HDQT CTCP Vang Lao Cai

Thanh vien HPQT, Truong phong An toan va
Moi truong, Chu tich Coéng doan CTCP
Khoang san 3 — Vimico; Thanh vién HPQT
CTCP Vang Lao Cai.

Thanh vien HPQT, Truong phong An toan va
MOi truong, Chu tich Coéng doan CTCP
Khoang san 3 — Vimico

Thanh vien HDQT, Truong phong Ky thugt —
Co dién - An toan va Moi truwong, Chu tich
Cong doan CTCP Khoang san 3 — Vimico.
Thanh vién HPQT, Truong phong Ky thuat —
Co dién - An toan va MGi truong, Chu tich

Cong doan.

Khong
22.230 ¢6 phan, chiém 0,64% vén diéu lé.

00 c6 phiéu

CA4c tiéu ban thugc Hai dong quan tri: Khong co.

Hoat déng cia Hoi ddng quan tri

Trong nam 2017, HPQT ludn dam bao tinh tap trung, thong nhat, lién tuc va ké
thira. H6i d6ng quan tri da thuc hién kha tét chic nang, nhiém vu va quyén han caa minh
dugc quy dinh trong Diéu 18 Cong ty dé quan 1y va diéu hanh Cong ty.
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HDQT da phan cong nhiém vu cho cac thanh vién HDQT phu trach cac céng viéc
phl hop Véi tinh hinh thuc té & mdi giai doan. Cac thanh vién HPQT da tich cuc hoat
d6ng theo nhiém vu dugc phan cong, thuc hién tét cac quy dinh caa Diéu 1é Cong ty trong
viéc giam sat va chi dao diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty. V& co ban, c4c thanh
vién HDQT déu hoan thanh tt nhiém vu caa minh.

HPQT da duy tri cac cudc hop thuong ky va dot xuat dé giai quyét kip thoi cac
cdng viéc phat sinh. Noi dung va trinh tu cac phién hop déu duoc thuc hién nghiém tdc,
theo dung Luét Doanh nghiép va Diéu ¢ cua Cong ty.

Ngay 29/4/2017 HPQT di t6 chic thanh cong Dai hoi dong cd dong thudng nién
nam 2017.

HDQT di chi dao Ban diéu hanh Coéng ty thué vién Khoa hoc cng nghé mo -
Vinacomin diéu chinh lai du &n: Du an “ Khai thdc 1é thién mé sdt Lang Vinh x4 V6
Lao, Lang Co xd Vin Son, huyén Van Ban, Lao Cai”

HDPQT da chi dao Ban diéu hanh dé nghi UBND tinh Lao Cai va cac Sé ban nganh
¢6 lién quan diéu chinh giam muc phu thu tir khai thac quing sat nhung chua duoc dap
ung.

Trong nam 2017, ngoai viéc t6 chic Pai hoi dong ¢ dong thuong nién, HDQT
con t6 chac 14 phién hop HPQT, ban hanh 14 Nghi quyét. Cac Nghi quyét, Quyét dinh
déu duoc chuan bj k§ ludng, can trong va c6 sy théng nhat cao trong HDQT. Cac Nghi
quyét, Quyét dinh da bam sat vai tinh hinh thuc tién, bam sat véi méi truong kinh doanh
ctia Cong ty va phi hop véi chii truong, chinh sach cia Nha nudc, cap trén...

Céac Nghi quyét cia HPQT trong ndm 2017 cy thé 1a:

Ngay

TT So6 Nghi quyét ban hanh

Noi dung

- Phé duyét nang bac luong trudc thoi han
cho dng Nguyén Cao Khwong — Giam dbc
Cong ty Cb phan Khoang san 3 — Vimico;

1 [ 01/2017/NQ-HPQT | 05/1/2017 | - Phé duyét viéc ban thanh Iy tai san, vat tu,
phé liéu;

- Phé duyét don gia tién luong diéu chinh nim
2016;

- Théng nhat théng qua Cb phiéu caa Cong
2 | 02/2017/NQ-HPQT | 16/2/2017 | ty C6 phan Khoang san 3 — Vimico tai ngay
giao dich dau tién trén san Upcom;

- Phé duyét viéc ban thanh ly tai san, vat tu,

3 | 03/2017/NQ-HDQT | 24/2/2017 ohé liéu:
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TT

S6 Nghi quyét

Ngay
ban hanh

Noi dung

- Phé duyét ké hoach BTXD niam 2017;

04/2017/NQ-HPQT

22/3/2017

- Thoéng qua cac ndi dung, chuong trinh hop
Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2017;
- Ban hanh H¢ thong thang bang luong Cong
ty;

- Ban hanh quy ché lao dong va tién luong
Cong ty;

- Ban hanh Quy ché tai chinh Céng ty;

- Ban hanh Quy ché quan ly cong tac vat tu
Cong ty;

- B6 nhiém Quan doc phan xudng mo sat
Kip Tudc;

- B6 nhiém quan déc phan xuong mo sat
Lang Vinh — Lang Co;

05/2017/NQ-HPQT

14/4/2017

- Thdng qua viéc cur dai dién cua Cong ty dé
ctr Hoi dong quan tri, Ban kiém soat Cong ty
Co phan vang Lao Cai, nhiém ky 3 (2017-
2022):

06/2017/NQ-HPQT

26/4/2017

- Thong qua dy todn goi thau Lap thiét ké
BVTC — du toan cbng trinh va du toan céc goi
thau hang muc “Xay dung tram bién &p va
duong day phuc vu xudng tuyén” thudc du an
DTXD khai thac 16 thién mo sit Lang Vinh —
Lang Co, Van Ban, Lao Cai

07/2017/NQ-HDQT

31/5/2017

- Théng qua Thiét ké BVTC — du toan hang
muc “Xdy dung tram bién ap va duong day
phuc vu xuéng tuyén” thudéc du an DTXD
cong trinh khai thac 1o thién Lang Vinh —
Lang Co, Van Ban, Lao Cai’

- Théng qua mwc thu lao thu ky Cong ty
nam 2017;

08/2017/NQ-HPQT

11/6/2017

- Théng qua dy todn goi thau “Xay dung tram
bién ap va duong day phuc vu xuong tuyén”
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TT

S6 Nghi quyét

Ngay
ban hanh

Noi dung

thuoc du an DTXD cong trinh khai thac 16
thién mo sit Lang Vinh — Lang Co, Vin Ban,
Lao Cai;

- Théng qua dy toan gdi thau tu van giam sat
thi cdng hang muc “X4y dung tram bién &p va
duong day phuc vu xudng tuyén” thudc du an
DTXD cong trinh khai thac 16 thién mo Lang
Vinh — Lang Co, Van Ban, Lao Cai,

09/2017/NQ-HPQT

04/7/2017

- Théng qua viéc chi dinh Cong ty C6 phan
Nhan 1a don vi thuc hién thué khoan “Khai
thac, tuyén rira quang sat Limonit tai mo sat
Lang Vinh — Lang Co, Vin Ban, Lao Cai;

- Thong qua Pé cuong du todn béo céo
nghién cau kha thi dau tu xay dung cdng trinh
khai thac 16 thién mo sit Lang Vinh — Lang
Co, Van Ban, Lao Cai;

- Théng qua Quy ché quan 1y dau tu va xay
dung cua Céng ty C6 phan Khoang san 3 —
Vimico;

- Théng qua Quy ché quan 1y thi dua khen
thuong cua Cong ty Co phan Khoang san 3 —
Vimico;

- Théng qua Quy ché quan ly ng caa Céng ty
Co6 phan Khoang san 3 — Vimico;

- Théng qua Quy ché Ké hoach — Quan tri
chi phi, gia thanh Céng ty C6 phan Khoéng
san 3 — Vimico;

- Thong qua Quy dinh vé nghiém thu cua
Cong ty Cb phan Khoang san 3 — Vimico;

- Théng qua viéc chi dinh Cong ty Co6 phan
tham dinh va tu van Viét Nam thuc hién “Tu
van va tham dinh gia phuong an hop tac san
xuit kinh doanh caolin-fenspat;

10

10/2017/NQ-HPQT

25/8/2017

- Thong qua phuong an thi cong “Cdng trinh
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Ngay

TT So Nghi quyet ban hanh

Noi dung

ho va dap chin bun” thudc di an DPTXD cong
trinh khai thac 16 thién mé sit Lang Vinh —
Lang Co, Van Ban, Lao Cai;

- Phé duyét ké hoach dau tu xdy dung nim
11 | 11/2017/NQ-HPQT [10/10/2017 | 2017 diéu chinh caa Céng ty Cb phan Khoéng
san 3 — Vimico;

- Théng qua du 4n Dau tu bo sung duy tri

12| 12/2017/NQ-HDQT 17/11/2017 san xuat kinh doanh nam 2017;

- Théng qua viéc sip xép lai 6 phong chuc
nang Cong ty thanh 4 phong chiic nang Cong
13 | 13/2017/NQ-HDQT [28/11/2017 | ty;

- Bo nhiém chirc vu Truong phong ky thuat,
Co dién va An toan — Méi truong;

- Phé duyét nang bac luong cho 6ng Nguyén
14 | 14/2017/NQ-HPQT [29/12/2017 | Vin Vinh — Phé Giam doc Cong ty Co phan
Khoéng san 3 — Vimico;

d) Hoat dong cia thanh vién Hai dong quan tri doc 1ap
Cong ty khdng c6 thanh vién Hoi dong quan tri doc lap.
e) Danh sach cac thanh vién Héi dong quan tri c6 chieng chi dao tao vé quan tri
céng ty
Bang s6 18: Danh sach cac thanh viéen HPQT c¢é chirng chi dao tao vé quan tri cong ty

STT Ho va tén Chirc vu Chwng chi
Quan tri Kinh doanh cao cap
1 | Ba b6 Thi Mai Huong Chu tich HPQT Tong cong ty Khoang san —
Vinacomin
an tri Kinh doanh A
2 | Ong Nguyén Cao Khuon Thanh vien HDQT — '(I?g:: (t:(“in It Iggzén szncap
g Nguy & | Giam déc cong ty gcong ty g

Vinacomin

2. Ban Kiém soat

a)  Thanh vién va co cdu cia Ban Kiém soat:
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Bang s6 19: Thanh vién Ban Kiém soat

STT Ho va tén Chirc vu
1 | BaPham Thi Ngoc Linh Truéng Ban kiém soét
2 | Ong Nguyén Vin Thanh Thanh vién Ban kiém soat

3 | Ong Tran Vin Thong

Thanh vién Ban kiém soat

+ Ly lich caa thanh vién Ban Kiém soét:

Ho va tén

S6 CMND
Gio6i tinh
Ngay sinh
Qubc tich
Dan toc

Dia chi thuong tra
bia chi hién tai

Trinh d§ chuyén mon
Quaé trinh Cdng tac
+ Tir 08/2001 dén 04/2003

+ Tir 05/2003 dén 11/2010
+ Tir 12/2010 dén 03/2012

+ Tir 04/2012 dén 08/2013

+ Tir 09/2013 dén nay
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PHAM THI NGOQC LINH
013250845

Nir

21/03/1979

Viét Nam

Kinh

SN 1 - Ngach 1/34 - Phé Phan Pinh Giot -
P. Phuong Liét - Q.Thanh Xuan - Ha Noi

SN 1 - Ngach 1/34 - Phé Phan Pinh Giot -
P. Phuong Liét - Q.Thanh Xuan - Ha Noi

Ctr nhan ké to4n tai chinh

Trirong Ban kiém soat Cong ty cé phan Moi
truong do thi Ha Pong

Phong KTGD - Ngan hang TMCP Cbéng
thurong VN - CN Hai Ba Trung

Nhén vién phong TCKT - TCT khoang san-
Vinacomin

Nhéan vién phong TCKT - TCT khoang san -
Vinacomin; Truong Ban kiém soat CTCP
Khodang san 3 — Vimico

Nhan vién phong TCKT - TCT khoang san -
Vinacomin (nay la TCT Khoang san TKV -

CTCP); Truong Ban kiém soat CTCP
Khodng san 3 — Vimico



- Chtc vy cong tac hién nay tai

Cong ty

- Chirc vu dang nam giir tai t6 chirc
khac

- SO lugng c6 phan cé nhan sé hiru
- SO lugng cb phicu dai dién sé hiru

- Quyén loi méau thudn véi loi ich
Cong ty

- Céac khoan ng ddi v6i Cong ty

- Loi ich lién quan d6i véi Cong ty

Ho va tén
- S6 CMND
- Gidi tinh
- Ngay thang nam sinh
- Qubc tich
- Dan tdc
- bia chi thuong tra
- Dia chi hién tai
- Trinh d6 chuyén mon
- Qua trinh Céng tac

+ Tir 03/1987 dén 08/1987

+ Tir 09/1987 dén 06/1990
+ Tir 03/1991 dén 06/2005

+ Tir 07/2005 dén 06/2008
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Truéng Ban kiém soat Cong ty cé phan Kim
logi Mau Tuyén Quang

Truéng Ban kiém soat CTCP Khoang san 3
—Vimico

Trudng ban Kiém soat Cty CP KLM Tuyén
Quang; Nhan vién phong TCKT - TCT
Khoang san TKV — CTCP

0 ¢6 phan

0 ¢6 phan

NGUYEN VAN THANH

111824381

Nam

21/12/1967

Viét Nam

Kinh

X& Tan Linh — Huyén Ba Vi — TP Ha Noi
X& Tan Linh — Huyén Ba Vi — TP Ha Noi

Ct nhan kinh té

Cong nhdn tai Poan dia chat 310 - Thi xd
Phut Tho Tinh Vinh Phu

Bé cong nghiép cir di hoc nghé tho khoan
dau khi tai TP Baku - Lién X6 cii

Nhdn vién phong Ké hoach dau tw - Cong ty
Khodng san 3 Ba Vi - Ha Tay

Phé Gidm doc XN Khodng san 303 - Cong



+ Tir 01/07/2010 dén 31/07/2010

+ Tir 08/2010 dén 01/2015

+ Tir 02/2015 dén nay

Chirc vu cong tic hién nay tai
Cong ty.

Chtrc vu dang nim giit tai t chirc
khac

S6 lugng c6 phan cé nhan s¢ hitu
S6 luong c6 phiéu dai dién sé hitu

Quyén loi mau thuan véi loi ich
Cong ty

Céc khoan no d6i voi Cong ty

Loi ich lién quan ddi v6i Cong ty

Ho va tén

S6 CMND

Gioi tinh

Ngay thang nam sinh
Qubc tich

Dan toc

bia chi thuong tra
bia chi hién tai

Trinh d§ chuyén mon

Quaé trinh Céng tac
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ty ¢é phan Khodng san 3

Phé Gidm doc XN Khodng san 303 - Cong
ty ¢6 phan Khodng san 3; Thanh vién BKS
cong ty c6 phan Khodng sin 3

Thanh vién BKS kiém Pho Chadanh Van
phong Cong ty cé phan Khodng sin 3 —
Vimico

Thanh vién BKS kiéem Chadanh Van phong
cong ty c6 phan Khodng sdn 3 — Vimico

Thanh vién Ban Kiém soat, Chanh Vin
phong Cong ty

Khong

20.410, chiém 0,58% vén diéu 1&
00 c6 phan

TRAN VAN THONG

145375035 cap ngay 09/08/2005 tai Céng
an tinh Hung Yén

Nam

08/10/1977

Viét Nam

Kinh

Bao Tang, Quang Lang, An Thi, Hung Yén
Bao Tang, Quang Lang, An Thi, Hung Yén
K¥ su Dia chat thim do — DH Mo dia chat



b)

+ Tir 02/1997 dén 07/203
+ Tir 08/2013 dén 12/2013
+ Tir 01/2014 dén 05/2015

+ Tir 06/2015 dén 03/2016

+ Tir 04/2016 dén 912016

+ Tir 10/2016 dén 712017

+ Tir 8/2017 dén nay

- Chtc vu cong tac hién nay tai

Cong ty

- Chirc vu dang nam giit tai t6 chirc

khac

- SO lugng cb phan cé nhan s hitu
- SO lugng cd phicu dai dién sé hiru

- Quyén lgi mau thuin véi loi ich

Cong ty

- Céc khoan ng ddi voi Cong ty

- Loi ich lién quan d6i v6i Cong ty

Hoat dong cia Ban Kiém soét:
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Cong nhan, Can by Ky thugat Xi nghiép
Khoang san 304

Ph6 qudn déc phan xwéng mé sat Kip Tuwdc
— C6ng ty cé phan Khoang san 3 — Vimico

Phé Gidm doc Xi nghiép Khoang san 304 -
Cong ty cé phan Khoang sdn 3 — Vimico

Phé Giam déc Xi nghiép Khoang san 304,
Phé ban quan Iy di &n mé sat Lang Vinh,
Lang Co - Cong ty cé phan Khoang sdn 3 —
Vimico

Thanh vién Ban Kiém sodt, Phé Giam doc
Xi nghiép Khoang san 304, Pho ban quan ly
dir &n mé sat Lang Vinh, Lang Co - Cong ty
Cé phan Khoang san 3 — Vimico

Thanh vién Ban Kiém soat, Phé phong Ké
hoach dau tw - Coéng ty Cé phan Khoang
san 3 — Vimico

Thanh vién Ban Kiém soat, Phé qudn doc
phdn xwong khai thdc mé sat Lang Vinh,
Lang Co- Cong ty cé phan Khoang sdn 3 —
Vimico

Thanh vién Ban Kiém soat, Ph6 quan ddc
phan xuong mo sat Lang Vinh, Lang Co

Khéng

10.000 c6 phan chiém 0,29% vén diéu 1¢



+  Trong nam 2017, Ban kiém soat dda thuc hién céc hoat dgng sau:

— Tién hanh Kiém soét dinh ky theo quy dinh;

— Tham gia mét sé cudc hop caa HPQT trong nim;

— Xem xét thu quan ly cia Kiém toan doc 1ap va theo ddi viéc thuc hién cac kién nghi
cua KTBL;

— Theo ddi viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nim 2017,
cac Nghi quyét HPQT trong ndm 2017 va bao cdo danh gia cong tac quan ly caa Hoi
d6ng quan tri va Ban Piéu hanh trudc Pai hoi ddng c6 dong thuong nién.

— MGai thanh vién Ban Kiém soat déu thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao mot
cach trung thuc, can trong va tét nhat nham dam bao loi ich hop phép téi da cua Céng ty
va cc co dong. Trung thanh véi loi ich cia Cong ty va cua cac ¢6 dong khong sir dung
thong tin, bi quyét, co hoi kinh doanh cua Coéng ty, lam dung dia vi, chtc vu va tai san
cua Cong ty dé tu loi hoac phuc vu loi ich cua té chirc, c& nhan khéc.

— Do madi thanh vién Ban Kiém soat déu kiém nhiém nén d6i khi viéc thuc hién chic
trach ctia Ban Kiém soat con chua kip thoi, chua sat sao véi hoat dong caa don vi.
£ Cac cugc hop ciia Ban Kiém sodt trong nim 2017:

— Cudc hop lan thir 1: ngay 10/04/2017

— Cudc hop lan thtr 2: ngay 26/07/2017

— Cudc hop lan thir 3: ngay 02/11/2017
3. Cac giao dich, thii lao va cic khoan lgi ich ciia H§i dong quan tri, Ban Giam
déc va Ban kiém soat
a)  Lwong, thwong, thu lao cac khodn lgi ich:

Bang s6 20: Lwong, thwéng, thi lao, cac khoan lgi ich cia Hoi dong quan tri, Ban

Giam déc, Ban Kiém soat

Lwon U EE Tong thu
T Ho va Tén Chirc vu th“ (mg’ (HDPQT, ‘:1th
wong | gKs, BGD) 2P
1 | D5 Thi Mai Huong | Chu tich HDQT 28.800.000 | 28.800.000

Giam doc Cong

2 | Nguyén Cao Khuong |ty, Thanhvién | 265.298.445 | 25.200.000 | 290.498.445

HDQT
N L Thanh vién
3 | Tran Quoc Hau HPQT 25.200.000 | 25.200.000
Thanh vién
4 | Mai Van Thanh HDPQT, Truong | 147.427.954 | 25.200.000 | 172.627.954

phong Ké hoach
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dau tu, Thu ky
Cong ty

Thanh vién
HPQT, Truéng
phong ky thuat,
co diénva An

5 | Hoang Tuin Anh . n- 119.522.182 | 25.200.000 |144.722.182
toan - Moi
truong, Chu tich
Cong doan Cong
ty
6 | Pham Thi Ngoc Linh | Truéng BKS 25.200.000 | 25.200.000
Thanh vién
« BKS, Chéanh
7 | Nguyén Vin Thanh S, Chan 148.300.000 | 22.800.000 | 171.100.000
Van phong
Cong ty
Thanh vién
BKS, Phé Quan
8 | Trin Vin Théng dbc phan xuéng | 113.872.385 | 22.800.000 | 136.672.385
mé sat Lang
Vinh, Lang Co.
9 | Nguyén Vin Vinh Pho Giam doC | 549.234.781 249.234.781
cong ty
10 | Tran Trung Thanh Ké toan truong | 224.244.463 224.244.463
(Nguén: Céng ty Cé phan Khoang sang 3 - Vimico)®
b)  Giao dich cé phiéu cia cé déng néi bg: Khdng co.
¢)  Hop dong hodc giao dich véi cé déng néi bg:
Khong cé.
d)  Viéc thuc hién cdc quy dinh vé qudn tri cong ty:
Khoéng cé phat sinh.
VI. Béo cao tai chinh
1. Y kién kiém toan

Theo y kién cia chung t6i, Bao cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly, trén
cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh caa Céng ty C phan Khoéang san 3 tai ngay
31/12/2017, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho
nam tai chinh két thic cling ngay, pht hop véi Chuan muyc ké toan, Ché do ké toan doanh
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nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép ly ¢6 li€n quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo céo
tai chinh.

Vin dé cin nhin manh:

Tai thoi diém 31/12/2017, céc khoan ng phai trd ngdn han vuot qud tai sin ngén han
12 51.899.144.940 dong. B4o c4o tai chinh cia Cong ty dugce 1dp trén co s¢ hoat dong lién
tuc do Ban Lianh dao Céng ty tin twdng rang hoat dong cia Cong ty trong tuong lai s€ c6
nguodn thu tir hoat dong kinh doanh va tiép tuc nhan dugc cung cap tai chinh tir cac to
chirc tin dung ciing nhu cdc ¢0 dong va nha dau tu.

Vin dé khdc:

Béo c4o tai chinh cia Cong ty C6 phan Khoéng san 3 — Vimico cho ndm tai chinh
két thic ngay 31/12/2016 da dugc mét doanh nghi€p kiém toan khac kiém toan va dua ra
y kién chap nhin toan phan vé bao céo tai chinh do6 tai ngay 21/03/2017.

2. Bio co tai chinh dwge kiém toan

Béo c4o tai chinh nim da duoc kiém toan ndm 2017 ciia Cong ty bao gdm: Bang can
dbi ké toan; Bao cao két qua hoat dong kinh doanh; Bédo cdo luu chuyén tién té; Ban )
thuyét minh Béo céo tai chinh theo quy dinh cta phép luat v& ké toan va kiém toan da
dugc kiém toén béi Cong ty TNHH Kiém toan va tu van UHY.

N6i dung Béo cdo tai chinh kiém toan niam 2017 dwoc dang tai trén website ciia
Cong ty: http://khoangsan3.com.vn/

Noi nhén: NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT
- UBCKNN;

- .'_

&M POC CONG TY

- S& GDCKHN;

- Cb dong;

- Website Cong ty; \KH e o
- HPQT, BKS, Ban diéu hanh; L\ VIMICO
- Lwu VT. N 0
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