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PHẦN I
THÔNG TIN CHUNG

Tên giao dịch:	Công ty cổ phần Tư Vấn Xây dựng Tổng hợp
Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số: 0300403987 do Sở Kế hoạch và Đầu 
tư thành phố Hồ Chí Minh cấp lần đầu ngày 04/01/2007, thay đổi lần thứ 4 ngày 
29/09/2014.
Vốn điều lệ tại 31/12/2017: 27.000.000.000 đồng
Địa chỉ	: 29bis Nguyễn Đình Chiểu, Phường Đa kao, Quận 1, TP. Hồ Chí Minh
Số điện thoại: (028) 38220679
Số fax: (028) 38299547
Website: www.nagecco.com 
Mã cổ phiếu: NAC

NAGECCO
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QUÁ TRÌNH
HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN

10/1975 03/2010 2014 2015

Công ty được 
thành lập vào 
ngày 31 tháng 10 
năm 1975

Chuyển đối thành 
Công ty cố phần Tư 
vấn xây dựng Tống 
hợp

Hoàn tất Lưu ký 
chứng khoán tại 
Trung tâm lưu ký 
chứng khoán Việt 
Nam

Công ty đăng ký lưu ký chứng 
khoán tập trung tại Trung tâm 
Lưu ký chứng khoán Việt Nam 
và được cấp "Giấy chứng nhận 
đăng ký chứng khoán" vào ngày 
26/ 01/2011.

Công ty đón nhận "Huân 
chương Lao động hạng Nhì" 
của Chủ tịch nước trao tặng; 
Công ty đón nhận ” Cờ thi đua 
của Chính phủ" của Thủ tướng 
Chính phủ.

Công ty đón nhận "Cờ Truyền thống cho công ty CP Tư vấn 
xây dựng Tổng hợp" do UBND TP. Hồ Chí Minh nhân kỷ 
niệm 40 năm thành lập (1975 - 2015).
 Công ty tổ chức kỷ niệm 40 năm ngày thành lập công ty 
(31/10/1975-31/10/2015) vào ngày 20 tháng 4 năm 2015 tại Hội 
trường Thống nhất TP. Hồ chí Minh.

Công ty đón nhận “Cờ Thi đua 
của Thủ tướng chính phủ” ngày 
12/05/2017.

01/2007 11/2011 2016 đến 
nay
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NGÀNH NGHỀ VÀ 
ĐỊA BÀN KINH DOANH

NGÀNH NGHỀ KINH DOANH CHÍNH
•	 Tư vấn lập dự án đầu tư xây dựng công trình và 

đấu thầu...;
•	 Thiết kế quy hoạch vùng, quy hoạch chi tiết và 

thiết kế hệ thống hạ tầng kỹ thuật các khu dân cư, 
khu công nghiệp, khu công nghệ cao...;

•	 Thiết kế kiến trúc, kết cấu, hệ thống điện, cấp 
thoát nước, lập dự toán công trình;

•	 Thiết kế, kết cấu công trình giao thông (cầu, đường 
bộ), công trình cảng, đường thủy, công trình thủy 
lợi và thiết kế hệ thống phòng cháy chữa cháy công 
trình xây dựng;

•	 Thẩm tra thiết kế và dự toán công trình các loại...;
•	 Tư vấn Giám sát thi công xây dựng và quản lý dự 

án;
•	 Khảo sát địa chất và đo đạc lập bản đồ xây dựng 

công trình;
•	 Kiểm định chất lượng công trình xây dựng. 

ĐỊA BÀN KINH DOANH
Công ty Cổ phần Tư vấn Xây dựng Tổng hợp – 
Nagecco hiện đang có: 17 đơn vị trực thuộc trong 
đó có:  03 chi nhánh, 08 xí nghiệp và 06 Trung tâm 
đang hoạt động tại 63 tỉnh thành trong cả nước, 
Thành phố Hồ Chí Minh, các tỉnh lân cận, Miền Tây 
Nam Bộ, Đồng bằng Sông Hồng là các thị trường 
trọng yếu của Công ty, Đồng Bằng Sông Hồng là các 
thị trường trọng yếu của Công ty.
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THÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ,
TỔ CHỨC KINH DOANH VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ

Mô hình quản trị và cơ cấu quản lý của Công ty Cổ phần Tư vấn Xây dựng Tổng hợp - Nagecco bao gồm: Đại 
hội đồng cổ đông, Hội đồng Quản trị, Ban Kiểm soát và Ban Tổng Giám đốc Công ty hoạt động theo quy định 
của Luật Doanh nghiệp năm 2014 và Điều lệ Tổ chức & hoạt động của Công ty. Đại hội đồng cổ đông là cơ 
quan có thẩm quyền cao nhất của Công ty. Đại hội đông cổ đông bầu, bãi nhiệm, miễn nhiệm các thành viên 
Hội đổng Quản trị và Ban Kiểm soát Công ty.

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

BAN KIỂM SOÁT

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

MÔ HÌNH QUẢN TRỊ

Công ty hoạt động theo mô hình Công ty cổ phần theo qui định của Luật Doanh nghiệp và các qui định pháp 
luật liên quan với cơ cấu như sau:

Đại hội đồng cổ đông: Là cơ quan có thẩm quyền cao nhất và có quyền quyết định các vấn đề quan trọng của 
Công ty. Đại hội đồng Cổ đông bao gồm tất cả các cổ đông có quyền biểu quyết, hoạt động thông qua cuộc 
họp Đại hội đồng Cổ đông thường niên, Đại hội đồng Cổ đông bất thường và thông qua việc lấy ý kiến bằng 
văn bản.
Hội đồng quản trị: Là cơ quan quản lý Công ty, có đầy đủ quyền hạn để thực hiện tất cả các quyền nhân danh 
Công ty trừ những thẩm quyền thuộc về Đại hội đồng Cổ đông.
Ban điều hành: Bao gồm Tổng Giám đốc và 01 Phó Tổng Giám đốc. Là cơ quan điều hành trực tiếp hoạt động 
sản xuất kinh doanh của Công ty theo chính sách, định hướng được Đại hội đồng Cổ đông, Hội đồng Quản 
trị đề ra trong từng thời kỳ, chịu trách nhiệm trước ĐHĐCĐ và HĐQT về việc thực hiện các nhiệm vụ được 
giao.
Ban kiểm soát: Là cơ quan thay mặt các cổ đông để giám sát hoạt động và việc tuân thủ theo quy định của 
Pháp luật và Điều lệ Công ty đối với Hội đồng Quản trị, Ban Tổng Giám đốc trong việc quản lý và điều hành 
công ty; chịu trách nhiệm trước Pháp luật và ĐHĐCĐ trong việc thực hiện quyền và nhiệm vụ được giao.

SƠ ĐỒ TỔ CHỨC

Hội Đồng Quản Trị
Broad Of Directors

Xí Nghiệp Tư Vấn Thiết Kế Xây Dựng Số 1

Construction Designing & Consulting Enterprise No.1
(XN01)

Xí Nghiệp Tư Vấn Thiết Kế Xây Dựng Số 3

Construction Designing & Consulting Enterprise No.3
(XN03)

Xí Nghiệp Tư Vấn Thiết Kế Xây Dựng Số 5

Construction Designing & Consulting Enterprise No.5
(XN05)

Xí Nghiệp Tư Vấn Xây Dựng Dân Dụng & Công Nghiệp
Civil Engineering & Industrial Construction Consulting Enterprise (DDCN)

Trung Tâm Quy Hoạch Kiến Trúc & Thiết Kế Hạ Tầng

Planning & Infrastructure Design Center
(QHKT)

Trung Tâm Tư Vấn Kỹ Thuật Xây Dựng

Construction Technology Consulting Center
(KTXD)

Trung tâm Tư vấn Kỹ Thuật Cơ Điện

MEP Engineering Consulting Center
(KTCĐ)

Chi Nhánh Miền Bắc
Northern Branch (CNMB)

Tổng Giám Đốc
General Director

Phòng Kinh tế

Tài Chánh
Finance & Accounting Department (KTTC)

Phòng Kỹ Thuật
Technical Department (QLKT)

Các Phó Tổng Giám Đốc
Deputy General Directors

Phòng Hành Chánh Nhân sự
Human Resources & Administration Department (HCNS)

Xí Nghiệp Tư Vấn Thiết Kế Xây Dựng Số 2

Construction Designing & Consulting Enterprise No.2
(XN02)

Xí Nghiệp Tư Vấn Thiết Kế Xây Dựng Số 4

Construction Designing & Consulting Enterprise No.4
(XN04)

Xí Nghiệp Tư Vấn Thiết Kế Xây Dựng Số 6

Construction Designing & Consulting Enterprise No.6
(XN06)

Xí Nghiệp Khảo sát Thiết kế & Xây Dựng Nền Móng
Soil Investigation, Foundation Designing &Construction Enterprise (KSXD)

Trung Tâm Khoa Học Công Nghệ & Kỹ Thuật Xây Dựng

Construction Technology & Science Center
(KHCN)

Trung Tâm Kiến Trúc 1

Architect Center  No.1
(TKT1)

Trung Tâm Kết cấu 1

Structure Center No.1
(TKC1)

Chi Nhánh Cần Thơ
Can Tho Branch (CNCT)

Trung Tâm Quản Lý Dự Án & Giám Sát Thi Công

Construction Supervision & Project Management Center
(QLGS)

Ban Kiểm soát
Broad Of Supervisors

Phòng Kế hoạch Đầu tư

Investment Planning Department
(KHĐT)
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ĐỊNH HƯỚNG
PHÁT TRIỂN

CÁC CHỈ TIÊU, KẾ HOẠCH CHỦ YẾU NĂM 2017

CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN TRUNG VÀ DÀI HẠN

Trên cơ sở dự báo môi trường kinh 
doanh, đánh giá các cơ hội và thách 
thức đối với hoạt động sản xuất kinh 
doanh của Công ty. Các chỉ tiêu kế 
hoạch tài chính mà Đại hội đồng cổ 
đông thường niên năm 2017 thông 
qua giao cho Hội đồng quản trị Công 
ty như sau:

383,710
TỶ ĐỒNG

GIÁ TRỊ
SẢN LƯỢNG

TỔNG
DOANH THU 

LỢI NHUẬN
TRƯỚC THUẾ

CHIA
CỔ TỨC 

225,085
TỶ ĐỒNG

7,852
TỶ ĐỒNG

12 %
/NĂM

Công ty đã xây dựng một lộ trình để phát triển Công ty trở thành doanh nghiệp hàng đầu về sản phẩm dịch 
vụ tư vấn xây dựng tổng hợp như sau:

Hoàn thiện các nền tảng: Thực hiện quyết liệt các bước đi để duy trì Công ty Nagecco có khả 
năng cạnh tranh tốt nhất trên thương trường bao gồm các bước:
•	 Tập trung tái cấu trúc nguồn nhân lực chất lượng cao với mục đích hoàn thiện bộ máy tổ chức 

tinh gọn, hoạt động hiệu quả phù hợp với định hướng phát triển của công ty.
•	 Tiếp tục cải cách thủ tục hành chính nhanh gọn, xây dựng hệ thống quản lý chất lượng tích 

hợp IMS (ISO 9001; ISO 14001 và OHSAS 18001) trong công tác quản lý và điều hành.
•	 Xây dựng môi trường làm việc chuyên nghiệp, thân thiện, văn minh và lịch sự phù hợp với xu 

thế phát triển, hội nhập của khu vực và thời đại. 
•	 Chú trọng công tác đào tạo, nâng cao trình độ quản lý, trình độ chuyên môn nghiệp vụ cho đội 

ngũ CBNCV – NLĐ như: Tổ chức dạy ngoại ngữ chuyên ngành, đấu thầu qua mạng, tổ chức 
hoặc tham dự các hội thảo chuyên ngành khoa học kỹ thuật, tạo điều kiện thuận lợi để người 
lao động được tiếp cận các công nghệ phần mềm hiện đại.

•	 Tập trung đào tạo cho CBNCV – NLĐ sử dụng có hiệu quả phần mềm RVIT vào thiết kế Kiến 
trúc, Kết cấu và MEP ở tất cả các đơn vị trực thuộc nhằm nâng cao năng suất lao động và hiệu 
quả sản xuất kinh doanh.

GIAI ĐOẠN HÌNH THÀNH

GIAI ĐOẠN TRUNG HẠN

GIAI ĐOẠN TRUNG HẠN

01

02

02

•	 Xây dựng và hoàn thiện ban hành chế độ trách nhiệm, cơ chế điều hành quản lý, cơ chế phân 
phối lợi ích một cách rõ ràng, minh bạch và dễ đánh giá phân tích vào hoạt động của Công ty, 
để nâng cao trách nhiệm của đội ngũ cán bộ lãnh đạo quản lý chủ chốt, cán bộ chủ nhiệm, chủ 
trì và cán bộ chuyên môn kỹ thuật.

•	 Tiếp tục tái cấu trúc mô hình hoạt động tư vấn xây dựng của các đơn vị trực thuộc theo từng 
lĩnh vực chuyên môn nhằm khai thác thế mạnh truyền thống và năng lực chuyên ngành cốt 
lõi của từng đơn vị.  

•	 Chủ động tìm kiếm cơ hội liên kết, liên doanh với các công ty tư vấn nước ngoài đang hoạt 
động tại Việt Nam và tìm kiếm thực hiện các công trình xây dựng quy mô lớn đòi hỏi công 
nghệ cao để xây dựng quảng bá thế mạnh từng lĩnh vực tư vấn xây dựng của công ty.

•	 Tiếp tục nghiên cứu xây dựng công ty hoạt động theo hướng đa dạng hóa sản phẩm tư vấn xây 
dựng, dịch vụ tư vấn đầu tư xây dựng và các dịch vụ tư vấn khác….

•	 Tăng cường xây dựng và hình thành đội ngũ CBNCV – NLĐ chuyên nghiệp về đấu thầu, tư 
vấn giám sát và quản lý dự án giỏi về tiếng anh chuyên ngành; Xây dựng và thử nghiệm thực 
hiện mô hình tổng thầu EPC các công trình nhỏ và vừa nhằm nâng cao năng lực cạnh tranh 
và mở rộng thị trường.

Định hướng xây dựng mô hình Công ty mẹ - con. Công ty đang tiến hành khảo sát nhu cầu thị 
trường tư vấn xây dựng và nghiên cứu mô hình tổ chức quản lý của các Công ty tư vấn nước 
ngoài. Dựa vào năng lực, thế mạnh của đội ngũ cán bộ quản lý, cán bộ chuyên môn kỹ thuật để 
thành lập các công ty cổ phần chuyên sâu theo từng mảng hoạt động; Đồng thời nghiên cứu góp 
vốn hoặc thương hiệu vào thị phần tư vấn xây dựng cùng với các công ty cổ phần chuyên ngành 
khác như: Công ty chuyên thiết kế cầu đường giao thông, Công ty đầu tư xây dựng các loại công 
trình dân dụng và công nghiệp hoặc công ty nhượng quyền thương mại khác v.v….
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CÁC MỤC TIÊU CHỦ YẾU CỦA CÔNG TY

•	 Giữ vững và tiếp tục phát triển ngành nghề chủ lực của Nagecco là tư vấn 
thiết kế xây dựng các công trình, dự án.

•	 Trở thành công ty hàng đầu trong lĩnh vực tư vấn thiết kế xây dựng tại 
Việt Nam.

•	 Tiếp tục xây dựng và phát triển thương hiệu Nagecco đi liền với chất 
lượng tư vấn tốt, luôn thực hiện đúng cam kết và làm hài lòng khách 
hàng.

CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN TRUNG VÀ DÀI HẠN

VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC

Thực hiện sắp xếp lại bộ máy tổ chức, 
Bộ máy quản lý, Ban điều hành và các 
ban Chuyên môn, đơn vị trực thuộc. 
Hướng đến tinh gọn, tránh chồng 
chéo, rà soát và xóa bỏ các bộ phận 
trung gian để đảm bảo hoạt động tổ 
chức hiệu quả.

VỀ NGUỒN NHÂN LỰC
Công ty thực hiện đánh giá lực lượng lao động, định biên lao động tại các Phòng ban. Bên cạnh đó, thực hiện 
tổ chức, sáp nhập, giải thể để đảm bao các phòng ban phải hoạt động hiệu quả.
Thực hiện sắp xếp lao động tinh gọn, hợp lý, nghiên cứu để nâng cao chất lượng lao động. Đồng thời thực hiện 
chính sách đãi độ người lao động theo năng lực, hiệu quả công tác, thành quả cống hiến để phát huy hết sức 
mạnh của mỗi cá nhân, từ đó đẩy mạnh sự phát triển của Nagecco.
Tăng cường tính chuyên nghiệp, nâng cao trình độ chuyên môn và kỹ năng trong quản lý, thường xuyên tổ 
chức đào tạo để nâng cao tay nghề, kiến thức về chuyên môn.

VỀ TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG KINH DOANH
Dựa vào năng lực, thế mạnh của đội ngũ 
cán bộ quản lý, cán bộ chuyên môn kỹ 
thuật để thành lập các công ty cổ phần 
chuyên môn về mặt kỹ thuật như: 
•	 Công ty thiết kế cầu đường giao thông
•	 Công ty đầu tư xây dựng các loại công 

trình dân dụng, công nghiệp …
Bên cạnh đó, Công ty chủ động liên kết, 
liên doanh với các Công ty tư vấn nước 
ngoài lớn đang hoạt động tại Việt Nam để 
thực hiện các dự án, xây dựng quảng bá 
từng thế mạnh của Công ty. 
Mục tiêu đào tạo và xây dựng đội ngũ 
CBCNV – NLĐ là mục tiêu hàng đầu của 
Công ty, ngoài các đội ngũ chuyên về thiết 
kế, tư vấn xây dựng, quản lý dự án. Trong 
thời gian tới, Công ty tiếp tục đẩy mạnh 
phát triển đội ngũ đấu thầu tăng cao về số 
lượng và cả chất lượng chuyên môn.

CÁC MỤC TIÊU PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG (MÔI TRƯỜNG, XÃ 
HỘI VÀ CỘNG ĐỒNG) VÀ CHƯƠNG TRÌNH CHÍNH LIÊN QUAN 
ĐẾN NGẮN HẠN VÀ TRUNG HẠN CỦA CÔNG TY
•	 Các dự án của Nagecco luôn đặt tiêu chí 

vì cộng đồng lên hàng đầu. Vì chúng tôi 
hiểu rằng “Sự phát triển của xã hội là 
động lực thúc đẩy để Nagecco vươn lên” 

•	 Trong quá trình hoạt động, Công ty 
luôn tuân thủ chính sách môi trường 
của ngành, cam kết giảm thiểu các tác 
động môi trường, thiết kế các công 
trình thân thiện với môi trường. Đảm 
bảo chất lượng dịch vụ tư vấn có chất 
lượng tốt nhằm phục vụ cộng đồng và 
xã hội

•	 Công ty luôn xem hoạt động hỗ trợ cộng 
đồng là một phần trách nhiệm song 
hành cùng hoạt động phát triển sản 
xuất kinh doanh. Nagecco luôn quyết 
tâm tiến bước mạnh mẽ trên hành trình 
thực hiện những trách nhiệm của mình 
với xã hội, luôn gắn bó với các hoạt động 
cộng đồng, công tác xã hội, từ thiện và 
được cộng đồng ghi nhận. Đây chính là 
niềm hạnh phúc và động lực để Nagecco 
ngày càng đóng góp nhiều hơn nữa vì 
một xã hội phồn thịnh.
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CÁC YẾU TỐ
RỦI RO

Nagecco hoạt động trong lĩnh vực tư vấn thiết kế xây dựng vì vậy ngoài chịu những ảnh hưởng rủi ro từ 
ngành xây dựng, Công ty cũng chịu các nhân tố rủi ro khác như rủi ro tăng trưởng kinh tế, lạm phát, lãi suất 
… Nhằm hạn chế những rủi ro trên việc hiểu rõ và lên phương án phòng ngừa luôn là mục tiêu hàng đầu của 
Nagecco.

TỐC ĐỘ TĂNG TƯỞNG KINH TẾ VIỆT NAM
Tổng sản phẩm trong nước (GDP) năm 2017 ước 
tính tăng trưởng 6,81% so với năm 2016. Mức tăng 
trưởng năm nay vượt mục tiêu đề ra 6,7% và cao 
hơn mức tăng của các năm từ 2011 – 2016. Theo 
Tổng cục Thống kê, quy mô nền kinh tế năm 2017 
theo giá hiện hành đạt 5.007,9 nghìn tỷ đồng, khu 
vực công nghiệp và xây dựng chiếm 33,34% về cơ 
cấu nền kinh tế năm nay. Ngành xây dựng duy trì 
tăng trưởng khá với tốc độ 8,70% nhờ giá vật liệu 
xây dựng ít biến động, mặt bằng lãi suất ổn định, 
cùng sự cải thiện của thị trường bất động sản. 
Thuận lợi này có tác động tích cực đối với ngành 
xây dựng nói chung và Nagecco nói riêng.

LÃI SUẤT

Rủi ro do thay đổi lãi suất của công ty chủ yếu 
liên quan đến nợ, tiền và các khoản tiền gửi ngắn 
hạn của công ty. Để hạn chế rủi ro tác động từ lãi 
suất, Nagecco quản lý bằng cách giao cho bộ phận 
Kế toán tài chính theo dõi chặt chẽ thị thường 
lãi suất, tình hình kinh tế trong nước và quốc tế. 
Trên cơ sở đó, Nagecco tiến hành phân tích đưa 
ra mức sử dụng đòn bẫy tài chính phù hợp phù 
hợp với chiến lược đầu tư của Công ty, nâng cao 
xếp hạng tín dụng để tiếp cận nguồn vay rẻ hơn, 
mang lại lợi ích cho Công ty. Bên cạnh đó, công 
ty cũng quản lý rủi ro lãi suất bằng cách phân tích 
tình hình cạnh tranh trên thị trường để có được 
các lãi suất có lợi cho mục đích của công ty và vẫn 
nằm trong giới hạn quản lý rủi ro của mình.
Hiện nay, Công ty không sử dụng nợ vay nên ít 
bị ảnh hưởng trực tiếp từ biến động của lãi suất.

RỦI RO PHÁP LUẬT

Hoạt động của Nagecco chịu sự điều chỉnh của nhiều văn bản pháp luật khác nhau như: Luật Doanh nghiệp, 
Luật Đất đai, Luật Xây dựng, Luật kinh doanh bất động sản, Luật Chứng khoán... và các văn bản hướng dẫn có 
liên quan. Sự điều chỉnh của các văn bản luật thuộc các lĩnh vực nêu trên sẽ ảnh hướng tới hoạt động SXKD 
của Nagecco
Cùng với sự phát triển chung của nền kinh tế, Chính phủ đang từng bước hoàn chỉnh hệ thống pháp luật, đơn 
giản hóa thủ tục hành chính, tạo sự thông thoáng trong hành lang pháp lý nhằm hỗ trợ cho ngành xây dựng. 
Mặt khác, với đội ngũ lãnh đạo giàu kinh nghiệm, Nagecco luôn có những phương án quản trị rủi ro pháp lý 
hữu hiệu để thích ứng tốt với những rủi ro pháp lý như trên.

RỦI RO THANH KHOẢN

Rủi ro thanh khoản của công ty chủ yếu do khó 
khăn thi thực hiện các nghĩa vụ tài chính do thiếu 
vốn. Bởi vì tài sản tài chính và nợ phải trả tài 
chính có các thời điểm đáo hạn lệch nhau. Công 
ty giám sát rủi ro thanh khoản thông qua việc 
duy trì một lượng tiền mặt và các khoản tương 
đương tiền, các khoản vay ngân hàng ở mức đủ 
để đáp ứng cho các hoạt động của công ty và để 
giảm thiểu những biến động về luồng tiền.

RỦI RO TÍN DỤNG

Rủi ro tín dụng đối với Công ty là việc khách 
hàng không thực hiện các nghĩa vụ tài chính 
của mình, dẫn đến tổn thất về tài chính. Công ty 
chịu rủi ro từ các hoạt động sản xuất kinh doanh 
của mình chủ yếu từ các khoản phải thu. Để hạn 
chế rủi ro này, Công ty thực hiện đánh giá năng 
lực tài chính của khách hàng trước khi ký kết, 
chỉ thực hiện với các khách hàng có năng lực tài 
chính tốt. Bên cạnh đó, Công ty thường xuyên 
triển khai theo dõi tình hình công nợ một cánh 
chặt chẽ để đôn đốc thu hồi. Ngoài ra khoản phải 
thu của công ty liên quan đến nhiều khách hàng 
khác nhau nên rủi ro tín dụng không tập trung 
vào một khách hàng nhất định.
Đối với các khoản tiền gửi, Công ty thực hiện gửi 
tại các Ngân hàng lớn tại Việt Nam do đó rủi ro 
tiền gửi của Công ty là rất thấp.
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RỦI RO ĐẶC THÙ NGÀNH

CÁC YẾU TỐ
RỦI RO (TT)

Công ty hoạt động trong lĩnh vực tư vấn thiết kế nên 
chịu ảnh hưởng gắn liền với ngành bất động sản. Một 
đặc điểm chung của các dự án bất động sản là có vốn 
đầu tư lớn và thời gian thi công kéo dài. Việc giải ngân 
vốn chậm cùng với công tác nghiệm thu, bàn giao được 
thực hiện từng phần. Quá trình hoàn tất hồ sơ thi công, 
thống nhất phê duyệt quyết toán giữa chủ đầu tư và 
nhà thầu mất nhiều thời gian, việc này dẫn đến thanh 
toán chậm, gây ảnh hưởng trực tiếp đến dòng tiền của 
các công ty xây dựng.
Đây là một trong những rủi ro mà hầu như bất cứ 
doanh nghiệp bất động sản nào cũng quan ngại. Do 
những vấn đề về chi phí và thủ tục phát sinh trong 
công tác giải phóng mặt bằng rất nhiều: chủ đất yêu 
sách, các loại thuế, khoản dự phòng hoặc khung giá 
đền bù, bồi thường đất theo quy định của Nhà nước 
không ổn định… Những rắc rối như trên ảnh hưởng 
rất nhiều đến tiến độ thi công của dự án cũng như tác 
động trực tiếp đến chi phí đầu tư của doanh nghiệp.

RỦI RO KHÁC
Ngoài những rủi ro trên, Công ty Cổ phần Tư vấn Xây dựng 
Tổng hợp nói riêng và các doanh nghiệp nói chung còn chịu 
những rủi ro khác cũng có thể xảy ra trong các trường hợp 
bất khả kháng như thiên tai, bão lũ, hỏa hoạn… Những rủi 
ro này thường rất ít khi xảy ra, nhưng lại rất khó để dự báo 
trước, và một khi đã phát sinh thì thường gây ra thiệt hại lớn 
cho Công ty cả về người và tài sản. Vì thế, nhằm hạn chế tối 
đa ảnh hưởng, Công ty chủ động phòng ngừa bằng cách mua 
bảo hiểm cho người lao động và tài sản của công ty.

RỦI RO NHÂN SỰ
Nhân sự là một trong những nguồn lực then 
chốt quyết định sự phát triển và thịnh vượng 
của Nagecco. Rủi ro nhân sự là rủi ro rất lớn 
ảnh hưởng đến sự ổn định của toàn bộ máy, và 
hoạt động của Công ty. Với sự cạnh tranh tại 
thị trường nhân sự ngày càng gây gắt, các cán 
bộ chuyên môn giỏi, năng lực tốt thường được 
các công ty đối thủ lôi kéo, mời chào. 
Chính vì vậy, Công ty đã xây dựng chính sách 
đãi ngộ thích hợp, điều kiện làm việc chuyên 
nghiệp và thân thiện để cán bộ công nhân viên 
luôn cảm thấy thoải mái khi làm việc tại công 
ty, từ đó hạn chế bớt tình trạng “chảy máu chất 
xám”. 
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PHẦN II
TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM
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TÌNH HÌNH
HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

"TÌNH HÌNH CHUNG"

Năm qua, tiến bước phát triển trong những năm gần đây, ngành Xây dựng năm 2017 tiếp tục tăng trưởng, 
được đánh giá cao trong tổng thể các ngành. Cùng với sự tăng trưởng ở mức khá, thì các cam kết cũng như 
quyết định của chính phủ đem lại thuận lợi tới ngành, thu hút được sự đầu tư các doanh nghiệp trong và ngoài 
nước. Trong đó với các hoạt động tích cực về thẩm định dự án, thanh tra xây dựng, công tác quy hoạch cũng 
như quản lý phát triển đô thị. Cùng với đó Chính phủ ban hành các chính sách và phê duyệt các Đề án phù 
hợp, góp phần trong sự phát triển Ngành Xây dựng trong năm.

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH NĂM 2017

Tình hình công ty 2017 Đơn vị tính: Triệu đồng

Chỉ tiêu 2016 2017 Tăng/Giảm 2017

Doanh thu thuần 220.117 220.972 0,39%

Giá vốn hàng bán 193.738 193.932 0,10%

Doanh thu hoạt động tài chính 4.481 4.114 -8,19%

Chi phí tài chính 73 1.740 2270,04%

Chi phí bán hàng 0 0

Chi phí quản lý doanh nghiệp 22.194 21.550 -2,90%

Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 8.593 7.865 -8,47%

Lợi nhuận khác -768 -12 -98,44%

Lợi nhuận trước thuế 7.824 7.853 0,36%

Lợi nhuận sau thuế 6.529 6.748 3,35%

EPS (Đồng) 1.936 2.005 3,56%

TÌNH HÌNH THỰC HIỆN KẾ HOẠCH ĐỀ RA

Chỉ tiêu Thực hiện 2017 Kế hoạch 2017 Thực hiện/ Kế 
hoạch

Giá trị hợp đồng kinh tế 383,710 314.150 122,14%

Doanh thu thuần 220.972 220.000 100,44%

Lợi nhuận trước thuế 7.853 7.800 100,68%
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ĐÁNH GIÁ CHUNG VỀ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH 
NĂM 2017

TÌNH HÌNH
HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH (TT)

•	 Ban Tổng Giám đốc thực hiện họp giao ban hàng 
tuần, đồng thời tổ chức họp chuyên đề theo từng 
công việc, dự án hoặc nhóm công việc có liên quan 
để chỉ đạo và xử lý kịp thời những vấn đề phát 
sinh. Ngoài ra Ban Tổng Giám đốc cũng rất quyết 
liệt trong việc tiếp tục thực hiện các giải pháp tiết 
giảm chi phí, sắp xếp lại tổ chức bộ máy và tinh 
giảm nguồn nhân lực. Căn cứ vào nhu cầu hoạt 
động kinh doanh của Công ty, Ban Tổng Giám 
đốc đã chủ động đề xuất HĐQT các giải pháp cần 
thiết về tài chính, nhân sự, tái cấu trúc vốn đầu 
tư ….

•	 Ban lãnh đạo Công ty thường xuyên nhắc nhở các 
đơn vị  tổ chức cho người lao động đi tham quan 
nghỉ dưỡng trong và ngoài nước tùy theo tình 
hình kinh tế mỗi đơn vị, nhằm động viên tinh 

Đánh giá chung về hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2017:
Trong năm 2017, Tổng giá trị hợp đồng ký được đạt 383,71 tỷ đồng tương đương 450 dự án, tăng 122,14 % so 
với kế hoạch. Trong đó giá trị hợp đồng tập trung tăng ở các bộ môn thiết kế và quản lý dự án, giám sát chiếm 
tỷ trọng 76% giá trị sản xuất; Thiết kế quy hoạch chiếm 7,61%; Thẩm tra, kiểm định 7,71%.
Để có thể đạt được như vậy do Ban lãnh đạo đã cho tiến hành những biện pháp như: 

thần cho người lao động sau những ngày làm việc 
mệt nhọc. Đồng thời tổ chức khám sức khỏe định 
kỳ năm 2017 cho người lao động toàn Công ty.

•	 Tăng cường công tác xây dựng ban hành và kiểm 
tra các đơn vị thực hiện các quy trình thiết kế, 
quản lý dự án, tư vấn giám sát..v.v.. áp dụng thống 
nhất trong toàn công ty và siết chặt công tác quản 
lý chất lượng sản phẩm đầu ra về thiết kế, thẩm 
tra thiết kế và dự toán; Thường xuyên kiểm tra ban 
hành kịp thời công văn chỉ đạo các đơn vị phòng 
ban chức năng thực hiện tốt công tác tổ chức quản 
lý điều hành hoạt động SXKD tại đơn vị, nhằm 
giảm thiểu tổn thất và bảo vệ uy tín thương hiệu 
của Công ty trên thương trường và nâng sức cạnh 
tranh của doanh nghiệp.

Về kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh: Công ty đã tập trung tiếp 
thị những dự án lớn có yêu cầu cao về kỹ thuật và mỹ thuật và tiến độ, có 
nguồn vốn tốt, chủ đầu tư có năng lực tài chính và uy tín, đồng thời mở 
rộng tìm kiếm việc làm tại các thị trường mới tiềm năng; Ban lãnh đạo 
công ty chỉ đạo các đơn vị phối hợp với phòng chức năng tập trung thực 
hiện tốt ngay từ bước lập hồ sơ dự thầu không để bị rớt điểm kỹ thuật, 
giá cả gói thầu tùy theo tình hình cụ thể của từng đơn vị và số lượng hồ 
sơ tham gia dự thầu nhưng không mạo hiểm hạ sâu giá thành để trúng 
thầu; Chính nhờ vậy mà sản phẩm công trình đạt chất lượng cao, đúng 
tiến độ và mỹ thuật tạo được lòng tin của chủ đầu tư và khách hàng 
các dự án công ty trúng thầu đều đem lại hiệu quả. Giá trị sản lượng và 
doanh thu tăng trưởng đều qua các năm, tạo được việc làm cho người lao 
động, nâng cao đời sống và thu nhập của người lao động.

Về mặt tài chính: Công ty luôn 
đảm bảo tốt nguồn vốn phục 
vụ sản xuất kinh doanh, thanh 
toán kịp thời đầy đủ cho các 
đơn vị, khách hàng và cổ đông; 
Chủ động giải quyết tốt mọi chế 
độ chính sách cho người lao 
động và hoàn thành tốt nghĩa 
vụ đối với Nhà nước.

Về chế độ chính sách đối với người lao động: 
Người lao động của công ty được trả tiền lương, 
tiền công tương xứng với năng lực công việc và 
tham gia BHXH, BHYT, BHTN, KPCĐ cùng 
các chế độ khác theo quy định; Công ty luôn có 
chính sách thu hút và đào tạo nguồn nhân lực, 
nhờ vậy mà các thế hệ cán bộ chuyên môn kỹ 
thuật luôn kế thừa và phát huy tốt những thành 
quả của thế hệ trước.

Về công tác đầu tư và quản lý tài sản: Công ty chủ 
động quy hoạch phân bổ lại diện tích của các đơn vị 
một cách hợp lý để giảm bớt khó khăn về tiền thuê 
văn phòng làm việc; Tài sản của công ty được đầu tư 
quản lý đúng mục đích phù hợp với các hạng mục và 
có định mức rõ ràng. Tài sản được theo dõi quản lý, 
bảo dưỡng bảo trì định kỳ quy định. Không sử dụng 
tùy tiện, nhờ vậy mà nhiều tài sản đã hết hạn khấu 
hao nhưng vẫn sử dụng tốt. 
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TỔ CHỨC VÀ 
NHÂN SỰ

DANH SÁCH BAN ĐIỀU HÀNH

Họ và Tên Chức vụ
Tỷ lệ Cổ 

phần Nhà 
nước

Tỷ lệ Cổ 
phần Cá 

nhân
Trình độ học vấn

ĐẶNG NGUYÊN ÂN
Sinh năm: 1971 Tổng Giám đốc 19,00% 0,38%

•	 Kiến Trúc sư
•	 Kinh nghiệm: 23 năm
•	 Làm việc tại Nagecco: từ 

năm 1998

NGUYỄN VĂN VINH
Sinh năm: 1972 Phó Tổng Giám đốc 0,00% 1,59%

•	 Kiến Trúc sư
•	 Kinh nghiệm: 20 năm
•	 Làm việc tại Nagecco: từ 

năm 1998

TRẦN THANH SƠN
Sinh năm: 1963 Phó Tổng Giám đốc 16,00% 0,84%

•	 Kiến Trúc sư
•	 Kinh nghiệm: 21 năm
•	 Làm việc tại Nagecco: từ 

năm 1998

NGUYỄN MINH HỒNG
Sinh năm: 1972 Phó Tổng Giám đốc 0,00% 1,71%

•	 Kiến trúc sư
•	 Kinh nghiệm: 20 năm
•	 Làm việc tại Nagecco: từ 

năm 1998

NGUYỄN CÔN
Sinh năm: 1976 Phó Tổng Giám đốc 0,00% 0,00%

•	 Th.s Kỹ sư xây dựng
•	 Kinh nghiệm: 18 năm
•	 Làm việc tại Nagecco: từ 

năm 2009

NGHIÊM MẠNH HOÀNG
Sinh năm: 1978 Kế toán trưởng 0,00% 0,61%

•	 Cử nhân kinh tế
•	 Kinh nghiệm: 16 năm
•	 Làm việc tại Nagecco: từ 

năm 2002

NHỮNG THAY ĐỔI BAN ĐIỀU HÀNH TRONG NĂM 2017

•	 Ngày 12 tháng 07 năm 2017 Ông Nguyễn Côn được bổ nhiệm Phó Tổng Giám đốc 
•	 Ngày 31 tháng 03 năm 2017 Ông Phạm Khánh Toàn thôi giữ chức Phó Tổng Giám đốc.

SỐ LƯỢNG CÁN BỘ, NHÂN VIÊN

Tính đến 31/12/2017, tổng số lao động của Công ty là 400 người 

SỐ LƯỢNG CÁN BỘ, NHÂN VIÊN

STT Tiêu chí Số lượng 
(người) Tỷ trọng (%)

I Theo trình độ lao động

1 Đại học và trên Đại học 340 85%

2 Cao đẳng, Trung cấp chuyên nghiệp 30 7,5%

3 Sơ cấp, Công nhân kỹ thuật 30 7,5%

4 Lao động phổ thông 0 0%

II Theo đối tượng lao động

1 Lao động toàn thời gian 400 100%

2 Lao động bán thời gian 0 0%

III Theo giới tính

1 Nam 295 73,75%

2 Nữ 105 26,25%
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TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ,
TÌNH HÌNH THỰC HIỆN DỰ ÁN

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ
•	 Năm 2017 có 148 người lao động công ty được cấp chứng chỉ Hạng I ngành xây dựng với nhiều lĩnh vực.
•	 Ngày 16 tháng 11 năm 2017 Trung tâm Kiến trúc 1 đạt Giải Đồng thể loại kiến trúc nhà ở “chung cư E Home 

3” của Hội Kiến trúc Tp.HCM và Băng khen “Công trình đạt tiêu chí kiến trúc xanh”.
•	 Liên doanh Nagecco – the Five & Viện Quy hoạch đào tạo Đài Loan đoạt giải nhất về quy hoạch chung Tp. 

Châu Đốc, tỉnh An Giang.
•	 Nagecco “Thương hiệu – Nhãn hiệu tiêu biểu ngành Xây dựng Việt Nam” lần thứ II.
•	 Ngày 11 tháng 5 năm 2017 Trung tâm Khoa học Công nghệ và Kỹ thuật Xây dựng đạt giải nhất thi tuyển 

phương án kiến trúc Trụ Sở Cục Hải quan Tp.HCM.

TÌNH HÌNH THỰC HIỆN DỰ ÁN

TT Mã Chứng khoán
Đầu kỳ Cuối kỳ

Lượng Giá trị Lượng Giá trị

1 STB 949 23 949 23

2 SSI 10.560 752 10.560 752

3 SJS 12.500 1.462 12.500 1.462

4 REE 29.700 1.659 29.700 1.659

5 Investco 480.739 4.999 480.739 4.999

6 Lilama land 37.500 375 37.500 375

Cộng 571.948 9.270 571.948 9.270

Kết quả năm 2017:

•	 REE: 54.648.000 VNĐ
•	 SSI: 10.560.000 VNĐ
•	 SJS: 6.250.000 VNĐ
Cộng: 71.458.000  VNĐ

•	 Giá trị cổ phiếu thời điểm 31/12/2017 là:  	 9.270 triệu đồng
•	 Giá thực tế tại sàn GD chứng khoán:	 2.300 triệu đồng
•	 Chênh lệch giữa giá trị đầu tư là:              	 6.970 triệu đồng 
•	 Giá trị đã tính dự phòng là:  	              6.970 triệu đồng
•	 Khoản đầu tư Cổ phiếu đã được Công ty trích dự phòng đầy đủ và kiểm soát được. 
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH
Đơn vị tính: Tỷ đồng

Chỉ tiêu Năm 2016 Năm 2017 2017/2016

Tổng giá trị tài sản 153,86 150,31 97,69%

Doanh thu thuần 220,12 220,97 100,39%

Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 8,59 7,86 91,53%

Lợi nhuận khác -0,77 -0,01 1,56%

Lợi nhuận trước thuế 7,82 7,85 100,36%

Lợi nhuận sau thuế 6,53 6,75 103,35%

CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU

Chỉ tiêu ĐVT Năm 2016 Năm 2017

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 1,30 1,19

Hệ số thanh toán nhanh Lần 0,92 0,79

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Nợ phải trả/tổng tài sản % 0,72 0,70

Nợ phải trả/Vốn chủ sở hữu % 2,58 2,33

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho Vòng 4,60 4,66

Vòng quay tổng tài sản Vòng 1,46 1,45

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần % 2,97% 3,05%

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu % 15,19% 14,94%

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản % 4,49% 4,24%

Hệ số Lợi nhuận từ HĐKD/Doanh thu thuần % 2,97% 3,05%

CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU (TT)

Các hệ số thanh toán của công ty có xu hướng 
giảm nhẹ so với năm 2016, do tài sản ngắn hạn 
của công ty giảm khoảng 14%. Nguyên nhân 
của việc dịch chuyển theo chiều hướng giảm 
nhẹ giá trị tài sản ngắn hạn này là do các khoản 
đầu tư tài chính của công ty đã đến ngày đáo 
hạn cũng như các khoản phải thu ngắn hạn 
giảm đi từ 44,87 tỷ năm 2016 xuống còn 39,08 
tỷ năm 2017. Điều này không đưa ra bất kì tín 
hiệu tiêu cực nào về tình hình tài chính của 
công ty.

Các chỉ số về năng lực hoạt động của công 
ty nhìn chung không có sự dịch chuyển. 
Chỉ số vòng quay hàng tồn kho có sự tăng 
nhẹ so với năm trước là do doanh thu 
thuần đã nhích lên một ít so với năm 2016. 
Về chỉ số vòng quay tổng tài sản thì hầu 
như là không dao động. Nguyên nhân là 
do cả giá trị tài sản và doanh thu thuần 
của công ty trong năm qua không có sự 
biến động đáng kể nào. 

Các chỉ tiêu về khả năng sinh lời của công ty 
nhìn chung cũng khá ổn định và sự biến động 
nhỏ không cho thấy bất kì tín hiệu bất lợi nào. 
Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần có sự 
tăng nhẹ do các khoản chi phí khác đã giảm đi 
đáng kể từ 521 triệu xuống còn 6,7 triệu. Chỉ 
số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu có sự 
giảm nhẹ do vốn chủ sở hữu trong năm đã tăng 
khoảng 5% từ 42,98 tỷ lên 45,16 tỷ. Mặt khác, 
Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản có sự nhích 
lên do khoản phải thu khách hàng giảm đi dẫn 
đến giá trị tài sản trong năm giảm đi. Cuối 
cùng, Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/
Doanh thu thuần có giảm đi nhẹ do doanh thu 
từ hoạt động tài chính giảm từ 4,48 tỷ xuống 
4,11 tỷ. Nhìn chung năm 2017 khả năng sinh lời 
của công ty vẫn được duy trì ổn định.

Cơ cấu vốn của công ty trong năm qua 
không có sự dịch chuyển lớn. Nguyên 
nhân là do trong năm 2016, nợ phải trả 
của công ty duy trì ở mức khá ổn định, 
dao dộng trong mức 5%. Trong khi đó, có 
một tín hiệu đáng mừng là vốn chủ sở hữu 
công ty đã tăng khoảng 5% do tăng có sự 
gia tăng trong nguồn quỹ đầu tư phát triển 
của công ty. Điều này hứa hẹn sẽ mang lại 
những ảnh hưởng tích cực cho công ty 
trong những năm sau.

Về khả năng thanh toán Về cơ cấu vốn

Về năng lực hoạt độngVề khả năng sinh lời
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CỔ PHẦN

Cổ đông Số lượng cổ 
đông

Số lượng cổ 
phần nắm giữ Tỷ lệ nắm giữ /VĐL

Nhà nước 1 1.377.000 51%

Cổ đông trong nước

Tổ chức 4 428.286 15,86%

Cá nhân 220 894.714 33,14%

Cổ đông nước ngoài

Tổ chức 0 0 0

Cá nhân 0 0 0

Tổng cộng 225 2.700.000 100%

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, 
THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU

2.700.000

0

Số lượng cổ phẩn đăng ký phát hành:

Số lượng cổ phần đang lưu hành:

Số lượng cô phần tự do chuyến nhượng:

CỔ PHIẾU

CỔ PHIẾU

Số lượng cổ phiếu quỹ: 
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BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ TÁC ĐỘNG 
LIÊN QUAN ĐẾN MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI 
CỦA CÔNG TY

CHÍNH SÁCH NGƯỜI LAO ĐỘNG

TRÁCH NHIỆM VỚI MÔI TRƯỜNG VÀ CỘNG ĐỒNG

CHÍNH SÁCH NGƯỜI LAO ĐỘNG

•	 Nagecco biết rằng tất cả kết quả kinh doanh mà công ty đạt được hôm nay đều có sự đồng lòng và góp sức rất 
lớn của người lao động. Vì thế công ty luôn đặt lợi ích của người lao động lên hàng đầu. Công ty quan niệm 
rằng chỉ khi nào người lao động hài lòng về công việc của họ thì họ mới có thể đóng góp tối đa cho công ty.

•	 Chăm lo giải quyết tất cả các chế độ, chính sách đối với Người lao động như: 100% CBCNV – NLĐ sau khi 
thử việc xong đều được ký kết hợp đồng lao động chính thức với công ty, tham gia đóng BHXH, BHYT, 
BHTN, KPCĐ đầy đủ và được cung cấp đầy đủ trang thiết bị bảo hộ lao động khi làm việc ở ngoài hiện 
trường.

•	 Hàng năm công ty đều tổ chức khám sức khỏe cho người lao động, sắp xếp công việc tạo điều kiện để 
CBCNV nữ sau khi sinh được nghi dưỡng sức ít nhất 5 ngày làm việc.

•	 Chế độ bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm thất nghiệp được thực hiện đầy đủ cho người lao động theo 
đúng quy định của pháp luật: Phụ cấp cơm trưa, đồng phục, tiền điện thoại và phụ cấp theo công trình được 
thực hiện hợp lý cho CBCNV – NLĐ. Thường xuyên tổ chức các trương trình du lịch, thể dục thể thao,… 
tạo sự giao lưu, gắn chặt tinh thần đoàn kết trong nội bộ công ty.

•	 Tất cả người lao động công ty được trả tiền lương, tiền công xứng với năng lực công việc. Công ty luôn có 

chính sách thu hút và đào tạo nguồn nhân lực, nhờ vậy mà các thế hệ cán bộ công nhân viên luôn kế thừa 
và phát huy tốt những thành quả của các thế hệ đi trước.

Công ty quan niệm rằng sự phát triển bền vững 
của công ty phải đi đôi với với việc đóng góp vào 
sự phát triển chung của đất nước cũng như trách 
nhiệm đối với môi trường và xã hội.
Trong hoạt động kinh doanh của mình, công ty 
luôn xem các tiêu chí xanh là yếu tố quan trọng đối 
với công tác thiết kế và hoạt động giám sát trên các 
công trường thi công. Nhờ đó làm tăng khách hàng 
và góp phần bảo vệ môi trường thực tế hơn.
Hàng năm Công ty và CBCNV – NLĐ luôn đóng 
góp cho các hoạt động mang tính cộng đồng, góp 
phần cải thiện đời sống xã hội trên tinh thần giúp 
đỡ, chia sẻ với những hoàn cảnh khó khăn, bất 
hạnh trong cuộc sống. Chung tay xây dựng một xã 
hội tốt đẹp và nhân văn hơn.
Nagecco tài trợ đào tào và tham gia Hội đồng Kiến 
trúc cho các trường Đại học Kiến trúc Tp.HCM, Đại 

học Bách Khoa. Đồng tuyển dụng sinh viên mới ra 
trường, đào tạo thành các kỹ sư giỏi góp phần giảm 
gánh nặng thất nghiệp cho xã hội và mang lại cuộc 
sống ấm no cho họ và gia đình.
Xây dựng một môi trường làm việc đảm bảo mọi 
người lao động đều được an toàn, khỏe mạnh là 
một trách nhiệm xã hội lớn mà Nagecco tự hào đã 
làm được.
Công ty cùng thường xuyên hợp tác hỗ trợ về lĩnh 
vực tư vấn xây dựng cho Tòa án các Quận. Tp.HCM 
và các Tỉnh phía nam khi có yêu cầu tham vấn đề 
giải quyết các vụ tranh chấp về xây dựng giữa các 
công ty xây dựng trong nước, góp phần cho sự ổn 
định và phát triển của đất nước và địa phương.
Nghiên cứu và đưa ra sáng kiến xây nhà giá thấp 
cho thị trường trong nước.
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PHẦN III
BÁO CÁO CỦA BAN GIÁM ĐỐC
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ĐÁNH GIÁ
KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SXKD

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SXKD
Năm 2017 nền kinh tế vĩ mô tiếp tục được duy trì ổn định, GDP đạt 6,8% mức tăng trưởng cao nhất kể từ năm 
2011. Theo nhận định của Ban giám đốc Nagecco, thị trường bất động sản có cơ hội tăng trưởng năm 2018 do 
lãi suất ở mức thấp và nhu cầu nhà ở tại các thành phố lớn tăng đều. Bằng chiến lược phát triển đúng đắn, tầm 
nhìn dài hạn của Ban Lãnh đạo, sự nỗ lực của tập thể cán bộ công nhân viên và những sự thuận lợi nêu trên 
Nagecco đã đạt được kết quả sản xuất kinh doanh ấn tượng trong năm 2017 như sau:

KẾT QUẢ SXKD TRONG NĂM 2017
Các chỉ tiêu hợp nhất

Chỉ tiêu ĐVT 2016 2017 Tăng/giảm trong năm

Tổng doanh thu Tỷ đồng 225.119 225.093 -0,01%

Tổng lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 7.824 7.852 0,35%

Tổng lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 6.529 6.747 3,33%

EPS Đồng/CP 1.936 2.005 3,56%

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

VỀ DOANH THU
Năm 2017 Công ty đã và đang thực hiện: 450 Hợp 
đồng kinh tế với giá trị ký kết đang thực hiện: 
383,710 tỷ đồng so với kế hoạch tăng 122,14%, lĩnh 
vực tư vấn thiết kế chiếm tỷ trọng trên 64% giá 
trị sản xuất. Một số dự án có giá trị ký kết hợp 
đồng lớn tiêu biểu: Thiết kế Đại học Cần Thơ 18 
tỷ; Thiết kế chung cư Bình Tân 22 tỷ; Giám sát thi 
công Bệnh viện Hữu nghị đa khoa Nghệ An: 4,5 

tỷ; Giám sát thi công Bệnh viện Kiên Giang: 3,2 
tỷ; Quản lý dự án bện viện Hùng Vương: 3,1 tỷ; 
Thiết kế văn phòng thương mại khu đô thị mới 
Thủ Thiêm: 10,397 tỷ; Quy hoạch tỷ lệ 1/500 dự 
án Sài gòn Sport City: 5,720 tỷ; Quản lý dự án và 
giám sát thi công, lắp đặt thiết bị cao ốc Văn phòng 
Etown 3.2: 5,7 tỷ.

Chỉ tiêu năm 2016 năm 2017 tăng/giảm so với 2016

Giá vốn hàng bán 193.738 193.932 0,10%

Chi phí tài chính 0,073 1.740 2270,04%

Chi phí quản lý doanh nghiệp 22.194 21.550 -2,90%

Chi phí khác 1.289 0,019 -98,55%

Chi phí thuế TNDN hiện hành 1.295 1.105 -14,67%

Tổng 218.590 218.346 -0,11%

Trong năm 2017, chi phí quản lý doanh nghiệp, chi phí giá vốn cũng như chi phí thuế TNDN hiện hành của 
Nagecco khá ổn định. Tuy nhiên chí phí tài chính của công ty lại có sự gia tăng đột biến từ 73 triệu lên đến 
1,74 tỷ do hoàn nhập dự phòng giảm giá chứng khoán kinh doanh và tổn thất đầu tư. Mặt khác, chi phí khác 
lại giảm đáng kể đến 98,55 % so với 1,29 tỷ năm 2016. Tuy nhiên nhìn chung sự biến động của 2 chi phí này 
không ảnh hưởng nhiều đến công ty do 2 chi phí này chiếm tỷ trọng khá nhỏ trong tổng chi phí.
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH (TT) TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH (TT)

TÌNH HÌNH TÀI SẢN

Tiêu chí 2016 2017 % Tăng/ Giảm

Tài sản ngắn hạn 142.687 123.934 -13,14%

Tài sản dài hạn 11.177 26.374 135,96%

Tổng tài sản 153.864 150.307 -2,31%

Tiêu chí 2016 2017 % Tăng/ Giảm

Nợ ngắn hạn 109.748 104.031 -5%

Nợ dài hạn 1.133 1.120 -1%

Tổng nợ 110.881 105.151 -5%

Đơn vị tính: Triệu đồng Đơn vị tính: Triệu đồng

Trong năm 2017, Tổng tài sản của công ty không có sự biến động lớn. Tuy nhiên tài sản dài hạn của công ty có 
sự gia tăng đáng kể đến 135,96% lên mức 26,4 tỷ đồng do công ty tăng khoản đầu tư tài chính dài hạn từ 1,8 
tỷ lên đến 15,8 tỷ trong năm 2017 khi công ty mang 14 tỷ đồng gửi kì hạn trên 12 tháng. Bên cạnh đó, tài sản 
ngắn hạn có sự giảm nhẹ do các khoản đầu tư nắm giữ đã đến ngày đáo hạn, cụ thể cuối năm 2016 các khoản 
đó có giá trị là 25,2 tỷ đồng thì sang năm cuối năm 2017 đã giảm còn 11 tỷ đồng. 

CƠ CẤU TÀI SẢN NGẮN HẠN

CƠ CẤU TÀI SẢN DÀI HẠN

TÌNH HÌNH NỢ PHẢI TRẢ 

Nhìn chung, tình hình nợ năm qua biến động khá ít theo chiều hướng tích cực. Tổng nợ đã giảm đi được 
khoảng 5% do chủ yếu là giảm đi trong nợ ngắn hạn. Trong đó chủ yếu là giảm đi trong khoản mục phải trả 
cho người bán ngắn hạn và người mua trả tiền trước ngắn hạn. Trong khi đó, nợ dài hạn hầu như ổn định và 
không có sự thay đổi giữa các khoản mục.
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NHỮNG CẢI TIẾN VỀ
CƠ CẤU TỔ CHỨC, CHÍNH SÁCH, QUẢN LÝ

•	 Sắp xếp lại mô hình tổ chức và nguồn nhân lực 
theo nguyên tắc đảm bảo tập trung vào những 
lĩnh vực chủ yếu phù hợp với chức năng nhiệm 
vụ và thế mạnh của từng đơn vị. Quyết liệt trong 
việc tiếp tục thực hiện các giải pháp tiết giảm chi 
phí, sắp xếp lại tổ chức bộ máy và tinh giảm nguồn 
nhân lực dư không hiệu quả.

•	 Ban Tổng Giám đốc thực hiện hợp giao ban hàng 
tuần, một lần đánh giá tình hình hoạt động của 
các đơn vị và đưa ra các định hướng nhằm thực 
hiện tốt kế hoạch sản xuất kinh doanh và đầu tư 
phát triển của từng đơn vị, đồng thời tổ chức họp 
chuyên đề theo từng công việc, dự án hoặc nhóm 
công việc có liên quan để chỉ đạo và xử lý kịp thời 
những vấn đề phát sinh.

•	 Chủ động nghiên cứu mua sắm ứng dụng khoa 
học công nghệ vào sản xuất. Đẩy mạnh công tác 
xây dựng ban hành và kiểm tra các đơn vị thực 
hiện các quy trình thiết kế, quản lý dự án, tư vấn 
giám sát ….áp dụng thống nhất trong toàn công ty 
và siết chặt công tác quản lý chất lượng sản phẩm 
đầu ra về thiết kế, thẩm tra thiết kế và dự toán, đặc 
biệt là gửi hồ sơ năng lực, công tác tham gia đấu 
thầu hạn chế tình trạng không đạt điểm kỹ thuật, 
nhằm bảo vệ uy tín thương hiệu của Công ty trên 
thương trường và nâng sức cạnh tranh của doanh 
nghiệp. 

CHỈ TIÊU, KẾ HOẠCH CỦA NAGECCO TRONG NĂM 2018
Chỉ tiêu Kế hoạch 2018 (Tỷ đồng)

Tổng doanh thu 384,00

Tổng lợi nhuận sau thuế 7,90

Cổ tức 12%

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN
Trong tình hình Việt Nam hội nhập quốc tế, với những thay đổi về chính sách, cũng như xuất hiện các đối thủ 
cạnh tranh. Ngoài ra, để ứng phó với sự thay đổi đột ngột của nền KT–XH, chính vì thế Ban Giám đốc đã đề 
ra các giải pháp cũng như kế hoạch giữ vững và phát triển của Công ty như sau:

•	 Thực hiện các giải giáp về tái cơ cấu trong đó, tái cơ cấu tài chính nhằm xử lý các khoản nợ cũng như ổn 
định thanh khoản và cơ cấu vốn. Ngoài ra, các việc tái cơ cấu đơn vị, tái cơ cấu sản xuất và tái cơ cấu quản 
lý nhằm nâng cao chất lượng lao động, mở rộng quy mô sản xuất cũng như rà soát lại các quy chế, quy định 
không phù hợp.

•	 Đẩy mạnh chuyên môn hóa ngành nghề dựa trên thế mạnh và thị trường của Công ty, tiếp tục đầu tư và phát 
triển trang thiết bị, cũng như công nghệ đáp ứng hoạt động sản xuất và công tác đào tạo.

•	 Giữ vững uy tín Công ty Nagecco bằng các hợp đồng ký kết về chất lượng, dịch vụ, tiến độ thực hiện với các 
chủ đầu tư. 

•	 Mở rộng công các đào tạo, bồi dưỡng cán bộ nhân viên, nhằm nâng cao nghiệp vụ và năng suất lao động. 
Tạo điều kiện thuận lợi cho cán bộ nhân viên, giữ chân cán bộ nồng cốt.

•	 Chủ động liên hệ, liên kết và ký kết hợp đồng với các nhà đầu tư lớn. Liên doanh, hợp tác đầu tư nhằm nâng 
cao tình hình hoạt động tài chính.

•	 Tăng cường hoạt động nghiên cứu thí điểm, mở rộng thị trường, góp phần phát triển và tiếp cận với phát 
triển trong khu vực các nước ASEAN.
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PHẦN IV
ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY



44 | CÔNG TY CỔ PHẦN TƯ VẤN XÂY DỰNG TỔNG HỢP BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2017  | 45

ĐÁNH GIÁ HĐQT VỀ CÁC HOẠT ĐỘNG CỦA 
CÔNG TY, TRONG ĐÓ CÓ ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN 
ĐẾN TRÁCH NHIỆM MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI

Kết thúc năm 2016, bức tranh về tình hình sản xuất 
kinh doanh của Nagecco đã thể hiện tương đối rõ 
nét với kết quả kinh doanh ấn tượng. Với định 
hướng đúng đắn trong đường lối phát triển là tập 
trung vào lĩnh vực kinh doanh cốt lõi, hoạt động 
xây dựng của công ty đã có vị thế chắc trên thương 
trường. Việc tiếp tục đẩy mạnh năng lực thiết kế 
xanh góp phần cải tạo môi trường sống cho người 
dân đồng thời làm đẹp mỹ quan đô thị.

ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA 
BAN GIÁM ĐỐC CÔNG TY:
Trong nhiệm kỳ vừa qua, Ban điều hành cùng Hội đồng quản trị đã đánh giá đúng đắn tầm quan trọng và thực 
hiện nhiều biện pháp để nâng cao công tác quản trị doanh nghiệp của công ty thể hiện trên các công việc sau:
•	 Ban điều hành đã xây dựng các quy chế phục vụ cho công tác quản lý, điều hành hoạt động của công ty trên 

tất cả các lĩnh vực trình hội đồng quản trị ban hành (hoặc tự ban hành theo thẩm quyền). Việc ban hành đầy 
đủ các quy chế đã giúp cho công ty quản lý, điều hành hoạt động của công ty được thuận lợi và hiệu quả hơn.

•	 Về niêm yết cổ phiếu của công ty: Ban điều hành đã hoàn tất hồ sơ đăng ký giao dịch mã chứng khoán NAC 
trên sàn upcom vào ngày 21 tháng 3 năm 2017.

•	 Về công tác công bố thông tin theo quy định của pháp luật: Công ty đã xây dựng trang thông tin điện tử 
riêng (website) để công bố thông tin liên quan đến hoạt động của công ty. Công ty đã công bố thông tin đầy 
đủ theo quy định của Pháp luật. Công tác công bố thông tin theo quy định của pháp luật đối với công ty đại 
chúng của công ty trong nhiệm kỳ vừa qua, đánh giá chung là kịp thời, đầy đủ và tuân thủ đúng các quy 
định của pháp luật hiện hành.

•	 Về thực hiện chế độ kế toán, thống kê và kiểm toán; Công tác kế toán, thống kê và kiểm toán được thực hiện 
theo các quy định của pháp luật. Công ty đã ký hợp đồng thuê công ty kiểm toán là Công ty TNHH kiểm 

toán & dịch vụ tin học Tp.HCM thực hiện kiểm toán các báo cáo tài chính hàng năm của công ty, nhằm 
nâng cao tính minh bạch của các số liệu về tình hình tài chính và kết quả kinh doanh của Công ty, giúp cho 
công tác tài chính, kế toán được tốt hơn và góp phần nâng cao uy tín, thương hiệu của công ty.

•	 Tổ chức cho tất cả kiến trúc sư, kỹ sư tham gia lớp tập huấn bồi dưỡng và thi chứng chỉ hành nghề tư vấn 
xây dựng hạng I do Cục quản lý hoạt động xây dựng – Bộ xây dựng tổ chức tại Công ty nhằm đáp ứng tốt 
các yêu cầu đòi hỏi của cơ quan quản lý Nhà nước.

•	 Công ty thường xuyên quan tâm đến công tác đào tạo nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ cho 
CBCNV; trong năm vừa qua công ty đã phối hợp với Trường Đại học xây dựng Hà Nội tổ chức cho 14 kiến 
trúc sư ôn thi và học thạc sỹ kiến trúc tại công ty; đồng thời phối hợp với Trường Đại học Kiến trúc Hồ Chí 
Minh trao học bổng và phần thưởng cho sinh viên tốt nghiệp xuất sắc nhằm thu hút và tuyển dụng sinh viên 
tốt nghiệp khá giỏi về làm việc cho các đơn vị trong Công ty.
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CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG CỦA HĐQT CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG CỦA HĐQT

Trong nhiệm kỳ 2017 - 2022 là những năm triển khai thực hiện các hiệp ước quốc tế, việc thực hiện giao thương 
hàng hóa, công nghệ sẽ ngày càng cao, tuy nhiên cơ sở hạ tầng đô thị trong nước còn hạn chế, giao thông ách 
tắc, ngập lụt sẽ cản trở đến thực hiện giao thương thương mại; Mỹ thực hiện chính sách hướng nội tập trung 
vào nền kinh tế của nước Mỹ; Cuộc cách mạnh khoa học kỹ thuật lần thứ tư đang phát triển mạnh trên toàn 
thế giới. Từ những nhận định trên Hội đồng quản trị, ban điều hành công ty nhận định trong những năm tới 
đối với ngành xây dựng sẽ có nhiều khởi sắc, do Chính phủ quyết tâm gỡ bỏ nhiều rào cản ảnh hưởng đến các 
doanh nghiệp trong nước gặp nhiều khó khăn về năng lực để có thể cạnh tranh với đối thủ nước ngoài; Bước 
sang năm 2018 chi phí nộp BHXH, BHYT, BHTN, KPCĐ cho người lao động tiếp tục tăng lên theo quy định 
của Pháp luật. Chính vì vậy Hội đồng quản trị, Ban điều hành đề ra phương hướng nhiệm vụ và các giải pháp 
thực hiện cụ thể trong nhiệm kỳ như sau:

Hoàn thiện và nâng cao tầm 
quản trị Công ty, việc thiết lập 
cơ cấu tổ chức hoạt động hiệu 
quả với các thực hành quản lý 
và quy trình tiên tiến cho đến 
việc soát xét điều lệ công ty phù 
hợp với yêu cầu mới trong thực 
tiễn cũng như Pháp luật.

Nâng cao chất lượng dịch vụ 
tư vấn xây dựng thông qua 
hoạt động cải tiến toàn diện hệ 
thống quản lý phù hợp với tốc 
độ phát triển của Công ty; áp 
dụng công nghệ, kỹ thuật tiên 
tiến; tăng tỷ lệ cán bộ chuyên 
môn cao; tiếp tục khẳng định 
thương hiệu Nagecco trên 
thương trường trong và ngoài 
nước.

Không ngừng cải tiến, tiếp tục 
cung cấp sản phẩm là những 
công trình có chất lượng cao, 
có giá trị vượt trội với chi phí 
hợp lý; Phát huy nguồn lực, gia 
tăng hiệu quả kinh doanh, tối 
đa hóa giá trị Công ty, mang 
lại lợi ích tốt nhất cho Công ty, 
quý Cổ đông và người lao động.

1 3

2

4 5

VỀ BIỆN PHÁP
Hội đồng quản trị sẽ duy trì tốt các hoạt động của mình và phối hợp chặt chẽ nhịp nhàng 
với Ban Kiểm soát, Ban Tổng Giám đốc trong việc quản lý Công ty, tìm kiếm việc làm; 
Thường xuyên theo dõi, kiểm tra và nhắc nhở Ban Tổng Giám đốc trong công việc quản 
lý, điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh với mục tiêu đạt hiệu quả cao nhất.

Về biện pháp: Hội đồng quản trị sẽ 
duy trì tốt các hoạt động của mình và 
phối hợp chặt chẽ nhịp nhàng với Ban 
Kiểm soát, Ban Tổng Giám đốc trong 
việc quản lý Công ty, tìm kiếm việc 
làm; Thường xuyên theo dõi, kiểm 
tra và nhắc nhở Ban Tổng Giám đốc 
trong công việc quản lý, điều hành 
hoạt động sản xuất kinh doanh với 
mục tiêu đạt hiệu quả cao nhất.

Tập trung phát triển và nâng cao chất lượng 
đội ngũ cán bộ kiến trúc sư và kỹ sư thu hút 
nguồn nhân lực chất lượng cao thông qua 
việc: Phát hành cổ phiếu theo chương trình 
lựa chọn cho người lao động, kết hợp với 
xây dựng môi trường làm việc năng động 
hiệu quả, cải tiến chính sách đãi ngộ nhằm 
tạo động lực và khuyến khích cán bộ công 
nhân viên gắn bó lâu dài cùng sự phát triển 
của Công ty
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