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TONG CONG TY THUOC LA VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN NGAN SON Poc lap — Tw do — Hanh phiic
S6: L{F/BC-NSC Béic Ninh, ngay4 & thang H-ndim 2018
BAO CAO THUONG NIEN
Té chure niém yét: CONG TY CO PHAN NGAN SON
Niam bao cao:; 2017

A. THONG TIN CHUNG
1. Théng tin khai quat
- Tén giao dich: Céng ty Cd ph an Ngin Son

- szy d’a:ng ky kinh doanh sé: 0100100199 do S¢ ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi
cip 1an ddu ngay 31 thang 8 nam 2005. cap thay doi lan thir 12 ngay 15/8/2016 do S& Ké
hoach va Dau tu tinh Béc Ninh cép.

- Vén diéu 1&: 112.020.030.000 dong |

- Vén déu tu ctia cht s& hiru (tai thoi diém 31/12/2017): 171.645.640.461 dong
- Dia chi: $6 01 — Puong TS01 — Khu Cong nghiép Tién Son — Tinh Béc Ninh
- 86 dién thoai: 0222 6263 679

- 86 fax: 0222 6263 686

- Website: www.nganson.vn

- M ¢6 phiéu: NST

2. Qui trinh hinh thanh va phat trién:

Coéng ty C phé“m Ngan Son, tit:én than la Cong ty nguyén li¢u thude 1a Bic, 1a don vi
thanh vién hach toan doc 1ap thudc Tong Cong ty thuoe la Viét nam (Vinataba), dugce thanh
lap theo quyét dinh s6 1738/QD-TCCB ngay 13/5/2005 cua B¢ truong B Coéng nghi€p,
hoat dong chu ycu trong linh vyc san xuat ché bién, kinh doanh va xuat khdu nguyén liéu
thude 14. Vén diéu 1& dén ngay 31/12/2017: 112.020.030.000 déng. Ngay 29/12/2006 Cong
ty chinh thirc niém yét trén Trung tAm Giao dich Chimg khoan Ha noi (Nay 13 S¢ giao dich
Chutng khoén Ha Noi).

3. Nganh nghé va dia diém kinh doanh:

3.1. Nganh nghé kinh doanh:

- Tréng trot, thu mua. so ché tach cong, ché bién soi thude 14, tiéu thu céc san phfim néng
nghiép;

- K_}inl'1 doanh thudc 14 bao. nguyén liéu, phu liéu phuc vu cho nganh thude 14; Xuét nhép
khau cac mit hang nong, thiy, hai san va hang tiéu dim{:

- San xudt va mua bén vat tu ndng nghiép (khong bao gdm thude bao vé thue vat va nguyén
liéu 1am thudc) va céc san pham nhua;

- Kinh doanh kho bai, kinh doanh dich vu kho vén. kho ngoai quan;

- Kinh doanh céc dich vu: dn L‘z(‘mg, nha hang, 1&r hanh néi dia, 1t hanh quéc té va céc dich
vu khéach du lich (khong bao gobm kinh doanh phong hat, karaoke, vii trudng, quén bar).

- San xuit, mua ban rugu, bia. nudc giai khat (khéng bao gdm kinh doanh quén bar).

- Van tai hang héa, van chuyén hanh khéch bing 6 t6 theo hop ddng va theo tuyén ¢b dinh.
- Gia cong, ché tao, mua ban cic san phim co khi; Mua ban céc thiét b mady, phu ting.

Ky boi: NGUYEN DANG ‘ONG
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- Chén nudi, mua ban, xuat khau vat nudi 1am san (trir loai lam san Nha nudce cam).

Uom nudi trong, mua ban hoa, cdy canh, cdy dn qua, cdy bong mat, cay cong nghiép. ¢
gidng. dich vu bao vé thuc vat.

3.2. Pia diém kinh doanh:

- Céc tinh thanh trong c& nude.

- Thi trudng Trung Quédc. Anh, Bungari, Thuy S¥....

4. M6 hinh quén tri, tb chire kinh doanh va b) méy quan 1y:

Cong ty C6 phan Ngan Son duge t& chire va didu hanh theo mé hinh cong ty ¢b
phdn tudn theo cac quy dinh cua Luat doanh nghiép Viét Nam va céc van ban phap luét

hién hanh.
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5. Dinh hwéng phat trién ciia Cong ty nam 2017

Trén co s& két qua san xuat kinh doanh ndm 2016, can cur nhén dinh dénh gia tinh
hinh phat trién kinh t€ kinh t€ ndm 2017 cta H6i dong quan tri, Pai hoi dong c6 dong Cong
ty da thong nhat théng qua ké hoach SXKD nam 2017 va giao Hoi dong quan tri, Ban diéu
hanh t6 chirc thuc hién dat cac chi tiéu co ban sau:

- Doanh thu nam 2017: 800.000 triéu ddng, bang 99,7% so thuc hién nam 2016.

- Loi nhudn trude thué ndm 2017: 15.500 triéu ddng, bang 103% so TH niam 2016.

- Thu nhép BQ: 6,8 triéu ddng/ngudi/thang, bing 101,5% so thuc hién nim 2016.

CEEHER L leioligm Klzioﬁm KﬂTf;th;;IG
1. Doanh thu Triéu déng 802.034 | 800.000 99,7 Jﬁ
2. Loi nhuén Triéu dong 15.045 | 15.500 103,0 _::
B. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH TRONG NAM 2017 AN S
1. Két qua hoat ddng san xuat kinh doanh nim 2017: =
T Chi tigu PVT d[;,?;zé'ial}f;’fg Thye hign T}ﬁwsé"('}, g TS
1 | Doanh thu thun Tr.dong 800.000 |  669.072 83,6%
2 | Loi nhuan truge thué Tr.dong 15.500 16.045 103,5%
3 | NOop Ngén sach Tr.dong - 1.129
4 | Ty 18 ¢b tire du kién % - 04

2.Cong tac nhan su:

Clng véi su phét trién ctia Cong ty, cong tac T6 chitc — Nhén sy ciing ¢6 nhicu thay
d6i trong co cdu quan ly dam bao bo may tinh gon, hiéu quéa va hoat dong phti hop véi dinh
huéng tAm nhin chién luge cta Cong ty, cu thé:

* Co cdu, chdt liwgng d@pi ngii Cdn by qudn b Cong ty:

- D6 tudi > 50: 7/32 =~ 21.9%
- b6 tbi 40 - dudi 50: 17/32 =~ 53,1%
- D6 tudi < 40: 8/32 = 25%
- Ty 1€ can bd nil: 5/32 = 15,6%
- Ty 1¢ dang vién: 32/32 dat 100%
- Trinh d6 hoc van:  Trén dai hoc 12/32 chiém 37,5%
Pai hoc. Cao ding: 20/32 chiém 62.5%

* Chit hegng lao dong toan cong ty:
- Tong s6 lao dong c6 hop déng tir 1 nam trd 1én 14 340 ngudi (nam 221/340 = 65%:
nft 119/340 = 35%)
- D tudi binh quéan:
Du6i 40 tudi: 259 ngudi = 76.2%
Tir 40 - 50 tudi: 55 ngudi = 16,2%



Trén > 50 tudi: 26 nguoi =~ 7,6%
- Trinh d6 hoc van:

Trén Dai hoc: 12 nguoi = 3,.5%
Pai hoc, Cao d-fmg: 109 nguoi = 32,1%
Trung cap: 47 nguoi= 13,8%
Coéng nhéan k¥ thuat, LD phd thong: 172 nguoi = 50,6%

* Pdnh gid chung vé cong tic quan by nhén suw:

- B6 may quan ly diéu hanh Cong ty la xuong sbng, la dong luc quyét dinh vé moi
hoat dong cua Cong ty do d6 Cong ty ludn trl trong dén cong téc quan ly nhan su. can bd
quéan ly Cong ty luén chi dong sang tao, d6i méi tu duy lam viée, sir dung ngudn nhén luc
pht hop v&i yéu cau thye té. Chi dong dua ra nhitng phuong 4n sur dung ngudn nhan lyc
mot cach hig¢u qua nhét, tranh thu ddng trong viéc bd sung. thay thé, luan chuyén CBCNV
trong toan Cdng ty.

- Trong cdng tac quan ly nhan sy, Cong ty ludn thuc hién viéc phéan cap quan ly. giao
quyén chit dong va trach nhiém cho thi truéng cdc don vi trong linh vuc huy dong ngudn
luc tam thoi trong ndm san xuit kinh doanh. Tao diéu kién cho cdc don vi trién khai higu
qua nhiém vy san xuat kinh doanh ctia don vi minh néi riéng va toan Céng ty noi chung.
Cac don vi chu déng quan h¢ véi cac co quan cong quyén, co quan chirc ning va cic t6
chirc kinh té, chinh tri, x3 hoi phu hop tuong tGng dé duy tri hoat dong hé thong cta don vi
theo quy ché ctia Cong ty.

- Trong nam 2017, Céng ty da tuyén méi duge 21 lao dong bd sung vao céc vi tri con
thiéu cho céc don vi.

Trong do ty 1€ trinh d¢ lao dong tuyén mdi, cu thé nhu sau:

+ Trinh d6 trén Pai hoc chiém: 121 = 4.8%
+ Trinh d6 Pai hoc, Cao ding chiém:  8/21 = 38,1%
+ Lao dong phé thong chiém: 12/21 = 57,1%

- Tuy nhién trong nam 2017 da c6 40 lao dong cham dat HPLD véi s6 tién tro cap la:
238.240.963 dong.
Trong do6 ty 1€ trinh d6 lao dong chidm dut. cu thé nhu sau:

+ Trinh do dai hoc, cao dang: 17/42 = 40,5%.
+ Trinh d6 trung cip: 07/42 = 16,7%
+ Cong nhén, LDPT: 18/42 = 42.8%

a) Vé cong tic dio tao, phat trién ngudn nhin lye ciia Cong ty.

- Chu déng xay dung ké hoach dio tao cho CBCNV trong nim 2017 & nhiéu linh
vue chuyén mon khac nhau. '

- Chii dong trién khai k& hoach dao tao nim 2017, ddng thdi ctr can bo nhan vién
tham gia cac khoa dao tao theo nhu cau thue té.

- Phéi hop tich cuc va cé hiéu qua voi td chtre dao tao, chu yéu l1a Trung tdm dao tao
Vinataba thudc Téng c6ng ty Thudc 14 Viét Nam, dé to chiic cac khoa dao tao, 16p tép huén
nang cao trinh d§ chuyén mon, nghi¢p vu cho CBCNV.

Nam 2017 Coéng ty da t6 chic ddo tao, dao tao lai, dao tao bd tic ning cao trinh do

chuyén moén nghiép vu, ning lyc quan ly, k¥ ndng diéu hanh cho toan b hé¢ théng can bo
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quan ly céc cép. Hoi dé‘mg bao hd lao dong Cong ty td chirc huén luyén an toan vé sinh lao
dong trong toan Céng ty. Cong ty di tién hanh trién khai t6 chirc dao tao cho 121 luot
ngudi véi 7 16p tap hudn trong nudc ¢ céc linh vuc chuyén nganh khac nhau va 02 can bo
di hoc tap thuc té tai nudc ngoai (tai cdc nudce Philipin va Indonesia) véi téng chi phi dao
tao cu thé:

T N§i dung dao tao el Cf.} So tién
: CNYV tham gia

1 | Tap huan cong téc quan ly méi truong 2017 05
2 | Tap hudn cong tac thu mua : 95 4.000.000 |
% Dao tao nghiép vu PR va truyén thong 01 21.400.000 |
4 Tap huan Tién luong, Bao hiém ” 03 12.180.000
5 | Tap huan nghiép vy VILT 08 15.490.000
6 | Dao tao nghiép vu ddu thau 06 40.000.000
7 | Pao tao CBQL "Quan tri rti ro" 03 24.000.000
8 Hoc tap nang cao trinh d¢ tai nudc ngoai 02 520.000.000

Téng cong 123 637.070.000

Tdng chi phi dao tao ndm 2017 1a 637.070.000 dong.

b) Cong tdc lao dong tién lwong va dam bio ché d§ chinh sich.

Thye hién theo dinh huéng cai tién sira ddi, bd sung quy ché tién luong, xdy dung
thang bang luong méi phit hop thue té hoat dong va ding véi phép ludt quy dinh hién hanh.

Cong ty da dua cac giai phap diéu chinh céc chi tiéu san xuét kinh doanh hop ly, trong
d6 ¢6 ndi dung bao vé quy luong nam 2017,

Thyc hién ddy du cdc ché d vé bao hiém cho ngudi lao dong. Thuc hién déng
BHXH, BHYT, BHTN day du, ding thoi han theo quy dinh. Ngoai ra con dam bao cac ché
do ém dau, thai sén, tai nan lao dong, hwu tri.... Phat thé, dbi thé kham chira bénh cua
CBCNV ding theo quy dinh, khong dé xay ra sai st nham In. Van dong 100% CBCNV
Céng ty mua bao hiém than thé nhim dam bao quyén loi cho nguoi lao dong.

Thuc hién cong téc luin \chuyén, c‘iiéq c’f@ngs bo nhiém va bd nhiém lai, mién nhiém.

Trong ndm thanh todn day du cac ché d6 vé bao hiém cho ngudi lao dong .

Thyce hién chi tra trg cdp thoi viée cho ngudi lao dong ding, du theo quy dinh cua
phép luat.

¢) Cong tic ATVSLD, PCCN va mét sb cong tde Khdc:

Hoi df‘)ng Bao ho lao dong Cong ty kiém tra viéc thuc hién cdc ché do bao h¢ lao dong
tai cac don vi. T6 chic huin luyén an toan lao dong, vé sinh lao dong, dam bao an toan cho
ngudi lao dong theo dung quy dinh.

Phét dong cac phong trdo thi dua hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh theo ting
quy. Tdng hop, hoan thién cac thu tyc xét thi dua khen thudng theo dot phat dong va thi
dua cudi nim theo huéng dén cua Téng cong ty Thude 14 Viét Nam va Luét thi dua khen
thudng.




Thye hién tot cong téc tiét kiém, chdng lang phi.
Thue hién nghiém tic ¢ong tac PCCN, PCLB.
Thuc hién dung theo cac quy dinh vé gid lam viéce, ché dé véi lao dong nit, lao dong
nudi con nho.
Dam bao mdi trudong va canh quan sang — xanh — sach — dep chu trong. gitp bao vé
suc khoe va nang cao hi¢u qua cong viéc cho CBCNV.
Thyc hién t6t cong tac thi dua khen thudng, cong téc tiét kiém. chéng lang phi theo
ban ddng ky ca nhan va tap thé,
Duy tri va thyc hién nghiém tic hé théng quan 1y theo tiéu chudn 9001-2008 va
14001-2004.
T6 chirc kham stic khoe dinh ky cho nguoi lao dong trong toan Cong ty.
Phoi hop chit ché va tiép thu cu thi cac ¥ kién phan hdi qua td chirc Cong doan va
céc van dé lién quan vé nghiép vu.
* Tém tit Iy lich clia cac Ong (Ba) trong B6 may quén 1y diéu hanh:
Ong Vuong Pinh Hai Cha tich HPQT (Mién nhiém tir ngay 01/4/2018)
Ong Nguyén Anh Tuin Uy vién HDQT - Giam dbc Cong ty
Ong Nguyén Ptrc Thanh Uy vién HDQT
Ong Db Diép Anh Uy vién HDQT
Ong Nguyén Binh Truong Uy vién HDQT
@ng Nguyén Chi Thanh  Phé Giam déc
Ong Tran Dinh Thanh Pho Gidm déce
éng Trén Dang Tuyét Phé Giam dbe

S : .
: i b Dia chi 5 dié
t Ho va tén Chite: | Gi61 | oo ginn | 200C ha Sodien | e ag
¢ vu tinh tich thudng tri thoai
5 s Chil tich . Viét | S6 144 t6 6. Séc Thac sy
1| Vuong Binh Hai HPQ Nam | 16/08/1962 Nam | Son, HN 0913598024 kinh t&
T . Uy vién 5 . Viét | 866, Ng& 60, Yén z
2| Nguyén Binh Trudng HDQT Nam | 02/11/1959 Nam: |Tao. BN 0913348841 | Thac sy
) B i Viét 46 t6 58 P Tuong
3| Bo Blép Anh Y VI | Nam | 20/08/1974 * | mai Q.Hoang mai | 0906236668 Ky su
HDQT Nam |/ 8 )
Uy vién Déc Bac, Thuy |
g , HDQT ié gk T LA %
4| Nguy&n Anh Tuén Q O Viet Pi}UOfJ& Tir Ligm, | 1020169979 Tl.u;c 53
< Gidm Nam | Ha Noi kinh t¢
doc Cty
. |Nha 4B, KTT Thac sy
& s Uy vién - Viét | Xang dau, Ngo 8, QTKD,
: : ¢ 964 3 : 2
3| Nguyén Blc Thanh HPOT Nam | 13/04/1 Nam. | Neuyén Khuyén, 091324 8901 Ky su tu
Ha Béng, Ha Noi dong hoa
< Pho WA A :
S i P Viét |4A Lé Thanh "
6| Nguyén Chi Thanh ngg} Nam | 06/12/1974 Nam | Tong, Ha N6i 0946121974 | Thac s¥
_ Phé Viet S6 4, ngd K§ su
7| Tran Binh Thanh Giiim Nam | 27/7/1960 Nar 463/28/9 Béi Can, | 0913237870 | ché tao
doe am | pa Pinh , Ha Nai may
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Tran Pang Tuyét

Pho
Giam
dbe

Nam

S6 85, ngd 190,
L Viét | To Nguyén -
o) / 2!. i ” - 2 o) T
2200271964 |\ | T, QThanh | 0913283464 Thac s¥
Xuén, Ha Néi

- Ty 1€ s6 hitu ¢ phan va nhimg thay ddi trong ty 1é ndm gitt ¢6 phan cua thanh vién
HDQT dén 27/3/2018:
Ong Vuong Dinh Hai:

Chu tich Hobi déng quan trj
S6 luong c6 phin nim gitr: 3.454.944 ¢6 phan
Trong do: So hitu nha nuoc: 3.444.616 ¢ phdn

(Pai dién phan von nha nude cua Tong cong ty thude la Viét Nam)

f)ng Nguyén Pinh Truong :

Ong DS Piép Anh:

S6 hitu cd nhan: 10.328 ¢é phan

Ty 16 ndm giir: 30,84%

Uy vién Hoi ddng quén tri

S6 luong nam gitt: 566.101 ¢b phan

Trong do: S¢ hitu nha mede: 566.101 ¢6 phan
S¢ hitu ¢d nhén: 0 c6 phan

Ty 1& ndm giit: 5%

Uy vién Hoi dong quan tri

S6 lugng nim giir: 722.640 ¢b phan

Trong do: So huu tdp thé: 722.640 ¢6 phan

(Pai dién cho Cong ty TNHH 1 thanh vién Thube lé Thang Long)

Ong Nguyén Anh Tuén:

S¢ hitu cd nhén: 0 ¢6 phan

Ty 1& nam giit: 6.45%

Uy vién Hoi déng quan tr

S6 lugng ndm giir: 1.130.104 c¢6 phin

Trong dé: S hitu Nha nude: 1.120.200 c6 phan

(Pai di¢n phan von nha nudc cua Tong cong ty thuoe la Viét Nam)

Ong Nguyén Pire Thanh:

So hitu cd nhan: 9.904 ¢6 phan

Ty 1& nim gitr: 10.09%

Uy vién Hoi dong quan tri

S6 heong ndm gite: 1.120.200 ¢6 phan

Trong dé: So hiru Nha meée: 1.120.200 c6 phan

(Dai dién phan von nha niede cua Tong cong ty thudc la Viét Nam)

3. Tinh hinh tai chinh:
Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:

So hitu ca nhdn: 0 co phan
Ty 1&: 10%

So sanh
STT CHI TIEU 31/12/2016 31/12/2017 (%)
2017/2016
[ | Mot sb chi tiéu chinh
L | Fong 6 sngiol von 499.955.677.026 | 456725201111 91.4




) Cic khodn phai thu (ngéin han +
dai han) 261,610,580,049 [ 157.601,197.951 60.2
Trong do. - Phai thu khdch hang 90,737,365,769 108,070,901.674 119.1
- Phai thu khdc 170,873,214,280 49.530,296,277 29.0
3 Cic khoan phai tra (ngin han +
dai han) 343,095,589,983 | 285,079.560,650 83.1 |
Trong do: - Phai tra ngdan hang 141,544,387.560 168,966.331,783 1194
4 | Hang ton kho ] ' 79,117.011,757 | 135,341,190,829 171.1
Trong do: Kém mat pham chat - =
5 | Nguon von chii s& hiru 156,860,087,043 [ 171,645,640,461 109.4
Trong do: Von dau tir ciia chii so
hitu 112,020,030,000 | 112,020,030.000 100.0
6 Tong doanh thu thuin + tai '
chinh + thu nhap khac 893,398.925,627 | 664,322,448.338 74.4
7 | Loi nhuén trude thué 15,045,582,902 | = 16.045.,097,467 106.6
II | Céc chi s tai chinh
Bo tri Co céu tii sin
1.1 | Tai san c¢6 dinh / Tong tai san 26.01% 29.01% 11LS
1.2 | Taisan luu dong / Tong tai san 73.99% 70.99% 95.9
2| Bé tri Co cAu ngudn von %
2.1 | No phai tra/ Téng ngudn vén 68.63% 62.42% 91.0 |
2.2 | Ngudn vén CSH/ Tong ngudn vén 31.37% 37.58% 119.8
3 | Khi niing thanh fodn
3.1 | Kha nang thanh toan hién hanh 1.08 1.14 105.5
3.2 | Kha nang thanh todn ng ngin han 1.41 2.06 145.5
3.3 | Kha nang thanh todn nhanh Ed 1.20 107.8
4 | Céc chi tiéu sinh lgi
5 | Céc chi sb khice
5.1 | Vong quay hang ton kho 9.78 4.33 44.2
S6 ngay 1 vong quay 36.79 83.17 226.1
5.2 | Vong quay cac khoan phai thu 2.50 2.67 106.8
Ky thu tién binh quan 144.12 134.89 93.6
5.3 | Vong quay von luu dong 1.93 1.61 83.4
So ngay 1 vong quay 186.31 223.36 119.9
5.4 | Vong quay von kinh doanh 337 3.41 63.4
So ngay 1 vong quay 67.03 105.70 | - [ 377

4. Co cfiu ¢b ddng, thay dbi vén diu tw cia chit s¢ hivu:

4.1. Co chu c6 dong:

4.1.1. Cb déng trong nudc:
- Théng tin chi tiét vé co clu c¢d dong trong nude dén 27/3/2018:

6.463.589 cb phén

3.799.484 ¢6 phén

938.930 cb phan

- Tong Coéng ty Thudc 14 Viét Nam - cb d6ng Nha nuée nén} giit 6.463.589 cb phiéu
tuwong rng voi 64.635.890.000 dong. chiém 57,70 % von diéu €.

- Cong ty TNHH Mot thanh vién Thuég la Thang Long ‘ném gilt 722.640 cb phiéu
tuong tng voi 7.226.400.000 dong, chieém 6,45 % von dicu 1€.

- Cong ty TNHH Mot thanh vién Thude 14 Sai Gon ném gilr 681.346 ¢6 phicu tuong
ung véi 6.813.460.000 dong chiém 6,08 % von dicu €.

+ C06 dong nha nudec:
+ T chire, cd nhan trong nudc:
+ T6 chuire. ca nhan nude ngoai:



- Cong ty TNHH M0t thanh vién Vién Thude 14 ndm gitr 566.101 ¢6 phiéu tuong (g
voi 5.661.010.000 dong chiem 5,05 % von dieu 1€.

- Cong ty TNHH Mot thanh vién Thube 14 Thanh Hoa ndm gitr 436.468 ¢ phitu
tuong tmg voi 4.364.680.000 dong chiém 3,9 % von diéu 1€.

- Cong ty TNHH Mot thanh vién Thude 14 Béc Son ndm 25.902 ¢b phiéu tuong tmg
v61 259.020.000 dong chieém 0,23% von diéu 1é

- Cac co dong khac nét‘n gilr 2.305.957 ¢6 phan tuong Gmg véi 23.059.570.000 dong,
chiém 20.59% von diéu l¢.
4.1.2. C6 déng nudc ngoai:
- Thong tin chi tiét vé co cdu cb dong nude ngoai dén hét 24/3/2018:
+ Cd dong t6 chire: 686.900 ¢b phan;
+ Co ddng c4 nhan: 252.030 cd phan.
= Téng s6 lugng ndm gifr ctia ¢d déng nudc ngoai: 938.930 cb phan chiém 8.3% vén
diéu 1¢ Cong ty.

C. BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VE KET QUA SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2017 VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2018

1. TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2017
1. Tinh hinh chung
1.1. Thucin loi

- Tong cong ty Thude 14 Viét Nam c¢6 chinh sdch dinh hudéng vi md vé thi truong
tiéu thu san phdm ciing véi cac cong ty thude 14 diéu thanh vién Vinataba da budc dau c6
sy quan tam song hanh cung cac cong ty nguyén licu trong viée ung vbn diu tu, thu mua
san ph'lm ngay tir ddu vu san xuat s& tao ngudn tai chinh chu dong, ting cuong nang lue tai
chinh, dau tu vat tw néng nghiép cho cac vung trong. Qua do s& tao tién dé nang cao ch'«xt
luong san ph'lm ting budc dap tng nhu cau cho cac cong ty thudc 1a diéu, gop phan on
dinh viing trong, ning cao hiéu qua. phat trién bén viing trong linh vue néng nghiép.

- Cong ty tién hanh xay dung d 4n Ch1en luge phat men Cong ty dén nam 2025,
tam nhin dén nam 2030” 1a co hdi dé tai co céu t6 chie, sap xép lai cac nguon luc hop ly dé
tap trung vao nhng thé manh cua Cong ty nhu: nguyén li¢u thude 14, so ché tach cong....la
co 6 dé giam cac dau mdi trung gian, giam chi phi, tng cudng quan ly tinh gon, tép trung
¢6 trong diém dé Cong ty phat trién bén vimng.

- San xuét cong nghiép dan khing dinh uy tin vé chat lwgng san pham ¢6 vu thé canh
tranh cao hon so v&i cac déi thu khéc. Day chuyén ché bién hoat dong dn dinh va duge cai
tién lién tuc pht hop véi yéu cau thuc té san xuét, doi ngli lao déng dugc dao tao va ¢é kinh
nghiém trén 10 nim qua cung véi quy trinh san xudt duoc kiém soat nghiém ngit. thuong
hiéu cua Cong ty Ngan Son dugce khach hang tin cdy,... 1a loi thé dé thu hut khach hang gia
cdng gia ting san lugng, dac biét 1a khach hang mai.

- Lai suét ngan hang &n dinh trong nam 2017 1a didu kién thuan lgi trong cong tac
hoach dinh gi4 thanh, chi phi tai chinh trong co céu gia thanh san pham.

- Su hop tac truyén thf")ng trong cac moi quan h¢ voi nha cung tmg: chinh quy &n
viing nguyén liéu, néng dan trong thude 14, cac don vi lién doanh, lién két; vai khach hang:
c4c nha may thude 14 diéu.... 1a thé manh cla Cong ty trong kinh doanh.

1.2. Kho khdn
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- Thoi tiét, thién tai tiép tuc dién bién phirc tap va kho ludng s€ anh huong dén nang
suat, chét lugng nguyén liéu. trong khi dé ty 1€ nguyén li¢u cdp cao (cap 1.2, BAT) céc
Cong ty thude 1a diéu tlep tuc diéu chinh theo hudng tang din dén ngudn cung tmg san
luong chat lugng cao cé thé khong dat ty 18 du kién.

- San lugng tiéu thy cta mot sé cong ty thude 14 diéu thanh vién Vinataba khong
thyc hién theo dung hop dong nguyen tac dd ky 3 nim véi Cong ty ¢6 phan Ngan Son sé
anh huong dén su on dinh ddu tu phét trién ving nguyén liéu, san lrgng thu mua, tiéu thy
va két qua kinh doanh nam 2017.

- Cac hop dong tiéu thy ky véi cdc cong ty thube 14 diéu ndm 2017 voi hang rao k§
thuat vé yéu cdu chat lugng cao théng qua cong cuy klOI}‘l sodt biang céc chi tiéu Nicotin, clor.
duong kht,... T rong khi do, cong tac san xuat yéu td déu vao (vung nguyén li¢u) chua theo
kip yéu ciu s€ dan dén roi ro vira thira, vira thiéu san lugng (thtra sén lugng cap trung binh
— cap 3 va cap thap, thiéu cap cao — cp BAT va cép 1,2).

- Giai doan thang 5,6/2017. dlen bién tinh hinh thoi tiét ¢ nhiéu bét thuan, mua
nhiéu 4nh huong dén cong tac hai say nguyén liéu, chat lugng nguyén li¢u sau sy, ty 16
nguyén lidu cép thdp tang hon nhiéu so véi du kién, anh huong dén cong tac thu mua
nguyén liéu vu Xuan 2017 cua Cong ty.

- Ap luc canh tranh vé linh gia cong ché bién, gid gia cong va cac dich vu kém theo
dé tac dong manh t6i thi truong dich vu so ché tach cong theo huéng canh tranh vé gia gia
cong, dich vu....

- Su dich chuyén cua lao déng phd théng tai cdc tinh mién nui phia Bic tir nong
nghié€p gian don sang dich vy lao dong lam thué s& tiép tuc anh hudng truc tip t6i cong tac
san xuat nguyén lidu.

2. Hoat ddng ciia Hoi dong quan tri giiva hai ky Dai hoi
2.1. Vé chirc ndng nhiém vu quan tri chung theo Piéu I¢

Nam 2017, su phoi hop gita HDQT va Ban diéu hanh dugc thé hién chit che,
thuong xuyén, tich cuc chii dong phén tich dyu béo tinh hinh, nhan dinh dénh gi4 c4c yéu té
lien quan, c6 tac dong dén hoat dong SXKD cua Cong ty. Hoi déng quan tri som thong nhat

quan diém va dua ra cac qtz}et sach dinh huéng ding lam co s cho Ban diéu hanh to chire
tricn khai, kinh doanh va nd luc ¢6 ging cao nhat dat duge muc tidu ké hoach.

Hoat dong cta Hoi c‘fong quan tri ndm 2017 duoc thé hién cu thé nhu sau:

TT |[|S0NQ/QD N6i dung
1 NQ s0 80/NQ-NSC|||Hdi dong quan tri hop phién hop thuong ky quy IV, ndm
ngay 17/01/2017. 2016 da thong qua céc ndi dung sau: Két qua san xuét kinh

doanh nam 2016 Ké hoach san xuat kinh doanh quy 1/2017:
Thong qua tién do va giao nhiém vu thuc hién dy 4n Day
chuyén ché bién soi; Tién do Xxay dung d¢ an Chién lugc
Cong ty; Bo dinh mutic kinh té k§ thuat nim 2017; Quyét
toan quy luong nam 2016;

2 ][INQ sb 257/NQ-NSC][[Trong phién hop bt thuong Hoi dong quan tri da thong qua
ngay 31/03/2017. Ban kiém diém tap thé Hoi ddng quan tri nim 2016; Ban
kiém diém c4 nhan Cha tich HDQT nam 2016; Bao cio két
qua kiem diém ctia cac Thanh vién HDQT, tip thé Ban giam
dée, Giam dée, cac Pho giam doc va Ké toan trudng; Chuén
bi ndi dung hop Dai hoi dong b déng nam 2017

10

2.8 \e)\

/.~|~¢
Sy
3 o



NQ s6 336/NQ-NSC
ngay 28/04/2017

Phién hop thuong ky quy 1/2017, HDQT da thong qua: Két
qua SXKD 3 thang ddu nam 2017; Ké hoach SXKD quy
11/2017; Thong qua thoi gian t6 chirc va cdc béao cdo tai Dai
hoi ddng cb déng ndm 2017; Phé duyét tong mirc dau tu va
phuong 4n chuyén d6i cong ning kho nguyen liu s6 2 thanh
kho lanh; Dinh bién lao dong ndm 2017; Tien d¢ thuc hién
du an Day chuyén soi; Dong y chii truong sip xép lai co cdu
t6 chirc Cong ty.

NQ s6 451/NQ-NSC
ngay 10/06/2017.

Dai hoi déng c6 dong nam 2017 da théng qua: Két qua san
xuét kinh doanh va béo cdo tai chinh nim 2016 da duoc
kiém toan; Cac chi tiéu ké hoach chinh nam 2017; Bdo cdo
hoat dong va chuong trinh céng tdc nam 2017 cua Hoi ﬁéllg
quan tri va Ban kiém soat; Thu lao cua thanh vién HDQT va
Thanh vién BKS khong chuyén triach; B sung thanh vién
BKS: Bb sung nganh nghé “ché bién soi thudc 147 trong
Diéu 1 Cong ty;

NQ sb 564/NQ-NSC
ngay 21/07/2017

Phién hop thuong ky quy 1I/2017, HDQT théng qua: Két
qua san xuét kinh doanh 6 thang ddu nam 2017; Ké hoach
san xudt kinh doanh quy II1/2017; K& hoach SXKD quy IV
va ca nim 2017. Tién d§ doi boi thudng bao hiém vu chiy:
Tién do thuc hién du 4n day chuyén soi: k& hoach vay von
lru dong ngéan hang

NQ s6 638/NQ-NSC
ngay 18/08/2017.

Tai phién hop bat thuong ngay 18/08/2017, HDQT da thong
qua: Bdo céo cua giam doc Cong ty vé tinh hinh thu mua vu
Xuén ndm 2017; Phuong én sap x€p lai co cau t6 chirc Cong
ty, cu thé da thong qua viéc giai thé 2 chi nhanh Cong ty tai
tinh Thai Nguyén va Bic Giang, chuyén dbi XNCB thanh
mé hinh phan xudng, thanh 14p thém phan xuong san xuit
soi thude 14, thanh 1ap.

NQ sb 670/NQ-NSC
ngay 14/09/2017.

Tai phién hop bét thuong ngay 14/09/2017, Hoi dong quan
tri da thong qua Phuong an giai thé 2 chi nhanh Cong ty tai
tinh Thai Nguyén va Bic Giang; cac Thanh vién HDQT tiép
tuc gop y dé Giam doc Cong ty hoan thién phuong an;
Théng nhat mire Gy quyén giai ngén hop dong vay von ngin
han v6i ngan hang Cong thuong - chi nhanh Péng Anh.

NQ s6 733/NQ-NSC
ngay 13/10/2017

Tai phién hop thuong ky quy 111/2017. HDQT da thong qua:
két qua SXKD 9 thang d4u nam 2017; K& hoach SXKD quy
IV va ca nim 2017; Tién d6 doi bdi thudng bao hiém vu hoa
hoan; Tién d6 thuc hién du 4n day chuyéz} soi; Xem xét T
trinh diéu chinh qu§ luong thuc hién nam 2017.

NQ s6 430/NQ-NSC
ngay 24/11/2017

Tai phién hop bat thuong ngay 24/11/2017, HPQT d& thong
qua: Tién 9 thuc hién dau tu kho thanh pham lanh bao quan
soi thude la; To trinh bd sung quy luong thue hi¢n nam
2017; Tiép tuc chinh stra phuong an séap xép lai co céu to
chitc Cong ty, HPQT yéu cdu Giam déc Cong ty chinh stra
du thao theo gép v.

Trong nam, HDQT dé hop 08 phién, trong dé co 4 phlen hop thuong ky va 4 phién
hop bat thudmg va nhiéu lan 14y y kién céc Thanh vién HDQT bing vin ban. Tai cic phién
hop, HDQT tép trung dénh gld két qua SXKD timg giai doan, dinh hudng va chi dao thuc
hién ké hoach SXKD cho ky tiép sau va ca nam.
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Ngay 10/06/2017. Cong ty da tién hanh t6 chirc thanh cong Pai hoi dong c6 dong
thuong nién ndm 2017, véi nhidu Nghi quyét quan trong nhu Théng qua bdo cdo két qua
SXKD va Béo céo tai chinh da duoe kiém todn nim 2016 va ké hoach san xuét kinh doanh
2017: Thong qua Béo cdo hoat dong ndm 2016 va chuong trinh cong tac ndm 2017 ctia Hoi
dong quan tri: Thong qua bdo céo hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2016 va ké hoach hoat
dong nam 2017: Mién nhiém va bau bd sung thanh vién Ban kiém soét; Bd sung Diéu 1¢
Cong ty cd phan Ngan Son; Thong qua mirc thu lao thanh vién Hoi dong quan tri va Ban
kiem soat khong chuyén tréch.

2.2. Cong ty quan Iy dau tue:

- D dn dau tu phén xuéng san xudt ché bren soi thuée la cong sudt 4. Of‘)() kg/h: Dén
nay, Cong ty da xay dung xong nha xuong san xuat sgi, cai tao kho nguyén liéu s0 2 thanh kho
lanh va trién khai dau tu kho lanh dép ing yeu cdu bao quan thanh pham soi. Dong thoi, Cong
ty dang phdi hop voi déi tac Hanchen ti€p nhan may moc, thiét bi va bd tri luc lugng véan hanh
va chuyén gia tién hanh Idp dat day chuyén chc bién soi tir ngay 9/02/2018, du kién hoan thanh
lap dat va chinh thirc di vao hoat dong tir cudi Quy 2/2018.

- Ve hoat dong gép von lién két: Hoi ddng quan tri da chi dao tién hanh thoai vén tai
Céng ty cb phan thwong mai Vinawa va Cong ty ching khoan Nhat Viét. Dén thoi dlcm
nay da hoan tat thu tuc thoai von tai Vinawa, con Cong ty chiing khodn Nhat Viét dang tiép
tuc dam phan véi cac nha diu tu dé tién hanh thodi vén.

2.3. Céng tde quan hé véi c6 déng, nha dau tu:

- Hoi dong quan trj da thuc hién ddy du cong tac cung cap cac thong tin lién quan
trong qua trinh diéu hanh theo quy dinh cua phap luat déi véi t6 chire niém yét, phic dap
kip thoi cée ¥ kién ctia ¢ déng. Bao céo quan tri, bdo céo tai chinh va céc tai liéu khac vé
co ban duge cong bd ding han.

- T4t ca nhimg quyen loi ctia CO dong theo quy dinh ctia Didu 18, phap luat va Nghi
quyét cua Pai hoi dong ¢b dong déu duge nghiém tic thye hién.

3. Danh gi4 chung két qua sin xuét kinh doanh nim 2017

Méac du tinh hinh kinh té gip nhidu kho khan, thach thirc. cic doanh nghiép noi
chung va Céng ty ¢b phan Ngén Son gép rat nhidu kho khan anh huong truc tiép t6i hoat
dong dau tw SXKD va nhiéu hoat dong khac. Nhung HDQT va Ban diéu hanh da hop tac
chat ché, toan tdm, toan y vdi tinh than trach nhiém cao, da c6 nhiéu chu truong dinh hudng
dtng, nhiéu giai phap trién khai tich cuce quyét liét va linh hoat trong quan ly diéu hanh
SXKD trén tat ca cac linh vuc sén xuét néng nghi¢p, san Xuit cong nghi¢p, thuong mai va
mét s6 hoat dong xa hoi khéc. Tich cuc tim hleu va nhay bén nim bt tinh hinh thi truong.
khai thac nguon va du bao nhu cau cua khach hang; Khac phuc nhuoc diém, doi méi cai
tién nang cao chat lugng san pham moi; tao nhiéu mdi quan hé t6t vé dbi noi, doi ngoai,
khéo léo xur ly. gidi quyét cong ng dé giam chi phi 14i vay. huy dong kip thoi va st dung
hiéu qud ngudn vén, thue hanh tiét kiém, chong lang phi...nd luc phan ddu thuc hién ot
céc chi tidu ké hoach Pai hdi ¢6 dong da quyét nghi.

- San lugng so ché tach cong thuc hién dat 15.335 tAn thanh pham bing 139.4% so
ké hoach va bing 127,2% so CKNT.

- Tong doanh thu dat: 669.072 triéu dong, bang 83,4% so Nghi quyét DHPCD nam
2017 va bing 74,8 % so CKNT.

- Loi nhuan truée thué dat: 16.045 triéu dong, bing 103.5% so Nghi quyét PHDCD
nam 2017 va bing 106,6 % so CKNT.
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- Thu nhap binh quan: 7.5 triéu dong/ngudi/thang, bing 110,3% so ké hoach nim
2017 va bang 111,9 % so CKNT.
3.1. Linh viee san xudt nguyén liéu thuc 1 va thu mua san pham

- Dién tich dau tu tréng nam 2017 dat 3.425 ha. béng 92,6% so ké hoach nam 2017

va bang 99,4% so CKNT. Trong d6, dién tich ddu tu truc tiép dat 1.575 ha, bflng 96,6% so
ké hoach nam 2017 va bing 87.7% so CKNT.

- San lugng thu mua dat 6.484 tan, béng 83,7% so ké hoach nam 2017 va béng
82,4% so CKNT. San lugng thu mua gidm chu yéu la do ké hoach tiéu thu clia cdc cong ty
thudc 14 diéu giam so véi hop ddng nguyén tic ky véi Cong ty, Cong ty can doi san lugng
thu mua han ché t6n kho muc thép nhét.

- V& chét luong: Ty 1& cdp BAT, VPM va cép 2 toan Céng ty dat binh quan 52.3%
t6ng san luong thu mua, bang 104.6% so ké hoach nam 2017. Dura trén tinh hinh chét luong
nguyén liéu thuc t& thu mua nam 2017, bing cic giai phap vé cong nghé Cong ty di chu
dong trong san xudt dam bao nhu ciu cta khach hang va thu mua hét san luong dau tu, han
ché t6n kho. Pic biét, lugng cap thap (cip 4 va tan dung) phat sinh trong qué trinh thu mua,
Cong ty da thu mua va tiéu thu hét, khong dé ton kho.

- Cong tac thu héi von dau tu: Tong G‘ay tu ndm 2017 1:21,11.061 tri€u d@)ﬂg, Cong ty

da thu hoi dat 100% theo diang thoi gian hop dong dau tu g von.
2. Linh viee san xudt gia cong ché bién:

- Cong ty da tdn dung t61 da cac ngudn luc, linh hoat trong quan ly didu h;imh_. dua ra
céc giai phdp chinh sdch cham séc khach hang nham gia tang san lugng so ché tach cong
tao hiéu qua cho linh vuc cong nghi€p. dong gop chung vao ket qua san xuat kinh doanh
cua Cong ty va dam bao viée lam, nang cao thu nhdp cho ngudi lao dong. Keét qua. san
luong so ché tach cong dat 15.335 tan thanh pham, bang 139,4% so k& hoach nam 2017 va
bang 127.2% so CKNT. Sén lugng so che tach cong tang khoang 4.335 tan TP so k& hoach
g6p phén tang loi nhudn thyc hién ndm 2017 cua Cong ty.

- Cong ty du kién du 4n d‘:;f}u tu diy chuyén soi di vao hoat dong va san luong gia
cépg ké hoach nam 2017: 1‘000, ténr s¢i. Tuy nhi€n, tién do dy an thyc hién chdm hon du
kién nén san lugng gia cong ché bien soi khong dat ding nhu k€ hoach dé ra, anh huong
dén giam doanh thu, lgi nhuan cta Cong ty trong linh vyue san xuat cong nghiép.

3.3. Linh vuc thuong mai.: _

Nim 2017 Cong ty tiép tuc nhan duoc su chi dao, hd trg cia Tfing cong ty va céc
cong ty thude 14 diéu thanh vién trong viée tiéu thy hang hoa, tuy nhién san lugng tiéu thu
nim 2017 dat 5.032 tAn nguyén liéu va thanh phé.m cac loai, bé"mg 69.4% so ké hoach nam
2017 va bing 69,3% so CKNT. San lugng tiéu thu nim 2017 giam 2.234 tan twong duong
giam 30,7% so CKNT. Nguyén nhén chinh 1 do tinh hinh ti€u thy trong nuéc cua Cong ty
cho cac cong ty thude 14 diéu thanh vién Tng cong ty ndm 2017 va kénh tiéu thy xuét khau
giam. Tuy nhién, Céng ty di ting cudng cac giai phap nhw: thue hién dich vy nhép khau Gy
thdc cho céc Cong ty thude 14 diéu nhim tang hidu qua san xuét kinh doanh. Két qua da
nhap khau ty thic nim 2017 duoc 1.800 tn thanh phdm 14 va 1.500 tin cong thude 14 cho
céc cong ty thube 14 diéu. loi nhudn gop dat khoang 4 ty ddng cho Cong ty.

3.4. Tinh hinh lao dong, thu nhdp cua ngueoi lao dong

Nam 2017, Cong ty trién khai tich cuc cdng tac sép xép, tai co céu t6 chiic giam toi
da cac diu mdi trung gian, cu thé: Khi san xuat nguyén liu chuyén doi tir 5 Chi nhanh
thanh 3 Chi nhanh; Khéi cdc Phong chuyén mén chuyén d6i tir 8 Phong chuyén mén thanh
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6 Phong chuyén moén va trién khai chuyén d6i mo hinh hoat dong Xi nghiép che bién NLTL
thanh Phan xudng tach cong nguyén liu thube 14 va Phan xudng san xudt ché bién soi
thudc 14.

- Tong s6 can bd cong nhin vién ctia Cong ty dén 31/12 1a 343 lao dong. giam 22 lao
dong so dau nam 2017.

- Thu 'I‘lhé_'lp binh quén thuc hién nam 2017 BQ dat 7.5 triu dﬁngingudi;’théng. tang
10,3% so ké hoach va tang 11.9% so CKNT.

3.5. Vé cong tée chi dao khic phuc vy hod hoan ngay 19/08/2015:

Ngay 19/8/2015, Cong ty xdy ra vu hoa hoan voi tong gia tri thiét hai
309.055.615.333 ddng, sau hon 2 nam 16 luc bang nhleu bién phap. phm hop véi cac don vi
tu vAn 1am viée véi cac don vi dinh gid, kiém toan quoc té lién quan dén linh vyc bao hiém

va Cong ty bao hiém Bao minh dén ngay 05/12/2017, Cong ty nhan duoc “Béo Céo Cudi
Cung” cua Cong ty gidam dinh VIA s ngdy 23 thang 11 nam 2017 va Thong bao boi
thuong chung cudc cua Téng coéng ty cbd phan Bdao Minh ngay 04/12/2017 vai
242.963.955.526 dong. Sau khi tham khao y kién tu vAn cua don vi tu van la Cong ty Ludt
Nghiép Hung va y kién chi dao cua Tong cong ty thudc 14 Viét Nam ngay 20/12/2017 Hoi
dong quan Cong ty da ban hanh Nghi quyét s6 922/NQ-NSC dong ¥ véi mic bdi thudng
chung cudc vy hoa hoan ngay 19/8/2015 la 242.963.955.526 dong.

Ngay 26/12/2017, Céng ty da nhan du s tién boz thuong con lai cua Téng cong ty
C6 phan Bao Minh 13 42.963.955.526 ddng. Nhu vay, tong sb tién bm thuong chung cude
ctia Bao Minh v6i Cong ty la 242.963.955.526 dong (chua bao gom thué GTGT va thué
nhdp khau la: 4.586.226.269 dang) so vOi gid tri thiét hai theo s6 ké toan la:
309.055.615.333 dong (da bao gom thué GTGT va thué nhdp khau la: 4.586.226.269
dong). Chénh léch gitra gid tri thiét hai va gid tri bdi thuong 1a: 61.505.433.538 dong so voi
gia tri Cong ty da trich 1ap dw phong cho vy hoa hoan (62.298.757.902 ddng) thi két qua
san xuat kinh doanh nam 2017 cta Cong ty s& dugc hoan nhap dy phong la: 793.324.364
dong.

Hién nay, Cong ty da giai quyét xong bdi thuomg ton thit cho Céng ty Thude la
Théng Long theo ndi dung Bién ban cam két gitra 2 Céng ty ky ngay 30/6/2017. Dong thoi,
dang tiép tuc phdi hop va lam viéc voi Cong ty Thude 14 Thing Long va co quan Thué dé
khiu trir gid trj twong tmg voi cac khoan thué duge ghi nhan trong gid tri thiét hai vy hoa
hoan ngay 19/8/2015.

3.6. Vé cong tde xdy ding chién liege on dinh va phdt trién Céng ty dén nam 2025, tam nhin
den nam 2030:

Cubi nam 2016, Cong ty da tlen hanh ky hop dong tu van véi Vién quan trj kinh
doanh, Dai hoc Kinh té - Pai hoc qudc gia Ha No1 tién hanh xdy dyng dé an “Chién lugc 6n
dinh va phat trién Cong ty dén nam 2025, tAm nhin dén nam 20307, Tinh dén thoi diém
nay, qua nhidu 14n t6 chirc thao ludn dé b sung va chinh stra, Cong ty hoan thién Dy thao,
da ¢6 vin ban trinh xin y kién Tdng cong ty phé duyét.

4. Két luin:
4.1. Mot s6 ton tai ciia Hoi déng quan tri cén khdc phuc:

Hoi ddng quan tri da ban hanh mot s6 Nghi quyét nhung thiéu quyét liét chi dao va
giam sat nén hiéu qua san xut kinh doanh chua dat dugc nhu mong mubn ctia cic ¢b dong.

4.2. Pdnh gia hoat dong cua Ban diéu hanh:
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Nam 2017, Ban Gidm déc di ¢ nhiéu su nd luc trong cOng tdc diéu hanh moi mt
hoat dong cua Cong ty, tuén thi cdc quy dinh cta phéap luat, Didu 1¢ va cac Nghi quyét,
quyét dinh ctia Pai hoi ddng cb déng ciing nhu cia HPQT ban hanh. Véi cac chi tiéu dat
duge nam 2017, Hoi déng quan trj d4nh gia Ban diéu hanh da hoan thanh t&t mot sb cOng
viéc n6i bat nhu sau:

- Hoat dong san ‘iuat kinh doanh téng truong on dinh, st dung tiét kiém, hiéu qua
cac ngudn lyue, cac du 4n ddu tw duoc trién khai dung tién do, chat lwong.

- Loi nhuén vuot ké hoach Pai hoi dong: cb dong giao (15,5 ty ké hoach/16 ty thuc
hién). '

- Hoan thanh viéc doi bdi thuomg bao hiém vy hoa hoan ngay 19/8/2015.

- Gifr viing san xuét, dam béo, céi thién thu nhap cho nguoi lao dong (Thu nhap
binh qudn tang tir 6,8 triéu c?ong/ngum/ thang lén 7,5 triéu dong/ngsz/ thang twong duong
tang 11,9% so voi cung ky).

Bén canh do, mot s6 han ché cén dugc Ban giam dbe khic phuc dé dam bao duy tri
tde dd phat trién ctia Cong ty:

- B6 may tham muu van con ton tai mot s6 bd phén hoat dong chua linh hoat va hiéu
qua.

- Céng tac diéu hanh mé rong dién tich vang trong va nang cao ning suét chit luong
nguyén liéu chua dat duoc theo ké hoach cua Hoi dong quan tri giao.

Vi céc chi tiéu dat dugce dd néu trén, Hoi dong quan tri danh gia Ban diéu hanh da
hoan thanh nhiém vu trong nam tai chinh 2017.

IL. PINH HUONG PHAT TRIEN CONG TY VA CHUONG TRINH CONG TAC
CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2018
1. Mt s6 chi tiéu chinh ké hoach SXKD niim 2018:

Duya trén cdc yéu t6 danh gia, cling nhu thudn lgi, kho khén, ngudn lye hién ¢o cta
Cong ty, Cong ty xay dung cdc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh chu yéu nim 2018
nhu sau:

- Doanh thu: 700.000 triéu dong, bang 104,9% so thuc hién nam 2017.
- Loi nhudn trude thué: 16.500 triéu déng, bé’mg 102.8% so thuc hién ndam 2017.

Py THndam | KH nim Ty I8 %
Gty BT 2017 2018 | KHI8/TH17
t Tt fi) Tr.d 669.072 | 700.000 | 104.9
5. Lot ribui Tr.d 16.045 | 16500 |106.6

2. Mot s6 dinh hwéng phét trién va ch wong trinh cong tic ctia HPQT Cong ty

Nhan dinh ndm 2018, tinh hinh nganh thude 14 tiép tuc gap nhiéu kho khan. Linh vuc
kinh doanh cua Cong ty chiu stc ép canh tranh ngay cang ting cua cdc don vi trong va
ngoai nganh anh hudng trie tiép dén chi tiéu doanh thu, loi nhuan cta Cong ty.

Thyc hién trdch nhiém ctia Hoi dong quan tri, voi phuong cham chi dao san Xuat
kinh doanh clia Cong ty dat duoc céc chi tiéu ké hoach dé ra, Hoi donﬂ quan tri ‘{&} dung
ké hoach hoat déng nim 2018 véi nhitng ndi dung chinh sau:

- Chi dao x@y dung, trinh DHDCD théng qua ké hoach san xuét kinh doanh nim
2018 va chi dao trién khai thuc hién hoan thanh ké hoach duoc DHDCD thuong nién nam
2018 thong qua.
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Nim 2017, Ban Gidam déc dd c¢6 nhidu su nd luc trong cOng téc diéu hanh moi mt
hoat dong cta Cong ty, tuén thi cdc quy dinh ctia phdp luat. Diéu 1& va cac Nghi quyét,
quyét dinh ctia Dai hoi dong ¢b déng cling nhu ctia HDQT ban hanh. Vi cac chi tidu dat
duoc ndm 2017, Hoi dong quan tri danh gia Ban diéu hanh da hoan thanh 6t mot s6 cong
viéc ndi bat nhu sau:

- Hoat dong san xuét kinh doanh tang truong on dinh, st dung tiét kiém, hiéu qua
cac n-vuon lue, cac du 4n dau tu duoe trién khai dung tién do, chét lugng.

- Loi nhudn vuot ké hoach Pai hoi dong o) dong giao (15,5 ty ké hoach/16 ty thuc
hién).

- Hoan thanh viéc doi boi thudng bao hiém vy hoa hoan ngay 19/8/2015.

- Giit vitng san xudt, dam bao, cai thién thu nhép cho ngudi lao dong (Thu nhap
binh qudn tdng tir 6,8 triéu dong/nguoi/ thang lén 7,5 triéu dong/nguoi/ thang twong duong
tang 11,9% so voi cung ky). :

Bén canh d6, mot sé han ché cin duge Ban giam déc khic phuc dé dam bao duy tri
to¢ dd phat trién cua Cong ty:

- B6 may tham muru van con ton tai mot sé bd phan hoat dong chua linh hoat va hiéu
qua.

- Céng tac diéu hanh mé rong dién tich vung tréng va nang cao ning suat chit lugng
nguyén liéu chua dat dugc theo ké hoach cua Hoi dong quan tri giao.

Véi céc chi tiéu dat duoge da néu trén, Hoi dong quan trj danh gia Ban diéu hanh da
hoan thanh nhi€ém vu trong nam tai chinh 2017,

II. PINH HUONG PHAT TRIEN CONG TY VA CHUONG TRINH CONG TAC
CUA HQOI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2018
1. Mt 6 chi tiéu chinh ké hoach SXKD nim 2018:

Dua trén cic yéu té danh gia, ciing nhu thuan lgi, kh6 khan, nguén lyc hién ¢6 cua
Coéng ty. Cong ty xay dung céc chi ti€u ké hoach san xuat kinh doanh chi yéu ndm 2018
nhu sau:

- Doanh thu: 700.000 triéu déng_. béng 104.9% so thuc hién nam 2017.
- Loi nhuén trude thué: 16.500 triéu dong, bing 102.8% so thuc hién nim 2017,

- THndm | KH ndm Ty I8 %
Chi ticu BVl 2017 2018 | KHI8/TH17
1. Dol Tod 669.072 | 700.000 | 104.9
5 Lo nhuit Tr.d 16.045 16.500 | 106,6

2. Mt s6 dinh hwéng phat trién va chwong trinh coéng tic cia HPQT Cong ty

Nhan dinh nam 2018. tinh hinh nganh thude 14 tiép tuc gap nhiéu kho khan. Linh vuc
kinh doanh ctia Cong ty chiu strc ép canh tranh ngay cang tang clua cdc don vi trong va
ngoai nganh anh huéng truc ti€p dén chi tiéu doanh thu, 1¢i nhuin cia Cong ty.

Thyc hién trach nhi¢m cta Hoi dong qudn tri, v6i phuong chdm chi dao san Xudt

kinh doanh ctia Cong ty dat dugc céc chi tiéu ké hoach dé ra, Hoi dong quan tri Kay dung
ké hoach hoat dong nim 2018 véi nhitng nd1 dung chinh sau:

- Chi dao qu dung. trinh BPHDCD théng qua ké hoach san xudt kinh doanh niam
2018 va chi dao trién khai thuc hién hoan thanh ké hoach dugc DPHDCD thudng nién nim
2018 théng qua.
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- Chi dao hoan tAt cdng tdc tdi céu triic doanh nghiép dé hoat dong san xuat kinh
doanh di vao 6n dinh.

- Dinh hudng. chi dao sat sao du an - Day chuyén ché bién soi va xay dung phan
xudng phuc vu ché bién soi thude 14 dé xudt khau di vao hoat dong dat hiéu qua cao nhat.

- Dinh hudng, chi dao sat sao viée trién khai dé an ‘Chlen lwoc 6n dinh va phat trién
Coéng ty dén nam 2025, tAm nhin dén ndm 2030” khi dugc Tong cong ty Thudce 14 Viét Nam
phé duyét.

- Tang cudng kiém tra, gidm sat cac mat hoat déng trong toan Cong ty, chi dao thao
g& kho khan va xir ly cac van dé phat sinh lién quan.

- Thure hién nghiém tic viéc cong bd thong tin trén thi truong chimg khoan theo quy
dinh.

- Thue hién nhitng nhiém vu khac do Pai héi déng cd déng giao cho Hoi dong quan
tri.

- Tlen hanh céc cudc hop dinh ky theo quy dinh va cac cude hop bat thuong dé giai

quyét cac van dé thude Iham quyén, nang cao hiéu qua lanh dao doanh nghiép thuc hién céc
chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018,

D. BAO CAO CUA BAN GIAM DPOC VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2017 VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
1. Banh gia chung

Mic du con gap nhiéu khé khan trong niam 2017, tuy nhién véi nhitng nd lyc khong
ngimg cua tp thé lanh dao va can b cong nhén vién Cong ty C& phan Ngan Son cling su
quan tdm, chi dao c¢6 hiéu qua cua lanh dao Téng cong ty thude 14 Viét Nam, cac don vi
Cong ty thudc 1a dleu thanh vién cua Vinataba, Cong ty ti€p tuc duy tri va phat tr ién véi cac
chi tiéu chinh san xuat kinh doanh ting trudng cao so ke hoach nam 2017 va CKNT, cu thé
nhu sau:

_ - San luong so ché tach cong thuc hién dat 15.335 tdn thanh phdm. bang 139.4% so

k& hoach va bang 127,2% so CKNT.

- T{Ijng doanh thu dat: 669.072 triéu dong, bang 83.4% so Nghi quyét DHDCD nim
2017 va bang 74,8 % so CKNT.

- Loi n.hyé_‘m trude thué dat: 16.045 triéu déng, béng 103,5% so Nghi quyét PHDCD
nam 2017 va bang 106,6 % so CKNT.

- Thu nhép binh quén: 7.5 tri¢u dong/ngudi/thang, bang 110,3% so ké hoach nim
2017 va bang 111,9 % so CKNT.

* Bao c4o tai chinh Cong ty ndm 2017 (d kiém toan): bang chi tiét kém theo

2. Danh gia hoat déng SXKD nam 2017 theo linh vuc hoat dong
2.1. Linh viee san xudt, thu mua nguyén liéu:

e Dién tich dau tu lrf’ing nam 2017 dat 3425 ha, b%mg 92.6% so ké hoqch nam 2017
va bang 99,4% so CKNT. Trong d6. dién tich dau tu truc tiép dat 1.575 ha, bang 96.6% so
ké hoach ndm 2017 va bang 87,7% so CKNT.

- San lugng thu mua dat 6.484 tAn, bﬁng 83,7% so ké hoach nam 2017 va bi’mg
82,4% so CKNT. San luong thu mua giam cht yéu la do ké hoach tiéu thu cta céc cong ty
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thudc 1a diéu giam so v6i hop ddng nguyén tac ky véi Cong ty, Cong ty can d6i san luong
thu mua han ché ton kho murc thap nhat.

- Vé chét luong: Ty ¢ cAp BAT, VPM va cép 2 toan Cong ty dat binh quéan 52,3%
tong san luong thu mua, bang 104,6% so ké hoach nam 2017. Duya trén tinh hinh chét lugng
nguyén liéu thuc le thu mua ndm 2017, bing céc giai phap vé cong ngh¢ Cong ty da chu
dong trong sdn xuét dam bio nhu cau cua khach hang va thu mua hét san lugng dau tu, han
ché ton kho. Dac biét, luong cap thap (cp 4 va tan dung) phat sinh trong qua trinh thu mua.
Cong ty da thu mua va tiéu thy hét, khéng dé tdn kho.

- Céng tac thu hdi vén dau tu: Tong dau tu nam 2017 1a 11.061 tr.dong, Cong ty di
thu hdi dat 100% theo ding thoi gian hop dong diu tu tmg von.
2.2. Linh vuee san xudt gia c(inq ché bién:

- Cong ty da tén dung t6i da cac ngudn lue, linh hoat trong quan 1y diéu hanh, dua ra
cac giai phap chinh séch chim soc khach hang nham gia ting san lugng so che tach cong
tao hiéu qua cho linh vuc cong nghi¢p, dong gop chung vao két qua san xuat kinh doanh
cia Cong ty va dam bao viéc lam. nang cao thu nhép cho ngudi lao déng. Két qua, san
luong so ché tach cong dat 15.335 tén thanh pham, bang 139.4% so ké hoach nam 2017 va
bang 127,2% so CKNT. San lugng so ché tach cong ting khoang 4.335 tdn TP so ké hoach
g6p phan tang lgi nhudn thuc hién nim 2017 ctia Cong ty.

- Cong ty du kién du an dau tu day chuyén soi di vao hoat dong va san luong gia
cong ké hoach nam 2017: 1.000 tan soi. Tuy nhién, tién do du an thyuc hién cham hon du
kién nén san lugng gia cong ché bién soi khong dat ding nhu ke hoach dé ra, anh hudng
dén giam doanh thu, loi nhudn ca Cong ty trong linh vuc sdn xuat cong nghiép.

2.3. Linh vuc thuong mai.:

Nam 2017 Cong ty tiép tuc nhan dugc su chi dao, hd trg clia Tong cong ty va cdc
cong ty thude la diéu thanh vién trong vi¢e tiéu thu hang hoa, tuy nhién san lugng tiéu thu
nam 2017 dat 5.032 tAn nguyén lidu va thanh phdm céc loai, bing 69,4% S0 ké hoach nim
2017 va bing 69.3% so CKNT. San lugng tiéu thy ndm 2017 giam 2.234 tAn tuong duong
giam 30,7% so CKNT. Nguyén nhan chinh la do tinh hinh tiéu thy trong nuge cua Cong ty
cho cac cong ty thude I4 diéu thanh vién Téng cong ty nim 2017 va kénh tiéu thu xudt khau
giam. Tuy nhién, Cong ty da tdng cudng céc giai phap nhu: thue hién dich vu nhip khau ty
théc cho cac Cong ty thude 14 diéu nham tang hi¢u qua san Xxuét kmh doanh. Két qua da
nhép khau ty thic ndm 2017 dugc 1.800 tan thanh pham I4 va 1.500 tAn cong thude 14 cho
cac cong ty thude 14 diéu. lgi nhuan gop dat khodng 4 ty ddng cho Cong ty.

2.4. K&t qua doi boi thicong bao hiém vu héa hoan ngay 19/8/2015.

Trong nam 2017, Cong ty da tap trung cao nhét ph01 hop véi don vi giam dinh bao
hiém VIA va Téng cong ty Co phan Béo hiém Bao Minh chét xong dugce gid tri boi thuong,
dong thoi thuc hién céc bude dé nhan dugc bdi thudong va giai quyét két thic viée boi
thudng bao hiém vu hoa hoan ngay 19/8/2015 cho Cong ty.

Téng gia tri boi thuong chung cugc Coéng ty nhan duogc cua Bao Minh la
242.963.955.526 dong (chua bao gom thué GTGT va thué nhép khau la: 4.586. 226.269
dong), so vOi gid tri thiét hai theo s6 ké toan la: 309.055.615.333 dong (da bao gom thué
GIGT va thué nhdp khau la: 4.586.226.269 d@ong). Chénh léch gifra gia trj thiét hai va gia
tri bdi thudong 1a: 61.505.433.538 dong.

Ni&m 2015 Cong ty dd trich lap du phong vu hoa hoan v6i gia tri la 62.298.757.902
ddng. Can dbi gia tri Cong ty da trich 14p dy phong, két qua san xuit kinh doanh nam 2017
cua Cong ty duge hoan nhép du phong la: 793.324.364 dong.
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Trong nam 2017, Cong ty da giai quyét >\0ng boi 1huong ton that cho Céng ty Thube
1a Thang Long. Bong thoi, tiep tuc phm hop va lam viée voi Cong ty Thudc 14 Thang Long
va co quan Thué dé khau trir gia tri twong tmg voi cac khoan thué duoc ghi nhén trong gia
tri thiét hai vu hoa hoan ngay 19/8/2015.

2.5. Dy dn dau tw phén xuong san xudt sgi ché bién cong sudt 4.000 kg/h,

Dén nay, Cong ty da xdy dung xong nha xudng san xuat s, cai tao kho nguyén li¢u sb
2 thanh kho lanh va trién khai d4u tu kho lanh dép v ng yeu cau bao quéan thanh pham soi. Pong
thoi. Cong ty dang phodi hop voi déi tac Hanchen tiép nhan méay moc, thiét bi va bd i luc
luong vén hanh va chuyén gia tién hanh 1dp dat day chuyén ché bién soi tir ngay 9/02/2018. dur
kién hoan thanh lp dat va chinh thic di vao hoat dong tir Quy 2/2018.

2.6. Tinh hinh lao déng, thu nhdp cua nguoi lao dong

Néam 2017, Cong ty tr ién khai tich cue cong tac sip xép, tai co cdu td chiic giam tdi
da cac dau mdi trung gian, cu thé: Khoi san xudt nguyén li¢u chuyén d6i tir 5 Chi nhanh
thanh 3 Chi nhanh; Khéi cdc Phong chuyén mén chuyén dbi tir 8 Phong chuyén mén thanh
6 Phong chuyén mén va trién khai chuyén déi mé hinh hoat déng Xi nghiép ché bién NLTL
thanh Phan xudng tach cong nguyén li¢u thu6e 14 va Phan xudng san xudt ché bién soi
thude 14.

- Tong s6 c4n bd cong nhan vién clia Cong ty dén 31/12 14 343 lao dong, giam 22 lao
dong so dau nam 2017.

- Thu nhép binh quan thuc hién ndm 2017 BQ dat 7,5 triéu déng/ngudi/thang, ting
10.3% so ké hoach va tang 11,9% so CKNT.

* Tém lai: Nam 2017 nhin chung Cong ty d hoan thanh tét cdc chi tiéu san xudt
kinh doanh dugc Dai hoi dong c6 dong giao: Tinh hinh san xuat kinh doanh cua Céng ty da
on dinh va dan phat trién. Cong tac doi bdi thuong bao hiém vu héa hoan ngay 19/8/2015
dd hoan thanh dat muc tiéu dé ra. Tinh hinh tai chinh on dinh, két qua kinh doanh dén hét
nam 2017 da co lai lay ké 7.029 triéu dong loi nhudn sau thué. Thu nhap nguodi lao dong
dugc dam bao va ting so ké hoach va CKNT.

1I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
1. Pic diém tinh hinh
1.1. Thudn loi

- Tong cong ty tiép tuc ting cudng viée kiém soat nhap khau nguyén lidu thuéc 1a:
Nghién ctru tang ty 1€ sir dung nguyén li€u ni dia. Thyuc hi€én chu truong thu mua t6i thiéu
50% nguyen Iieu thude 14 trong Téng cong ty trong téng s6 nhu cdu nguyén liéu néi dia
nhim tao didu kién phat trién bén viing ving tréng nguyén liéu thude 14.

- Cong ty tién hanh xdy dung Chlcn lugc phat trién Cong ty dén nam 2025, tdm nhin
dén nam 2030 1a co hoi dé Cong ty tiép tuc thyc hién tp trung céc ngudn lyc vao nhitng
thé manh ctia Cong ty dé Cong ty phat trién bén vimg.

- Linh vuc san xuét nong nghiép tir ndm 2018 duge sap xép lai, quy hoach én dinh
nhiing vung nguyén li¢u c6 chat lugng cao, tdp trung ngudn lyc hinh thanh 3 Chi nhdnh
nhim muc dich ning cao ning luc quan ly, tap trung ddu tu dung, di theo muc tidu ting
dau tu truc tiép. giam dau tu gian tiép va cac khau trung gian s& dan timg budc ning cao
chit lugng nguyén ligu, tao co hoi cho vi€e tap trung hoa tai cdc ving chuyén canh ¢ cht
lugng dap tmg yéu cau cua thi trudng tiéu thy.
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- DAy chuyén so ché tach cong hoat dong on dinh va dugce cai tien lién tuc phu hop
véi yéu cau thye t€ san xuat, cung vai doi ngll lao dong duge dao tao va c6 kinh nghiém
trong nhiéu ndm dé tao ra nhitng san pham chat luong duoc khach hang danh gia cao.

- Day chuyén soi duge dau tu theo phuong thirc hop tac va du kién di vao hoat dong
tr Quy 2/2018 s& tang thém co hdi, lgi thé canh tranh kinh doanh trong linh vuc méi va tao
nguon doanh thu va lgi nhudn cho Céng ty, tao céng an viée lam cho nguoi lao dong.

1.2. Kho khan

- Ap luc vé tai chinh, dong tién trong ndm 2018 con tlem an nhimg kho khin cho
Cong ty trong didu kién Cong ty thuc hién dau tu thém co s¢ ha tang phuc vu cho hoat dong
ddy chuyén ché bién soi va hoat dong cta cc Chi nhdnh nguyén liéu.

- Tinh hinh din bién thoi tiét thét 1hucmg, kho luong sé tiép tuc anh huong ning
suat. chit lugng nguyén liéu nam 2018, tac dong dén viéc can dbi ngudn nguyén liéu cung
ung cho cac khéach hang.

- Thi trudng tiéu thy xuat khau trep tuc gap nhiéu khé khin trong cong tac phat tr ién
thi trudng do anh hudng boi cac yéu t6 dia chinh tri va sy du thira ngu6n cung nguyén li¢u
v6i gid canh tranh so v&i nguyén ligu san xudt trong nudc. Nam 2018 du bao sé tiép tuc xu
hudng suy giam san lugng tidu thu xuét khau.

- Du 4n déu tu day chuyén soi di vio hoat dong ciing c6 kha nang chua phat huy
ngay hiéu qua, chi phi dau tu, kinh nghiém san xuat, van hanh trong linh vuc méi tiem an
nhimg rui ro, khé khin trong linh vuc san xudt kinh doanh ché bién sgi thudc 14.

- Ngudn nhan lyc gian don cé strc lao dong chinh tai cac ving tréng nguyén liéu t1ep
tuc ¢6 xu huéng giam do xu hudng chuyén dich ngay cong cao hon tir céc linh vyc san Xuét
khdc (cac nha may trong cac khu cong nghiép. lam thué cho nudc ngoai,...) s€ anh huong
chi phi nhén céng cao, s6 luong lao dong dap ing tai thoi diém nhiing thang san Xuét
nguyén liéu (trdng trot, thu mua....) anh hudng truc tiép téi tién do san xudt, phén cip déng
kién va tién do giao hang,

2. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2018

Dua trén cac _véu t6 danh gid, cling nhu thuan loi, kho khén, nguén luc hién co6 cua
Cong ty, Cong ty xdy dung cdc chi tiéu ke hoach san xuat kinh doanh chu yéu nam 2018
nhu sau:

- Doanh thu: 700.000 triéu dong, bang 104.9% so thyc hién niam 2017.
- Loi nhuan trude thué: 16.500 triéu déng, béng 102,8% so thyc hién nam 2017.

2 TH nim KH nam Ty 1é %
-y ) v 16
Chi ticu DVT 2017 2018 | KH18/TH17
1. Doanh thu Tr.d| 669.072| 700.000 104.9
2. Loi nhudn Tr.d 16.045 |  16.500 106.6

3. Céc nhém gidi phap thye hién ké hoach SXKD niim 2018
3.1. Cong tac san xudt nguyén liéu

~ Thuc hi€n Nghi quyét sé! 151-NQ/DUCPNS ngay 05/12/2016 vé ning cao ning
xuat, chat lugng nguyén li¢u thudc la hudéng t6i 6n dinh va phat tri€n dién tich tai cac ving
nguyén liéu giai doan 2017-2020. Trong dé, cu’thé héa bang cac k& hoach trién khai, cac
tiéu chi danh gia héng thang, quy, ndm 2018 deén timg chi bQ thue hién. Dé dat duoc cdc
muc tiéu Nghi quyét sd 151-NQ/DUCPNS can trién khai cu the cédc giai phap:
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1.1. Giai phap vé chinh sach dau tu
- D6 voi dién tich dau tu truc tiép
+ Dau tr khéng thu hoi:

Hat gidng thudc 14 cho dién tich 1.885 ha; Tap huin chuyén giao khoa hoc k¥ thuét cho
cac hd néng dan, thue hién 2 dot (giai dogn dcfng ruéng va giai doan hdi .s'c‘éf). du kién s0
ngudi tham du 7.500 ngudi/dot (dp dung cho 1.883 ha dau tw triee tiép, khodang 4 hé/ha); chi
phi 20.000 déng/ngudi/luot;

Chi phi khuyén néng. quan ly san phém chi tra cho chinh quyén dia phuong va dai
dién nhém hd thong qua hop dong dau tu va dich vu: 100 d/kg phan bén va 100 d/kg san
pham thu mua;

Thyc hi€n 9 m6 hinh trinh dién (3.000 m’/ mé hink) tai cac vung nguyén liéu Cong ty
dang dau tu, quan ly dé chuyén giao khoa hoc k¥ thuét cho cdc hd nong dén nham muc dich
ning cao nhan thirc ctia néng dén, 4p dung khoa hoc k¥ thuat méi trong san xuét nguyén liéu
thude 14, nng cao ning suat va chat lugng nguyén liéu;

+ Dau tw ¢6 thu hoi:

Phan bén dau tu tmg trude, thu hdi khi ban san pham; Cho vay vén sira chita 10 séy,
than say. Tat ca cac khoan muc néu trén dugc thu hoi 100% bang doi trir tien ban san phim
cua ndng dén trong vu trude ngay 31/08/2018.

- Déi voi dién tich dai tra
+ Chuyén giao khoa hoc k¥ thuat. Cung mg vat tw ndng nghiép khi néng dan c6 nhu
cau, thu héi khi mua san pham;

+ V& gid vat tu ndng nghiép:
+ Gi4 hat gidng: gia ctia Vién thude 14 + 5% du phong hao hut.

+ Gia phén bon: hinh thirc cung img vat tr ndng nghiép cho dién tich dai tra cao hon
hinh thie dau tu truc tiép 1.000 d/kg (vdi 1at ca cdce chung loai phédn bon).

1.2. Céc giai phap khéac

- Xay dung co ché chinh sich tién luong ddi véi lao dong k¥ thudt san xudt nong
nghi€p tai cac chi nhanh theo co ché khoén gan dién tich dau tu véi tien luong cho timg céan
b k¥ thuat, ap dung riéng cho ving trong. :

- Tang ty trong dau tu truc tlep dén céc ho nbng dan, giam dau tu gian tiép thong qua
trung gian, Gén trach nhiém ciia céc 6 san xudt tir dau tr gieo trong dén thu mua san pham.

- San luwgng thu mua: thyc hién mua dat 4.500 tap nguyén liéu true tiép cta cac chi
nhénh, trong dé thuc hi¢n dat ké hoach 1.350 tan san pham chat lugng cao (BAT va VPM),
tiéu thy cho Céng ty lién doanh BAT-Vinataba va cdc nha mdy thude 14. Trong d6: Nam
2018, Céng ty tiép tuc chi dao cac chi nhanh thu mua truc tiép t6i cac hd nong dan.

- th:mg thire thu mua: Thu mua tryc tiép dén tung h9. nhom ndéng déan. Gia mua
trén co s& gia ky hop ddng véi cac hd nong dan tir ddu vu va khung gia phé duyét cua
HDQT.

- Chu dong xay dung phuong an mua hop ly, hiéu qua trén co s¢ cén dbi linh hoat veé
san lugng tiéu thy. san lu'crng, san xudt va san lugng tai cac khu vye. Diéu phcn cong tac thu
mua, phan cap dong kién dam bao ngudn nguyén lidu dau vao cho san Xuit so ché tach
cong, ddy nhanh tién do giao hang cho khach hang nhdm thu hdi vén, giam chi phi tai
chinh.
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= Chét lugng san phim: Dam bao chit luong theo yéu ciu, cip 1+2 va BAT dat ty 18
t61 thi€u 50%; riéng sén luong cap 3.4 dicu chinh linh hoat trong thu mua trén co s¢ cén doi
san luong ti€u thy, han ché thap nhat san luong ton kho, tang toi da hiéu qua san pham.

- Diéu phéi ngudn luc (kho tang va lao dong) tap trung cho 3 Chi nhanh thu mua.
Cong ty ticn hanh tham dinh ké hoach thu mua cta cac Chi nhénh, chi dao tap trung theo
dinh huong cac Chi nhanh thu mua theo dién tich dau tu, khéng mua xdm lan ving tao canh
tranh ndi bd.

3.2 Cong tac tiéu thy nguyén liéu

Nam 2018 tiép tuc xac dinh thi truong ndi dia 1a trong tam, duy tri va ting san luong
ban hang cho céc cong ty thude 14 diéu thanh vién trong Tong cong ty. Bén canh d6. mé
rong thi truong tiéu thu cho cac khich hang khéc trong Hiép hdi Thube 14 nhim gia ting
thém san luong ban hang. Téng san lugng tiéu thy nim 2018 wde thue hién 5.510 tin, cu
thé:

- Tiéu thy nguyén liéu 1a cho Céng ty BAT — Vinataba: 700 tén.
- Tiéu thy thanh pham tach cong: 4.810 tan

+ Tiéu thu noi dia: 4.810 tAn thanh phém. Trong dé: lugng tiéu thu theo hop déng
nguyén tic voi cac don vi thanh vién cta Vinataba vy Xuén 2018: 4.050 tin nguyeén ligu,
tuong duong khoang 2.800 tan thanh pham:; khach hang m¢i Cong ty da xdc 1ap kénh tiéu
thu nam 2017 du klen ti€u thy khoang 500 tin thanh phim; Luong tiéu thy thuong mai du
kién khoang 2.000 tn thanh pham nhim tang doanh thu, hi¢u qua trong Imh vuc nguyén
liéu. DE tiéu thu duogc san luong ké hoach, Cong ty s& can phai tinh dén yeu t6 hd tro tich
cye véi cac giai phap quyét liét, hd trg tir Tong cong ty va cac cong ty thude 14 diéu thanh
vién Vinataba.

+ Tiéu thy xuét khau: Nam 2018, Cong ty tép trung nguon lye cho muc tiéu la cung
¢b lai thi trudong va cac khach hang truyén thong da cé, két ndi lai thi truong dé tiéu thy san
pham theo cac mau di tiéu thy nhitng ndm trude. Tuy nhién, thi trudng xuét khiu trong 3
nam gan day do nguyén ligu trong nudc chua thé canh tranh, Cong ty chua xdc 1ap duoc san
luong ti€u thy, vi vay ké hoach nim 2018 Céng ty x4c dinh tim kiém khach hang va xac lap
méu phu hop nhdm tang doanh thu trong linh vuc nay.

+ K& hoach Nhip khiu — San xuat — Xudt khdu: lam viéc véi khach hang truyén
théng va tim kiém khach hang méi nhdm gia tang san luong tiéu thu.

3.3. Cong tde sdn xudt cong nghiép

Niam 2018 san lugng san xuat cho day chuyén so ché tach cong chi yéu 12 tir ngudn
xuat khau (nguon hang nay con bi dong do cdc chinh sach quan ly ctia nha nudc). Vi vay.
Cong ty xdy dung ké hoach san luong san xuat so ché tach cong nam 2018 la 11.000 tan
thanh pham tuong duong ké hoach nim 2017; San luong ché bién soi thudc 14: 4.000 tin
thanh pham soi, bang 100% hop domz hop tdc san xudt gitra Cong ty va d6i tac Hanchen.
Dé dam bao duoge san lugng san Xuat va gitt duoe ty suat loi nhuan du kién, giai phap dbi
voi san xuat cong nghiép do 1a:

- Sap xep lai t6 chirc voi quy m6 phit hop trong diéu kién san xuit méi nham giam
gia thanh san xuat, ting hi¢u qua kinh doanh.

- Thyc hién dong bd cac giai phap trién khai du 4n dau tu phén xuong san Xuat soi
thude 14. T6 chirc san xuét ngay khi l'lp dat xong day chuyén véi muc tidu dat téi thleu ké
hoach nam 2018 1a 4. 000 tan thanh pham soi. Bén canh d6, chu dong lam viéc vdi cac co
quan quan ly nha nudc cap phép bo sung ché bién soi trong nude nhim ting san luong ché
bién soi ndi tidu, phat huy cong suét thiét bi, ting hiéu qua dau tu Dy én.
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- Chu dong, linh hoat céc chinh sach vé gid va chdm séc khich hang nhdm thu hat
ngudn nguyeén li€u dau vao, tang san luong so ché tach cong.

- Uu tién cho gia cong xuat khau, ldy muc tiéu san lugng xudt khau nam 2018 la
trong tam dé c¢6 the hoan thanh san luong ké hoach.

- Tiép tuc nghién clu, cai tlen thém mot sb thiét bj pht hop theo thye té yéu céu caa
khach hang nham d4p ‘mg tSt nhat vé chit lugng dich vu so ché tach cong.

- Thue hién cac giai phap trong viée klem soat chi phi, lao dong , tiét kiém chi phi
hop ly, gidm gid thanh san pham

3.4. Hoan thién chién lwge on dinh va phdt trién Céong ty Co phan Ngdn Son dén nam 2025,
tam nhin dén nam 2030. Trong do, xdc dinh cong tic tdi co cau t6 chicc Cong ty la nhiém
vie trong tdm nham dam bao phit hop diéu kién quy mo san xuaz‘, giam chi phi, tdang ndng
lye canh tranh va ndng ndng cao hiéu qua hoat dong san xudt kinh doanh:

Thue hién tai co ciu t6 chire, sip xép lai theo hudng tinh gon. giam téi da cac dau
moi trung gian, tiet kiém chi phi ning cao hiéu qua hoat ddng san xuat kinh doanh.

- Cong tac Tai chinh:

+ Tiép tyc can dbi ngudn von va xdy dung cac giai phap tai chinh nhim huy dong
von c6 hi¢u qua dam bao dong tién, thu hdi cong ng, giam thiéu chi phi tai chinh dé phuc
vu cho céc hoat dong kinh doanh va ddu tu cua Cong ty.

+ Chu trong cong tic quan Iy tai chinh va hidu qua st dung von, thuong xuyén ra
soat, xay dyng va ban hanh lai cac chi phi. dinh mc kinh té—kj? thuat, chi tiéu ndi bo mot
cach hop ly, phit hop véi didu kién thue té nhim goép phan lam giam gi4 thanh san phim va
lam co so thuc hién tdt cong tac chéng tiéu cue, lang phi. Muc tiéu dam bao tiét giam
khoang 2.0 ty dong.

+ Ting cudng cong tac kiém tra, kiém soat nodi bé, dic biét la céc yéu t6 dau vao, chi
phi kinh doanh, chi tiéu, str dung von. dinh muc tiéu hao trong san xuét... dé kip thoi nhic
nhé, tu vin cho cac don vi thuc hién dung quy dinh déng thoi ¢o giai phap kip thoi rong
viéc ndng cao hidu qua kinh doanh cua cac don vi dam bao ké hoach dé ra.

- Ve kiém sodit nguyén vat ligu: Thuong xuyen ra sodt gid ca nguyen vat liéu dau vao.
tim kiém va da dang héa nguon cung cap 11hung van bao dam chét luong. Nghién ctru, xem
xét quan ly tap trung cac ngudn luc nhim giam bét cée khdu trung gian trong hé thono, quan

ly.
3.5. Mot sé cong tac khac

- Ti€p tuc ting cuong dao tao cho cdn by quan ly va cdng nhan vién dé nang cao trinh
dd, chuyén mon nghiép vu dam bao yéu cau san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Tlep tuc dau tu x4y méi va sira chita. cai tao cic hé théng kho chira nhdm ting ning
luc va chat 1Lr(;mg kho chira bao quan, co s¢ vt chat cho céc don vi truc thude phuc vu cho
san xudt vdi muc tiéu nang cao chat lugng bao quén.

- Tiép tuc can ddi ngudn Von va xdy dung céc giai phéap tai chinh nhim huy dong
von c6 hiéu qua dam bao dong tién. thu hdi cong ng, giam thiéu chi phi tai chinh dé phuc
vu cho céc hoat dong kinh doanh va ddu tur ctia Cong ty.

- Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat noi bo, dic biét 1a cac yéu t6 dau vao, chi
phi kinh doanh. chi tiéu, st dung von, dinh mure tiéu hao trong san xuét... dé kip thoi nhéc
nhd, tr van cho céc don vi thue hién ding quy dinh ddng thoi ¢6 giai phap kip thoi trong
viéc ning cao hiéu qua kinh doanh cta cic don vi dam bao ké hoach dé ra.
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- Tiép tuc duy tri hé qth(“')ng quan 1y chit luong theo tiéu chuin quéc té ISO 9001-2008,
[SO 14.000 va tiép tuc trien khai thuc hién ch‘u'm}g trinh trach nhiém xd hoi (SRTP) da cam
két voi Cong ty BAT-Vinatab trong san xuat thuoc 14 ndm 2018.

- Chu trong cong tac ra soat va bd sung cac quy ché, quy dinh vé PCCC, PCCN,...

E. BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
I. Hoat dong ciia Ban Kiém sodt nim 2017
1. Hogt dpng ciia Ban Kiém sodt
- Hoat dong cua Ban kiém soat duoc tién hanh doc lap theo quy dinh tai Diéu 1&

Cong ty.

ii=]

- Thuc hién ké hoach hoat doéng cua Ban Kiém soat nam 2017 da duoc Pai hoi déng
cb déng thudong nién Cong ty C6 phan Ngan Son nim 201?”th611g qua, Ban Kiém soat da
tién hanh 06 cudc kiém soat hoat doéng (trong do cd 03 cude kiém so4t tai cac don vi truc
thudc: 01 cude tai Van phong Cong ty; 02 cude tai Xi nghiép ché bién) va 02 cude kiém
soat Bao cdo tai chinh ctia Cong ty (gom Béo cdo tai chinh gitta nién do va Bao cdo tai
chinh nam). Qua viéc thuc hién kiém soat, Ban Kiém soat di kip thoi ¢6 nhitng kién nghi,
d& xudt voi Hoi déng quan tri va Ban Giam dée vé cong tac quan ly. diéu hanh ctia Cong ty.

- Ban Kiém soat da c6 su trao d6i voi kiém toan dde 1ap trong viée quan 1y chi phi,
doanh thu, thué, két qua san xuat kinh doanh va mét sb cac noi dung khéc lién quan dén
quan tri ndi bd Cong ty

2. Moi quan hé ciia Ban K iém sodt véi Hpi dong qudan tri va Ban Gidm doc

Ban Kiém so4t gittr mdi lién hé thuong xuyén véi Hoi dong quan tri va Ban Giam
déc Cong ty. Truong Ban Kiém soat duge moi tham du va c¢6 v kién déng gop trong cac
phién hop thudng ky cling nhu dot xuét ciia Hoi dong quan tri, cdc cude hop san xudt hang
thang ctia Ban Giam ddc.

Hb6i ddng quan tri va Ban Giam dbc di tao diéu kién thuan loi dé Ban Kiém soat
thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat ctia minh.

Ban Kiém so4t da phéi hop chit ché voi Hoi dong quan tri va Ban Gidm déc, trude
mdi cudc kiem soat Ban Kiém sodt déu c6 théng bao cho Hoi dong quan tri va Ban Giam
dbe vé ké hoach va ndi dung kiém tra. Két thuc mdi cudc kiém tra, kiém sodt, Ban Kiém
soat déu trao dbi vé cong tic quan tri ndi bd cta Cong ty véi Hoi déng quan tri va Ban
Giam ddc, ling nghe va tham khéo y kién ctia Hi dong quan tri va Ban Giam déc.

I1. Két qua hoat dong sin xufit kinh doanh, hoat dong ciia Hoi déng quan tri,
Ban Giam ddc Cong ty nim 2017, cong tic khiic phuc vu héa hoan ngay 19/8/2015 va
tinh hinh thwe hién dw 4n hop tic ddu tw diy chuyén ché bién soi. -

1. Két qué hoat dpng sin xudt kinh doanh

Ban Kiém sodt thdng nhit véi nhitng danh gia ciia Hoi dong quan tri va Ban Giam
déc Céng ty vé tinh tinh hoat dong cia Céng ty trong nim 2017. Két thic nim tai chinh
2017, Coéng ty da dat dugc cac chi tiéu nhu sau:

NQ Dai hoi So sanh
i i Chi tiéu PVT dong co Thuye hién TH/NQ
dong (%)
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1 Doanh thu thuan Tr.dong 800.000 669.072 83,6%
2 Loi nhugn tridce thué nt 15.500 16.045 103,5%
3 Nop Ngan sach nt . 1.129
4 Ty 18 ¢b tirc dy kién % « 04

- Doanh thu: dat 669.071 ty déng, bing 83,6 % so véi Nghi quyét DHDCD nim
2017. Nguyén nhan do san lugng tiéu thu cua Cong ty vai Cong ty BAT giam 560 tan
nguyén liéu thude 1 14, Cong ty thude 14 Sai Gon giam 450 tan nguyén liéu thude 14 14 da
tach cong va san lugng tiéu thu thuong mai giam 1.400 tan so ké hoach Cong ty xay dung
tir ddu nam. Mot s6 don vi nhu Cong ty Thude 14 Thing Long. Cong ty Thude 14 Sai Gon,
Cong ty Thude 14 Thanh Hoa chl_iyén mot _phz:in san lugng thuc hién sang thuc hién Quy 1
nam 2018.

- Loi nhudn trude thué nam 2017 dat 16,045 ty, bﬁng 103,5 % so véi Nghi quyét
PHDCP nam 2017. Nguyén nhan: Mic dii san lwong tiéu thu giam so véi Ké hoach Céng
ty xay dung ngay tur dau nam, tuy nhién nam 2017 Cﬁng ty thue hién dich vu uy thac nhap
khiu cho Cong ty Thude 14 Thing Long va Cong ty Thube la Sai Gon duoc 2.900 tan thanh
pham va phu pham thudc 14 da gop mot phan mang lai ngudn thu tir linh vuc nay duoge 3.23
ty déng mat khac san lugng so ché tach cong thuc hién dat 15.335 tin thanh phdm, bang
139.4% so ké hoach va bang 127,2% so CKNT din dén loi nhuan nam 2017 cta Cong ty
hoan thanh vugt mic Dai hoi ¢ dong da thong qua tir ddu nam.

- Thu nhap binh quan: 7.5 triéu dong/nguoi/thang, bing 110.3% so ké hoach nim
2017 va bang 111.9 % so CKNT.

2. Tinh hinh tai chinh cua Céng ty

- Cong tac tai chinh ké todn: Cong ty da t6 chiic cong tac ké todn cé hé thong tir Van
phong Céng ty dén cac don vi truc thude. S6 sach ké todn duge ghi chép rd rang, tuan thu
theo dung Ludt va pht hop ché d6 ké toan hién hanh. Qua cong tac kiém soat, Ban Kiém
soat danh gia tinh hinh tai chinh cia Céng ty 1 lanh manh, cac s6 liéu trén Bdo céo tai
chinh d3 phan anh trung thuc va hop Iy tinh hinh tai chinh ctia Cong ty. Hb so tai liéu cia
Cong ty duoc luan chuyén va luu trit can than dam bao tinh hop phap va hop €.

Qua viéc phan tich Béo cdo tai chinh tai thoi diém két thuc nidm tai chinh 2017, Ban
Kiém sodt nhan thiy da phén cdc chi sb tai chinh cua Cong ty déu t6t hon cung ky ndm
truge. kha ndng thanh toan cac khoan ng ngan han cua Cong ty tang so véi CKNT, chimg
t6 Cong ty da tu chi, ddm bao can d6i nguén vén mac di van con bi anh huong boi vy hoa
hoan ngay 19/8/2015 do Céng ty bao hiém chua thanh todn hét, cac chi s6 vé kha ning
thanh todn hién hanh va kha nang thanh toan ngan han déu ¢ hé s 1on hon 1, kha néng
thanh toan nhanh cua Coéng ty cling gin tuong duong so voi CKNT méc du vn nhé hon 1,
hé s6 no ctia Céng ty ciing duoc dam bao nim trong khung cho phép (duéi 3 lan) va giam
hon so véi cung ky do d6 Cong ty c6 thé cht dong, linh hoat trong viée str dung von, dam
bao dong tién thanh todn cac khoan ng dén han va chi tra cac khoan chi phi gitip cho Cong
ty hoat dong dugc lién tuc.

- Cong ty da thuc hién cong bd théng tin theo dung quy dinh ctua B9 tai chinh. Uy

ban chimg khoan, S& giao dich chimg khoan Ha N6i d6i voi Cong ty niém yét trén sin
chimg khoan.

3. Hoat djng cita Hpi dong qudn tri
- Hoi df‘mg quan tri da thuc hién viéc phan cdng nhiém vy cu thé cho tim g thanh vién
cung voi vige ra quy ché lam viéc cia HDQT cling nhu quy ché phoi hop gitta HDQT.
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Gidm ddc va cac td chirc chinh tri xa hoi da gitp cho viée hd tro cua cée thanh vien HDQT
v6i Ban diéu hanh duoc kip thoi.

- Hoi dong quan tri di td chirc cdc phién hop thudng ky, bét thuong theo dung quy
dinh ctia Diéu 1& Cong ty va Luat doanh nghi¢p. Céc phién hop ctia Hoi ddng quan tri déu
ban hanh thanh Nghi quyét dé danh gid két qua san xuat kinh doanh ky trugc, théng qua ke
hoach san xuat kinh doanh ky sau va giao Ban diéu hanh t5 chtrc thye hign, ddng thoi trién
khai nhiéu van de quan trong khdc mang lai hiéu qua trong san xudt kinh doanh cho Céng
ty va bao toan von ctia cd dong.

4. Hoat dong cuia Ban Gidm doc

Nam 2017, Ban Gidm déc da ¢6 nhiéu sy nd lyc trong cong tac diéu hanh moi mat
hoat dong cta Cong ty, tuan thu cac quy dinh cta phép luat, Diéu 1 va cic Nghi quyét,
quyét dinh cta Pai hdi déng cb déng cling nhu cia HDQT ban hanh. Véi cac chi tiéu dat

duge (nhu da néu), Ban kiém soé4t danh gia Ban diéu hanh d3 hoan thanh nhiém vu trong
nim tai chinh 2017, ndi bat la:

- Chi dao cong tac thu mua nguyén liéu thue 14 trén co s yéu cdu vé chat luong
ctia khach hang, tang cudng cong tac kiém tra, klem soat thu mua dé nang cao hiéu qua thu
mua nguyén liéu giam thiéu t6i da lugng hang ton kho:

- Hoat déng san xuét kinh doanh téng truong on dinh, st dung tiét kiém, hiéu qua
cée ngudn luc, cac dy an dau tu duge trién khai ding tién do, chét lugng.

- Lot nhuan vuot ké hoach BHCD giao.

- Hoan thanh viée doi bdi thuong bao hiém vy héa hoan ngay 19/8/2015.

- Giit vitng san xuat, dam bao, cdi thién thu nhap cho nguoi lao déng (T/hu nhip
binh quén tdang tir 6,8 triéu dong/nguoi/ thang lén 7,5 triéu dong/ngieoi/ thang twong duong
tang 11,9% so voi cung ky).

- Thue hién diy du nghia vu déi voi Nha nude theo quy dinh. chinh sach diéu hanh
minh bach ¢6 su phéan cong. phan cap 10 rang trong bd may; quan tdm va thuc hién trdch
nhiém véi cdng dong.

5. Két qud doi béi thuong bio hiém vy héa hogn ngay 19/8/2015

Ngay 19/8/2015, Coéng ty xdy ra vu hoa hoan voi 10115 gida tri thiét hai
309.055.615.333 ddng, sau hon 2 nim 16 luc bing nhzeu bien phap. phoz hop voi cac don vi
tu vén lam viée véi cae don vi dinh gi, kiém toan qudc té lién quan dén linh vyc bao hiém
va Cong ty bao hiém Bao minh dén ngdy 05/12/2017, Cong ty nhdn duge “Bao Cao Cudi
Cing” ctia Cong ty giam dinh VIA dé ngay 23 thang 11 nam 2017 va Thong bao boi
thuong chung cudc cia Tong cong ty cod phan Bao Minh ngay 04/12/2017 voi
242.963.955.526 dong Sau khi tham khao y kién tu vin ctia don vi tur van la Cong ty Luat
Nghiép Hung va y kién chi dao cua Tong cong ty thube 1a Viét Nam ngay 20/12/2017 Hoéi
dong quan Cong ty da ban hanh Nghi quyet so 922/NQ—NSC ddng ¥ v6i miic bdi thuong
chung cudc vy hoa hoan ngay 19/8/2015 la 242.963.955.526 dong.

Ngay 26/12/2017, Cong ty da nhan du sb tién b01 thuong con lai cua Tong cong ty
C6 phan Bao Minh 1a 42.963.955.526 dong. Nhu V"Ly tong s tién b01 thudng chung cudc
ciia Bao Minh voi Cong ty 1a 242.963.955.526 dong (chua bao gom thué GIGT va thué
nhdp khau la: 4.586.226.269 dorw) so voi gia tri thiét hai theo s6 ké toan la:
309.055.615.333 dong (da bao gom thué GTGT va thué nhdp khdu la: 4.586.226.269
dong). Chénh léch gitra gid trj thiét hai va gid tri boi thuong 1a: 61.505.433.538 dong so voi
gid tri Cong ty da trich lap du phong cho vu hoa hoan (62.298.757. 902 dbdng) thi két qua
san xuét kinh doanh nam 2017 cua Cong ty s& dugc hoan nhip dy phong 1a: 793.324.364
dong.
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Hién nay, Cong ty da giai quyét xong bdi thuong ton thit cho Céng ty Thudc 14
Théng Long theo ndi dung Bién bin cam két gitra 2 Cong ty ky ngay 30/6/2017. Dong thoi,
dang tiép tuc phdi hop va lam viéc véi Cong ty Thude 14 Thing Long va co quan T hué dé
khdu trir gi4 tri twong tmg véi cac khoan thué dugc ghi nhan trong gia tri thiét hai vu hoa

hoan ngay 19/8/2015.

6. Dy dn ddu tw nha xwéng sin xudt sgi ché bién cong suit 4.000 kg/h.

Hién nay, Cong ty dd xay dyng xong nha xuong san xuét soi. cai tao kho nguyén ligu 56
2 thanh kho lanh va trien khai dau tu kho lanh ddp img yéu cau bao quan thanh pham soi. Dong
thoi, Cong ty dang phdi hop voi ddi tac Hanchen tiép nhan mdy moc, thiét bi va b6 tri luc
ll.rcufmO van hanh va chuyén gia nen hanh iap dat day chuyén ché bién soi tir ngay 13/02/2018.
du kién hét Quy 11/2018 day chuyén soi s& chay thir va chinh thire di vao hoat dong.

7. K&t ludn va kién nghj:

7.1. Ké lu@n:

Céc hoat dong cua Cong ty trong ndm qua tuan thu ding Luét Doanh nghiép, Luat
Chimg khodn, Bicu 1€ cua Coéng ty, cac quy dinh lién quan va chap hanh dang nghi quyét
cia Pai hoi dong c6 dong va nghi quyét cua HPQT. Hoat dong cong bod théng tin cua
Cong ty cling tudn thu theo cac quy dinh lién quan ap dung cho doanh nghi€p niém yet.

7.2 Kién nghi:

Trong ndm 2018, Ban Kiém Soat kién nghi Hoi déng Quan tri va Ban Giam dbe
diéu hanh nhu sau:

- Hién nay, viéc tai cdu tric ctia Cong ty di va dang dugc thuc hién tuy nhién tién
dd con cham dé nghi Cong ty som tai cau tric dam bao b may tinh gon, hiéu qua dap
tng thuc tién tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty;

- Hoan thién, ndng cao tinh hiéu luc va ap dung nghiém cac bién phap ché tai trong
thue hién cac quy dinh, ndi quy. quy ché hoat djng ctia Cdng ty;

- Hoach dinh va c6 chinh séch dé b sung va ning cao chat lugng ngudn nhan luc
nhdm dap ing nhu cdu ngay cang cao cua hoat ddéng san xuat kinh doanh;

- Tang cudng cong tac du bao dé han ché rui ro trong céc hoat déng kinh doanh.

-~ e 'K - -

ITI. Ké hoach hoat dong ciia Ban Kiém sodt nim 2018

Thye hién chirc nang nhiém vu cua Ban Kiém soat duge quy dinh tai Diéu 1€ Cong
ty, cu the:

- Thye hién gidm sat hoat dong quan ly, diéu hanh ctia Hoi df’ing quan tri, Ban Giam
doc Cong ty.

- Théam dinh Béo céo tai chinh ctia Cong ty.

- Thém tra Dy 4n dau tu ddy chuyén ché bién soi.

- Tang cudng kiém soat cac linh vue hoat dong cia Cong ty theo timg chuyén d2.

- Tham gia cac 16p tdp hudn @ ning cao trinh d6 trinh d6 cho cic thanh vién trong
Ban Kiém soat.

F. BAO CAO VE CONG TAC MOI TRUONG
1. Sén phidm chinh:
- Tén san pham: Thanh pham la tich cong
- San lugng: 15.335 tan thanh phim
2. Tinh hinh st dung ning lwgng:
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2.1. Tinh hinh su dung nguyén, nhién li¢u:

Hoat dong so ché tach cong co sir dung hoi bdo hoa trong qua trinh san XUAt va
Cong ty C6 phan Ngan Son dang thyc hi¢n mua hoi ciia Cong ty Kim Truong Phic theo
hop dong cung cap hoi bdo hoa da ky gilra hai bén.

- Lugng hoi str dung nam 2017 1a 13.848.000 kg:

Ngoai ra, Cong ty van duy tri 16 hoi du phong st dung nhién liéu d6t than d4 va
trung binh thyce hién van hanh 021dn/thang dé duy tri hoat dong va bao dudng thiét bi.

- Lugng nhién liéu than da sir dung trong nam 2017 la 331.870 kg.

2.2. Tinh hinh tiéu thu dién nudc:

¥ Dién gidi Don vi Lugng sir dung Muc dich si dung
1 Dién kWh 3.112.755 | San xut va sinh hoat
2 Nuoce M3 5.107 San xuét va sinh hoat

3. Tinh hinh béo vé méi trudmng
3.1. Tinh hinh 1&p va phé duyét DTM/ Ké hoach BVMT/ Bé én BVMT

Nam 2008, Cong ty Cod phz‘m Ngén Son thuc hién du 4an déu tu day chuyén so ché
tach cong cong suét (24.000 tan/nam), dong thoi Cong ty lap Bdo cdo ddnh gia tac dong
moi trudong cho du 4n: Pau tu xay dung ddi méi thiét bi - ning cao ning luc ché bién
nguyén liéu thudc 14. Trén co s& ndy, Cong ty da duoe S¢ Tai nguyén va Méi truong tinh
Béc Ninh phé duyét theo Quyét dinh s6 102/QD-TNMT ngay 27 thang 6 nam 2008.

T Quy IV/2016, Cong ty bat dau trién khai thye hién du 4n dau tu phén xudng san
xudt soi thude 14 theo Nghl quyet 56 404KNQ TLVN ngay 5/10/2016 cua Tong cong ty
Thude 14 Viét Nam. Pong thoi, Cong ty da tién hanh 14p lap béo cdo danh gid tac dong

moi trurong cling nhu k€ hoach bao vé moi truong cho dur an nay.
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Ngay 24/5/2017, S¢ Tai nguyén & Moi trucmg tinh Bic Ninh d& c6 quet dinh s6
239/QD-STNMT vé viée phé duy¢t bao cao danh g gid tdc dong moi truong déi vo1 Dy an
dau tu xay dyng nha may san xuét so ché tach cong nguyén liéu thudc 14, ché bién soi
thude 14 va chiét sudt cao Nicotine.

inh hinh x1¥ Iy nudce thai

* Nudce thai cua Cong ty bao gom 2 nguon:

- Nuéc ngung ndi hoi cip cho diy chuyén san xuét duoc thu vé bé thu nudc ngung
5 v X s el . A ~ X : .
va bom lai ndi hoi tai st dung hodc cung cap mét phan phuc vu cho nude sinh hoat;

- Nuéce thai do sinh hoat duoc thu gom vé hé thfing bé phét ba ngéan tu hoai va dugc
dan ra hé thong dudng ranh thoat nude thai. O day, nudce thai s& qua bé xir ly trude khi
cho chay vao hé thong xu ly nuéc thai chung cua Khu cong nghiép.

* Tinh hinh x1r ly nudce thai:

- Luong nude thai duge xir ly: 4.086 m3/ndm

- Ty 1€ dugce xtr ly: 80%.

Nude thai sau khi qua bé xir ly, chay vao hé théng xtr ly nudc thai chung ctia Khu
cong nghiép. Pam bao xir ly dat tiéu chuan ctia Bo Tai nguyén va Mai truong.

* Céach thuce xu ly khi thai

Hién nay. Céng ty mua hoi ctia Cong ty Kim Truong Phuc véi cong sudt 8 tAn/h. Luong
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phét thai bui va khi thai 1a khong dang ké, duge xir Iy theo quy dinh méi trudng.

- Bui trong xudng san xuét, trudc khi thai ra moi trudng, duge thu gom va xur ly
qua xyclon:

- Dép bui udt cho khoi di qua bé chita nude. Qua cong doan nay, khéi thai ra ngoai
khong khi 1a khéi tring va cac khi thai phat ra 1a khong dang ké.

Ngoai ra, Cong ty c6 duy tri 10 hoi d6t than cong sudt 5 tan/h dé du phong, binh
quén st dung khoang 2 lan/thang dé duy tri va bao dudng 10.

3.3. Tinh hinh xir Iy cht thai rén thong thtréng va chat thai nguy hai
*Tinh hinh xir ly chét thdi nguy hai

TT | Loai chit thii nguy hai | Ma CTNH | Pon vi | Lugng | Ngudn phit sinh
Béng den hoéng
| Bé,n.g dén huynh quang 160106 tg 7 qua qua trinh su
chay dyng trong san
xuét va sinh hoat
Qua trinh sua
2 | Gié lau dinh déu 180201 ke 12 |chita, bao dudng
may moc.
Qua (rinh sua
3 | Dau thai 170203 Kg 60 chita, bao dudng
may moc.

Don vi van chuyén va xtr Iy: Céng ty TNHH Moi truong Viét Tién.

Céng tac quan ly, luu giit, xir Iy chét thai nguy hai: Cong ty ¢6 kho luu gitt chat thai
nguy hai. Céc loai chat thai nguy hai khac nhau, dugc luu giit trong céac thing khac nhau
va ¢6 gidn ma hiéu cta timg loai, theo quy dinh ctia B Tai nguyén va Moi truong.

*Tinh hinh xir 1y chét thai rén thong thuong
Chét thai rin thong thudng phat sinh tir 02 nguén:
- Chét thai sinh hoat;

- Chét thai tir hoat dong san xuét, Pay 1a ngudn phat sinh chét thai rin thong thuong
chii yéu ctia Cong ty. Bao gdm: vun, bui, rac. tap vét, phé pham cong khong thu hoi.

Khoang 5-7 ngay, don vi ¢ chirc nang t&i van chuyén va xir ly luong chét thai ran
thong thuong phat sinh.

- Luong chit thai rén thong thudong da van chuyén va xir Iy trong nam: 4.269 m3.

Cong tac quan ly, luu giir, xir Iy chét thai rin thong thuomg: Cong ty dang bd tri khu
vuc chira va tap két cht thai rén théng thudng tai khu vue lan c6 mai che. véi dién tich
khoang 200m2. Ngoai ra, khu vyc chua ¢6 mai che co thé tap két voi dién tich khoang
300m2 dé tap két luong rac thai phat sinh hang ngay tir hoat dong san xudt. Lugng rac
thai phat sinh, sau khi dugc tap két tai khu vuc 14n chira réc, dugce don vi thu gom, van
chuyén di xu ly.

3.4. Tinh hinh giam sét, quan tric méi trudng

Thuc hién giam sat, quan tric moi truong theo quy dinh vé Luat bao vé moi trudng.
Trong ndm 2017, sau khi S& Tai nguyén va Moi truong tinh Bic Ninh phé duyét béo cdo
danh gia tac dong mo6i truong cho Cong ty, Cong ty Cb phan Ngan Son da thyc hién quan
trhc méi trudng theo ndi dung yéu cau trong bao cao va da dugc phé duyét, cu thé:
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- Lan thir nhét: thang 8/2017:
- Lan thi hai: thang 11/2017.

Két qua: Cac chi tiéu thude dién phai quan tric déu nam trong gidi han cho phép
cua B Tai nguyén va Méi trudng.

3.5. Tinh hinh vi pham phép luat vé bao vé méi truong

Coéng ty nhén thirc duge ring, cong tic bio vé moi trudng 13 rat quan trong. Vi vy,
Cong ty ludn tuan thu tét cac bién phap vé bao vé moi truong. Trong ndm 2017 hoat dong
toan Cong ty khong ¢6 trudng hop hodc vu viéc vi pham phdp luét vé bao vé moi truong.
Dédc biét ngay 7/’0’”2017’ thuc hién theo Quyet dinh s6 116;‘QB CAT (PC49) ngay
12/01/2017 cua Cong an tinh Biéc Ninh vé viéc kiém tra viée chép hanh cic quy dinh cia
Phap luat vé bao vé méi truomg ddi vai Cong ty C phan Ngan Son. Cong ty da phdi hop
v6i doan kiém tra ctia Phong Canh sat phong chdng toi pham vé mdi truong va So Tai
nguyén va Moi trudong tinh Béc Ninh thue hién céc y€u cdu cua doan lqem tra. Két qua
kiém tra khong phét hién Cong ty vi pham hodc c6 ddu higu vi pham vé cong téc béo vé
moi truong.

3.6. Tinh hinh xay dung va ap dung hé thong quan Iy mdi trudng

Cong ty da va dang ap dung h¢ thdng quan 1y moi truong ISO 14001:2004. Hang
nam déu co don vi dgc 1ap dénh gid vi€c tuén thu va duy tri hé thong Nam 2016. Cong ty
tiép tuc duoc cap mv chitng nhan Hé théng quan 1y moi truong, so EMS 2016.0147 cua
Cong ty C6 phan QAC Viét Nam, ngay 11/12/2016 ¢6 hiéu lyc dén thang 12/2019.

DBugc danh gia va xéc nhén phu hop véi yéu cau cla tiéu chuén ISO 14001:2004.
Pham vi chimg nhan: San xuét, so ché va kinh doanh Nguyén liéu thude 14.

Trong nam 2017, Céng ty di thuc hién chuyén dbi va thong qua két qua danh gia
lan 1 vao thang 12/2017 Céng ty tiép tuc dugc Cong ty C6 phan QAC Viét Nam cap lai
chimg nhan chuyén ddi phién ban ISO 14001:2015 s6 chimg nhin EMS-2016.0147 phat
hanh 1an 2 ngay 30/12/2017 c6 hiéu luc dén thdng 12/2019, ddng thoi ciing xdc dinh ké
hoach dénh gi4 1an 2 vao thang 9/2018.

3.7. Tinh hinh giam sat, dao tao, ning cao ning luc cho cac don vi truc thude/ cum.
khu vue san xuat.

. A . A . ‘ ~ . 2 ~ a .
- Thuong xuyén kiém tra, gidm sdt cong tdc bao vé moi trudng.

- Thang 5/2017, Cong ty dang ky va clr 02 can bd tham gia 16p tap hudn vé cong tic
bao v¢ moi truong do Chi Cuc bao vé moi truong- SO Tai nguyén & Mo6i trudng tinh Bic
Ninh phéi hgp véi Ban quan 1y KCN Tién Son t6 chirc tai KCN Tién Son;

- Thang 10/2017, Cong ty ctr 02 cén bo tham gia 16p tap huin vé phap luit Bao vé
moi truong do Phong canh sat phong chdng toi pham vé mdi truong- Cong an tinh Bic
Ninh phéi hop véi Ban quan Iy KCN Tién Son t6 chire tai KCN Tién Sorn

* Két lugn

Nhin chung cong tac bao vé mdi trudng Cong ty tr ién khai thuc hién trong nam
2017 dat dugc yéu cau chung va ké hoach Cong ty dé ra. Nam 2017, san luong san xuit
Cong ty thyc hién ting hon ndm 2016 khoang 26%. Tuy nhién, c,omc tac kiém sodt va duy
tri céc yéu cau vé bao vé moi trudmg cua Cong ty van duoe kiém sodt chat ché va thyc
hién ddy du céc quy dinh ctia Cong ty cling nhu cée quy dinh cta phap luat vé bao vé moi
truong.

Nam 2017, Cong ty Co phan Ngén Son dat san lugng 15.335 tan thanh phém 14
tach cong. Trong dd, lugng dién va nude sir dung trong ndm 2017 lan lugt 13 3.112.755
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kWh va 5.107 m3.

Vé cong téc bao vé moi truong: Cong ty da c6 Cam két bao vé Moi truong va thyc
hién Béo cdo danh gid tdc dong moi truomg bo sung Dur 4n day chuyén ché bién cong sudt
5000kg/h (24.000 tanfnam) Puogc S¢ Tai nguyén va Méi truong tinh Bac Ninh phé duyét
theo Quyét dinh s0 102/QD-TNMT ngay 27/6/2008. Tir thang 5/2017, Cong ty thuc hién

theo Quyet dinh sb 239/QB STNMT ve viéc phé duyet bdo cdo danh gia tac dong moi
truong déi voi Du én dau tu xay dung nha may san xudt so ché tach cong nguyén liéu
thudc 14, ché bién soi thude 14 va chiét suat cao Nicotine.

Thuc hién Quyet dinh sb 239/Qb- -STNMT vé viéc phé duyét bao cao danh gia tac
dong mdi trudng d6i véi Dy an dau tu xay dung nha may san xudt so ché tach cong
nguyén liéu thude 14, ché bién soi thude 14 va chiét suat cao Nicotine. Cong ty thuc hién
giam sat, quan tric moi trudong theo bdo cédo duge phé duyét. Lén thtr nhét vao thang
8/2017; 1an tht hai vao thang 11/2017. Két qua: céc chi tiéu mdi truong déu nidm trong
gidi han cho phép cua Bo Tai nguyén va Méi trudong tinh Bic Ninh.

- Luong nude thai dugce xur Iy 1a 4.086 m3 (ty 1€ duge xir ly: 80%)

- Luong chét thai rén thong thuong duge van chuyén va xir ly: 4.269 m3

- Luong chit thai nguy hai phét sinh: ~ + 7 kg boéng dén huynh quang chay
+ 12 kg gié lau dinh dau.
+ 60 kg dau thai

Nhén thie ding dn vé cong tac bao vé moi trudong, Cong ty ludn tuén thi cac quy
dinh phép lugt vé bao vé mdi trudng. Dugc dénh gia va xdc nhan phi hop véi yéu cdu cua
tiéu chuan ISO 14001:2015, pham vi: san xudt, so ché va cung img Nguyén li¢u thube 1a.
S6 gidy ching nhan: EMS 2016.0147

G. CHUONG TRINH TRACH NHIEM XA HOI
* Chwong trinh san xudt thudc ld bén virng niam 2017(STP)

Phat trién bén ving la su phat trién dap Gmg nhimg nhu cau hién tai ma khong lam
tdn hai dén kha nang phat trién cta thé hé tuong lai

V6i muyc ti€u phat trién ben vimg v& kinh té, xd hoi va moi trudng dé dat duge su
d’dv du vé vat chat, sy giau co vé tinh than va van hoa, su binh démg clia cac nong dan va
sur dong thudn ctia x4 hdi, sy hai hoa gifra con nguoi va tu nhién.

Trong hon 20 ndm hinh thanh va phat trién d4 c6 15 nam thuc hién chuong trinh
san xuat thude 14 bén vimg (bat ddu tir 2002 va chinh thic tham gia chuorng trinh tr ndm
2009 do tp doan BAT toan cau xdy dung va 4p dung cho toan bd hé thdng va cac nha
cung ung cho tép doan). Vigc thyc hién chuong trinh gop phan nang cao hinh anh cua
Céng ty, giup Cong ty tang doanh s6 ban hang hay thuc hién céc thu tuc dau tu duge
thuédn loi hon. Quan trong hon con c6 loi ich dai han cho chinh Cong ty ching ta nhu: Cai
thién quan hé trong cong vi€e, giam chi phi, ting ning sut lao dong; tang doanh thu;
tdng gié tri va thuong hiéu, tao ra uu thé trong canh tranh va thém co hoi tiép can nhiing
thi truomg méi, dic biét 1a cac ddi tic nudce ngoai.

Chuong trinh STP duge Cong ty timg budc trién khai thuc hién va duge danh gia
tot qua két qua danh gia cua Cong ty lién doanh thudc 14 BAT-Vinataba qua cac ném.

Két qua thyc hién chuong trinh STP nim 2017 dat céc yéu cdu d& ra va duge thong
qua nhiing diem no1 bét sau:

- X4y dung ké hoach thuc hién trong ndm 2017 va cdc ndm ti€p theo:



- Thuc hién theo ké hoach hanh déng tai 4 phan (QUAN TRI, NONG NGHIEP,
MOI TRUGNG, CON NGUOI) véi 92 chi dé danh gia dd dugc phé duyét giai doan
2016-2018;

- Tiép tuc thuc hién chuong trinh BROA2 tai Huyén Chi Lang tinh Lang Son giai
doan 2016 — 2018. Trién khai xay 10 bon thu gom vo bao bi thuée BVTV tai céc khu vuce
huyén Chi Lang theo chuong trinh BROA2, ning tong s6 bon thu gom tai céc ving
nguyén liéu 1én dén 87 bon.

- Tang 20 bd trang bi bao hd lao dong cho néng dan (kinh, ung, quén 4o, ging tay.
khau trang, mii):

- Thye hién cac bién phép sinh hoc thong qua trong hoa cuc tai cac rudng thude 14,
thir nghiém b thuoc sinh hoc trong phong trir sdu bénh hai. Trong ndm 2017 Cong ty da
cap 168.000 cay gidng hoa ctc van tho cho cho 1.680 hd ndng dan ving trong nhdm thye
hién ndi dung thu hiit/xua dudi con tring trong quéan 1y dich hai tong hop IPM.

- Tién hanh danh gid, phan tich ngudn nude va mau nude theo dinh ky. Céc két qua
kiém tra cho thay ngudn nudc tudi va nude tudi déu dam bao céc quy dinh cho phép.

- Cép cay glona trong rimg cho néng dan Huyén Chi Lang — Lang Son nham thuc

hién chuong trinh chéng x6i mon, bao vé méi trudng tai khu vue huyén Chi Lang voi gia
tri 20.000.000 ddng.

- Tép trung tap huan nong dan st dung cac bién phap canh téc than thi¢n v6i moi
truong, IPM han ché tdi da viéc st dung thuéec BVTV gidm thiéu du luong 1011 du trong
san pham, cac bién phap bon phan hop ly, cac giai phap tiét kiém nhién lidu sdy.

- Thyuc hién chuong trinh phét trién x4 hoi thong qua vige hd tro cac quy gitp dd tré
em ¢6 hoan canh gia dinh khé khan, quy l\huyen hoc. tré em ngheéo vuot kho, ung ho
ngudi nghéo. .. véi tdng gia tri trén 300 triéu dong.
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H. BAO CAO TAI CHINH

I. Céic béo cdo tai chinh di dwee kiém todn theo quy dinh ciia phap lujt.
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IT.

1.

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2017

TAI SAN
TAI SAN NGAN HAN

Tién va cac khodn twong duwong tién
Tién

. C#c khoan phai thu ngéin han

Phai thu ngén han ctia khach hang
Tra trude cho ngudi ban

Phai thu ngén han khac

Du phong phai thu ngén han khé dbi
Tai san thiéu chd xir 1y

. Hang tdn kho
Hang ton kho

. Taisdn ngﬁ'n han khac
Chi phi tra truéc ngin han
Thué GTGT dugc khéu trix
Thué va céc khoan khac phai thu
Nha nuéc

TAI SAN DAT HAN

Tai sén ¢ dinh
Tai san c6 dinh hitu hinh
- Nguyén gia
- Gid tri hao mon lup ké
Tai san ¢ dinh v6 hinh
- Nguyén gid
- Gid tri hao mén luy ké
Tai séin dé dang dai han
Chi phi xdy dung co bén d¢ dang

111 Céc khoén ddu tw tai chinh dai han

Déu tu gop vén vao don vi khéc

IV. Tai sdn dai han khdc

1.

Chi phi tra trudc dai han

TONG CONG TAI SAN

Thuyét
Misd minh
100
110 5
111
130
131 6
132
136

137
139

140 10
141
150
151 11
152

153 18

o e ]

200

220
221 12
222
223
227 13
228
229
240
242 16

250
253 14

260
261 11

270

31/12/2017

MAU SO B01 - DN
Don vi tinh: VND

01/01/2017

324.245.561.851

10.236.501.108
10.236.501.108

157.601.197.951
108.070.901.674
7.554.914.425
42.138.977.802
(163.595.950)

135.341.190.829
135.341.190.829
21.066.671.963
2.654.449.293
18.412.222.670

132.479.639.260

80.794.440.215
80.794.440.215
223.506.454.429

(142.712.014.214)

412.666.000
(412.666.000)
21.004.023.803
21.004.023.803

6.750.000.000
6.750.000.000

23.931.175.242
23.931.175.242

369.937.621.604

18.841.107.724
18.841.107.724

261.610.580.049
90.737.365.769
2.234.120.498
427.300.149
(539.276.245)
168.751.069.878

79.117.011.757
79.117.011.757
10.368.922.074
3.274.241.375
6.739.574.030

355.106.669

130.018.055.422

100.735.572.673
100.735.572.673
223.970.993.182

(123.235.420.509)

412.666.000
(412.666.000)
362.487.211
362.487.211

6.750.000.000
6.750.000.000

22.169.995.538
22.169.995.538

456.725.201.111

499.955.677.026




BANG CAN POI KE TOAN (Tiép theo)
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2017

MAU SO B01 - DN
Don vi tinh: VND

NGUON VON M sb T;‘i‘zﬁt 31/12/2017 01/01/2017
A. NOPHAI TRA 300 285.079.560.650 343.095.589.983
I No ngiin han 310 256.654.560.650 334.701.619.683
1. Phai tra ngudi ban ngan han 311 15 83.881.834.403 33.445.271.951
2. Nguoi mua tra tién trude ngén han 312 17 8.822.684.349 15.444.353.349
3. Thué va cic khoan phai ndp Nha nude 313 18 1.085.125.975 204.410.121
4. Phai tra ngudi lao dong 314 3.860.142.085 6.399.274.571
5. Chi phi phai tra ngén han 315 19 6.975.775.498 7.092.207.983
6. Phai tra ngén han khéc 319 20 8.027.947.032 137.190.320.397
7. Vay vang thué tai chinh ngdn han 320 21 140.541.331.783 133.150.417.260
8. Du phong phai tra ngén han 321 2.316.429.000 -
9. Quy khen thuong, phiic lgi 322 1.143.290.525 1.775.364.051
II. No dai han 330 28.425.000.000 8.393.970.300
I.  Vay va ng thué tai chinh dai han 338 21 28.425.000.000 8.393.970.300
B. NGUON VON CHU SO HUU 400 171.645.640.461 156.860.087.043
L. Vén chi sé hitu 410 22 171.645.640.461 156.860.087.043
1. Vén gop ctia chu sé hitu 411 112.020.030.000 112.020.030.000
2. Thing du von ¢b phan 412 16.351.574.000 16.351.574.000
3. Quy du tu phat trién 418 31.731.165.574 31.731.165.574
4. Quy khéc thude vén chii so hitu 419 3.961.610.970 3.961.610.970
5. Loi nhuan sau thué chua phan phéi 420 7.581.259.917 (7.204.293.501)

;}gjﬁr SRR AR SRR e (7.204293.501)  (22.249.876.403)

- LNST chiza phén phoi kp nay 421b 14.785.553.418 15.045.582.902
TONG CONG NGUON VON 430 456.725.201.111 499.955.677.026
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10.

Ll
12,
13.
14,
15.
16.

17.

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Chi tiéu

Doanh thu bin hang va cung cé‘ip dich vu
Céac khoan giam trir

Doanh thu thuin vé bdn hang va cung cip
dich vu

Gi4 vén hang ban

Loi nhuan gdp vé ban hang va cung cap dich
Doanh thu hoat dong tai chinh

Chi phi tai chinh

Trong dé: Chi phi ldi vay

Chi phi ban hang

Chi phi quan ly doanh nghi¢p

Loi nhuén thuin tir hoat dong kinh doanh
{30 =20+ (21 - 22) - (25 + 26)}

Thu nhép khac

Chi phi khac

Loi nhudn khic

Téng loi nhuén ké todn truwde thué

Chi phi thué TNDN hién hanh

Loi nhuén sau thué thu nhiip doanh nghiép

Lii/l8 co ban trén cd phidu

N&m 2017
01 24
02 24
10
11 25
20
21 26
22 27
23
24 28
25 29
30
31 31
32 31
40 31
50
51 32
60
70 33

MAU SO B02- DN
BDon vi tinh: VND

Nim 2017 Niim 2016
564.164.168.906  802.034.883.247
4.750.000.000 -
559.414.168.906  802.034.883.247

464.113.576.276

95.300.592.630
1.830.300.270

10.065.480.431

9.900.751.334
24.454.986.708
47.776.008.138
14,834.417.623

103.077.979.162
101.867.299.318
1.210.679.844
16.045.097.467
1.259.544.049
14.785.553.418

1.320

723.554.043.748

78.480.839.499
1.014.856.925

10.465.244.879
10.302.608.881
11.003.535.393
42.884.366.108
15.142.550.044

90.349.185.455
90.446.152.597

(96.967.142)
15.045.582.902

15.045.582.902

1.343
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
(Theo phwong phdp gidn tiép)

Nam 2017
MAU SO B03 - DN
Pon vi tinh: VND
Chi tiéu Ma sb Nim 2017 Niim 2016
I. Luu chuyén tién tir hoat dong kinh doanh
1. Loinhugn triede thué 01 16.045.097.467 15.045.582.902
2. Diéu chinh cho cdc khodn
- Khéu hao TSCP va BBSDT 02 20.092.849.033 20.815.833.627
- Céc khodn dy phong 03 (375.680.295) (3.496.667.069)
- Lai, 15 chénh 1&ch ty gia hdi dodi do danh gia 04 11.486.192 88.115.284
lai cac khoan muc tién té co gbe ngoai té
- Lai, 18 tir hoat dong déu tu 05 (129.285.235) 600.705.990
- Chi phi l3i vay 06 9.900.751.334 10.302.608.881
3. Lgi nhudn tie hoat dong kinh doanh trwde thay aoi 08 45.545.218.496 43.356.179.615
von luu dpng
- Tang, giam céc khoan phai thu 09 (69.045.064.662) 29.262.374.554
- Tang, giam hang ton kho 10 (56.224.179.072)  (10.328.528.452)
- Tang, giam céc khoan phai tra (khong ké 14i 1 (20.192.289.049)  (101.418.438.044)
vay phai tra, thué TNDN phai nop)
- Tang, giam chi phi tra trudc 12 (1.141.387.622) (4.753.933.570)
- Tién 14i vay da tra 14 (8.408.803.819) (8.913.056.096)
- Thué thu nhap doanh nghiép da nop 15 ’ (624.602.488)
- Tién thu khac tir hoat déng kinh doanh 16 103.443.979.162 91.821.200.000
- Tién chi khéc tir hoat dong kinh doanh 17 (1.080.186.000)  (21.065.210.000)
Lueu chuyén tién thuan tie hogt djng kinh doanh 20 (7.102.712.566) 17.335.985.519
II. Luu chuyén tién tir hogt dgng diu tw
1. Tién chi dé mua sim, x4y dyng TSCD va cdc tii san 21 (28.657.046.621) (3.124.934.341)
dai han khac
2. Tién thu tir thanh 1y, nhugng ban TSCD va cac tai san 22 51.772.727 36.000.000
dai han khac
2. Tién thu I&i cho vay, ¢ tirc va loi nhuan dugc chia 27 77.512.508 381.505.526
Luwu chuyén tién thudn tir hoat djng dau tw 30 (28.527.761.386) (2.707.428.815)
II1. Luu chuyén tién tir hogt dong tai chinh
1. Tién vay ngén han, dai han nhan dugc 33 529.672.466.941  505.435.181.426
2. Tién chi tra ng gdc vay 34 (502.213.022.718)  (506.409.196.177)
3. Cb tuc, lgi nhudn da tra cho chi s¢ hiru 36 (482.637.000) (707.664.750)
Luwu chuyén tién thudn tie hoat @png tai chinh 40 26.976.807.223 (1.681.679.501)
Luu chuyén tién thuén trong ky 50 (8.653.666.729) 12.946.877.203
Tién v twong duong tién diu ky 60 18.841.107.724 5.895.253.370
Anh hudng cta thay d6i TGHD quy déi ngoai té 61 49.060.113 (1.022.849)
Tién va twong duong tién cudi ky 70 10.236.501.108 18.841.107.724
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I1. Ban gidi trinh Bdo cdo tai chinh nim 2017
- Pon vi kiém toan doc 1ap: Cong ty TNHH Kiém toan An Viét
Dia chi: Tang 12. Toa nha 167, Phé Bii Thi Xuan, Ha Noi

$ A o . A r -m
Y kién cia Kiém toan vién

Theo ¥ kién cta ching t6i, Béo céo tai chinh keém theo d& phan énh trung thyce va
hop ly. trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai ngay 31/12/2017
cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu Lhtiyel’l tién té cho nam tai chinh
két thuc cuing ngay, phit hop véi cac chuan muc ké toan. ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan téi viée 1ap va trinh bay Bdo cdo tai chinh.

Vin dé nhan manh

Nhu dd néu tai thuyét minh s 35 va céc thuyét minh c6 lién quan trong ban Thuyét
minh bao c4o tai chinh d& cap céc s lidu va thong tin vé vu héa hoan ngay 19/08/2015 xay
ra tai kho hang héa cua Cong ty da gy thiét hai cdc loai nguyén liéu thude 14 14, rhuoc lala
da tach cong va tai san 1a kho chita véi gid gde uée tinh khodng 309 ty ddng bao gom gid tri
hang héa va tai san cua Cong ty va khach hang gui kho. Den thoi diém phat hanh Béo céo
nay, Cong ty va don vi bao hiém da thong nhat so ’uen duoc bao hiém boi thuong la
242.963.955.526 ddng. Cong ty dd nhan du toan bo sé tién bdi thuong va da didu chinh céc
s liéu va thong tin lién quan dén sy kién hoa hoan nay trong bao cdo tai chinh nim 2017
theo quy dinh. _£ -

Noi nh(m:\f’v
UBCKNN;
So GDCKHN:
Livee; VT, TCKT.
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