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DMC

Téng céng ty Dung dich Khoan va Héa pham Dau khi - CTCP (DMC tién than la Céng ty Dung dich
Khoan va Héa pham Dau khi - don vi thanh vién cta Tap doan Dau khi Viét Nam (100% vén nha
nudc), dugc thanh lap theo Quyét dinh sé 182/ QD-TCDK ngay 8/3/1990 ciia Tong cuc Dau khi (nay
la Tap doan Dau khi Quédc gia Viét Nam) véi nhiém vu chinh la san xuat héa pham, cung cap dung
dich khoan dap ing nhu cau cho cac hoat déng trong nganh céng nghiép dau khi va cadc nganh céng
nghiép khac.

Hién nay DMC dang tap trung xay dung ca s& vat chat va ngudn nhan
luc dd nang luc thuc hién 3 linh vuc hoat déng san xuat kinh doanh:
Dich vu ky thuat; Cung tng hoéa chat; San xuat héa pham.

8 phan Dung dich Khoan va Héa phdm Dau
6ng ty Dung dich Khoan va Héa pham Dau
inh Cong ty Me - Cong ty con vé&i muc tiéu
la khéng ngung tich luy va nang cao nang
an; dam bao gia tang gia tri doanh nghiép,
O

Ngay 28/04/2005 theo Quyét dinh sé 1544/QD-TCCB cla B6 trudng B
Céng nghiép, Cong ty Dung dich Khoan va Héa pham Dau khi c6 phan
héa chuyén thanh sang mé hinh hoat déng Céng ty c6 phan véi tén goi
Céng ty C6 phan Dung dich Khoan va Héa pham Dau khi, .
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DMC

- S&n xuat: Cac hda chat, hdéa pham phuc vu cong nghiép Dau khi va cac nganh cong nghiép khac. Tham
do, khai thac va ché bién khoang san.

- Kinh doanh: DMC hién dang kinh doanh céc loai hoa chat, héa pham, cac sdn pham céng nghiép va cac
dich vu logistic, giai phap hé trg ky thuat kém theo. Phan phéi cac san pham hoéa dau.

- Dich vu ky thuat: Cac dich vu chinh cia DMC gém: Dich vu dung dich khoan va hoan thién giéng khoan;
Nang cao hiéu qua khai thac Dau khi; Lam sach tau ch& dau, FSO/FPSO, bén bé xang dau, cac thiét bi cong
nghiép; Thiét k&, cung cap thiét bi, xay dung, lap dat, van hanh va bao dudng hé théng x{ ly nuéc cap &
nudc thai; Cac dich vu méi trudng; X ly chéng an mon bang phuong phap dién héa.

THITRUONG KINH DOANH:
Trong nuéc:
San phdm va dich vu cia DMC c6 mat & ca 03 mién: Bac, Trung, Nam trong d6 phai ké dén nhiing dia ban

tiéu bi€u nhu: Ha Noéi, Hai phong, Quang Ngai, H6 Chi Minh va Ba Ria - Viing Tau

Nudc ngoai: San phdm clia DMC c6 mat & nhiéu nudc khu vuc Chau A Théi Binh Duong, Trung Déng,
Trung My.
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DMC

SO PO TO CHUC

DAI HOI DONG CO PONG
BAN KIEM SOAT

HOI DONG QUAN TRI

BAN TONG

CACBANCHUCNANG

CAC CHINHANH THUOC
CONGTY ME

DON VI THANH VIEN

CHI NHANH DMC - RT CTCP - DMC MIEN BAC

VANPHONG TAICHINHKETOAN
HUCVA PHATTRIEN R )
NNHAN KEHOACH -DAUT CHINHANH ITS

CTCP - DMC MIEN TRUNG

ANTOANVAKY THUAT CHI NHANH .
MOITRUONG DMC TP HCM CTCP - DMC MIEN NAM

CHI NHANH
DMC - Ws

CONG TY MI - VN

CONG TY DMC - VTS
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1 CO CAU BO MAY QUAN LY:
Hoi dong Quan tri: 05 thanh vién (Trong do: 03 thanh vién la Nguai dai dién phan von cta
PVN,OZthénh vién 1a Ngudi dai dién cac c6 déng khac).
Ban Téng giam déc: 01 Téng giam déc (UVHHDQT kiém TGP) va 05 Pho Téng giam déc
Ban Kiém soat: 03 thanh vién

Cac Ban/Van phong: 06

I CAC CHI NHANH: 04 CHI NHANH

-Chi nhanh DMC - Dich vu Ky thuat Cong nghiép (DMC- ITS).

Pia chi: Tang 7 Toa nha Vién Dau khi Viét Nam, s6 167 Phé Trung Kinh, Phudng Yén Hoa, Quan
Cau Giay — Ha Néi

Linh vuc hoat déng: Tap trung dau tu va phat trién Dich vu x& ly méi trudng, Dich vu lam sach
thiét bi trong céng nghiép, Dich vu xay lap gian gido cong nghé cao

« Chi nhanh DMC - Trung tam nghién ciru &'ng dung va Dich vu ky thuat (DMC - RT)

Pia chi: Tang 7 Toa nha Vién Dau khi Viét Nam, s6 167 Pho Trung Kinh, Phudng Yén Hoa, Quan
Cau Giay — Ha Néi

Linh vuc hoat dong:

- Nghién cltu va phat trién cac san pham mdi, dich vu méi cia Téng cong ty;

- Tryc tiép thuc hién cac dich vy giéng khoan va gia tang thu hoi dau; dich vy bao toan su an toan
cac Cong trinh cong nghiép

- Quan ly, hé trg ky thuat cho cac dan vi trong Téng céng ty.

« Chi nhanh DMC tai Thanh phé H6 Chi Minh

Pia chi: Tang 2, Toa nha VNDECO, s6 4 Phan Ké Binh, P. Pakao, Q.1, TPHCM

Linh vuc hoat dong:
- Thuc hién dich vu logistics ctiia Téng céng ty tai Thanh phé H6 Chi Minh
- Kinh doanh thuang mai tai khu vigc Thanh phé H6 Chi Minh va khu viuc phia Nam.

« Chi nhanh Téng céng ty DMC- Céng ty Dung dich khoan va Dich vu giéng khoan (DMC-WS)

Pia chi: S6 35- Budng 30/4, Phudng 9, Thanh phé Viing Tau, Tinh Ba Ria Viing Tau

Linh vuc hoat dong:

- Cung cap dich vu dung dich khoan & Viét Nam;

- Cung cap héa chat va cac dich vu di kém cho tham do, khai thac, van chuyén dau khi;
- Chuan bi cac diéu kién can thiét dé cung (rng dich vudung dich khoan & nudc ngoai;
- Dich vu phan tich, thi nghiém dau khi;

Bao cao thudng nién 2017



DMC
I CACCONGTY THANH VIEN: 05 CONGTY

« Cong ty C6 phan Héa pham Dau khi DMC - Mién Bac

Dia chi: Thon Té Xuyén, xa Dinh Xuyén, huyén Gia Lam, Ha Noi.

Linh vuc hoat dong:

- San xuat cac loai hda chat, hda pham cho nganh Dau khi (Barite, CaCO3; Bentonite...) va cac
nganh kinh té khac gan vdi ving nguyén liéu phia Bac;

- Kinh doanh hoa chat, héa pham phuc vu nganh Dau khi va cac nganh cong nghiép khac & khu
vuc phia Bac;

- Cung cap Dich vu logistics & khu vuc phia Bac.

» Cong ty C6 phan Héa pham Dau khi DMC - Mién Trung

Pia chi: 391 Nguyén Céng Phuong, Quang Ngai;

Linh vuc hoat dong:

- San xuat, pha ché hda chat, héa pham phuc vu nganh Dau khi va cac nganh kinh té khac;

- Kinh doanh hoa chat, héa pham phuc vu nganh Dau khi va cac nganh cong nghiép khac & khu
vyc Mién Trung;

- TG chic cung cap dich vu lam sach;

- Cung cap dich vy logistics, dich vu ky thuat & khu vic mién Trung.

« Cong ty C6 phan Héa pham Dau khi DMC - Mién Nam

Pia chi: S6 35 duong 30/4, Phudng 9, Thanh phé Viing Tau, tinh Ba Rja- Viing Tau

Linh vuc hoat dong:

- San xuat, pha ché cac loai hda chat, hda pham cho nganh Dau khi (Bentonite, Xi mang G; Silica
flour,...) va cac nganh kinh té khac;

- Kinh doanh héa chat, hba pham phuc vu nganh Dau khi va cac nganh kinh té khac;
- Cung cap dich vu logicstics & khu viyc Mién Nam.

« Cong ty TNHH Dung dich khoan M-I Viet Nam

Pia chi: 99 Lé Lgi, Phudng 6 thanh phé Viing Tau, Tinh Ba Ria Viing Tau

Linh vuc hoat dong: Cung cap dung dich khoan tai Viét Nam.

Cong ty TNHH DMC - VTS (CHDCND Lao)

Linh vuc hoat dong: Tim kiém, tham do, ché bién Barite, khodng san tai Cong hoa Dan chu
Nhan dan Lao.
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DMC

1. QUAN PIEM PHAT TRIEN:

Xay dung DMC phét trién bén ving, hoat ddng hiéu qua dua trén thé manh ctia Tap doan Dau khi Quéc gia
Viét Nam, phat trién déng thai ca ba linh vuc: sdn xuat, kinh doanh va dich vy, trong dé 1ay linh vuc dich vu
hoa ky thuat lam cét 16i, dich vu dung dich khoan lam nén tang dé phuc vu cho hoat dong dau khi va lam
tién dé phuc vu cho cac nganh kinh té khac.

2.MUC TIEU TONG QUAT CUA DMC

Xay dung va phat trién DMC thanh nha cung cap dich vu héa ky thuat chuyén nghiép, nha san xuat, cung
cap héa chat chu luc cia Tap doan Dau khi Viét Nam, c6 uy tin trong nudc va quoc té. Phan dau dat téc do
tang trudng tir 10-15% cho giai doan tir 2016- 2025 va khoang 15% -20% cho giai doan 2026-2035.

3.CHIEN LUGC PHAT TRIEN CUA DMC

a)Linh vuc dich vu:

DPinh hudng tré thanh nha cung cap cac Dich vu héa ky thuat chuyén nghiép cho trong va ngoai nganh
dau khi, tién téi phat trién cung cap dich vu ra nudc ngoai. Phit trién céac linh vuc dich vu doi hoi ky thuat
cao, c6 tinh chuyén sau hién dang do cac cong ty nudc ngoai cung cap tai thi truong Viét Nam. Cac dich
vu nay xuat phat ti nén tang ky thuat vé hda chat, cé su hé trg cho nhau. Tap trung vao cac linh vuc: Dich
vu cho tham do, khai thac dau khi (Dich vu dung dich khoan cho cong tac khoan tim kiém, tham do, khai
thac dau khi va hoan thién giéng; Dich vu ho trg khai thac dau khi: xtr ly giéng, hoan thién giéng va tang
cudng thu héi dau....Dich vu cat haly giéng khoan); Dich vu cdng nghiép (Lam sach bon/bé chiia dau, tau
ché& dau, cac cdng trinh cong nghiép; Dich vu chéng an mon bang héa chat;Dich vu xt ly méi trudng: Dich
vu xU ly chat thai: dau thai va can dau tho, cac chat thai cong nghiép; Dich vu xt ly nudc dau vao, nudc
thai; Cac dich vu lién quan dén x{ ly méi trudng); Phat trién cac dich vu khéc theo dinh huéng phat trién
clia Tap doan d6i vai cac don vi thanh vién

b)Linh vuc kinh doanh:

Binh hudng trd thanh Nha cung cap hoa chat, phan phdi san pham héa dau co uy tin trong nudc va quéc
té. Cung cap hoa chat cho nganh dau khi trong cac khau khai thac, van chuyén, ché bién dau khi. Tham gia
phan phéi tat ca cac san pham hoéa dau do Tap doan Dau khi quéc gia Viét Nam san xuat. Tham gia cung
cap nguyén liéu dau vao cho cac nha may hoéa dau trong nudc.

c)Linh vuc san xuat:

Dinh hudng trd thanh nha san xuat cac san pham cé gia tri gia tang va ham lugng cong nghé cao. Can thiét
phai dau tu ma réng san xuat manh mé, thay d6i manh co cidu san pham tir sx héa pham sang san xuat
hoa chat, hda dau.

- San xuat cac héa pham, phu gia phuc vu cho hoat déng khoan tham do, khai thac dau khi ( Barite, Ben-
tonite, CaCO3, Xi mang G...);

- San xuat hoa chat phuc vu hoat déng khai thac, van chuyén, ché bién dau khi; Giai doan dau sé tién hanh
pha ché san pham. Giai doan 2 thuc hién san xuat héa chat goc.

- San xuat chat xuc tac, xat (NaOH), VCM cho cac nha may loc hda dau, cung cap nguyén liéu cho cac nha
may san xuat hoa chat/xuc tac trén thé gidi.
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DVIC
] TINH HINH HOAT DPONG SAN XUAT TRONG NAM

Véi quyét tam hoan thanh cac chi tiéu K& hoach, trong nam 2017 DMC da luén bam sat tinh hinh thi
trudng, danh gia cac khé khan va nang luc néi tai ciia don vi dé tir dé chi dong xac dinh cac muc tiéu
k& hoach & muic hgp ly; quyét liét trong cong tac diéu hanh hoat dong SXKD nhu tap trung day manh
hoat déng kinh doanh/dich vu it bi tac ddng anh hudng cla gia dau thé va tuong lai phat trién tét
nhu kinh doanh PP, Luu huynh,...va cac dich vu cong nghiép; hgp tac chat ché vai VSP dé gia tang
khoi lugng céng viéc cung cap dich vu dung dich khoan; Song song v6i d6, DMC da trién khai tich cuc
cdng tac tiét giam chi phi trong hoat dong san xuat - kinh doanh - dich vu; thuc hién dam phan véi cac
khach hang dé giam gia san pham/dich vu dau vao nham gia tang hiéu qua hoat dong, do vay téng
thé két qua SXKD ctia Téng cong ty trong nam 2017 ghi nhan & muc kha quan.

KET QUA HOAT DONG SXKD TOAN TONG CONGTY NAM 2017

TT | Chitiéu bvT THnam | KH TH Tylé %
2016 2017 2017

A B C 1 2 3 4=3:2 | 5=3:1
| | Hop nhat toan TCT
1 | Von diéu lé Tyd 500 554,2 500 90 100
2 | Téng doanh thu Ty.d 3.092,3 2.660 3.335 125 108
3 | LN truéce thué Tyd -18,27 25 21,3 74 -
4 | LN sau thué Ty.d -33,4 17,8 2,98 16,7 -
5 | Nép NSNN Ty.d 147,8 116,3 193,8 164 129
6 | Pdu tuXDCB Ty.d 7,96 16,16 11,93 74 150
7 | Ty lé chia c6 tuc % 8 4,5 2,8 62 35
Il | Congty Me - TCT
1 | Téng Doanh thu Ty.d 2.208,6 1.889,4 | 2.757,2 146 125
2 | Téng LN trudc thué Ty.d 5713 304 18,03 59 316
3 | Téng LN sau thué Ty.d 5,713 304 18,03 59 316
4 | Nop NSNN Ty.d 83,5 50 98,5 197 118

Bao cao thudng nién 2017
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Tuy nhién, bén canh d6 Téng céng ty phai d6i mat véi rat nhiéu kho khan khi gia dau thé chua cé
chuyén bién tich cuc. Hoat ddng san xuat kinh doanh ctia DMC chui yéu phuc vu cho cac hoat dong
cta nganh Dau khi, dac biét la cac dich vu héa ky thuat cho khoan, khai thac nén viéc gia dau thé van
gilr 8 muc thap, chua 6n dinh trong ndm 2017 da anh hudng truc ti€p dén hoat ddng cia DMC. Cu thé:

- Hoat dong tham do, khai thac ciia nganh dau khi trong nam 2017 trién khai rat han ché&; mot s6 khach
hang I6n ciia DMC trong nganh dau khi (ddc biét la VSP) déu tang cudng st dung dich vu ndi bé nham
ti€t giam t6i ti€u cac chi phi; gia cung cap dich vu lién tuc diéu chinh giam theo yéu cau cla cac nha
thau dau khi, bién d6 lgi nhuan thuc hién ctia linh vuc nay giam, anh hudng truc ti€p dén két qua SXKD
clia Téng cong ty. Ngoai ra, viéc canh tranh trong linh vuc nay cang tré nén gay gat hon bao gid hét
trong bdi canh cac céng ty dich vu hoac it viéc hodc tan dung giai doan khé khan dé giam gia t6i da
nham xam nhap thi truong.

- Viéc kho khan tir khau dau dan tSi nhu cau tiéu thu cac sdn pham ti linh vuc san xuat ctia DMC rat
thap, cac don vi san xuat déu gap rat nhiéu khoé khan trong dé c6 DMC MB bi 16.

- Viéc thu héi cong ng doi véi cac hgp dong cung cap dung dich khoan cutia cac khach hang PVEP POC,
Cuu Long JOC van gap nhiéu kho6 khan do cac don vi nay hodc chua c6 nguén tai chinh dé thanh toan
hodc chua hoan thién thu tuc dé thanh toan cho du an. Trong nam 2017 DMC méi hoan nhap du phong
dugc 8,58 ty déng tir Hop dong vaéi PVEP va Cuu Long, tuy nhién tiép tuc phai trich l1ap du phong 24,88
ty déng chu yéu tur cac hgp dong khéc, do vay da lam giam hiéu qua hoat dong SXKD ctia DMC;

-Nam 2017, Cong ty Me tiép tuc trich 1ap du phong dau tu tai chinh cho cac Cong ty con 5,1 ty dong
(do DMC-VTS hoat ddng 16 va do gia c6 phi€u DMC Mién B3c gidam con 3 600 déng/Cé phiéu tai thoi
diém thang 12.2017) nén két qua loi nhuan ctia Cong ty Me chi dat 18,03 ty déng, dat 59% KH nam.
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DANH SACH BAN DIEU HANH:

1.HOI DONG QUAN TRI

LB 1

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

ong L& Manh Hung

ong HA Duy Tan ong Nguyén Ngoc Quynh 0+ D0 Xuén Vinh
Thanh vién HDQT Thanh vién HDQT Uy Vién Héi déng Quén Tri

Nghi ché d¢ tti ngay 01/12/2017.
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2.BAN TONG GIAM POC

ong TOn Anh Thi ong Pham Xuéan Toan o,;Lé Hai Phong

Thanh vién HDQT Phé Téng Giam d6c Pho Téng Giam déc
kiém T6éng Giam ddc

ong Luu Qudc Phuong s: Vit Hoang Hoa ong Khuéit Quang Tién

Pho Téng Gidm d6c Pho Téng giam déc Pho T6ng giam doc
Thoi viéc tti 01/12/2017 Nghi huu ttt 01/6/2017
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3.BAN KIEM SOAT

ong Pham Minh Ptc B pa Nguyén Thi Tram

Trudng Ban Nguyén Th_i Minh Héng Thanh vién
Thanh vién
4.KE TOAN TRUOGNG

\ 4 %

ong Buti Tuan Ngoc

Ké toan truéng
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SO LUGNG CBCNV

* SO LUONG CBCNV (thai diém 31.12.2017):

Sé lugng

Trén DH 37 9,36
PH 324 53,2
Cao dang 14 2,3

Trung cap 24 3,94
CNKT 107 17,6
Phé théng 83 13,6
Téng 609 100

i
Sl
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3. TINH HINH TAI CHINH :

- Tinh hinh tai chinh

DMC

Don vi tinh: dong

% Tang /Giam

Téng tai san

Tai san dai han

Tai sdn ngan han

Tién & tuong duong tién

Hang ton kho

No phai thu

No phai tra

Ng ngén han

Gid vn hang ban

Doanh thu ban hang

Doanh thu thuan

CP lai vay

CPquanly

Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh
Loi nhuan khac

LN trudc thué

Lgi nhuan trudc thué va lai vay

Lgi nhuan sau thué

2.149.764.600.471
299.279.919.392
1.850.484.681.079
399.004.682.820
331.156.202.970
1.095.741.396.825
1.203.649.298.657
1.173.265.249.889
3.083.202.719.479
3.317.664.344.047
3.317.225.248.174
19.826.340.823
140.790.645.919
25.650.593.824
-4.349.703.327
21.300.890.497
41.127.231.320
2.981.201.353

1.988.638.968.473
321.610.907.712
1.667.028.060.761
203.305.170.183
464.819.133.678
964.992.438.750
961.546.783.215
937.034.475.506
2.819.335.469.429
3.063.050.094.059
3.060.567.587.630
19.845.246.814
172.074.563.978
-23.472.084.389
5.201.550.249
-18.270.534.140
1.574.712.674
-33.439.178.738

8,10%
-6,94%
11,01%
96,26%

-28,76%
13,55%
25,18%
25,21%

9,36%

8,31%

8,39%
-0,10%

-18,18%
-209,28%
326,50%
-216,59%
2511,73%
-108,92%
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- Cac Chi tiéu tai chinh chu yéu:

Chi tiéu Nam 2017 Nam 2016 % Tang/Giam

I. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
1. Kha nang thanh toan téng quat

=Tong tai san/Ng phai tra lan 1.79 2.07 -13.64%
1. Hé s6 thanh toan ngan han

=Tai san ngan han/Ng ngan han lan 1.58 1.78 -11.35%
2. Hé s6 thanh toan nhanh

=(TSNH - Hang tén kho)/Ng ngan han lan 1.29 1.28 0.93%
II. Chi tiéu vé co cau vén

1. Tai san dai han/Téng tai san % 13.92% 16.17%

2. Tai san ngan han/Téng tai san % 86.08% 83.83%

1. Héso nd/T6ng tai san % 55.99% 48.35% 15.80%
2. Hé s6 ng/Vén chd sé hitu % 127.22% 93.62% 35.89%
2.Vén chd hitu/Téng nguén vén % 44.01% 51.65% -14.79%

4. Kha nang thanh toan tuic thai
= Tién&cac khoan tuang duadng tién
/NG ngan han lan 0.34 0.22 56.74%

III. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
1. S6 vong quay hang tén kho
= Gia von hang ban/ Gia tri hang ton kho

binh quan trong ky vong 7.75 4.79 61.71%
2. Doanh thu thuan/Téng Tai san vong 1.54 1.54 0.26%
2. S6 ngay 1 vong quay hang tén kho

= 364/S6 vong quay hang ton kho ngay 46.99 75.98 -38.16%

3. S6 vong quay ng phai thu
= Doanh thu ban hang/S6 ng phai thu

binh quan trong ky vong 3.22 3.83 -15.98%
4. Ky thu tién trung binh =364/S6 vong quay
ng phai thu ngay 113.05 94.98 19.02%

IV. Chi tiéu vé kha nang sinh IGi
1. Chi s6 Igi nhuan trudc thué va 1ai vay

/T6ng tai san % 1.91% 0.08% 2315.98%
1. Chi s6 |gi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 0.090% -1.093% -108.23%
2. Chi s6 Igi nhuan sau thué/TSng tai san (ROA) % 0.144% -1.680% -108.58%
3. Chi s6 |gi nhuan ti HDKD/Doanh thu thuan % 0.773% -0.767% -200.83%
4. EPS - -325 -1,186

Chi tiéu LNTT/VCSH 2.251% -1.779% -226.56%
ROE 0.302% -3.004% -110.06%
Hé s& bao toan va phat trién vén 0.92 0.86 7.54%
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4.CO CAU €6 DONG, THAY DOI VON PAU TU CUA CHU SG HUU
- C6 phan: 50.000.000 c6 phan phé théng, tu do chuyén nhugng.

Co' cdu cd dong

B PVYN
B Halley Sicav

¥ C6 dong khac

-Tinh hinh thay d6i vén dau tu ctia chi s& hitu: Khéng c6
- Giao dich cé phiéu quy: Khong c6
- Cac chung khodn khac: Khong cé

5. BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN DEN MOI TRUGNG VA XA HOI:

« Quan ly nguén nguyén liéu:

Nam 2017 do gia dau duy tri 8 mdc thap trong tGi gian dai da anh hudng truc ti€p dén hoat dong san xuat
clia DMC do dé nam 2017 Téng ngudn nguyén liéu dau vao phuc vu san xuat ciia DMC la 1500 tdn gém
cac loai quang Barite, sét Bentonite, Clanke, quang CaCo3 va 1 s6 nguyén liéu khac.

« Tiéu thu nang lugng:

- Nang lugng tiéu thu tryc ti€p va gian tiép:728326 KWh va 11700,853 tan dau DO

- Nang lugng tiét kiém dugc thong qua cac sang kién sir dung nang lugng hiéu qua. Khéng co

- Cac bao céo sang kién tiét kiém nang lugng (cung cap cac san pham va dich vu tiét kiém nang lugng hoac
stf dung nang lugng tai tao). Khong co

- MUc tiéu thu nudc clia cac hoat dong kinh doanh trong nam): 9691 m3

« Tuan thu phap luat vé bao vé méi trudng
Nam 2017, DMC da thuc hién tét cong tac bao vé méi truong, cac chi sé quan trac méi trudng déu nam
trong gidi han cho phép, chap hanh day du quy dinh clia phap luat vé cong tac bao vé mai truang.

Thuc hién nhiéu giai phap dé giam thiéu cac tac dong xau dén maoi trudng nhu thu gom va xir ly ( nuéc thai,
khi thai) theo tiéu chuan quy dinh trudc khi thai ra méi trudng, thu gom, phan loai (chat thai ran, chat thai
nguy hai) va xtr ly ding quy dinh. Nh& do, trong nam 2017

- S6 lan bi xtt phat vi pham do khong tuan thi phap luat va cac quy dinh vé maoi trudng: Khong cé

- Téng s6 tién do bi xif phat vi pham do khdng tuan thu phap luat va cac quy dinh vé méi truong: Khéng co
« Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trudng xa héi ciia don vi.

- Banh gia lién quan dén cac chi tiéu méi trudng (tiéu thu nudc, nang lugng, phat thai). Cac chi tiéu quan
trac moi trudng déu nam trong ngudng cho phép, vé tiéu thu dién nang, nudc va phat thai luén nhd hon
s lugng tinh toan theo Banh gia tac dong méi trudng.
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Nam 2017 DMC da luon bam sat tinh hinh thj trudng, danh gia cac khé khan va nang luc ndi tai cua
don vi dé tir dé chi déng xac dinh cac muc tiéu k& hoach & mic hgp ly; quyét liét trong cong tac
diéu hanh hoat déng SXKD do d6, DMC da dat dugc két qua kha quan véi nhiéu bién chuyén tich
cuc trén ting linh vuc hoat déng cu thé la:

- Dich vu: la Iinh vuc c6t 16i cia DMC va chiu anh hudng nhiéu nhat ti viéc giam gia dau tho, dac
biét la linh vuc dich vu dung dich khoan. Nam 2017, cac nha thau PVEP POC, PVEP, PVEP Song Hong...
déu khong thuc hién cac hoat dong khoan; dong thai gia cung cap dich vu lién tuc diéu chinh giam
theo yéu cau cta nha thau dan dén hiéu qua ti dich vu nay khéng cao. Tuy nhién, trong ndm 2017
DMC d3 tap trung day manh phat trién cac dich vu trén bd (dich vu lam sach, x{t ly méi trudng,dich
vu chong an mon, cac dich vu nghién cu cho khau sau...) tai cac du an I16n cia nganh Dau khi, nén
téng thé doanh thu va Igi nhuén ti linh vuc dich vu hoa ki thudt dam bao theo muc tiéu ké hoach
(doanh thu 1092 ty dong, dat 104% KH nam va bang 106% so v&i nam 2016, Igi nhuan dat 57,4 ty
déng, dat 113% KH, bang 140% so v&i nam 2016), cu thé:

® Dich vu Dung dich khoan: Doanh thu tU linh vuc nay dat 729,6 ty dong, dat 91% KH nam; Igi
nhudn trudc thué dat 47,5 ty dong, dat 96% KH nam. Trong nam 2017, da trién khai cung cap dich
vu cho 26 giéng khoan va 04 giéng sfa cho cac khach hang Hoang Long JOC, VSP, Thang Long JOC,
REPSOL, JVPC, Premier, Con Son va Murphy.

@ Dich vu nghién ciru rng dung va hé trg khai thac: Linh vuc nay con gap khé khan khi céc
cdng ty khai thac dau khi van tiép tuc thuc hién cat gidam chi phi, han ché sir dung dich vu ngoai, dac
biét la trong linh vuc thi nghiém céng nghé mdi, dich vu mdi. Tuy nhién, trong nam 2017, Chi nhanh
DMC-RT da c& gang tap trung tim ki€m va phat trién thém cac dich vu mai nhu “Dich vu bao tén su
toan ven cla cac cong trinh, thiét bi” phuc vu cac nha may san xuat, ché bién dau khi, dién, dam,...,
dich vu chéng an mon va da ky két mot sé hgp dong co gia tri I6n gop phan gia tang tinh linh hoat
trong co cau dich vy cia Chi nhanh, déng thdi tiép tuc duy tri cac hgp dong dich vu ky thuat truyén
théng véi cac khach hang VSP, Cuu Long JOC, NM Bam Phu My, PVOIl Mién Bong, Vinaincon,... do-
anh thu 41,9 ty déng va Igi nhuan hon 1 ty doéng.

@ Dich vu cdng nghiép (bao gom dich vu xur ly méi trudng, Dich vu lam sach: DMC d3 nam
bat t6t cac ca hoi, tap trung phat trién thi trudng tai cac du an trong nganh dau khi, do vay, linh vuc
nay da cé muc tang trudng tét va la diém sang trong hoat déng san xuat kinh doanh ciia DMC, véi
doanh thu 320,8 ty dong, dat 160% KH nam va bang 220% so v&i nam 2016, Igi nhuan dat 8,88 ty
dong. DMC da cd ban hoan thanh cac hgp dong dich vu cé gia tri 16n tai du an Nghi Son, NMLD
Dung Quét, Déng thai, DMC ciing d& hoan thanh tét vai tro téng thau cho gdi thau sé 05 — Cung
cép dich vu bao dudng cho khu vuc Offsite2 trong dot bao dudng téng thé Ian 3 NMLD Dung Quat
va lan dau tién trién khai du an Dry-out cho NMLHD Nghi Son, day cling la dich vu hoan toan mdi.
DMC con thyc hién cac hgp déng cung cap dich vu lam sach.

Hién tai, DMC dang tiing budc xay dung ca s3 vat chat va tap trung nhan luc dé chiém linh
thi trudng trong nganh tai NM Loc dau Dung Quat, dy &n NMLHD Long San,....; déng thdi tich cuc
khai thac thi trudng Iinh vic O& M ngoai nganh vé x( ly nudc thai cho cac nha may bia, rugu,...; Trién
khai phat trién dich vu son, cho thué va lap dat gian gido, bao 6n tai BSR, Dam Phu My, Dam Cau
Mau va cac NM Nhiét dién.

- Linh vuc kinh doanh: VGi chu truong day manh linh vuc kinh doanh dé bu dap doanh thu cho linh
vuc dich vu va san xuat trong boi canh gia dau thé sut giam, DMC da chi dao tap trung tim kiém,
md& réng thi trudng tiéu thu cac san pham; dong thai xay dung phuong an phat trién kinh doanh
cac san pham hoa dau nhu PP, Luu huynh,... v8i phuong chdm han ché thap nhat rdi ro va bao toan
von trong kinh doanh. Nam 2017, DMC da hoan thanh 09 HD cung cap 214.000 tan Luu huynh cla
ADNOC cho khach hang véi doanh thu 550,73 ty déng, dat 235% KH nam va bang 319% so v&i nam
2016; Igi nhuan hon 8 ty déong. Péng thai, DMC cling da tap trung ddy manh xuat khau san pham
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Barite va da thuc hién xuat khau dugc 3780 tan Barite (trong d6 c¢6 hon 1620 tan Barite san xuat tai
Cong ty lién doanh DMC- VTS tai Cong hoa dan chd nhan dan Lao). Do vay, két qua kinh doanh nam
2017 dat & mdc cao, vGi doanh thu 1887 ty dong, dat 140% KH nam va bang 116% so vGi nam 2016,
lgi nhuan dat 21,5 ty dong. DMC ciing da duy tri dugc thi phan kinh doanh hoé chat, dac biét da trién
khai dugc viéc cung cap hoa chat loc hoa dau cho JGCS tai Nghi Son, md ra ¢g héi cung cap xuc tac
chuyén nghiép cho cac NM loc dau tai Viéet Nam.

- Linh vu'c san xuat, nghién cliru phat trién san pham méi/dich vu méi: Nam 2017, DMC khéng
hoan thanh k& hoach san xuat (14.165 tan, dat 57% KH nam va bang 51% so v&i nam 2016), do cac
san pham ctia DMC san xuéat ra hau hét phuc vu cho cac hoat déng khoan, khai thac ctia nganh dau
khi. Chinh vi vay viéc hoat déng cam chiing ctia cac hoat dong khoan, tham do cia nganh dau khi, da
anh hudng truc tiép tdi hoat dong san xuat cac mat hang nay. Mot s6 mat hang nhu Barite, CaCO3
c6 lugng tén kho I8n tir cudi nam 2016 va trong ndm 2017 van chua tiéu thu dugc. Mat khac cac
don vi thanh vién trong Téng cong ty da trién khai cac giai phap ma réng, phat trién thj trudng tiéu
thu ngoai nganh, song chua mang lai hiéu qua, do vay phai ditng SX hodc san xuat cdm ching dé
tranh tén kho, tén dong vén.

Dé thao g8 cac khé khan trong hoat ddéng san xuat, déng thai tao cdng an viéc lam cho ngudi lao
déng , DMC cling da nd luc chi dao trién khai cac giai phap nghién cltu phéat trién cac dong san
pham/dich vu mdi dé da dang hoa san pham san xuét/dich vu va gia tang gia tri hoat déng. Trong
nam 2017, DMC d& nghién cltu va san xuat thanh cong mét sé san pham mdi:

- Thir nghiém cong nghiép thanh céng hé dung dich khoan Uc ché sét cao — hé Protrol trén giéng
902-RC9 cua Vietsovpetro tu cudi nam 2016 dudc danh gia cao va da thi nghiém dai tra han 06
giéng cua VSP nam 2017, day la mét budc tién quan trong va dac biét c6 y nghia gitp DMC cé thé
chu dong han trong hoat dong cung cap dich vu.

- DMC-MN d3 phéi hgp véi VSP thir nghiém thanh cong san pham Xi mang G va Xi mang nong nhe
cac loai tai cac giéng cla VSP, trong thai gian t&i VSP sé st dung san pham Xi mang G ctia DMC dé
thay thé cac loai Xi mang khac cho cac dy an. Bay sé 1a mot co héi dé DMC gia tang dugc san lugng
SX trong nam 2018 va cac nam tiép theo.

- Tiép tuc trién khai phan tich, danh gia mét sé hoa pham, hé dung dich khoan géc téng hgp (SBS)
dé tung budc xay dung hé dung dich khoan géc dau, géc téng hgp cho DMC nham kip thai dua ra
cung cap cho khach hang khi cé yéu cau.

- DMC Mién Nam da hoan thanh dé tai tng dung Xi mang ty trong nhe vao cac giéng khoan
tai Viéet Nam trinh HDQT DMC xem xét phé duyét.

- Coéng tac dau tu: Nam 2017, DMC d3 trién khai ra soat lai cdc danh muc dau tu va chi thuc hién
dau tu cac trang thiét bi can thiét phuc vu cho hoat déng SXKD clia DMC nhu mua sam tote tank,
mot s6 thiét bi thi nghiém dung dich khoan,....thuc hién géi thau bu lin dudng ndi bé canh quan
NM Cai Mép. Téng muic dau tu dat 11,93 ty déng, dat 74% KH nam va bang 150% so vGi nam 2016.
Pong thai DMC cling da tap trung nghién clu va chuan bi dau tu cac du an trong tam, cu thé: Dy
an san xuat xdc tac dau khi, Dy an dau tu xay dung can c( dich vu tai Nghi Son, Dy an nghién ctu
phat trién khi céng nghiép cho Dy an héa dau Long Son.

- Céng tac quan tri doanh nghiép: D& nang cao hiéu qua trong céng tac quan tri doanh nghiép,
trong nam 2017 DMC d3 tap trung trién khai quyét liét cong tac tai cau tric, trong dé da kién toan
md hinh cg cdu té chiic Van phong Céng ty Me nhu: tién hanh dinh bién lai lao dong va xac dinh
rd ca cau, vi tri chiic danh céng viéc phlu hgp; phé duyét ca ciu té chlc cac Phong trong Ban/Van
phong nham nang cao hiéu qua hoat déng; xay dung xong phuang an sap xép, bé tri lao déng sau
dinh bién; ban hanh ché d6 chinh sach déi vdi lao déng khong sap xép bé tri dugc viéc lam trong
quaé trinh tai co cau DMC. Dang ra soat, xay dung stra déi lai mé hinh co cau té chiic clia cac don vi
thanh vién phu hgp vai thuc té. Thuc hién déi tén Chi nhanh DMC-HN thanh Chi nhanh DMC-ITS
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(DMC-Chi nhanh Dich vu ki thuat Céng nghiép); Pang ti€p tuc hoan thién céng tac té chiic lién quan
dén viéc sap nhap Ban Kinh doanh vao Chi nhanh DMC-HCM. Nam 2017, DMC cling d3 trién khai ra
soat, chinh sita nhiéu quy ché, quy dinh ndi boé phu hgp han véi tinh hinh hién nay nham chuén hoa
cbng tac quan ly theo huéng hién dai nhu sira déi Quy ché Luang thudng, Quy ché danh gid ngudi
dai dién, Quy ché "Xay dung ké hoach — Giao ké hoach — Kiém soat thuc hién ké hoach va danh gia
hoan thanh ké& hoach hang nam”, xay dung Quy ché Thu hat va khuyén khich. Déng thai, DMC cling
da phéi hgp cling tu van PSI hoan thanh xay dung phuong an thoai vén ctia Téng cong ty tai 03 don
vi thanh vién (DMC Mién Bac, DMC Mién Trung, DMC Mién Nam) pht hgp véi cac quy dinh ca phap
luat, dong thai dam bao dugc hiéu qua hoat dong cho cac don vi va da dugc HDQT DMC théng qua.

- Céng tac dao tao va phat trién ngudn nhan lyc dugc DMC uu tién hang dau nham dap Ung hon
nra nhu cau nhan lyc cho viéc thuc hién hiéu qua cac muc tiéu chién lugc cia DMC. Trong nam 2017,
DMC tép trung dao tao chuyén sau vé linh vuc dich vu ki thuat nhu: t6 chiic cho 02 ki su tham
gia khoa hoc "Deepwater Drilling Design and Operations” tai Indonesia, 02 ky su' tham du khoa hoc
"Well control theo tiéu chuan IWCF” va 01 k¥ su tham gia khoa dao tao Coating inspection program;
thuc hién boi dudng thuong xuyén, cap nhat kién thiic chuyén mon nghiép vu cho CBCNV theo hinh
thrc dao tao ngan han tap trung, vai téng sé 498 lugt ngudi va kinh phi 1,159 ty déng.

- Hoat dong doan thé va an sinh xa héi: nam 2017, Cong doan, Doan thanh nién, H6i cuu chién
binh da phéi hgp t6 chitc nhiéu hoat déng trong nam. Phéi hgp cung chinh quyén té chiic chic Tét
va tang qua cho cac doan vién Cong doan cd s DMC c6 hoan canh khé khan nhan dip Tét Nguyén
dan nam 2017, véGi téng s6 tién 980 triéu dong. Tang qua cho CBCNV-LD tai cac don vi thanh vién
nhéan dip Quéc té Lao ddng véi téng sb tién 321 triéu dong. T6 chitc cac hoat déng nhan ky niém
107 nam ngay Qudc té€ phu nit cho cac nit CBCNV trong toan Téng cong ty. Phat déng phong trao
thi dua phan dau hoan thanh nhiém vu san xuat kinh doanh ndm 2017 trong Téng céng ty véi cha dé
“Sang tao — Than thién — An toan — Hiéu qua”. Chi dao cac Cong doan co sG thanh vién té chlc cac
hoat déng hudng (ng tuan Ié qudc gia vé ATVSLD-PCCN [an thd 19 nam 2017. Tham gia Hoi thao
nganh Dau khi khu vuc phia Bac va dat dugc nhitng thanh tich cao trong cac mén thi dau.

i
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- Tinh hinh Tai san:

Dén thai diém 31/12/2017 Téng tai san cta DMC la 2.149 ty dong, tang 161 ty déng, tuang duang
tang 8,1% so vdi thai diém cudi ndm 2016. Viéc gia dau thé kha én dinh, dién bién phic tap tai Bién
Péng dan téi hoat dong tham do, khai thac ciia nganh dau khi trién khai rat han ché; moét sé khach
hang 16n cia DMC trong nganh dau khi (dac biét la VSP) déu tang cudng st dung dich vu ndi bd
nham tiét giam toi thiéu cac chi phi; gia dich vu lién tuc diéu chinh giam theo yéu cau cua cac nha
thau dau khi dan dén tinh trang canh tranh gay gat trong linh vuc dich vy, bién dé Igi nhuan thuc
hién cua linh vuc nay thap, anh hudng tryc ti€p dén két qua san xuat kinh doanh cda Téng cong ty.
D€ hoan thanh cac chi tiéu ké hoach, DMC quyét liét trong cong tac diéu hanh hoat ddng san xuat
kinh doanh nhu tap trung day manh hoat déng kinh doanh/dich vu it bi tac déng anh hudng cda gia
dau tho va tuong lai phat trién tét nhu kinh doanh PP, luu huynh...va cac dich vu cdng nghiép, day
manh coéng tac tai cdu trdc. Diéu nay thé hién rat rd qua: doanh thu thuan cda nam 2017 da tang
8,39% (tang 257 ty dong) so véi nam 2016. Tu viéc doanh thu trong ndm gia tang cling lam cho:
lugng tién va cac khoan phai thu/phai tra khach hang thai diém cudi nam 2017 da tich cuc hon so
v@i cung ky nam trudc. Riéng tién va tuang duong tién tang manh 96,26%, cac khoan ng phai thu lai
gia tang 13,55% so vai cudi nam 2016 (do tdng khoan ng trong kinh doanh mat hang PP nhap khau
c6 bao lanh dé bu dap doanh thu thiéu hut).

Tai san ngan han cudi nam 2017 la 1.850 ty dong, tang 183 ty dong so véi cling ky (tuong duong
tang 11%), trong do: khoan tién va tudng dudng tién tang manh 195 ty dong (tang 96,26%); phai
thu khach hang tang 144 ty déong, hang tén kho giam 133 ty dong.

Tai san dai han cu6i ndm 2017 cua DMC la 299 ty dong gidm 22 ty déng do trong nam TCT thuc hién
khau hao tai san co dinh.

- Tinh hinh ng phai tra

Ty 1& Ng/Vén chd s hitu tang [én dang ké trong nam 2017 (& mic 127,2%), trong boi canh gia dau
thé ti€p tuc dién bién phiic tap, DMC lién tuc phai déi mat véi rat nhiéu khd khan. DE duy tri doanh
thu khoéng sut gidm thi DMC phai chdp nhan ha gia ban, cho khach hang tra cham tién hang...chinh
diéu dé dan dén ty Ié ng trong nam gia tang manh. Tuy ty 1&é Ng/Vén chl s& hitu tang (do téng ng
cta DMC tang trong khi von chd s& hitu gidm va cac nha thau dau khi gap khoé khan vé vén nén tra
cham. D€ bl dap doanh thu kinh doanh dung dich khoan sut giam DMC tang kinh doanh méat hang
PP, luu huynh nhép khau, cho khach hang tra chdm cé bao Ianh) nhung van dam bao ty |é an toan
tai chinh (hé s6 no <2).

Tong Ng phai tra cia DMC tinh dén thai diém 31/12/2017 la 1.203 ty déng, chiém 56% trong téng
ngudn vén, trong dé ng vay ngan han va dai han la 652 ty déng. Trong nam Ng phai tra da tang 242
ty déng (tuong ducong tang 25%), trong do6 chu yéu do khoan vay ngan han ting 144 ty dong.

Doanh thu va Igi nhuan ti hoat déng kinh doanh déu da gia tang so v&i nam trudc lan lugt 8% va
216% (DMC lai 25,6 ty dong trong khi nam 2016 bj 16 23,4 ty déng). Trong nam DMC thanh toan c6
tlirc nam 2016 (8% bang tién) cho c6 dong.

Céc chi tiéu vé kha nang thanh toan trong nam 2017 déu gidm nhe so véi nam 2016.

Trong cd cdu vén nam 2017, hé sé ng gia tdng nhung van & muc an toan tai chinh (nam 2016 & muc
48,35%).

Céc chi tiéu vé nang luc hoat dong: trong doé s6 vong quay hang ton kho tang 61,7% do viéc kinh

Bao cao thudng nién 2017



DMC

doanh mat hang PP, gidm hang tén kho tranh dong vén luu déng so véi cling ky tuy nhién DMC van
phai tang trich du phong giam gia hang luu kho: 14,6 ty déng; chi tiéu Doanh thu thuan/Téng tai
san thay déi khéng dang ké.

Cac chi tiéu vé kha nang sinh I8i nhu: Lgi nhuan sau thué/Téng tai san, Lgi nhuan sau thué/Doanh
thu thuan va Lgi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuan déu tang truéng so véi nam 2016, nguyén nhan
chu yéu 13 Igi nhuén sau thué ctia DMC 13i 2,9 ty déng (trong khi nam 2016 bj 16 33,4 ty déng). Trong
nam 2017, do khéi lugng dich vu dung dich khoan van duy tri 8 mic thap: DMC da trién khai cung
cép dich vu cho 26 giéng khoan va 04 giéng stra cho cac khach hang, trong khi dé dam bao canh
tranh DMC phai gidm gia dich vu dan dén Igi nhuén linh vuc nay bi gidm. Ngoai ra cac nha thau dau
khi gap kho khan vé vén da lam cho DMC phai trich lap thém du phong ng phai thu kho doi: 16,8 ty
dong. biéu nay da anh hudng dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh cia DMC.

Ngoai ra cac nha thau dau khi gap kho khan vé von da lam cho DMC phai trich lap du phong ng
phai thu khé doi: 18,6 ty dong. Diéu nay da anh hudng manh dén két qua hoat dong san xuat kinh
doanh cia DMC.
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DMC

DMC da thuc hién ra soat, sap xép lai cac Ban/Van phong Cong ty Me-DMC, dinh bién lao dong tai
cac Ban/Van phong cho phu hgp; Yéu cau cac don vi thanh vién/truc thudc ra soat, dinh bién lao
déng, tinh gon bd may phat nham huy hét kha nang ctiia nguén nhan luc.

Chinh sach quan ly dugc DMC cai tién thong qua viéc sira déi Hé théng van ban quan ly néi bé (Téng
céng ty da ban hanh nhiéu quy ché, quy dinh quan ly ndi bd va dang tiép tuc ra soat, bé sung cac
Van ban quan ly néi bé phu hgp véi yéu cau thuc té).

Tiép tuc tim kiém lua chon cac doéi tac c6 cac thé manh va cung chung vdéi linh vuc hoat dong cua
DMC dé thodi b6t phan vén clia DMC tai cac Cong ty cd phan dé cling hgp tac phat trién, ndng cao
su canh tranh cta cac don vi.

DMC va cac daon vi thanh vién tap trung vao cac nganh nghé san xuat kinh doanh chinh ma DMC va
cac don vij thanh vién c6 thé manh.

Trén ca s& xem xét hoat dong san xuat kinh doanh cliia cac dan vi thanh vién/truc thuéc va can c
nganh nghé hoat dong, hiéu qua san xuat kinh doanh va trinh do quan ly tai cac don vi, DMC da
thoai b6t van, sap x€p lai mot sé don vi thanh vién nham nang cao hiéu qua hoat dong clia cac don
vi dugc sap xép lai. Viéc kiém tra, gidm sat hoat déng ciia DMC d6i véGi cac dan vi thanh vién da dugc
tang cudng thong qua cac hoat déng clia H6i dong Quan tri, Ban Kiém soat va cac ban chuyén mon.

| B
/4 \
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DVIC
Cac chi tiéu chinh hgp nhat:

1T Chi tiéu bPvT KH 2018

1 San xuat Tan 31.250
2 Téng Doanh thu Ty déng 3.074
3 Loi nhuan truéc thué - 16
4 Loi nhuan sau thué - 12
5 NOp Ngan sach NN - 87
6 Pau tu XDCB - 10,44

Céc chi tiéu chinh Céng ty Me - Téng cong ty:

1) Chi tiéu bvT KH 2018

1 San xuat Tan 31.250
2 Tong Doanh thu Ty dong 2.136
3 Loi nhuan trudc thué - 21,5
4 Loi nhuan sau thué - 21,5
5 Nop Ngan sach NN - 30

(Cdc chi tiéu Ké hogch nam 2018 cua DMC da dugc Tdp doan chdp thudn tai Nghi quyét s6 8302/
NQ-DKVN ngay 27/12/2017).

Nam 2018, du kién hoat dong SXKD ctia DMC sé tiép tuc véi rat nhiéu khé khan trong boi canh gia
dau tho trén thi trudng thé gidi dugc du bao chua cé xu hudng tang trd lai, theo dé ké hoach khoan
cUa cac nha thau trong nam 2018 dy kién & muc thap, khodng 26 giéng, do vay sé tiép tuc tac dong
I&n dén hoat déng san xuat kinh doanh chinh ctia Téng cong ty. Mét sé khoé khan cia DMC trong
trién khai ké hoach 2018:

- Linh vuc dich vu dung dich khoan: DMC khéng thé gia tang khéi lugng cong viéc thuc hién tu
linh vuc nay, do s6 lugng giéng khoan dy kién nam 2018 & muc thap. Bong thdi linh vuc nay ciing
xuat hién cac déi thd canh tranh mdi, do vay sé khoé khan hon cho DMC trong viéc gia tang doanh
thu va Igi nhuan cda linh vuc nay;

- Linh vuc dich vu c6ng nghiép: phan I6n cac hgp déng dich vu co gia tri da két thic va ghi nhan
doanh thu tur nam 2017. Nam 2018 DMC sé chi tap trung xay dung cd s vat chat va tim kiém thi
truang tai mot s6 dy an mai cua PVN, do vay doanh thu va Igi nhuan cda linh vuc nay giam dang ké;
Viéc canh tranh trong linh vuc dich vu ngay cang manh mé, cé nguy cd lam gidm thi phan cta DMC,
déng thai DMC Ttép tuc chiju sic ép giam gia cac san pham/dich vu tir cac khach hang 16n ciia DMC
da anh hudng I6n dén doanh thu va Igi nhuan thuyc hién;

- Linh vuc san xuat: Téng cong ty dang gap rat nhiéu khé khan trong viéc tiéu thu cac san pham
san xuat (san pham san xuat cia DMC chud yéu phuc vu cho hoat déng khoan khai thac dau khi), tén
kho 18n, phai tam dung/giam san xuét, anh hudng I6n t&i viéc lam va thu nhap cta ngudi lao dong;
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- Linh vuc kinh doanh c6 nhiéu co héi kém theo thach thiric déi véi cac mat hang kinh doanh I6n
nhu PP, Luu huynh. Kinh doanh cac mat hang truyén théng nhu hoa chat cho khoan, hoa chat khai
thac, hoa chat loc dau khéng cé su tang trudng nhiéu khi gia dau thé chua én dinh.

Nam 2018, dé tirng budc thao g& cac khé khin va trién khai thanh c¢éng cac cac muc tiéu
ké hoach, lanh dao Téong cong ty DMC da va dang tap trung chi dao trién khai quyét liét cac
nhiém vu giai phap chinh nhu:

- NHIEM VU TRONG TAM

- Hoan thanh xay dung Chién lugc phat trién DMC; dac biét chi y dén viéc viéc phat trién cac dong
san pham, dich vu mdi lam nén tang cho su phat trién bén viing, lau dai ca DMC;

- Cai tién cac cong cu quan tri doanh nghiép dé diéu hanh t6t cac hoat déng san xuat kinh doanh
cta don vi; Tang cudng céng tac quan ly chi phi, gia thanh san pham; Quan ly va st dung vén dung
muc dich, an toan, hiéu qug;

- Thuc hién tai ca cau lai nganh nghé kinh doanh/dich vu. Nang cao nang luc canh tranh cutia cac san
pham/dich vu ciia DMC dang cung cép.

- Trién khai &p dung cac nghién cl, cai tién cong nghé san pham/dich vu mdi vao (ng dung thuc
tién nhu: san xuat dai tra cac loai xi mang bén sunfat dé€ cung cap cho cac khach hang, Xi mang
néng, nhe cac loai cung cap cho Vietsovpetro,...4p dung hé dung dich Protrol d€ ¢ thé chu déng
han trong hoat déng cung cap dich vu.

- Tiép tuc thuc hién manh mé cong tac tai cau tric giai doan 2016-2020 theo phucong an dudc Tap
doan phé duyét, tap trung thuc hién phuong an thoai von tai cac don vi (DMC-MB, DMC-MT va
DMC-VTS) theo 10 trinh; Theo hudng tinh gian, hiéu qua déi véi Cong ty Me. Tang cudng tinh hiéu
qua trong céng tac quan tri doanh nghiép;

- M3 réng thi trudng cung cap hoa chat cho tat ca cac nganh cong nghiép ngoai dau khi. Tiép tuc
phat trién hé théng kénh phan phai, kinh doanh cac san pham héa dau: PP, Luu huynh... v8i phuong
an dam bao hiéu qua, an toan von;

- Khéng dé phat sinh ng khé doi; Day manh cong tac thu cdng ng; Giam sat hang tén kho toan DMC
va c6 giai phap xu ly kip thai dam bao hang tén kho & muc an toan;

- Tim kiém dy an dau tu c6 ham lugng chat xam cao, c6 quy moé tuang doi I6n va cé gia tri gia tang
cao dé ddy manh mang san xuat, can xing han véi mang dich vu va kinh doanh clia téng cong ty
nham phat trién bén viing hon.

GIAI PHAP THUC HIEN CAC NHIEM VU TRONG TAM:

a. Giai phap Té chirc san xuat va dau tu

- Phat huy téi da nang luc san xuat, nghién cltu cac dong san pham mdéi c6 thé dap Kiém soat tét
quy trinh san xuat dam bao cac san pham dat tiéu chuan chat lugng, giam gia thanh, dam bao tinh
canh tranh.

- Giam sat chat ché ké hoach san xuat hang quy, can doi kha nang tiéu thu véi lugng hang ton kho
hién c6 dé cé ké hoach san xuat phu hgp; xdy dung han mdc an toan t6i thiéu vé sé lugng hang
ton kho.

- Nghién cltu san xuéat cac loai san pham xi mang mdi phuc vu trong nganh dau khi cling nhu cac
nganh céng nghiép khac.

- Tap trung day nhanh nghién cltu cc hdi dau tu cac dy an véi muc tiéu gan lién véi hoat déng cua
nganh Dau khi va ciing la nhitng dy an mang tinh chién lugc cia DMC.

- Nghién c(tu trién khai san xuat nhua y té va san xuat san pham nylon tu huy va mét sé san pham
nhya tiéu dung khac; cac loai san pham xi mang mdi phuc vu trong nganh dau khi cling nhu cac
nganh céng nghiép khac.

b. Giai phap trong linh vuc dich vu ky thuat:
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- Tap trung tim kiém khach hang, md& rong pham vi cung cap cac dich vu kj thuat cong nghiép nhu
lam sach, chéng an mon, xtr ly maoi truong.

- Bam sat cac khach hang truyén théng VSP, Cuu Long JOC, JVPC,..dé tim kiém ca héi cung cép cac
dich vu cho khau trudc nhu dich vu danh dau hoa hoc, dich vu xt ly acid, dich vu gia tang thu hoi
dau bang phuong phap siéu am,...

- Chuan bi sdn sang ngudn luc va xdy dung cac phuong an dé thyc hién cung cap dich vu cho du an
hoa dau Long Son; Hap tac véi Céng ty Han Quéc té chic thi cdng san cho khach hang Han Quét
tai Viét Nam tai khu vuc Dung Quat, Quang Ngai,...

c. Giai phap trong linh vuc kinh doanh Kinh doanh:

- Xay dung hé théng nha cung cap uy tin, chat lugng, gia ca canh tranh. Da dang héa nguén hang,
nganh hang;

- Giam hang tén kho; dua ra mdc tén kho & miic an toan téi thiéu, tranh tén dong vén. tiéu thu dugc
3 mUc cao nhat cac san pham truyén théng do cac dan vi thanh vién cia DMC san xuét ( Barite,
Bentonite, CaC0O3...) dé hd trg cho hoat déng san xuat kinh doanh cla cac don vi thanh vién;

- M3 réng thi trudng cung cap hoa chat cho tat ca cac nganh cong nghiép ngoai dau khi. Tiép tuc
phat trién hé théng kénh phan phai, kinh doanh cac san pham héa dau: PP, Luu huynh... v8i phuong
an dam bao hiéu qua, an toan von;

d.Giai phap vé khoa hoc cong nghé

- Té chlrc nghién clu thir nghiém, (ing dung va pha trén san pham vé hoa chat khai thac dé cé thém
nhiéu san pham hiéu qua tét véi gia ca canh tranh.

- Tiép tuc nghién clu cac bién phap xtr ly can day giéng, tang cudng thu héi dau vai tiing diéu kién
cu thé clia cac cd sd, cac giéng khai thac;

- Hgp tac vdi cac déi tac trong nudc va nudc ngoai nham phat huy Igi thé va tiép thu cdng nghé, kj
thuat ciia déi tac dé thuc hién cac du an trong linh vuc x ly nudce va xir ly méi trudng cing DMC.

e. Giai phap vé tai chinh quan tri:

-Quan tri, ki€m soat ngudn vén moét cach téi uu nhat, thuc hién quan tri dong tién hiéu qua, dam
bao ngudn vén kip thai phuc vu san xuat kinh doanh va dau tu cla Téng céng ty trong nam 2018;
- Ban, chuyén nhugng cac tai san dé giam ap luc tai chinh, b6 sung nguén vén tai ca cau dau tu cac
[inh vuc mdi;

- Linh hoat trong viéc st dung cac hinh thiic huy déng cac nguén von cho cac hoat dong san xuat
kinh doanh va dau tu clia Téng céng ty. Tang cudng md rong quan hé véi cac té chirc tai chinh trong
va quéc té€ dé huy déng dugc ngudn vén hgp ly nhat dam bao cho hoat déng san xuét, kinh doanh
va dau tu.

- Khéng dé phat sinh ng khé doi; Day manh cong tac thu cdng ng; Giam sat hang tén kho toan Téng
cdng ty va co giai phap xtr ly kip thdi ddam bao hang tén kho & muic an toan cho phép phu hgp véi
guy mo von va dong tién cta don vi;

- Xay dung hé théng dinh muc chi phi san xuat va chi phi quan ly, kiém soat chat ché chi phi san
xuat, chi phi quan ly
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DVIC
I. DANH GIA CHUNG TINH HINH HOAT PONG CUA DMC NAM 2017

Nam 2017, trong béi canh khé khan chung clia nganh Dau khi va kho khan riéng cla cua dan vi,
DMC da vugt qua kho khan va dat dugc két qua san xuat kinh doanh tuong déi kha quan véi Igi
nhuan duang va c¢d ban hoan thanh mot s6 chi tiéu ké hoach, dam bao viéc lam va thu nhap cho
ngudi lao ddng. Két qua nay da thé hién su quyét tam, nd luc va doan két clia Tap thé lanh dao cling
toan thé can bd cdng nhan vién; bén canh dé la sy chi dao, hd trg sat sao tir phia Tap doan Dau khi
Viét Nam.

M6t s6 don vi thanh vién cia DMC tuy gap khé khan trong tiéu thu san pham do linh vuc SXKD
chinh chd yéu phuc vu cho hoat déng dau khi nhung vé ca ban, hoat déng da én dinh hon, doanh
thu da bu dap chi phi va dam bao viéc lam cho ngudi lao déng.

Dai véi linh vyc chinh ctia DMC la dich vu dung dich khoan va kinh doanh hoa chat cho hoat dong
khoan du bj anh hudng nhung da kha quan hon so vé&i cung ky nam trudc; hai don vi Cong ty MIVN
va Chi nhanh DMC-WS hoat déng ¢ 1ai, gop phan vao két qua chung ctia Téng céng ty.

Pon vi hoat dong trong linh vyc lam sach va xtr ly moi trudng va nghién clru ing dung, trong nam
2017 da co6 budc tién mdi, dac biét la Chi nhanh DMC-Ha Noéi da dat két qua tét trong hoat déng
SXKD, gop phan khang dinh thuong hiéu cia DMC trong linh vuc nay
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DMC

A. HOI PONG QUAN TRI
1. Thong tin vé H6i dong Quan tri

Ti 1€ sé hiru co phan 3
Thanh vién | Thanh
T L ' Chirc vu c6 quyén biéu quyéet va vien
Hgi dong Quan try ciac chirng khoan khac do dic lgp
Tong cong ty phat hanh

. CT HPQT

1 |Ong L& Manh Hung 0 khong

(30/6/2017 dén nay)

CT HPQT

2 | Ong Nguyén Ngoc Khanh (1/1/2017 dén 0 khong
29/6/2017)

3 | Ong Tén Anh Thi UV HbQT 0 khong
kiém TGP

4 |Ong Ha Duy Tan UV HPQT 0 khéng

5 | Ong Nguyén Ngoc Quynh UV HPQT 0 khéng

6 |Ong Pd Xuan Vinh UV HPQT 0 khéng

86 lugng chiic danh thanh vién HDQT do tiing thanh vién HDQT ciia Céng ty ndm giit tai cdc cong ty khdc: 0
HOAT PONG CUA HPQT NAM 2017

HDQT da xay dung chuong trinh, ké hoach hoat ddong nam 2017 ctia HPQT va dugc DPHDBCD thudng
nién 2017 théng qua. HDQT da trién khai va thuc hién cac nhiém vu theo ké hoach dé ra. Bén canh
do, trong nam cling c6 nhitng néi dung phat sinh ngoai ké hoach, HDQT da tap trung giai quyét,
dam bao tuan thd chd truang, nghi quyét cia DPHDBCD, HDQT va cac quy dinh hién hanh.

HDQT DMC gém 05 uy vién, trong dé 1 Chu tich kiém nhiém, 1 uy vién HDQT kiém Téng giam déc, 3
thanh vién HBQT chuyén trach; cac thanh vién HBQT ¢6 trinh d6 chuyén mon va kinh nghiém quan ly.

Trong nam 2017, c6 sy thay d6i nhan sy HPQT, theo dé, éng Lé Manh Hung, Phd Téng giam déc
Tap doan Dau khi, dugc c6 déng Tap doan gidi thiéu dé bau gitr chitc Cha tich HDQT DMC (kiém
nhiém) — 13 Ngudi dai dién vén ctia PVN tai DMC ké tir ngay 1/7/2017, thay éng Nguyén Ngoc Khanh
nghi huu theo ché do.

Ong D& Xuan Vinh, Gy vién HDQT chuyén trach, nghi huu theo ché d6 ké tir ngay 1/12/2017 va cd
Pon tu nhiém gui BPHDCD, HDQT.

Mac du cé su thay déi vé nhan sy HPQT, tuy nhién, trong nam, vé c¢a ban, HDQT dam bao viéc quan
ly, chi dao va x{ ly nhitng van dé thudc tham quyén va duy tri cac cudc hop HDQT theo quy dinh.
HDQT cling tham gia va c6 chi dao tai cac cuéc hop giao ban thang/quy doi véi hoat dong SXKD cua
Cong ty Me va cac don vi thanh vién.

Ngoai cac phién hop truc ti€p, HDQT da t6 chic lay y kién cac thanh vién HDQT bang van ban nhiéu
nodi dung thudc tham quyén dé chi dao cac van dé lién quan dén cong tac ké hoach, lao déng tién
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luang, tai chinh, nhan su va cac quy ché quan ly ndi bo...

Cac cubc hop ctia HDQT: Dé thuc hién chitc nang nhiém vu cling nhu quan ly, chi dao hoat déng cua
Téng cong ty, trong nam 2017, HPQT da t6 chlc 9 cudc hop vao cac ngay 29/9/2017, 24/8/2017,
30/6/2017, 27/6/2017, 9/5/2017, 19/4/2017, 27/3/2017, 20/3/2017, 16/1/2017, 100% thanh vién
HDQT tham du day du cac cudc hop.

Thanh vién HDPQT tham gia day da cac cudc hop giao ban thang/quy va tham gia cac cuéc hop lién
guan dén hoat déng SXKD, dau tu, tai chinh, nhan sy, tai cau trdc...

Ngoai cac cudc hop truc tiép, HDQT té chic ay y kién bang van ban.
K&t qua cac cudc hop dugc thé hién tai cac Nghi quyét, quyét dinh va cac van ban chi dao ctia HBDQT
CAC KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2018:

DE trién hoanh thanh ké hoach SXKD dugc giao, HDQT DMC da théng nhat mét sé ndi dung chinh
can trién khai thyc hién trong nam 2018 nhu sau:

Cong tac quan ly, giam sat

- Théng nhat phuong thic trong cong tac diéu hanh, quan ly hoat déng SXKD clia Téng cong ty.
Trong bdi canh hoat dong SXKD nam 2018 dy bao tiép tuc kho khan dé kip thdi cé nhitng chd
truang, dinh hudng phu hgp.

- Quyét liét hon nita trong céng tac quan ly kiém tra, gidam sat hoat déng san xuat kinh doanh cua
Tong cong ty va Nguai dai dién tai cac cac don vi thanh vién, nhat la déi véi cac don vi hiéu qua kinh
doanh con chua cao.

- Tang cudng cdng tac quan tri doanh nghiép, trién khai cac giai phap tiét giam chi phi trong san
xuat kinh doanh mét cach hgp ly nhat dé nang cao hiéu qua hoat déng.

- Chi dao ra soat, cdp nhat Diéu 1é va hé théng cac quy ché quan ly ndi bd clia Téng cong ty dam
bao tuan tha quy dinh cla phap lua,t dong thai phu hgp véi thuc té tinh hinh hoat dong va tao diéu
kién t6t nhat cho moi hoat déng clia Téng céng ty

Vé tai cau tric: Chi dao hoan thanh thoai von cia DMC tai DMC-MB va DMC-MT.

Cong tac dau tu:

- Chi dao tiép tuc ra soat, danh gia tong thé dy an va chi dao xay dung phuong an khai thac nham
phat huy t&i da nhat cé thé déi vai cac du an da dau tu.

- Chi dao tiép tuc nghién cltu va trién khai cac cac dy an dau tu mdi.

- Chi dao trién khai cong tdc mua sam thiét bi, tai san cé dinh phuc vu hoat déng SXKD cho Téng
cong ty.

Cac nhiém vu khac

- Chi dao t6 chitc DPHDBCD thudng nién nam 2018.

- Tiép tuc phdi hgp vai Ban Kiém soat Téng cong ty dé ki€ém tra, gidam sat cac hoat déng cua Téng
cobng ty theo ké hoach, phl hgp véi Diéu |é va cac quy ché quan ly néi bd clia Téng cong ty
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HOAT PONG CUA CAC THANH VIEN HDQT POC LAP/TIEU BAN THUOC HPQT

HG6i déng quan tri Tong cong ty DMC khéng cé thanh vién ddc va tiéu ban truc thudc

Danh sach cac thanh vién HDPQT c6 chirng chi dao tao vé quan tri cong ty, danh sach cac thanh
vién HPQT tham gia cac chucng trinh vé quan tri cong ty trong nam: Nhu nam 2015

2.BAN KIEM SOAT

Két qua hoat déng cua Ban kiém soat

Nam 2017 Ban ki€ém soat da trién khai thuc hién va hoan thanh tot muc tiéu ké hoach hoat déng da
dugc Pai héi dong c6 dong thudng nién théng qua. Qua cdng tac giam sat cac hoat dong cua DMC,
Ban kiém soat da déng gop mot phan tich cuc trong viéc dua ra cac y kién, kién nghi gitp don vi
quan tri doanh nghiép tét han trong hoat dong san xuat kinh doanh.

Ban kiém soat (BKS) hoat déng véi 3 thanh vién chuyén trach 1a Ong Pham Minh Dirc, B4 Nguyén
Thi Minh Hang va Ba Nguyén Thj Tram. Nhiém vu cu thé cta cac thanh vién Ban kiém soat van dugc
gir nguyén:

* Ong Pham Minh Birc, Trudng Ban: Phu trach chung

- Theo d&i mang cong tac tai chinh — ké toan clia Téng cong ty.

- Gidm sat viéc thuc hién cac Nghi quyét BPHDPCD, Nghi quyét PVN clia HPQT, Ban TGD DMC.
- Giam sat viéc ban hanh cac quyét dinh cua HBQT, Ban TGD.

- Tham gia cac cu6c hop do HPQT, Ban TG

* Ba Nguyén Thi Minh Hang - Thanh vién Ban Kiém soat chuyén trach

- Theo d&i cong tac ké hoach, t6 chiic lao dong tién luang, nhitng van dé lién quan dén ngudi lao dong.

- Chiu trac nhiém céng tac Van thu luu trir cta Ban.

- Téng hgp bao cao cla cac don vi thanh vién; Lap bao cao gidam sat quy, nam va cac bao cao lién
quan khac.

- Phu trach Ban khi dugc Uy quyén .

- Cac nhiém vu khac khi Ban phan coéng.

* Ba Nguyen Thi Trdm - Thanh vién Ban Kiém soat chuyén trach
- Theo do6i toan bo céng tac dau tu, XDCB.

- Theo doi cong tac dau tu, khai khoang...

- Phu trach Ban khi dugc Gy quyén.

- Cac nhiém vu khac khi Ban phan céng.

Hoat déng cu thé caa Ban kiém soat trong nam 2017

Trong nam Ban kiém soat da tién hanh 5 cuéc hop chinh dé trién khai cong tac kiém soat, cu thé:

« Cuéc hop ngay 10/01/2017 BKS ti€n hanh hop dé téng két danh gia cac cong viéc da thuc hién
trong nam 2016 va thao luan néi dung cong viéc dé trién khai thuc hién cac nhiém vu trong quy
1-2017.

« Cuéc hop ngay 10/4/2017, BKS hop dé danh gia cac cong viéc da thuc hién trong quy 1 nam 2017,
thao luan néi dung céng viéc dé trién khai thuc hién cac nhiém vu trong quy 2-2017

« Cuéc hop ngay 30/6/2017, BKS hop dinh ky quy 3/2017 dé danh gia cac cong viéc da thuc hién
trong quy 2 nam 2017, thao luan néi dung céng viéc dé trién khai thuc hién cac nhiém vu trong quy
3-2017

« Cuéc hop ngay 14/9/2017, BKS hop dé danh gia cac cdng viéc da thuc hién trong quy 3 nam
2017, thao luan néi dung cong viéc dé trién khai thuc hién cac nhiém vu tiép theo clia nam 2017.

« Cuéc hop ngay 29/12/2017, BKS tién hanh hop dé danh gia cac cong viéc da thuc hién trong quy
4 va cad nam 2017, thao luadn ndi dung ké hoach cong viéc sé thuc hién trong ca nam 2018 va dé trién
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khai thuc hién cac nhiém vu tiép theo trong quy 1/2018.

Trén ca s& thuc hién két luan cla cac cudc hop, Ban kiém soat da trién khai thuc hién cac cong viéc
theo ding ké& hoach; ban hanh cac bién ban ki€ém soat sau moi dgt ki€ém tra va dong gop cac y kién
dé cho cong tac diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh ding theo cac quy ché, quy dinh.

Vé cdng tac giam sat: Ban Kiém soat da thuc hién giam sat viéc chdp hanh cac Nghi quyét/Quyét
dinh cta HDTV Tap doan; Nghi quyét / Quyét dinh cia BPHDCD; Viéc ban hanh cac Nghi quyét /
Quyét dinh lién quan dén hoat dong san xuéat kinh doanh; Té chitc nhan su; Quy ché quan ly ndi bo;
cac hoat dong Dau tu, hoat ddng tai chinh cia HDQT. Ban Kiém soat cling da giam sat hoat déng
cla Ban TGD trong viéc thuc hién va chap hanh cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia HPQT va cong tac
diéu hanh hoat dong SXKD bang viéc tham gia cac cudc hop giao ban va cac cudc hop lién quan
khac ctia Téng cong ty dé co y kién truc tiép, cling nhu tham gia dong gop y kién dé ban hanh cac
quy ché, quy dinh quan ly ctia Téng cong ty.

Vé cong tac kiém tra kiém soat: Ban Kiém soat da phéi hgp cung HDQT kiém tra tai cac don vi
thanh vién va Cong ty me DMC dinh ky véi cac noi dung cha yéu: Tinh hinh thuc hién K& hoach SXKD,
cdng tac mua sam tai san, dau tu XDCB; céng tac kinh doanh; viéc tuan thi ché do tai chinh ké toan,
cdng tac chi tiéu, cong ng phai thu, phai tra; xem xét viéc vay va st dung vén; xem xét viéc khac phuc
hau qua clia cac ca nhan va tap thé trong cong tac quan ly tai chinh da dugc cac doan kiém tra phat
hién trudc day, xem xét viéc hoan thién ca ché quan ly va cac ton tai trong thu quan ly cla kiém toan
déc lap (néu co), tham dinh cac bao cao tai chinh, bao cao san xuat kinh doanh va danh gia cong tac
quan ly ctia HDQT. Trong ndam 2017 qua cong tac ki€m tra, gidam sat, Ban Kiém soat da c6 nhiing dé
xuat kién nghi véi HDQT va Ban Téng giam d6c Téng cong ty nham khac phuc déi véi nhing thiéu
sot, han ché dugc phat hién, goép phan hoan thién cong tac quan ly va chi dao diéu hanh hoat déng
SXKD trong toan DMC.

Trong nam 2017, Ban kiém soat da trién khai thuc hién day du cac hoat déng kiém tra giam sat tai
don vi theo dling ké hoach da trinh va dugc DPHDCD phé chuén. Ban kiém soat ty danh gia nam 2017
da hoan thanh t6t nhiém vu dé ra.

Thu lao ctia Ban kiém soat

Ban kiém soat dugc nhan tién thu lao bang véi s6 tién luong, thudng va cac thu nhap khac theo
ché& dé chung ctia DMC. Chi tiét vé thu lao cta Ban kiém soat dugc téng hgp tai bao céo riéng trinh
DHBCD thong qua.

Su phéi hgp giira Ban kiém soat, HDQT, Téng giam déc va ¢6 déng

Trén co s& diéu 1é hoat dong clia DMC, Ban kiém soat, H6i déng quan tri va Téng giam déc da cé
su phdi hgp dé diéu hanh va quan tri hoat déng san xuat kinh doanh cia Téng cdng ty theo ding
cac qui dinh. Trong nam, Ban kiém soat da dugc H6i dong quan tri va Téng giam déc tao diéu kién
dé hoan thanh t&t nhiém vu. Trong cac dot kiém soat dinh ky tai cac don vi, Ban kiém soat phéi hgp
cung Hoi déng quan tri lam viéc truc ti€p véi cac don vi dé co y kién kip thai. Da sé cac kién nghi cua
Ban kiém soat da dugc Hoi déng quan tri, Téng gidm déc chi dao khac phuc hoan thién song van
con ¢ kién nghi chua dugc khac phuc kip thai hoac chua dat diém.

Vé su phéi hop véi c6 déng: Ban ki€m soat co su lién hé phéi hgp chat ché vai co dong I16n la Tap
doan Dau khi Viét Nam trong viéc thuc hién cac quyén cta c6 déng theo Luat Doanh nghiép dé cung
véi Ban kiém soat giam sat hoat déng clia Téng cong ty. Cac c6 dong khac, Ban kiém soat cling thuc
hién phdi hgp gidam sat theo dung Diéu I1é DMC va Luat Doanh nghiép quy dinh.

3.Cac giao dich thu lao vacac khoan Igi ich khac cia HPQT,Ban Téng Giam déc va Ban kiém
soat:

N&m 2017, tién luang, tién thudng déi véi HDQT, Ban Téng giam ddc, Ban ki€ém soat dugc thuc hién
theo Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 1/9/2016 cta Bo lao dong TB va XH, Nghi quyét sb
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1263/NQ-DMC ngay 29/6/2017 cua Dai hoi déng C6 déng thudng nién nam 2017; Quyét dinh s6
829/QD-DKVN ngay 28/4/2017 clia Tap doan DKVNvVé viéc ban hanh Quy ché quan ly tién luong,
thu lao, tién thudng doi véi Ngudi dai dién;Quyét dinh s6 536/QD-DMC ngay 6/4/2016 ctia HDQT
DMC vé ban hanh Quy ché Tién luang, tién thudng Cong ty me - DMC va phu hgp véi két qua san
xuat kinh doanh DMC. Cu thé:

Don vi: triéu dong

Tién
STT | Ho va tén Chirc danh Tién lwvong | thuong | Phic loi Chi khiac | Téng cong | Ghi chit
-1 -2 -3 -4 -5 -6 -7 (8)=4+..+7 -9
Nguyén Ngoc Nghi huu
1 | Khanh Chi tich HDQT 353.500 | 27.287 40.938 12.820 434.545 | tirthang 10
CT HDPQT kiém v
2 | Lé Manh Hung nhiém 18.000 1/7/2017
3 | Tén Anh Thi Téng giam dbc 443.485 | 26.942 76.997 15.660 563.084
4 | Lé& Hai PHong Phé TGP 399.109 | 22.751 69.245 15.870 506.975
5 | Pham Xuan Toan | Phé TGD 399.109 | 22.751 69.245 62.460 553.565
Luu Quéc
6 | Phuong Phé TGP 399.109 | 22.751 69.245 11.720 502.825
Khuit Quang Nghi hru
7 | Tién Phé TGP 197.788 | 22.751 35.795 13.650 269.985 tir thng 6
théi viée tir
8 | Vii Hoang Hoa Ph6 TGD 372.907 | 22.751 66.245 11.240 473.143 | 01122017
9 | Hi Duy Tén UV CT HPQT 399.109 | 22.751 69.245 12.860 503.965
10 | Pham Minh Btrc | Truong Ban KS 399.153 | 21.887 68.265 16.980 506.286
Nghi huru
11 | P Xuan Vinh UV CT HDQT 372.907 | 22.751 66.245 | 26.647 488.550 |  tirthang 11
Nguyén Ngoc
12 | Quynh UV CT HDQT 394.348 | 20.299 66.465 12.920 494.033
13 | Bui Tuin Ngoc K¢ toan truémg 380.301 | 21.887 66.953 17.010 486.151
Nguyén Thi Minh
14 | Hing Thanh vién BKS 218.194 | 13.256 45.955 12.920 290.325
15 | Nguyén Thi Trdim | Thanh vién BKS 201.911 | 13.334 45.330 12.920 273.496
Téng cong 4.930.935 | 304.152 856.169 | 255.677 | 6.364.935
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh gui: Cac Cé déng
H?':i dong Quan tri va Ban Giam doc
Tong Cong ty Dung dich Khoan va Héa pham D&u khi - CTCP

Ching toi da ki€m todn bdo cdo tai chinh hgp nhit kém theo clia Téng Cong ty Dung dich Khoan va
Hbéa pham Dau khi - CTCP (goi tat la “Téng Cong ty"), dudc 1ap ngay 16 thang 3 ndm 2018, tir trang
05 dén trang 38 bao gom Bang can déi ké toan hgp nhat tai ngay 31 thang 12 ndm 2017, Bao céo
két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat, Bao cao luu chuyén tién té hgp nhat cho ndm tai chinh két
thic cliing ngay va Ban thuyé&t minh bao cao tai chinh hgp nhéat.

Trach nhiém cua Ban Giam déc

Ban Giam d&c Téng Cdng ty chiu trdch nhiém vé viéc 1&p va trinh bay trung thuc va hgp ly bao cdo tai

chinh hgp nhat ctia Téng Cong ty theo chuan muc ké toan, ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va ;"_2:
cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bado cdo tai chinh hgp nhat va chiu trach —
nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Gidm dbc xac dinh la can thiét dé dam bao cho viéc 1dp va trinh NG
bay béo cdo tai chinh hdp nhat khdng cé sai sét trong yéu do gian 1an hodc nham Ian. HEN
Trach nhiém cua Kiém toan vién .0l
Th
Trach nhiém cta chlng tdi 1a dua ra y kién vé bao céo tai chinh hgp nhat dua trén két qua cla cudc
kiém todn. Ching toi d& ti€n hanh kiém toan theo cac chudn muc kiém todn Viét Nam. Céc chudn &

muc nay yéu cau chiing tdi tudn thi chudn muc va cac quy dinh vé dao dir'c nghé nghiép, 1ap ké hoach
va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc sy dam bao hgp ly vé viéc liéu bao cdo tai chinh hgp nhat
clia Téng Céng ty cb con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém todn bao gdm thuc hién cac thi tuc nhdm thu thdp cc béng chifng kiém toan v& cac
s3 liéu va thuyét minh trén béo cdo tai chinh hgp nhat. Cac thi tuc kiém todn dugc luya chon dua trén
xét doan clia Kiém todn vién, bao gom danh gia rdi ro c6 sai sot trong yé&u trong béo cdo tai chinh
hdp nhat do gian 1an hodc nham 1an. Khi thuc hién danh gid cac rui ro nay, Kiém toan vién da xem
xét kiém soat ndi bd clia Téng Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat
trung thuc, hgp ly nhdm thiét ké cac thi tuc ki€m todn phu hdp vdi tinh hinh thuc t&, tuy nhién khéng
nh&m muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cta kiém soat ndi bd cua Téng Cdng ty. Céng viéc ki€ém
toan ciling bao gdm danh gia tinh thich hgp cta cac chinh sach ké toan dudc dp dung va tinh hgp ly
clia cac udc tinh k& toan clia Ban Giam ddc cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bao cdo tai
chinh hgp nhét.

ChUng t6i tin tudng réng cac béng ching kiém todn ma ching toi da thu thap dugc la day dua va thich
hop lam co sd cho y kién kiém todn cta ching toi.

Tén Deloitte dudc diing dé chi mat hodc nhigu thanh vién cia Deloitte Touche Tohmatsu Ltd. mét cdng ty TNHH c6 try sd tai Anh,
va mang Iudi cdc hdng thanh vién - mdi thanh vién 138 mot té chire ddc 1ap vé mat phap ly. Deloitte Touche Tohmatsu Ltd.

(hay “Deloitte Toan cau”) khdng cung cap dich vu cho cac khach hang. Vui long xem tai website www.deloitte.com/about

A& biét thém théng tin chi tiét v@ cd cdu phép ly cla Deloitte Touche Tohmatsu Ltd. va cac hang thanh vién,
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Deloitte.

BAO CAO KIEM TOAN DPOC LAP (Tiép theo)

Y kién cua Kiém todn vién

Theo y ki€n cua ching t6i, bao cdo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hap ly, trén cac khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh clia Téng Céng ty tai ngay 31 thdng 12 ndm 2017, cling nhu két
qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic cling ngay, phi
hgp vGi chudn muc ké toan, ché db k& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy c6 lién

I&p va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat.
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Phé Téng Giam déc Kiém toan vién

Gidy chirng nhan dang ky hanh nghé Gidy ching nhén dang ky hanh nghé
ki€ém todn sé 0891-2018-001-1 ki€m toan s6 1688-2018-001-1

CONG TY TNHH DELOITTE VIET NAM

Ngay 16 thang 3 nam 2018
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TONG cén‘s TY DUNG DICH KHOAN VA HOA PHAM DAU KHi - CTCP MAU SO B 01-DN/HN
Téng 6;7, toa npé Vién Dau khi, 167 Trung Kinh, Ban hanh theo Thdng tu s6 202/2014/TT-BTC
Cau Giay, Ha N6i, CHXHCN Viét Nam ngay 22 thang 12 ndm 2014 cta BJ Tai chinh

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2017

NN ME oy

. Don vi: VND
TAI SAN
Miss Thuvét S5 cudl nim S5 @Au n¥m
minh

A. TAI SAN NGAN HAN 100 1.850.484.681.079  1.667.028.060.761
I. Tién va cac khoan tudng dudng tién 110 4 399.004.682.820 203.305.170.183
1. Tién 111 159.404.682.820 66.719.059.072
2. Cac khodn tuong dudng tién 112 239.600.000.000 136.586.111.111
II. Dau tu tai chinh ngdn han 120 5 8.468.217.552 11.500.000.000
1. D3u tv ndm gilf dén ngay ddo han 123 8.468.217.552 11.500.000.000
III. Céc khoan phai thu ngén han 130 1.095.741.396.825 964.992.438.750
1. Phai thu ngan han cla khéch hang 131 6 1.104.664.348.785 961.023.168.674
2. Tra trude cho ngudi ban ngan han 132 32.391.796.510 38.760.794.456
3. Phai thu ngén han khac 136 i 22.715.329.599 11.328.999.950
4. Dy phong phai thu ngén han khé doi 137 8 (64.592.210.071) (46.120.524.330)
5. Tai san thiéu chd x(r ly 139 562.132.002 -
IV. Hang ton kho 140 9 331.156.202.970 464.819.133.678
1. Hang ton kho 141 382.019.723.911 501.043.847.207
2. Dy phong giam gid hang ton kho 149 (50.863.520.941) (36.224.713.529)
V. Taisan ngin han khac 150 16.114.180.912 22.411.318.150
1. Chi phi tra trudc ngan han 151 919.959.568 4.054.001.027
2. Thué gia tri gia tang dugc khau trir 152 14.559.000.172 17.499.822.292
3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc 153 11 635.221.172 857.494.831
B. TAI SAN DAI HAN 200 299.279.919.392 321.610.907.712
I. Cackhoan phai thu dai han 210 291.177.230 209.177.230
1. Phai thu dai han cla khach hang 211 6 87.000.000 -
2. Phai thu dai han khac 216 7 204.177.230 209.177.230
II. Taisan cddinh 220 267.499.240.794 300.051.361.656
1. Tai san cd dinh hitu hinh 221 10 242.977.545.479 274.701.624.433
- Nguyén gia 222 459.000.632.014 460.453.732.348
- Gié tri hao mon Idy k& 223 (216.023.086.535) (185.752.107.915)
2. Tai san cd dinh v6 hinh 227 24.521,695.315 25.349.737.223
- Nguyén gia 228 30.004.386.814 29.626.886.814
- Gi4 trj hao mon Iy ké 229 (5.482.691.499) (4.277.149.591)
III. Taisan dd dang dai han 240 54.310.500 -

1. Chi phi xdy dung cd ban dd dang 242 54.310.500
IV. Dau tu tai chinh dai han 250 4.669.857.239 7.780.107.520
1. Dau tu vao cdng ty lién doanh 252 12 4,669.857.239 7.780.107.520
V. Tai san dai han khac 260 26.765.333.629 13.570.261.306
1. Chi phi tra trudc dai han 261 5.422.777.165 2.185.289.786
2. Tai san thué thu nhap hodn lai 262 21.342.556.464 11.384.971.520
TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 2.149.764.600.471 1.988.638.968.473

Céc thuyét minh kém theo la mét bé phdn hop thanh cda bdo cdo tai chinh hop nhat nay
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TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN VA HOA PHAM DAU KHi - CTCP MAU SO B 01-DN/HN
Tfa‘pg 6:7, téa nha Vién Dau khi, 167 Trung Kinh, Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
Cau Gidy, Ha Noi, CHXHCN Viét Nam ngay 22 thang 12 ndm 2014 cla B Tai chinh

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (Tiép theo)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2017

FE A EE N E RN EEEENEEEENEEEEEEENEEEEENEENERNEEERNEEN
A | 1 g

Daon vi: VND
NGUDN vON Md so Thtfyet S0 cudi ndm S0 dau ndm
minh
C. NO PHAITRA 300 1.203.649.298.657 961.546.783.215
I. Ngngan han 310 1.173.265.249.889 937.034.475.506
1. Phai tra ngudi ban ngan han 311 13 323.257.013.426 311.975.755.896
2. Ngudi mua tra tién trudc ngan han 312 14 81.708.986.845 29.489.264.187
3. Thué va cdc khoan phai ndp Nha nudc 313 11 16.061.712.446 9.513.534.268
4. Phai tra ngudi lao dong 314 5.443.995.666 7.209.288.677
5. Chi phi phai tra ngan han 315 15 54.902.473.865 39.574.868.135
6. Doanh thu chua thuc hién ngan han 318 745.947.907 885.813.140
7. Phai tra ngén han khac 319 16 2.981.026.525 7.587.212,579
8. Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 17 649.506.964.632 505.445.181.201
9. Dy phong phai tra ngan han 321 20.837.950.962 5.991,494,012
10. Quy khen thudng, phic Igi 322 17.819.177.615 19.362.063.411
II. Ng dai han 330 30.384.048.768 24.512.307.709
1. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 18 2.902.805.033 8.986.094.201
2. Thué thu nhap hoan lai phai tra 341 7.900.733.366 -
3. Dy phong phai tra dai han 342 6.369.533.037 300.725.953
4. Quy phét trién khoa hoc va céng nghé 343 13.210.977.332 15.225.487.555
D. VON CHU SO HOU 400 946.115.301.814  1.027.092.185.258
I. Von chu sd hitu 410 19 944.040.438.785 1.026.242.587.229
1. V6n gop cla cha sd hiu 411 500.000.000.000 500.000.000.000
- C6 phiéu phd théng c6 quyén biéu quyét 411a 500.000.000.000 500.000.000.000
2. Thang dv vdn cd phan 412 18.965.245.000 18.965.245.000
3. Chénh léch ty gid hoi doai 417 2.741.675.218 2.735.445,631
4, Quy dau tu phat trién 418 155.177.499.194 101.000.199.194
5. Lgi nhudn sau thué chufa phan phai 421 99.863.828.654 217.240.717.903
- Ldi nhudn sau thué chua phén phdi Iy ké dén 421a 111.108.707.940 267.603.105.847
cudi ndm trudc
- (L8) ném nay 421b (11.244.879.286) (50.362.387.944)
6. Lgi ich cd ddng khong kiém soét 429 167.292.190.719 186.300.979.501
II. Ngubn kinh phi va quy khac 430 2.074.863.029 849.598.029
1. Ngudn kinh phi 431 849.598.029
TONG CONG NGUON VON (440=300+400) 440 W71  1.988.638.968.473

; [DUNG DICH KHOAN

VA HOA PHAM

Ta Pinh Khang
Ngudi 13p biéu

Bui Tudan Ngoc
K& toan trudng

~==Ton Anh Thi

Tong Giam déc
Ngay 16 thang 3 ndm 2018

Céc thuyét minh kém theo la mét bé phan hgp thanh cua bao cdo tai chinh hdp nhét nay
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TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN VA HOA PHAM DAU KHf - CTCP  MAU S6 B 02-DN/HN
Tang 6-7, toa nha Vién Dau khi, 167 Trung Kinh, Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
Cau Gidy, Ha N6i, CHXHCN Viét Nam ngay 22 thidng 12 ndm 2014 ctia B Tai chinh

BAO CAO KET QUA HOAT DPONG KINH DOANH HO'P NHAT
Cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ném 2017

Bon vi: VND
CHi TIEU ':i. T::ﬁt NSm nay N3m trude
1. Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 01 22 3.317.664.344.047  3.063.050.094.059
2. Cac khoan giam trif doanh thu 02 22 439.095.873 2.482.506.429
3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cip 10 3.317.225.248.174  3.060.567.587.630
dich vy (10=01-02)
4, Gia v8n hang ban va dich vu cung cip 11 23 3.083.202.719.479 2.819.355.469.429
5. Lgi nhud@n ggp vé ban hang va cung cip 20 234.022,528.695 241.212,118.201
dich vu (20=10-11)
6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 21 25 11.757.280.342 15.039.771.278
7. Chi phi tai chinh 22 26 32.475.348.212 37.866.613.376
- Trong dé: Chi phi I&i vay 23 19.826.340.823 19.845.246.814
8. Phan (L6) trong Cong ty lién doanh, lién két 24 12 (3.116.479.868) (3.963.438,305)
9, Chi phi ban hang 25 27 43.746.741.214 65.819.358.20
10. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 27 140.790.645.919 172.074.563.97@
11. Lgi nhudn/(18) thudn tif hoat ddng kinh doanh 30 25.650.593.824 (23.472.084.389f
(30=20+(21-22)+24-(25+26))
12, Thu nhap khac 3 5.843.781.642 16.680.856.342
13, Chi phi khac 32 10.193.484.969 11.479.306.093
14, (L8)/1gi nhudn khac (40=31-32) 40 (4.349.703.327) 5.201.550.249
15. Téng lgi nhuén/(13) k& todn trudc thué 50 21.300.890.497  (18.270.534.140)
(50=30+40)
16. Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép hién hanh 51 28 20.376.540.722 15.999.756.907
17. (Thu nhap) thué thu nhap doanh nghiép hoan lai 52 28 (2.056.851.578) (831.112.309)
18. Lgi nhuan/(10) sau thué thu nhdp doanh nghiép 60 2.981.201.353 (33.439.178.738)
(60=50-51-52)
18.1, (L6) sau thué cta Cong ty me 61 (11.244.879.286) (50.362.387.944)
18.2. Lgi nhudn sau thué cla C8 déng khéng kiém soat 62 4,226,080.639 16.923.209.206
19. (L3) cd ban trén c6 phiéu 70 (1.186)
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TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN VA HOA PHAM DAU KHI - cTCP
Tang 6-7, tda nha Vién Dau khi, 167 Trung Kinh,

Cau Gidy, Ha N§i, CHXHCN Viét Nam

MAU SO B 03-DN/HN
Ban hanh theo Thong tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 clia B Tai chinh

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Cho ndm tai chinh két thiuc ngay 31 thang 12 ndm 2017

CHI TIEU

I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH

1. Lgi nhugn trudc thué

2. Piéu chinh cho cac khoan:

Khau hao tai san ¢ dinh

Céc khoan dy phong

L6 chénh léch ty gia hdi doai do danh gié lai cc khoan
muc tién té cé goc ngoai té

(L&i) tUr hoat dong dau tu

Chi phi 13i vay

3. Lgi nhudn ti hoat déng kinh doanh trudc thay déi

von luu dong
Téng, gidm cac khoan phai thu

Téng, giam hang ton kho

Téng, gidm cac khoan phai tra (Khéng ké I3i vay phai tra,

thué thu nhap doanh nghiép phai ndp)
Tang, giam chi phi tra trudc

Tién 13i vay da tra

Thué thu nhdp doanh nghiép da ndp
Tién thu khéc tir hoat dong kinh doanh
Tién chi khac cho hoat ddng kinh doanh

Luu chuyén tién thudn tir hoat déng kinh doanh

II. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG DAU TU
1. Tién chi mua sdm, xay dung tai san ¢d dinh va cac
tai san dai han khac

2. Tién thu thanh ly, nhugng ban TSCD va céc tai san
dai han khac

3. Tién chi cho vay, mua cong cu nd ctia dan vj khac

4, Tién thu hdi cho vay, ban lai cong cu nd cla
don vi khac

5. Tién thu hdi ddu tu vén vao don vi khac
6. Thu |3i tién glfi, ¢ tdrc va Igi nhudn dugdc chia

Luu chuyén tién thudn tir hoat déng dau tu

=
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Nam nay

Don vi: VND

Nam trudc

21.300.890.497

35.202.609.603
39.489.761.919
32.688.290

(7.137.821.558)
19.826.340.823
108.714.469.574

(146.581.667.696)
119.024.123.296
70.453.091.921

(103.445.920)
(19.554.292.194)
(9.351.495.529)
2.874.105.000
(14.771.905.180)

110.702.983.272

(25.930.054.123)

481.818.182

(79.428.217.552)
82.460.000.000

9.421.610.812
(12.994.842.681)

(18.270.534.140)

35.402.077.538
32.679.388.475
1.369.975.077

(7.157.361.585)
19.845.246.814
63.868.792.179

(325.650.686.339)
244.759.596.838
(111.715.778.935)

3.172.297.795
(18.309.088.709)
(7.373.740.890)
1.157.705.000
(28.480.655.037)

(178.571.558.098)
(13.079.110.021)
801.809.093

(11.500.000.000)
2.302.069.649

15.,083.000.000
11.792.923.657

5.400.692.378
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TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN VA HOA PHAM DAU KHI - cTcP  MAU SO B 03-DN/HN
Tang 6-7, tda nha Vién Dau khi, 167 Trung Kinh, Ban hanh theo Thing tu s§ 202/2014/TT-BTC
Ciu Gidy, Ha N&i, CHXHCN Viét Nam ngay 22 thang 12 ndm 2014 cia B§ Tai chinh

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (Tiép theo)
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2016
Ean vi: VND

cHi T1éu Mi s6 Nim nay Nim trudic
IIIL. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAT CHINH

1. Tién thu tif di vay 33 1.339.951.637.405 1.341.982.146.029
2. Tién trd ng gbc vay 34 (1.204.901.385.407) (1.497.509.726.391)
3.c8 tirc, Igi nhudn da tra cho chi sd hilu 36 (69.959.770.730) (59.984.700.340)
Luu chuyén tién thulin tir hoat dfng tai chinh 40 65.090.481.268 (215.512.280.702)
Luu chuyén tign thuln trong ndm (50=20+30+40) 50 (108.080.384.452) (184.927.223.715)
Tién va tuong dudng tién déu ndm 60 311.385.554.635 496.312.778.350
Tién va tuong dudng tign cubi ndm (70=50+60) 70 203.305.170.183 311.385.554.635
/
/
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Ngay 10 théng 3 ndm 2017

XAC NHAN CUA NGU'OT PAI DIEN THEO PHAP LUAT

VA HOA PHAM
DAU KHi

Tong Giam déc
TON ANH THI

* Todn vdn Bdo cdo tai chinh ndm 2017 duoc ddng tai trén websit: www.pvdmc.com.vn
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