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‘ ‘ PTSC DON CHAO TUOI 25 VGI NHUNG THANH CONG VA THANG LOI MO,
TiM THAY €O HOI PHAT TRIEN DUA TREN NHUNG LGOI THE CANH TRANH
CUA MINH, DO LA SUC MANH CUA BAN SAC TRUYEN THONG VAN HOA
“POAN KET, NANG DONG, SANG TAO, CHUYEN NGHIEP”,

—_—

Kinh thua cac Quy vi c¢6 dong,

Nam 2017, tinh hinh kinh té Viét Nam d& khdi sac véi téc do
tang trudng vuat ky vong. Tuy nhién, nam trong xu huéng
chung cla toan cau, nganh cong nghiép dau khi Viét Nam
tiép tuc doi mat véi nhiéu khé khan va thach thidc. Mac du
gia dau co su phuc hoi nhe nhung van duy tri 6 muc thap,
trung binh khoang 54 USD/thuing, chua thé bdt pha dé thuc
day céac du an tham do khai thac va phét trién mo trong
nudc va trong khu vuc. Kém theo dé la cac yéu t6 khach
quan khéng thuan Igi bao gobm: cang thang an ninh [anh hai
khu vuc, nguy ca san lugng dau khi suy giam, thi trudng hoi
nhap quéc té canh tranh gay gat. Ngoai ra, cac vuéng mac vé
o ché, chinh séch chua dugc thao gé kip thai cling gdy anh
hudng dén cac dan vi trong nganh. Va hién nhién, moi trusng
hoat dong clia Téng cong ty PTSC trong nam 2017, trd nén
khoc liét hon bao gid hét.

banh gia toan dién tinh hinh, HBQT da cung Ban diéu hanh
Tong cong ty cht dong, quyét liét trién khai dong bo, hiu
hiéu cac giai phap nham thuc hién mot cach tét nhat muc
tiéu dat ra, ddm bao hoat déng kinh doanh dugc duy tri 6n
dinh va Téng cong ty PTSC lubn viing budc truéc moi kho
khan. Két qua tich cuc dat dugc trong nam 2017 con ghi
nhan su quyét tam, nod luc khdng ngiing clia toan thé NLD
Tong cong ty PTSC, cu thé:

« Tong doanh thu dat dugc a 22.368 ty déng va lgi nhuén
trudc thué dat dugc la 1.005 ty dong, tuong Ung 172% va
144% so vé&i ké hoach nam. Tinh hinh tai chinh dugc duy tri
lanh manh.

« Tich cuc phat trién kinh doanh ngoai nuéc, ngoai nganh
dé bu dap thiéu hut cong viéc do gia dau thap. Trong nam
qua, Tong cong ty PTSC da vugt qua nhiéu déi thu quéc té rat
manh dé thang thau & nudc ngoai. Bén canh do, trién khai
an toan, hiéu qua, chat lugng, dung tién do cac du an l6n véi
muc do phc tap cao, diéu kién trién khai cong viéc tiém an
nhiéu rui ro, cung véi yéu cau khat khe clia chu dau tu nhu
Du &n Daman clia An D6, Du 4n GPP Ca Mau clia PVGAS, Dy
an khao sat tai Myanmar, Dy an dua sa lan cong trinh sang
lam viéc tai Trung Dong. Va rat vui ming khi Tong cong ty
PTSC con ky dugc Hop dong l6n Sao Vang - Bai Nguyét voi
chu dau tu Idemitsu bén canh cac Hop dong EPC Dy an Nha
may Cang Hai Phong, Du an xtr ly khi Nha may GPP Dinh
Co, Hop dong xuét khau két cau thép véi t6 hgp Nha thau
Australia, Han Quéc. ..

o Phat huy t6t séng kién, cai tién ki thuat, hop ly hoa san
xuat, Ung dung khoa hoc cong nghé dé tang nang suét lao
dong, giam gia thanh san pham, dich vy, dem lai nhiéu gia
tri gia tang cho khach hang.

» Hé thong va ngudn luc ludn dugc cht trong hoan thién.

o Triét dé thuc hanh tiét kiém, tiét gidam chi phi, nang cao
nang luc canh tranh.

Chung ta c6 thé tu hao vé két qua nay, trong béi canh thi
truong bat 6n, cac don vi dich vu ky thuat néi dia va quéc té
ding trudc tinh canh nguy kho, Téng cong ty PTSC gitf ving
8n dinh, khang dinh vi thé nha cung c&p dich vu ki thuat dau
khi hang dau tai Viét Nam va khu vuc. Uy tin va thuong hiéu
PTSC luén dugc khach hang tin tudng va danh gia rét cao.
Pé lam dugc diéu nay, tai PTSC, ching toi ludn dé cao viéc
phéat huy cac gia tri van hoa truyén thong tot dep dugc tich
[0y va phéat trién trong sudt 25 nam qua, ké ti khi Tong cong
ty PTSC chinh thiic dugc thanh [ap vao ngay 09/02/1993. bay
chinh [a dong luc cot 16i thuc day PTSC du trong hoan canh
nao van luon tu tin, ban linh, doan két va khong ngiing nd
luc, dam déi mdi, séng tao dé tru viing trén con dusng phat
trién va thuc hién muc tiéu quan trong chinh la dap Ung,
phuc vu tét nhat cac yéu cau ctia khach hang.

Quy vi c6 dong kinh mén,

Budc sang nam 2018, van con nhiéu thach thic dang chg
phia truéc do gia dau tho tiép tuc dién bién khé ludng va
dugc du doan duy tri d muc thép sé tiép tuc anh hudng dén
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty, HDQT
sé luon sat canh cung Ban diéu hanh dé tiép tuc phéat huy
nhitng két qua tot da dat dudc, trién khai chién lugc kinh
doanh pht hgp véi cac giai phap sau sat, cu thé, linh hoat
nham hoan thanh tot nhiém vu san xuét kinh doanh nam
2018 ma BHBCH giao pho. Cu thé, tp trung vao 4 nhom
giai phap chinh nhu sau: (1) tiép tuc ddy manh md rong thi
trudng phat trién kinh doanh ra ngoai nganh, ngoai nudc, (2)
phat trién nguén luc theo hudng dat chuadn quéc té, nang
caonangluc canhtranh, (3) tiéu chuan héa hé théng quan ly,
(4) triét dé tiét kiem, tiét giam chi phi, giam gia thanh dich vu.

HBQT va Ban diéu hanh [un cam két sé phan dau hét minh
vi su nghiép phat trién bén viing, lau dai ciia PTSC. Ching toi
mong sé tiép tuc nhan dugc su ho trg cua Cong ty me - Tap
doan Dau khi Viét Nam, sy dong thuan va tng hd clia Quy vi
c6 dong, su tin tudng va hgp tac ctia Quy khach hang va doi
tac. Du phia trudc con nhiéu khé khan, bét 6n, nhung ti tin
tudng rang, Téng cong ty PTSC don chao tudi 25 véi nhiing
thanh cong va thang loi mdi, tim thay co héi phat trién dua
trén nhiing lgi thé canh tranh cia minh, dé [a stic manh cua
ban sac truyén thong van hda “Poan két, Nang déng, Sdng
tao, Chuyén nghiép”.

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

>
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Thai Qudc Hiép
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THANH TUU :
CAC MOC PHAT TRIEN

25 ndm qua la chdng dudng ghi déu su doan két, su' né luc cong hién khéng mét méi cua cdc thé hé linh
dao va NLD PTSC dé xdy dung PTSC tir mét don vi véi co sé vét chdt thiéu thén, kinh nghiém lam dich vu
ddu khi chua cé nhiéu, dén nay PTSC da khang dinh dugc uy tin, bé day kinh nghiém va vi thé trén thi
truong dich vu ky thudt ddu khi tai Viét Nam va trong khu vuc. Trong suét 1/4 thé ky miét mai lao déng,
PTSC dd trdi qua nhiéu thdng tram vdi nhitng méc son lich sir co tinh quyét dinh trén chdng dudng xdy
dung va phdt trién bén viing.

e Thanh lap Cong ty
Dich vu Ky thuat Dau
khi (PTSC) trén co so
sap nhap Coéng ty Dich
vu Dau khi (PSC) va
Coéng ty bia vat ly va
Dich vu Dau khi (GPTS),
& doanh nghiép nha
nudc duy nhat cung
cap dich vu ky thuat
dau khi véi linh vuc
hoat déng chinh ban
dau la cung cép tau
dich vu ky thuat dau
khi, can ct cang dich vu
dau khiva cung cép lao
dong ky thuat cho cac
nha thau dau khi.

e Tach mot s6 bd phan
clia PTSC dé lam nong cét
thanh [ap cac don vi dich
vu chuyén nganh mdi cua
nganh dau khi.

e Dau tu phat trién doi tau
dich vu chuyén dung hién
dai va md rong xay dung
can cu cang dich vu dau khi
PTSCVing Tau tré thanh can
cl dich vu da ndng, hién dai.

e Thuc hién thanh cong
khoi nha & LQ-CPC 99 cho
Vietsovpetro, dat nén mong
cho su phét trién manh mé
cuia dich vu ca khi dau khi.

e Trién khai hgp dong O&M
Nha may Xt ly khi Dinh C6,
dudng éng dan khi 2 phase
dai 370 km va Gian cong
nghé Lan Tay, dat nén mong
cho su ra dgi va lam chu loai
hinh dich vu O&M.

o Ky hop dong hap tac kinh
doanh FPSO Ruby Princess
véi PVl va PVFC, danh dau su
ra doi mét linh vuc dich vu
ky thuat cao day tiém nang,
dich vu FSO/FPSO.

NAM

e Nam 2006: Thuc hién qué trinh ¢6 phan hda, chao ban
c6 phiéu [an dau ra cong chung (IPO).

* 01/01/2007: Chinh thic hoat dong theo mé hinh cong
ty c6 phan, tao ra budc ngoat lich st trong qua trinh phat
trién ctia PTSC véi stic manh mdi.

* 09/2/2007: Chuyén déi hoat déng theo mé hinh Cong ty
me - Cong ty con.

* 20/9/2007: C6 phiéu ctia PTSC chinh thiic niém yét trén
san HNX véi ma c6 phiéu PVS.

e Tai cd cau linh vuc kinh doanh theo huéng tap trung vao
cac dich vu cot 16i; chuyén déi mét sé don vi truc thudc
PTSC thanh cong ty CP nham nang cao tiém luc tai chinh.

e Thanh [ap m&i PTSC G&S; hoan thanh dau tu tau khao
sat dia chan 2D, ROV, tau khao sat dia vat ly, nang cao
nang luc linh vuc khao sat dia chan, dia chat va khao sat
cong trinh ngam [én mét tam cao mai.

 Tham gia dau tu kho n6i FSO Orkid va FPSO Ruby I, nang
cao nang luc trong linh vuc cung cép dich vu FSO/FPSO.

* 2010: Phat hanh cé phiéu tangvon diéu lé [én 2.978 ty VND.

e Thuc hién thanh cong tong thau EPC du &n Bién Dong
vGi tong khoi lugng thi cong ché tao trén 30.000 tan va gia
tritrén 1ty USD, la du an thicong ché tao cac cau kién dau
khilén nhat Viét Nam tU trude dén nay.

* Tham gia tong thau du an Nha may Nhiét dién Long Phu
1, buéc dau danh dau nang luc ctia PTSC trong viéc thuc
hién dich vu cong trinh cong nghiép [&n trén bg.

e Thuc hién thanh congtang von diéu [é [én 4.467 ty VND.

e Tham gia cung déi tac CGG thanh lap cong ty lién
doanh PTSC CGGV dé van hanh, cung cép dich vu khao
sat dia chan 2D, 3D, budc dau lam chu cong nghé ky
thuat trong [inh vuc khao sat dia chan 3D, 4D.

e Tham gia cung déi tac Yinson dau tu 2 kho néi FSO
PTSC Bien Dong 01 va FPSO Lam Son lam cht hoan
toan cong nghé dong va van hanh FSO/FPSO, dua PTSC
trd thanh don vi hang dau trong nudc va khang dinh vi
thé trong khu vuc doi véi linh viic cung cp, van hanh va
khai thac FSO/FPSO.

 Nang luc trién khai cac du an EPCI va kha nang canh
tranh trén thi trudng quéc té trong linh vuc ca khi dau
khi dugc khang dinh va nang cao bang viéc théng thau
quéc té va thuc hién thanh cong cac du an: Khéi thugng
tang Gian cong nghé HRD, du an EPCC Maharaja Lela
South tai Brunei cho khach hang Total E&P.

e Trién khai quyét liét va thanh cong phuong an tai cco
cau Téng cong ty giai doan 2011 - 2015: kién toan hé
thong cac van ban quan tri; hoan thién va dua vao ap
dung Bé an Nang luc canh tranh; hoan thanh muc tiéu
thodi von theo yéu cau clia Bé an Tai ca cau.

GAN KET SUC MANH - TIEP NOI THANH CONG

¢ Nganh dau khi va PTSC trai qua giai doan day khé khan,
thach thiic do gia dau giam sau kéo dai va duy tri 8 mUc thap,
song bang su nd luc lam viéc va céng hién hét stic minh cuia
tap thé lanh dao va NLB, PTSC da trién khai, ap dung toan dién
hé thong cac giai phap, cai tién lién tuc, cat giam chi phi, nang
cao nang luc, nang luc canh tranh, ddy manh phat trién dich
vu thi trudng cong nghiép, cung cap dich vu ra nuéc ngoali,
duy tri 6n dinh, mang lai lgi nhuan, |gi ich & mUc cao nhéat cho
PTSC, C6 dong, NLD va trd thanh moét trong sé it doanh nghiép
dich vu dau khi co lgi nhuan tét trong béi canh khé khan giai
doan nay.

 Tham gia va thuc hién thanh cong téng thau cac du an cong
nghiép 6n trén ba: Dy an Nha may Phan bén NPK; Du an md
rong Phan xudng san xudt Amoniac NH, ctia Chi ddu tu Téng
cong ty Phan boén va Hoéa chéat Dau khi (PVFCCo); Du éan Nha
may XU ly khi Ca Mau cta chu dau tu Téng cong ty Khi Viét
Nam - CTCP (PV GAS). Diéu d6 chiing minh su thanh cong va
nang luc clia PTSC déi vai viéc thuc hién chién lugc phat trién
kinh doanh trong linh vuc dich vu xay lap cong trinh cong
nghiép trén ba.

11
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THANH TUU 25 NAM
CAC PHAN THUGNG CAO QUY

1993
2005

 Huan chuang Lao dong hang Nhat

e Huan chugng Lao dong hang Nhi

e Huan chudng Lao dong hang Ba

* CG thi dua cho don vixudt sac ctia Chinh pht

e C3 thi dua cho don vi xuét sac trong nganh
dau khictia Téng Lién doan Lao dong Viét Nam

e Gidi Vang thuong hiéu an toan vi stc khoe
cong dong

2006
2009

e Huan chucng Lao dong hang Nhi
» C3 thi dua cho dan vi xuét sac ctia Chinh pht
* C3 thi dua cho don vi xuat sac cua B6 Cong thuang

* Giai thudng Sao Vang Dat Viét; Top 10 Doanh nghiép xuat sac;
Top 10 thuang hiéu néi tiéng Quéc gia; Doanh nghiép tiéu biéu
Viét Nam; Giai vang chat lugng Quéc té; Doanh nghiép Van hoa
UNESCO; Gidi thudng thucng hiéu manh Viét Nam; Cup vang
thugng hiéu, nhan hiéu; Danh hiéu hang Viét Nam chét lugng
cao; Thuong hiéu ching khoan uy tin; Top 5 C6 phiéu hang dau
Viét Nam; Cup vang ISO; Cup vang an-toan lao dong;.Cup vang
vi su phat trién clia Céng dong; Cup vang Sao vang Phudng
Nam; Biéu tugng Vang “Vi su nghiép Van hda Doanh nhan”; Biéu
tugng vang “Vi su nghiép Van héa Doanh nhan Viét Nam”; Doanh
nghiép va thanh vién thi trudng tiéu biéu; Danh hiéu vi su nghiép
giao duc.

Nhin lai chdng dudng 25 ndm xdy dung va phat trién, PTSC dé trdi qua khéng it khé khdn, thi
thdch, nhung véi su doan két trén duéi mét long, su né luc khéng ngirng, bén linh viing vang
cua cdc thé hé lanh dao va NLD, PTSC dd dat dudc nhiéu thanh tich dang tu hao, dong gop vai
tré quan trong trong qua trinh xdy dung va phat trién nganh déu khi va dét nuéc.

2010

Trong suét chang dudng xay dung va phat
trién, cac thé hé NLD da phéat huy va ké thua
truyén théng van héa PTSC, khéng nguing no
luc vuct kho, gop phan vao thanh qua chung
cta nganh dau khiViét Namva nén kinh té dat
nuaéc. Vi nhitng thanh tich va dong gép xuat
sac, PTSCvinh du dudgc Bang va Nha nudc trao
tang danhhiéu cao quy:

2011
2017

e C3 thidua cua Chinh phu
e Bang khen ctia Thi tuéng Chinh phu

e Thu tuéng Chinh phu trao tang gidi bac “Chat lugng Quéc
gia”; Gidi thudng Sao Vang Dat Viét - Top 100 Thuong hiéu Viét
Nam; Gidi thudng Thucng hiéu Quéc gia; Thuong hiéu Viét bén
viing - Top 10; Thuong hiéu Viét Nam - Top 100; Doanh nghiép
tiéu biéu vé trach nhiém xa hoi.

e Nam 2017 dugc danh gia [a nam hét stic khé khan do tac
dongclia gia dau, diéunay da gay anh hudng rat nghiém trong
va nang né téi-nganh cong nghiép dau khi ndi chung va moi
truong hoat dong SXKD cuia PTSC noi riéng, song tap thé lanh
dao-va NLD PTSC van vling tam trong gian khé, vuct qua thi
thach, hoan thanh tét cac chitiéu, ké hoach da dé ra, la mét
trongsé it cac don vi dich vu dau khi cé két qua SXKD tét trong
boi canh nhiéu khé khan, thach thic va vinh du dugc Tap
doan Dau khi Viét Nam trao tang Cg thi dua “Dan vi xuat sac
trong phong trao thi dualao dong san xuat”.
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CHIEN LUGC PHAT TRIEN

o

Muc tiéu giai doan 2016 - 2020

Vé dai han: Xay dung PTSC trg thanh Téng cong ty manh, co thuang hiéu
trong khu vuc va trén thé gisi véi cac linh vuc hoat dong chinh: dich vu ky
thuat dau khi, dich vy khao sat, hang hai, cong nghiép, trong do lay dich vu
ky thuat dau khilam then chét va nén tang. Phan dau tré thanh don vi dich
vu ky thuat dau khi, cong nghiép uy tin va thuong hiéu hang dau cua khu
vuc Dong Nam A.

Vé trung va ngan han: Gilr viing va én dinh cac hoat dong SXKD trong boi
canh thi trudng dich vu dau khi dang gdp nhiéu kho khan nhu hién tai, tan
dung cc hoi dau tu dé nang cao nang luc don nhan xu huéng phuc héi trong
tudng lai.

Phéan dau ty suat lgi nhuan Cong ty me trén vén diéu |é dat trén 10%/nam.

Tam nhin -
Tré thanh nha cung cép dich vu ki thuat dau khi, nha thau quéc té EPCI,
EPC cong nghiép canh tranh, manh trén thé gigi véi san pham, dich vu ¢
ham lugng chat xam, gia tri gia tang cao.

Quan diém phat trién

Phat trién 6n dinh, bén viing; két hgp chat ché gitta hoat dong SXKD véi bao
vé moi trudng va an ninh quéc phong, phat huy [gi thé la mét tha

cua Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam. -
Hap tac chat ché véi cac don vi trong

dangudn luctongthé.

Lién doanh, lié
dé gi

|
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Téng quan vé thi trudng dau khi ndm 2017
Nhiing khé khan thach thic

Nguén luc
boi tac, khach hang
|
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TONG QUAN VE THI TRUGNG DAU KHi NAM 2017

Vao cudi ndm 2016, cac nudc thudc khoi OPEC va mot
s6 cudng quoc dau mo khac trén thé gidi da dat dugc
thoa thuan cat giam san lugng lan dau tién trong vong
8 ndm qua, thi trudng dau mo thé giGi da co phan ung
tich cuc hon khi OPEC cam két sé cat giam san lugng
khai thac téng cong la 1,76 triéu thung/ngay trong 6
thang, bat dau tu ngay 01/01/2017, nham két thuc tinh
trang du cung va nang gia. Viéc thuc hién thda thuan
cat giam nay da gitp gia dau phuc héi [én hon 50
USD/thung so v&i mUc thap ky luc dudi 30 USD/thung
héi nam ngoai. Tuy vay, trong linh vuc tham do, nam
2017 da phai ching kién moét that bai to 16n, nguyén
do, trong 2 nam 2015-2016, gia dau siéu thap da khién
nhiéu cong ty ddu moé phuang Tay lao dao, khong du
nguon kinh phi dé tham do, tim kiém cac ngudn dau
mdi. Chinh vi vay, cac don vi dich vu dau khi gap rat
nhiéu kho khan do khéi lugng cong viéc gan véi hoat
dong tim kiém tham do, khai thac giam.

Doi vai thi truong dich vu dau khi trong nudc, mac
du gid dau tho co dau hiéu phuc hoi, nhung muc gia
van con thép, thi trusng cung cap dich vu dau khi cé
su canh tranh gay gat do nhiéu nha cung cap dich vu

dau khi nuéc ngoai cé tiém luc vuct troi vé ca sé vat
chat, phuong tién, thiét bi, kinh nghiém, tai chinh...san
sang chao gia cung cap dich vu thap hon so vai chi phi
san xuat van hanh thuc té véi muc tiéu cé viéc lam. Thi
trudng cung cap dich vu c6 nguén cung l6n hon cau, do
do cac dan vi cung cap dich vu trong nganh dau khi Viét
Nam ludn phai déi mat véistic ép gidm gia ti cac khach
hang thué st dung dich vu va tiép tuc anh hudng truc
tiép dén viéc gitl viing thi phan cling nhu phéat trién tim
kiém cac hgp dong mdi trong va ngoai nudc.

Bén canh viéc cac don vi dich vu dau khi trong nuéc
phai déi mat véi viéc cac du an phat trién mo dau khi
bién trong va ngoai nudc tiép tuc bi gian, dung trién
khai, dan dén khoi lugng cong viéc giam sut, hé théng
dinh muc trong linh vuc dich vu dau khi con thiéu da
anh hudng truc tiép dén cong tac dau thau cling nhu
quan ly trong quéa trinh thuc hién cung cép dich vu,
ngoai ra Luat Bau thau véi nhiéu quy dinh chua phu
hap véi dac thu cia nganh dau khi, nhiéu thu tuc phic
tap cling gay khong it kho khan cho cac don vi dich vu
dau khitham gia dau thau du an.

VA NHUNG KHO KHAN THACH THUC

Viéc gia dau sut giam sau va lién tuc duy tri & muc thap
trong nhiing nam qua da gay anh hudng rat nghiém
trong dén moi trudng hoat dong SXKD clia Tong cong
ty PTSC. Trong boi canh thi trusng dich vu dau khi nam
2017 van chua cé su tién trién vai cac ly do nhu da phan
tich, Téng cong ty PTSC tiép tuc phai déi mat véi nhiéu
kho khan, thach thic trong viéc trién khai hoat dong
SXKD dich vu, cu thé:

Hau hét cac du an phat trién mo dau khi bién trong va
ngoai nudc tiép tuc bi gian, ding trién khai, dan dén
khéi lugng cong viéc giam sut. Dich vu dau khi bién (1a
khu vuc dich vu chinh ctia Téng cong ty) bi canh tranh
khoc liét, gidm nghiém trong theo cap s6 nhan, vé ca
khoi lugng cong viéc va gia tri dich vu. Véi thuc trang co
hoat dong thi 16 it, khdng hoat déng thi |6 nhiéu hoac
phésan, nhiéu congty cung cap hanghda, dichvu trong
va ngoai nudc san sang chao pha gia, chdp nhan thuc
hién dich vu véi gia rat thap hoac hoat dong, van hanh
SXKD trong diéu kién thiéu an toan, bt chép cac quy
dinh hién hanh, dé cat giam téi da cac chi phi, lam cho
thi trudng dich vu trong khu vuc ngay cang hon loan.

Mot s6 linh vuc dich vu cét 161 cia Téng cong ty bi anh
hudng nghiém trong, cu thé la dich vu cung Ung tau
chlra va xUr ly dau thd FSO/FPSO dé phai chap nhan
dam phan lai gia v6i mUc phithap hon va gia han thanh

toan cho cac khach hang gap kho khan. Dich vu khao
sat dia chén, dia chét cong trinh va tau dich vu cling
phai d6i mdt vai nguy cd [gi nhuan am do nhu cau khao
sat giam manh. Linh vuc cang dich vu dau khi cling dé
va dang bi anh hudng nang véi khéi lugng cong viéc va
don gia cung cap cac dich vu (cho thué kho bai, phuong
tién, hau can can clicang...) gidm manh do hau hét cac
nha thau dau khi déu gian, dung trién khai cac chién
dich khoan, tham do dau khi cling nhu thuc hién cat
giam t6i da chi phi trong béi canh kho khan hién tai.

Viéc tham gia, ky két cac thoa thuan, hiép udc quoc té
WTO, CPTPP, FTA... dan dén sy thay déi nhanh chéng,
sau, rong cla cd ché, chinh sach, cac luat lién quan
theo huéng gidam bao ho, giam ho trg doanh nghiép co
voén nha nudc, déng thai co ché chinh sach hién hanh
con nhiéu bat cap, chua hd trg moét cach tét nhat cho
doanh nghiép trong nudc, gay béat lgi cho doanh nghiép
trong nudc trén chinh san nha - thi trudng Viét Nam.

Congtac phat trién dich vu ra nudc ngoai gap kho khan,
do cdng viéc it va sy bdo hd ngay cang tdng va manh
& cac nudGc s4 tai, bén canh dé Viét Nam cling chua cé
chinh sach cu thé, ro rang ho trg doanh nghiép trong
nudc phat trién dich vu tai nuéc ngoai (uu dai vé lai suat
cho vay, thué suét, tai trg von...).
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BAO CAO THUGNG NIEN PTSC 2017 GAN KET SUC MANH - TIEP NOI THANH CONG

NGUON LUC
sG DO TO CHUC

DAl HOI DONG
c6 DONG

HOI DONG BAN
QUAN TRI KIEM SOAT

BAN TONG
GIAM POC

. ) y BAN KE HOACH BAN y  BAN KY THUAT ' BAN AN TOAN ) BAN
NHAN SU KE TOAN PAU TU THUGNG MA SAN XUAT CHAT LUGNG CONG NGHIEP

BAN TO CHUC WBAN TAI CHINH

VAN PHONG

I i !

) . CONG TY
< CHI NHANH > < CONG TY CON > <LIENDOANH,LIENK€T>

CNPTSC

Congty C6 phan

o T3 CN PTSC Congty TNHH MTV Cong ty TNHH Cang Dichvu X . X N
o;lgr:y au Cong ty Cang Dich vy Co khi Khdo sét Biavat . khién. S Cong ty Lien doanh Ceng ty lien doanh
ichvy Dich vu Dau khi Hang hai PTSC PTSC CGGV Ehop VORT MyOT
Dau khi Thanh Hoa

CN PTSC
Cang Dichwu
Dau khi Téng hgp
QuéngBinh

Congty TNHH MTV
Dich vu Khao sat
va Cong trinh ngam
PTSC

CNPTSC
Ban Dy an Nhiét dién
Long Phu

Congty C6 phan
Dich vy Dau khi
Quang Ngéi PTSC

Congty C6 phan
Dich vu Khai thac
Dau khi PTSC

Cong ty Lien doanh
PTSC SEA

Ceng ty Lien doanh
Rong Doi MV12

Cong ty C6 phan
Dichwy Lap dét,
Van hanh va Bao
dudng Cong trinh
Déau khi bién
PTSC

CNPTSC
Coéngty Dichwu
Dau khi DaNang

Congty TNHH MTV
Khach san Dau khi
PTSC

Congty C6 phan
{ CangDich vy Dau khi
Dinh Vi

Ceng ty Cé phan
X Ché tao Gian khoan
Dau khi

CN PTSC
tai Ha Noi

Cong ty Lien doanh
PTSC AP

CN PTSC
Ban Xay dung

PTSC 5 5 pha
Coéngty C6 phan

Dichvu Baové
Anninh
Dau khi Viét Nam

Congty TNHH MTV
Dich vu Ky thuat
Dau khi Labuan

Congty C6 phén
{  Cang Dich vu Dau khi
Tong hgp Pha My

Congty C6 phan
Dau tu Dau khi
Sao Mai - Bén binh
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BAO CAO THUONG NIEN PTSC 2017

GAN KET SUC MANH - TIEP NOI THANH CONG

NGUON LUC (tiép theo)
BO MAY QUAN LY - HOI DONG QUAN TRI

Ong THAI QUOC HIEP
CHU TICH HOI BPONG QUAN TR/

Sinh ndm: 1958 tai Ha Tinh
Trinh d6 chuyén mén: Ky su bia vat ly,
K§ su Quan tri doanh nghiép

Ong PHAN THANH TUNG
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

Sinh nam: 1970 tai Hai Phong
Trinh dé chuyén mén: Thac s Quan ly Ky thuat,
Ky su Khai thac may tau bién,
Cl nhan Quan tri Kinh doanh, ctr nhan Anh Van

Ong NGUYEN VAN MAU
THANH VIEN HOI DPONG QUAN TRI

Sinh ném: 1970 tai Hai Dudng
Trinh d& chuyén mén: Thac si Quan tri Kinh doanh,
Cuf nhan Tai chinh Ké toan

D

Ong DOAN MINH MAN
THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI

Sinh ndam: 1958 tai Bén Tre
Trinh dé chuyén moén: Cir nhan Ké toan,
Clnhan Quan tri Kinh doanh

Sinh ném: 1969 tai Hai Dudng
Trinh d6 chuyén mén: K§ su Hang hai,
K¥ su Kinh té

Ong DO QUGC HOAN
THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI

Sinh nam: 1969 tai Hai Phong
Trinh dé chuyén moén: Thac siKinh té,
Ky su Kinh té van tai bién, Ky su Biéu khién tau bién
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BAO CAO THUONG NIEN PTSC 2017

GAN KET SUC MANH

-TIEP NOI THANH CONG

NGUON LUC (tiép theo)
BO MAY QUAN LY - BAN DI

Ong PHAN THANH TUNG
TONG GIAM DOC

EU HANH

Sinh nam: 1970 tai Hai Phong
Trinh dé chuyén mén: Thac st Quan ly Ky thuat,
Ky su Khai thac may tau bién,
CU nhan Quan tri Kinh doanh, Cir nhan Anh Van

Ong LE MANH CUGNG
PHO TONG GIAM DOC

Sinh ndm: 1974 tai Hai Dudng
Trinh d& chuyén mén: Thac si Quéan tri Kinh doanh,
Ky su Diéu khién tau bién

Ong NGUYEN TRAN TOAN
PHO TONG GIAM DOC

Sinh ndm: 1964 tai Hai Phong
Trinh dé chuyén moén: Ky su Khai thac may tau bién,
K§ su Quan tri doanh nghiép

Ong NGUYEN HUU HAI
PHO TONG GIAM BOC

Sinh ndm: 1962 tai Bac Ninh
Trinh d6 chuyén mon: Ky su Vo tuyén dién,
Ky su Quan tri Doanh nghiép

Ong NGUYEN VAN MAU
PHO TONG GIAM BOC

28

Sinh ndm: 1970 tai Hai Ducng
Trinh d& chuyén mén: Thac si Quan tri Kinh doanh,
Clrnhan Tai chinh Ké toan

Ong TADUC TIEN
PHO TONG GIAM BOC

Sinh nam: 1968 tai Thai Binh
Trinh d chuyén moén: Ky su Khai thac may tau bién,
Ky su Quan tri Kinh doanh

J.ﬂ:‘!

\-

\!

Ong NGUYEN XUAN CUONG
PHO TONG GIAM DOC

Sinh nam: 1977 tai Ha Noi
Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Tai chinh Ké toan
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BAO CAO THUONG NIEN PTSC 2017

NGUON LUC (tiép theo)
BO MAY QUAN LY - BAN DIEU HANH

Ong NGUYEN QUANG CHANH
PHU TRACH BAN TCKT

Sinh nam: 1981 tai Vinh Long
Trinh dé chuyén moén: Ci nhan Ké toan,
Cl nhan Quan tri Kinh doanh

BO MAY QUAN LY - BAN KIEM SOAT

Ba HO THI OANH
TRUGNG BAN KIEM SOAT

Sinh nam: 1972 tai Thai Binh
Trinh dé chuyén mén: Cir nhan Ké toan

Ong TRIEU VAN NGHI
THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Sinh ndm: 1983 tai Phu Tho
Trinh dé chuyén moén: Cir nhan Kinh té

Ba BUI THU HA
THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Sinh ndm: 1980 tai Thai Nguyén
Trinh d6 chuyén mon: Cirnhan Ké toan

N | e

| B

i
[ E B
—_—

LI
g W S
g

¢

4

TP




32

BAO CAO THUONG NIEN PTSC 2017

GAN KET SUC MANH - TIEP NOI THANH CONG

NGUON LUC (tiép theo)

TO CHUC LINH VUC KINH DOANH

CAC CHI NHANH

Chi nhanh Téng cong ty tai Ha NGi

Chi nhanh Téng cong ty -
Cang Dich vu Dau khi Téng hgp
Quang Binh

Chi nhanh Téng cong ty -
Cong ty Dich vu Dau khi Da Nang

Chi nhanh Téng céng ty -
Cong ty Tau Dich vu Dau khi

Chi nhanh Téng céng ty -
Cong ty Cang Dich vu Dau khi

Chi nhanh Téng cong ty -
Ban Xay dung PTSC

Chi nhanh Téng cong ty -

Ban Dy an Nhiét dién Long Phu
CAC CONG TY CON

Céng ty TNHH MTV

Dich vu Cd khi Hang hai PTSC

Cong ty TNHH MTV Dich vu Khao sat
va Cong trinh ngam PTSC

DIA CHI

S6 142 Nguyén Khuyén, phudng Van Miéu, quén Béng ba,
Tp. Ha Noi

Cang Hon La, xa Quang bong, huyén Quang Trach,
tinh Quang Binh

S6 11, dusng 3/2, quan Hai Chau, Tp. Da Nang

S6 73, dudng 30/4, phusng Thang Nhat, Tp. Viing Tau

S6 65A, dudng 30/4, phudng Thang Nhét, Tp. Ving Tau

S6 46B, dudng 30/4, phudng 9, Tp. Ving Tau

Ap Thanh Buc, xd Long Blc, huyén Long Phu,
tinh Séc Trang

S6 31 dudng 30/4, phudng 9, Tp. Viing Tau

S6 9-11, dudng Hoang Diéu, phudng 1, Tp. Ving Tau

VON BIEU LE

/DAU TU

Truc thudc
Cong ty me

Truc thudc
Cong ty me

Truc thudc
Cong ty me

Truc thudc
Cong ty me

Truc thudc
Cong ty me

Truc thudc
Cong ty me

Truc thudc
Cong ty me

628
ty VND

300

ty VND

TYLE

NAM GIU

100%

100%

HOAT DONG
KINH DOANH CHINH

Thuc hién cong tac phat trién kinh doanh, cac du &n san xuét va cac
nhiém vu khac do Téng cong ty giao

Quan ly, diéu hanh, kinh doanh, khai thac cang téng hop

Quan ly, diéu hanh, kinh doanh, khai thac cang tong hop

Quan ly, diéu hanh, kinh doanh, khai thac cang tong hop

Quan ly, khai thac va cung cap cac tau dich vu

Quan ly, t6 chiic du &n xay dung ca ban, thuc hién cac cong trinh
cong nghiép

Quan ly, t6 chic cac hoat dong thiét ké, mua sam, xay lap, chay thu,
hoan thién cac du an nha may dién va cac cong trinh cong nghiép

Ché tao va xay lap cong trinh dau khi, cong nghiép

Van hanh céc tau dia chén 2D, 3D; khao sat dia chén, dia chat cong
trinh, khao sat va stfa chlta cong trinh ngam bang thiét bi ROV
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BAO CAO THUONG NIEN PTSC 2017

GAN KET SUC MANH - TIEP NOI THANH CONG

NGUON LUC (tiép theo)

TO CHUC LINH VUC KINH DOANH

TYLE

NAM GI

HOAT DONG
KINH DOANH CHINH

Cong ty TNHH MTV Khach san Dau khi
PTSC

Cong ty TNHH MTV Dich vu Ky thuat
Dau khi Labuan

Cong ty CP Dich vu Dau khi
Quang Ngai PTSC

Céng ty CP Dich vu Lap dat, Van hanh
va Bao dudng Cong trinh Dau khi Bién
PTSC

Cong ty CP Cang Dich vu Dau khi
Tong hgp Phu My

Cong ty CP Cang Dich vu Dau khi
Tong hgp PTSC Thanh Héa

Cong ty CP Cang Dich vu Dau khi
Pinh Vii

Cong ty CP Dich vu Khai thac Dau khi
PTSC

Cong ty CP Pau tu Dau khi Sao Mai
Bén Pinh

: VON DIEU LE
BIA CHI /DAU TU
S6 9-11 dudng Hoang Diéu, phudng 1, Tp. Ving Tau 20
ty VND
Unit 3A-25, U0350, 3rd Floor, Lubuan Times Square, 87007 572.565

Labuan FT, Malaysia uUSD
L6 4H Ton Buc Thang, phudng Lé Hong Phong, 300
Tp. Quang Ngdi ty VND

Cang ha luu PTSC, s6 65A ducng 30/4, 400

phudng Thang Nhat, Tp. Viing Tau ty VND

Khu céng nghiép Phu MY I, huyén Tan Thanh, tinh Ba Ria 350

-Vling Tau ty VND

Xa Nghi San, huyén Tinh Gia, tinh Thanh Hoa 400

ty VND

Khu cong nghiép Binh Vi, phusng Bong Hai ll, 400

quan Hai An, Tp. Hai Phong ty VND

Tang 6, tda nha PetroVietnam, s6 8 Hoang Diéu, phudng 1, 200

Tp. Ving Tau ty VND

S6 65A3, dudng 30/4, phusng Thang Nhat, Tp. Viing Tau 500

ty VND

100%

100%

95,19%

84,95%

59, 61%

54,69%

51%

51%

51%

Kinh doanh du lich va dich vu sinh hoat cho cac cong ty dau khi trong
va ngoai nudc

Cung cép tau dich vu phuc vu hoat dong khai thac dau khi

Quan ly, khai thac va cung cap cac tau dich vu

Quan ly, diéu hanh, kinh doanh, khai thac cang tong hap

Ché tao, xay lap, stfa chita va bao dudng cac cong trinh dau khi va
cong nghiép

Van chuyén, lap dat, dau ndéi, chay thir, van hanh, stra chira va
bdo dudng, di ddi, thu don cac cong trinh dau khiva cong nghiép

Quan ly, diéu hanh, kinh doanh khai thac cang téng hap

Quan ly, diéu hanh, kinh doanh khai thac cang téng hgp
Ché tao, xay lap, stia chira va bao dudng cac cong trinh dau khiva
céng nghiép

Quan ly, diéu hanh, kinh doanh, khai thac cang tong hop va
cang container

Quan ly, khai thac, van hanh va bao dudng céac kho néi chita dau tho
(FSO), kho néi chira va xtr ly dau thoé (FPSO), cung ng lao dong chuyén
nganh dau khi

Quan ly, diéu hanh, kinh doanh khai thac cang téng hap
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BAO CAO THUONG NIEN PTSC 2017

GAN KET SUC MANH - TIEP NOI THANH CONG

NGUON LUC (tiép theo)

TO CHUC LINH VUC KINH DOANH

BIA CHI

VON BIEU LE

/DAU TU

TYLE

NAM GIU

HOAT DONG
KINH DOANH CHINH

Cong ty TNHH Khao sat bia vat ly
PTSC - CGGV

Cong ty CP Dich vu Bao vé An ninh
Dau khi Viét Nam

CAC CONG TY LIEN DOANH, LIEN KET

Ccong ty Lién doanh Vietnam Offshore
Floating Terminal (VOFT)

Cong ty Lién doanh PTSC South East
Asia (PTSC SEA)

Cong ty Lién doanh PTSC Asia Pacific
(PTSC AP)

Ccong ty Lién doanh Malaysia Vietham
Offshore Terminal (MVOT)

Cong ty Lién doanh Rong P6i MV12

Cong ty CP Ché tao Gian khoan
Dau khi

Phong 460, toa nha PetroVietnam, s6 8 Hoang Diéu,
phudng 1, Tp. Ving Tau

Tang G3, toa nha B4 Kim Lién, Pham Ngoc Thach,
quan Bong ba, Tp. Ha Noi

Suite 8.05 Level 8, The Garden North Tower, Mid Valley City,
Ling Karan Syed Putra 59200 Kuala Lumpur, Malaysia

No.18, Sungel Kadutl Way, Singapore

No.18, Sungel Kadutl Way, Singapore

Suite 8.05 Level 8, The Garden North Tower, Mid Valley City,
Ling Karan Syed Putra 59200 Kuala Lumpur, Malaysia

No.12, International Business Park, Unit 2-06/7 The
Strategy Tower, Singapore

S6 65A2, dudng 30/4, phusng 9, Tp. Ving Tau

1.171
ty VND

20
ty VND

54.640.000
usD

37.329.582
usD

119.996.426
usD

35.222.268
usD

4.716.854
usD

595
ty VND

51%

51%

60%

51%

51%

49%

33%

28,75%

Khao sat dia chén, dia chat 2D, 3D
XU ly dit liéu dia chan 2D, 3D ngoai khai trong va ngoai pham vi
lanh tho Viet Nam

Kinh doanh dich vu bao vé

Dau tu va cung cap dich vu kho néi, chifa, xuat va xtr ly dau thé (FPSO)
cho khach hang PCVL

Dau tu va cung cép dich vu kho néi, chifa, xuat dau tho (FSO) cho
khach hang Bién bong POC

Dau tu va cung cép dich vu kho néi, chifa, xuat dau tho (FSO) cho
khach hang Lam Son JOC

Pau tu va cung cap dich vu kho noi, chia, xuét dau tho (FSO) cho
khach hang TML

Dau tu va cung cép dich vu kho néi, chiia, xuat dau tho (FSO) cho
khach hang KNOC

Dbéng mdi, slia chifa, hodn cai gian khoan khai thac dau khi, tau thuy,
cac phuang tién noi
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BAO CAO THUGNG NIEN PTSC 2017 GAN KET SUC MANH - TIEP NOI THANH CONG

NGUON LUC (tiép theo)
NGUON NHAN LUC CO SG VAT CHAT

PTSC hién dang sé hitu cd sd vat chat ky thuat dau khi hang dau tai Viét Nam, c6 kha nang cung
cap tron goi dich vu ky thuat cao cho hoat dong dau khi, téng thau EPC, EPCI, cac du an cd khi dau

Nguén luc con nguai luon la yéu to then chét quyét dinh su thanh cong va phat trién bén ving, khiva cong trinh cong nghiép.
vivay PTSC xéc dinh muc tiéu phat trién nguon nhan luc cé tac phong chuyén nghiép, séng tao,
nang dong, c6 nang luc, khd nang canh tranh véi lao dong trong khu vuc va quoc té; tiép tuc xay
dungva duy tri doi ngl can bo, ky su thiét ké cong trinh dau khi, tau chuyén dung nganh Dau khi
c6 trinh do cao, tién téi hoan toan thay thé cac chuyén gia nudc ngoai.

Muc tiéu nguon nhan luc:

Cam két stif dung ngudn nhan luc:

pOI TAU DICH VU

S dung NLD theo dung quy dinh cta phap luat .
« Thiét [4p m6i quan hé bén viing véi toan thé NLD CUAPTSC
o Chdm lo lgi fich va dam bao chinh sach, quyén Igi cho NLD

« Tra dai ngo theo thuc té lao dong

o Chinh séch thu hut nguén nhan luc chat lugng cao, trong dung nhén tai, tang mic dai ngd haop ly,
minh bach theo huéng chép nhan su khac biét

PTSC hién dang s& hiiu, quan ly TENTAU CONG SUAT
TONG SO CAN BO doi tau dich vu dau khi véi téng 1 TauAn Bang (AHTS) 7 040 HP
nHAN viEn cOA pTsc 8. 058 neua s 15 tau bao gom cac tau dich \
vu hién dai nhu tau kéo, tha neo 2 TauAn Phong (AHTS) 7.040 HP
va ven chuyén, tau dinh vidong 3 73, phong Lan (AHTS) 5.300 HP
hoc (DP), tau ho trg lan khao
Theo trinh d6 hoc van Theo nhom do tudi Theo gidi tinh sat, tau chdng chay, tau tryc mo, 4 TauPhong Nha (AHTS DP1) >-300HP
tau bao ve.... dudc van hanh boi 5 TauBinh Minh (AHTS DP2) 5.506 HP
. déi ngl thuyén vién Viét Nam
in va nudc ngoai cd nang luc, giau 6 TauBinhAn (AHTS) 8.900 HP
o 12,4% kinh nghiém. Chi tiét doi tau
16,6% 13,4%% nh - nghiem. - 7 Tau PTSC Viing Tau (AHTS DP1) 7.080 HP
dich vu cta PTSC nhu sau:
8 Tau PTSC Hai Phong (AHTS DP1) 5220 HP
9 Tau PTSC Thai Binh (AHTS DP2) 8.080 HP
35% 32,6% 10 Tau PTSC Thdang Long (AHTS DP2) 7.200 HP
11 Tau PTSCTién Phong (AHTS) 7.080 HP
12 Tau PTSCNgan nam TLHN - 02 (Utility towing) 3.500 HP
© Trén dathec ©Dudize 45759 @ tam 13 Tau PTSC Ngan ndm TLHN - 03 (Utility towing) 4750 HP
© Daihoc ©25-35 Trén 55 Nt
Cao ding 35-45 14 Tau PTSC 04 (Utility towing) 2.140 HP
Coéng nhan ky thuat va tusng duong . . - )
a0 déng phéithong daigua dac e 15  Tau Bach H6 (Utility towing) 980 HP
« AHTS: Tau dich vu da ndng « DP1: ¢c6 hé théng dinh vi déng hoc DP 1

« Utility towing: Tau lai kéo « DP2: ¢6 hé théng dinh vi déng hoc DP 2
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BAO CAO THUONG NIEN PTSC 2017

GAN KET SUC MANH - TIEP NOI THANH CONG

NGUON LUC (tiép theo)

KHO NGI CHUA,
XUAT DAU THO
(FSO) VAKHO
NOI CHUA,

XU LY VA XUAT DAU
THO (FPSO)

|17 4

Dich vu cung cap kho néi chia,
xU ly va xuét dau tho (FSO/FPSO)
la moét trong nhiing dich vu
chién lugc mang tinh 6n dinh,
lau daido ganlién véihoat dong
khai thac cdc mo dau. Hién tai,
PTSC dang s6 hitu/dong s¢ hiiu
05 FSO/FPSO phuc vu cac hoat
dong khai thac cta khach hang
tai cdc mo trong va ngoai nuéc,
cuthénhusau:

TEN TAU

Tau FSO Orkid

Tau FPSO Ruby Il

Tau FSO Bien Dong 01

Tau FPSO Lam Son

Tau FSO MV12

SUC CHUA

745.000 thing

645.000 thung

350,000 thiing

350.000 thiing

300,000 thing

KHU VUC HOAT BONG

Mo PM3 CAA

Mo Hong Ngoc

M& Hai Thach va Méc Tinh

M& Thang Long - Bong B6

Mo Rong Boi

CO SO VAT CHAT
PHUC VU CHE TAO,
DONG MGI CONG
TRINH DAU KHi

Linh vuc dich vu co khi ché tao,
xay lap cong trinh dau khi va céc
cong trinh cong nghiép la mot
trong s6 nhiing loai hinh dich vu
quan trong c6 dong gop l6n nhat
vao doanh thu, gi nhuan cua
PTSC. Dé thuc hién cac du an,
PTSC hién dang s& hitu khu cdn
cUthicongchétao congtrinh dau
khi tai Viing Tau véi diéu kién co
s3 vat chat, cang bai, kho hang,
thiét bi cau kéo, thiét bi ndng ha
va cac may moc thiét bi cg s6
khac... lubn dép Ung day du yéu
cau ctia khach hang, cu thé:

Cong truong thi cong trén dién tich gan 21 ha, bao gom
xudng, kho bai thi cong va van phong lam viéc hién dai:
xudng thi cong lap rap (150.000m?), phan xudng c6 méi che
(19.000m?), xudng phun lam sach (8.000m?), xudng son co6
mai che (3.500m?)...

Cau cang chiéu dai 410m (05 phan doan), chiéu rong 28m
va cong sudt nang tlr 125 dén 1.000 t&n, muyc nudc sau 10m -
15m, tai trong trén coc 263 - 271 tan/coc. Bac biét, cau cang
thiét ké 03 dudng trugt (6.000 tan; 15.000 tan va 25.000 tan)
va tai trong phan phai trén khu vuc md la 50 tan/m2.

Hang loat cac phuang tién, méay moc thiét bi phuc vu céc
hoat dong thi cong ché tao cong trinh dau khi nhu xe cau tu
50 tén - 550 tan, xe nang, may han, may phat dién, may nén
khi ctng nhiéu thiét bi dung cu chuyén dung khéc.
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GAN KET SUC MANH - TIEP NOI THANH CONG

NGUON LUC (tiép theo)

Hién nay, PTSC dang quan ly,
van hanh va trién khai dau tu
hé thong 08 can clf cang dich vu
dau khi tai tat ca cac trung tam
trén ca ba khu vuc Bac - Trung
- Nam Viét Nam, déap Ung t6t va
day du céc dich vu hau can cén
cl cdng cho céc cong ty va nha
thau dang hoat déng tham do
khai thac dau khi tai Viét Nam
cling nhu céc thanh phan kinh
té khac tai dia phuong. Cu thé
cac can cu cang trong hé théng
cta PTSC nhu sau:

STT TEN CANG

Cang Ha luu
Ving Tau

2 CangHonla

3 CangSonTra

DIADIEM

Tp. Vlng Tau

Tinh Quang Binh

Tp. BaNang

QUY MO

Dién tich: 82,2 ha

S6 cau bén: 09

Téng chiéu dai cau bén: 750m
Kha nang tiép nhan:

+Tau 10.000 DWT

+Salan 10.000 DWT

D06 sau thuy dién: -6,5m dén -9m

Diéntich: 8,8 ha

S6 cau bén: 01

Chiéu dai cau bén: 215m

Kha ndng tiép nhan tau: 10.000 DWT
D6 sau thuy dién: -7,8m

Dién tich: 10 ha

S6 cau bén: 01

Chiéu dai cau bén: 200m

Kha ndng tiép nhan tau: 20.000 DWT
(giam tai)

D6 sau thuy dién: -7,5m

STT TEN CANG

4 CangDungQuét

Cang

2 PTSC Phu My

Cang
Nghi San

Cang
PTSC Binh Vi

Cang
8 SaoMai
Bén Dinh

DIA DIEM

Huyén Binh San,
tinh Quang Ngai

Khu cong nghiép
Phu MY, huyén
Tan Thanh, tinh
Ba Ria - Ving Tau

Huyén Tinh Gia,
tinh Thanh Hoa

Khu cong nghiép
Dinh Vi,
Tp. Hai Phong

Tp. Vling Tau

QUY MO

Diéntich: 4,2 ha

S6 cau bén: 02

+Bén sd 1: chiéu dai 210m,

kha nang tiép nhan tau 50.000 DWT,
dd sau thuy dién -10m.

+Bén s6 2: chiéu dai 90m, kha néng
tiép nhan tau 2.000 DWT, d6 sau
thuy dién-4,2m

Dién tich: 26,5 ha

S6 cau bén: 03

+Bén s6 1: chiéu dai 385m,

kha nang tiép nhan tau 70.000 DWT,
dd sau thuy dién -10,5m.

+Bén s 2: chiéu dai 130m, kha
nang tiép nhén tau 1.500 DWT,

dd sau thuy dién -2,7m

+Bén s6 3: chiéu dai 130m,

kha nang tiép nhan tau 2.500 DWT,
dd sau thuy dién -3,3m

Diéntich:35ha

S6 cau bén: 02

+Bén s6 1: chiéu dai 165m,

kha nang tiép nhan tau 20.000 DWT,
dd sau thuy dién -9,5m

+Bén s6 2: chiéu dai 225m,

kha nang tiép nhan tau 50.000 DWT
(giam tai), do sau thuy dién -12m

Dién tich: 15,2 ha

S6 cau bén: 01

Chiéu dai cadu bén: 430m

Kha nang tiép nhan tau: 20.000 DWT
Dé sau thuy dién: -7,8m

Dién tich: 163 ha
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GAN KET SUC MANH - TIEP NOI THANH CONG

NGUON LUC (tiép theo)

CO SO VAT CHAT
PHUC VU CONG TAC
VAN CHUYEN, AU
NOI, XAY LAP, BAO
DUGNG SUA CHUA

CAC CONG TRINH
DAU KHI BIEN

Nguon luc ca sé vat chat phuc vu
cong tac van chuyén, dau noi, xay
l&p, bao dudng stta chita cac cong
trinh dau khi bién dugc PTSC dau
tu thaoi gian qua dé co ban dap
Ung cac nhu cau dich vu, gbm céac
G sG vat chéat chi dao sau:

44

TEN PHUONG TIEN

Sa lan nha & 300 chd PTSC
Offshore 1

Salan 5.000 tan PTSC 01

Xudng co khi bao dudng

DAC TINH KY THUAT

Sa lan khong tu hanh, chiéu dai
111,6m, chiéu réng 31,7m, chiéu cao,
man 7,3m, mén nudc 4,5m, trong tai
9.582 tan, dugc trang bi mét cdu 16n
vdi stic nang 300 tan

Sa lan cé thé van chuyén cac gian WHP,
chan dé, cac cau kién... én dén 5.000
tan phuc vu cac cong viéc xay lap, stra
chita, bdo dudng, hoan cai ngoai khai

Dién tich 11.462 m?, dudc xay dung tu
nam 2009 véi cac trang thiét bi, may
moéc hién dai, cb thé stia chifa, bao
dudng va cung cép cac dich vu hoan
cai, nang cap, ché tao cac cau kién co
két cau lén dén 500 tan

CO SO VAT CHAT
PHUC VU CAC CONG
TAC KHAO SAT

Dich vu khao sét dia chan, dia
chat cong trinh va khao sat sta
chtta céng trinh ngam bang
ROV la loai hinh dich vu ky thuat
cao, phuc tap vgi cac hoat dong
cung cép, quan ly, van hanh tau
khao sat dia chéan 2D, 3D, khao
sat dia chét, cung cap van hanh
cac phuang tién, thiét bi khao
sat chuyén dung ROV (Remote
Operated Vehicle). PTSC hién
dang kiém soat chi phoi 01 cong
ty TNHH MTV va 01 cong ty Lién
doanh véi ngudn luc co sd vat
chéat tuong déi hoan chinh, c6
kha nang thuc hién cac nhiém vu
khao sat trén tat ca cac ving bién
thém luc dia Viét Nam va thé giéi:

STT TEN PHUGNG TIEN

Tau khao sat
1 diachan2D
Binh Minh 02
Tau khao sat
2 diachan
3D CGG Amadeus

Tau khao sat
3 diavatly
PTSC Surveyor

Tau khao sat PTSC
Researcher

5  Tau Dau khi 105

Thiét bi khao sat
6 ROV Observation
(02 thiét bi)

Thiét bi khao sat
ROV WorkClass

PAC TINH KY THUAT

Thuc hién khao sat dia chdn bang cong nghé
2D trén tat ca cac vung bién thém luc dia cua
Viét Nam va quoc té
Thuc hién khao sat dia chdn bang cong nghé
3D trén tat ca cac vung bién thém luc dia cua
Viét Nam va quéc té

Thuc hién cong tac khoan khao sat dia chat
cong trinh trong viing nudc c6 do sau tu 7m
dén 300m va khao sat dia vat ly trong vung
nudc cb do sau tl 7m dén 500m

Thuc hién khao sat dia vat ly trong vung nudc
c6 d6 sau dén 1.000m, khao sat hai ducng trén
tat ca cacvung bién thém luc dia Viet Nam va
khu vuc

Tau dich vu 1.600 HP phuc vu ho trg cac cong
tac lan, khao sat

ROV Panther Plus 911 va ROV Panther Plus 954
[a thiét bi lan diéu khién tir xa dung khao sat,
stfa chifa cac cong trinh ngdm dudi nuéc, cd
thé 1an sau t&i 2.000m

ROV Quasar Compact 007 la thiét bi lan diéu
khién tur xa dung khao sat, stia chita véi muc
dé phuc tap cac cong trinh ngam dudi nudc,
c6 thé [an sau téi 2.000m
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NGUON LUC (tiép theo)
HE THONG QUAN LY
HE THONG QUAN TRI DOANH NGHIEP

Trong su6t 11 ndm hoat dong theo m6 hinh quan tri Cong ty me - Cong ty con, PTSC da va dang thuc hién tét cong
tac kién toan nham tang cusng nang luc ctia Cong ty me, giup PTSC ¢ kha nang diéu phai, ho trg cac don vi cling
nhu huy dong nguon luc téng hap thuc hién cac nhiém vu, cong viéc, linh vuc séan xuét kinh doanh chinh, tim kiém
thi trudng, ma rong va phat trién cac du an cong nghiép trén bg, tang doanh thu, lgi nhuan cho Téng cong ty, dam
bao lgiich cho c6 dong, tao thém viéc lam cho NLD dé Téng cong ty phat trién 6n dinh, bén viing.

Quan hé gitta Cong ty me véi Cong ty con, Cong ty lién doanh, lién két

Vi viéc xac dinh tép trung nguon luc phat trién cac dich vu kinh doanh c6t 16i ctia PTSC, Cong ty me da tham gia truc
tiép diéu hanh hoat dong SXKD céc linh vuc chinh, vi vay méi quan hé gitta Cong ty me va cac Congty con, Cong ty
lién doanh, lién két rat chat ché, trong dé cong tac quan tri minh bach va xuyén suot. Su gan két chat ché gitia Cong
ty me vai Cong ty con, Cong ty lién doanh, lién két dudc quy dinh va thuc hién thong qua Biéu [é cia Cong ty me,
Cong ty con; Quy ché quan ly tai chinh trong do quy dinh rd vé phan cép, quan ly muc tiéu, ké hoach tai chinh mot
cach xuyén suét tir cap Tong cong ty dén Cong ty con, Cong ty lién doanh, lién két; Quy ché quan tri n6i bd; Quy ché
quan ly Ngugi dai dién phan von trong do cé ca ché quan ly riéng, tuy theo ty [& gop von; Quy ché phan cép quan ly,
diéu hanh; Cac quy dinh clia phap luat hién hanh.

Cd ché phéi hgp hoat dong gilta Cong ty me va cac Cong ty con

M6i Cong ty con thuc hién mét loai hinh dich vu trong chudi cac dich vu cét 161 ctia PTSC, vi vay su phéi hgp gitra
Congty me - Congty con rat chat ché nham dam bao viéc cung cap dich vu cho khach hang mang lai hiéu qua, dam
bao lgi thé canh tranh & mlc cao nhat. Nham gilr ving va nang cao siic manh Cong ty me trong hoat dong truc tiép
SXKD ciling nhu diéu phoi cac ngudn luc trong toan T6 hgp Cong ty me - con, PTSC cling c6 cd ché, chinh sach phoi
hgp gitta Congty me, Congty con, Congty lién doanh, lién két ré rang nham dam bao cong tac phéi hap trén nguyén
tac binh dang, trong dé cé uu tién st dung ngudn luc ndi bo dé téi uu hda nguodn luc trong toan Téng cong ty PTSC.

HE THONG QUAN LY CHAT LUONG THEO TIEU CHUAN QUGC TE

Hé thong Quan ly SKATMTCL hgp nhét cta PTSC dudc trién khai dong bd, ap dung tu cép Tong cong ty dén cac dan
vi thanh vién truc thudc theo cac tiéu chudn quéc té: OHSAS 18001:2007 (Hé théng quan ly an toan va stic khde nghé
nghiép), 1SO 14001:2015 (Hé théng quan ly moi trudng) va 1ISO 9001:2015 (Hé thong quan ly chat lugng). Hé théng quéan
ly SKATMTCL hgp nhat nay da dugc T6 chiic chiing nhan quéc té (BSI - Vién Tiéu chuan Anh quéc) lién tuc danh gia
hang nam va cap gidy chiing nhan phu hgp theo céc tiéu chuén quéc té trén.
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PpOI TAC, KHACH HANG

Trong chién ludc kinh doanh, PTSC luén chi trong tao dung thudng hiéu bén vitng va giif uy
tin cao nhdt déi véi cdc khdach hang, déi tdc vdi quan diém san sang chia sé, hop tdc ctng phat
trién va thanh céng. Chinh vi vy, PTSC luén duy tri méi quan hé hop tdc gan bé véi nhiéu khdch
hang, déi tdac trong nudc va trén thé gidi.
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ong cla Ban TGD
Hoat dong clia Ban Kiém soat nam 2017 va
ké hoach nam 2018

Thu lao va cac Igi ich khac cia HBQT, BKS,
Ban TGb nam 2017
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HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2017
VA KE HOACH NAM 2018

Trong tinh hinh gia dau chua c6 déau hiéu chuyén bién tich cuc ro rét, nganh cong nghiép dau khi Viét Nam tiép tuc
phai d6i mat véi nhiéu kho khan va thach thirc, HDQT da phat huy hiéu qua vai tro dan dat, chi dao, trién khai xay
dung cac muc tiéu, chién luge nam 2017 va ké hoach nam 2018 véi trong tam xay dung va trién khai hang loat giai
phap, huy dong moi nguén luc nham thuc hién moét cach tét nhat muc tiéu da dat ra, dam bao hoat dong SXKD

dudc duy tri 6n dinh.

HOAT PONG CUA HPQT NAM 2017

Thuc hién Nghi quyét cia DHDCD nam 2017, HDQT thuc hién cong tac giam sat, kiém soat, dam
bao lgi ich cho cac c6 déng theo dling chiic nang, quyén han va hoan thanh chi tiéu, ké hoach kinh
doanh da dé ra, cac hoat dong ciia HDQT tap trung vao cac trong tam sau:

Cong tac chi dao
chién lugc phat trién
Tong cong ty

Trong tinh hinh gia dau chua c6 dau hiéu chuyén bién tich cuc ré rét, HDQT
da chi dao, trién khai thuc hién chu truong, giai phap phat trién dich vu trén
bg, da dang hoa thi trudng va khach hang cta Téng cong ty, ddy manh phat
trién cac san pham/dich vu cung cép cho cac nganh cong nghiép trong va
ngoai nuéc. bong thai, HBQT da yéu cau Ban diéu hanh cé céac giai phéap
phan b6 nguon luc phu hgp vai kha ndng phuc hoi, phat trién cta ting dich
vy chinh trong giai doan kho khan hién nay.

HBQT chi dao Ban Téng Gidm doc tiép tuc thuc hién cac muc tiéu theo Ké
hoach 5 nam 2016-2020 va dinh hudng dén nam 2025 clia Téng cong ty da
déra.

Dé dam bao ngudn nhan luc 6n dinh, co cau té chic cac Ban chiic nang
pht hop véi tinh hinh hoat déng clia Tong cong ty trong qua trinh thuc hién
chién lugc phat trién, HDQT da tién hanh quy hoach can bé lanh dao quan
ly Co quan Téng cong ty giai doan dén nam 2020 va giai doan 2020-2025.

.\“ N

&
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Chi dao hoan thién
hé théong van ban
quan tri

DBé dam bao cong tac quan tri cia HBQT tuan tha nhing quy pham phap
ludt maiva su thay d6i méi trusng kinh doanh nham nang cao hiéu luc, hiéu
qua cong tac quan ly, diéu hanh cua tat ca cac cap tai Cong ty Me cling nhu
trong toan T6 hop Cong ty me - con, HDQT da chi dao trién khai cac cong tac
hoan thién hé théng van ban quan ly nhu sau:

o Chidao t6 chuic xdy dung ndi dung du thao Diéu |é va Quy ché quan tri
nbi bd dé trinh DHDCD tai phién hop thudng nién 2018, dam bao tuéan
thu quy dinh clia Nghi dinh 71/2017/ND-CP va Thong tu s6 95/2017/TT-
BTC.

o Chi dao ra soat cac quy dinh lién quan dén phan cép trong quan ly,
diéu hanh SXKD Tong cong ty.

(¥

Cong tac chi dao
thuc hién Ké hoach SXKD

Nhéan dién tinh hinh khé khan ctia nam 2017, HDQT d& bam sét thuc té, phé
duyét va théng qua cac chu truong, giai phap dé cung Ban diéu hanh danh
gia, chi dao xay dung va thuc hién hoan thanh vugt miic mot so6 chi tiéu ké
hoach dé ra, téng doanh thu hgp nhat la 22.368 ty dong, dat 172% so vai ké
hoach nam, [gi nhuan truéc thué la 1.005 ty dong, dat 144% so véi ké hoach
nam, [gi nhuan sau thué la 782 ty dong, dat 140% so v&i ké hoach nam.

(=
cong tac quan ly
Ngugai dai dién
cua PTSC tai
cac doanh nghiép khac

HBQT da chidao bd phéan gitp viéc dinh ky cdp nhat ca sa di liéu vé doing
can bo dang dudc cir lam Ngudi dai dién clia Tong cong ty tai don vi; thuc
hién bé nhiém lai can bo thudc quyén quan ly cia HBQT theo quy dinh, kip
thoi thay doi, bé sung Nguai dai dién dé phu hap vai yéu cau quan ly cta
Tong cong ty tai cac don vi.

Giam sat va chi dao

thao gé kho khan
tai cac don vi

HDQT da chi dao téng cudng cong tac giam sat, kiém soat hoat dong cua
daon viva tryc tiép cung véi Ngudi dai dién xay dung cac phudng an thao gé
kho khan, pht hgp véi tinh hinh thuc té tai don vi.
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HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2017
VA KE HOACH NAM 2018 (tiép theo)

Quan ly, giam sat
hoat dong dau tu

Can clrké hoach dau tu da dugc phé duyét, HBQT thuc hién giam sat chadt ché
hoat dong dau tu cac du an tai Cong ty me, thong qua Ngudi dai dién dé quan
ly, giam sat cac du an dau tu tai don vi; thusng xuyén chi dao, don déc viéc
trién khai dau tu phu hgp véi nhu cau san xuat, dam bao hiéu qua trong viéc
dau tuva st dung nguon luc clia Tong cong ty.

Két qua thuc hién dau tu ndm 2017 la 169 ty dong, dat 15% ké hoach.
Nguyén nhan chl yéu cua viéc trién khai chua dat ké hoach dau tu do mot
s6 du an tam dung trién khai hodc cham gidi ngan theo tién d6 nhu: Dy an
dau tu xay dung can cl cang Dich vu Dau khi tai Phu Quéc; Dy an dau tu va
kinh doanh doi tau phuc vu gan ba Nha may Loc hoa dau Nghi San; Dy én
gbp von dau tuva kinh doanh Kho néi chira, xUr ly va xuat dau khi (FPSO) cho
Talisman Vietnam Limited thué phuc vu phat trién mé Ca Rong Do.

Cac hoat dong khac

Cong tac tang von diéu lé

Téng cong ty chua hoan thanh cong tac tang von diéu 1é theo ké hoach do
du an du kién can strdung vén la Du an FPSO Ca Rong Do co su thay déi vé
tién do trién khai theo yéu cau tu phia khach hang. Cong tac nay sé dugc
chuyén tiép sang nam 2018 dé tiép tuc thuc hién.

Chuyén chiing khoan PVS sang niém yét tai HOSE

Téng congty chua thé hoan thién ho sg niém yét tai HOSE do mot sé van dé
trong viéc xU ly cdng ng véi cac bén lién quan chua hoan tat theo quy dinh
hién hanh. HDQT sé tiép tuc chi dao trién khai cong tac nay sau khi hoan tat
cac thu tuc theo yéu cau.

Cong tac quan hé véi c6 dong, nha dau tu

HDQT da cung cap day du thong tin vé hoat dong clia Tong cong ty theo
ding quy dinh ctia phap luat chiing khoan déi véi t6 chuc niém yét. Cac
Nghi quyét, Quyét dinh cia DPHBCH, ciia HBQT va cac tai liéu lién quan khac
da dugc cong bé dung han dén c6 dong va nha dau tu quan tam.

Ngoai ra, HDQT d& chi dao bd phan gitip viéc té chiic hon 50 lugt tiép xuc,
cung cép thong tin cho cac quy, nha dau tu quan tdm dén c6 phiéu cua
Téng cong ty.

Cac cong tac thudng xuyén
Ngoai cac nhiém vu theo ké hoach, HBQT dé thuc hién nhiing nhiém vu

thudng xuyén phu hgp véi chiic nang, nhiém vu theo quy dinh va phat sinh
thuc té trong qué trinh hoat dong SXKD clia Téng cong ty.

DANH GIA HOAT PONG CUA HDQT

Trong ndm 2017, HDQT v&i 6 Thanh vién (khuyét 01 Thanh vién nghi huu chua bau bé sung) dano
luc cing Ban diéu hanh lanh dao Téng cong ty vugt qua nhiéu kho khan, bién dong dé hoan thanh
céc chitiéu co ban da dat ra, tao diéu kién thuan lgi dé Téng cong ty tiép tuc 6n dinh, ndm bat va
hién thuc héa thanh cong nhitng ca héi trong thdi gian téi.

Viéc quan ly Téng cong ty tiép tuc tuan thu ding quy dinh phép luat va biéu 1é hién hanh, thong
tin minh bach theo ding chuén muc, tao dudc long tin clia cac c6 déng, ngudi lao dong, ca quan
quan ly nha nudc va khach hang.

Trén co sd ké hoach cong tac nam 2017, cac ndi dung BHDCD giao va két qua thuc té trién khai,
HBQT danh gia cac hoat dong ctia HDQT trong nam 2017 la ding tham quyén, c6 su phan cong,
phan cap phu hgp va hiéu qua, dam bao xtf ly kip thai cac van dé thudc tham quyén phuc vu cong
tac quan ly va diéu hanh SXKD cuia Téng cong ty.

Cong tac t6 chuc cac cude hop ctia HDQT, cac dat ldy v kién Thanh vién HDQT bang van ban da
dugc thuc hién dung quy dinh cta phap luat.

Cac quyét dinh ctia HBQT pht hgp thuc té tinh hinh SXKD va dinh hudng quan trong ho trg Ban
Tong Giam déc trong qua trinh diéu hanh; phéi hop tot va tao diéu kién thuan |gi cho cac to chire,
doan thé hoat dong.
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BAO CAO THUONG NIEN PTSC 2017

HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2017
VA KE HOACH NAM 2018 (tiép theo)

Dua trén danh gia tinh hinh nam 2017, bam sat cac muc tiéu chién ludc phat trién
Tong cong ty, HDQT dé ra chuang trinh cong tac nam 2018 nhu sau:

KE HOACH, PINH HUGNG CUA HPQT NAM 2018

bong hanh cung Ban diéu hanh chi dao hoat dong SXKD, hoan
thanh cac chitiéu SXKD BHBCD giao.

Quyét dinh, giam sat cong tac dau tu ddm bao hiéu qua, phu haop
vGi chién lugc phat trién va trién khai cac giai phap vé ngudn von
cho cacdu an dau tu l6n trong nam.

Cai tién hé thong quan tri: ra soat, cap nhat, stia doi, b6 sung cac
quy ché, quy dinh n6i bé pht hap quy dinh phap luat va tinh hinh
hoat dong SXKD ctia Tong cong ty.

bay manh cong tac kiém tra giam sat, quan tri rdi ro, danh gia hoat
doéng quan ly, strdung, bao toan vén va tai san.

bénh gia, xay dung phuaong &n téi cau trdc Téng cong ty nham xu
ly cac dan vi kho khan, kinh doanh khéng hiéu qua va nang cao
hiéu qua st dung nguon luc, nang cao nang luc canh tranh, pht
hgp va&i SXKD thyc té.
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BAO CAO THUGONG NIEN PTSC 2017 Al

HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM DOC

Nam 2017, HDQT danh gia cao su c¢6 gang, nang luc va tinh than trach nhiém cia Ban Téng Giam
déc trong viéc doi dién va Ung phé tot véi kho khan, bién dong clia nganh dau khi noi riéng va
ca nén kinh té noi chung dé diéu hanh Tong cong ty dat dudc két qua kha quan, thé hién & cac
mat sau:

. Da hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD cd ban va trong yéu bao gom: Doanh thu, |gi
nhuan, dam bao 6 tiic vugt chi tiéu ké hoach PHDCD 2017 giao.

Bam sat va chi dao trién khai cac quyét dinh cia DHBCD, HDQT phu hop véi tinh hinh
. thuc té; chl dong xay dung va dé xuat cac phuong an xu ly van dé kho khan, ton tai cta

cac du an, don vi thudc tham quyén HPQT quyét dinh, gop phan giam thiéu rdi ro, dam
bao quyén va lgi ich ctia Téng cong ty.

. Quan ly, diéu hanh cac mat hoat dong theo diing chtic trach, nhiém vu dudc giao; c6 su
phan cong, phan cap ré rang va linh hoat giiia cac cap quan ly.

St dung hiéu qua va can déi hgp ly nguén luc hién co; quyét liét cat giam chi phi dé giam
. gia thanh di d6i véi duy tri chat lugng san pham dich vu 6n dinh, nang cao stic canh
tranh, gilf thi phan va déng thai dam bao cac Igi ich lau dai clia Tong cong ty.

Cong tac hach toan ké toan va quan ly tai chinh phu hgp chuan muc, minh bach theo
. quy dinh phap luat; ddm bao nguyén tac bao toan va phat trién von; quyét liét xir ly ng
xau, ng phai thu kho doi.

. Duy tri t6t phong trao sang kién cai tién, Ung dung hiéu qua cong nghé thong tin.

' Chua déng thuc hién cong tac ma rong thi trudng, phat trién san pham dich vu méi.
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. Cong tac dao tao, tu dao tao nang cao chat lugng ngudn nhan luc trién khai cé hiéu qua,
dap Ung yéu cau ngay cang cao cta khach hang.

. Duy tri mat bang tién lugng va chinh sach dai ngo, khen thudng hgp ly, tao moi trudng
chuyén nghiép cua NLb.




BAO CAO THUONG NIEN PTSC 2017

HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2017
VA KE HOACH NAM 2018

GAN KET SUC MANH - TIEP NOI THANH CONG

Két qua hoat déng ctia Ban Kiém soat

nam 2017

Trén cd s6 quyén han, nhiém vu va ké hoach hoat
déng nam 2017, hoat dong clia BKS da dat dugc cac
két qua sau:

thong qua cac bdo cao dinh ky clia Ngugi dai dién
- . va cac budi lam viéc truc tiép ctia HDQT vai don vi.
HOAT BQNG TRONG NAM 2017 Giam sat cong tac diéu hanh cua Ban TGD
Nam 2017, dudi su chi dao, hd trg cia HPQT, Ban
TGB da no luc réat 16n trong viéc diéu hanh, chi dao,
ap dung hang loat cac giai phap dé ing pho tét vai

Xac dinh dugc trach nhiém quan trong ctia BKS la bao vé quyén va Igi ich ctia c6 dong, nha dau tu va giup Téng cong
ty PTSC phat hién va khac phuc nhiing ton tai trong hé théng quan ly, diéu hanh hoat dong va hé théng kiém soat

. ; . e A § o Giam sat cong tac quan tri cia HDQT
noi bd, BKS da bam sat va trién khai ké hoach kiém tra, giam sat da dugc PHPCD thong qua ndm 2017 can cr ding & a ’ Q
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quyén han va trach nhiém ctia BKS quy dinh tai Luat Doanh nghiép va biéu [é Téng cong ty PTSC.

Hoat dong ctiia BKS nam 2017

Cac hoat dong trong nam 2017 cta BKS tuan thu Luat
Doanh nghiép, Diéu & clia Téng cong ty PTSC va cac
quy dinh cta phéap luat co lién quan bao gom cac hoat
doéng sau:

« Kiém tra viéc bao toan von, vén chi sé hiiu, quan ly
phan vén clia Téng cong ty PTSC dau tu vao doanh
nghiép khac, quan ly dong tién, hiéu qua hoat dong
cta doanh nghiép;

o Giam sat tinh hinh chap hanh biéu 1é, tinh hinh
thuc hién Nghi quyét ctia BHBCD, HDQT Téng cong
ty PTSC;

« Kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac quy ché, nghi
quyét, quyét dinh, chi thi ctia Tap doan Dau khi Viét
Nam déi véi Tong cong ty PTSC;

* Kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac du an dau tu;

« Kiém tra, gidm sat viéc thuc hién phuang an tai cg
cau Téng cong ty PTSC;

« Kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac bién phap tiét
giam chi phi;

 Tham dinh tinh day du, hop phéap va trung thuc
cla Bao céo tai chinh quy, ndm;

« Gidm sat viéc thuc hién cac kién nghi tai bién ban
cla cac doan kiém tra, kiém toan ddi véi doanh
nghiép, cac don vi thanh vién/truc thudc; xem xét
bao cao kiém tra, kiém soat n6i bo clia Téng cong ty
vay kién phan hoi ctia Ban TGH;

 Thuc hién cac cong tac khac cua BKS theo ké
hoach hoat dong nam 2017. Binh ky hang quy, tong
két, lap bao cao kiém tra giam sat danh gia viéc tuan
tht Diéu [é Téng cong ty PTSC, Nghi quyét BHDCD;
danh gia viéc chdp hanh cac quy dinh clia phép luat
Nha nudc, tinh hinh thuc hién va tuan thu cac nghi
quyét, quyét dinh, chi thi clia cht s hitu co lién
quan dén hoat dong ctia Tong cong ty PTSC.
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Trong nam 2017, cdng tac quan tri Téng cong ty clia
HPQT tuan thu Luat Doanh nghiép, Diéu [é hoat
dong, Nghi quyét cia BHDCB/HBQT PTSC, cac quy
dinh phép luat co lién quan va cac nghi quyét, quyét
dinh, chithi ciia H6i dong Thanh vién Tap doan Dau
khi Viét Nam dadm bao thong tin minh bach theo
ding chudn muc;

HDQT déa thuc hién day du quyén va trach nhiém
trong quan ly Téng cong ty, tich cuc chi dao té chiic
xay dung n6i dung du thao Diéu 1é mai va Quy ché
quan tri n6i bé dé trinh DHDBCD 2017 thong qua,
dam bao tuan thi quy dinh cia Nghi dinh 71/2017/
ND-CP va Thong tu s6 95/2017/TT-BTC, tich cuc ho
trg va tao diéu kién thuan lgi dé Téng Giam doc,
BKS, cac t6 chlc chinh tri - xa hoi clia Téng cong ty
PTSC thuc hién cac chlc nang, nhiém vu theo quy
dinh;

Trong nam 2017, HBQT da t6 chic 4 cudc hop truc
tiép va 69 dgt lay y kién, ban hanh tong cong 269 van
ban, trong dé c6 131 nghi quyét/quyét dinh va 138
van ban khac dé quan ly cac hoat dong clia Tong
cong ty PTSC. HBQT thudng xuyén theo doéi hoat
dong va tinh hinh thuc hién cac quyét dinh da ban
hanh, giam sat tinh hinh hoat déng cla cac don vi
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kho khan, bién dong cta nganh Dau khi. Ban TGD
da thucng xuyén thuc hién cong tac quan tri rli ro
dé phong ngua thiét hai va du bao dé dén dau ca
hoi, dong thai tap trung diéu hanh quyét liét, linh
hoat, sdu sat moi hoat déng ctia Téng cong ty PTSC
va mang lai lgi nhuén, lgi ich cao nhat cho Téng
congty PTSC, NLD va cac bén lién quan thé hién qua
két qua doanh thu, Igi nhuan déu vugt chi tiéu, ké
hoach da déra.

Trong qué trinh diéu hanh, Ban TGD da tuan thu
biéu [, quy ché quan tri, cac nghi quyét, quyét dinh
cla HDQT hoan thanh tét vai tro diéu hanh hoat
dong SXKD clia Tong cong ty PTSC.

Tham dinh Bao céo tai chinh, Bao cao
tinh hinh hoat dong SXKD

Nam 2017, BKS da phoi hgp chat ché véi cac bo
phan lién quan dé tham dinh viéc lap kiém toan
Bdo cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay
31/12/2017, két qua nhu sau:

Qua thdm dinh cac Béo cdo tai chinh nam 2017
dugc soat xét bdi Cong ty kiém toan doc lap - Cong
ty TNHH Deloitte Viét Nam, BKS nhan thay:
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Bao cao tai chinh ndm 2017 d& dugc thuc hién kiém
toan theo quy dinh tai Biéu [é Téng cong ty PTSC va
Nghi quyét DHDCD nam 2017.

Bao céo tai chinh ndm 2017 da phan anh trung thuc
va hap ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai
chinh cta Tong cong ty tai ngay 31/12/2017, ciing
nhu két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam
2017 va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai
chinh két thiic cung ngay, phu hgp véi chuén muc
ké toan, ché do ké toan Viét Nam va cac quy dinh
phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao
cao tai chinh.

BKS thong nhéat vé cac sé liéu da dugc thé hién
trong Bao cdo tai chinh riéng va Béo cao tai chinh
hap nhét da dugc kiém toan cho nam tai chinh két
thic ngay 31/12/2017 va thu quan ly cta Cong ty
TNHH Deloitte Viét Nam.

banh gia su phoi hgp cua BKS véi HDBQT,
Ban TGD

BKS da phoi hgp vai HBQT, Ban TGD trén nguyén tac
lgi ich hap phéap téi da cho Tong cong ty PTSC, ¢6
doéngva theo dung biéu |é ciia Tong cong ty PTSC va
cac quy dinh ctia phap luat.

BKS da phoi hap chat ché v6i HDQT, Ban TGD trong
viéc thuc hién chiic nang nhiém vu dugc giao. HBQT
va Ban TGD da tao diéu kién thuén lgi dé BKS thuc
hién nhiém vu. Cung cap day du cac thong tin va
tai liéu lién quan dén hoat dong cua Téng cong ty;
BKS dugc mdi tham gia day du cac cudc hop cua
HBQT, hop giao ban ctia Téng cong ty va cac cudc
hop khac.

KE HOACH CONG TAC NAM 2018 CUA BAN KIEM SOAT

DE trién khai tot vai tro, nhiém vu ctia BKS, gbp phan nang cao nang luc trong quan tri, diéu hanh dam bao tinh
minh bach, mang lai quyén lgi hgp phap cho Téng cong ty PTSC va cac c6 déng, nam 2018 BKS tap trung kiém
tra, gidm sat cac cong viéc chi yéu sau:

LAY

Tiép tuc thuc hién nhiém vu kiém tra giam sét cac hoat dong diéu hanh, quan ly kinh
doanh theo chiic nang, nhiém vu quy dinh clia Luat Doanh nghiép va biéu lé cua Tong
cong ty PTSC;

Giam satviéc chap hanh cac quy dinh ctia phap luat, Diéu lé t6 chic hoat dong, tinh hinh
thuc hién cac quy ché, nghi quyét, quyét dinh cia BHDCD va HDQT, tinh hinh thuc hién
cac nghi quyét, quyét dinh, chi thi ciia H6i dong Thanh vién Tap doan Dau khi Viét Nam;

Kiém tra giam sat tinh hinh trién khai cong tac SXKD, cong tac dau tu cta Tong cong ty
PTSC;

Tham dinh béo cao tai chinh, danh gid hiéu qua hoat dong va kha nang thanh toan ng, tinh
hinh quan ly, bao toan va phat trién von chi sd hitu; phoi hap vai Ngusi dai dién phan vén
clia Tap doan Dau khi Viét Nam trong viéc quan ly phan von clia Tap doan tai PTSC va phéan
von clia PTSC dau tu vao doanh nghiép khac;

Tham dinh quyét toan quy tién luong nam 2017 va ké hoach tién luong nam 2018 cua
NLD va quy tién luang vién chiic quan ly ndm 2017 theo cac quy dinh hién hanh;

Giadm sat, danh gia tinh hinh tai chinh ctia Téng cong ty;

Giadm sat viéc thuc hién Phugng an tai co cau Téng cong ty Co phan Dich vu Ky thuat Dau
khi Viét Nam giai doan 2016-2020;

Gidm sat viéc xay dung dinh mUc kinh té ky thuat va cac bién phap tiét gidm chi phiquan
ly, giam gia thanh san pham theo chi thi ctia Chinh pht va cta Tap doan Dau khi Viét
Nam;

Phoi hgp véi cac co quan chiic nang ctia Nha nudc, cac doan kiém tra, kiém toan ndi bo
cla Tap doan, ctia Téng cong ty trong viéc kiém tra, giam sat cong tac quan ly, hoat dong
sanxuat kinh doanh tai don vi, giam sat viéc thuc hién cac kién nghi tai bién ban cac doan
kiém tra, kiém toan.

Thuc hién cac cong viéc khac cua BKS theo yéu cau clia BHDCD, ctia Tap doan Dau khi
Viét Nam va cac quy dinh hién hanh.
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THU LAO VA CAC LGI iCH KHAC CUA HOI BONG QUAN TRI,
BAN KIEM SOAT, BAN TONG GIAM POC NAM 2017

Tién lueng, thu lao va Igi ich khac ciia Ngudi quan ly nam 2017

Lugng, thudng, thu lao, cac khodn Igi ich khac cho ting Thanh vién HPQT, Thanh vién BKS, Ban TGD va cac can
bo quan ly dugc cong bo r6 rang va cu thé:

HO VA TEN

HOI DONG QUAN TR|
Thai Quoc Hiép
Phan Thanh Tung

Nguyén Van Mau

THU LAO
CHUC WU VA LGOI ICH KHAC
(Bon vi: VND)

Pham Van Diing
D6 Qubc Hoan

Poan Minh Man

BAN KIEM SOAT
HO6 Thi Oanh

Bui Thu Ha

Triéu Van Nghi
BAN DIEU HANH
Nguyén Hiu Hai
Lé Manh Cudng
Nguyén Tran Toan
TaDUc Tién

Nguyén Xuan Cudng

Chu tich 1.201.091.000
Thanh vién/ Téng Giam doéc 1.270.721.000
Thanh vién/Phé Téng Gidm doc 1.008.577.000
Thanh vién 843.553.000
Thanh vién 706.860.000
Thanh vién 228.000.000
Trudng Ban 777.483.000
Thanh vién 443.709.000
Thanh vién 85.000.000
Pho Téng Giam doc 890.034.000
Pho Téng Giam déc 918.784.000
Pho Téng Giam déc 903.577.000
Pho Téng Gidam déc 808.024.000
Pho Téng Giam doc 841.459.000

Téng quy tién luong, thu lao va lgi ich khac da chicho Ngudi quan ly ndm 201712 10.926.872.000 VND, bang 89%
Téngquy tiéen luong, thu lao va lgi ich khac ctia Ngudi quan ly dugc trich theo két qua san xuat kinh doanh nam 2017

l212.257.000.000 VND.
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Du kién tién luang, thu lao va cac lgi ich khac cua

Ngudi quan ly nam 2018

Can cu Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016
cta Chinh pht quy dinh vé lao dong, tién lucng, thu
lao, tién thudng doi véi Cong ty cd c6 phan, vén gop
chi phoi cia Nha nudc; Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH
ngay 01/9/2016 clia B6 Lao dong - Thuang binh va Xa
hoi huéng dan thuc hién Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP
cla Chinh phu;

Can cl két qua SXKD ndm 2017 va Ké hoach SXKD nam
2018 cuia Téng cong ty C6 phan Dich vu Ky thuat Dau
khi Viét Nam;

Téng cong ty xdy dung phudng an tra luang, thu lao cho
Ngudi quan ly nam 2018 nhu sau:

MUc thu lao cho Ngudi quan ly khéng chuyén trach
(kiém nhiém) ndm 2018:

Thanh vién HPQT kiém nhiém la 10.000.000 VNB/
thang/ngudi.

Thanh vién Ban Kiém soat kiém nhiém 7.000.000
VNB/thang/ngudi.

Quy thu lao hang nam cta Ngusi quan ly kiém
nhiém dugc xac dinh trén cd sd s6 ngudi quan ly
kiém nhiém, thai gian thuc té lam viéc trong nam
va muc thu lao clia Nguai quan ly kiém nhiém theo
quy dinh, huéng dan ctia Nghi dinh 53/2016/NDb-CP
va Théng tu 28/2016/TT-BLDTBXH phu hap véi két
qua san xuat kinh doanh nam 2018.

Quy tién lueng ctia Ngugdi quan ly chuyén trach

Thuc hién theo Quy ché tra luong cta Téng cong ty C6
phan Dich vu Ky thuat Dau khi Viét Nam, phu hgp véi
quy dinh, huéng dan cta Nghi dinh 53/2016/ND-CP
va Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH cla B6 Lao dong -
Thuong binh va Xa hoi hudng dan thi hanh Nghi dinh s6
53/2016/ND-CP.

Quy thudng cho Ngudi quan ly ndm 2018: thuc hién
theo quy dinh, huéng dan ctia Nghi dinh 53/2016/ND-
CPva Théng tu 28/2016/TT-BLDTBXH.

Viéc quyét toan quy tién luong, thu lao clia Ngusi quan
ly ndm 2018, ty quyén cho HDQT thuc hién, phé duyét
theo quy dinh hién hanh, dam bao hiéu qua san xuéat
kinh doanh theo yéu cau cao nhat.
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BAO CAO THUONG NIEN PTSC 2017

GAN KET SUC MANH - TIEP NOI THANH CONG

KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

VGi su dong long thuc hién muc tiéu “Gan két dé€ cong hudng stic manh” téi cung, PTSC da vugt
qua kho khan, thach thiic cho nam tai chinh 2017 va la mét trong nhitng doanh nghiép hang
dau clia Tap doan hoan thanh ké hoach, diing viing trudc giong té, duy tri su phat trién 6n dinh,
bén viing.

TONG DOANH THU NAM 2017

22.368 e

bang 172% ké hoach nam

LGOI NHUAN TRUGC THUE NAM 2017

1.005 yasng

bang 144% ké hoach nam

DOANH THU CAC DICH VU COT LOI NAM 2017

VAN CHUYEN, LAP PAT, PAU NOI,
VAN HANH, SUA CHUA VA BAO DUGNG
CAC CONG TRINH DAU KHi (O&M):

Doanh thu: 1.032 ty dong

TAU DICH VU DAU KHi:
Doanh thu: 2.404 ty dong
dat 120% ké hoach nam

DICH VU KHAO SAT DIA CHAN, PIA CHAT
CONG TRINH VA KHAO SAT SUA CHUA
CONG TRINH NGAM BANG ROV:

Doanh thu: L .500 ty dong

CUNG UNG, QUAN LY, VAN HANH,
KHAI THAC KHO NOI FSO/FPSO:

Doanh thu: 3.304 ty dong

CO KHi DAU KHi,
CONG TRINH CONG NGHIEP:

Doanh thu: 824t§/ dong

dat 130% ké hoach nam

DICH VU KHAC:

Doanh thu: 95 lty dong
dat 138% ké hoach nam

CAN CU CANG DAU KHi:

Doanh thu: 1.600 ty dong

dat 123% ké hoach nam

KET QUA TOAN TONG CONG TY PTSC NAM 2017

THUC HIEN

STT CACCHITIEU NAM 2016

Doanh thu va

SO VO
KE HOACH
Y

KEHOACH  THUCHIEN
NAM 2017  NAM 2017

S0 VOl
THUC HIEN
NAM 2016

1 thunhipkhac TyVND 19293 13.000 22.368 172% 116%
hap nhat
,  Loinhuan TYUND  1.256 700 1.005 144% 80%
trudce thué y ' ' ? 0
3 Loinhuan TYUND 910 560 782 140% 86%
sau thué
2015
| 403 23.880 29 368
1.256 19.293
1.005
910
782
2015 2016 2017 2015 2016 2017

W | Gi nhuan trudc thué
B Lgi nhuén sau thué

Doanh thu hop nhat
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KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

(tiép theo)

KET QUA CONG TY ME PTSC NAM 2017

DON VI
TiNH

STT CACCHITIEU

THUC HIEN
NAM 2016

KE H

OACH

NAM 2017

THUC HIEN
NAM 2017

SO VGl oVe]
KE HOACH THUC HIEN
NAM NAM 2016

1 Véndiéulé Ty VND 4.467,0 5.896 4.467 76% 100%
o Doanhthu oy Np 10.942 7.900 14.816 188% 135%
va thu nhap khac
5 LElilED Ty VND 621 420 543 129% 87%
truge thué y
Loi nhugn Ty VND 619 410 542 132% 88%
sau thué
5  Tyléchiacd tic % 10% 7% 10% 143% 100%
Ty suat LNST/ % 13,9% 7,0% 12,1% 175% 88%
Vén diéu lé
1.066 21 3%
14.816
13.102
951 10.942
621
543
12,1%
618 —
10,0% 9
549 10,0%
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
B Loi nhuén trudc thué Doanh thu Cong ty me PTSC W T (& 6 tiic (%)
M Loinhuan sau thué B Ty suat lgi nhuan sau thué/vén diéu & (%)

SHE
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DANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

Khép lai ndm 2017, hoat déng SXKD cuia Téng cong ty
PTSC bi @nh hudng nghiém trong do hé luy tu viéc gia
dau sut giam sau va lién tuc duy tri & muc thép trong
nhiing nam qua. Trong boi canh canh tranh khoc liét
trén thi trudng dich vu ki thuat dau khi do cac du an
mdi, phat trién mod trong va ngoai nudc bi gian, ding
trién khai, dan dén khoi lugng va gia tri cong viéc giam
dang ké, PTSC da khan truong ap dung hang loat cac
giai phap quyét liét, manh mé va dong bd dé ddy manh
cong tac phat trién kinh doanh, cat giam chi tiéu, thuc
hanh tiét kiém trong SXKD, trong dé cé ca giai phap cat
giam cac chi phi mang tinh chat luong, cat giam nhan
sy, gidn khau hao... nham giam thiéu téi da chi phi.

Két qua doanh thu hgp nhéat uéc thuc hién ca nam 2017
clia toan Tong cong ty dat 22.368 ty dong, bang 172%
ké hoach nam; lgi nhuan hgp nhéat trudc thué dat 1.005
ty dong, bang 144% ké hoach nam. Cac dich vu do Téng
cong ty PTSC thuc hién lubn ddm bao an toan, chat
lugng, tién d6 va dap Ung dudc tat ca cac yéu cau cua
cac nhathau dau khitrongva ngoai nudéc; nguén luc, hé
thong dudc duy tri, phat trién 6n dinh, d&i ngd cho NLD
van dugc dam bao.

bé dat dugc nhiing thanh qua trén la nhd vao nhiing
tién bo ma Téng cong ty dé nod luc thuc hién trong cac
mat hoat dong ndm 2017, cu thé nhu sau:

« Tap thé Téng cong ty PTSC doan két, lao dong can
cu, séng tao va thuc hién quyét liét dong bo cac giai
phap, tang cudng tiét giam chi phi trong toan Tong
congty.

o Lanh dao Téng cong ty da sau sat, cd bién phap
khuyén khich, tao dong luc cho NLD tu giac no luc
lam viéc, phat huy t6i da kha nang clia minh; cing
c6 van héa minh bach, cong bang, moéi trudng lao
déng van minh.

« Cac phong trao sang kién cai tién trong toan Tong
congty duge dady manh, cé chiéu sau véinhiéu dong
gbp sang kién, cai tién thiét thuc va hiéu qua. Cac
sang kién cai tién cta NLD cling nhu clia cac don v
tuvan dugc Tong cong ty thong ké, phé bién dén tat
ca cac dan vi thanh vién/truc thudc dé nghién cliu,
van dung cho phu hgp véi diéu kién, tinh hinh thuc
té cla ting don vi, mang lai hiéu qua cao.

Cong tac dao tao phat trién nguén nhan luc dudc
Téng cong ty chu trong thic day dudi nhiéu hinh
thic dao tao, ty dao tao... da dap Ung tét yéu cau
cap nhat, hoc héi, nang cao ky nang, kién thic cta
NLD dé dap Ung cac nhu cau dich vu ky thuat cao.

« Congtac phattrién thitrudng co nhiéu caitién phu

hap, phan tich thi trudng, tap trung trong diém két
hap ddy manh lién doanh, lién két hop tac vai nha
thau, déi tac trong va ngoai nudc.

* Phat trién manh nguodn luc thiét ké, ky thuat, quan
ly khoa hoc, cong nghé, ho trg tét cho cong tac,
cong viéc va thuc hién du an.

e T
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CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH

<:i:;‘:“'>

Dich vu cung Ung tau
chuyén dung

Trong nam 2017, tinh hinh thi trudng tau dich vu con rat nhiéu khé khan,
thach thic: cac hoat dong tham do, khai thac, dau tu trong linh vyc dau
khi van tiép tuc diing, gian, chua co ké hoach trién khai cu thé hoac hoat
dong cam chung; cac nha thau dau khi da trién khai triét dé céac giai phap
tiét giam chi phi, cat giam téi da khéi luang cong viéc cling nhu chi phi hoat
doéng; stic ép canh tranh tang cao do su tham gia ngay cang nhiéu cla cac
nha thau nudc ngoai, tu nhan véi viéc chao pha gia, gia cung cép dich vu
rat thap, tham chi san sang thuc hién véi gia 16 rat nhiéu so véi gia thanh...

Téng s6 ngay hoat dong cta doéi tau Téng cong ty nam 2017 (bao gom
tau thué bareboat) la 3.885 ngay, giam 20,91% so v&i cung ky nam trudc.
Doanh thu tU loai hinh dich vu nay nam 2017 (& 2.404 ty dong, dat 120%
ké hoach nam.

(s

Dich vu cung Ung,
quan ly, van hanh,
khai thac kho néi

FSO/FPSO

Trong nam 2017, Tong cong ty da thuc hién tét cong tac cung ing, quan ly, khai
thac, van hanh cac kho n6i FPSO Ruby II, FPSO Lam Son, FSO Bién Bong 1 hoat
déngantoan, hiéu qud va dap Ung yéu cu clia khach hang véi thai gian uptime
trén 99,9%; tiép tuc thuc hién t6t cac hop dong cung cap thuyén vién lam viéc
trén cac kho ndi FSO MV12, FSO Orkid, FPSO Thai Binh WN.

Doanh thu tu loai hinh dich vu nay ndam 2017 la 3.304 ty dong, dat 118% ké
hoach nam, gidm 9% so véi nam trudc.

Dich vu cd khi dau khi

Trong nam 2017, Téng cong ty PTSC da tiép tuc to chlic thuc hién tét cac du an
ca khichétao congtrinh bién: Du an DAMAN-Phase 2, Greater Enfield..., dam bao
an toan, chéat lugng, bao vé méi trudng, tién dé theo yéu cau clia khach hang va
hiéu quady an.

Cacdu an, congtrinh cong nghiép trén bd nhu: Du &n Nha may Nhiét dién Long
Ph 1, cac goi thau thudc Du an Nha may LHD Nghi Son, Du an NPK, NH,, Dy an
nao vét cang bién Trung tam Bién luc Duyén Hai - Tra Vinh... dugc thuc hién tét,
dam bdo an toan, chét lugng, tién do theo yéu cau clia khach hang.

Ngoai cac du an dang thuc hién, Téng cong ty PTSC ciing n6 luc ddy manh cac
hoat dong phat trién kinh doanh, tiép can cac du an tiém nang dé duy tri cong
viéc trong thdi gian tdi: Du an Dai Nguyét - Sao Vang, Su Tu Trang FF - Giai doan
2-Block B, Ca Voi Xanh, Bao Vang, Kinh Ngu... va cac du an trén bs nhu: Du an
Nha may Loc hda dau Long San, Du an Nha may Loc dau Dung Quat md rong. ...

Doanh thu tu loai hinh dich vu nay nam 2017 la 8.824 ty dong, dat 130% ké
hoach nam, gidm 16% so v&i nam trudc.
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%)

Dich vu
can cif cang

Céc hoat dong dich vu can cf cang dau khi tai cang Ha luu Ving Tau tiép
tuc gdp nhiéu kho khan. Trong ném 2017, sé nha thau trién khai ké hoach
khoan chi trung binh khodng 3 nha thau/thang, gidm khodng 17% so vdi
nam 2016. Trong béi canh do, Téng cong ty da nd luc day manh cac hoat
doéng marketing, tdng cudng md rong va phat trién cac dich vu logistics,
forwarding, cung Uing phuong tién thiét bi, nhan luc, dich vu phu trg... cho
cac du an, khach hang ca trong/ngoai nganh dé bu dap lai phan cong viéc
bi sut giam. Két qua SXKD linh vuc nay da budc dau co dau hiéu hoi phuc,
bét suy gidm véi doanh thu thuc hién nam 2017 dat 535 ty dong, gidm 14%
50 v6i thuc hién nam trudc.

Cac hoat dong trong linh vuc dich vu can cf cang téng hgp bao gom Cang
Dich vu dau khi téng hgp Phu My (Ba Ria-Ving Tau), Bén s6 1 - Cang Dung
Quat, Cang Hon La (Quéng Binh), Cang Binh Vi (Hai Phong), Cang Nghi Son
(Thanh Héa), Cang Son Tra (ba Nang). .. tiép tuc dudc duy tri 6n dinh va co
phan tang trudng tét do su hoi phuc clia nén kinh té vi mé. Két qua thuc
hién doanh thu tt linh vuc nay dat 1.065 ty dong, tang 5% so véi thuc hién
namtrudc.

Tong doanh thu tif loai hinh dich vu can cr cang ném 2017 & 1.600 ty dong,
dat 123% ké hoach nam, gidm 2% so véi nam truéc.

)

Dich vu van chuyén,
lap dat, dau néi,

van hanh, stia chira va
bao dudng cac

cong trinh dau khi

Nam 2017 tiép tuc la ndm day kho khan ctia Tong cong ty trong linh vuc dich vy
van chuyén, lap dat, dau n6i, van hanh, stfa chifa va bao dudng (0&M) cac cong
trinh dau khi. S6 lugng cac cong viéc, du an mai vé van chuyén, lap dat cong
trinh bién rat it véi bién lgi nhuan thap. Doanh thu thuc hién tu linh vuc dich vu
nay nam 2017 cht yéu a tu cac cong viéc, du an chuyén tiép ti nam 2016 gom:
Dy &n cung cap dich vu dau néi gian FMB cho khach hang Technip (Qatar), Dy
an cung cap nhan sy, sa lan cho Huyndai thué va cac hgp déng cung cap dich
vu, nhan su O&M cho JPVC, KNOC, PVEP, CLJOC... Cong tac t6 chiic khai thac
cac phuaong tién sa lan nha & PTSC Offshore 1 va sa lan van chuyén PTSC 01
cling gap nhiéu kho khan va tiép tuc chiu su sut giam dang ké so véi nam trudc,
cu thé: thai gian khai thac sa lan nha & PTSC Offshore 1 ndm 2017 dat 185 ngay,
giam 27% so véi cng ky nam trudc, sa lan van chuyén PTSC 01 dat 40 ngay,
gidm 60% so v&i cung ky nam trudc.

Doanh thu tt loai hinh dich vu nay ndm 2017 |a 1.032 ty dong, dat 129% ké
hoach nam, gidm 43% so v&i nam trudc.

7



78

BAO CAO THUONG NIEN PTSC 2017

GAN KET SUC MANH - TIEP NOI THANH CONG

BAO CAO DANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
VA KE HOACH NAM 2018 CUA BAN TONG GIAM DOC (tiép theo)

Dich vu khao sat

dia chan, dia chat

cong trinh va khao sat
stfa chifa cong trinh ngam
bang ROV

Dich vu khao sat dia chan:

Trong béi canh stic ép canh tranh vo cung khéc liét trén thi trudng khao sat dia
chéan nhiingndm qua, Téng cong ty da phai giam gia téi da dé co thé canh tranh
dugc véi cac chu tau nudc ngoai dang san sang chao pha gia, chdp nhéan thuc
hién dich vu véi gia rat thap dé cat 16. Bén canh dé, do anh hudéng cua bién déi
khi hau, thai tiét khac nghiét va anh hudng tau cé, viéc t6 chiic thuc hién cong
tac khao sét, thu né dia chan gap nhiéu khé khan, phat sinh chi phi l6n. Téng
khéi luong thu né dia chan 2D thuc hién nam 2017 [a 11.528 km tuyén véi s6
ngay lam viéc cla tau Binh Minh 02 [a 188 ngay (tucng duang 52% thdi gian).
Tong khéi lugng thu nd dia chan 3D thuc hién trong nam 2017 [a 5.814 km? véi
s6 ngay lam viéc la 334 ngay (tuong duong 91,5% thdi gian). Du khoi lugng cong
viéc khado satdia chdn 3D trongndm 2017 tucng doi tét, doanh thu thuc hién dat
927 ty dong, tang 21% so véi nam trudc, tuy nhién két qua kinh doanh trong linh
vuc nay van tiép tuc 16 200 ty dong (giam 16 han 50% so véi ndm 2016).

Dich vu khao sat dia chat cong trinh va khao sat slia chifa cong trinh ngdm
bang ROV:

Cac hoat dong khao sét dia chét, dia vat ly, khdo sat stra chita cong trinh ngdm
bang ROV tiép tuc gap nhiéu kho khan do su sut giam khéi lugng cong viéc
lan don gia dich vu. Téng s6 ngay lam viéc ROV trong nam 2017 la 228 ngay,
giam 24% so véi cung ky ndm trudc, trong dé s6 ngay lam viéc clia tau PTSC
Researcher la 165 ngay, gidm 25%; s6 ngay lam viéc clia tau Surveyor [a 28 ngay,
giam 54%. Doanh thu thuc hién dat 573 ty dong, gidm 13% so v6i nam trudc. Véi
nhiing n6 luc tiét gidm chi phi, két qua kinh doanh tuf linh vuc nay van dam bao
khong 16 va dugc duy tri 6n dinh.

Tong doanh thu tir loai hinh dich vu nay nam 2017 la 1.500 ty dong, dat 107% ké
hoach nam, gidm 9% so v&i nam trudc.

Dich vu khac

Céc dich vu khac nhu dich vu kinh doanh khach san, dich vu bao vé... van
tiép tuc dugc duy tri 6n dinh:

« Duy tri khai thac 6n dinh khach san Ba Nang Petro, khach san Dau khi
Viing Tau, dap Ung cac nhu cau dich vu khach san, t6 chiic hoi thao, hoi
nghi... cta Tap doan Dau khi Viét Nam, cac don vi trong va ngoai nganh,
cac cong ty I hanh cling nhu khach du lich tai dia phudng. Tuy nhién,
két qua kinh doanh ndm 2017 tiép tuc gidm sut so v6i nam 2016 do chiu
anh hudng chu truong tiét giam chi phi clia cac cong ty nha thau dau khi
dan dén nhu cau dich vu khach nghi déi ca luu trt tai khach san cling
nhu viéc t6 chiic cac sy kién, hoi nghi, hoi thao giam sut dang ké.

o TG chuc trién khai hiéu qua, an toan cac hgp déng cung céap dich vu
bao vé da ky két, dam bao an ninh an toan cao nhat tai cac muc tiéu bao
vé, dac biét la cac muc tiéu trong diém.

« Doanh thu tu loai hinh dich vu nay ném 2017 [a 551 ty dong, dat 138%
ké hoach nam, giam 10% so v6i nam trudc.

Cong tac dau tu

phudng tién thiét bi va
dau tu xay dung cd ban

Cong tac dau tu ctia Cong ty me Téng cong ty trong nam 2017 chu yéu la
thuc hién cac du an chuyén tiép t nam trudc va nghién cliu, cap nhat, danh
gia tinh hinh thi trusng doi véi cac du éan dau tu dugc phé duyét. Tong gia
tri thuc hién dau tunam 2017 ctia Cong ty me - Tong cong ty la 169 ty dong,
dat 15% ké hoach nam. Két qua thuc hién dau tu thép so véi ké hoach dé ra
la do mot s6 nguyén nhan chinh nhu sau:

« B6i canh thi trudng dich vu dau khi chua cé nhiéu bién chuyén, khoi
lugng cong viéc va gia dich vu van tiép tuc duy tri ¢ muc thdp, dan dén
nhiing phan tich, danh gia hiéu qua dau tu cac duy an méi trong ké hoach
nam 2017 déu chua dam bao tinh kha thi hodc hiéu qua chua dat ky
vong.

« Dung trién khai Du &n dau tu can c( cang Dich vu Dau khi téng hop
Phu Quéc do Van phong Chinh pht da co chi dao, ban hanh Thong bao
sO 234/TB-VPCP ngay 25/5/2017, trong d6 ¢ ndi dung diéu chinh chiic
nang cang dau khi thanh cang du lich. Bé thay thé, Téng cong ty DVKT
dangtrién khai nghién cliu phuong an dau tu can cr cang tai Kién Luong.

« Gian gia tri gidi ngan Dy an dau tu va kinh doanh déi tau phuc vu gan
bd Nha may Loc hoa dau Nghi Son do diéu chinh lai tién do trién khai du
an cho pht hgp véi yéu cau khach hang.

« Chua thuc hién gop von dau tu FPSO Ca Rong Do do khach hang dang
gap mot s6 kho khan trong viéc trién khai du an.
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PINH HUGNG PHAT TRIEN NAM 2018

KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN TRONG NAM 2018

Trén ¢ s6 cac thong tin, danh gia vé tinh hinh thi trudng, nhiing két qua dat dudgc trong nam 2017, nhiing kinh
nghiém va cac nhan dinh, danh gia co hoi thi trudng trong thai gian t6i, PTSC dé ra cac chi tiéu ké hoach ném 2018
nhu sau:

Cac chi tiéu ké hoach nam 2018

Cac chi tiéu
ké hoach hdp nhat
toan Tong cong ty 4
ndm 2018 560 Ty VND

Thué va cac khoan phat sinh
phai nop NSNN

470 Ty UND

Cac chitiéu ké hoach chu yéu Cong ty me nam 2018

STT  CHiTIEU DON V| TINH }LEATAOQ)CE
1 Véndiéulé Ty VND 5.896
+Trong do, ty |é tham gia cua Tap doan % 51%

2 Téng doanh thu Ty VND 5.200
3 Lgi nhuén trudce thué Ty VND 450
4 Lgi nhuéan sau thué Ty VND 420
5 Thué va cac khodn phat sinh phai ndp NSNN Ty VND 150
6 Ty suét lgi nhuan sau thué/ VDL cudi ky % 7,12
7 Ty lé chia c6 tlc (%) % 7
8 Thuc hién dau tu XDCB & mua sédm PTTB Ty VND 1.270

Nhiém vu trong tam

©

Tap trung cac nguon luc dady manh va phat trién cac hoat dong SXKD, dam bao cung cap dich vu
ky thuat dau khi chuyén nganh chét lugng cao, uy tin, dap Ung yéu cau clia cac nha thau dau khi;
tich cuc ddy manh cong tac marketing tham gia dau thau va tim kiém ky két cac hgp dong nham
bao dam viéc [am cho NLD; cling c6 thi trudng trong nuéc, ma rong thi trudng nudc ngoai; xay
dung gidi phap két n6i hé théng chuyén nghiép, day manh xuc tién thuong mai, thiét lap méi quan
hé hgp tac lién danh lién két pht hap véi thé manh ctia Téng cong ty PTSC. Cu thé cac nhiém vu
cho tung Iinh vuc dich vu nhu sau:

¢ Dich vu tau chuyén nganh dau khi: Quan ly va khai thac an toan, hiéu qua déi tau dich vu
chuyén dung ctia Tong cong ty va doi tau thué ngoai, cung cap dap Ung toi da nhu cau tau dich
v, tau bao vé cho thi trudng trong nudc.

¢ Dich vu cd khi dau khi: Trién khai hiéu qua, an toan, chét lugng va ding tién do cac du an:
Du an Dai Nguyét Sao Vang, Du an Nha may Nhiét dién Long Phu 1, Du an NPK, NH_, Dy an LHD
Long San... khang dinh uy tin va nang luc cung cap dich vu co khi dau khiva cong trinh cong
nghiép.

¢ Dich vu kho néi chifa, xuat va xir ly dau thé FSO/FPSO: Ti€p tuc quan ly va khai thac an
toan hiéu qua cac kho néi FSO/FPSO, dam bao dap ting yéu cau clia khach hang, thuc hién tot
viéc cung cap nhan su van hanh cho céc tau FSO Orkid, Thai Binh VN, MV12.

¢ Dichvucan cifcang: Tiép tuc duy tri quan ly va té chlic khai thac tot nguon luc, ca sé ha tang
va cac phuaong tién thiét bi hién c6 tai Cang Ha luu Ving Tau, dam bao dap Ung téi da nhu cau
vé dich vu kho, béai, van phong, nha xudng, cau bén, phucng tién thiét bi... cho cac cong ty/
nha thau dau khi; dong thai day manh cong tac marketing né luc tim kiém moi co hoi dé phat
trién va ma rong thi trudng cung cap cac dich vu méi nhu logistics, forwarding. .. phuc vu cho
cac don vi ca trong va ngoai nganh nham bu dap cho nhu cau dich vu dau khi bi sut giam; tiép
tuc t6 chiic khaithac an toan, hiéu qua cac can cif cang dich vu téng hgp: Cang Dich vu Dau khi
Téng hap Phi My, Bén s6 1 - Cang Dung Quat, Cang Hon La (Quang Binh), Cang Binh Vi (Hai
Phong), Cang Nghi Son (Thanh Hoa), Cang Son Tra (Ba Nang)...

¢ Dich vu van chuyén, lap dat, diu ndi, van hanh va bao dudng cong trinh dau khi: T4
chuc trién khai an toan, chat lugng, ding tién do va hiéu qua cac du an van chuyén, lap dat,
dé&u ndi, chay thtr, van hanh va bao dudng cac cong trinh dau khi bién, dap Ung yéu cau cac
nha thau dau khi; khai thac an toan va hiéu qua sa lan nha & PTSC Offshore 1 va sa lan van
chuyén 5.000 tan PTSC-01.

¢ Dich vu khao sat dia chan, dia chat cong trinh va khao sat sifa chifa cong trinh ngam
bang ROV: T4 chiic quan ly, khai thac an toan cac tau khao sat dia chdn 2D Binh Minh 02 va tau
khao sat dia chan 3D Amadeus, tau khao sat dia vat ly PTSC Surveyor, PTSC Researcher; phéan
dau gitr viing thi trusng dich vu ROV trong nudc va phat trién dua dich vu ROV ra thi trusng
nudc ngoai.

¢ Cacdich vu khac: Tiép tuc duy tri 6n dinh cac dich vu khac nhu dich vu khéch san, dich vu
bao vé... nham dap Ung day dt nhu cau ctia khach hang va dam bao mdic tang trudng theo
chién lugc chung ctia Téng cong ty, Tap doan.
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VA KE HOACH NAM 2018 CUA BAN TONG GIAM DOC (tiép theo) Céc gidi phap thyc hién k& hoach

<:, \ HOAN THIEN HE THONG QUAN LY, NANG CAO CONG TAC QUAN TRI DOANH NGHIEP

Quan ly chat ché cong tac dau tu theo ké hoach dugc phé duyét, dau tu cd

trong diém, tap trung vao cac linh vuc chinh phu hgp véi nhu cau thi trudng, Thuc hién quyét liét cong tac tai cau truc doanh nghiép, cai tién, hoan thién hé
nang cao nang luc canh tranh. Ddy nhanh tién do dau tu xay dung cang thong quan ly theo hudng tinh gon nhan su, nang cao hiéu qua, ky luat nghiém
dich vu dau khitong hap phuc vu Du én Lo B, bdo dam ky thuat, tién do va minh, moi trudng minh bach, gan két truc tiép dai ngd véi dong gbp;

hiéu qua.

Triét dé ap dung nguyén tac so sanh gilia doanh nghiép von nha nudc chi phoi
nhu Téng cong ty PTSC va doanh nghiép tu nhan, tu ban tu nhan. Phan tich,
danh gia céac yéu té dau vao va dau ra, nhing khéc biét vé ca ché, cach thic
quan tri doanh nghiép, c6 gidi phap nang cao nang luc va tang slc canh tranh

clia Tong cong ty bang hodc hon cac doanh nghiép tu ban tu nhan khac;
Ap dung dé an nang luc canh tranh, dé an phat trién san xuét vao trong quan ly,

Phan bé ngudn kinh phi pht hgp dao tao ngudn nhan luc cé trinh dé quéc thuc hién du &n, trong d6 mau chét [a ca ché giao quyén, trach nhiém cho Giam
té, dap Ung Kkip thai yéu cau phat trién dich vu dau khi kj thuat cao theo doc du an song song véi tang cuang kiém soat, nguon luc phuc vu thuc hién du
muc tiéu, dinh hudng chién lugc phat trién ctia Téng cong ty PTSC. an linh hoat, ca ché khoan trong lao dong, gan két truc tiép thu nhap va daingd

NLD véi dong gop thuc té va hiéu qua lao dong. Tap trung nang cao chat lugng

dich vu cung v6i gia ca canh tranh han trong béi canh quéc té hoi nhap ngay
cangsau rong, canh tranh trong va ngoai nudc ngay cang khé khan.

Xem xét d6i mdiva Ung dung cong nghé thong tin vao hoat dong SXKD, cong tac
<E, quan tri doanh nghiép theo huéng xay dung cac phan mém nhu: Thu vién dién

tU, quan ly théng tin cong viéc, nhan su, hé théng hoach dinh nguén lyc doanh
Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat nang cao trach nhiém daéi véi Ngudi nghiép (ERP), quan tri quan hé khach hang (CRP), quan tri day chuyén cung cép
dai dién vén cta Téng cong ty tai cac don vi thanh vién. Bay manh cong (SCM)...
tac kiém soat ndi bo, triét dé tiét kiém trong quan ly, giam chi phi, giam gia
thanh, nang cao stic canh tranh. HO trg kip thai cac don vi gap kho khén
trong hoat dong san xuat kinh doanh.

©

Duy tri va phat trién viéc &p dung cac hé théng quan ly chat lugng, an toan
stic khoe va moi trusng trong toan Téng cong ty PTSC. Bdy manh hoat dong
nghién clu khoa hoc, cai tién, phat huy sang kién trong san xuét va cap
nhat, b6 sung phan mém Ung dung codng nghé thong tin hién daivao quan
ly diéu hanh san xuat kinh doanh.
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DAY MANH CONG TAC PHAT TRIEN KINH DOANH KHU VUC DAU KHi VA CONG TRINH CONG NGHIEP,

GIU VONG THI TRUGNG TRONG NUGC VA PHAT TRIEN RA NUGC NGOAI; DAY MANH CONG TAC RA SOAT, AP DUNG QUYET LIET TAT CA GIAI PHAP KHA THI, PHU HGP, CAT GIAM TOI A GIA THANH

\ NGHIEN CUU, PHAT TRIEN SAN PHAM, HANG HOA, DICH VU M.

Xay dung va kién toan hé thong nhan su lam cong tac phéat trién kinh doanh ctia
Téng cong ty, dam bao nhan su phu hdp, cé nang luc, kinh nghiém; trién khai
xay dung céch thic hoat dong, hé théng, két n6i chat ché véi cac ngudn cung
cép thong tin, ddm bao cac thongtin lién quan dugc thu thap, lién tuc dudc cap
nhat, xt ly phu hap, hiéu qua.

bay manh cong tac nghién cliu va phéat trién (R&D); hoan thién va ap dung hiéu
qua dé an phat trién san xuéat trong cong tac SXKD dich vu véi muc tiéu t6i uu
hda nguon luc san xuat trong Téng cong ty va cac don vi; ddy manh tim kiém,
hgp tac véi cac déi tac, nha thau trong va ngoai nudc co nang luc phu hop dé
cung trién khai ché tao san xuat cac san pham mdi, dich vu méi bén viing hon
v@i chi phi canh tranh va thi trudng rong 1&n trong va ngoai nudc, khong phu
thudc vao chinh sach bao ho san pham, dich vu.

Tang cudng cac giai phap hgp tac, da dang hoa cac loai hinh san pham, dich vu,
ké ca cac dich vu phu trg cho cac nha san xuat 1&n, hién dai, co thuong hiéu tu
chau Au, My, Nhat Ban, Han Qudc... (dai ly, ban hang, ché tao thi, hoan thién,
bao tri, stfa chifa, dich vu hau mai...).

Tap trung phat trién nang luc, tan dung cac thé manh cla Téng cong ty nhu
thuang hiéu, nguén luc, hé théng quan ly, kinh nghiém, Igi thé la thanh vién
trong Tap doan Dau khi Viét Nam... dé dam nhan nhiing cong viéc phic tap,
tinh, co gia tri chat xdm cao, 6 tinh hé théng ma doi tac chua du kha nang thuc
hién. Bay manh phat trién nang luc thiét ké ky thuat dé nang cao gia tri chat xam
trong cac san pham, dich vu ctia Téng cong ty.

il ===
TIEEERT - WFNY

s =

\ DICH VU, HANG HOA, SAN PHAM CUNG CAP BGI TONG CONG TY, DAP UNG YEU CAU CUA KHACH HANG

Ra soat, lam viéc véi cac déi tac, nha thau phu, cat giam toi da tat ca cac cau
thanh gia chua canh tranh so véi thi trudng;

Ra soat, ca cau lai thai gian khau hao tai san trong gia dich vu, dé giam chi phi
kh&u hao, tuan thu quy dinh hién hanh, giam gia thanh dich vu.

Ra soat danh muc tat ca chi phi ctia Tong cong ty, lap danh muc, ké hoach cai
tién, mic do cat giam véi thai han va ngudi phu trach cu thé, chi tiét.

Ra soat chi phicé tinh chat luang, dinh bién, ca cdu té chiic, danh gia chat luong
nhan su dam bao chi phi tinh chat luong canh tranh theo muc thi trudng, tuan
tht quy dinh hién hanh, co cau té chic phu hgp, tinh gon, hiéu qua.

Lién tuc cap nhat cong nghé, ra soat cac hé thong dinh muc, diéu chinh sat
thuc té véi co ché khoén va cach thiic thuc hién du an theo dé an nang luc canh
tranh, theo huéng tang ndng suat cao nhét, tu dong hoa.

Phéi hogp Cong doan Téng cong ty lién tuc tuyén truyén, phé bién cho toan thé
NLD vé diéu kién, két qua SXKD bi anh hudng nghiém trong do gia dau thap va
cac yéu t6 khac, kéu goi su doan két va phéi hop cao ctiia NLD doi véi cac gidi
phap ctia Ban lanh dao Téng cong ty, dac biét lién quan dén cong tac tiét kiém,
chéng lang phi.
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XAY DUNG VA PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC €O TRINH PO KY THUAT CAO; DAY MANH CONG TAC
NGHIEN CUU, UNG DUNG KHOA HOC CONG NGHE, SANG KIEN, SANG CHE, CAI TIEN, CONG NGHE

RA SOAT CAC DU AN BAU TU, UU TIEN TAP TRUNG NGUON LUC CHO THUC HIEN CAC DU AN PAU TU
TRONG DIEM THUOC LINH VUC KINH DOANH CHINH; BAM SAT DIEN BIEN THI TRUGNG DE KIP THOI

86

\ THONG TIN VAO HOAT DONG SXKD DE NANG CAO HIEU QUA, NANG SUAT LAO DONG.

Tiéu chudn hoa hoat déng quan ly va phéat trién nguon nhan luc theo huéng
dat chuén quéc té, dap Ung dudgc cac tiéu chudn khi lam viéc véi nha thau nuéc
ngoaiva cé thé canh tranh véi lao dong khu vuc.

Tiép tuc hoan thién céac ca ché, chinh sach nham thu hat nguén nhan luc chat
lugng cao la ngudi Viét Nam nhu: quan ly cap cao, chuyén gia vé O&M, chuyén
gia vé thiét ké, thuyén trudng, may truéng...; tang muc do dai ngd hap ly, minh
bach theo hudng chap nhan su khac biét, khuyén khich tang nang suét, hiéu
qua.

Tang cudng dao tao doi ngl can bo quan ly, NLD clia Tong cong ty, ndng cao
trinh d6 chuyén maén, nghiép vu, ngoai nglf theo chuan qudc té va cac ky nang
lam viéc quéc té dap Ungvdiyéu cau phat trién clia Tong cong ty. Xay dung chinh
sach dao tao, dao tao laiva daotao ndi bo phu hgp trong sudt qué trinh strdung
lao dong, tang cudng cac khoa dao tao chuyén sau (thiét ké, ki thuat...), duy
tri ché d6 boi dudng cho giang vién néi bd dé khuyén khich, dong vién, tao moi
trudng van héa hoc tap trong Tong cong ty.

Ap dung Quy ché Khoa hoc Cong nghé, sang kién, sang ché, cai tién trong toan
Téng cong ty nham tao ca ché, hanh lang khuyén khich ddy manh cac cong tac
lién quan, tudng thudng xiing dang cho NLB. Bay manh Ung dung khoa hoc
cong nghé, sang kién, sang ché, cai tién, cong nghé thong tin vao hoat dong
SXKD dé nang cao nang suat lao dong.

\ NAM BAT CG HOI DAU TU, NANG CAO HIEU QUA KINH DOANH DICH VU.

Tiép tuc ra soat, cap nhat hoan chinh quy dinh, quy ché quan ly, phan cap dau
tu trong ndi bo Téng cong ty, dam bao sat thuc, tao hanh lang phap ly chat ché,
ho trg toi da cho cong tac dau tu tai Téng cong ty PTSC.

Thuc hién phén loaiva sap xép trat tu uu tién cac du an dau tu, ddm bao strdung
hiéu qua vén, dau tu theo trong diém, tap trung vao cac linh vuc chinh ctia Téng
cong ty, tuyét doi khéng dau tu cac du an tiém an rui ro cao hodc cé hiéu qua
kinh té thap hodc chua cé phudng an thu xép von kha thi.

Tranh tha phan loai va sap xép trat tu uu tién cac du an dau tu, ddm bao st dung
hiéu qua von, dau tu theo trong diém, tap trung cac hang muc cong viéc theo
quy dinh.

Tang cuong thuc hién cong tac giam st va danh gia dau tu nham dam bao cac
du &n dau tu dugc kiém tra chat ché cac thu tuc dau tu theo cac quy dinh hién
hanh, danh gia tinh hiéu qua va kha thi trudc khi thuc hién.

T6 chuic kiém tra, danh gia hiéu qua khai thac, st dung cac tai san da dugc dau
tu dé téng két, rat kinh nghiém cho cac hoat dong dau tu méi cling nhu kip thoi
phat hién, khac phuc cac ton tai nham phat huy téi da hiéu qua dau tu.

\ HOAN THIEN CG CHE TAI CHINH, QUAN LY VON HIEU QUA VA LINH HOAT

ba dang hoa cong tac huy dong von, st dung cac cong cu quan tri rui ro trong
huy dong va quan ly nguén von huy dong, dap Ung nhu cau vén cho hoat dong
SXKD.

T6 chiic quan ly chat ché vén gop dau tu tai cac cong ty con, dan viva cac lién
doanh. Téng cudng giam sat doi véi ngudi dai dién von clia Téng cong ty tai cac
don vi thanh vién. Nang cao chét lugng cong tac kiém tra, kiém soat ndi b dé
dam bao viéc chap hanh cac chinh sach, ché dé tai chinh ké toan tai cac don vi.

Tang cudng cong tac quan ly gia thanh cac san pham dich vu, cong tac ké toan
quan tri nham nang cao nang luc canh tranh va hiéu qua kinh doanh dich vu.
Duy tri hé s6 ng mot cach thich hgp dé dam bao tinh tu cht, an toan vé tai chinh.

Quan ly stf dung dong tién hiéu qua; ra soat lai cac khoan cong ng, ddc biét la
cac khoan ng phai thu lau ngay dang chd xU ly, thuc hién céc thu tuc dé tién
hanh déanh gia, trich lap du phong phai thu khé doi nham bao toan vén kinh
doanh.
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

PHAT TRIEN HE THONG QUAN TRI
DOANH NGHIEP

M

Quan tri doanh nghiép ludn déng vai tro quan trong trong viéc duy tri va dam bao su phat trién bén
viing cia doanh nghiép, dac biét trong tinh hinh moi trusng kinh doanh cé nhiéu khoé khan, bién dong,
viéc quan tri tét sé giip cho doanh nghiép déi pho dugc véi cac ca héi va thach thiic. Chinh vivay, trong
Lich stf 25 nam xay dung va phat trién bén viing, tu budi ban dau so khai PTSC gap rat nhiéu khé khan véi co béi canh day khé khén va canh tranh gay gat nhu hién nay va trong thai gian t6i, dé duy tri su phat trién
sG vat chét, trang thiét bi, phuong tién con thiéu thon, su canh tranh trong thi trudng dich vu dau khi ngay 6n dinh, bén viing, mang lai thang du cho céac bén lién quan, PTSC da xay dung, dau tu phat trién hé
cang gay gat, quyét liét, PTSC da tung budc phéat trién, tao nén thuang hiéu don vi dich vu ky thuat cé vi thé théng quan tri doanh nghiép tién tién dé tao mdi trudng kinh doanh chuyén nghiép, néng cao nang
trong nuéc va khu vuc. Ké thira va phat huy truyén théng, ban sac van héa PTSC, trong su6t chang dudng day luc, nang luc canh tranh trén thi trudng dich vu ky thudt, trong dé day manh Ung dung giai phap cong
gian nan, thu thach dé di dén thanh cong ngay hom nay, PTSC da ludn kién dinh véi chién lugc phat trién nghé thong tin hién dai dua trén cac tiéu chuan quoc té trong viéc xay dung, hé théng quan tri doanh
dai han va bén viing: “Phat trién SXKD gan lién véi viéc thuc hién bdo vé méi trudng va trach nhiém déi nghiép tién tién.

vdi cong déng, xd hoi, dam bdo hai hoa lgi ich ctia cdc bén lién quan’’

Xay dung ap dung hé théng phan mém quan ly da nang ERP: Hé théng quan ly nhan su, quan ly
thong tin nhan su, quan ly tai chinh ké todn, quan ly thong tin cong viéc, quan ly vat tu, tai san;

Xay dung, ap dung hé théng quan tri quan hé khach hang (CRP);

Xay dung, ap dung hé théng quan tri day chuyén cung cap (SCM);

e

PHAT TRIEN HE
THONG QUAN TRI
DOANH NGHIEP

Nghién clu, xay dung va hoan thién hé théng quan tri rdi ro (COSO);

Trién khai thuc hién dé an nang luc canh tranh trong cong tac dau thau va thuc hién du an, quyét liét
trién khai chuong trinh cai tién,;

¢ Nang cép, cai tién hé thong quy trinh mua sém vat tu, hang hda, quy trinh thanh toan, quy trinh
danh gia mic do hoan thanh cong viéc;

523

TRACH NHIEM
VGOl CONG DONG
VA XA HOI

Trién khai dong bo hé théng Quan ly SKATMTCL hgp nhat trong toan bo hé théng clia PTSC theo
cactiéu chuan quoc té: OHSAS 18001:2007 (Hé thong quan ly an toan va stic khoe nghé nghiép), 1SO
14001:2015 (Hé théng quan ly moi trucng) va IS0 9001:2015 (Hé théng quan ly chat lugng). Hé thong
Quan ly SKATMTCL hdp nhét nay da dudc chiing nhan bdi to chiic chiing nhan quéc té (BSI - Vién
tiéu chuan Anh quoc).

/\/ QUAN TR
‘I RUI RO

CHIEN LUGC
PHAT TRIEN
BEN VUNG

Ngoai ra, dé nang cao tinh tuan tha thuc hién quy dinh phap luat vé quan tri cong ty, PTSC da cu thé hoa
cac quy dinh n6i bd nham nang cao hiéu qua quan tri diéu hanh theo huéng chuyén nghiép va phéat
trién bén viing:

b4

CAM KET SUC KHOE
- AN TOAN - MOI
TRUGNG - CHAT LUGNG
(SKATMTCL)

A

PHAT TRIEN NGUON
NHAN LUC

Stia d6i cac quy ché, quy dinh quan ly n6i bo theo hudng phén cép va xac dinh ré tham quyén,
nhiém vu ctia cac bd phén trong so dé ca cau té chiic bd may;

Xay dung, cai tién, ap dung hé thong quy ché khoa hoc cong nghé, séng kién sang ché, cai tién dé
phat huy téi da tiém nang, tri tué ctia NLB trong viéc dua ra nhiing sang kién cai tién ky thuat;

Trién khai thuc hién dé dn nang luc canh tranh trong cong tac dau thau va thuc hién du an, quyét liét
trién khai chuang trinh cai tién trong toan Téng cong ty.

— e
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG (tiép theo)

QUAN TRI RUI RO

VGi ddc thu nganh nghé dich vu ky thudt ddu khi, cdc rdi ro luén tiém én trong moi hoat déng SXKD
cta PTSC. Xdc dinh dugc tdm quan trong ctia qudn tri rdi ro, Ban diéu hanh PTSC luén quan tém, chi
trong céng tdc quan tri rdi ro nhdm thuc hién thanh céng cdc chién lugc, muc tiéu phdt trién bén
viing. Hién nay PTSC dd nhén dién va qudn ly cdc rdi ro ddc thu sau:

RUi ro vé an toan, stic
khde, moi trudng trong

san xuat
Rui ro trong
chinh sach
- - .
P s Rui ro vé thi truong
7/
/
/
/
/ \
I \
I’ DANH GIA @ RUi ro vé nhan sy
\ RUIRO
\
\

‘ @
\
\ Rui ro tin dung
N\
-~ —
RUi ro trong ty gia
‘ héi doai

Rui ro l&i suat

X

Ruiro vé

an toan,

suc khoe,

maoi truéng
trong san xuat

=0
Rui ro trong
chinh sach

Xac dinh ruiro

Cac loai hinh dich vu san xuat trén
bién ctia PTSC ludn tiém an rui ro rat
Cao Vé an toan trong san xuat nhu xay
ra tai nan lao dong cho con ngudi, su
c6 chay né cong trinh dau khi, tai nan
hang hai lam dém va hodc bi dam
céc phuang tién ndi, su cé tran dau...
dan dén tén hai nghiém trong vé con
ngudi, ton that vé tai san va ddc biét
& su c8 dén muc tham hoa & nhiém
moi trudng.

- D6i véi hoat dong san xuét trén bo
tiéu biéu nhu dy an thi cong déng mdi
cong trinh dau khi, thi cong nha may
nhiét dién, nha may loc dau, nha may
ché bién khi, phan boén... véi hang
nghin ngudi lao dong cung lam viéc
trén cong trudng d6i mat vai rui ro xay
ra su co chay n6, sap do cong trinh, tai
nan lao dong, su c6 hu hong phuang
tién thiét bi, mat an ninh an toan cong
trudng.

- Trong cac nam gan day, thai tiét cuc
doan trén Bién Bong vdi tan suat va
mUc do phuc tap cla béo, ap thap
nhiét ddi lai cang lam gia tang rui ro
mat an toan san xuat trén bién va gan
ba.

Hang loat cac bd luat, luat da dugc
ban hanh, diéu chinh, thay déi bo
sung bao trum trén tat ca cac linh vuc,
trong dé cac quy dinh clia Luat Bau
thau khi ap dung trong linh vuc dich
vu dau khi ddc thu da khong khuyén
khich dugc phat trién san xuét, dich vu
ddc thu nganh.

Bién phap giam thiéu rui ro

Duy tri va cai tién lién tuc Hé théng quan ly
SUc khoe An toan Méi trudng Chat lugng theo
cac tiéu chudn quéc té (ISO 9001:2015; I1SO
14001:2015; OHSAS 18001:2007) dé xay dung
hé thong tai liéu quan ly thong nhéat va chuyén
nghiép.

- T6 chic lyc lugng lao dong cac cap dudc dao
tao, hudn luyén du nang luc dép Ung yéu cau
san xuat.

- Lién tuc tuyén truyén, xay dung van hoa lao
dong an toan, phong ngufa tai nan su co.

- Kiém tra, giam sat an toan san xuat va danh gia
cai tién lién tuc Hé théng quan ly Stic khoe An
toan Mai trudng Chat lugng.

- SUr dung céc cong cu phan mém quan ly dé
kiém soat phuong tién, trang thiét bi may moéc
san xuat dam bao tinh trang an toan ky thuat va
toi uu hda ndng suat.

- Tuén tht chinh sach mua bao hiém cho con
ngudi, tai san, cac hoat dong day du dé bao
hiém cho cac rti ro cé thé gay ra ton that trong
qué trinh san suét.

- Tiép tuc cai tién, cap nhat hé théng cac quy
ché, quy dinh néi bd, quy trinh nghiép vu dam
bdo phu hgp cac quy dinh clia phap luét, tao co
sd phap ly viing chac trong quan ly, diéu hanh
hoat dong clia Téng cong ty;

- Tuyén truyén phé bién phap luat dudi nhiéu
hinh thic; cht dong dong gbp y kién déi véi cac
vanban phép luatlién quan, du kién co tac dong
dén hoat déng clia Tong cong ty PTSC ngay tuf
giai doan du thao.

- Tiép tuc kién nghi vé cac ca ché dac thu nganh;
chinh sach uu tién, phéat trién dich vu trong
nudc, uu tién phat trién dich vu ra nudc ngoai;
kién nghi thiét [ap cac tiéu chi, hang rao ky
thuat, bdo ho hap ly dé tao su'bdo ho cho doanh
nghiép dich vu trong nudc.
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Rui ro
vé thi trudng

53R

Rui ro
vé nhan su

Rui ro
tin dung
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Xac dinh rti ro

Cac thda thuan quéc té nhu WTO,
AFTA, CPTPP, Hiép dinh Thuong
mai tu do Viét Nam - EU (EVFTA)...
dan cé hiéu luc tao moi trusng hoi
nhap, canh tranh khoc liét & thi
truong trong va ngoai nuac.

Bién dong gidm cla gia dau mo co
tac dong rat nghiém trong va nang
né t6i nganh cong nghiép dau khi,
lam gidm sut ca vé khoi lugng cong
viéc dich vu lan gia thuc hién.

Hién nay vé&i 8.058 CBCNV lam viéc
trong toan Tong cong ty, trai dai tu
Bac dén Nam, trinh d6 chuyén mén
ky thuat ctia ngudi lao dong doi hoi
phai dap Ung dugc yéu cau cong
viéc trong nganh ky thuat cao. Thuc
té cho thay, viéc canh tranh trén thi
trudng lao dong dich vu dau khi
chat lugng cao rat gay gat, nén mai
nguy “chay mau chat xam” cling la
méi lo d6i véi PTSC.

Ruiro tin dung xay ra khi mét khach
hang hodc déi tac khong dap Ung
dugc cac nghta vu thanh toan trong
hop déng, dan dén cac ton that tai
chinh cho Téng cong ty. Theo quy
dinh clia Nha nudéc, cac khoan ng
qua han trén 6 thang sé phai trich
l&p du phong ng qua han nén sé
anh hudng ngay dén két qua san
xuat kinh doanh ctia Téng cong ty
trong ndm phat sinh.

Bién phap giam thiéu ruiro

PTSC da hoan thién va ap dung hiéu qua dé
an nang luc canh tranh, dé an phat trién san
xuat trong cong tac SXKD dich vu véi muc
tiéu t6i uu hda nguon luc san xuat trong Téng
cong ty va cac don vi; trién khai ra soat, ap
dung quyét liét tat ca giai phap kha thi, phu
hap, cat giam téi da gia thanh dich vy, hang
hoa, san phdm cung cdp nham nang cao
nang luc canh tranh, ddm bao hiéu qua [gi
nhuan.

bay manh tim kiém, hap tac véi cac déi tac,
nha thau trong va ngoai nudc cé nang luc
phu hgp dé cung trién khai ché tao san xuat
cac san pham mdi, dich vu méi bén viing haon
v&i chi phi canh tranh va thi trudng rong [&n
trong va ngoai nudc, khéng phu thudc vao
chinh sach bao hé san pham, dich vu.

- Song song V@i viéc phai lién tuc nang cao
trinh d6 nhan su, bién dong vé nhan su luon
la van dé dugc dac biét quan tam.

- Tong cong ty ludn chu trong cong tac dao
tao, nang cao tay nghé cho ngudi lao dong,
bén canh do xay dung chinh sach tién luong
minh bach, cong bang va phu hgp véi thi
trudng lao dong; chinh sach phuc lgi, an sinh
xa héi luén dugc quan tam va tao diéu kién
cho ngudi lao dong ludn dudc hudng ché do
daingd cao nhét.

- Téng cong ty da thuc hién chinh sach tin
dung phu hgp va thudng xuyén theo doi dé
danh gia su anh hudng va miic do anh hudng
cua rui ro tin dung dén kha ndng tai chinh
clia Téng cong ty. Hién tai, cac khoan phai
thu clia Téng cong ty dén tir mot lugng 16n
khach hang hoat déng trong nhiéu nganh
nghé khac nhau, tai cac dia phucng khac
nhau nhung do ludn dudc quan tri rdi ro nén
Tong cong ty khong cé khoan ri ro tin dung
trong yéu nao véi khach hang hodc déi tac.

- Ngoai ra Téng cong ty ludn thuc hién trich
[ap du phong ng phai thu qua han theo ding
quy dinh ctia Nha nuéc dé dam bao quyén lgi
cho cac cé dong.

)
N5

Rui ro trong
ty gia hoi doai

Wi
RUi ro
l3i suat

Xac dinh rairo

- Cac hoat dong SXKD cla Téng
cong ty bao gom nhiéu giao dich ¢
goc ngoai té nén nhing bién dong
vé ty gia c6 anh hudng truc tiép dén
két qua SXKD clia PTSC, dac biét
anh hudng téi hiéu qua trién khai
cac du an va trong cong tac dau tu
ra nuéc ngoai.

- Cac t6 chuc tin dung khong co
nguon ngoai té hodc khong co gidy
phép cung cdp ngudn ngoai té ma
Téng cong ty can.

- Khi thi trucng ngoai té bién dong
manh, cac t6 chuc tin dung khong
c6 ngudn ngoai té hgp phap ban
cho Tong cong ty dé déap Ung nhu
cau thanh toan va tra na.

- Bién dong cua lai suat co anh
hudng nhét dinh dén két qua hoat
dong SXKD cla Téng cong ty. Béi
v8i mot s6 khoadn vay dai han véi
|&i sudt tha ndi dugc tinh trén co sé
[ai suat huy dong cua céc té chuc
tin dung va bién do lai suat c6 dinh
dudc théng nhat gilta Tong cong ty
vGi cac to chuc tin dung, mot khi lai
sudt huy dong tang sé dan dén |ai
vay phai trd cho cac khoan vay cua
Téng cong ty cling tang én tucong
Ung va nguac lai.

- Céc rui ro doi véi cac khoan vay
dai han bang ngoai té: chénh léch
ty gia; dong tién tra ng khan hiém;
khong can déi dugc ngudn thu
ngoai té dé tra na.

Bién phap giam thiéu rui ro

Trong béi canh gia dau thay déi lién tuc kéo
theo nhiing bién dong vé ty gia, rui ro nay
ludn dugc Téng cong ty tinh toan ky ludng va
cht déng quan tri bang cac bién phap nhu:

- Xin gidy phép nhan thanh toan tryc tiép
ngoai té cla Ngan hang Nha nudc Viét Nam
va can déi nguén thu - chi ngoai té cho phu
hap; thong qua viéc ky két hgp dong véi cac
khach hang theo déi Ung ngoai té phai tra
cho nha cung cap va diéu chinh linh hoat gia
ban hang hodc gia cung cap dich vu khi co su
bién dong &n vé ty gia.

-bam phan va lua chon dongtién thanh toan
la ngoai té thong dung, c6 san trén thi trusng.
Lua chon t6 chic tin dung lanh manh, c6 du
trif ngoai hoi tot va day du cac gidy phép theo
quy dinh cta phap luat.

-Tong cong ty d& quan tri rui ro [&i sudt bang
cach tiép can huy dong von tu thi truong
vén quoc té véi chi phivon ré, thuc hién cac
nghiép vu phai sinh dé c6 dinh l&i suat.

- Dy trlr va can déi nguon ngoai té trong noi
bd Téng cong ty 8 muc hap ly, dam bao kha
nang thanh toan va trd ng cung hiéu qua su
dungvon.

- Duy tri mUic d6 hap ly cac khoan vay l&i suat
c6 dinh va lai suat tha néi, cht dong dinh
hudng ca cau ng va von chti sé hiu pht hgp
vGi tung thai diém hoat dong SXKD clia Tong
cong ty.
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PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

Viéc phat trién nguén nhan luc cling la mot trong nhitng van dé cot 16i dé thuc hién thanh cong chién
lugc phat trién bén viing cia PTSC. Sau chang dudng 25 nam xay dung va phat trién nhiéu chong gai,
thir thach, ti budi ban dau so khai dén nay PTSC da cé dudc co ngai, tai san dang ké. Tuy nhién, tai
san 6n nhat ma PTSC c6 dudc do chinh la doi ngl nhan luc v6i 8.058 CBCNV c6 trinh dé chuyén mén
cao, tac phong chuyén nghiép, nang déng, sang tao dang lam viéc tai ngdi nha chung PTSC. Day la
nguon luc quy gia va la yéu té cot 16i trong phét trién bén ving.

Trong béi canh khé khan, thi thach hién nay déi véi Tap doan néi chung va PTSC néi riéng la rét 16n
va kha phuec tap, Ban diéu hanh PTSC da né luc trién khai cac chinh sach vé nhan su nham duy tri,
dam bado néng cao chat lugng nguon nhan luc mang lai lgi ich cao nhét c6 thé cho NLD, tao dong luc
dé NLD tiép tuc gan bo, cong hién lau dai cho su phat trién bén viing ctia PTSC.

Chinh sach luong, phuc lgi

Chinh sach ludng: D& nang cao tinh canh tranh, duy tri, thu hit va phéat trién nguén nhan luc, PTSC
da xay dung chinh sach tién luong dua trén cac tiéu chi:

Dam bao tinh canh tranh theo thi trucng

Theo cong viéc, chiic danh, nang luc

Chinh sach
tién luong

sl Theo khéi lugng, chat lugng va hiéu qua cong viéc

N Cong bang va minh bach

bé quan ly, danh gia mic d6 hoan thanh cong viéc dua trén khéi lugng, chat lugng cong viéc, tién do
hoan thanh, hiéu qua cong viéc ctia moi ca nhan cling nhu tao dong luc lam viéc, thic day téng nang
sudt, hiéu qua cong viéc clia moi ca nhan, PTSC da ban hanh va ap dung Quy dinh danh gia miic do
hoan thanh céng viéc dé [am ca sa tra luong cho NLD.

banh gia banh gia banh gia tién do
khoilugng chat luong hoan thanh

banh gia theo thang diém

Tra luong theo thang diém

Nam 2017, mac du gédp rat nhiéu kho khan, thach thic, Ban diéu hanh PTSC d& nd luc mang lai lgi ich
cao nhat cé thé cho NLD: Tién luang binh quan nam 2017 cua NLD |a 15,95 triéu VNB/ngudi/thang;
Thu nhap binh quan ctia NLD |2 18,38 triéu VND/ngugi/thang.

Chinh sach phc lgi: Bén canh chinh séach tién lugng dam bao tinh canh tranh va theo thi trudng,
chinh sach phuc lgi cho NLD luén dugc Téng cong ty quan tam va tao diéu kién cho NLD dugc hudng
cac ché do6 dai ngo cao nhat co thé, phu hgp véi tinh hinh SXKD clia Téng cong ty nhu:

Chinh séch bdo hiém, chdm séc siic khée
Bao hiém xa hoi, Bao hiémy té, Bao hiém that nghiép theo quy dinh ctia Nha nudc;
Bao hiém stic khde chét luang cao cho NLD;
Bao hiém tai nan;
Bao hiém phuc lgi cho NLD (PVI Care) dong thdi dudc ho trg gdi bao hiém cho ngudi than;
Kham suc khoe dinh ky t6i thiéu 1 nam/lan tai cac trung tdm stic khoe chét lugng, uy tin.

Chinh sach phuc lgi khdc

NLD dugc trg cap nhan ngay thanh [ap PTSC, cac ngay &, tét, cac su kién; dong phuc, tién an ca;
t6 chiic bita an cho NLD trong dé xdy dung va tuan thi quy dinh an toan vé sinh thuc pham dé
NLD an tam [am viéc; b6 tri nha cong vu cho NLB khi tham gia du &n va di cong tac trong nudc;
NLD dugc tham gia chudng trinh tham quan, nghi mat phu hgp véi két qua SXKD it nhat 1
nam/lan;

NLD va con em ctia NLD dudc tham gia cac hoat dong van héa, van nghé, thé thao nhan dip
&, tét...

Chinh sach dao tao

PTSC danh sy quan tdm dén chinh sach dao tao, phéat trién nguon nhan luc co kha nang canh tranh
véilao dong trong khu vuc va quéc té, xay dung va duy tri doi ngli can b, ky su thiét ké cong trinh dau
khi, tau chuyén dung nganh dau khi co trinh d6 cao va cé thé lam chu cong nghé. Vi muc tiéu nang
cao chat lugng ngudn nhan luc, Téng cong ty da xay dung quy trinh dao tao, cac quy dinh, chi truong
khuyén khich va tao diéu kién tét nhat cho NLD dudc tham gia cac khoa dao tao nham dam bao viéc
dao tao dugc thuc hién mot cach khoa hoc, hé thong, mang lai hiéu qua cao.

Nam 2017, Tong cong ty da danh khoang 26 ty VNB cho cong tac dao tao va phat trién ngudn
nhan luc:

S6 lugt ngudi tham gia Tong so gid dao tao
dao tao

12.068 12.888 @

Chuang trinh dao tao tién sy, thac s, dai hoc; dao tao chuyén sau, quan ly; boi dung thudng xuyén,
cap nhat kién thiic chuyén mén, nghiép vu, ky nang cong tac, ngoai ngli; dao tao noi bo, nhap nganh
dau khi; tai dao tao, dao tao nang bac: 12 chuang trinh.

Tong s6 khoa dao tao
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- CHAT LUONG (SKATMTCL)

Véi dac thu cung cap dich vu ky thuat dau khi va cong trinh cong nghiép, PTSC lubn dat muc tiéu
SKATMTCL [én hang dau, vi day la mét trong nhiing yéu t6 can thiét anh hudng truc tiép téi uy tin
thuang hiéu PTSC. Ngay ti ngay dau mai thanh lap, PTSC da ap dung moi bién phap, xay dung hé thong
SKATMTCL dé loai trifhodc giam thiéu cac rti ro gay tac hai déi véi stic khde va tinh mang con ngudi, gay
thiét hai tai sdn hodc mdi trudng va cac bén lién quan, dén nay PTSC da xay dung thanh cong hé théng
SKATMTCL xuyén sudt va dong nhat.

Hé thong quan ly Stic khde An toan Méi trudng Chat lugng

Nam trong chién lugc quan tri rdi ro doanh nghiép, viéc duy tri va lién tuc cai tién Hé théng Quan ly Stic
khoe An toan Moi trudng Chét lugng (SKATMTCL) ctia PTSC la méi quan tam hang dau cua Ban diéu
hanh PTSC dé khong nguing nghi theo dudi muc tiéu chung la: tao ra méi trudng lam viéc an toan, ngan
ngla triét dé tai nan thuong tat, bénh nghé nghiép cho NLD va cac bén lién quan; khong gay ton hai, &
nhiém moi truang; khong xay ra su ¢d ton that vé tai san va dam bao tuan thu day du yéu cau cla luat
dinh cling nhu thda man yéu cau cua khach hang,

V&i su cam két manh mé ctia cac cap lanh dao PTSC, PTSC da to chiic bo may quan ly cong téc SKATMTCL
day du dén ting bd phan, cung cap cac ngudn luc phu hgp dé van hanh nghiém tic nham tao moi
truong lam viéc an toan, thic day khuyén khich phat trién van hoa an toan lao dong va kinh doanh,
phat trién bén viing cé trach nhiém véi méi trusng, Nam 2017, véi viéc trién khai tot cong tac quan ly
SKATMTCL, PTSC da dat dugc cac thanh tich tiéu biéu sau:

* TOGNg sO gid lam viéc an toan ca ndm 2017 clia PTSC a 19,5 triéu gid; trong ndm khong xay ra vu tai
nan lao dong, su c6 chay nd, su co tran dau, su cd 6 nhiém moi trusng.

» Cong tac quan ly méi trucng dugc ddm bao tuan thu nghiém chinh phap luat, khong cé trucng
hap bi cdnh cao, xir phat vi pham hanh chinh trong linh vuc bao vé moi trudng.

» Hoan thanh thi cong du én cac gbi thau thudc Nha may Loc hoa dau Nghi San dugc khach hang
codng nhan xuat sac, dat 14,6 triéu gic an toan.

« Hoan thanh thi cong Du &n GPP Ca Mau dat 2,9 triéu gid an toan va Du an NH,-NPK dat cot moc 4
triéu gid an toan.

« Ngay 25/9/2017, Chi nhanh Téng cong ty - Cong ty Cang Dich vu Dau khi dugc khach hang Cong
ty Dau khi Viét Nhat (JVPC) trao tang chiing nhan dat thanh tich xuat séc vé an toan trong 19 nam
hoat dong lién tuc.

o Ngay 01/12/2017, Chi nhanh Téng cong ty - Cong ty Tau Dich vu Dau khi dudc Nha thau dau khi
Cong ty Rosneft Viét Nam trao tang ching nhan 15 nam van hanh an toan.

Quan ly, st dung ngudn nguyén vat liéu, tiéu thu nang lugng va tai nguyén nuéc

Do dac tht ctia hoat dong san xuét kinh doanh trong linh vuc cung cép cac dich vu ki thuat dau khinén
nguon nguyén vat liéu tham gia vao qua trinh tao ra cac san pham dich vu la khong dang ké, cha yéu
tap trung vao cac loai nguyén vat liéu ban thanh phdm nhu sat thép, cac loai son pht bé mét, khi cong

nghiép... phuc vu cho hoat dong cc khi dau khi, bdo dudng stra chita phucng tién trang thiét bi; vé su
dung nang lugng thi la cac loai nhién liéu xang, dau DO, dién nang... dé van hanh cac phuang tién,
trang thiét bi, mady moc phuc vu san xuét.

Viéc quan ly st dung hiéu qua va tiét kiém nguyén vat liéu, nang lugng dugc kiém soat chat ché thong
qua Hé thong quan ly Stic khoe An toan M6 trudng Chat lugng va hé théng dinh mdc ky thuat nham
dam bdo an toan san xuét, st dung hiéu qua va tiét kiém cac ngudn dau vao san xuat cling nhu giam
thiéu phat thai t6i da ra moi trudng. Bac thu doi véi hoat dong ctia doi tau dich vu dau khi co st dung
nhiéu nhién liéu dau DO, PTSC hién dang ap dung hé théng quan ly hiéu qua nang lugng theo yéu cau
clia T6 chiic hang hai thé gidi (IMO) va dinh ky dugc bén thir ba kiém tra, gidm sat dé cép gidy ching
nhan phu hgp st dung hiéu qua nang lugng.

Doi véi viec st dung nguon nudc trong hoat dong cung cap dich vu, PTSC cht yéu chi st dung nude tur
nguon nudc thuy cuc dé phuc vu muc dich sinh hoat cho CBCNV lam viéc trén ba va trén céc tau dich
vu, phuong tién n6i lam viéc trén bién. Tong luang nudc st dung trung binh ném vao khoang 575.000
m3/nam va viéc st dung tiét kiém nguon nudc dudc thong qua cac chuang trinh quan ly méi trusng
theo tiéu chudn 1S014001 ciing nhu cac bién phap tiét kiém, chong lang phi trong san xuat. Tat ca cac
loai nudc thai tai cac ca sd san xudt trén ba va ngoai khoi déu dugc kiém soét, thu gom, xtf ly dam bao
dat quy chudn, tiéu chuan va cong uéc quoc té hién hanh trude khi dugc thai ra moi trusng,
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TRACH NHIEM V61 CONG DONG VA XA HOI

Trong sudt qua trinh xay dung va phat trién bén viing, PTSC dé tiing budc dat nhiing vién gach nén
mong viing chac dé xay dung thanh cong thuong hiéu don vi dich vu ky thuat hang dau Viét Nam va
¢ tam cd trong khu vuc. Song song vai viéc thic day tang trusng kinh té, viéc ddy manh céc hoat
dong xa hoi, cong dong luon dudgc coi la mot trong nhiing yéu t6 quan trong trong chién lugc phat
trién bén viing ctia PTSC. Trong nhifng ndm qua, chiing téi ludn tich cuc tham gia cac hoat dong thiét
thuc huéng dén muc tiéu trach nhiém x& hoi ctia doanh nghiép. Cac chuang trinh an sinh xa héi ducc
PTSC trién khai sau rong tu Téng cong ty dén cac dan vi thanh vién, truc thudc véi cac hoat dong
xay dung mai am tinh thuang; cliu trg, ing ho dong bao bi thién tai, bédo lut; ing ho cac dia phucng
nghéo xay dung ca sa vat chat cho gido duc dao tao, y té; tham tang qua tré em mo cbi, trai thuong
binh, gia dinh liét sy va nhiéu hoat dong tu thién khac véi nd luc tich cuc déng gop cho cong dong,
xa hoi, ndm 2015 PTSC vinh du dugc Thu tudng Chinh pht trao tang danh hiéu “Doanh nghiép tiéu
biéu vé trach nhiém xa héi”,

Nam 2017 mac du phaind luc d6i mat va vudt qua nhiéu khé khan, thach thirc dé duy tri su phéat trién
6n dinh, bén viing, véi trach nhiém vi cong dong, PTSC tiép tuc duy tri tot cong tac an sinh xa hoi vdi
cac hoat dong tiéu biéu nhu: hé trg Quy hoc bong “Thap sang niém tin”; ho trg xay dung nha ban trd
hoc sinh Trudng PTDT béan tri x& Khau Vai, Méo Vac, Ha Giang; ho trg xay dung Truang Tiéu hoc xa
Quang Phu, huyén Tho Xuan, tinh Thanh Héa; ho trg xdy dung nha van héa gido duc cong dong xa
Dién Dong, huyén Dién Chau, tinh Nghé An; Cac t6 chiic Cong doan, Doan Thanh nién cling da phat
dong NLD PTSC tich cuc trién khai thuc hién nhiéu hoat dong ASXH cu thé, véi tam long day nhiét
huyét, phat huy truyén thong tuong than tuong ai clia dan toc. Tong gia tri ngan sach thuc hién cho
cong tadc ASXH nam 2017 ctia Tong cong ty PTSC dat 16 ty VND.

]

TINH NGHE AN

TIEP NHAN UNG H{ BONG BAO NGHE AN
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BAO CAO THUONG NIEN PTSC 2017

GAN KET SUC MANH - TIEP NOI THANH CONG

PVS - 10 nam niém yét

Nam 2017 danh dau moc thai gian 10 ndm phién giao dich dau tién (20/9/2007) cia ma ching khoan PVS trén san
giao dich HNX. Trai qua bao thang trdm clng thi trudng chiing khoan Viét Nam, ngay ca thai diém kho khan nhét,
PVSvan [a ma ching khoan dudc cong déng nha dau tu tin tudng, xiing dang danh hiéu BLUECHIP.

bép lai ky vong, gia tri ma PVS dem dén da chiing to cac nha dau tu hoan toan ding dan khi nam gitr c6 phiéu nay.
Trong 10 ndm qua, téng tai san ctia Téng cong ty da tang 5 1an, quy mé von diéu [é tdng 4 lan va PVS da chitra co tic
gan 5 nghin ty dong cho ¢ déng, chi tiét nhu sau:

ban vi tinh: nghin VND

Ngay chét senereu e tlféd‘i Téng tién chi tra
danh sach (%)

1 2007 14/03/2008 1.000.000.000 14% 140.000.000
2 2008 (dot 1) 20/11/2008 1.000.000.000 10% 100.000.000
3 2008 (dot 2) 25/06/2009 1.738.034.310 5% 86.901.715
4 2009 12/05/2010 1.988.034.310 20% 397.606.862
5 2010 13/12/2010 1.988.034.310 15% 298.205.146
6 2011 25/05/2012 2.978.020.940 20% 595.604.188
7 2012 (dot 1) 17/01/2013 2.978.020.940 10% 297.802.094
8 2012 (dot 2) 05/09/2013 4.467.004.210 5% 223.350.210
9 2013 28/07/2014 4.467.004.210 12% 536.040.505
10 2014 31/07/2015 4.467.004.210 12% 536.040.505
11 2015 22/07/2016 4.467.004.210 12% 536.040.505
12 2016 (dot1) 07/12/2016 4.467.004.210 5% 223.350.210
13 2016 (dot2) 29/09/2017 4.467.004.210 5% 223.350.210
14 2017 (dy kién) 4.467.004.210 17% 759.390.715
141 patam Ung 26/02/2018 4.467.004.210 5% 223.350.210
142 Conlaibangtién 4.467.004.210 5% 223.350.210
143 (6 tic bang cd phiéu 4.467.004.210 7% 312.690.295
TONG CONG 4.953.682.865

Trong ndm 2017, cung v&i sy tang truéng manh mé cua thj trudng chiing khoan Viét Nam noi chung cling nhu sy
thong tin ho trg tu gia dau thé phuc hoi, c6 phiéu PVS thu hit sy quan tdm 6n clia cac nha dau tu. Két thic phién
giao dich cudi nam 2017, thi gia c6 phiéu PVS dat mUc tang 46,2% so véi phién giao dich dau nam, cao han 30%
so véi mUc tang diém cla chi s6 HNX30 (35,2%). Khoi luong giao dich binh quén ndm 2017 dat 2,5 triéu c6 phiéu.
Trong do, phién giao dich c6 khéi lugng khdp [énh cao nhéat trén 14 triéu don vi, chiing té tinh thanh khodn rat tot
cla PVS ndm qua.

BIEU PO GIA TRI, KHOI LUGNG GIAO DICH CO PHIEU PVS

TU 01/01/2017 DEN 31/12/2017
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PVS - THONG TIN CO BAN

Khoi lugng 6 phiéu dang luu hanh

Khoi lugng cé phiéu dang niém yét

Cé6 phiéu quy

Von héa thi trucng (ty VND)

Room NN con lai (%)

EPS ca ban (nghin VND)

P/E

Gia tri s6 sach/cp (nghin VND)

Gia giao dich cao nhét trong ndm 2017 (nghin VND)

Gia giao dich thap nhat trong nam 2017 (nghin VND)

i

" f

l”“m-‘""c ‘M"v.l
[*

Dec'17 Jan'18

446.700.421

446.700.421

11.078,17

31,60

1.79

13,56

24,01

23,25

14,85

(Di liéu tai ngay 21/3/2018)
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GAN KET SUC MANH - TIEP NOI THANH CONG

QUAN HE cO PONG

“TANG CUGNG DOI THOAI, MINH BACH THONG TIN, BAO VE
QUYEN LGOI CUA €6 DONG VA BOI XU BiNH PANG DOI VGl MOI CO PONG”

Tang cudng d6i thoai, dam bao minh bach thong tin, bao vé t6i da quyén Igi clia cac c6 dong va doi
xU binh dang d6i véi moi c6 dong dé tao nén méi quan hé hai chiéu hiéu qua gilta Téng cong ty véi
nhitng bén c6 quyén lgi lién quan, gop phan xay dung su tin tudng, ing ho ctia c6 déng, nha dau tu
khi trién khai cac chién lugc dai han, huy dong von hiéu qua trén thi trudng ching khoan, tu dé gilr
viing uy tin va phat trién gia tri doanh nghiép ma PTSC lu6n né luc hudng téi trong nhiéu nam qua.

Tang cudng doi thoai: Ndm 2017, theo thong 16 t6 chiic gép g& cac Nha dau tu nhdm cung cap thong tin vé
tinh hinh hoat déng ctia Téng cong ty hang quy, Tong cong ty da han hanh dugc don tiép nhiéu Nha dau
tu dén tir cac cong ty chiing khoan, cong ty quan ly quy hang dau cua Viét Nam va cac cong ty quan ly quy
nudc ngoai tai tru s6 Tong cong ty. Ngoai ra, PTSC thudng xuyén giai dap cac van dé lién quan dén quyén
va lgiich clia cac c6 dong, cung cép thong tin day dd, ding quy dinh vé tinh hinh SXKD cuia Tong cong ty
qua email, dién thoai...

Minh bach thong tin: Hiéu r6 vai tro quan trong ctia viéc minh bach thong tin trong viéc tao lap niém tin
doi vai nha dau tu, c6 dong, Tong cong ty dé ap dung cac giai phap cong nghé thong tin trong viéc cong
bé théng tin nhu: sir dung hé théng cong bé théng tin qua IDS ctia Uy ban Ching khoan Nha nudc, CIMS
clia S giao dich chiing khoan; dang tai, cap nhat cac thong tin cong bo trén website ctia Téng cong ty; sU
dung dich vu cong b6 thong tin trén thi trudng chiing khoan - Ezsearch. Bong thai, Téng cong ty ciling két
hap vai cac cong ty chiing khoan, cac phuaong tién truyén thong nham cap nhéat va cung cap day du nhat
cac thong tin vé hoat dong Tong cong ty mot cach chi tiét va ro rang nhét.

Bao vé quyén Igi ¢ dong va déi xtt binh dang déi véi moi cé déng: Dé thuc hién ding muc tiéu “Bdo vé
t6i da quyén loi c6 déng, d6i xir binh dang gitra c6 dong thidu sé - da s6, gilta c6 déng trong nudc - nudce
ngoai, gitta c6 dong noi bd - bén ngoai” clia Téng cong ty, bd phan quan hé c6 déng clia Téng cong ty ludn
lam viéc véi tinh than trach nhiém cao nhat, dap Ung cac diéu kién tot nhat, xu ly linh hoat va nhanh chéng
tat ca cac yéu cau tir c6 dong vé viéc thuc hién cac quyén clia c6 dong nhu: dang ky quyén sd hiiu, chuyén
nhugng c6 phan, mua c6 phiéu phat hanh thém, tiép can cac thongtin lién quan dén hoat dong Tong cong
ty, tham gia va biéu quyét tai Dai hoi c6 dong, iy quyén thuc hién quyén clia c6 dong, hudng lgi nhuan tu
Tong cong ty...

CAC SU KIEN LIEN QUAN DEN QUYEN LGOI
CUA c6 DONG TRONG KY

—— QR EEREESY  Chot danh sach ¢6 dong tham dy BHCD thudng nién 2017
—— QLR EPIEESY  TO chiic hop BHCD thudng nién 2017

— QURVPEIEIPNIESS  Chot danh sach ¢6 dong nhén c6 tic dgt cudi 2016 bang tién (5%)

\NLRIINPIPIEEY  Chét danh sach c6 déng nhan tam Ung c6 tlic 2017 bang tién (5%)

— QRN EIEIPREEES  Chot danh sach ¢6 dong tham du Dai hoi c6 dong thudng nién 2018

cO PONG
CO CAU CcO PONG

0.21%

26.1%
@ TS chlcViét Nam
56.49% @ CanhanViét Nam

P

T6 chiic nudc ngoai

Ca nhan nudc ngoai

17.23%

DANH SACH CO PONG LON

STT CODONG LGN

SO LUGNG €O PHAN

TY LE SGHOU

1 Tap doan Dau khi Viét Nam 229.500.000 51,38%

Coéng ty TNHH VinaCapital Corporate Finance Viét Nam -

2 dai dién cho cac quy dau tu co lién quan 26.220.922 581%
3 fhé;ognz\;gltHNHaanTV Quan ly Qu{ - Ngan hang TMCP Cong 11.453.400 256%
4 Norges Bank 8.752.200 1,96%

(Dt liéu ngay 23/3/2018)
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BAO CAO THUONG NIEN PTSC 2017

GAN KET SUC MANH - TIEP NOI THANH CONG

DANH SACH NGUG1 NOI BO, cO PONG NOI BO VA GIAO DICH
CO PHIEU CUA cO DONG NOI BO TRONG KY

HO VA TEN

SO LUGNG
SG HOU
HIEN TAl

CHUC DANH

CAC GIAO DICH
DA THUC HIEN
TRONG KY

GHI CHU

LICH SU CHAO BAN €O PHIEU TANG VON DIEU LE CUA PTSC

2006

2008

2009

2010

2012

TY LE CHI TRA

Chao ban lan dau ra cong ching (IPO)

Phat hanh cho ¢ déng hién hiiu

Chao ban riéng [é cho ¢6 dong chién lugc

Phathanh cho c6 déng hién hiu

Phat hanh cho c¢6 dong hién hiru

SO LUONG PHAT HANH

(c6 phan)

100.000.000

73.803.431

25.000.000

98.998.663

148.898.327

VON DIEU LE
(VND)

1.000.000.000.000

1.738.034.310.000

1.988.034.310.000

2.978.020.940.000

4.467.004.210.000

1 ThaiQuéc Hiép Chu tich HDQT 357233 - -
2 Phan Thanh Tung Thanh vién HDQT/TGD 45375 - -
3 PhamVanDing Thanh vién HDQT 1.295 = -
4 Nguyén\Van Mau ;?égh vien HEQT/ 40.000 - -
5 D6 Québc Hoan Thanh vién HDQT 10.680 - -
6  NguyénThanhHuong  Thanhvién HPQT - g'gg/'l'/';gf;u ngdy
7 H6ThiOanh Trudng Ban KS 87 - -
8 BuiThuHa Thanh vién BKS - - -
9 TriéuVan Nghi Thanh vién BKS 172 - -
10 Nguyén Tran Toan Pho TGD 3.546 - -
11 LéManhCudng Pho TGB 51.799 - -
12 Nguyén Hliu Hai Pho TGD 51,069 - -
13 TabucTién Pho TGD 1.530 = -
14 Nguyén Xuan Cudng Pho TGD 18 - -
15  Nguyén Quang Chanh EES tBrZZhTég_TCKT - - -
16 Nguyén blc Thuy L\Ihg@?gi ;(;)]ng bo - - -
(Di liéu ngay 23/3/2018)
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban TGD Téng cong ty C6 phan Dich vu Ky thuat Dau khi Viét Nam (sau day goi tat [a “Cong ty me”) va cac Cong ty con
(Cong ty me va cac Cong ty con dugc goi chung la “Tong cong ty”) dé trinh Bao céo nay cung véi Bao cdo tai chinh
hap nhéat ctia Tong cong ty cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2017.

PETROV/IETHAM HOI DONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC

| PTSC |
Cac thanh vién ctia Hoi dong Quan tri va Ban TGD Téng cong ty da diéu hanh Tong cong ty trong ném va dén ngay
TONG CONG TY €O PHAN DICH VU KV THUAT DAU KHi VIET NAM lap Bdo co nay gom:

(Thanh lap tai nuéc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam) Hai déng Quan tri

Ong Thai Quéc Hiép Chu tich
BAO CAO TAI CHiNH HdP NHA’T OngPhan Thanh Tung Thanh vién
bA DUQC KIEM TOAN Ong Nguyén Van Mau Thanh vién
Cho ndm tai chinh két thdc ngay 31 thdng 12 ném 2017
Ong Pham Van Diing Thanh vién
Ong Boan Minh Man Thanh vién
BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC 115 Ong D& Quéc Hoan Thanh vién
BAO CAO KIEM TOAN POC LAP 117
. L > Ban Tong Giam déc
BANG CAN DOI KE TOAN HGP NHAT 119
- . . > Ong Phan Thanh Tung Tong Giam déc
BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HGP NHAT 123
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT 124 Ong Nguyen Tran Toan Pho Tong Giam doc
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT 126 Ong Nguyén Vin Mau Pho Téng Giam déc

Ong Lé Manh Cudng Pho Téng Giam déc

Ong Nguyén Hitu Hai Pho Téng Giam déc

Ong Ta Dlc Tién Pho Téng Giam déc

Ong Nguyén Xuan Cudng Pho Téng Gidam déc
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC (tiép theo)

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam déc Téng cong ty co trach nhiém lap Bao cdo tai chinh hop nhét phén anh mot céch trung thuc
va hop ly finh hinh tai chinh hop nhdt cia Téng cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2017 cong nhu két qua hoat
dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu chuyén tien t& hop nhéit cia Téng cong ty cho nam tai chinh két thuc
cung ngay, phu hop véi Chudn muc ké todan, Ché do ké toan doanh nghiep Viet Nam va cac quy dinh phap ly ¢o
lien quan dén viec lap va trinh bay Bdo cdo tai chinh hop nhét. Trong viec lap Bdo cdo tai chinh hop nhét nay,
Ban Téng Giam déc dusc yéu cau phai:

Lya chon cdéc chinh sach ké todn thich hop va dp dung cac chinh sach dé mot cach nhét quan;
Bua ra cac xét doan va udce tinh mot céach hop ly va than trong;

Neéu 16 cac nguyen téc ké toan thich hop co dugc tuan thd hay kheng, co nhong ap dung sai lech trong yéu
cain dugc cong bé va gidi thich trong Bdo cdo tai chinh hop nhét hay khong;

Lap Bdo cdo tai chinh hop nhét tren co s& hoat dong lién tuc 1ru trusng hop khong thé cho rang Téng cong ty
sé& 1iép tuc hoat dong kinh doanh; va

Thiét k& va thuc hien he théng kiém sodt noi bo mot cach hau higu cho muc dich lap va trinh bay Bao céo fai
chinh hop nhét hop ly nhém han ché rii ro va gion lan.

Ban Téng Giam déc Téng cong ty chiu tréch nhiem dam bdo rang sé sach ké todn duge ghi chép mot céch phu
hop dé phan anh moét cach hop Iy finh hinh tai chinh hop nhét cia Téng cong ty & bét ky thai diém nao va dam
bdo ré&ng Bdo cdo tai chinh hop nhét tuan thd Chuén muc k& toan, Ché do k& toan doanh nghiep Viet Nam va
céc quy dinh phap ly ¢ lien quan dén viec lap va trinh bay Bao cdo tai chinh hop nhét. Ban Téng Giam déc
cong chiu tréch nhiem dédm bdo an foan cho fai sén cia Téng cong ty va thyc hien cac bien phap thich hop dé
ngan chan va phat hien cée hanh vi gian lan va sai pham khac.

Ban Téng Giam déc xac nhan rang Téng cong ty da tuan thi cac yéu cau néu frén trong viec lap Bdo cdo tai
chinh hop nhét.

Thay mat va dai dien cho Ban Téng Giam déc,

Phan Thanh Tung

Tong Giam déc

Ngay 17 thang 3 nam 2018

Thanh phé H6 Chi Minh, CHXHCN Viét Nam

S6: 646/VN1A-HC-BC

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh glri: ~ Cac C6 déng
Hoi déng Quan tri va Ban Tong Giam déc
Téng cong ty C6 phan Dich vu Ky thudt Dau khi Viét Nam

Chung t6i da kiém toan Béo cdo tai chinh hgp nhat kem theo ctia Téng cong ty C6 phan Dich vu Ky thudt Dau khi
Viét Nam (goi tat [a “Cong ty me”) va cac Cong ty con (Cong ty me va cac Cong ty con dudc goi chungla “Tong cong
ty”) dugc lap ngay 17 thang 3 ndm 2018, tU trang 03 dén trang 46, bao gobm Bang can doi ké toan hgp nhat tai ngay
31thang 12 nam 2017, Béo cao két qua hoat dong kinh doanh hap nhét, Bao céo luu chuyén tién té hgp nhéat cho
nam tai chinh két thic cting ngay va Ban thuyét minh Bao céo tai chinh hgp nhét.

Trach nhiém ctia Ban Tong Giam déc

Ban Téng Giam doc Téng cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hgp ly Bao céo tai chinh
hgp nhat clia Téng cong ty theo Chudn muc ké toén, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép
ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhéat va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban
Téng Gidam doc xac dinh la can thiét dé dam bao cho viéc lap va trinh bay Bao céo tai chinh hgp nhét khong co sai
sét trong yéu do gian lan hoac nham lan.

Trach nhiém ctia Kiém toan vién

Trach nhiém cta ching t6i la dua ra y kién vé Bao cao tai chinh hgp nhat dua trén két qua clia cudc kiém toan.
Chung toi da tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac chuan muc nay yéu cau ching toi

tuan tht chuan muc va cac quy dinh vé dao diic nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc
sudam bao hgp ly vé viéc liéu Bao cao tai chinh hop nhéat ctia Téng cong ty co con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gobm thuc hién cac thi tuc nham thu thap cac bang chimg kiém toan vé cac sé liéu va
thuyét minh trén Bao céo tai chinh hgp nhat. Cac thi tuc kiém toan duagc lua chon dua trén xét doan clia Kiém toan
vién, bao gobm danh gia rti ro c6 sai sot trong yéu trong Bao cao tai chinh hop nhat do gian [an hodc nham lan. Khi
thuc hién danh gia cac rti ro nay, Kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bo ctia Téng cong ty lién quan dén viéc
lap va trinh bay Bao céo tai chinh hop nhéat trung thuc, hap ly nham thiét ké cac thu tuc kiém toan pht hap véi tinh
hinh thuc té, tuy nhién khong nham muc dich dua ray kién vé hiéu qua cta kiém soat n6i b ctia Téng cong ty. Cong
viéc kiém toan cling bao gdbm danh gia tinh thich hop clia cac chinh sach ké toan dudc ap dungva tinh hap ly ctia
cac udc tinh ké toan ctia Ban Tong Giam déc cling nhu danh gia viéc trinh bay tong thé Bao céo tai chinh hgp nhét.

Chung toi tin tudng rang cac bang chiing kiém toan ma ching téi da thu thap dudc la day du va thich hgp lam co s6
cho y kién kiém toan ctia chiing toi.
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BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP (tiép theo)

S6: /VN1A-HC-BC

Y ki€n ctia Kiém toan vién

Theo y kién ctia ching t6i, Bao cao tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhéat clia Téng cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2017, cling nhu két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thic cung ngay, pht hgp véi Chuén
muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
Béo céo tai chinh hgp nhat.

gy

o

Lé Pinh Tu

Phé Téng Giam doc

Gidy ching nhan dang ky hanh nghé
kiém toén s6 0488-2018-001-1
CONG TY TNHH DELOITTE VIET NAM
Ngay 17 théng 3 ndm 2018

Ha Ngi, CHXHCN Viét Nam

Nguyén Trong Thé

Kiém toan vién

Gidy ching nhan dang ky hanh nghé
kiém toan s6 2649-2018-001-1

BANG CAN POI KE TOAN HGP NHAT

Taingay 31 thang 12 nam 2017

TAI SAN

A.

TAI SAN NGAN HAN

Tién va cac khoan tuong duong tién
1.Tién

2. Cac khoan tuong ducong tién

Dau tu tai chinh ngan han

1. Bau tu ndm gitr dén ngay dao han
Cac khoan phai thu ngan han

1. Phai thu ngan han ctia khach hang
2. Tra trudc cho ngudi ban ngan han

3. Phai thu theo tién do ké hoach
hgp dong xay dung

4, Phai thu ngan han khac

5. Du phong phai thu ngan han khé doi
Hang ton kho

1. Hang ton kho

2. Du phong giam gia hang ton kho

Tai san ngan han khac

1. Chi phi tra truéc ngén han

2. Thué gia tri gia tang dugc khau tru

3. Thué va cac khoan khac phai thu
Nha nudc

TAI SAN DAl HAN
Cac khoan phai thu dai han

1. Trd trudc cho ngudi ban dai han

Cac thuyét minh kem theo la bé phdn hop thanh cua Béo cdo tai chinh hdp nhdt nay
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MAU B 01-DN/HN
Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 ctia B6 Tai chinh

31/12/2017

13.564.206.894.471

4 5.761.373.378.462
2.036.380.214.900

3.724.993.163.562

1.524.756.875.000

5 1.524.756.875.000
5.401.768.277.274

6 3.295.915.893.805
561.608.913.743

7 362.260.953.603
8 1.384.501.359.353
6,8 (202.518.843.230)
9 437.860.888.239
442.821.074.750

(4.960.186.511)

438.447.475.496
10 31.440.444.113
339.453.785.708
18 67.553.245.675

10.307.844.708.563

35.130.038.475

9.465.750.000

Pon vi: VND

31/12/2016

15.151.148.411.971

5.883.669.671.740
2.646.758.096.799

3.236.911.574.941
911.017.446.191
911.017.446.191
6.125.027.352.428
4.766.279.842.961

346.760.133.285

438.107.372.763

667.479.061.085
(93.599.057.666)

1.650.744.923.057
1.655.953.765.876
(5.208.842.819)
580.689.018.555
24.369.143.651

505.596.222.039

50.723.652.865

10.389.961.414.802
67.193.882.648

45.043.576.977
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BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)

Taingay 31 thang 12 nam 2017

TAI SAN

2. Phai thu dai han khac
[l. Taisan coé dinh

1. Tai san c6 dinh hitu hinh

-Nguyén gia

- Gia tri hao mon lay ké

2. Tai san c6 dinh vo hinh

-Nguyén gia

- Gia tri hao mon lay ké
lll. Batdong san dau tu

-Nguyén gia

- Gia tri hao mon lQy ké

IV. Taisan dddangdaihan

1. Chi phi san xuét, kinh doanh d&
dang dai han

2. Chi phixay dung cd ban d& dang

V. DAu tutaichinh dai han

1. Bau tu vao cong ty lién két, lién
doanh

2. Dau tu gbp von vao don vi khac

3. Du phong dau tu tai chinh dai han
VI. Taisan dai han khac

1. Chi phitra trudc dai han

2. Tai san thué thu nhap hoén lai

3. Thiét bi, vat tu, phu tung thay thé
dai han

TONG CONG TAI SAN (270=100+200)

216

220

221

222

223

227

228

229

230

231

232

240

241

242

250

252

253

254

260

261

262

263

270

31/12/2017
25.664.288.475
3.679.088.134.917
11 3.655.557.170.080
12.072.864.595.140
(8.417.307.425.060)
12 23.530.964.837
98.931.250.958
(75.400.286.121)
13 192.806.592.051
229.280.786.454
(36.474.194.403)
231.941.620.006
69.025.227.149
14 162.916.392.857

4.929.897.711.573

15 4.904.546.552.574
16 51.030.000.000
16 (25.678.841.001)

1.238.980.611.541

10 690.580.624.245
25 513.884.713.229
34.515.274.067

23.872.051.603.034

MAU B 01-DN/HN
Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 ctia B6 Tai chinh

PN vi: VND

31/12/2016

22.150.305.671
4.150.439.107.437
4.133.766.907.309
11.927.166.182.310
(7.793.399.275.001)
16.672.200.128
76.843.823.475
(60.171.623.347)
197.541.863.907
229.280.786.454
(31.738.922.547)
498.672.582.913
370.485.940.489
128.186.642.424
4.733.712.583.228
4.707.276.291.641
51.030.000.000
(24.593.708.413)
742.401.394.669

697.468.980.357

44.932.414.312

25.541.109.826.773

Cac thuyét minh kem theo la bé phdn hop thanh cua Béo cdo tai chinh hop nhdt nay

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)

Taingay 31 thang 12 nam 2017

NGUON VON

C. NG PHAI TRA

Ng ngan han
1. Phai trd ngudi ban ngan han
2. Ngudi mua tra tién truée ngan han

3. Thué va cac khoan phai ndp Nha
nudc

4. Phai trd ngudi lao dong
5. Chi phi phai trd ngén han

6. Phai tra theo tién do ké hoach
hop dong xay dung

7. Doanh thu chua thuc hién ngan han

8. Phai tra ngan han khac
9. Vay va ng thué tai chinh ngan han
10. DU phong phai tra ngén han

11. Quy khen thudng, phic [gi

. Ngdaihan

1. Ngugi mua tra tién trudc dai han
2. Doanh thu chua thuc hién dai han
3. Phai trd dai han khac

4. Vay va ng thué tai chinh dai han
5. Thué thu nhap hoéan lai phai tra

6. Du phong phai tra dai han

Cac thuyét minh kem theo la bé phdn hop thanh cua Béo cdo tai chinh hdp nhdt nay

300

310

311

312

313

314

315

317

318

319

320

321

322

330

332

336

337

338

341

342

17

18

19

24

20

21

23

24

22

25

26

MAU B 01-DN/HN

Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 ctia B6 Tai chinh

31/12/2017

11.791.288.218.850

7.360.292.711.684

3.090.358.921.160

297.786.634.990

198.702.815.094

473.138.384.477

1.958.931.723.281

6.502.704.300

59.084.393.412

722.019.687.978

254.715.582.472

28.083.531.198

270.968.333.322
4.430.995.507.166

1.030.026.975.045

327.592.453.766

203.885.885

900.700.787.441

641.272.845.434

1.468.056.576.601

Pon vi: VND

31/12/2016

13.788.657.616.607

9.743.162.837.038

4.051.838.898.443

1.431.502.690.033

128.092.850.261

385.076.069.091

2.063.212.809.649

238.298.386.212

20.721.879.131

625.935.472.506

432.147.165.556

62.820.128.025

303.516.488.131

4.045.494.779.569

801.016.151.506

211.887.162.632

204.067.385

1.143.508.611.250

471.285.000.292

1.355.709.901.710
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NGUON VON

7. Quy phét trién khoa hoc va cong
nghé

D. NGUON VON
I. Von chusé hitu
1.Vén gdp clia chu sé hiu

- C6 phiéu pho thong co quyén biéu
quyét

2. Thang du vén c6 phan
3. Quy dau tu phat trién
4. Lgi nhuan sau thué chua phan phéi

- Lgi nhuén sau thué chua phan phoi
lGy ké dén cudi nam trudc

- Lgi nhuén sau thué chua phan phoi
nam nay

5.Lgiich c6 dong khong kiém soat

TONG CONG NGUON VON
(440=300+400)

343

400

410 27

411

411a

412

418

421

421a

421b

429 29

440

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)

Taingay 31 thang 12 nam 2017

MAU B 01-DN/HN
Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 ctia B6 Tai chinh

Pon vi: VND

BAO CAO KET QUA
HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2017

MAU B 02-DN/HN
Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 ctia B6 Tai chinh

Pon vi: VND

31/12/2017

63.141.982.994

12.080.763.384.184

12.080.763.384.184

4.467.004.210.000

4.467.004.210.000

39.617.060.000

2.728.613.621.181

3.509.498.025.960

2.726.076.743.513

783.421.282.447

1.336.030.467.043

23.872.051.603.034

T 4{[{{/;, _.

[ cOprin
* DICH Wi Y Ty

31/12/2016

61.883.884.794

11.752.452.210.166

11.752.452.210.166

4.467.004.210.000

4.467.004.210.000

39.617.060.000

2.626.119.682.700

3.188.956.067.975

2.390.099.035.058

798.857.032.917

1.430.755.189.491

25.541.109.826.773

CHITIEU

Nam 2017

Nam 2016

Aas WA
i B WES, |
e — \{l‘i‘;_— =" Pt
b : "-l..-'__'._._,-"'
Dudng Thi Ngoc Quy Nguyén Quang Chanh Phan Thanh Tung
Ngudi lap biéu Phu trach Ké toan Téng Giam déc
Ngay 17 thdng 3 ndm 2018
Thanh phé H6 Chi Minh,
nudc CHXHCN Viét Nam

Cac thuyét minh kem theo la bé phdn hop thanh cua Béo cdo tai chinh hop nhdt nay

1. Doanh thu ban hangva cung cadp dichvu 01 31 16.812.150.000.936 18.682.080.522.528
2% DGR UL BRI Ve 20 IV g oy 16.812.150.000.936  18.682.080.522.528
cap dich vu (10=01)
3. Gia vén hangban va dich vu cung cép 11 32 16.003.595.338.603 17.899.327.840.481
4. Lgi nhuan gop vé ban hang va cung cap
dich vu (20 =10-11) 20 808.554.662.333 782.752.682.047
5. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 34 294.746.458.330 306.321.814.062
6. Chi phi tai chinh 22 35 84.486.538.689 159.594.948.095
-Trong do: Chi philai vay 23 37.945.717.026 55.841.878.387
Eéinig'a'UO”gCO”gty“e”doa“h’ 24 36 461.167.360.933 667.105.854.738
8. Chi phiban hang 25 37 85.211.075.906 91.959.953.182
9. Chi phiquan ly doanh nghiép 26 37 117.582.657.884 540.231.230.547
10. Lgi nhuan thuan tir hoat déng kinh
doanh (30=20+(21-22)+24-(25+26)) 30 677.188.209.117 964.394.219.023
11. Thu nhap khac 31 38 5.261.040.506.651 304.151.849.725
12. Chi phi khac 32 38 4.933.195.912.551 12.410.057.984
13. Lgi nhuan khac (40=31-32) 40 38 327.844.594.100 291.741.791.741
14. Lgi nhuan trudc thué (50=30+40) 50 1.005.032.803.217 1.256.136.010.764
L5 Kl plifdiuis G iy drosin gl 51 39 567.388.377.543 157.989.589.078
hién hanh
iigﬁﬂ;fmth“eth“”hapdoa”h“gh@p 52 25 (343.896.868.087) 188.401.979.265
17. Lgi nhuan sau thué (60=50-51-52) 60 781.541.293.761 909.744.442.421
18. Lgi nhuan sau thué cua Congty me 6l 800.457.943.709 1.038.743.379.556
8- Losau e dlie @ e Kidiy 62 29 (18.916.649.948) (128.998.937.135)
kiém soat
20. L&i co ban trén c6 phiéu 70 40 1.608 2.122
fos|  cOrrin
P A { | | DICH VY KY ThU
a4 o/ < \/ IATRAL L\ DAUKHI
I heen, VIE
T e ok Qg_ 5o
iy :_ 1-!_.:.1_""'.'.-"
Duong Thi Ngoc Quy Nguyén Quang Chanh Phan Thanh Tung
Ngudi lap biéu Phu trach Ké toan Téng Giam déc

Ngay 17 thang 3 ndm 2018

Thanh phé H6 Chi Minh,

nudc CHXHCN Viét Nam

Cac thuyét minh kem theo la bé phdn hop thanh cua Béo cdo tai chinh hdp nhdt nay
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cta B6 Tai chinh

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2017

CHI TIEU

. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
1. Lgi nhuan trudc thué

2. Diéu chinh cho cac khoan:

Khau hao tai san c6 dinh

Céc khoan du phong

L6 chénh léch ty gia héi doai do danh gia lai cac
khodn muc tién té c6 gbc ngoai té

Lai t hoat dong dau tu
Chi phi lai vay
Céc khoan diéu chinh khac

3. Lgi nhuan tu hoat déng kinh doanh trudc thay
d6i vén luu dong

Thay d6i cac khoan phai thu

Thay d6i hang ton kho

Thay d6i cac khoan phai tra

Thay d6i chi phi tra trudc

Tién lai vay déa tra

Thué thu nhap doanh nghiép da nop

Tién thu khac tu hoat dong kinh doanh

Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh

Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh
II. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG DAU TU

1. Tién chi mua va xay dung tai san c6 dinh

2. Tién thu do thanh ly, nhugng ban tai san ¢ dinh

3. Tién chicho vay, mua cong cu ng clia don vi khac

4. Tién thu hoi cho vay, ban lai cac cong cu ng cua
don vi khac

5. Tién thu hoi dau tu gbp von vao don vi khac
6. Tién thu [&i cho vay, ¢6 tic va lgi nhuan dugc chia

Luu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu

01

02
03

04

05
06
o7

08

09
10
11
12
14
15
16
17
20

21

22

23

24

26

27

30

Nam 2017

1.005.032.803.217

685.411.166.715
187.366.339.908

(20.781.135.431)

(704.390.992.159)
37.945.717.026
1.258.098.200

1.191.841.997.476

442.281.930.698
1.525.010.544.711
(1.290.606.648.765)
(182.944.350)
(44.496.421.164)
(629.683.690.567)

(209.298.039.601)
984.866.728.438

(435.786.527.826)

8.964.496.959

(1.782.127.886.555)

1.191.388.457.746

559.595.730.842

(457.965.728.834)

Cac thuyét minh kem theo la bé phdn hop thanh cua Béo cdo tai chinh hop nhdt nay

MAU B 03-DN/HN

Pon vi: VND

Nam 2016

1.256.136.010.764

870.764.893.967
(7.656.739.975)

39.733.506.386

(897.868.661.163)
55.841.878.387
13.872.506.976

1.330.823.395.342

(609.823.896.516)
(455.860.052.985)
56.367.184.831
47.560.664.105
(62.003.800.061)
(206.556.951.661)
403.068.550
(177.196.561.038)
(76.286.949.433)

(447.570.715.035)

1.037.212.560

(1.245.394.000.000)

918.029.044.621
5.000.000.000
217.921.395.605

(550.977.062.249)

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HGP NHAT (tiép theo) wivscsonmn

Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 ctia B6 Tai chinh

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2017

CHI TIEU

IIIl. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

1.Tién thu tu di vay 33
2. Tién tra ng gbe vay 34
3. C6 tlic da tra cho c6 dong 36
Luu chuyén tién thuan ti hoat dong tai chinh 40

Luu chuyén tién thuan trong ndm (50=20+30+40) 50
Tién va cac khoan tuong duong tién dau nam 60
Anh hugng cuia thay déi ty gia quy déi ngoai té 61

Tién va tudng duong tién cudi nam

(70=50+60+61) 0

Nam 2017

62.709.895.833
(429.712.118.789)
(284.048.032.012)
(651.050.254.968)
(124.149.255.364)
5.883.669.671.740

1.852.962.086

5.761.373.378.462
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Pon vi: VND

Nam 2016

59.165.312.670
(735.067.925.898)
(808.800.203.900)
(1.484.702.817.128)
(2.111.966.828.810)
7.991.387.356.724

4.249.143.826

5.883.669.671.740

Dudng Thi Ngoc Quy
Ngudi lap biéu

Nguyén Quang Chanh
Phu trach Ké toan

Phan Thanh Tung

Téng Giam déc

Ngay 17 thdng 3 ndm 2018
Thanh phdé H6 Chi Minh,
nudc CHXHCN Viét Nam

Cac thuyét minh kem theo la bé phdn hop thanh cua Béo cdo tai chinh hop nhdt nay
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT

Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC

MAU B 09-DN/HN

ngay 22 thang 12 nam 2014 ctia B6 Tai chinh

Céac thuyét minh nay la mot bé phan hgp thanh va can dugc doc dong thai véi Béo cao tai chinh hgp nhat

kem theo
1. THONG TIN KHAI QUAT
Hinh thiic sé hifu vén

Téngcongty C6 phan Dich vu Ky thudt Dau khiViét Nam
(goi tat la “Cong ty me”, Cong ty me va cac Cong ty con
dugc goi chung la “Téng cong ty”) dudc thanh lap theo
Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép s6 0103015198
cap ngay 29 thang 12 nam 2006 do S& Ké hoach bau
tu thanh phé Ha Néi cap va cac Gidy ching nhan dang
ky doanh nghiép diéu chinh do S& Ké hoach va Bau
tu thanh phé H6 Chi Minh cap. C6 phiéu cua Cong ty
me dugc niém yét chinh thic tai S§ Giao dich Ching
khoan Ha Noi vao ngay 20 thang 9 nam 2007 v&i ma
ching khoan la PVS. Tap doan Dau khi Viét Nam (goi tat
la “Tap doan”) la c6 déng chinh va la Cong ty me cla
Téng congty.

Téng s6 nhan vién clia Téng cong ty tai ngay 31 thang
12 ndm 2017 la 8.079 ngudi (tai ngay 31 thang 12 nam
2016: 8.976 ngudi).

Hoat dong chinh

Kinh doanh dich vu ky thudt dau khi; Quan ly, kinh
doanh, khai thac cac tau dich vu ky thuat dau khi; Dich
vu can clr cang; Dich vu cung Ung tau bién, dich vu kiém
dém va giao nhan van chuyén hang hoa; Quan ly kinh
doanh, s hitu, van hanh khaithac cac tau chiia dauthd
(FSO), tau chira va xtr ly dau tho (FPSO); Quan ly, t6 chiic
thuc hién cac du an trong linh vuc dau khi, cong nghiép;
Gia cong, lap rap, ché tao cac cau kién, thiét bi dau khi;
Ché tao va lap dat cac loai bé chira xang dau, khi hoa
ldng va cac loai dudng éng dan dau, dan khi; Stia chira
tau bién va cac cong trinh dau khi bién; Dich vu khao
sat dia vat ly, dia chat cong trinh, dich vu &n, khao sat
cong trinh ngam (bang thiét bi ROV) phuc vu cong tac
tim kiém, tham do, khai thac dau khi va cac cong trinh
cong nghiép, dan dung; Bao dudng, slfa chita, dong
mdi, hoan cai cac phuong tién néi; Xuat nhap khau
thiét bi va vat tu dau khi; San xuéat, cung cap vat tu thiét
bi dau khi; Cung cép lao dong chuyén nganh dau khi;
Dichvuvan hanhva bdo dudng cac cong trinh khaithac
dau khi; Kinh doanh khach san, nha &, van phong lam
viéc va dich vu sinh hoat dau khi; Kinh doanh cac san
hai; Dich vu thué tau, moi gidi tau bién, lai dat tau bién
va clfu ho; San xuadt mua ban cac san pham dau khi,
phan dam va héa chat phuc vu néng nghiép (trir hoa
chat Nha nudc cam).

Chu ky san xuat, kinh doanh thong thuéng

Chu ky san xuéat, kinh doanh théng thusng ctia Tong
cong ty dugc thyc hién trong thai gian khéong qua 12
thang.

Su kién quan trong cua doanh nghiép trong
nam c6 anh hudng dén Bao cao tai chinh hgp
nhat

Ngay 31 thang 3 ndm 2017, Cong ty Biéu hanh chung
Lam San (“Lam San JOC”) bén thué tau FPSO Lam Son
da gui thu s6 86-17 LS/GM thong béo vé viéc thuc hién
quyén chon cham dut hgp déng trudc thai han va ngay
ch&m dut hap dong la ngay 30 thang 6 nam 2017. Trén
CG s yéu cau cham dut hop déng véi Lam Son JOC,
Téng cong ty cling glii thu yéu cau cham dit hgp dong
cung thai diém vao ngay 30 thang 6 nam 2017 véi hap
dong thué tau tran FPSO Lam San giltia Tong cong ty va
Cong ty Lién doanh PTSC Asia Pacific va hgp dong van
hanh, bao dudng tau FPSO (0&M) gilta Téng cong ty va
Cong ty C6 phan Dich vu Khai thac Dau khi PTSC. Tu
ngay 01 thang 7 nam 2017 dén ngay bdo cao nay, tau
FPSO Lam Son van dugc Téng cong ty Tham do Khai
thac Dau khi (PVEP) str dung cho viéc khai thac dau khi
tai L6 dau khi 01/97 va 02/97.

Cau tric doanh nghiép

Thong tin chitiét vé cac chinhanh, Congty con, Congty
lién két va lién doanh ctia Cong ty me tai ngay 31 thang
12 nam 2017 nhu sau:

Cac chi nhanh:

« Chinhanh Tong cong ty Co phan Dich vu Ky thuat
Dau khiViét Nam - Cong ty Tau Dich vu Dau khi;

« Chi nhanh Téng cong ty C6 phan Dich vu Ky thuat
Dau khiViét Nam - Cong ty Cang Dich vu Dau khi;

« Chi nhénh Téng cong ty Co phan Dich vu Ky thuat
Dau khi Viét Nam - Cong ty Dich vu Dau khi Da Nang;
« Chi nhanh Téng cong ty C6 phan Dich vu Ky thuat
Dau khi Viét Nam tai Ha Noi;

« Chi nhanh Téng cong ty C6 phan Dich vu Ky thuat
Dau khi Viét Nam - Ban Xay dung PTSC;

« Chi nhénh Téng cong ty Co phan Dich vu Ky thuat
Dau khiViét Nam - Ban Du &n Nhiét dién Long Phu;

« Chi nhanh Téng cong ty C6 phan Dich vu Ky thuat
Dau khi Viét Nam - Cang Dich vu Dau khi Téng hap
Quang Binh.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT
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Thong tin chi tiét vé cdc Cong ty con/Céng ty lién két cua Tong cong ty tai ngay 31 thdng 12 ndm 2017 nhu' sau:

Tén cong ty

Cong ty con

Cong ty TNHH MTV Dich vu Khao sat va
Cong trinh ngam PTSC

Coéng ty TNHH MTV Dich vu Ca khi Hang
hai PTSC

Cong ty TNHH Khao sat Bia vat ly PTSC
CGGV

Congty TNHH MTV Khéch san Dau khi
PTSC

Congty C6 phan Dich vu Lap dat, Van
hanh va Bao dudng Cong trinh Dau khi
bién PTSC

Cong ty C6 phan Dich vu Dau khi Quang
Ngai PTSC

Congty C6 phan Cang Dich vu Dau khi
Téng hgp PTSC Thanh Hoa

Congty C6 phan Cang Dich vu Dau khi
Dinh Vi

Cong ty C6 phan Dich vu Khai thac Dau khi

PTSC

Cong ty C6 phan Cang Dich Vu Dau khi
Téng hop Pha My

Noithanhlap  Tylé
(hodc dang phan

Ty lé quyén
biéu quyét

ky) va hoat s& hiru nam git %

dong %

Viét Nam 100,00 100,00
Viét Nam 100,00 100,00
Viét Nam 51,00 51,00
Viét Nam 100,00 100,00
Viét Nam 84,95 84,95
Viét Nam 95,19 95,19
Viét Nam 54,69 54,69
Viét Nam 51,00 51,00
Viét Nam 51,00 51,00
Viét Nam 59,61 59,61

Hoat dong chinh

Dich vu khado satva
cong trinh ngam

Dich vu ché tao, l&p
dat cong trinh dau khi

Dich vu thu nhan dir
liéu dia chan 2D, 3D

Dich vu khach san

Dich vu van hanhva
bdo dudng cong trinh
dau khi

Dich vu dau khi

Dich vu cdn clf cang

Dich vu cdn clr cang

Dich vu khai thac kho
chlra n6i FSO, FPSO

Dich vu cdn cl cang
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Tén cong ty

Congty Co6 phan Dich vu Bao vé An ninh
Dau khi Viét Nam

Cong ty C6 phan bau tu Dau Khi Sao Mai -

Bén Dinh

Cong ty TNHH MTV Dich vu Ky thuat
Dau khi Labuan

Cong ty lién két, lién doanh

Congty Lién doanh Rong Boi MV12

Cong ty Lién doanh Malaysia Vietnam
Offshore Terminal (Labuan) Limited

Coéng ty Lién doanh Vietnam Offshore
Floating Terminal (Ruby) Limited

Cong ty Lién doanh PTSC South East Asia
Private Limited

Cong ty Lién doanh PTSC Asia Pacific
Private Limited

Cong ty C6 phan ché tao Gian khoan
Dau khi

Congty Co phan Cang Téng hgp Thi Vai

Ngi thanh lap
(hoac dang
ky) va hoat

dong

Viét Nam

Viét Nam

Malaysia

Singapore

Malaysia

Malaysia

Singapore

Singapore

Viét Nam

Viét Nam

Ty lé
phan

sG hitu

%

51,00

51,00

100,00

33,00

49,00

60,00

51,00

51,00

28,75

21,46

Ty l& quyén
biéu quyét
nam gitt %

51,00

51,00

100,00

33,00

49,00

60,00

51,00

51,00

28,75

21,46
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Hoat dong chinh

Dich vu bao vé

Dich vu cdn clr cang

Dich vu tau dau khi

Dich vu khai thac kho
chira ndi FSO

Dich vu khai thac kho
chlra néi FSO, FPSO

Dich vu khai thac kho
chlra ndi FSO, FPSO

Dich vu khai thac kho
chlra néi FSO, FPSO

Dich vu khai thac kho
chlra néi FSO, FPSO

Dich vu ché tao, lap
dat cong trinh dau khi

Dich vu cdn clrcang

Thuyét minh vé kha nang so sanh théng tin trén Bao cao tai chinh hgp nhat

S6 liéu so sanh la sé liéu ctia Bao cao tai chinh hgp nhat da dugc kiém toan cho nam tai chinh két thuc ngay 31

thang 12 nam 2016.
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2. CO SO LAP BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT VA NAM TAI CHiNH

Cd sé lap Bao cdo tai chinh hgp nhat

Bao céo tai chinh hop nhéat kém theo dugc trinh bay
bang Bong Viét Nam (“VND”), theo nguyén tac gia gbc
va phu hgp véi Chudn muc ké toan, Ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién
quan dén viéc lap va trinh bay Bao cao tai chinh hgp
nhat.

Bao cdo tai chinh hgp nhat kém theo khéng nham phan
anh tinh hinh tai chinh hgp nhat, két qua hoat dong
kinh doanh hop nhét va tinh hinh [uu chuyén tién té
hop nhét theo cac nguyén tac va thong € ké toan dugc
chap nhan chung tai cac nudc khac ngoai Viét Nam.

Nam tai chinh
Nam tai chinh ctia Tong cong ty bat dau tir ngay 01
thang 01 va két thuc vao ngay 31 thang 12.

3. TOM TAT CAC CHiNH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau day la cac chinh sach ké toan chui yéu dugc Téng cong ty ap dung trong viéc lap Bao cdo tai chinh hgp nhat:

Udc tinh ké toan

Viéclap Bao céo tai chinh hgp nhat tuan thi theo Chuan
muc ké todn, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh
bay Bao céo tai chinh hgp nhat yéu cau Ban Téng Giam
doc phai cé nhiing udc tinh va gia dinh anh huéng dén
s6 liéu bao cao vé cong ng, tai san va viéc trinh bay cac
khoan cong ng va tai san tiém tang tai ngay lap Béo
céo tai chinh hop nhat cling nhu cac s6 liéu bao cao
vé doanh thu va chi phi trong suét nam tai chinh. Mac
du céc udc tinh ké toan dugc lap bang tat ca su hiéu
biét clia Ban Téng Giam ddc, so thuc té phat sinh co thé
khac véi cac udc tinh, gid dinh dat ra.

Cd sé hdp nhat Bao cao tai chinh hgp nhat

B&o cdo tai chinh hgp nhat bao gom Bao cao tai chinh
riéng clia Cong ty me va Bao cao tai chinh cla cac cong
ty do Cong ty me kiém soat (cac Cong ty con) dudc lap
cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 hang nam.
Viéc kiém soat nay dat dudgc khi Cong ty me cd kha nang
kiém soat cac chinh sach tai chinh va hoat déng ctia cac
Cong ty nhan dau tu nham thu dudc Igi ich tirhoat dong
cla cac cong ty nay.

Két qua hoat dong kinh doanh cua cac Cong ty con
dugc mua lai hodc ban di trong nam dugc trinh bay
trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhéat
tU ngay mua hodc cho dén ngay ban khoan dau tu &
Cong ty con do.

Trong trudng hop can thiét, Bao cao tai chinh cua cac

Cong ty con dudc diéu chinh dé cac chinh sach ké toan
dugc ap dung tai Cong ty me va cac Céng ty con la
giéng nhau.

Tat ca cac nghiép vu va s6 du gilia cac Cong ty trong
Téng cong ty dudc loai bd khi hgp nhat bdo céo tai
chinh.

Lgiich clia c6 dong khong kiém soat trong tai san thuan
ctia Congty con hgp nhéat dudc xac dinh la mét chi tiéu
riéng biét tach khoi phan vén chi sé hitu ctia ¢6 dong
clia Cong ty me. Lgi ich ctia c6 dong khong kiém soat
bao gom gia tri cac Igi ich ctia c6 dong khong kiém soat
tai ngay hop nhét kinh doanh ban dau va phan lgi ich
clia c6 dong khong kiém soat trong su bién dong cua
téng von chi sé hitu ké tu ngay hagp nhat kinh doanh.
Cac khoan 16 phéat sinh tai Cong ty con phai dudc phan
bé tuang Ung véi phan sd hitu ctia c6 dong khong kiém
soat, ké ca trudng hap s6 16 do 16n hon phan sé hiu
cla c6 dong khong kiém soat trong tai san thuan cua
Cong ty con.

Hgp nhat kinh doanh

Tai san, cong ng va cong ng tiém tang cua Cong ty con
dudgc xac dinh theo gia tri hop ly tai ngay mua Cong ty
con. Bat ky khoan phu tréi nao gitta gid mua va téng gia
tri hop ly cla tai sdn dugc mua dudc ghi nhan la [gi thé
thuong mai. Bat ky khoan thiéu hut nao gitta gia muava
téng gia tri hap ly clia tai san dugc mua dugdc ghi nhan
vao két qud hoat dong kinh doanh clia ndm tai chinh
phat sinh hoat déng mua Cong ty con.
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Lgi ich clia c6 dong khong kiém soat tai ngay hgp nhat
kinh doanh ban dau dugc xac dinh trén co sé ty 1€ cua
c6 dong khong kiém soat trong tong gid tri hap ly cua
tai san, cong ngd va cong ng tiém tang dudc ghi nhan.

Dau tu vao Cong ty lién két

Cong ty lién két la mot cong ty ma Tong cong ty cb anh
hudng dang ké nhung khong phai la Cong ty con hay
Cong ty liéen doanh cua Téng cong ty. Anh hudng dang
ké thé hién & quyén tham gia vao viéc dua ra cac quyét
dinh vé chinh sach tai chinh va hoat dong ctia bén nhan
dau tu nhung khong cé anh hudng vé mat kiém soat
hodc dong kiém soat nhiing chinh sach nay.

Két qua hoat dong kinh doanh, tai san va cong ng cua
cac Cong ty lién két dugc hgp nhét trong Bao cao tai
chinh hgp nhét theo phucng phap von chu s hiu.
Theo do, cac khoan gop vén lién két dugc trinh bay
trong Bang can doi ké toan hgp nhét theo gia goc va
dugc diéu chinh theo nhiing thay déi trong phan von
gbp clia Tong cong ty vao phan tai san thuan ctia Cong
tylién két sau ngay mua khoan dau tu. Cac khoan 16 ctia
Cong ty lién két vuat qua khoan gop vén ctia Téng cong
ty tai Cong ty lién két dé (bao gom bat ké cac khoan gop
von dai han ma vé thuc chéat tao thanh dau tu thuan
clia Téng cong ty tai Cong ty lién két do) khong dugc
ghi nhan.

Trong trudng hop mot cong ty thanh vién clia Téng
cong ty thuc hién giao dich véi mot Cong ty lién két vai
Tong cong ty, 13i/16 chua thuc hién tugng Ung véi phan
gop von clia Téng cong ty vao Cong ty lién két, dugc loai
trir khoi Béo céo tai chinh hgp nhat.

GOp von vao Cong ty lién doanh

Cac khoan gop vén vao Cong ty lién doanh la thoa
thuan trén cco sé ky két hap dong ma theo d6 Cong ty
me va cac bén tham gia thuc hién hoat dong kinh té
trén g s6 dong kiém soat. Ca sa dong kiém soat dudc
hiéu la viéc dua ra cac quyét dinh mang tinh chién lugc
lién quan dén céac chinh sach hoat dongva tai chinh cia
Cong ty lién doanh phai co su dong thuan clia cac bén
dong kiém soat.

Cac thoa thuan gép von lién doanh lién quan dén viéc
thanh [ap mot ca s& kinh doanh déc lap trong do6 co
cac bén tham gia gbp von lién doanh dugc goi la co sd
kinh doanh déng kiém soat. Cong ty me lap bao céo vé
cac khoan lgiich trong cac ca sé kinh doanh déng kiém
soat theo phuang phap vén cht sé hitu. Theo do, cac
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khodn gop von vao Cong ty lién doanh dudc trinh bay
trong Bang can déi ké toan hgp nhéat theo gia géc dugc
diéu chinh theo nhiing thay doi trong phan von gop
ctia Cong ty me vao phan tai san thuan ctia Cong ty lién
doanh sau ngay gép vén vao Cong ty lién doanh.

Cong cu tai chinh

Ghinhdn ban déu

Tai san tai chinh: Tai ngay ghi nhén ban dau, tai san tai
chinh dugc ghi nhan theo gia géc cong cac chi phi giao
dich co lién quan truc tiép dén viéc mua sam tai san tai
chinh dé. Tai san tai chinh clia Tong cong ty bao gom
tién, cac khoan tuang ducng tién, phai thu khach hang
va phai thu khac, cac khoan dau tu tai chinh.

Cong nd tai chinh: Tai ngay ghi nhan ban dau, céng ng
tai chinh dudc ghi nhan theo gia géc cong cac chi phi
giaodich co lién quan truc tiép dén viéc phat hanh cong
ng tai chinh dé. Céng ng tai chinh clia Tong cong ty bao
gom cac khoan phai tra ngudi ban va phai tra khéac, chi
phi phai trd, du phong phaitra, cac khoan vay.

Panh gia lai sau lan ghi nhan ban dau

Hién tai, chua cé quy dinh vé danh gia lai cong cu tai
chinh sau ghi nhan ban dau.

Tién va cac khoan tudng dudng tién

Tién va céac khoan tuong ducng tién bao gom tién mat
tai quy, cac khodn tién glii ngan hang khong ky han, cac
khoan dau tu ngan han co kha nang thanh khoan cao,
dé dang chuyén déi thanh tién va it rui ro lién quan dén
viéc bién dong gia tri.

Cac khoan dau tu tai chinh

Cdc khodn ddu tu nam giir dén ngay ddo han

Cac khoan dau tu nam gitr dén ngay déo han bao gom
cac khoan dau tu ma Téng cong ty co y dinh va kha
nang gitl dén ngay dao han. Cac khoan dau tu nam git
dén ngay dao han bao gobm: cac khoan tién gli ngan
hang c6 ky han va cac khoan cho vay nam gitr dén ngay
dao han véi muc dich thu l&i hang ky va cac khoan dau
tunam gitr dén ngay déao han khéac.

Cac khoan dau tu nam gitr dén ngay dao han dudc ghi
nhan bat dau tir ngay mua va dugc xac dinh gia tri ban
dau theo gid mua va cac chi philién quan dén giao dich
mua cac khoan dau tu. Thu nhap lai tur cac khoan dau
tu nam gir dén ngay dao han sau ngay mua dudc ghi
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nhan trén Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp
nhat trén co sd du thu. Lai dudc hudng trude khi Tong
cong ty nam gitr dudc ghi giam trif vao gia goc tai thdi
diém mua.

Cac khoan dau tu nam gitt dén ngay déao han dudc xac
dinh theo gia goc tru di du phong phai thu kho doi.

Du phong phai thu khé doi clia cac khoan dau tu nam
gilr dén ngay dao han dugc trich lap theo cac quy dinh
ké toan hién hanh.

Ddu tu'vao céng cu von cta don vi khdc

Pau tu vao cong cu von ctia don vi khac phan anh cac
khoan dau tu cong cu vén nhung Téng cong ty khong
cb quyén kiém soat, dong kiém soat hoac co anh hudng
dang ké doi véi bén dudc dau tu.

Khodn dau tu vao cong cu von cac don vi khac dugc
phan anh theo nguyén gia trir cac khodn du phong
giam gia dau tu.

Ng phai thu

Ng phai thu [a s6 tién co thé thu hoi clia khach hang
hodc cac déi tugng khac. Ng phai thu dugc trinh bay
theo gia tri ghi so tru di cac khoan du phong phai thu
kho doi.

Du phong phai thu khé doi dugc trich lap cho nhing
khodn ng phai thu da qua han thanh toan tr sau thang
trg [én hodc cac khodn ng phai thu ma nguding kho co
kha ndng thanh toan do bi thanh ly, pha sén hay cac
kho khan tucng tu.

Hang ton kho

Hang ton kho dugc xac dinh trén cd sd gia thap hon
gilia gid gbc va gia tri thuan co thé thuc hién dudc. Gia
gbc hang ton kho bao gom chi phi nguyén vat liéu truc
tiép, chiphilao dongtructiép va chi phisan xuét chung,
néu cé, dé c6 dugc hang ton kho & dia diém va trang
thai hién tai. Gia géc clia hang ton kho dudc xac dinh
theo phucng phap binh quéan gia quyén. Gia tri thuan
c6 thé thuc hién dudc dugc xac dinh bang gia ban udc
tinh trir cac chi phi uéc tinh dé hoan thanh san pham
cung chi phi tiép thi, ban hangva phan phéi phat sinh.

Du phong giam gia hang ton kho clia Téng cong ty dugc
trich [ap theo cac quy dinh ké todn hién hanh. Theo do,
Téng cong ty dugc phép trich lap du phong giam gia
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hang ton kho 161 thai, hong, kém phdm chét va trong
trudng hgp gia gbc cla hang tén kho cao hon gia tri
thuan cé thé thuc hién dugc tai ngay két thic nién do
ké toan.

Tai san c6 dinh hitu hinh va khau hao

Tai san c6 dinh hitu hinh dugc trinh bay theo nguyén
gid tru gia tri hao mon Ly ké. Nguyén gia tai san c6 dinh
hitu hinh hinh thanh do mua sém bao gom gia mua va
toan b6 céc chi phi khac lién quan truc tiép dén viéc
dua tai san vao trang thai san sang st dung. Doi vai tai
san ¢6 dinh hinh thanh do dau tu xay dung ca ban theo
phuadng thic giao thau hodc tu xay dung va san xuét,
nguyén gia la gia quyét toan cong trinh xay dung theo
Quy dinh quan ly dau tu va xay dung hién hanh, cac chi
phi khéc cé lién quan truc tiép va lé phi trudc ba (néu
). Trudng hop du an da hoan thanh va dua vao su
dung nhung quyét toan chua dudc phé duyét, nguyén
gia tai san c6 dinh dudc ghi nhan theo gia tam tinh trén
€3 s& chi phithuc té da bo ra dé cé dugc tai san co dinh.
Nguyén gia tam tinh sé dugc diéu chinh theo gia quyét
toan dugc phé duyét. Tai sén c6 dinh hiu hinh dugc
khau hao theo phuong phap dudng thang dua trén thai
gian hitu dung udc tinh cu thé nhu sau:

SO nam

Nha xudng va vat kién trac 03-45
May moc, thiét bi 03-20
Phuong tién van tai 06-10
Thiét bi quan ly 03-10
Tai san khac 04-14

Tai san co dinh vo hinh va khau hao

Tai san co6 dinh vo hinh thé hién gia tri quyén st dung
dat va cac loai phan mém may tinh va dugc trinh bay
theo nguyén gia tru gia tri hao mon [0y ké. Quyén su
dung dat lau dai khong tinh khau hao theo quy dinh
hién hanh. Phan mém may tinh dugc khéau hao trong
thai gian 3 nam.

Bat dong san dau tu
Bat dong san dau tu bao gébm co s6 ha tang do Téng
cong ty nam gitt nham muc dich thu lgi tu viéc cho thué

hodc chd tang gia dudc trinh bay theo nguyén gia tru
gia tri hao mon |0y ké. Nguyén gia clia bat dong san
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dau tu dugc mua bao gobm gia mua va cac chi phi lién
quan truc tiép nhu phi dich vu tu vén vé luat phap lién
quan, thué truéc ba va chi phi giao dich lién quan khac.
Nguyén gia bat dong san dau tu tu xay la gia tri quyét
toan cong trinh hodc cac chi phi lién quan truc tiép clia
bat dong san dau tu.

Bat dong san dau tu dugc khdu hao theo phuang phéap
dugng thang trong suét thai gian cho thué.

Chi phi xay dung cd ban dé dang

Céac tai san dang trong qua trinh xay dung phuc vu muc
dich san xuét, cho thué, quan ly hodc cho cac muc dich
khac dugc ghi nhéan theo gid goc. Chi phi nay bao gom
cac chi phi can thiét dé hinh thanh tai san bao gobm chi
phi xay lap, thiét bi, chi phi khac va chi phi [&i vay cé lién
quan phu hop véi chinh sach ké toan clia Téng cong ty.
Cac chi phi nay sé dugc chuyén sang nguyén gia tai san
6 dinh theo gia tam tinh (néu chua c6 quyét toan dugc
phé duyét) khi cactaisan dugc ban giao duavao strdung.

Theo quy dinh vé quan ly dau tu va xay dung clia Nha
nudc, tuy theo phan cép quan ly, gia tri quyét toan céc
cong trinh xay dung ca ban hoan thanh can dugc cac co
quan co tham quyén phé duyét. Do do, gia tri cudi cung
clia cac cong trinh xdy dung cg ban cé thé thay doi va
phu thudc vao quyét toan dugc phé duyét bsi cac co
quan cé tham quyén.

Chi phi tra trudc

Chi phitra truéc bao gom cac chi phi thuc té da phat sinh
nhung co lién quan dén két qua hoat dong san xuét kinh
doanh ctia nhiéu ky ké toan. Chi phi tra truéc bao gom
quyén st dung dat, tién thué dat, tién thué van phong,
va cac khodn chi phi tra trudc dai han khac. Khodn tra
trudc tién thué dat dugc phan bé theo thai gian thué
cua 6 dat. Gia tri quyén st dung dat dugc phan bo theo
phuong phap dudng thang theo thai han clia quyén st
dung dat.

Tién thué van phong tai tda nha s6 1-5 Lé Duén, Quan 1,
Thanh ph6 H6 Chi Minh bat dau tu thang 10 nam 2010
vGi thai han 50 nam. Tong cong ty phan bé khoan tién
thué nay vao Bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp
nhéat theo thai gian thué va dién tich st dung.

Tién giai phdng mat bang tai Cang Son Tra dudc phan
b6 vao Bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat
theo thai han thué cang con lai la 42 nam bat dau tu
thang 12 nam 2015.
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Tién thué dat trd trudc tai Khu cong nghiép Binh Vi - Hai
Phong clia Cong ty C6 phan Khu Cong nghiép Dinh Vi
dudc phan bé vao két qua hoat dong kinh doanh theo
thai han thué datla 40 nam.

Cac chi phi tra trudc khac dugc coi la co khd nang dem
lai lgi ich kinh té trong tuong lai cho Tong cong ty véi thdi
han tur mot ndm trd én. Cac khoan chi phi tré truéc khac
dudc phan bo vao két qua hoat dong kinh doanh haop
nhét theo phuong phap dudng thang tir 2 dén 6 nam.

Cac khoan du phong phai tra

Céc khoan du phong phai tra dudc ghi nhéan khi Téng
cong ty cé nghia vu ng hién tai do két qua tu mét sy kién
da xay ra, va Téng cong ty co kha nang phai thanh toan
nghia vu nay. Cac khoan du phong dugc xac dinh trén co
s udc tinh clia Ban Téng Giam doc vé cac khoan chi phi
can thiét dé thanh toan nghia vu ng nay tai ngay két thic
nién do ké toan.

Thué hoat dong

Mot khodn thué dugc xem la thué hoat dong khi bén cho
thué van dudc hudng phan 16n cac quyén Igi va phai chiu
rdi ro vé quyén sé hiiu tai san.

Tong céng ty la bén cho thué

Doanh thu tuf cac khodn cho thué hoat dong dugc phan
b6 theo phuong phap dudng thang trong sudt thai gian
thué. Chi phi truc tiép ban dau phat sinh trong qua trinh
dam phan ky hgp dong thué hoat dong dudc ghi nhan
vao gia tri con lai cua tai san cho thué va dugc phéan bé
vao Béo cédo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét
theo phucng phap dudng thang trong suét thai gian cho
thué.

Tong céng ty la bén di thué

Cac khoan thanh toan tién thué hoat dong dudc ghi
nhan vao Béo cao két qua hoat dong kinh doanh hap
nhat theo phuong phap dudng thang trong sudt thdi
gianthué. Cac khoantién nhan dudc hodc phaithu khiky
hop dong thué dugc phan bé theo phuong phap dudng
thang trong sudt thai gian thué.

Ghi nhan doanh thu
Doanh thu ban hang dugc ghi nhén khi déng thai thoa

maén tat ca nam (5) diéu kién sau:

(a)Téng cong ty da chuyén giao phan [6n rui ro va lgi

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT

(tiép theo)

ich géan lién véi quyén s& hitu san phédm hodac hang
hoa cho ngudi mua;

(b)Tong cong ty khong con nam gilr quyén quan ly
hang hoa nhu ngudi s& hitu hang hda hodc quyén
kiém soat hang hoa;

(c)Doanh thu dudc xac dinh tuang doi chac chan;

(d)Téng congty sé thu dudc lgiich kinh té tu giao dich
ban hang; va

(e)Xac dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich ban
hang.

Doanh thu cua giao dich vé cung cép dich vu dugc ghi
nhan khi két qua cua giao dich do dudc xac dinh mot
cachdangtin cay. Trudng hap giao dich vé cung cap dich
vu lién quan dén nhiéu nam thi doanh thu dugc ghi nhan
trong nam theo két qua phan cong viéc da hoan thanh
tai ngay két thuc nién do ké toan ctia nam doé. Két qua
clia giao dich cung cép dich vu dugc xéc dinh khi thda
man tat ca bén (4) diéu kién sau:

(a) Doanh thu dugc xac dinh tuong déi chac chan;

(b) Co kha nang thu dugc lgi ich kinh té tu giao dich
cung cap dich vu do;

(c) Xac dinh dugc phan cong viéc da hoan thanh tai
ngay két thic nién do ké toan; va

(d) Xac dinh dudc chi phi phat sinh cho giao dich va
chi phi dé hoan thanh giao dich cung cap dich vu do.

Lai tién gui dudc ghi nhan trén cg s& don tich, dugc
xéac dinh trén s6 du cac tai khoan tién gli va i suat
ap dung. Lai tUr cac khodn dau tu dugc ghi nhan khi
Tong cong ty co quyén nhan khoan l&i (tri cac khoan
dau tuvao cong ty con, cong ty lién két, lién doanh).

Hdp dong xay dung

Khi két qua thuc hién hop dong xay dung co thé dugc
udc tinh mét cach dang tin cay, doanh thu va chi phi lién
quan dén hgp dong dudc ghi nhan tucng Ung véi phan
congviéc d& hoan thanh tai ngay két thic nién dé ké toan
dugc tinh bang ty [é phan tram gitta chi phi phat sinh ctia
phan cong viéc da hoan thanh tai ngay két thuc nién dé
ké toan so vdi tong chi phi du toan ctia hgp dong. Ngoai
trir trudng hop chi phi nay khong tucng ducng véi phan
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khéi luong xay lap da hoan thanh. Khoan chi phi nay cé
thé bao gom cac chi phi phu thém, cac khoan béi thudng
va chi thudng thuc hién hgp déng theo thoa thuan véi
khach hang.

Truong hap hap dong xay dung quy dinh nha thau ducc
thanh toan theo gia tri khéi lugng thuc hién, khi két qua
thuc hién hgp déng xay dung dudc xac dinh mot cach
dang tin cay va dugc khach hang xac nhan, doanh thu
va chi phi lién quan dén hgp déng dudc ghi nhan tucng
Uing véi phan cong viéc da hoan thanh dugc khach hang
xac nhan trong nam dugc phan anh trén hoa don da lap.

Khi két qua thuc hién hgp dong xay dung khong thé dugc
udc tinh mét cach dang tin cay, doanh thu chi dugc ghi
nhan tuong ducng véi chi phi ctia hgp déng da phat sinh
ma viéc dugc hoan tra [a tuogng déi chac chan.

Ngoai té

Cac nghiép vu phat sinh bang ngoai té dugc chuyén doi
theo ty gid tai ngay phéat sinh nghiép vu. S6 du cac khoan
muc tién té co gbc ngoai té tai ngay két thuc nién do ké
toan dugc chuyén déi theo ty gia tai ngay nay. Chénh
léch ty gia phat sinh dudc hach toan vao Bao céo két qua
hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Chi phi di vay

Chi phi di vay dugc ghi nhén vao chi phi san xuét, kinh
doanh trong ndm khi phat sinh, tru khi dugc von héa
theo quy dinh clia Chudn muc ké toan Viét Nam s6 16
“Chi phidivay”. Theo do, chi phi di vay lién quan truc tiép
dén viéc mua, dau tu xay dung hodc san xuat nhiing tai
san can mot thai gian tuong déi dai dé hoan thanh dua
vao su dung hodc kinh doanh dugc cdng vao nguyén gia
tai san cho dén khi tai san dé dudc dua vao st dung hoac
kinh doanh. Cac khoan thu nhap phat sinh tur viéc dau tu
tam thdi cac khodn vay dudc ghi giam nguyén gia tai san
c6 lién quan. Déi v6i khodn vay riéng phuc vu viéc xay
dung tai san c6 dinh, bat dong san dau tu, i vay dugc
von hoa ké ca khi thai gian xay dung dudi 12 thang.

Cac chi phi i vay khac dugc ghi nhén vao Bao céo két
qua hoat dong kinh doanh hgp nhat khi phéat sinh.
Thué

Thué thu nhap doanh nghiép thé hién téng gia tri cla
s6 thué phai trd hién tai va so thué hoan lai.

SO thué phai trd hién tai dugc tinh dua trén thu nhap
tinh thué trong ndm. Thu nhap tinh thué khac véi |gi

133



134

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT

(tiép theo)

nhuan trudc thué dugc trinh bay trén Bao cao két qua
hoat dong kinh doanh hgp nhéat vi thu nhap tinh thué
khong bao gom cac khodn thu nhap hay chi phi tinh
thué hodc dudc khéu trir trong cac ném khéc (bao gém
ca 16 mang sang, néu co) va ngoai ra khéng bao gom
cac chitiéu khong chiu thué hodc khong dugc khau tru.

Thué thu nhap hoan lai dugc tinh trén cac khoan chénh
léch gitta gia tri ghi s6 va ca s& tinh thué thu nhap cla
cac khodn muc tai san hodc céng ng trén Bao cdo tai
chinh hop nhéat va dudgc ghi nhan theo phuong phap
Bang can doi ké toan. Thué thu nhap hoan lai phai tra
phai dugc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh léch
tam thai con tai san thué thu nhap hoan lai chi dugc
ghinhan khi chac chan cé du lgi nhuan tinh thué trong
tuong lai dé khau trir cac khoan chénh léch tam thai.

Thué thu nhap hoan lai dugc xac dinh theo thué suéat
dutinh sé &p dung cho nam tai san dugc thu héi hay ng
phai trad dugc thanh toan. Thué thu nhap hoan lai dugc
ghi nhan vao Bao cao két qua hoat dong kinh doanh
hgp nhat va chi ghi vao von chu s& hitu khi khodn thué
dd cé lién quan dén cac khoan muc dudc ghi thang vao
vén ch sé hiu.
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Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan
lai phai tra dugc bu trir khi Tong cong ty cd quyén hap
phép dé bu tru gitia tai san thué thu nhap hién hanh
vGi thué thu nhap hién hanh phai nop va khi cac tai
san thué thu nhap hoén lai va thué thu nhap hoén lai
phaitra lién quan t&i thué thu nhap doanh nghiép dugc
quan ly bai cing moét co quan thué va Tong cong ty co
du dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh trén cc s
thuan.

Viéc xac dinh thué thu nhép doanh nghiép cla Téng
cong ty can clivao cac quy dinh hién hanh vé thué. Tuy
nhién, nhitng quy dinh nay thay déi theo tiing thai ky va
viéc xac dinh sau cung vé thué thu nhap doanh nghiép
thy thudc vao két qua kiém tra clia ¢ quan thué cé
tham quyén.

Cac loai thué khac dudc ap dung theo céc luat thué
hién hanh tai Viét Nam.

4. TIEN VA CAC KHOAN TUGNG PUGNG TIEN

31/12/2017 31/12/2016

Tién mat
Tién gli ngan hang khong ky han
Tién dang chuyén

Cac khoan tuong ducng tién

VND VND
8.252.264.188 7.238.713.722
2.027.565.396.662 2.639.386.081.536
562.554.050 133.301.541

3.724.993.163.562 3.236.911.574.941

5.761.373.378.462 5.883.669.671.740

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT
(tiép theo)
6. PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

S6 du cac khoan tucong ducng tién tai ngay 31 thang 12 ndm 2017 thé hién cac khoan tién gui tai cac ngén hang
thuong mai trong nudc co thai han glii dudi 3 thang véi lai suat tir 4%/nam dén 5,5%/nam (tai ngay 31 thang 12 ném
2016: 1ai suat tu 4,3%/nam dén 5,4%/nam).

5. DAU TU NAM GIU DEN NGAY PAO HAN

Cac khoan dau tu nam gitr dén ngay dao han bao gom cac khoan tién gt tai cac ngan hang thuong mai cé ky han
dai han 3thang va dudi 1 nam véi lai suat dugc hudng tur 5,1%/nam dén 6,7%/nam (tai ngay 31 thang 12 ndm 2016:
[&i sudt tir 5,1%/nam dén 6,5%/nam).

31/12/2017
VND
Ban Quan ly Du an bién luc Dau khi Long Phu 1 291.898.260.249
C(?ng ty/ TNHH MTy Diéu hanh Tham do Khai thac 976.509.217 437
Dau khi Trong nudc
Talisman Vietnam 255.627.604.340
Ban Quan ly Du an Nhiét dién 3 212.904.691.327
Cong ty Biéu hanh Dau khi Bién Bong 189.420.865.257
Cong ty Biéu hanh Dau khi Cliu Long 161.944.180.208
Téng cong ty Tham do Khai thac Dau khi 132.409.225.586
gsrr;%i;yall_i(iz (bjj)a[wtz Vietnam Offshore Floating 98.515.072.306
Congty TNHH Loc - Hoa dau Nghi Son 90.627.272.060
o o e e
Téng cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi 84.890.425.869
Téng cong ty Khi Viét Nam 79.049.994.782

Khac

1.333.660.760.150

3.295.915.893.805
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31/12/2016

VND

40.973.824.781

183.869.463.677

174.444.160

349.773.514.217

477.128.220.848

709.819.148.346

121.244.498.956

29.214.753.502

201.346.548

68.408.754.290

172.978.117.164

291.425.001.609

2.321.068.754.863

4.766.279.842.961

Cac s6 du phai thu trong yéu véi cac bén lién quan dugc trinh bay tai Thuyét minh s6 43.

135



136

MAU B 09-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT
(tiép theo)

Chi tiét cac khoan du phong theo tuding nhu sau:

31/12/2017 31/12/2016

Gia tri Du phong Gia tri Du phong
VND VND VND VND

Cac khoan phai thu ngan han cua khach hang
Dudi 6 thang 2.934.870.925.034 - 4.527.748.755.718 -

TU trén 6 thang dén dudi 1

A3m 56.822.768.080 17.046.830.431 150.400.676.535  45.120.202.960

TU 1 ndm dén dudi 2 ném 157.255.613.536 78.627.806.768 79.340.522.486  39.670.261.243

TU 2 nam dén dudi 3 ném 139.406.366.722 97.584.456.706 3.025.547.401 2.117.883.181

TU3namtrg lén 7.560.220.433 7.560.220.433 5.764.340.821 5.764.340.821

3.295.915.893.805 200.819.314.338 4.766.279.842.961  92.672.688.205

7. PHAI THU VA PHAI TRA THEO TIEN DO HOP DONG XAY DUNG

VND VND
Hgp dong dé dang tai ngay két thuc nién do ké toan:
Phai thu theo tién do ké hoach hgp dong xay dung 362.260.953.603 438.107.372.763

Phai tra theo tién do ké hoach hgp dong xay dung (6.502.704.300) (238.298.386.212)

355.758.249.303 199.808.986.551

Chi tiét nhu sau:

Chi phi hgp dong xay dung cong Igi nhuan dé

ghi nhan trir cac khoan 16 da ghi nhan Ly ké 2.971.231:420.630

1.526.279.421.270

S6 da phat hanh hoa don theo tién do (2.621.479.171.327) (1.326.470.434.719)

355.758.249.303 199.808.986.551

Tai ngay 31 thang 12 nam 2017, Téng cong ty dang thuc hién cac hgp dong xay dung déi véi cac du an: Dy an xay
dung Nha may NPK, Du an nang cong suat Phan xuéng NH, cia Nha may Bam Phu My, Du an Nha may X ly khi Ca
Mau, GPP Dinh Co.
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8. PHAI THU NGAN HAN KHAC

VND VND

Téng cong ty Tham do Khai thac Dau khi (i) 365.897.059.719 329.077.036
Eiz ?(Uj”  ogizm iz e Dzw K eng 333.861.713.153 206.879.316.776
Tap doan Dau khi Viét Nam (iii) 133.845.792.765 59.514.542.073
Cong ty Biéu hanh chung Lam Son (iv) 97.045.082.145 2.943.698.601
(CRéunbgy’)tyL:_riné;ec(jjo(i;]h Vietnam Offshore Floating Terminal 81.594.000.000 i
(CLchE)%taynl)_iLéirr]n?toezn(C)Malaysia Vietnam Offshore Terminal 79.006.705.000 44.531.200.000
Lai du thu tién gui co ky han 32.839.087.830 25.931.332.538
T6 hop nha thau JGCS 2.400.000.000 86.542.209.070
Congty C6 phan PV 37.992.818.205 30.970.354.115
Phai thu khac 227.019.100.536 209.837.330.876
1.384.501.359.353 667.479.061.085

() Khoan phai thu tu Téng cong ty Tham do Khai thac Dau khi chu yéu [a khoan phai thu ti trich truéc doanh thu
tam tinh lién quan dén dich vu cho thué tau tran va dich vu van hanh, bao dudng tau FPSO Lam Saon da cung cap dé
phuc vu viéc khai thac dau khi tai L6 dau khi 01/97 va 02/97 cua tau FPSO Lam Son cho giai doan tu ngay 01 thang
7nam 2017 dén ngay 31 thang 12 ndm 2017 sau khi chdm dut hgp dong thué tau véi Lam Son JOC nhu dé néu &
Thuyét minh s6 1.

(I) Khodn phai thu ti Ban Quan ly Du &n Bién luc Dau khi Long Phu 1 (& khoan phai thu ti doanh thu trich truéc
tuong Ung véi phan cong viéc da hoan thanh clia Du an Nha may Nhiét dién Long Phu 1.

(1) Khodn phai thu tur Tap doan Dau khi Viét Nam gom khoadn phai thu tu doanh thu trich truéc ctia cac dich vy dé
cung cap thudc Dy an PYN15 va mot s6 khoan phai thu khac.

(IV) Khodn phai thu tir Cong ty Biéu hanh chung Lam San la khodn phai thu lién quan dén thué thu nhap doanh
nghiép nha thau theo quy dinh cta hgp déng.

(V) Khodn phai thu ti Cong ty Lién doanh Malaysia Vietnam Offshore Terminal (Labuan) Limited (“MVOT”) va Cong
ty Lién doanh Vietnam Offshore Floating Terminal (Ruby) Limited (“VOFT”) la khodn phai thu vé Igi nhuan dugc chia
cho Téng cong ty dudc nhan theo Thong bao phén chia lgi nhuén ctia MVOT va VOFT.
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Chi tiét cac khodn du phong theo tudi ng nhu sau:
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31/12/2017 31/12/2016

Giatri
VND

Cac khoan phai thu ngan han khac

Dudi 6 thang 1.381.393.025.149
Itér;rénmhéngdé'n dudi 1 574,649,040
TU 1 ndm dén dudi 2 ndm 1.582.766.953
TU 2 nam dén dudi 3 nam 717.241.382
TU3namtrg lén 233.683.829

1.384.501.359.353

Du phong

VND

172.392.620

791.383.476
502.068.967
233.683.829

1.699.528.892

Giatri

VND

665.612.826.393

605.312.572

729.848.976

504.073.144

27.000.000

667.479.061.085

Du phong

VND

181.593.772

364.924.488
352.851.201
27.000.000

926.369.461

9. HANG TON KHO

31/12/2017 31/12/2016

Gia gbc
VND

Hang mua dang di
trén dudng 1.482.029.228
Nguyén liéu, vat liéu 114.833.659.777
Cong cu, dung cu 34.552.065.473

Chi phisan xuat,

kinh doanh dédang  285.126.584.399
()

Hang hda 6.826.735.873
Hang gui ban -

442.821.074.750

(4.960.186.511)

Du phong

VND

(4.960.186.511)

Gid gbc

VND

1.445.317.815

87.207.081.315

25.911.872.334

- 1.539.522.556.112

1.253.234.720

613.703.580

1.655.953.765.876

Du phong

VND

(5.208.842.819)

(5.208.842.819)

(*) Chitiét chi phi sdn xudt, kinh doanh dé dang nhu sau:

Du an Sao Vang bai
Nguyét

Dy &n GPP Dinh Co

Greater Enfield
Subsea

Du an Ca Rong Bo
Du &n Su Tu Trang
Full Field

Du an Nha may Loc
hoa dau Nghi Son -
Go6i SMP9

Du an phan phoi
khithap ap
Du an Nha may

Nhiét dién Long
Phu 1

Khéac

Gia gbc

VND

50.647.975.823
38.720.161.082
30.175.398.566

26.554.286.270

19.431.422.482

10.782.111.479

108.815.228.697
285.126.584.399

Giatri co thé
thu hoi
VND

50.647.975.823
38.720.161.082
30.175.398.566

26.554.286.270

19.431.422.482

10.782.111.479

108.815.228.697
285.126.584.399

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT
(tiép theo)

Gia gbc

VND

884.397.711

1.309.513.731.020

77.498.206.903

42.930.280.702

10.623.728.307

98.072.211.469
1.539.522.556.112
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31/12/2017 31/12/2016

Giatri co thé
thu hoi
VND

884.397.711

1.309.513.731.020

77.498.206.903

42.930.280.702

10.623.728.307

98.072.211.469
1.539.522.556.112

10. CHI PHi TRA TRUGC

a.Ngan han

Chi phi thiét bj tau Binh Minh 02 va tau CGG Amadues

Chi phi tré trudc khac

b. Dai han

Thué van phong tai sé 1-5 Lé Duén

Thué dat tai Khu cong nghiép Binh Vi

Chi phi giai phéng mat bang tai Cang Son Tra

Cac khoan chi phi tra truéc dai han khac

690.580.624.245

31/12/2017 31/12/2016
VND VND
8.740.079.090 4.557.043.774
22.700.365.023 19.812.099.877
31.440.444.113 24.369.143.651
299.690.039.427 304.399.782.199
113.054.049.359 116.908.164.683
100.066.579.447 102.554.699.731
177.769.956.012 173.606.333.744

697.468.980.357
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
(tiép theo)
13. BAT PONG SAN PAU TU

Cd sd ha tang

VND
NGUYEN GIA
S6 dutai 31/12/2016 va 31/12/2017 229.280.786.454
GIA TRI HAO MON LOY KE
S6 du tai 31/12/2016 31.738.922.547
Khau hao trong nam 4.735.271.856

S6 du'tai 31/12/2017 36.474.194.403

GIATRI CON LAl
S6 dutai31/12/2016 197.541.863.907
S6 dutai 31/12/2017 192.806.592.051
Chi tiét nguyén gia bat dong san dau
tu clia Téng cong ty nhu sau:

31/12/2017

VND

Du an Ca s6 ha tang - 39,8 hectare (i) 131.881.668.267

Du &n Cd s ha tang - 23 hectare (ii) 97.399.118.187

229.280.786.454

(i) Bat dongsan dau tu thé hién ca sé ha tang va dién tich dat 39,8 ha tai Can c( Dich vu Hang hai Dau khi Sao
Mai - Bén Binh clia Dy an Sao Mai - Bén Dinh da hoan thanh ném 2009 va sau d6 dudc thué bgi Cong ty C6 phan
Ché tao Gian khoan Dau khi tu nam 2010. Bat dong san dau tu nay dugc khau hao theo phudng phap dudng
thang trong sudt thai gian thué 13 48 nam.

(i) Bat dong san dau tu thé hién ca sé ha tang va dién tich dat 23 ha tai Can cU Dich vu Hang hai Dau khi Sao
Mai - Bén Dinh clia Du an Sao Mai - Bén Dinh dudgc thué bai Cong ty C6 phan Két cau Kim loai va Lap méay Dau
khitif nam 2010. B4t dong san dau tu nay dudc khau hao theo phuong phap dudng thang trong vong 49 nam.

Doanh thu va chi phi phat sinh tu viéc cho thué bat dong san dau tu cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12
nam 2017 lan luct [a 5.203.799.784 dong va 4.735.271.856 dong.

14. CHI PHi XAY DUNG CG BAN DG DANG

Xay dung can cl cang tai cdng Sao Mai - Bén Binh

Dau tu xay dung md rong cau cang Binh Vi

Van phong lam viéc Cong ty TNHH MTV Dich vu Ca khi

Hang hai PTSC

Xay dung cd ban d& dang khac

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT
(tiép theo)

VND

82.986.651.083

43.119.201.315

12.029.200.566

24.781.339.893

162.916.392.857

MAU B 09-DN/HN

31/12/2017 31/12/2016

VND

65.068.947.896

6.003.592.042

57.114.102.486

128.186.642.424

15. DAU TU VAO CONG TY LIEN KET, LIEN DOANH

Gia tri khodn dau tu géc

Phan két qua thuan tir cac Cong ty lién két, lién doanh:

Lly ké cac nam trudc

Lgi nhuan trong nam

Trir: C6 tic dudc chia trong nam

VND

2.479.809.740.787

2.227.466.550.854

461.167.360.933
(263.897.100.000
4.904.546.552.574

31/12/2017 31/12/2016

VND
2.479.809.740.787

1.686.683.896.116
667.105.854.738
(126.323.200.000)
4.707.276.291.641

Tén cong ty

Cong ty Lién doanh Rong B6i MV12
Coéng ty Lién doanh Malaysia Vietnam
Offshore Terminal (Labuan) Limited (i)

Cong ty Lién doanh Vietnam Offshore
Floating Terminal (Ruby) Limited (i)

Congty C6 phan Ché tao Gian khoan

Dau khi (i)

Coéng ty Lién doanh PTSC South East Asia

Pte Ltd (iv)

Coéng ty Lién doanh PTSC Asia Pacific

Private Limited (v)

Dia diém

Singapore

Malaysia

Malaysia

Viét Nam

Singapore

Singapore

Congty C6 phan Cang Téng hgp Thi Vai (vi)  Viét Nam

Ty 1& 56 hiiu %

Theo gidy  Theo von

phép dautu thucgop
33,00 33,00
49,00 49,00
60,00 60,00
28,75 28,75
51,00 51,00
51,00 51,00
21,46 21,46

Théng tin chi tiét vé cac Cong ty lién két, lién doanh tai ngay 31 thang 12 ndm 2017 nhu sau:

Hoat dong chinh

Dich vu khai thac kho
chlra ndi FSO

Dich vu khai thac kho
chtra n6i FSO, FPSO

Dich vu khai thac kho
chlra n6i FSO, FPSO

Dich vu ché tao, lap dat
cong trinh dau khi

Dich vu khai thac kho
chtra ndi FSO, FPSO

Dich vu khai thac kho
chlra n6i FSO, FPSO

Dich vu can cu cang
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(tiép theo) (tiép theo)

() Cong ty Lién doanh Malaysia Vietnam Offshore Terminal (Labuan) Limited [a Lién doanh dong kiém soat dugc ‘T>l‘ o @ § ' »
thanh lap gitia Tong cong ty va doi tac Malaysia International Shipping Corporation Berhard tif nam 2009 dé dau tu © = < ™ 4
kho n6i FSO “Orkid” stic chifa 650.000 thuing dau dé cho khach hang Talisman Malaysia Limited thué trong vong 10 = < © Q
nam, phuc vu khai thac dau ngoai khai tai khu vuc chéng lan thuong mai PM-3 gitia Viét Nam va Malaysia. Kho néi ' A S §
FSO “Orkid” da di vao hoat dong tir nam 2009. © o X ©
(Il) Congty Lién doanh Vietnam Offshore Floating Terminal (Ruby) Limited la Lién doanh dong kiém soat dugc thanh
lap gitta Téng cong ty va doi tac Malaysia International Shipping Corporation Berhard ti nam 2009, trong d6 Téng o s L) © S ™
cong ty chiém 60% von dé sé hitu, quan ly, va khai thac kho néi chita dau FPSO “Ruby II” phuc vu hoat dong tham § e = o 2 pd >
do khai thac dau khi ctia khach hang Petronas. TU thang 6 nam 2010, kho n6i “FPSO Ruby I1” d& bat dau hoat dong ) = § § § =
va dua vao van hanh khai thac. = B o D 2
3 = g
(Il Congty C6 phan Ché tao Gian khoan Dau khila mot Cong ty C6 phan dudc thanh lap theo Gidy chiing nhén déng
ky doanh nghiép s6 3500806844 ngay 09 thang 7 nam 2007 do S& Ké hoach Bau tu tinh Ba Ria - Viing Tau cép véi s6 o I o o = .
vén diéu |é dang ky la 594.897.870.000 déng. Trong do, von gbp clia Tong cong ty la 171.056.430.000 dong, chiém ® =2 8 8 g 8
28,75% vén diéu é. 3 8 3 8 8
< Q = )
S S g
(IV) Cong ty Lién doanh PTSC South East Asia Private Limited (goi tat [a “PTSC SEA”) la Lién doanh dong kiém soat et 2 2 2
dugc thanh lap trong thang 9 ndm 2011 bdi Téng cong ty cung vai doi tac Yinson Holding Berhad (Malaysia) theo © - 0
Gidy chiing nhan dau tu ra nudc ngoai s6 474/BKHDT-DTRNN do BO Ké hoach va Bau tu cédp ngay 31 thang 10 nam .
2011 dé dau tu dong mdi va cho thué kho néi chira, xuat dau (FSO) phuc vu Du an Bién Bong 1. DU an co6 téng von i 2 % S §
dautu 1a 149.318.329 D6 la MY, tuong duong 3.071.478 triéu dong, trong do von gop cac bén a 37.329.582 D6 la My, o = 0 ) @
chiém 250./0Av6nﬂdéu tu.,dcén lai lédvén.\iay.ATrong déﬁ vén,gépAcha Té’ng?érlg ty lé\19.7038.087 Do la My, 'tE)J(jngAdLIOng 5 g § = s 2 S 8 58 9% 3 2
391.613 triéu dong, chiém 51% von diéu |é. Hoat dong cua lién doanh la dau tu va s& hitu FSO “PTSC Bién bong 01", 8 ™ S) - 3 s = ¢ 5 S o ;‘5 o =
PTSC SEA d& di vao hoat dong t nam 2011 va dén thai diém 31 thang 12 ndam 2017, Téng cong ty da thuc hién gop o & 4 N 5 ™ § § R 2 3
vén vao PTSC SEA [a 16.320.000 D6 la My, tuong ducng 340.800.232.500 déng. < T B S S 92 & 2
) ™ o o — S. : ::‘ N 8 2 = f,
. a . o - e« TR N , ~ = 5 % S S < ~N - = & ~N
(V) Cong ty Lién doanh PTSC Asia Pacific Private Limited (goi tat la “PTSC AP”) la Lién doanh dong kiém soat, dudc = e > i S = = S
thanh ap trong ndm 2012 bai Téng cong ty cung doi tac Yinson Holding Berhad theo Gidy chiing nhan dau tu ra <y S < A g8 3 2z
nuéc ngoai s6 561/BKHDT-DTRNN ngay 19 thang 10 ndm 2012 clia Bo K& hoach va Dau tu dé gop vén dau tu kinh o e 3 iy & R =
doanh kho chiia néi, xuat va xtr ly dau (FPSO) cho Cong ty Biéu hanh chung Lam Son (“Lam Son JOC”) thué phuc v B < S s ;% >§
vu phat trién 16 01/97 va 16 02/97 thudc vung tring Clu Long tai vung bién Viét Nam. Du an co téng von dau tu la ‘; o S =
429.977.481 D6 la My, tudng ducong 9.113.372.709.795 dong, trong do, vén gop cla cac bén la 119.996.426 DO la > o B o o - " = g
My, chiém 27,9% vén dau tu, con lai la von vay. Trong do, Tong cong ty gop la 61.198.177 D6 la My, tucng ducng — ‘S = 8 8 8 8 ~ e
1.272.922.081.600 dong, chiém 51% von diéu |é. Téng cong ty da thuc hién gop von vao PTSC AP [a 51.000.000 D6 la = 8 § § § S é =)
MY, tuong ducng 1.069.026.300.000 dong. % o o o P o z%
s 5 2 8| 3 =
, e & ~ s 2| 2 S
(VI) Cong ty C6 phan Cang Téng hap Thi Vai (goi tat [a “Cang Thi Vai”) [a mot Cong ty Co phan dudc thanh lap theo o ™ = o T . ° <
Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh s6 3502259121 ngay 21 thang 7 ndm 2014 do S& Ké hoach Pau tu tinh Ba Ria <L < s = s
- Viing Tau céap véi s6 von diéu lé dang ky la 60.000.000.000 dong. Theo Gidy ching nhan dang ky kinh doanh cua = = - § ao = oo
Cang Thi Vai, Cong ty C6 phan Cang Dich vu Dau khi Téng hop Phi My, Cong ty con, nam gilt 36% von diéu 1é cua ?CZD o 2 oS = 8 = 20 e
> Sy . N . S A 3 L~ > ~ N e s > ~ > ~ » > +— hy . +
Cang ThiVai. Theo quy dinh vecachtmhty |é s& hiiu clia Cong ty me déi vai cac khodn dau tu clia cﬂongtyc,on,Tong > S S § @ E © ® B0 © ¥~
congty gian tiép s& hitu 21,46% von diéu [é cta Cang Thi Vai. Do do, Cang Thi Vai la cong ty lién két ctia Tong cong o. OED§ > E D S 32 2 3 g
ty theo quy dinh ké toan hién hanh. ‘O c = 3 = oo 4 8 ¥ I 8
O 8= 84 & S S w § w» I w I
| 2%'«;3 Q%”% < 5 o Sé'&,ggéﬂ
= 55 5§ 58 g 5538853
D [Ye) 'B O D QO <«D- c : (D‘, =3 c ’ [
= S8 22 9% | B s s fprgcs
o' = = ) —>
“ 2b W= W 3 355335 3
(Co) <O > <O «@© <O <O — Q = ] S le) = O
r’ O ! O 0O O O 6 (%] = T ) (%] — (%]
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT

(tiép theo)

17. PHAI TRA NGU'GI BAN NGAN HAN

31/12/2017 31/12/2016

Congty C6 phan Tu
van xay dung cong
trinh thay

Congty Sapura
Kencana TL Offshore
SDN BHD

Congty Co phan
Dich vu Hang hai
Thién Nam

Heerema Marine
Contractors
Nederland SE

Congty Lién doanh
PTSC South East
Asia Private Limited

Coéngty CGG
Services SA

Lién doanh Viét -
Nga Vietsovpetro

Cong ty Lién doanh
PTSC Asia Pacific
Private Limited

Cong ty CGG
Services (Singapore)
Private Limited

Phai trd ngan han
khac

Gia tri

VND

208.646.819.147

168.719.871.395

143.435.112.738

113.675.000.000

100.440.358.115

78.956.740.031

8.426.571.900

2.212.431.744

53.048.094.313

2.212.797.921.777

3.090.358.921.160

S6 c6 kha
nang trd ng

VND

208.646.819.147

168.719.871.395

143.435.112.738

113.675.000.000

100.440.358.115

78.956.740.031

8.426.571.900

2.212.431.744

53.048.094.313

2.212.797.921.777

Gia tri

VND

337.619.339.653

242.109.710.855

26.589.540.104

287.344.889.040

112.836.799.432

94.429.555.668

423.650.464.009

134.469.045.326

2.392.789.554.356

3.090.358.921.160 4.051.838.898.443

MAU B 09-DN/HN

S6 c6 kha
nang trd ng

VND

337.619.339.653

242.109.710.855

26.589.540.104

287.344.889.040

112.836.799.432

94.429.555.668

423.650.464.009

134.469.045.326

2.392.789.554.356

4.051.838.898.443

Cac s6 du phai tra trong yéu véi cac bén lién quan dugc trinh bay tai Thuyét minh s6 43

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT
(tiép theo)
18. THUE VA CAC KHOAN PHAI NOP/THU NHA NUGC

Chitiét thué va cac khoan phaindp nha nuéc:

VND VND
Thué gia tri gia tang 12.482.666.073 7.860.062.497
Thué thu nhap doanh nghiép 22.812.674.848 61.558.178.834

Thué thu nhap ca nhan 9.681.182.601

Céc loai thué khac 153.726.291.572

198.702.815.094

MAU B 09-DN/HN

20.378.121.072

38.296.487.858

128.092.850.261

Chitiét tinh hinh thuc hién nghta vu thué véi Nha nudc theo ting loai thué nhu sau:

S6 phai nop/
diéu chinh trong S6 da thuc
31/12/2016 nam ndp trong nam
VND VND VND
ThusGIer 7.777.540.680 132.011.110.596 127.310.500.073
hang ban noidia
ThuéGIGT ; 54.264.460.433 54.264.460.433
hang nhap khau
Vi3t - 10.458.979.982 10.458.979.982
nhap khau
Thué thu nhap 10.565.440.914 567.388.377.543 629.683.690.567
doanh nghiép
Ve thu kil 20.364.188.222 122.674.018.192 133.581.021.666
canhéan
Thué tai nguyen ; 63.582.660 62.075.586
Thué nha dat ; 2.894.810.608 2.894.810.608
Thué mon bai ; 44.000.000 44.000.000
C4c loai thué khac 38.662.027.580 374.361.664.361 252.081.093.437
Cac khodn khac - 73.621 73.621

77.369.197.396 1.264.161.077.996 1.210.380.705.973
Trong do

Thué va cdc khodn

khéc phdi thu Nhd 50.723.652.865
nudc
Thue va cac khodn 128.092.850.261

phdi ndp Nha nudc

31/12/2017
VND

12.478.151.203

(51.729.872.110)

9.457.184.748

1.507.074

160.942.598.504

131.149.569.419

67.553.245.675

198.702.815.094
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Ngudi mua tra tién trudc dai han thé hién chii yéu 1a khoan (ng trudc t Ban Quan Iy Du an Bién luc Dau khi Long = 2 & = - = 98
’ A A s N s A A 7 s ~ . A 3 s . \ s v £
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26. DU PHONG PHAI TRA DAI HAN

31/12/2017 31/12/2016

VND

Du phong bdo hanh cong trinh xay dung:

-Du an Bién bong

-Du an Su T Nau

-Duan SuTu Trang

- Du &an Maharaja Lela South

- Du &n HO5 Topside

-Du an Su T Vang 6X

- Du an GhanaYinson

- Duan Daman

- Du an Ghana Kanfa

-Dy an HUC Su T Trang

- Du an khéi thugng tang gian cong nghé trung tam
Heera (HRD)

- Cacduan khac

Du phong chi phi sta chira thiét bi theo cam két cua
hap déng van hanh va bao dudng tau FPSO Lam San

360.577.100.000

305.716.586.414

274.903.401.336

116.547.125.610

96.130.757.059

84.525.593.656

55.087.141.058

54.625.975.610

19.702.996.906

17.325.256.993

4.087.113.410

33.680.651.324

45.146.877.225

1.468.056.576.601

MAU B 09-DN/HN

VND

525.047.170.282

305.716.586.414

46.462.217.152

132.446.433.030

96.130.757.059

84.525.593.656

55.087.141.058

19.702.996.906

54.028.471.982

6.464.616.021

30.097.918.150

1.355.709.901.710

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT
(tiép theo)
27.VON CHU SG HU'U

MAU B 09-DN/HN

Cé phan:

31/12/2017 31/12/2016
- 56 lugng cd phan dang ky phat hanh 446.700.421 446.700.421
- S0 lugng c6 phan da ban ra cong ching 446.700.421 446.700.421
56 ludng c6 phan dang luu hanh 446.700.421 446.700.421

Téng cong ty chi cd mot loai c6 phan thudng khong hudng ¢ tic co dinh véi ménh gia [a 10.000 dong/cé phan.
C6 dongsd hiiu ¢6 phan thudng dugc nhan cé tic khi duge cong bé va cod quyén biéu quyét theo ty [é mot quyén
biéu quyét cho mdi c6 phan sé hiiu tai cac cudc hop c6 dong clia Tong cong ty. Tat ca cac ¢ phan déu cd quyén
thtta hudng nhu nhau déi véi gia tri tai san thuan clia Tong cong ty.

Chi tiét von gop clia chu sé hitu tai ngay 31 thang 12 ndm 2017 va ngay 31 thang 12 ndm 2016 nhu sau:
Theo Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép stta doi, vén c6 phan ctia Téng cong ty la 4.467.004.210.000 dong

(tai ngay 31 thang 12 nam 2016: 4.467.004.210.000 dong). Tai ngay 31 thang 12 ndm 2017 va ngay 31 thang 12
nam 2016, von c6 phan da dugc c6 dong gbp du nhu sau:

Vén da gop

31/12/2017 31/12/2016

% VND % VND

Tap doan Dau khi Viét Nam 51,38 2.295.000.000.000 51,38 2.295.000.000.000
ES:S;Q@N::;Q;Zlc\jgtitslam 6,02 268.925.000.000 5,53 247.026.000.000
Nhém quy Dragon Capital 241 107.655.000.000 3,98 177.787.000.000
PAZ?&S% :\Zmpletio” Frontier 0,5 22.336.000.000 4,61 205.929.000.000
V6n gbp clia cac c6 dong khac 39,69 1.773.088.210.000 34,5 1.541.262.210.000
100,00 4.467.004.210.000 100,00 4.467.004.210.000

Theo Nghi quyét s6 280/NQ-DVKT-DHBCD ngay 28 thang 4 nam 2017 clia Pai hoi dong c6 dong Téng cong ty C6
phan Dich vu Ky thudt Dau khiViét Nam, cac c6 déng da phé duyét viéc phat hanh 142.944.134 ¢ phan véi ménh
gia 10.000 dong/cé phan dé tang vén diéu lé. Trong do, s6 ¢ phan sé phat hanh dé tra c6 tic bang ¢ phiéu la
31.269.029 c6 phanva s6 ¢6 phan phat hanh thu tién mat la 111.675.105 ¢ phan. Tai ngay lap béo cao nay, Cong
ty me dang thuc hién cac thi tuc xin phé duyét ti Tap doan Dau khi Viét Nam, c6 dong [6n cho viéc trién khai cac
thu tuc tang von theo quy dinh.

153



MAU B 09-DN/HN

AT

OP NH

-

-

-

-

~

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH H

(tiép theo)

MAU B 09-DN/HN

AT

OP NH

”

-

-

”

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH H

(tiép theo)

(Ce] M~ (ee) o
— (o)) LN o
S ) ) N
~ =) N 2
— L S N
~ N —
= 1)
=
<L
-
w Nl g 3§
x q ) o s}
,I ~ [o0] <
‘Q = 2 o
= = B
2
«<g
(&)
(O
=
<
o
=
(@]
(O
2
(&)
=
2
<L
- = = = o
x © %) mw
O g = 3 =
,A O > D c
U g = < =
= © o Qo
° (O - hast el
0 & o o P
N =

JTOT Weu uényu 191 03 Anb 2e3 dej yap3 eA 903 03 BIYD 9] &1 2A U3 YUIUd N31| 0S "8TOZ Weu € Bueyy 8z AeBu N3 | Buop 09 982 oy a1

"8T0Z Weu uglu 3uonyl 8uop 0 3uop 10y 8@ 181 319Anp ayd aw A1 3uoD uop 02 28 2ONP 95

02 un wey ueoy yueyy Aedu

‘dw A1 30D end 8TOZ Weu z0 Sueyl 80 AeSu [MAQ-G1/S9T 0S 0eq Suoyl 0ay | "ueyd 03 BIS YuaW UJ} 94G B L TOZ Weu 203 02 Su)) wey 9] A1 ‘op 0sy | "/ TOZ Weu jeul
ugIl dueq o1 02 3u)) Wel 3IA 9 | DEH-MAAQ-ON/ES 0s 141 uend Suop 10H 19Anb Iy3N yuey ueq ep dw A1 3ug) b uend) Suop 1OH ‘gT0OZ Wieu 10 Sueyl Gz Aedu 18]

'L T0Z Weu & 3ueys 87 Ae8u @DAHAE-IMAQ-ON/08Z 95 19Anb iysN Sunp oay Anb
2ed de| you udly o1y ea (nalyd 0o Sueq o1 02 eIy 231A U3 1803U) SUQP 0D 0y 2N} 0D UROY Yueyl 291A yueyy ueoy ep A3 3ugd Sug) ‘weu uod] 9.3 weu ny loyd
ueyd opnp uenyu 16) n ugLl 3eyd ny nep Anb ea 16] onyd Supnyy uayy Anb Yo (962 &) na1yd 01 3ueq o1 02 eI 9] A ‘60T €] U9l 3ueq 211 92 eIy 9] A L T0T Weu
7 Buey) 8¢ AeBu GOEHE-IMAG-ON/08Z 95 19Anb iy3N 0ay 1 :0p 3uo1l) o 92 e1yd 2] A 19Anp ayd ep Sugp 03 2ed ‘U0d Ay Bugd ded 3uQp 02 uop 10y 16 end 1AND
Iy3u 082 BA LUBN JRIA 1YY N 3enU) Ay nAyaid ueyd 09 A 3uga Bug] uop 02 3Uop 10y 8@ end L T0Z Weu  3ueyy 8z Aeu gDGHG-LYAG-ON/08Z 05 12Anb iydN oay |

V8T ¥8€°€9L°080°CT  096°GC0°86%'60G°€

(GEV'789°LT) €65 TE9'S0Y
(006°096'0£Z'#87) (005°0TZ'05€°€CT)
(808'9.%'186'89T) (LLL°90%'T16'950)
T9L €6 THS T8L 60L'€V6'LSY'008

99T'0TC' ¢Sy ¢SLTT  §.6°290°996°88T'°€

66666118 (8€7°29%°199)
(00£°G9T°/87'ST8) (00L°GT2°06€°65/)
(TLT+2808502C) (8Y6'6,9'LT09TY)
LY Ty i1 606 9GG6LEEYLBE0T
000°025°029°€ -

LT9LEO VL8 VL8 TT  SOE9YS'88T9CE'E

ANA GNA

loyd ueyd enyd
2nyl
nes uenyu 1o

Sudo 8ug|

€70°L9%'0€0°9€E'T
(886°€TE ECY)
(000°06.2°088°09)
(15800705 1)
(876'679'9T6'8T)
T6V'68T'GSL°0SH'T
LETTITLLS
(000°06%'968°SS)
(0£8°026'CHTCT)
(GET'L€6'866'8CT)
000°025°029°€
6ST'STL'S6G°€79'T

ANA

120S W31y 3uQyy

3uQp 02 421197

TI8T'TC9°€ET98CLC

18%7'8c6°€or COT

00L7¢89°6TT°9C9°C

1¥9°911°6.510¢

€90°906'6€5°8TY'C

ANA

uguy eyd
ny nep And

000°090°LT9°6€

000°090°LT9°6€
000°00¥'T.

000°099°G¥5°6€

ANA

ueyd 0o
uoAnp 3ugyl

000°0TC'¥00° L9V 1

000°0TC'¥00°L9V'V

000°0TC'¥00°L9V'V

L10Z/T1/1€ AeBu 183 np oS
SBUM

M oedelyd

Anboed dej you]

weu 3uoJdy uenyu 167
L102/10/10 Ae3u 183 np 0S
OBUM

2 Qo BlyD

Anb oed dej youy

weu duoJdy uenyu 167

91 N9Ip uon due]

9T0Z/10/10 Ae8u 183 Np 03

nny 9s Ny2 uoA Suouy 10p Key |

155

154



MAU B 09-DN/HN

AT

OP NH

-

-

-

-

~

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH H

(tiép theo)

MAU B 09-DN/HN

AT

OP NH

”

-

-

”

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH H

(tiép theo)

Er0'L9%'0€0'9€E'T

(TT¥'5£6'850°282)

GEO'SYS'LCL 66

0Cy' LS8 T9E°ECS'T

(LSL¥T6'vTT 08L)

SECTOY 8Y0°0EY

0y’ 196 v8C°05L°¢

868',¢5'80T'00%'€
006'€9LvEEC8'E

86LT6CEVY VIl L

ANA A uo@

T99'SE6¥or v7.C

90T'eSLCeEL’ )

GGGTC8TCELTC

000°000°000°G¥7C

88.°8CT'T8L'GT

696'C6ETSE VY

000°000°000°005

LS/ TCSCET' 099

0TC'896'8¥76'GIC

196'687'T80°908

yuig ugg
- 1e|\ oes

P neamnea
ueyd 03 A1 8uQ)

CTL'6LEV6C 8T

9T6'8CT¢9TC

96,°0€6'G¥9°C

000°0CE98YET

LyT'108°€96'6

900°0¢9°€8L 'L

000°0¢€98L'8C

EST'LY)L EES 9

Tr0'T86'T0C9L

Y6T'8CL'SELCLT

weN RIA

1y neq@ yuiu uy
oA oeg NA

Yoiq ueyd 0o
Ky 3uo)

69T°€6G°LCS88T  €TL08SCIESTC

(TSCHY6'€ST'G8E)  TC6TIS9EE YT
- 6,°1909L6'7
0¢y'LeST89ELS  000°000°000°96T
(S6Y'TY8'TTS'98L) LE9'68T'8ST6T
- T6E0VC'SST 0T
0¢y Y9867 TLT'T  000°000°000°00%
GC6'66L'986'78€ 8O0V €TV 6EY
T99'T8C'S98°LEC'T  088'659°9.9°08T
98G'T80°CS8'CCO'T  806'680°060°0¢9

A992-0S1d
A eneig
1es oeyy
HHNL £ 8ugd

NAYul@ 1Yy nea
nA yoig Sue)d
ueyd 03 A1 3uQ)

GCS'9C98Y6'¥CC €CT'€96'6L0°L9T
€8L°6¥5°C05CE  099'70C'TOE 9T
L 9L06TCTT  €9V'8GL°ECY6
000°000°LZC'T8T  000°000°9SE THT
EGY'898'BELTL  6V9TIECIE 0V
0S0¥8Y'¢9L¥C #9095 €ee e
000°000°000°00% 000°000°000°05€
€0G°¢SE'T0S 96  €LC°CC6'G69 €Ty
G89'88€'8YT'89C L00¥60TLL'GOT

88T TVL'6¥979L 08C9T0L9¥'6TS
BOH yuey|
JS1d
doy 3uol

i ned
nA yoig Sued
ueyd 93
£ 8u0)

nA yaig Sued
ueyd 9o
£y 3u9)

YCT'LTEG9ST

(820°676'6L0°€T)

CST'9vC9ce

000°000°6TY¥T

(E€S8Y1 6ETTLT)

1S5°05C°L0LY

000°000°000°00€

8T0'C08°L9G'¢CE

€18'959'800'8¢L

TE8'8S7'9L5°09L

JS1d 1e8N Suend
1y neq nA ydia
ueyd 93 A1 8ug)

CELOECTIOTET

CTET9EL98°0E

0y 698°er0'E

000°000°000'86

€C6VTIV66'CY

607'8L6'TTC9

000°000°000°00C

CEE'EBS90C69¢

8€0°0EY'L09ECE

0LE'ECOPTBCOS

JS1d Y% nea
oey leyy

NA Yaiq

ueyd 02 A1 8ug)

‘NS NYu /TOZ Weu T Sueyy T Ae3u 163 uod A} 3uoD e end uenyl Ues 1e3 3u0s} 1e0Ss Wk SuQyy SUOp 0 U1 107

69T Lev'CLT L

SITETY 097 9%

000°000°€6T°09

GL9V6E LCEBY

GECYI6'CYL'80E

000000000001

0T6'85€°0L0°LSL

795°€0€°90T'899

YLy C999LT'STY T

¥8C0¥8'GCOETT

(&

An1 97)/19yd
ueyd enyo
uenyu 167

uaty jeyd
nnep And

NINEPUOA

‘nes
nyuvnIyd

120s W 3uQyy 3uep 03 Yd1 107

(o4

An) 97)/104d
ueyd enyo
uenyu 167

uaL 1eyd
ninep And

nny
95 Ny end

e} Mt UIoH

‘nes
NyuIiIyD

uenyy ues e|

en
leyd ou uo|

ues g3 8ug|

Y1 nep

yuw ugd Sugnp
oeg eA yuey uep
9ep de na yia

ueyd 03 A1 8uQ)

157

(8¥6'6¥9°9T6'8T)

€€9°0€G'8YC'8E

G89'088'TEE 6T

ANA A UuOG

99C'9TEECC

vLT'0EV'CEC

0r¥'Sv LGSy

LIT' 8L TeY'S

8.8'8EE'0EC9

GS0'9CTCCLTT

(

(

(

786'00€"LLY'16) 8¢L°096'G9¢€°L

00€¥0€'8.G'TOT)  L8T'ZTT9'999'L

787'S09'GS0'66T)  ST6'CLGCE0ST

857088878 VT

€69'TCCSCE LT

SLCCOTvLLCE

099¥.T°08C'8T

686'98T°¢86'9¢

6¥9'T9€°C9C Sy

6T9'S6Y EVST

09,°06C°0L5°0¢

6LE98LETTCE

196'0L0%98°9¢

099'€95°096'LC

LCOVES VLB VS

180S WaNY
3uoyy Suop
02 end (9))/1e7

GE0996°Cr6'E

A 3u0d
3uo) end
uenyu 167

265°06T°65CCC

weu 3uon

L¢9'95T°¢0C'9¢ uényu 107

“NeS NYu Weu 3uod} yueop yup SuQp 1oy enb 19y 13 120S waly 3uoyy 3uop 0d Yd! 107

&

0Cy' LS8 T9E°ECST

000¥0T"€C6'9¢CC

0Cr'196¥8C0SL'E

ANA A uo@

%0061

000°000°000°5¥C

000°000°000'55¢

000°000°000°00S

yuig ugg

- le|\ oes

U4 ned ny ne@
ueyd 03 A1 8ug)

%S89y

000°0CE98YET

000°000°00€°ST

000°02€98L°8C

wenN RIA
1YY neq yulu uy
9A oeg

nA ydig ueyd 09
Ky 3u0)

%L68Y %0061

0y’ LEST8IELS

000%0T"LT8°L6S

0Cr TYO'86Y TLT'T

N99D-ISLd
A1 1en eigies oeyy
HHNL £ 8ugd

nA yoig Sue)

000°000°00096T

000°000°000'%0C

000°000°000°00%

DA Yui@ Iy ned

ueyd 03 A1 8ug)

%TESY %6€‘0k

000°000°LCCT8T

000°000°€LL'8TC

000°000°000°00%

BOH Yueyl dSld
doy Suoy
P1nea

NA yoig Sue)
ueyd 03 A1 8uQ)

U4 nea
nA yoig Sue)

000°000°G5ETVT

000°000°5%9°80C

000°000°000°05€

ueyd 03 A1 8ug)

%18

AW nyd doy Buol  ISId

1e3N Suend

1y neq A Ydia
ueyd 03 A18u9) ueyd o) A18uQ)

000°000°6TY ¥T

000°000°T8S'98¢

000°000°000°00€

%0061

000700000086

000°000°000°C0T

JS1d Yy ned
Jeyl leyy
NA Y

000°000°000°00C

1e0s
Wi Suguy
3uogp 0o end

Yo 1o] 91 AL

%S0°ST

0s NI
3uop 0o 0yd
0q ueyd uop

000°000°€6T°09

A 3ugd
3ugl oy 0q
ueyd uop

000°000°L08'6E€

‘op buoly

uod
£ 8ug)end
91 N2IP UOA

000°000°000°00%

JS1d

ugiq 1Yy nep

yuu ugd Bugnp
oeg A Yuey uep
‘Wep den A Ydig

ueyd 03 A1 8uQ)

:NeS NYU yuip d2ex 20Np 180S Wiy SuQyy SuQp 02 end Yol

10] 9] A1 "u02 A1 3u9) 282 BN Yueop yup SuOp 1eoy enb 13y eA ueNy) Ues [e} 113 e13 194 10p deyy BUOp 0 22 end NI3 weu ueyd U1y Y3 120s Wl 3uoL 3Uop 00 Yol 167

LYOS W3 DNOHX 9NOG 0D HD] 101 6T

156



MAU B 09-DN/HN

AT

OP NH

-

-

-

-

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH H

MAU B 09-DN/HN

AT

OP NH

”

-

-

”

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH H

(tiép theo)

(tiép theo)

L09°9T9°LG9'88L°ET

YC'6L6'ELSTCS'T

€8/'9€9'€80°,92°CT  (618'G99'GL9°€LTT)

€11°9¢8'60T T¥S'SC

TLS 0Py Ee0'LSE

58095997 LCC’C

87€'GE8'609'98L 6T  (618'G99'GL9°€LTT)

GNA A UoG

088'6¢6'L9€'86E

T8 €T ¥PS 007  086'69C°LST'CSL'T SOL9TL'L/8'8ER9

€90'998°0L¥'9LC°C LEG9LE°09585E8

ug1q yul 3ud
1ep dej Bunp
Kex eA yuey uea

de) Aex en
w 3uop
143 02 A Ydia

‘Bupnp oeq
‘enyd ens NA yaig

90T'S0€L96'8TY'T

888'¢0L'€99°L9T'€

3ued no ued
nA Ydiq

ET6'VECBISERY'T

09€7CT895L°0TTC

AO¥ 932143
Sueq wedu yuin
3uod enyd ens jes

Jeyp eip ‘ugyd eip
3es oy NA YIg

G96'899°CYC6EST C60EVE'TSY LO0'T

€LE'89ECE6CS8'E  990°99Y EYS G08'T

0Sd4/0S4 9w
nep £

X eA BAYD NE}
oeyy ea yuwy Sugd  3upn 3und na ydig

Jeyu doy
es3 leyd pu Bug|

0q ueyd
3uou e leyd ON

ueyd oq ey leyd oN

e} leyd ON

leyudoy
ues 1e13uol

e
ueyd uoyy ues reg

19 U9l A4 Bugo Ny 1]

ueyd oq ues te|

ues fe]

143} nep 3eny) A
nex ha yaia

‘970z Weu T uey) 1€ Aedu 18]

0G98'8TC'88C'T6L'TT

LITCLE STV T

€L9°9¥8°C90'GvE 0T (TSLTSOEPT'9¥S'T)
¥€0°€09°'TS0°CL8°ET

7€ 0L9°GTTC06C

L8L°TI89EL VIV C

€06'0¢T'66T'97S'8T (TSLTSOEPT'9¥S'T)

niy1eot

ANA A UOG

0€L'6€98L9°€VC 6TCEL8BT0O668  TCETEYL99'GLL'G

Y1S786'C0076E LCT'EETPTICB8IOT 9T6'6CC6S6'ELT L

ugiq yuul 3ugd
12p de) Sunp

Kex eA yuey uea
‘ugnp oeq
‘enyd ens nA ydig

de) Aex ea
ow 3uop
X 02 NA Ydia

ey NA YIa

ETY¥SS9r88TCT

0CLESr 6E0C8Y'E

3ued no ued

nA Ydiq

8T6'€86'¢8T'GLY T

9v0'C07'€98°CCe’T

AOY iq 3143

Sueq wedu yuiy
3u0d epyd eps yes
o A YuL) 3UQd
Jeyo eip ‘ueyp eip
Jes oeyy NA YdIQ

VLCLTOTETSSY'T

80C'669'GE6'80T Y

0Sd4/0S4 ou}
nep 4|
nxeAenyo ney

ieyu
doy ey reyd ou ug)

ole
ueyd Suouy et leyd ON

6/5'867°6.9°€78 uéyd 6q e reyd HN
en leyd oN

eyu doy ues ey Sugl
0q ueyd uoyy ues re|
19 Ul A1 8ugd 1 1
€CT0LTLTET6E T

ueyd oq ues ey

ues el

1Y nep 3eny3 Ay
ney A yaig

3un 3und NA ydig

:/T0Z weu T 3uey) T¢ Aedu 18]

:nes nyu yueop yun| ueyd 0g Aeq osyy ueyd 0g oed oeq de) A 3ugd Sug|

1Yy nep yuedu oyo nasnyd oeyy na yoip oed ded 3un)

11 nep oey3 ey yuul Bud oed 3upnp oeq ealep de) ‘yuey ug ‘enyd ens naydip deodun)

1YY Nep iq 121yl ‘U ned ded oey ayd ‘des de) “Sugd 18 na yoip ded und

uenb ugl) 02 2eyy NA Ydip ded 3und ‘Gued Nd ued NA Yaip ded 3un)

AOY iq 39143 Bueq weBu yuul 3ugd enyd eNs 1es oeuy
Jeyo eip 3es oeyy ‘Q€ ‘az UgyD Bip 1es OBy N} yuey uea ‘Aj uenb naydip des und

Oy nep 3eNnx eA A} Nx eNyd ‘1ou oy NA YdIp ded Sun)

I NP NALYDIP NEY 18] 9nY3 0Yd A 3Ny} 0yd NA Ydip deda Bun)

3ugp 3e0H

eyt nAYIa

ua1q yuu

8uQd 1ep dej 3unp Aex en yuey uéa ‘3ugnp oeq ‘enyd ens Na Liq

dej Aex ea 10w BUOP ‘1% 09 NAY2IQ
3ued no ued NA YdIQ

AOY iq 3213 Bueq wedu yuly 3ued

BOYD BNS 1BS 0B BA YULI SUQD 1RYD BIP ‘UBYD Bip 1BS ORBUY NA UYDi(

0Sd4/0S4 oY1 nep A1 nx eaenyd ney un und NA ydig

1y nep1enyy A4 neyna yoig
yueop yuny ueyd og

‘nes nyu naA nyd Sudp 180y 1A yueop yup ueyd 0q Aeq yueyy eiyd 20np A1 3ugd Sug| end onyd 03 ned 02 ‘A uenb yaip onw nasnyd ag

A1Vi@ DAA NHY O3H.L NVYHd 09 YA HNYOQd HNIX DAA HNIT O3HL NVHd 09 *0€

159

158



MAU B 09-DN/HN

AT

OP NH

-

-

-

-

~

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH H

(tiép theo)

MAU B 09-DN/HN

AT

OP NH

”

-

-

”

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH H

(tiép theo)

‘A eip onA nuy 0ay) ueyd 0g oed oeq Aeq yurl Sugyuy A1 8uQd Sug| ‘Op 0 “WeN IIA © N9A nyd Sudp 120y 1yd A1 ugd Sug|

T¢y vy vv . '606

G9C'6.6'TOV'88T

8,0'685686'LST

¥9L°0TO'9ET'9SC'T

8ELVS8'GOT 99

TrLT6LTYLT6C

G8CY9E'88C L6C

196'998'9¢L 9V T

6CLE8TTOT CE9

L¥07C89'CSL"C8L

T87'0%8'L7€'668°LT (¥60'9¥T'GEY 6T E)

- (#60°9¥T'GE9°C6TE)

T87'0V8'LCE 668 LT -

875'CS080'789'8T (€90°TL6 TSI VLT €E)

- (€90°'TL6'TSIVLTE)

8¢S'CCS080°C8IBT -

ANA A uog

T00'¥99'¥0L'9
GG1°LT0°08L°GCS

¥60°€9¢L08'8L

T97'¥99°CL6 Oy

C0S'STT'9CY ET9

070°/88'87.L'6ST

9V'8CLLLIESY

ysia

TCS'606'CTS9ET
G99 LPT' TEE T8I’ T

99T¥/.8'G95°GL0°T

667'€L'G9L°G09

98T LSO V¥8°LT8'T

99T'¥/8'G95°GL0°T

0C0'E8TBLL YL

8unp Aex eayuey

uen ‘3ugnp oeq
‘enydens Na Yy

T.9°0€6'C96°STC

PPECS6°9¢S EETOT

668°0¥9°Cey' /80T

S TIE Y60 97T'6

88%°6YT'TLC’0GY'0T

CLy'L06°ETC880°T

9T0'CrC’LS0°C9E6

de) Aex ea

6ECE0V TYESLL
YTCL90°'TOV T9E'T

SP968T TTSE8T

695°/8'688°LLT'T

896°0CY'87.9€9°T

09T'OFT9TSE8T

808'08C'CEC'ESY'T

Sued no ued
nAYdIq

(990°68L°LST"6¥7)
076°7E8'VEY'L68'T

95y ¢l 98T ¥5E

Y9y 0ve 8y EVST

¥S8°€V0°LLT8YI'T

95y Cer 98T ¥5E

86€'TSG'06076C'T

AOY 1939143 Sueq
we3u yuu 3ugd enyd
e))S 1BS oeYy eA yuL}
3u0d 3eyd eip ‘ueyd
eip 1es oeyy NA Ydia

TT9°L6C'TGL'8ET
8TEE09°CYT98Y'E

6TCY19GC9Cse

660'6C6'9T9°€ET'E

676°006°€66'7C9°E

6TC¥19GC9'Cse

0TL9ce89eelee

0Sd4/0S4 9u1 nep
Alnx enenys ney
3un 3und NA Yig

0LT799€79€9°85¢C
65€°GGE9%C'906°T

ST¥'T116'505°09

Pr6' ey 0r L' GY8' T

¥99°G08°TLT'G9T°C

055°966'76.°09

PITOT8'9LEYOTC

1y nep 3enuy3 £
nej nA yaiq

weu 3uosy uenyu 167

18] ueoy
deyunyyenyiyd 1yd
ds1y3u yueop

deyu nyy any yd 1y
9NY3 20NJ} UENYU 107
193 ua!) A1 8uQd ded
Suos uényu 10] ueyd
e Bugp jeoy
n1uenyyugnyu 107
Yueop yuni 3uop
18O N3 UBNYU 107
yujy ey duop jeoy
N} UBNY} UENYU 167
A uenbyd 1yd
eABuey ueqyd iyd
ueyd

0q dos uényu 167
uoA ei3 3ug|

e ueyd 6g2ed 0yd
duey ueqyuonen

1e03U U3
e18uey ueq uon el

uoA el

ny) yueop 3ugl
deup ueyd

64582 0y Buey ueg
nuenyl nyi yueod

1eodu

usq el Suey ueq
uenu} Nyl yueog
ny3 yueoq

INes NYU 9T0Z Weu T Suet Te Ae8u DN 19y Yujyd 18y wieu oy

T9L'€6C' VS T8L

(180°898'968°€V€)

EVSLLEBBEL9S
LTC€08°¢E0'S00'T

€€6'09€ 9T oY

00T V65 v¥8'LCE

¥81'878°0¢0°9T¢

T79'616'65C°0TC

06L°€€L°€6L7C08

€E€E€C99'755°808

€09'8€€°965°¢00°9T

- (0TG'C9E'SST'8TET)

€09'8€€'565°€009T -

9€6°000°0ST"CT8'9T

- (Z97°€0T'8T E0VT)

9€6'000°0ST°CTI8 9T -

ni1eo

GNA A UoG

(0TS'79€'SST'8ZET)

(z9z°€0T'8TH" €0V T)

€89°/¥9°L0T'8Y
1G9G7C8LIETE 8V

€¢6'€50°0€9°00T

YE€9'8CL'ERY LYE

€8C°C60°C0ETSS

990°9TL°0TS'SST

LTC9LET6L'S6E

seyy NA Ydig

08€'520'8€€"59
¥2L¥¥0'0,9°€96

€0€'TLEQCE VBT

TCreL9ErE6.L9

¢88'TS8'8C0°CE0'T

T8OEST LvE'L8C

T08'869°T89 v¥L

ulq yuuy 3ugd
1ep de

Bunp Aex ea yuey
uen ‘Supnp oeq
‘enyd ens NA y2ig

6¥5°500°GY¥'8ST

oY vLELLG8Y9'8

09T'SPT0C8'7ES

CEEBCCLSLETTS

€E€BCOC'TRIELR'8

56'196'8LY 1SS

I88'¥E€CCOCCLE8

dej Aex en

66G°6LT'799'VCE
TT0VCy'1EL'SLTT

Cry'9EY'C0G'T9C

695°/86'8CCYT0T

0T9°€09°96€°009°T

Cry'9EY'C0S'T9C

89T°/9T'€68'8EE'T

3ued no ued

(290°69t°078°50T)
€91'6LT°ESY'G09'T

8CCSYT TYO iy

SECYEOCTVTOT'T

Ovy ¥8T°GFE'00S'T

L9C6T9ESLYYY

€LT'999° 165550 T

NO¥ iq391y3 Sueq
weSu yury 3ugd enyd
BAS 1eS 0.y BA yuLl}
3uogd1eYd eip ‘UByd
eip 3es oeyy nA Ydia

9T6'986'98T"€ET
88€°0TS VO TLT'E

TC0C8T eV LiE

L9E'BCEEBGECBC

Y0E°L6V'EECYOEE

TCOC8T eI LIE

€8C'GTE0LL79596°C

0Sd4

/0S4 oy nep 4
nX eA enyd ney
3upn und nA ydig

89€°98C°€E9 V8T
8.%'GBEBS6'8TC'T

€EV'8COCLESSE

G70'.GE€985°€98'T

98’ TL9'T6S €0 'C

€EV'8COCLEGSE

ETVEV96TC8Y0C

1Y% nep 3ény3 £y
ne} NA Yoiq

weu 3uosy uényu 167

1e] ugoy
deyunyronyiyd iy

da1y3u yueop
deyunyy anyy 1yd 1y

2NY1 29N} UBNYU 167

193 U91) A1 uQd ded
3uoiy uenyu 10) ueyd

ey Budp 1eoy
nm uenyy ugnyu 1o

yueop yuy 8uop
1eoy N1 uBNyu 167

yuiyd rey uop eoy
1} uenyy ugnyu 197

Ajuenbiydiyd
eASuey ueq jyd 1y

ueyd
0q dg3 uenyu 107

uon e13 3ugl

ey ugyd 09 2ed od
Buey ueqiuonely

1BOSU Uq
e13uey ueq uoneln

uonelo
ny1 yueop 3ugl

oeup ueyd

0q 282 oy Suey uegq
N} uenyl Ny yueog
1e03u ugq eJ uey ueq
N ueny1 ny1 yueog

Ny} yueoq

INes Ny 2107 Wweu T Suey Te Ae8u DU 19y Yujyo 18y weu oy

161

160



162

MAU B 09-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT
(tiép theo)
31. DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH WU

2017 2016

VND VND

Doanh thu ban hang 1.667.151.101.181 1.624.986.787.184

Doanh thu cung cép dich vu 11.102.131.640.387 14.890.662.513.164

Doanh thu hgp dong xay dung 4.042.867.259.368 2.166.431.222.180

16.812.150.000.936 18.682.080.522.528

32. GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

VND VND
Giavon clia hang hda da ban 1.592.546.446.284 1.541.611.821.735
Gid vén clia dich vu da cung cép 10.351.466.579.364 14.256.260.104.589

Gia vén hgp dong xay dung 4.059.582.312.955 2.101.455.914.157

16.003.595.338.603 17.899.327.840.481

33. CHI PHi SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO

VND VND
Chi phi nguyén liéu, vat liéu 1.721.480.111.742 2.444.636.657.326
Chi phi nhan cong 2.338.752.299.859 2.633.609.040.237
Chi phi kh&u hao tai san cé dinh 685.411.166.715 870.764.893.967

Chi phi dich vu mua ngoai 9.756.773.120.140 11.783.501.132.741

Chi phi khac 2.238.920.239.129 581.774.435.998

16.741.336.937.585 18.314.286.160.269

34. DOANH THU HOAT DONG TAI CHiNH

VND VND
Lai tién gui, tién cho vay 224.505.086.134 224.475.761.923
C4 tlic, loi nhuan dudc chia 10.800.000.000 4.829.760.000

Lai chénh léch ty gia 59.084.298.192 76.171.535.177

Doanh thu hoat dong tai chinh khac 357.074.004 844.756.962

294.746.458.330 306.321.814.062

MAU B 09-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT
(tiép theo)
35. CHI PHi TAI CHINH

VND VND
Chi phi lai vay 37.945.717.026 55.841.878.387
L6 chénh léch ty gia 42.136.497.880 91.244.218.513
Du phong cac khoan dau tu dai han 1.085.132.588 5.856.366.733
Chi phi tai chinh khac 3.319.191.195 6.652.484.462

84.486.538.689 159.594.948.095

36. PHAN LAI/(LO) TRONG CONG TY LIEN KET, LIEN DOANH

2017 2016
VND VND
Lo iy Copien Uncige Gl Khean (38.955.361.764) (115.317.926.850)
Dau khi
Congty Lién doanh Rong B6i MV12 7.320.542.503 (4.150.928.603)
Congty Lién doanh Malaysia Vietnam Offshore 172.192.572.637 176.509.631.110

Terminal (Labuan) Limited

Cong ty Lién doanh Vietnam Offshore Floating
Terminal (Ruby) Limited

Coéng ty Lién doanh PTSC South East Asia Private

2.135.959.165 3.209.281.838

o 177.467.502.799 300.134.789.896
Limited
Eiz:]%gé Lién doanh PTSC Asia Pacific Private 141.006.145.593 306.721.007 347

461.167.360.933 667.105.854.738

37. CHI PHi BAN HANG VA CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

VND VND
Cac khoan chi phiban hang
Ludng nhan vién ban hang 13.545.870.600 10.932.830.812

50.585.410.172
21.079.795.134
85.211.075.906

59.492.551.315
21.534.571.055
91.959.953.182

Chi phi quang cdo, tiép thj
Céc khoan chi phi khac

Cac khoan chi phi quan ly doanh nghiép

Lugng nhan vién quan ly 216.885.351.914 204.100.533.152
Dich vu mua ngodi 172.667.885.450 196.442.368.919
gignh'em xahoi, Bao hiem y té, Kinh phi cong 26.194.859.753 32.948.381.796
Chi phi khau hao tai san c6 dinh 35.113.467.023 37.291.526.969
Cac khoan du phong 89.813.314.660 (56.471.138.800)
Cac khoan chi phi khac 176.907.779.084 125.919.558.511

717.582.657.884 540.231.230.547
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38. LOI NHUAN KHAC

2017 2016

VND VND
U USRI PN 15 -
Hoan nhap du phong bao hanh cacdu an 244.904.162.023 256.250.505.426
Thu nhap tu boi thucng thiét hai su cd hdng may
phat dién tau CGG Amadues va thay thé cap tau 71.994.307.058 -
Binh Minh 02
Thu nhap tu thanh ly tai san c6 dinh 7.918.545.092 1.683.167.117
Thu tu phat, béi thudng va tién thudng 11.995.796.741 37.601.960.689
Cac khodn thu nhap khéac 7.873.274.801 8.616.216.493

Thu nhap khac 5.261.040.506.651 304.151.849.725

Tra phi boi thudng cham dat hgp dong trudce thai

han ctia hop dong thué tau FPSO Lam Son (¥) 4.844.168.965.741

Chi phi sta chifa thiét hai su c6 hdng may phat

dién tau CGG Amadues va thay thé cap tau Binh 62.787.583.050 -
Minh 02

Thué nop thém, tién cham ndp sau thanh tra 1.587.982.437 2.822.266.185
Tién phat, boi thusng 6.661.062.683 1.441.926.682
Cac khoan chi phi khac 17.990.318.640 8.145.865.117

Chi phi khac 4.933.195.912.551 12.410.057.984

Lgi nhuan khac 327.844.594.100 291.741.791.741

(*) Nhu da néu tai Thuyét minh 1 vé viéc Lam son JOC cham dit hgp dong thué tau FPSO Lam San, trong thang 12
nam 2017, Téng cong ty da nhan dugc tién thanh toan phi chdm dit hop déng tu Lam San JOC la 213,6 triéu DO la
My va 72 ty dong, dong thai, Tong cong ty cling da thuc hién thanh toan cho Cong ty Lién doanh PTSC AP - chui tau
FPSO Lam San, khoan tién phi cham dut hgp dong nay theo quy dinh clia Thda thuan cham dut hgp dong.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT
(tiép theo)
39. CHI PHi THUE TNDN HIEN HANH

2017 2016
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VND VND
Lgi nhudn trudc thué 1.005.032.803.217 1.256.136.010.764
Cac khoan diéu chinh tang 2.605.521.797.421 453.948.876.143
Cac khoan diéu chinh giam (626.630.291.849) (916.429.441.856)
Thu nhép chiu thué 2.983.924.308.789 793.655.445.051
Chuyén 16 cac nam trudc (105.486.125.403) (66.954.338.322)

Thu nhap tinh thué 2.878.438.183.386 726.701.106.729

Thué thu nhap doanh nghiép 575.297.479.373 145.340.221.346
Mién giam thué (i) (8.573.594.159) (4.965.726.656)
Thué thu nhap doanh nghiép bé sung 1.863.269.031 17.933.091.784
Thué thu nhap doanh nghiép diéu chinh giam ky (1.198.776.702) (317.997.39)

truéc

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 567.388.377.543 157.989.589.078

Cong ty me va cac Cong ty con co nghia vu phai nop thué thu nhap doanh nghiép theo thué suat 20% trén thu nhap
tinh thué.

(i) Mién giam thué chu yéu thé hién s6 thué dugc mién trong 4 nam ké tu ndm dau tién cé thu nhap tinh thué va

dudc giam 50% s6 thué phai ndp trong 9 nam tiép theo ctia Cong ty C6 phan Cang Dich vu Dau khi Binh Vi va Cong
ty C6 phan Cang Dich vu Dau khi Tong hgp PTSC Thanh Hoa.

40. LAl CO BAN TREN CO PHIEU

Viéc tinh toan [ai co ban trén cé phiéu phéan bé cho cac c6 dong sd hitu co phan phé thong ctia Cong ty me dugc
thuc hién trén ca sd cac so liéu sau:

2017 2016

VND VND

Lgi nhuan trong nam phan bé cho cac c6 dong sé

hitu c6 phan phé thong ctia Cong ty me LS RS S o5e

800.457.943.709

Tru: Trich tam quy khen thudng, phic Igi theo ké

82.118.276.102 90.775.446.381
hoach
Lgi nhuan dé tinh i ca ban trén cé phiéu 718.339.667.607 947.967.933.175
56 binh quan gia quyén cua c6 phieu pho thong 446.700.421 446.700.421
dé tinh [di ca ban trén co phiéu
L&i ca ban trén cé phiéu 1.608 2.122
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41. CAM KET THUE HOAT PONG

2017 2016

VND VND

Chi phithué hoat dong t6i thiéu da ghi nhan vao
bao cao két qua hoat dong kinh doanh trong
nam

971.944.208.521 1.028.808.421.285

Tai ngay két thic nién do ké toan, Tong cong ty co cac khoan cam két thué hoat dong khong hily ngang vai lich
thanh toan nhu sau:

31/12/2017 31/12/2016

VND VND
Trong vong mot nam 550.818.261.874 572.211.593.275
TU ndm th hai dén ndm thirnam 837.287.590.281 815.987.318.971

Sau ndm nam 1.140.534.104.282 1.117.678.939.193

2.528.639.956.437 2.505.877.851.439

Taingay 31 thang 12 ndm 2017, Tong cong ty co cac khoan cam két thué tau hoat dong; thué déat tai Ving Tau Vi
muc dich lam van phong cho Cong ty Cang Dich vu Dau khiva Cong ty TNHH MTV Dich vu Ca khi Hang hai PTSC;
thué dat véi muc dich kinh doanh dich vu cang ctia Cong ty C6 phan Cang Dich vu Dau khi Téng hap Pha My,
Congty Co phan bau tu Dau khi Sao Mai - Bén Dinh; thué tai san véi muc dich kinh doanh dich vu khach san cuia
Congty TNHH MTV Khach san Dau khi PTSC khéng huly ngang.

Cac hgp dong thué tau dudgc ky véi thai han tr 1 ndm dén 5 nam tinh tU ndm 2016. Hgp dong thué dat tai Viing
Tau dudgc ky véi thai han thué [a 50 nam tinh tU ndam 2002.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT MAU B 05-DN/HN
(tiép theo)

42. CONG CU TAI CHINH
Quan ly ruiro von
Téng cong ty quan ly ngudn von nham dam bao rang Tong cong ty cé thé vira hoat dong lién tuc vira téi da hoa lai

ich ctia cac c6 dong thong qua téi uu hoa sé du ngudn von va cong ng.

Cautricvon clia Tong cong ty gom cé cac khoan ng thuan (bao gom cac khoan vay nhu da trinh bay tai Thuyét minh
s6 21 va s6 22, tru di tién va cac khoan tuang ducng tién), phan vén thudc sé hitu clia cac c6 dong cia Téng cong ty
(bao gobm von gop cuia chii s hitu, thang du vén co phan, quy dau tu phat trién, Igi nhuan sau thué chua phan phéi
va lgiich c6 dong khong kiém soat).

Hé s6 don bdy tai chinh

Hé s6 don bay tai chinh clia Téng cong ty tai ngay két thic nién do ké toan nhu sau:

31/12/2017 31/12/2016

VND VND
Cac khoan vay 1.155.416.369.913 1.575.655.776.806
Tru: Tién va cac khoan tuong duong tién 5.761.373.378.462 5.883.669.671.740
Ng thuan - -
Von chu sé hiu 12.080.763.384.184 11.752.452.210.166

Ty [é ng thuan trén von chu sé hitu - -

Cac chinh sach ké toan chu yéu

Chi tiét cac chinh sach ké toan chii yéu va cac phuong phap ma Téng cong ty ap dung (bao gom cac tiéu chi dé ghi
nhan, cd sd xac dinh gié triva co sé ghi nhan cac khoan thu nhap va chi phi) déi véi tiing loai tai san tai chinh va cong
ng tai chinh dugc trinh bay tai Thuyét minh sé 3.

Cac loai cong cu tai chinh

31/12/2017 31/12/2016
VND VND

Tai san tai chinh
Tién va cac khodn tuong ducng tién 5.761.373.378.462 5.883.669.671.740
Phai thu khach hang va phai thu khac 4.479.783.778.922 5.346.763.280.846

DPau tu tai chinh

Cong ng tai chinh
Céc khoan vay

Phai trd ngudi ban va phai trd khac

Chi phi phaitra
Du phong phai tra

1.550.108.033.999
11.791.265.191.383

1.155.416.369.913
3.742.599.369.330
1.958.931.723.281
1.496.140.107.799
8.353.087.570.323

937.453.737.778
12.167.886.690.364

1.575.655.776.806
4.606.699.068.194
2.063.212.809.649
1.418.530.029.735
9.664.097.684.384
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Ngay 06 thang 11 ndm 2009, BO Tai chinh ban hanh Thong tu s6 210/2009/TT-BTC (“Théng tu 210”) yéu cau ap dung
Chuan muc béo cdo tai chinh Quéc té vé viéc trinh bay Bao cdo tai chinh va thuyét minh thong tin déi véi cong cu
tai chinh. Tuy nhién, Thong tu 210 cling nhu cac quy dinh hién hanh khéng dua ra hudng dan tuang duong cho viéc
danh gia va ghi nhan cong cu tai chinh bao gom ca ap dung gia tri hgp ly, nham pht hop véi Chuén muc bao céo tai
chinh Quéc té. Theo do, Téng cong ty chua cb ca sd dé xac dinh dudc gia tri hop ly clia tai san tai chinh va cong na
tai chinh tai ngay két thuc nién dé ké toan.

Muc tiéu quan ly rui ro tai chinh
Tong cong ty da xay dung hé théng quan ly rui ro nham phat hién va déanh gia cac rti ro ma Tong cong ty phai chiu,

thiét lap cac chinh sach va quy trinh kiém soat rui ro & miic chdp nhan dudc. Hé théng quan ly rui ro duge xem xét
lai dinh ky nham phan anh nhiing thay déi ctia diéu kién thi trudng va hoat déng clia Téng cong ty.

RUi ro tai chinh bao gdm rui ro thi trudng (bao gom rdi ro ty gia, rii ro [&i sudt va rui ro vé gia cac khoan dau tu va gia
hang héa), rdi ro tin dung, rdi ro thanh khoan.

Rui ro thi truéng

Hoat dong kinh doanh clia Téng cong ty sé chu yéu chiu rti ro khi co su thay déi vé ty gia héi dodi, lai sudt, gia cac
khodn dau tu va gia hang hoa.

Quanly rai ro ty gia

Tong cong ty thuc hién mét sé cac giao dich c6 goc ngoai té, theo do, Téng cong ty sé chiu rti ro khi cd bién dong vé
ty gid. Rui ro nay dugc Téng cong ty quan tri bang chinh sach can déi nguon thu va chi ngoai té nham dam bao giam

thiéu rui ro vé ty gia thong qua viéc ky két hap dong véi cac khach hang theo déi iing ngoai té phai tra cho nha cung
cap va diéu chinh linh hoat gid ban hang hodc gia cung cap dich vu khi co su bién dong l6n vé ty gia.

Gia tri ghi s6 clia cac tai san bang tién va cong ng bang tién co gbc ngoai té tai thai diém cudi ndm nhu sau:

Tai san Céng ng

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Quy d6i VND Quy d6i VNb Quy d6i VND Quy d6i VND

bo la My (USD) 4.455.846.218.982 5.589.794.767.537 2.454.284.413.864 3.458.489.081.707

Bang Anh (GBP) 7.488.191.906 6.916.415.798 ; 35.371.625
Euro (EUR) 106.860.081 24.234.864.366 8.801.372.400 938.980.803
0% [z Singapor: - - 2.905.678.473 2.419.883.743

(SGD)

Phan tich do nhay déi véi ngoai té
Téng cong ty cht yéu chiu anh hudng cta thay doi ty gia cta bo la My.
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Bang sau day thé hién phan tich dé nhay doi vai ngoai té clia Téng cong ty trong trusng hgp ty gia Bong Viét Nam
tang/giam 2% so véi Do la MY. Ty 1é thay d6i 2% dugc Ban Téng Gidm doc st dung khi phan tich rdi ro ty gia va thé
hién danh gia ctia Ban Téng Giam déc vé muc thay déi co thé co cla ty gid. Phan tich do nhay véi ngoai té chi ap
dung cho cac s6 du clia cac khoan muc tién té bang ngoai té tai thai diém cudi ndm va diéu chinh viéc danh gia lai
cac khoan muc nay khi co 2% thay déi ctia ty gia. Néu ty gia Do la My dudi day so véi Dong Viét Nam tang/giam 2%
thi lgi nhuén trudc thué trong ném clia Téng cong ty sé tang/giam cac khoan tuong Ung nhu sau:

2017 2016

Quy d6i VND Quy d6i VND

Do la My (USD) 40.031.236.102 42.626.113.717

Dua trén sy phan tich tuong tu cho cac ngoai té khac thi khong cé anh hudng trong yéu dén két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhat clia Téng cong ty.

Quan ly rdiro ldi sudt

Téng cong ty chiu rui ro [&i suat trong yéu phat sinh tu cac khoan vay chiu lai suat da dugc ky két. Tong cong ty chiu
rui ro [&i suat khi cac don vi thudc Tong cong ty vay von theo l&i suét tha néiva lai suat cd dinh. Rui ro nay sé do Tong
cong ty quan tri bang cach duy tri 6 miic d6 hap ly cac khoan vay ai sudt c6 dinh va lai suat tha néi.

Do nhay cla lai suat

D6 nhay clia cac khoan vay déi véi su thay doi lai suat co thé xay ra & mic do hap ly trong l&i suat dugc thé hién
sau day. Véi gia dinh la cac bién s6 khac khong thay doi, néu l&i suat ctia cac khoan vay véi [&i suat tha néi tang/
giam 200 diém co ban thi lgi nhuan trudc thué clia Téng cong ty cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12
nam 2017 sé gidm/tang 10.446.984.137 dong (cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2016 sé gidam/tang
18.319.472.310 dong).

Quan ly rdiro vé gid cac khodn dau tu

Tong cong ty chiu rui ro vé gia clia cac khoan dau tu vao cong cu von. Hoi dong Quan tri clia Tong cong ty xem xét
va phé duyét cac quyét dinh dau tu nhu nganh nghé kinh doanh, cong ty dé dau tu... Cac khoan dau tu vao cong cu
von dugc nam gitr khong phai cho muc dich kinh doanh ma cho muc dich chién lugc [au dai. Téng cong ty khong
c6y dinh ban cac khoan dau tu nay.

Quan ly rdi ro vé giG hang héa

Téng cong ty mua nguyén vat liéu, hang hda ti cac nha cung cép trong va ngoai nudc dé phuc vu cho hoat dong san
xuat kinh doanh. Do vay, Téng cong ty sé chiu rti ro ti viéc thay déi gid ban ctia nguyén vat liéu, hang héa.

Rui ro tin dung

RUi ro tin dung xay ra khi moét khach hang hodc déi tac khong dap Ung dugc cac nghta vu trong hgp dong, dan dén
cac ton that tai chinh cho Téng cong ty. Téng cong ty co chinh sach tin dung pht hop va thudng xuyén theo doi tinh
hinh dé danh gia xem Téng cong ty co chiu rui ro tin dung hay khéng. Téng cong ty khéng co béat ky rui ro tin dung
trong yéu nao vai cac khach hang hoac déi tac bdi vi cac khoan phai thu dén ti mét s6 lugng [6n khach hang hoat
dong chu yéu trong nganh dau khi co lich su tin dung tét, dam bao dap Uing dugc nghia vu thanh toan khi dén han
va cac khach hang khac phan bé & cac khu vuc dia ly khac nhau.
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Quan ly rui ro thanh khoan
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Muc dich quan ly rdi ro thanh khoan nham dam bao du nguén vén dé dap Ung cac nghia vu tai chinh hién tai va
trong tuong lai. Tinh thanh khoan cling dugc Téng cong ty quan ly nham dam bao muc phu tréi gitia cong ng dén
han va tai san dén han trong nam & mic cé thé dugc kiém soat déi véi sé vén ma Tong cong ty tin rang cd thé tao ra
trong nam do. Chinh sach ctia Tong cong ty la theo doi thusng xuyén cac yéu cau vé thanh khoan hién taiva du kién
trong tuong lai nham dam bao Téng cong ty duy tri di mic du phong tién mét, cac khoan vay va dd vén ma cac cé
dong cam két gop nham dap Ung cac quy dinh vé tinh thanh khodn ngan han va dai han hon.

Cac bang dudi day trinh bay chi tiét cadc mic ddo han theo hgp dong con lai déi véi tai san tai chinh va cong ng tai
chinh phi phai sinh va thgi han thanh toan nhu da dudc théa thuan. Cac bang nay dudc trinh bay dua trén dong
tién chua chiét khdu cua tai san tai chinh va dong tién chua chiét khau ctia cong nd tai chinh tinh theo ngay sém
nhat ma Téng cong ty phai tra. Viéc trinh bay thong tin tai san tai chinh phi phai sinh la can thiét dé hiéu dugc viéc
quan ly rti ro thanh khoan ctia Téng cong ty khi tinh thanh khodn dugc quan ly trén co s cong ng va tai san thuan.

Dudi 1 nam TU1-5nam Sau 5 nam
VND VND VND VND

31/12/2017
Tién va cac
khoan tuong 5.761.373.378.462 - - 5.761.373.378.462
duong tién
Phai thu khach
hang 4.454.119.490.447 25.664.288.475 - 4.479.783.778.922
va phai thu khac
Pau tu tai chinh 1.524.756.875.000 25.351.158.999 - 1.550.108.033.999

11.740.249.743.909 51.015.447.474 - 11.791.265.191.383
31/12/2017
Cac khoan vay 254.715.582.472 863.024.606.074 37.676.181.367 1.155.416.369.913

Phai trd ngudi

ban 3.742.395.483.445 203.885.885 - 3.742.599.369.330

va phai trd khac

Chi phi phai tra 1.958.931.723.281 ; - 1958931723281

tDraL;j pErg pinel 28.083.531.198 1.468.056.576.601 - 1.496.140.107.799
5984.126.320.396  2.331.285.068.560 37.676.181.367  8.353.087.570.323

Chénh lach

thanh khoan 5.756.123.423.513  (2.280.269.621.086)  (37.676.181.367)  3.438.177.621.060

thuan

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT
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31/12/2016
Tiénva cac
khoan tuong
ducng tién

Phai thu khach
hang
va phai thu khac

Dau tu tai chinh

31/12/2016
Cac khoan vay
Phai trd ngudi
ban

va phai tra khac
Chi phi phai tra

Du phong phai
tra

Chénh léch
thanh khoan
thuan

Dudi 1 nam

VND

5.883.669.671.740

5.324.612.975.175

911.017.446.191

12.119.300.093.106

432.147.165.556

4.606.495.000.809

2.063.212.809.649

92.918.046.175

7.194.773.022.189

4.924.527.070.917

TU1l-5nam
VND

22.150.305.671

26.436.291.587

48.586.597.258

1.064.189.947.329

204.067.385

1.325.611.983.560

2.390.005.998.274

(2.341.419.401.016)

Sau 5nam

VND

79.318.663.921

79.318.663.921

(79.318.663.921)

MAU B 09-DN/HN

VND

5.883.669.671.740

5.346.763.280.846

937.453.737.778

12.167.886.690.364

1.575.655.776.806

4.606.699.068.194

2.063.212.809.649

1.418.530.029.735

9.664.097.684.384

2.503.789.005.980

Ban Téng Giam déc danh gia rui ro thanh khodn ctia Téng cong ty & mUc thap. Ban Téng Giam déc tin tudng rang
Téng cong ty sé dam bao dudc ngudn tién dé thuc hién cac nghia vu tai chinh khi dén han.
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43. NGHIEP VU VA SO DU CHU YEU VGI CAC BEN LIEN QUAN

Danh sach cac bén lién quan

Tap doan Dau khi Viét Nam

Ban Quan ly Du an Cong trinh Lién hgp Loc hda dau Nghi Son
Ban Quan ly Du an bién luc Dau khiLong Phu 1
Congty TNHH MTV Loc - Hoa dau Binh Son

Ngan hang Thuong mai C6 phan bai ching Viét Nam
Téng cong ty C6 phan Khoan va Dich vu khoan Dau khi
Téng cong ty C6 phan Xay lap Dau khi Viét Nam

Téng cong ty Khi Viét Nam - Cong ty C6 phan

Téng cong ty Phan bén va Hoa chat Dau khi

Téng cong ty Tham do Khai thac Dau khi

Trusng Cao dang Nghé Dau khi

Congty TNHH MTV Phan bon Dau khi Ca Mau

Téng cong ty Bién luc Dau khi Viét Nam

Cong ty Biéu hanh Dau khi Bién Bong

Congty TNHH MTV Biéu hanh Tham do Khai thac Dau khi
Trong nudc

Téng cong ty C6 phan Xay lap Dau khi Viét Nam

MGi quan hé

Céngty me
Cong ty trong Tap doan
Cong ty trong Tap doan
Cong ty trong Tap doan
Cong ty trong Tap doan
Cong ty trong Tap doan
Coéng ty trong Tap doan
Cong ty trong Tap doan
Cong ty trong Tap doan
Cong ty trong Tap doan
Congty trong Tap doan
Cong ty trong Tap doan
Cong ty trong Tap doan
Cong ty trong Tap doan
Congty trong Tap doan

Cong ty trong Tap doan

Trong nam, Téng cong ty da cé céc giao dich trong yéu sau vai cac bén lién quan:

2017 2016

Ban hang va cung cap dich vu

Téng cong ty Khi Viét Nam

Ban Quan ly Du an bién luc Dau khiLong Phu 1
Tap doan Dau khi Viét Nam

Congty TNHH MTV Loc - Hoa dau Binh Son
Téng cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi
Téng cong ty Tham do Khai thac Dau khi

Téng cong ty C6 phan Khoan va Dich vu khoan
Dau khi

Congty TNHH MTV Phan bon Dau khi Ca Mau
Téng cong ty Bién luc Dau khi Viét Nam

Chi phi lai vay
Ngan hang Thuong mai C6 phan Dai ching Viét Nam

VND

585.464.664.579

1.156.188.452.078

333.612.005.476
325.879.077.724
923.415.642.779
462.732.407.474

63.224.970.792
12.885.782.956
12.958.418.998

10.959.328.304

VND

1.593.984.861.175
629.681.297.991
497.629.715.205
314.966.474.648
443.693.451.925
77.078.223.539

77.997.990.791
14.499.944.498
10.069.076.036

18.452.382.046

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT
(tiép theo)

Thu nhap ctia H6i dong Quan tri, Ban Téng Giam doc va Ban Kiém soat cua Tong cong ty dudc hudng trong nam

nhu sau:

2017
VND
10.590.640.000

Tién luong va cac khoan thu nhap khac

MAU B 09-DN/HN

2016
VND
14.523.115.000

Mot s6 s6 du trong yéu vai cac bén lién quan tai ngay két thic nién do ké toan:

VND VND
Cac khoan phai thu khach hang
Téng cong ty Tham do Khai thac Dau khi 132.409.225.586 121.244.498.956
Ban Quan ly Du an bién luc Dau khiLong Phu 1 291.898.260.249 40.973.824.781
Cong ty Diéu hanh Dau khi Bién Bong 189.420.865.257 477.128.220.848
Téng cong ty Phan bon va Hoa chat Dau khi 84.890.425.869 172.978.117.164
Téng cong ty Khi Viét Nam 79.049.994.782 291.425.001.609
E@E%ﬁ“ 1oy ém eoms £1in 1 15 gl Lac hosi géu 58.330.002.000 73.350.037.636
Coéngty TNHH MTV Loc - Hoa dau Binh Son 50.998.736.717 36.675.914.093
Tap doan Dau khi Viét Nam 41.392.972.471 1.159.136.846
Téng cong ty C6 phan Khoan va Dich vu khoan Dau khi 19.616.888.929 30.377.251.450

Cac khoan phai thu khac

Ban Quan Iy Du &n Bién luc Dau khi Long Ph 1 333.861.713.153

Tap doan Dau khi Viét Nam 133.845.792.765
Téng cong ty Tham do Khai thac Dau Khi 365.897.059.719

Ban Quan ly Du &n cong trinh Lién hop Loc
hoa dau Nghi Son

206.879.316.776
59.514.542.073
329.077.036

21.529.260.315

Phai tra ngudi ban

Téng cong ty Tham do Khai thac Dau khi 66.438.778.221
Congty C6 phan Phat trién D6 thi Dau khi 48.479.985.748
Téng cong ty C6 phan Xay lap Dau khi Viét Nam

Téng cong ty C6 phan Khoan va Dich vu khoan Dau khi 12.613.354.796

Téng cong ty Khi Viet Nam

Trudng Cao dang Nghé Dau khi 11.936.183.777

Coéngty TNHH MTV biéu hanh Tham do Khai thac Dau

khi Trong nudc 14.043.023.018

132.535.870.219
93.800.866.366
39.992.050.431
14.002.376.774
6.787.941.876

25.151.762.075
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT MAU B 05-DN/HN

(tiép theo)
Ban Quan ly Du an bién luc Dau khiLong Phu 1 1.024.347.199.005 791.695.089.681
Téng cong ty Phéan bon va Hoa chat Dau khi 33.866.730.230 216.400.185.333
Téng cong ty Khi Viét Nam 18.516.130.769 135.440.143.319
Tap doan Dau khi Viét Nam 71.482.611.573 -
Coéngty TNHH MTV Loc - Héa dau Binh San - 50.466.725.642
Cong ty Diéu hanh Dau khi Bién bong 12.559.908.872 19.939.346.487
Téng cong ty C6 phan Xay lap Dau khi Viét Nam 6.907.965.831 7.826.660.837
Téap doan Dau khi Viét Nam 14.412.083.964 -

Vay dai han
Ngan hang Thuong mai C6 phan bai chiing Viét Nam 108.334.061.023 182.852.571.127

44. SU KIEN SAU NGAY KET THUC NIEN B0 KE TOAN

Vao ngay 13 thang 02 nam 2018, Hoi dong Quan tri clia Téng cong ty da ban hanh Nghi quyét sé 106/NQ-DVKT-
HBQT vé viéc gop von thanh lap Cong ty Lién doanh PTSC Ca Rong Do Ltd. Congty Lién doanh PTSC Ca Rong Do Ltd.
(“PTSC Ca Rong Do”) la lién doanh dong kiém soat gitta Tong cong ty cling déi tac Cong ty Yinson Clover dé quan
ly, thuc hién cac cong tac dau tu, s& hitu tau FPSO Ca Rong Do va cho Tong cong ty thué FPSO dudi hinh thiic hop
dong thué tau tran. Dy an cé tong von dau tu la 111.620.040 D6 la MY, trong do, Tong cong ty gop la 56.926.220 D6
la My, chiém 51% von gop.

45. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HGP NHAT

Co tlc datra cho c6 dong khong bao gom so tién 15.306.325.596 dong la khoan cé tic chua thanh toan cho c6 dong
tai ngay 31 thang 12 ndm 2017 (tai ngay 31 thang 12 ndm 2016: 15.145.283.073 dong). Ngoai ra, tai ngay 31 thang 12
nam 2017, khodn phai thu da thu héi lién quan dén tién lai khong bao gdm sé tién lai du thu la 32.839.087.830 dong
(tai ngay 31 thang 12 nam 2016: 25.931.332.538 dong). Vi vay, mot so tién tuong Uing d& dugc diéu chinh trén phan
thay déi cac khoan phai tra va phai thu.

Cac giao dich nay khong anh hudng dén dong tién luu chuyén trong nién do ké toan va vivay, khong dugc trinh bay
trong Bao cao tai chinh hgp nhét trén day.

.--"""—F_'—_
Dudng Thi Ngoc Quy Nguyén Quang Chanh Phan Thanh Tung
Ngudi lap biéu Phu trach Ké toan Tong Giam déc
Ngay 17 thang 3 ndm 2018
Thanh phé H6 Chi Minh,
nudc CHXHCN Viét Nam



