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I. THONG TIN CHUNG
1. Théng tin khai quat

Tén giao dich : €6ng ty cd phan Quan ly va xay dung giao thdng Lang Son

= , . S8 127, Budng Tran Quang Khai, Phudng Chi Lang, Thanh phd
" Lang Son, Tinh Lang San

M3 cd phiéu : QLD

2. Qua trinh hinh thanh, phat trién ciia Cong ty

Poan Quan ly dudng bd Lang Son — tién than Cong ty C6 phan Quan ly va

1962 K 3 &
Xay dung Giao théng Lang Son dugc thanh lap.

: Sau khl chlen tranh cac do’n vi clia Doan quan !y du’dng bo d’erc
nganh Giao théng van tai Lang Son giao nhiém vu phdi hgp vdi cac don vi
trong nganh. Tap trung khac phuc lai hé thng cau, cbng, dudng sa ¢ 2
tuyen QL. 4A va QL.4B cling nhu cac tuyén dudng bia phudng clua 5
1976-1985 | huyén bién gidi va Thi x& Lang San ( nay la thanh ph Lang San).
| Poan Quan ly dudng bd da tap trung chi dao thuc hién t6t cong tac
| bao tri duding bd, thuc hién tdt cdng tac sua chifa tap trung, stra chira
© vira. DEc biét 1a quan Iy hé thdng cau Ky Lira, cau tran Van Mich, cau tran
Na Sam, cau tran PO Loi va mot s& cau dam I mét bé tong lap ghép trén

BAO CAO THUONG NIEN | 4

0\ Ny

\J

YAy "> = —



CTCP QUAN LY VA XAY DUNG GIAO THONG LANG SON

| tuyén QL4A, QL4B dé phuc vu phat trién kinh t& v@n hoa xa hdi , an ninh
: qudc phong trén dia ban tinh Lang Son

chuyen déi tir Poan Quan ly du’dng bo thanh Cong ty Quan ly va stfa chu‘a
dufdng bd Lang Son. Nhiém vu chi yéu cla Cong ty lic nay: Quan ly nha
Thang 10/2002 nu’dc v& cic Cbng trinh giao théng cdu, dudng bd. Bao vé hanh lang
dén thang c‘Ierng bd va cac tuyén dugc b giao théng van tai uy thac va cac tuyén
3/2009 glao théng tinh 16 dugc UBND tinh Lang Son giao, bao duGng thudng

- xuyén cau dudng b dugc giao, stra chira vilfa va nho cac cong trinh giao

théng, dam bao giao thdng trén tuyén dugc giao

Cong ty cd phan Quan ly va Xay dung Giao théng Lang Son dugc Trung
22/09/2017 | tam Luu ky Ching khoan Viét Nam cdp Gidy Chirng nhan dang ky chi’ing
khoan ] 182/2017/GCNCP -VSD.
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Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh chinh:
« Pau tu, xdy dung cac cong trinh giao théng, dan dung, dién, thly dién;
« Quén ly, bdo tri co s& ha tang duting bd, T8 chitc thu phi dudng bd;
o Khai théc, san xuét, mua ban vat liéu xdy dung, San xuat bé tdng diic san, bé téng nhus;
« Stra chifa xe may, thiét bi thi cong;
« Gia cdng cau thép va céc san pham cg khi;
« Kinh doanh van tai bang dudng bd..
- Dja ban kinh doanh
Trén dia ban Tinh Lang Son va cac tinh lan can
Thong tin vé md hinh quan tri, td chirc kinh doanh va by may quan Iy
M6 hinh quan tri
Cong ty t3 chlrc quan ly va hoat déng theo mé hinh gdm: Dai hdi déng cb ddng, Héi dong

quan tri, Ban ki€m soat va Ban Giam déc.

S d6 1: Co cidu b6 may quan ly Cong ty

: BAN KIEM SOAT

|

= - £ Insil

BAN GIAM PGC {

|| PHONG QLGT | | PHONG KT-vT

POI XE MAY, DOI CONG TRINH 1,
pOI CONG TRINH 26, POI DBGT VA
XDCT 1724

LSS

CHI NHANH HAT 1, HAT 2, HAT 4.

HAT 5. HAT 6, HAT 7, HAT 8, HAT 9,
HAT 12

(Ngudn: Cong ty cd phdn Quan ly va xdy dung giao théng Lang Son)
Pai hdi ddng 8 ddng: Gom tat ca cac cd ddng cd quyén biéu quyét, la cd quan quyén luc
cao nhat clia Cdng ty, quyét dinh nhitng v&n d& dugc ludt phap va diéu Ié Cong ty quy dinh.
Déc biét, cac c8 dong sé thdng qua cac bdo cdo tai chinh hang ndm cta Cong ty va ngan
sach tai chinh cho nam tiép theo.
Hoi déng quan tri: L3 cd quan quén ly Cong ty cd toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét
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dinh moi van d& lién quan d&n muc dich, quyén lgi cia Cong ty, trir nhitng van dé thudc
thdm quyén cla Dai hdi déng cd dong. HGi déng quan tri ¢é trach nhiém giam sat Giam doc
diéu hanh va nhitng ngudi quan ly khac.

&  Ban Kiém soat: L3 cd quan truc thudc Dai hdi dong cd dong, do Dai hdi dong c6 dong bau
ra. Ban kiém so&t cé nhiém vu kiém tra tinh hgp ly, hgp phép trong digu hanh hoat dong kinh
doanh, bdo céo tai chinh cla Cong ty. Ban kiém soat hoat déng ddc 1ap vdi HGi dong quan tri
va Ban Giam ddc.

&  Ban Giam P&c:didu hanh moi hoat dong san xudtkinh doanh hang ngay cua Cong ty; chiu
sy gidm sat clia HGi déng quan tri va chiu trach nhiém trude H6i déng quan tri va trudc phap
luat vé viéc thuc hién cac quyén va nghia vu dudc giao.

&  Phong T6 chifc - Hanh chinh
Chirc nang
. Téng hop va tham muu, gidp viéc cho Ch tich hdi ddng quan tri, giam ddc cong ty va t8 chirc
thuc hién cic viéc trong linh vuc t6 chic lao dong, quan Iy va b tri nhan luc, bao hd lao dong, ché
dd chinh sach, chém séc stic khoe cho ngudi lao dong, bdo v& quan su theo ludt va quy ché céng
ty. Thu thap, x( ly thdng tin va chon loc théng tin cung cp cho ldnh dao tlr d6 dé xudt phudng an
cho I&nh dao lua chon va quyét dinh.
- Kiém tra, don ddc cac bd phan trong cong ty thuc hién nghiém tlic ndi quy, quy ché cong ty.
- Lam d3u m&i lién lac cho moi thdng tin ctia Chu tich HAi ddng quan tri, giam déc cong ty
Nhiém vu
- T6 chifc thuc hién cdng tac hanh chinh quan tri trong cdng ty gébm: Cong tac van phong; van
thu, Iuu trif; quan Iy con déu, luu gilt tai liéu, ky Vvat; quan ly tai san, trang thiét bi; bao vé bao dam
an toan cd quan; xay dung cd quan an toan van ho4; tuyén truyén ph& bién phap luat; vé sinh cac
khu vuc chung, cac phong Chu tich Hoi dong quan tri, Giam déc, Phé Giam doc; t6 chiic thuc hién
cong tac khanh tié hdi hop; quan ly phudng tién va phan cong lai xe phuc vu cdng tac va san
xuat;
- Thuc hién céc cdng tac lién quan dén t8 chirc va nhan su; quan Iy va thuc hién dao tao va
tuyén dung can bd; quan ly, luu gilf va cip nhat hd sa can bd trong sudt qua trinh hoat dong;
. Quan Iy, theo d&i va thuc hién cong tac lién quan ché& d6 chinh sach d&i véi CBCNV nhur: dién
bi&n Iiong, bao hiém xa hoi, bao hiém y t& bao hiém con ngudi, kham stfc khoé dinh ky, cong tac
AT-VSLD
- Theodsi, thuc hién mua sam thiét bi, dung cu phuc vu cbng tac hanh chinh, quan tri cia cong
ty (Khéng bao gbm vat tu, may moéc phuc vy san xuat)
= Theo ddi, tham muu vé thuc hién cdng tac phong, chdng tham nhiing clia Cong ty theo quy
dinh clia Bang va Nha nuéc;
- La dau méi phuc trach va theo ddi cong tac Iuong, thi dua khen thudng trong cong ty, 1ap ho
sd dé xuat khen thudng, ky lugt CBCNV;
= Thyc hién cac nhiém vy khac c6 tinh dét xudt theo l&nh clia Chu tich hdi ddng quan tri, giam
ddc cong ty. .
<  Phong Tai chinh - K& toan
Chirc nang
i Tham muu cho Chu tich hdi ddng quan tri, Gidm d8c Cong ty vé cong tac Tai chinh - Ké toan.
. Phan tich tai chinh, s8 lidu k& toan dé cung cdp cho Chu tich héi dong quan tri, Giam déc
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Cbng ty ¢é nhifng quyét dinh phl hgp vdi tinh hinh san xudt kinh doanh nh&m nang cao hiéu qua
str dung v8n, hiéu qua kinh doanh va téng Igi nhuan;
. P& xuft cic bién phap huy ddng v8n cho san xudt kinh doanh; quan 1y st dung von co higu
qua, bao dam nhu cau vdn kinh doanh va bao toan dugc von;
2 Giam sat tai chinh trong toan Cong ty;
- L&p bdo cdo tai chinh cung cdp cho 8 dbng, cic nha dau tu, nha nudc theo quy dinh Phap
ludt va Diéu & Cong ty;
- Xay dung va t8 chlrc thuc hién ké toan quén tri trong doanh nghiép phuc vu viéc diéu hanh,
kiém tra va ra cic quyét dinh kinh t& - ti chinh clia Ch trich hdi ddng quan tri, Giam ddc Cong ty.
Nhiém vu
. Quéan Iy ngudn vén 8n dinh cho hoat dong va phét trién Céng ty, dap (ng nhu cau mua vat
tu, dich vu va tra luong cho ngudi lao déng;
- Viéc huy dong vSn phai co hiéu qua, chi phi vay th&p nhat: Vay ngén hang, ca nhan pht hgp
v6i nhu cau kinh doanh va phai dam béo sinh 15i, hoan tra dugc von;
- T6 chiic phan tich hiéu qua du an dau tu chiéu sau dé d& xuét, kién nghi Lanh dao Cong ty c6
quy&t sach dau tu hgp ly, ding hudng;
_ T8 chirc phan tich tai chinh, phén tich hoat déng kinh t& cho viéc 13p k& hoach tai chinh dai
han, ngan han cla Cong ty;
- T8 chlrc cdng tac hach toadn ké todn toan Cong ty;
- Thu thap, xt¥ ly thdng tin ké toan theo chun muc va ché& do ké toan Viét Nam;
= Hudng dan ca nhan, phong Chi nhanh truc thudc viéc nhan, 18p, luan chuyén, quan ly, luu trr
chimg tir k& toan; Lap day du s6 sach k& toan; Lap bao cdo tai chinh dé guri ding thdi han theo quy
dinh;
- Kiém tra, giam sat cac khoan thu - chi tai chinh; cac nghia vu thu, ndp, thanh toan ng; kiém
tra quan Iy, sir dung tai san va nguon hinh thanh tai san; phat hién va ngan nglra cac hanh vi vi
pham phép luat v& tai chinh - k€ toan; Béo cdo kip thai va d& xudt bién phap x(r ly cac hanh vi vi
pham ché& d tai chinh - k& toan trong don vi cho Chu tich hdi ddng quan tri, Gidm d6c Cdng ty va
cac cd quan quan ly doanh nghiép (HPQT, cd quan cap gidy phép dang ky kinh doanh, cd quan tai
chinh nha nudc...);
- Tinh toén, trich ndp day di cac khoan nghia vu ndp ngan sach nha nudc;
- Bao quan, luu trl, gitr gin s6 liéu, tai liéu ké& toan theo quy dinh;
- T6 chifc bdi dudng nghiép vu k& todn cho nhan vién k& toan va nhan vién trong Cong ty co
lién quan dén thuc hién ché do tai chinh - k& toén;
- Chutrit8 chirc viéc kiém ké tai san hang nam;
- Thuc hién cac nhiém vu khéc c6 tinh dot xudt theo [&nh clia Chl tich hdi ddng quan tri, giam
ddc cong ty.
&  Phong K& hoach — Ky thuat— vat tu
Chiic nang
. Tham muu cho Giam déc Cong ty vé cdc ndi dung: Ve trién khai cac nhiém vu cd lién quan
d&n cdng tac k& hoach san xudt, linh vuc khoa hoc ky thuat, chat lugng san ph&m. Tham gia dé

~

xuit xdy dung cdc md hinh, cac nganh nghé san xut kinh doanh theo dang ky kinh doanh cta
cdng ty theo tirng giai doan.

. Tham muu xay dung phudng an md rong cac nganh nghé kinh doanh khac theo 16 trinh ma
rdng linh vic san xudt kinh doanh cla Cong ty;

- Tham muu cdng tac quan Iy phuong tién may méc thi€t bi phuc vy khai thac khoéng san va
phuc vu san xuét kinh doanh cua Cong ty, theo dai, d& xudt cac phudng &n quan ly va van hanh
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may méc thiét bi tai cac ddn vi san xuat

Nhiém vu

Vé céng tdc quan Iy ké hoach
. P& xust va 1ap k& hoach thang, ndm va dai han vé ké hoach san xuat, d6i mdi cdng nghé, dau
tu thiét bi may méc, k& hoach néng cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu
- Thuding xuyén theo ddi tién dé thyc hién KHSX, diéu chinh ti€n dd san xudt pht hdp véi muc
tiéu trong tUng thdi ky.
- Theo ddi, quan ly hop ddng, du thao cac hgp déng kinh t&, cac quyét dinh giao nhiém vy san
xuat kinh doanh, déi véi cac linh vuc x{r Iy diém den, cac dy én xay lap khac khi dugc giao, kip thai
didu chinh hgp ddng trong qué trinh thuc hién;
- Tham gia nghiém thu thanh Iy hgp ddng kinh t& (c6 phdi hgp véi céc phong chic nang) trinh
l&nh dao;
. Hudng dan, kiém tra, gidm sat viéc thuc hién nhiém vu san xudt cla cac don vi dam bao
kh&i lugng, ky thudt, chét lugng va tién dd theo quyét dinh Cong ty giao;
- ChU tri phéi hgp véi cac bd phan thuc hién cong tac 13p hd so ddu thau; 13p hd sd mdi thau va
phén tich dénh gid hd sd dy thau xay I3p theo quyét dinh cta Chu tich hdi dong quan tri, Giam déc
giao.
- L&p k& hoach chudn bj mua vat tu, trang thiét bi, dung cu, stra chifa nang cdp may mdc thiét
bi dé thuting xuyén dap (g yéu cau san xuat. Theo ddi xuét, nhap vat tu san xudt. Quan ly, thuc
hién c3p phét, thanh quyét toan nhién liéu cho cac phuong tién, thiét bi phuc vu san xudt va xe
¢dng vu phuc vu ¢bng tac;
. L& dau mdi trong viée t8 chifc tiép thi, m& rong thi trudng, tim kiém viéc lam.
= L3 thanh vién cac ban: Nghiém thu thanh todn ndi b, An toan vé sinh lao dong, Phong chdng
chay nd, Ban phong chdng lut béo tim ki€m cltu nan, Hoi dong kiém k& tai san, HOi dong thanh ly
tai san clia Cong ty..v.v..

V& quan Iy kv thuat, chat luong
- Nghién clfu cic quy trinh, quy pham, dinh m{c, don gid XDCB va nam bat kip thdi cac thong
tin tién bd khoa hoc ki thudt mdi dé phd bién ap dung trong san xudt, kiém tra viéc tuan thl cac
quy trinh quy pham & céc bd phan va dé xust cic phuong an t&i uu trong san xuat.
- Kiém tra, dén d6c cic bd phan san xudt vé tién do va chét lugng san pham trong qua trinh
thuc hién .
- Ph&i hgp vGi cac bd phén san xudt va phong ban trong cong ty thic hién cac muc tiéu dé ra

<  Phong Quan ly giao thong

Chirc nang
- Tham muu cho Chu tich héi déng quan tri, ban Gidm d6c Cong ty cac néi dung: Té chirc cong
tac Quan ly bao duBng thudng xuyén cau dudng bd, quan ly hd so cac dir liéu cau dudng bg, cac
thiét bi phong hd trén dudng dugc giao; Cbng tac (ing clru dam bao giao thong; Lap cac bao céo
dinh ky, cac bdo cdo dot xuat phuc vu cong tac quan ly theo yéu cau cla Cong ty

Nhiém vu
- Tiép nhan, nghién clru hd sq hoan cong va tham gia nghiém thu cac cdng trinh dugc ban giao

cho C8ng ty quan ly. Theo ddi va yéu cau stra chira cac phét sinh trong qua trinh bao hanh dé ban
giao chinh thifc dua vao khai thac str dung cho cac Chi nhanh Hat;

- Tham gia ban giao mét b&ng thi céng cdng trinh, quan ly va theo ddi cac tai san trén tuyén
khi ban giao cho céc dan vi thi cdng. Ti€p nhan hé sd hoan cdng va tham gia nghiém thu ban giao
cong trinh do cac don vi thi cdng giao lai cho Cng ty;
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CTCP QUAN LY VA XAY DUNG GIAO THONG LANG SON

= Soan thao cac hgp dong kinh t&, cac quyét dinh giao nhiém vu san xudt kinh doanh, lap k&
hoach téng thé clia cbng ty ddi vdi cac linh vuc Quan ly bao duBing thuding xuyén cau duding bd,
dam bao giao thdng khac phuc hdu qua lut bo;

g Pam nhan thuc hién toan bd hd sd trong cong tac Quan ly bao duBng thudng xuyén cau
dudng bd hang ndm cutia Cong ty, tir khdu lap cdp nhét, tdng hop s6 liéu hang thang, hang quy, dot
xudt khac trén cac tuyén dudng Trung udng, dudng tinh dé bao cdo SG GTVT phuc vu cdng tac 1ap
ho sd du toan va tham dinh du toan SCTX khi cht dau tu giao dét hang trudc khi giao cho cac Chi
nhanh truc thudc Cong ty thuc hién.

= Cht tri cdng tac nghiém thu hoan thanh, ap hd so thanh toan vdi chl dau tu, vdi cac Chi
nhanh truc thuéc Cong ty vé cong tac Quan ly bao du@ng thuGng xuyén cau dudng bo;

. Quan ly gidy phép thi cong ddng thdi theo di viéc chdp hanh cac quy dinh va cac diéu khoan
theo gidy phép thi cdng trén dudng khai thac. Tuyén truyén, van dong cac to chiic ca nhan thuc
hién theo quy dinh trén linh vuc an toan giao thong dudng bg;

- Chi dao cac Chi nhanh Hat phdi hdp vdi cac cd quan chlic néng va chinh quyén dia phuang dé
bdo v&, ngan chdn va xU ly cac vi pham vé trat ty an toan hanh lang dudng b theo céc quy dinh
hién hanh.

5 Kiém tra, chi dao luc lugng tuan dudng thuc hién nhiém vu theo cac quy dinh hoat dong clia
luc lugng ndy, xay dung ché& dé lam viéc, ché dd bdo cdo cu thé dé thdng nhét diéu hanh, kiém tra
giam sat tir cdp Chi nhanh Hat dén cap Phong ctia Cong ty va Sd GTVT;

- D6n dbc, gidm sat cac Chi nhanh truc thudc Cong ty trién khai thuc hién cong tac Quan ly bao
dudng thudng xuyén cau dudng bd, cong téc dam bao giao thong khac phuc hdu qua lut bdo dap
(tng diing tién dd, dam bao yéu cau ky thuat, my thuat theo tiéu chuadn quy dinh, kip thai dé xuat
phudng an khdc phuc khi cac Chi nhanh truc thudc Cong ty khdng dam bao hoan thanh nhiém vu
dudc giao.

. Thudng truc dam bao giao théng theo ké hoach dam bao giao thong hang nam clia Céng ty
theo phuong &n théng nhét. Chu tri téng hdp, bdo cdo, tham gia xac minh khdi lugng thiét hai do
thién tai, bdo lut gay ra trén cac tuyén dudng clia Cong ty quan ly véi Cha dau tu, voi cac bén co
lién quan, 1&p hd sa khic phuc hau qua bdo Il tim kiém cltu nan, dé xudt cac giai phap khac phuc
dé giao trién khai thuc hién DBGT theo budc 1. Kiém tra, giam sat qua trinh thuc hién DBGT budc
1, thAm dinh hd sd hoan céng dé lam thl tuc thanh todn vdi chi dau tu va lam hd sd thanh toan
ndi bd clia Cong ty. Theo ddi qua trinh khai thac sau nghiém thu ddi vai cdng tac nay;

- Nghién clru dé xudt cac giai phap thuc hién BBGT budc 2 trén cac tuyén dudng dugdc giao
quan ly;

- Chu tri @& xudt, cung cdp sO liéu phuc vu cong tac xay dung ké hoach sira chira thudng
xuyén, sifa chifa vira, slra chita I6n, cai tao diém den trén cac tuyén dudng Trung udng va dia
phuong tir ngudn vén ngén sach va cac ngudn vén khac khi chi dau tu yéu cau

< CacHat:Hat1, 2, 4,5,6, 7, 8,9, 12 va cac Poi: Doi cong trinh 1, Doi cong trinh 26,

Poi cong trinh 126, Doi Xe — May:

Céc Chi nhanh Hat quan ly dutng bd la dan vi truc thudc Cong ty ¢ chiic nang nhiém vu chinh
yéu la hoat dong cong ich, nganh nghé truyén théng. Quan ly, duy tu, stra chifa cau dudng b, bao vé
hanh lang ciu dudng bd, xdy dung cac cong trinh cau dudng bg, stra chifa vira va nho cac cong trinh
giao théng, dam bao giao thdng trén cac tuyén dudng quan ly.

Ngoai ra dudc t& chirc san xudt kinh doanh theo quy dinh tai Gidy phép déng ky kinh doanh.

Chi nhanh D6i cdng trinh la don vi co nhiém vu chd yéu la slfa chita vira, stfa chira Ién va
XDCB tuy theo diéu kién thuc té ¢ thé dugc giao thém nhiém vu cdng ich, nganh nghé truyén
théng.

Cac Cong ty con, cong ty lién két:
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Cong ty con
Khong co
Cong ty lién két
Khong cd
5. Chién lwoc, dinh hwéng phat trién

- Tan dung Igi thé vé ngudn vén, ngudn nhan céng, quy dat; cung vdi kinh nghiém san xuat
kinh doanh day dan nh&m tim kim md& réng nhitng nganh nghé kinh doanh khac, khai thac triét dé
cac nguoén luc dé tang Igi nhudn cho Cong ty.

- Tap trung dau tu thich ddng k& ca ngudn nhan luc va may mdc thiét bi duy tu cho linh vuc
stra chita thudng xuyén vdi nhitng giai phap nhu: Cai tién ki thuat (cong nghiép); cai tién cd ché
quan Iy; tuyén dung, luan chuyén can bd, dao tao va dao tao lai lao déng dé€ nang cao nang sudt
lao ddng va chét lugng duy tu va bao dam gilt dugc don dat hang cla Nha nudc cho Cong ty mot
cach 6n dinh, 1au dai.

- Chu ddng trong c6ng tac tim kiém viéc lam, chl truong nam viing cac mdi quan hé cong
viéc trong dia ban tinh, hudng tdi phat trién cdng viéc kinh doanh ra dia ban cla dia phuong khac,
md rong quy md hoat dong Cong ty ngay cang I6n manh.

- Nang cao chat lugng hoat déng, khang dinh thuong hiéu trong kinh doanh. Muc tiéu dua
doanh nghiép tr& thanh mét trong nhitng Céng ty xdy dung co6 uy tin I6n trong dia ban tinh, ti dé

- Dua md hinh Cng ty Me - con vao hoat ddng va khai thac triét d& nhiing Igi thé cla mod
hinh nay, nhitng két qua dat dugc s& lam nén tang cho viéc xdy dung nhitng mé hinh kinh doanh
khac ctia Cong ty.

- Nang cao chat lugng lao déng théng qua tuyén dung, dao tao. Tién hanh kién toan lai bd
mdy Céng ty nham dat dugc hiéu qua cdng viéc cao nhat
4  Cac muc tiéu phat trién bén virng

Tiing budc vitng chéc da dang héa nganh nghé, dong thdi phai c6 chinh sach nhén su tét dé
tuyén chon va dao tao dudc déi ngli quan Iy va cdng nhén k¥ thuét trinh d6 cao, dap (ing dudc yéu
cau nhiém vu trong tirng giai doan, tirng nganh nghé.

Phat trién san xudt kinh doanh gén vé&i bao vé mdi trudng, hoan thanh cac nghia vu vdi nha
nudc.

6. Cacriiro
4 Ruirokinh té

Nam 2017 & mot ndm day khdi sic véi nén kinh t& Viét Nam. Theo s8 liéu clia Tong cuc
thdng k&, tdng trudng kinh t& dat 6,81%, vugt chi tiéu 6,7% do Qudc hdi dé ra, va la mlc tang
trudng cao nhét trong 10 ndm qua. D3c biét, nén kinh t& trong hai quy cudi ndm déu ghi nhan mic
téng trudng trén 7%. L&n dau tién sau nhiéu ndm, Viét Nam dat va vugt toan bo 13 chi tiéu kinh té
- xa hdi trong nam.

Bén canh nhitng két qua dat dudc, kinh t& Viét Nam van con d6i mat nhiéu thach thic khi
Viét Nam ngay cang héi nhap sau rong. Kinh t& thé& gidi van tiém &n rli ro, nhitng bién dong clia
cac chinh sach kinh t&, ty gia khé du doan, chi phi dau vao téng cao...tdc déng manh tdi hiéu qua
san xuat kinh doanh ctia cac doanh nghiép Viét Nam.

<4 Ruiro luat phap
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La mdt cdng ty ¢ phan dai ching dang déng ky giao dich trén Hé théng dang ky giao dich
Upcom, ngoai viéc chiu anh hudng dudi su diéu chinh cla Luat Doanh nghiép con chiu su diéu
chinh clia Luat Chirng khodn cting vdi hé théng phap luat chung. Clng véi dd la su thay doi vé
phap luat, chinh sach lién quan tdi nguyén vat liéu, céng nghé,... nganh dudng bd, van tai sé gay
anh hudng truc tiép tdi cong ty.

Mé&c du trong nhitng nam qua, Viét Nam d& cd gang xdy dung mdt mdi trudng phap ly tudng
d6i on dinh, cg sd phap ly vé hoat ddng déc thi nganh cling nhu cac quy dinh trén thi trudng
chitng khoan ciing dugc didu chinh hoan thién hon, tuy nhién van con khd nhidu bat cap va van
dang tiép tuc dudc diéu chinh doi hdi Céng ty phai thudng xuyén theo ddi, cdp nhat dé kip thdi ap
dung cac quy dinh mdi, dam bao tuan thi phap luat.
<+ Ruiro khac

Cac rli ro bat kha khang nhu déng dat, hoa hoan, chién tranh, dich bénh... déu gay anh
hudng it nhidu dén hoat déng clia cdng ty. Bdo I8n, hoa hoan, déng dat cé thé gay anh hudng dén
cac cdng trinh xdy dung nhu lam cham tién do hodc gay thiét hai. D& han ché tdi da nhiing thiét hai
6 thé xay ra, cdng ty du kién s& tham gia mua bao hiém cho tai san va cac cong trinh xay dung ma
Cong ty tién hanh thuc hién theo quy dinh vé hd sd xay dung cla tirng du an.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh

. N3m 2016

| ‘N&m 2017

| CocduDoanhthuthuén | Giati

f (triéu dong) | DTT (%) (triéu déng) | DTT (%)

1 | Dich vu cdng ich 21.388 36,62 | 30.412 | 53,19
2=HAayapEstiaciavin et 33532 57,41 25.705 | 44,96
3 nho i 2 __ o S = = — = — - - . —
3 | BPGT; stra chifa cong trinh 3.259 | 558 - 738 | 1,29
~bao lu | : . ;
4  Xay lap khac }: =779 0,39 | 319 | 0,56
Doanh thu thuan 58.408 100 | 57.174 100

(Ngudn: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2017)
Bang 2: Cg cau chi phi

Nam 2017

R and e

Cociuchiphi | Giatri | Gidtri | Ty trong/

1 | Gi4 v6n hang ban 49.784 | 85,23 48.618 | 85,04

el (T SR, e =

2 Chi phi tai chinh 966 | 1,65 1.270 2,22

3 | Chi phi ban hang € | = - | )
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Doanh thu thuan 58.408 100 57.171 100

Ngudn: Bdo cdo tai chinh kiém todn ném2017)
2. Té chirc va nhén sy

% Danh sach Ban diéu hanh
Bang 3: Danh sach Giam déc va cac can bg quan ly

Ho va tén Chirc vu

Quoc tlch :  Viét Nam

: " Sdn

SO Iu’dng cd phan dal dlen
sd hifu

S6 cd phan cua ngudi co : 00 c6 phan
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Cac khoan ng ddi véi Céng

TU T1/2006 dén
13/2007

Tur T1/2009 dén PhG phong Khao sat thiét k& Cong ty CP Tu vén Xy dung Giao thdng Cua
712/2009 Péng

Thi tr&n Cao Ldc, huyén Cao LEc, tinh Lang Son

Cif nhan Ky thuat xdy dung céng trinh gia-o théné——-
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Chirc vu dang ndm giir tai

t8 chirc khéc Khong e

S6 lwgng ¢d phan ca nhan .
s& hitu *1.200 c8 phan, chiém 0,1% vGn diéu &

ﬁhen qua

Quyen Igi mau thuan véi Igi
ich Cong ty

e P ——

s

Cac khoan ng don vdl Cong

Lgi ich lién quan ddi vdi
Cong ty

Qua trinh cong tac:

Nhén vién, Hat 1 Thanh phé, Cong ty Quan ly va sua chia du"b"ng bo
Lang Son.

: _;‘ZC'éFJ b?ﬁ' kyfhuat Ha rhanhy

Hat pho Hat 1 Thanh pho, Cong ty Co phan Quan /y va Xa 14 dtmg G/ao
théng Lang Son.

Pho phu trach Chi nhanh Hat 1 Thanh phé, Cong ty Co phan Quan /y va
X3y dung Giao théng Lang Son.

| Tm?nh vién HDQTk/em Trtfo’ng Chl nhanh Hat 1 Thanh phd, Cong ty Co'
phan Quan /y va Xay duhg Glao thong Lang Son.

Tir T1/2016 dén nay Thanh vién HPQT kiém Pf?o Gfam cfoc, Cong ty C6 phin Quan ly va Xay
dung Giao théng Lang Son.
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udc tich

: Khéi 9, phutng Vinh Trai, thanh phd Lang Son
. Bai hoc Nganh Xy dung cau - dudng
hé.Giam ddc kiem-Tha '
Chirc vu dang nam giir tai .
s g " Khéng
to chirc khac
Quyén Ic_ii mau thugn voi
Igi ich Cong ty
Lgi ich lié -ﬁ';an doi Mdl N
;: ién qu iv Khéng
cong ty
Qua trinh cong tac:

| Cén bé ky thudt Hat 10 Pdc Khudng, Boan quan Iy duting bg tinh
| Lang Son

. Nhén vién Phong T6 chiic Hanh chinh, Poan quan Iy duong bg tinh
- Lang Son
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Tir T1/1997 dén T712/2002 Nhén vién

' Pho phong

Tur T8/2003 dén T11/2007 | b6 tinh Lang Son

MN
Gidi tinh
“Ngay thing
Dantéc e
Cho & hién tal 260 dudng Nguyén Phi Khanh, P.Tam Thanh, TP Lang Son
Trinh dd chuyén mon | 1 Cu’ nh?n Q‘_Jé‘"}_ trirlfinh doanh

i e g

S5 lugng cd phan ca nhan

200 c8 phan, chiém 0,017% vén diéu lé
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Lgi ich lién quan doi véi
Ccong ty

Qua trinh cong tac :

| Nﬁan vién phong K/nh doanh tong ho’p, C‘ong z‘y Co phan Quan ly vaw

3_ Xa y dcmg Giao tﬁang Lang Son

Pha phong Quén Iy Giao théng, Cong ty Co ' phdn Quan !y va Xay
duhg Giao théng I_ang Son

| PhG Gidm déc Céng ty C6 phin Quan Iy va Xdy dung Giao thong

' Lang Son

Tran Thi Mai Han _

Cho & hién tai

Trmh do chuyen mon

: “Khu tap thé giao thong, du‘dng Chua T1en perdng Ch| Lang,
thanh phd Lang Son

~ Trung céip — K€ toan tai vy
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Chirc vu cong tac hién nay e h T‘H'"Ih' e e
tai Cong ty Iang p_._ong_ Elite |n77— € toan (Ké toan trudng)
Chirc vu dang nam giif tai

L " Khd
to chire khac °ong

S6 luvgng c6 phan dai dién S L
D T 200 ¢3 phén, chiém 0,017% vén didu &

sG hiru
S6 lugng cd phan ca nhan o
sG hiru
So cd phan cua ngudi co o
e Khong
lien quan
‘Quyén lgi mau thudnvéi  : . -
e i Khong
Igi ich Cong ty
CackhoanngddivéiCéng : .
: 5 Khdng
ty
Lgi ich lién quan doi vdi .
% Khong
Cong ty

Qua trinh cong tac :

Thai gian | Qua trinh cong tac

Ti T9/2009 dén T4/2011  Nhan vién phong Téi chinh ké todn, Cong ty C6 phiin Quén I vé Xéy

- dung Giao thong Lang Son
Tir T5/2011 dén T10/2011  Phu tréch phong Tai chinh ké todn, Cong ty G5 phin Quan Iy vé Xy
dung Giao théng Lang Son

TU' T11/2011 dén T6/2014 — Pho truding phong Tai chinh ké todn, Cong ty C6 phén Quén 1y vé
- Xay dung Giao thdng Lang Son
- PHG phu tréch phong T4/ chinh k& _toén, Céng-ty C8 phan Quan ly va
Xay dung Giao thdéng Lang Son

T T7/2014 dén T2/2016

T T3/2016 dén nay Trudng phong Tai chinh — K& toan Cong i.'y- GO phdn Quan Iy va Xéy
- duhg Giao théng Lang Son

4+ Nhirng thay ddi trong Ban diéu hanh: Khdng c6
%+ SO lugng can bd, nhan vién
Bang 4: Co ciu lao dong tinh dén thai diém 31/12/2017

Tiéu chi . SO lugng (ngu'di) I Ty trong (%)
!

1.Phan loai theo trinh d lao dong ‘ 172 100
- Pai hoc 50 | 29,1
- Cao dang 13 | 7,6
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--Tru.ng cé’p.i | - a ”25 14,5
- CBng nhan Kk thuat 59 343
- Lao dong phé théng m{ B e 25 ﬁ - 14,5
~ 2.Phan theo gidi tinh g =172} 100
- Nam - '16_8'_5_ ST R
— | 3 e = ——e
-i'f‘ing s6 5 172 100

(Ngudn: Céng ty cd phin Quan Iy va xdy dung giao thong Lang Son)
< Chinh sdch dao tao

Nhin chung, Cong ty c6 phan Quan ly va Xay dung Giao thdng Lang Son c6 ddi ngi lanh dao
va quan ly dugc dao tao chinh quy, cd ban, nhiéu kinh nghiém chuyén mén, nhanh nhay trong co
ché thi trudng; déi ngii cong nhén lao déng lanh nghé trong céc thao tac nghiép vy, c6 tinh ky luat
dam nhan dudc cac chlic danh cu thé trong day chuyén san xudt, tao néng sudt cao dé dap g
dudc khéi lugng khai thac, tang trudng.

Cong tac dao tao va dao tao lai hang nam dugc thuc hién chi yéu tai doanh nghiép cho luc
lugng lao dong truc tiép gian don. Riéng lao dong can nang cao tay nghé khi phat sinh quy trinh
cbng nghé mdi déu dudc gl di dao tao nang cao tay nghé truc ti€p tai cac dan vi ban cd trang
thit bi ki thuat pht hdp, day Ia chinh sach ndi bét ctia chién lugc quan ly phat tri€én ngudn nhan
luc ctia Cong ty

% Chinh sach luong thudng, trg cdp

Cbng ty thuc hién day du cac ché dé chinh sach déi vdi ngudi lao dong theo ding quy dinh
clia phap luat, dam bao cdng an viéc lam 6n dinh cho ngudi lao dong, cai thién thu nhap, quan tam
dén ddi sng vat chat, tinh than can bd cong nhan vién. Cong ty da xay dung Quy khen thudng,
phiic Ioi dé& thdm hoi, ddng vién ngudi lao dong mét cach kip thdi khi gap kho khén trong cudc
s6ng.

Hang ndm, C8ng ty t3 chifc s két, tng két, khen thudng, khen thudng dot suét dé khuyén
khich déng vién ngudi lao dong d& cé ddng gdp cho Cong ty. Mirc khen thudng phu thude vao hiéu
qua san xuat clia Cong ty va hiéu qua kinh t€ cla tap thé, clia ngudi lao dong. Nhiing ca nhan, don
vi khéng hoan thanh nhiém vu dudc giao lam ton hai dén kinh t&, vat chat, uy tin cia Cong ty sé
dugdc xem xét cu thé va phai chiu cac hinh thiic ky ludt, phat tién, bdi thudng bang vat chat theo
ndi dung thoa udc lao déng tap thé, ndi quy lao déng ctia Cong ty ban hanh.

3.Tinh hinh déu tw, tinh hinh thwe hién cac dy 4n
3.1. Cac khoan dau tu' I6n
Trong ndm cong ty khéng cé dau tu thuc hién cac du an 16n
3.2. Cac cong ty con, cong ty lién két
Khéng co.
4. Tinh hinh tai chinh
4.1 Tinh hinh tai chinh
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Bang 5: Tinh hinh tai chinh

Bon vi tinh: triéu dong

E; i e e
!

Tai san ngan han

b R

Ng ngéan han

Ng dai han

(Ngudn: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2017)

4.2. Cac chi tiéu tai chinh chi yéu
Bang 6: Cac chi tiéu tai chinh chu yéu (*)

CAcchitigu | BVT 'N&m

h
Hé s8 thanh toan ngan han (TSLD/Nd ngan | Lan
1,17 144 1,14
Hé s6 thanh toan nhanh (TSLD - Hang tn | Léan i 050 | 008
kho/Ng ngan han) | g J !

2. Chi tiéu vé cd ciu von

vong quay hang ton kho
Doanh thi thuan/T6ng TSBQ.

Hé s6 Lgi nhudn sau thué/Vén chu s3 hitu
binh quan
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B Guai

Hé s6 Lgi nhuan tir hoat ddng KD/Doanh %

|
thu thuan | |
| | i

(Ngudn: Bdo cdo tai chinh kiém todn ném 2016, 201:@ ;

0,32% | 1,27% ! -0,08

|
! i
i

5.Co chu ¢b dong, thay dbi von dAu tw ciia chii s& hiru
5.1. CO phén
Téng s6 ¢ phan dang luu hanh: 1.207.400 ¢ phan
Loai ¢d phan: C8 phan phd théng
S8 lugng c8 phan chuyén nhugng ty do: 1.207.400 c6 phan
s S8 Iugng ¢8 phan han ché chuyén nhugng: 00 cd phan
5.2. Cd céu cd doéng
4 Cd ciu co dong
Bang 7: Co ciu cd dong tai thdi diém 09/04/2018
Sé luwgng ¢8 - e
déng

U la) Ve g
S6 CP sd hitu . Y leé I e

oy

26,67%

=

~ (Ngudn: Danh sach 6 déng Cong ty cd phin Quan Iy va Xy dung giao théng Lang Son)
4 Danh sich c6 déng ndm giir tir trén 5% vén c¢6 phin cua Céng ty

* Bang 8: Danh séch c8 dong ndm giil tir 5% trd 1én tai thai diém 09/04/2018

@ng cong’ ‘ .400 73,33%
(Ngubn: Danh sach ¢é déng Céng ty c6 phdn Quan ly va xdy dung giao théng Lang Son) .
4 Danhséach cé déng sang Iap:
Cong ty khéng cé cd déng sang lap
a) Tinh hinh thay d&i v6n chl s& hitu
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TU thdi diém cd phan héa dén nay, Cong ty cd phan Quan ly va xdy dung giao thdng Lang
Son hoat ddng 6n dinh vdi mUc vén diéu 1& 1& 12.074.000.000 dong va khéng tién hanh téng von
diéu lé
b) Giao dich c& phiéu quy: Khéng
c)  Céc chirng khoan khac: Khéng

6.Bdo cao tac dong lién quan dén mdi trudng va xa hdi cua céng ty

6.1. Quan Iy ngudn nguyén ligu vit liéu
a) Toéng lugng nguyén vat liéu dugc st dung trong nam gia tri: 20 ty

b)  Bao cdo ty I& phan trdm nguyén vat liéu dudc tai ché sir dung dé san xudt san pham va dich
vu clia td chirc: Khong

6.2. Tiéu thu ning luwgng
a) Nang luong tiéu thu truc tiép va gian tiép

Ngudn néng lugng tiéu thu cho hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty chu yéu la: dién
cho sinh hoat khdi van phong, ...

b)  Nang lugng tiét kiém dugc thdng qua céc sang kién sir dung nang lugng hiéu qua: Khdng

¢) Bao cdo cac sang kién tiét kiém ndng lugng: Khdng

6.3. Tiéu thu nwéc

a)  Ngudn cung cdp nudc va lugng nudc sir dung
Ngudn cung cdp nudc: Nudc tu nhién
Lugng nudc st dung: 200 m3

b) Tylé phan trdm va lugng nudc téi ché: Khong

6.4. Tuén thi phap luit vé bao vé mdi truwong
a) S8 [an bi x{r phat vi pham do khéng tuan thu phap ludt va cac quy dinh vé méi trudng: Khong

b) Téng sb tién do bj xir phat vi pham do khdng tudn thd phap luat va cac quy dinh vé mdi
trudng: Khong

6.5. Chinh sach lién quan dén ngwoi lao dong

a) S6 lugng lao déng, mirc luong trung binh dGi vai ngudi lao dong

- SG lugng lao déng: 172 ngudi

- MUrc luong trung binh déi vdi ngudi lao dong: 4.880.000 déng/ ngudi/ thang
Chinh sach dao tao

Nhin chung, Céng ty cd phan Quan Iy va Xay dung Giao théng Lang Son ¢ ddi ngii 1&nh dao
va quan ly dugc dao tao chinh quy, cd ban, nhiéu kinh nghiém chuyén mén, nhanh nhay trong co
ché thi trudng; ddi ngli cdng nhan lao déng lanh nghé trong cac thao tac nghiép vu, cé tinh ky luat
dam nhan dudc cac chitc danh cu thé trong day chuy@n san xudt, tao néng suét cao dé dap (g
dudc khdi lugng khai thac, tang trudng.

BAO CAO THUONG NIEN |23



/s o
DLOELS \l

CTCP QUAN LY VA XAY DUNG GIAO THONG LANG SON

Cong tac dao tao va dao tao lai hang ndm dudc thuc hién chl yéu tai doanh nghiép cho Iuc
lugng lao ddng truc ti€p gian dan. Riéng lao dong can néng cao tay nghé khi phat sinh quy trinh
cdng nghé mdi déu dugc gui di dao tao nang cao tay nghé tryc ti€p tai cac don vi ban 6 trang
thiét bi ki thuat phu hgp, dy 1a chinh sach ndi bat clia chién lugc quan ly phat trién ngudn nhan
luc clia Cong ty

b) Chinh séch luong thudng, trg cap

Cong ty thuc hién day du cic ché dd chinh sach ddi vdi ngudi lao dong theo ding quy dinh
ctia phap uat, dam bao cdng &n viéc 1am &n dinh cho ngudi lao déng, cai thién thu nhap, quan tam
d&n ddi séng VAt chat, tinh than can bd cong nhén vién. Cong ty da xay dyng Quy khen thudng,
phc Igi dé tham héi, ddng vién ngudi lao dong mét cach kip thdi khi gap khé khén trong cudc
song.

Hang ndm, Cdng ty t6 chiic so két, tdng két, khen thudng, khen thudng dét suat dé khuyén
khich déng vién ngudi lao déng da c6 déng gop cho Cdng ty. Mic khen thudng phu thudc vao hiéu
qua san xust clia Céng ty va hiéu qua kinh t& cta tap thé, clia ngudi lao déng. Nhiing ca nhan, dan
vi khéng hoan thanh nhiém vu dugdc giao lam t8n hai dé&n kinh té&, vat chat, uy tin cla Cong ty s&
dugc xem xét cu thé va phai chiu cac hinh thic ky lut, phat tién, boi thudng bang vat chat theo
ndi dung thoa udc lao dong tap thé&, ndi quy lao ddng clia Cong ty ban hanh.

6.6. Bao cao lién quan dén trach nhiém véi cong dong dia phwong
HB trg hd nghéo; ddng bao dan tdc thiéu s&

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Panh gid hiéu qua hoat dong sin xuat kinh doanh

Trong ndm, can bd cdng nhan vién trong Cong ty da khac phuc moi khé khan, phan dau hoan
thanh nhiém vu trén cac mat cdng tac.

Cbng tac tim kiém cong &n, viéc lam cho ngudi lao dong; md rdng thi trudng dudc lanh dao
cdng ty quan tdm thuc hién.

Céc du &n dau tu xay dung dudc quan tam chi dao sat sao, quyét liét, kip thdi cd ban cac du
an thi cdng dam bao chét lugng, tién do hiéu qua. Cong tac duy tu quan ly, sira chifa cau dudng bd
budc dau dudc cai thién rd rét, diém s timg budc dugc nang cao va duy tri; ty & cd gidi hda trong
thuc hién cdng tac duy tu bao dubng ngay cang cao, qua dd ddy nhanh tién d, nang cao chat lugng
cdng viéc; gép phan vao viéc thuc hién SXKD dat hiéu qua, phan vn Nha nudc tai cong ty dugc bao
toan.

Tién hanh ra soat lai tru s& lam viéc va uu tién nhitng viéc can phai thuc hién trudc nhu
trang bi cac thiét bi lam viéc, cai dat phan mém phuc vu cdng tac 1&p du toan, quan ly tai chinh.
Pua cd gidi hoa vao cdng tac duy tu (méy thi cong dao ranh, san gat [&) nhdm téng hiéu qua cong
Viéc.

Cdng tac dao tao nang cao trinh do tay nghé cho ngudi lao déng dugc quan tam thuc hién;
Cbng tac dam bao an sinh x& héi cho ngudi lao déng dugc thuc hién day du, dang quy dinh; ddi séng
ngudi lao ddng tirng budc dudc nang 1én.

2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai san
Bang 9: Tinh hinh ti san cia Céng ty tinh dén thai diém 31/12/2017
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TAI SAN

31/12/2016 31[12[201? 0102017[2016

(trleu dong) (trigu dong)

Ten va cac khoan tu‘dng cTu‘dng tlen

I11. Cac khoan phai thu ngan han

= IV Hang ton kho

V. Tai san ngan han khac

III Bat dong san dau tu

V.__Tat san dd dang dal han

V Dau tu‘ tal chlnh dal han

1:Tai "an_dal han khac

TONG CONG TAI SAN

57.977 59.067 1,88

2.2. Tinh hinh ng phai tra

(Ngudn: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2017)

Bang 10: Tinh hinh ng phai tra ciia Cong ty nam 2016 — 2017

NG PHAI TRA

31[ 12/2016 31[12/ 2017
(triéu d’or_lg) :

%2017/2016"
~ (triéu dong) ' I

4, Thué va cac khoan phai nop NN

1.422 1.652 16,17
5. Phai tra Ngudi lao déng 519 6.418 | -24.66
6. Chi phi phai tra : £ - _—# e -
e #1-3_ —C;!E';h;anwphal tré, "phal nop ngan > 3.838 -—6—.347 i‘ 65;

han khac
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CTCP QUAN LY VA XAY DUNG GIAO THONG LANG SON

IL. Ng dai han 1.470 } 799 L 45,65

1. Vay ng@ thﬁé tai cr;f“nih dai han

(Ngudn: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2017)
2.2. Nhirng cai tién vé co céu, chinh sach quén ly

Ra sodt lai cAc N&i qui, Qui ché dé stra ddi, b6 sung phii hgp Véi tinh hinh hoat dong SXKD
clia cdng ty tai moi thdi diém, bé tri sir dung lao ddng hiéu qua, ra soat va sap x&p lai luc lugng lao
ddng hién cd tir lao dong quan Iy d&n lao dong truc tiép cho phli hdp véi tinh hinh SXKD phlc tap
trong ndm 2017. Xem xét xay dung md hinh cdng ty 8n dinh 1au dai vé chiéu rong |an chiéu sau.

Pé ra cac bién phap thi cdng hdp ly, khoa hoc, triét dé tidt kiém trong hoat ddng SXKD,
thudng xuyén phan tich danh gia d& Ianh dao Cbng ty kip thdi cé nhitng quyét sach dling dan

Ki&m sodt chét ch& chi phi bdo dubng, stfa chifa thiét bj, chdng lang phi
2.3. K¢ hoach phat trién trong twong lai
Bang 11: K& hoach phét trién cia Cong ty

‘ e 'N3m 2018
Thuc hién nam l Bl AR

2.017' Ké hoach"‘ e l- i tan ? glam o ..
i ' SOUEe e véi nam 2017

-
S

Chi tiéu

V8n diéu |é (triéu dong)

dong) L
T S NSTOTEC)

Ty sudt LNST/VBL (%)

5 4. Giai trinh ciia Ban gidm dbc ddi v6i y kién kiém toin
Khdng co

2.5, Béo cdo danh gis lién quan dén trich nhigm vé méi trudng va xa hoi cua cong
ty

a) Danh gia lién quan dén chi tiéu mdi trudng:
Cong ty da tiéu thu nudc, nang lugng mét cach tiét kiém, hiéu qua. X{r ly chét thai tét khong

gay 6 nhiém mdi trudng xung quanh.

b) Panh gi4 lién quan dén van dé ngudi lao dong:
Cham lo t&t ddi s6ng vat chét, tinh than cho ngudi lao dong.

¢) Dbénh gia lién quan d&n trach nhiém ctia doanh nghiép déi vdi cong dong dia phuong:
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CTCP QUAN LY VA XAY DUNG GIAO THONG LANG SON

Thuc hién tét cdng tac an ninh trat tu hé trg ngudi nghéo tai dia phudng nai dan vi déng
quan; cdng tac dén on dap nghia, hoat ddng tir thién. Duy tri chdm lo dong vién tinh than vdi don
vi két nghia, ting hd cla qui ngudi nghéo, 1T lut ...

II. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PQNG CUA CONG TY

1. Panh gia cia HDQT vé cac mit hoat ddng ciia Cong ty, trong d6 c¢6 danh gia

lién quan dén trach nhiém mdi truong va xa hji

Céc thanh vién Hoi ddng quan tri [a nhiing thanh phan chi chét clia Cong ty, do vay dam
nhiém cdng tac chuy@n mon nhiéu, chua nghién cltu su Quy ché, quy dinh, luat ... din dén chua
tham muu kip th&i cho Chd tich Hoi déng quan tri cc chién lugc, phudng an san xudt kinh doanh
nh&m canh tranh vdi cac Doanh nghiép tu nhan tham gia vao linh vuc nghanh GTVT.

Trong n&m 2017, HPQT gidm sat sat sao hoat déng san xudt kinh doanh cta Céng ty, dat
dudc nhifng k&t qua t8t. Ban Gidm ddc thuc hién ding cac Nghi quyét do HDQT dé ra.

Tuan th( cac nguyén tic v& vé sinh an toan lao dong, tiét kiém ngudn nhién liéu, thuc hién
vé sinh mdi truding ddng va day du.

2. Dénh gid ciia HDQT vé hoat d9ng cita Ban giam doc

Ban giam dGc d3 bam sat cac Nghi quyét, chi dao cua HDPQT, linh hoat trong didu hanh dé
dua cdng ty vugt qua dugc nhitng thir thach khé khan trong nam 2017.

Ludn thé hién trach nhiém cao, thudng xuyén bam sat cong viéc, chi dao sat sao, kip thdi cu
thé, quyét liét; giai quyét kip thdi nhiing khé khén vudng mac trong hoat ddng san xudt kinh doanh

P3 chl déng trién khai thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh clia HDQT theo ding ch trucng,
dinh hudng phat trién dugc théng qua

Chl déng dua ra céc giai phap phl hgp vdi titng giai doan, diéu kién cu thé. Phat huy moi
tidm luc sifc manh clia CBCNV d& hoan thanh nhiém vu san xudt kinh doanh cta cong ty
3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hi ddng quén tri

Véi nhitng thuén Igi va khé khin ma Cong ty s& phai d6i mdt trong nam 2018, HGi dong quan
tri d3 c6 nhitng chi dao nh&m ¢ gang hoan thanh k& hoach san xudt kinh doanh nam 2018 nhu
sau:

- Chi dao sat sao hon nifa d8i véi hoat dong san xudt kinh doanh cht chét clia Cong ty nhu xay
dung, nang cap, sifa chifa bdo tri cac cong trinh ky thudt dan dung cong nghiép, giao thong; van tai
hanh khach bang xe buyt;..

- Tidp tuc gidm sat, ting cuding trong khéu tiéu thu san phdm nham can béng gilfa san lugng
san xust va tiéu thu san pham.

. Nang cao va &n dinh chét lugng san pham, dich vu dép (ing yéu cu cta thi trudng.

2 Duy tri bd may hoat déng 8n dinh dat ndng sudt, hiéu qua cao.

Can d6i gita ngudn thu va chi d& dam bao dong tién phuc vu hoat dong san xudt kinh doanh, dau
tu md rong thi trudng.

III. QUAN TRI CONG TY

1. Hbi ddng quan tri

Bang 12: Thanh vién va cd cdu cua Hoi dong quan tri
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Thanh vién HGi déng quan pidu hanh
tri

1
2

i
|

Nguyén Thi Vinh

Thanh vién H&i dong quan
tri |

Piéu hanh

~| Thanh vién Hai'ddng quan

. ri
. oA VL\’J lich thénﬁ vién Hdi dong quan tri
1. Nguyén Anh Tuén
SR _—
Ché & hién tai Sc"n"nhé Qi, ngd 12, dudng Déo Giang, phudng Chi Lér;g; o
thanh phd Lang San
Trinh d8 chuyén mén . Cinhan Nganh Ay dung cAu dudng b6
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Tur T1/2001 dén

Ky su— Phong thiét k& Cong ty TNHH MTV Tu'vén va Xay dcmg G/ao
théng Lang Son

u‘ T9/2002 dén

Tu‘ T1/2004 d’en

Ky st/ — Phd phong thiét k& 1 Cong ty TNHH MTV Tu'vén va Xay dung
Glao thong I_ang 50’/1

Pha phong Khao sat th/et ke 1 Cong ty 77VHH Mﬂ/ Tu‘ van va Xa Y duhg
Giao théng Lang Son

th 77/2007 dén

Trudng phong Khdo sat Thiét k€ 1 Cong ty TNHH MTV Tur vén va Xdy
dung Giao théng Lang Son

Tur T8/2009 dén

PHG Gidm dée Céng ty TNHH MTV Tu' vdn va Xy dunhg Giao thdng Lang
Son

nr T4/2016 &

1. 2 Ba NGUYEN THI VINH

(So y&u ly lich d3 trinh bay trong Muc 2 Phan II)
1.3. Ong PHAM HU'U TUAN

(S yéu ly lich da trinh bay trong Muc 2 Phan II)
1.4. Ong VY VAN DAN

(So yéu Iy lich d3 trinh bay trong Muc 2 Phan II)
1.5. Ong TRUONG VAN TRUNG

Cho o huen tai

'Trmh do crhuwijen l_fldn 3

3 Thon Ban Vlen X3 Hoang Péng, thanh pho Lang Sin .
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Chu‘c vu dang nam gnu’ tai

to chirc khac

sG hu’u
. Quyén Id: mau thuan véi "
Khong
lgi |ch Cong ty
| VLt_ji ich lién quan dﬁ'ir Qc’ﬁ -
o Khong
cong ty
Qua trinh cong tac :
“Théi gian
| Cong nhan, Bot cong trmh C‘on"g ty' Quan Iy va Stra chifa dutong b
i Lang Son
: | Nhén vién, Phong K thudt chét luigng, Géng ty Quén Iy va Stia chiia
_ | duong bé‘ Lang Son.

| Lang Sdn

T T8/2009 dén T4/2013 | Phd phéng Quén Iy Gizo théng, Cong ty C5 phin Quén Iy vi Xay
duhg Giao thong Lang Son
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. Thanh vién HBQT krem Trtrdng phong K& hoach Ky thuat I/at tu’
? C‘ong ty co phan Quan /y va Xay duhg Giao fhong Lang Saon

T T7/2016 dén nay Thanh vién HPQT kiém Trutng phong Quan Iy Gfaé thong, 7Cé‘ng ty

| C8 phan Quan ly va Xay dung Giao théng Lang Son

2. Ban Kiém soat
Bang 13 Thanh vién va cg ciu cia Ban Kiém soat

HO va ten

chirc vu dang nam giir tai
t6 chirc khac

Khong

S6 lugng c6 phan ca nhan e (e b Sl
5 hﬁ’. e . 1.500 cB phan chi€ém 0,12% von dieéu é
s u
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Quyén Igi mau thun véi
Igi ich Cong ty

Lgi ich lién quan d6i vai
Ccong ty

Qua trinh cong tac:

Tir T9/2007 dén T1 0/2007 Nhan vién, Phong K Vv thuat Cong ty Co phan Quan Iy va Xéy
! dung Giao thong Lang Son

""_.-__'_‘_yrfﬁuat:{.‘hatltfa’n :

STUTI1/2007 0 TH/2007.

17 T12/2007 de 13/2009 Nhén vién phong K& hoach KJ thudt — Vat t, oty G
| phan Quan ly va Xay d(.mg Giao thong Lang Son

Tu‘ T1/2012 dén T4/2013 ' Thanh vién Ban kiém sodt kiém Nhan vién phong Ky thuat
Chét luong, Cong ty C6 'phdn Quan Iy va Xay dung Giao
thong Lang Son

Thanh vién Ban k/em soat klem Pho phong Quan ly GI&‘O
théng, Cong ty CO phén Quan Iy va Xay dung Giao théng
Lang San

Tir T4/2014 dén T12/2015 | Truong Ban kfem soat krem Pho phong Ké hoach Ky thuat -
| Vét tu, Cong ty C8 phén Quan ly va Xdy dung Glao théng

Lang Son
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TU T3/2016 déh T3/2016 | Trubng Ban kiéi sodt kiém PhG Chi nhdnh Hat 6 huyén
Trang Binh, Cong ty C8 phin Quan Iy va Xdy dunhg Giao
théng Lang Son

T T4/2016 dén T4/2017 | Trudng Ban kiém sodt kiém Pho phu trch phong K& hoach
, : ' 2 Ky thuat - at i, Cong ty Co phan Quan lyva Xay duhg

TU' T5/2017 dén nay mfcfng Ban k/em soat k/em Trcrdng phong Ké hoach Ky thuat
- Vit tu; Cong ty C6 phén Quan Iy va Xéy dung Giao thdng
Lang Son

2.2. Ho va tén ! ~ Hoang Thi Dudng
S6 CMND : 080884264 Ngay cap 25/11/2009 Ndl cap Lang Sdn
Giditinh W o
Ngaythingndmsinh : 26/07/1972 i :
Qﬁﬁ”c tich | | Viét Nam

Dén toc e o

. S607/2, du‘c‘)’ng béo 'éiang, phudng Chi Lang, TP Lang

Chd & hién tai
San

Trinh d9 chuyén mén C(r nhan Kinh té

Chifc vy cbng tac hién nay tai

Thanh vién ban kiém soat, Phé Chi nhénh Hat 1 Thanh
Cong ty e

Chirc vu dang nam giir tai to
chirc khéc

So Iu’gng co phan dal dlen sd
hu‘u

S5 Iugng cd phan ca nhén sé S | 500 co phan, ch[em 0 12% vén didu Ie
hitu

So co phan cua ngu'dl co hen
quan

Quyen Igi mau thuan véi Igi ich
Cong ty

Céc khoan ng don vGi Cong ty : Khong :

Ldl lch lién quan dm vdl Cong :  Khong
t

Qua trmh cong tac
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Tu’ TOJ/J 991 den
712/1996

STU.T1/1997.d6n

T T1/1998 dén T9/2002 |

| Son

Nhan vién Ke toan, Bo: Xe May, Cong ty Quan /y va 5ua chua dcfdng
bé Lang Son

70 T9/2005 dén
T11/2007

Nhan vién phong 78 chiic Hanh chinh, Cong ry Quan Iy va Sua chua

duong bd Lang Son.

Nhan vién phong Ke toan thong ke, Cong ty Quan /y va Su’a chu’a'
5 duong bg Lang Son

Nhan vién phong To chzfc Hanh chinh, C‘ong ty C8 phan Quan Iy va
X8y dtfng Giao thong Lang Son

Thanh vién Ban k/em soat krem Pho phong To chu’c Hanh ch/nh Cong
| ty G 'phdn Quan Iy va Xdy dung Giao thdng Lang Son

Thanh vién Ban kiém sodt kiém PhS Chi nhanh Hat 1 Thanh phd, Cong

ty G phan Quan ly va Xay dung Giao thang Lang Son

5 Nguyen Bang Thung
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Gidi tinh

‘Ngaythangnamsinh  : 08/10/1%

Qudc tich

162a Ba Tneu, phung Hoang Van Thy, thanh pho Lang

Chd & hién tai
San
Trinh d§ chuyén mén * Cao dang Xay du‘ng cau derng bo
Cht’rc vu dang nam giif tai té .
, . Khong
chirc khac:
0 c& phan
hu’u
uyén Igi mau thuan véi lgi ich 3
Q,y ¢ ; Khéng
Cong ty
Cac khoén_ nd do: vo'l Coﬁa'
Ldl ich lién quan do: vdl Cong
ty
Qua trinh cong tac:
- Tu 73/2003 dén T9/2006 Lang Soh.

Tzf T1 1/2007 den Gan ba Ky y thuat Haf 1 Thanh pho Céng ty Quan ly va Sua chia afa}crng
73/2009 bé Lang Son

v T6/2009 dén Nhan vién Ky thuat Phong Quan Iy Giao théng, Cong ty C6 phan Quan i
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CTCP QUAN LY VA XAY DUNG GIAO THONG LANG SON

711/2011 Iy vé Xéy dung Giao thong Lang Son

TU'T12/2011 dén | Nhdn vién Phong Quan Iy Giao thong, Cong ty C6 phan Quan W va Xay :
e duhg Glao thong La 1 Son | _

g . | Nhén vién Ky thuat Phong Quan /y G/ao thong, Cong ty o phan Quan
1 |
W oge e 1y/eond ly va Xay dung Glao thdng Lang Son

Thanh wen;Ban klem soat k/em Nhan vién Ky {2 thuat, Phong Quan: /y

| TUTH2014 00 nay

3.  Cac giao dich, thu lao va cdc khoan lgi ich ciia Hdi ddng quan tri, Ban giam
dbc va Ban kiém soat
3.1 Luong, thudng, thu lao, cac khoan Igi ich

Tat ca cac thanh vién Hoi ddng quan tri déu huang thu lao tai Cong ty, dinh muc chi phi cla
HGi dong quan tri do Pai hoi dong c6 déng thudng nién hang ndm quyét dinh.

Thu lao, Iu'dng, thu’dng

Ho va Tén

- : ; (HBQT, BKS)
I Hoidongquanti = = | 944.741.000
1 | Nguyen Anh Tuan . Cha tICh HBQTW | 315.000.000
W 2 Nguyen Th| \Fnh Thanh V|en HBQT e 1127.008.000 . e
3 Pham Hiu Huan | Thanhvien HBQT | 302.400.000 |
o Yo B Y Lo
5 | Truong Van Trung : nThanh vién HBQT i R | 75.744.000
T e e isos3zoo0|
6 | Hoang Vén Hu’ng | Truang BKS 71.397.000
7 | HoangThiDuong  UyviénBks | s
8 | Nguyén béng Thung ' 'l’Jy vién BKS 64.157.000

32 Giao dich cd ﬁhié’u cuia co démg ndi bo va c5 dong I6n
Khong c6 giao dich trong nam.
3.3. Hgp déng hodc giao dich véi cd ddng ndi bd
Khéng co.
3.4. Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

Trong nam, tat ca cac bd phan déu thuc hién t6t cdng tac quan tri Cong ty theo thong tu
121/2012-BTC, Nghi dinh 71/2017/ND-CP ¢6 hiéu luc tir 01/08/2017 vé& Quan tri cong ty, Didu I& va
Quy ché ndi b vé Quan trj cong ty.
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CTCP QUAN LY VA XAY DUNG GIAO THONG LANG SON

IV. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém todn
Co & ciia ¥ kién kiém todn ngogi trir tai BCTC kiém toin niim 2016

Tai thdi diém ngay 31/12/2017, cong nd phai thu clia 6ng Pham Van Thanh trén s6 k€ toan
I3 138.338.729 VND. Béng cac thi tuc kiém toan thay thé, b& sung chiing t6i khong c6 du cd so
dua ra y kién vé tinh ding dan clia khoan cong nd trén;

Tai thdi diém ngay 31/12/2017, Cong nd tam (fng phai thu cia 6ng Pham Van Thanh trén s6
K& todn I3 125.065.687 VND. B&ing cic thi tuc kiém todn thay thé, b8 sung, chiing téi khdng c6 du
cd & dua ra ¥ kiém V& tinh dng dan ctia khoan phai thu nay;

Tai thdi diém ngdy 31/12/2017, Cong ty c8 phan Quan ly va Xay dung giao thong Lang San
chua tién hanh trich 13p du phong ng phai thu khé doi la 429.906.420 VND, trong dé: tam (g khd
thu hdi 1a 145.000.000 VND va cong ng phai thu kho doi 1a 284.906.420 VND;

Tai thai diém ngay 31/12/2017, Céng ty c8 phan Quan Iy va Xay dung giao théng Lang San
khong ti&n hanh kiém k& chi phi san xudt kinh doanh dd dang. Béng cac thi tuc kiém toan thay thé,
chiing t6i khdng cé du cd s@ vé tinh ding d3n clia cic khoan muc chi phi san xudt dd dang nay cla
Cong ty.

Y kién kiém toin ngoai trir:

Theo ¥ kién ching t3i, ngoai trlr anh hudng clia cac van dé néu tai doan "Cd s& clia y kién
kim toan ngoai trir”, Bdo cdo tai chinh kem theo da phan &nh trung thuc va hdp Iy, trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh clia Céng ty cO phan Quan ly va Xay dung Giao théng Lang San
tai ngay 31 thang 12 ndm 2017, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén
tién t& trong ndm tai chinh két thic ciing ngay, pht hgp Vvdi chuin muc k& toan Viét Nam, ché dé
k& toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay bao céo tai chinh.

3. Bio béo tai chinh dwgc kiém toan.

Bao cdo tai chinh nim da dudc kiém todn ndm 2017 clia Cong ty bao gom:

- Bang cn ddi ke toan;

- Bao cao két qua hoat ddng kinh doanh;

- B4o cdo luu chuyén tién t&;

- Ban thuyét minh Béo céo tai chinh
theo quy dinh clia phép lut vé ke todn va Kidm toan d3 dugc kidm toan bdi Cong ty TNHH Kiém
todn vi Tham dinh gid Viét Nam (AVA). Toan van ndi dung B&o cao tai chinh kiém toan 2016 dudc
d%ng trén website clia Cong ty tai dia chi http://quanlyxaydunggiaothonglangson.com/.

Lang Son, ngay 19 thang 04 nam 2018
Noi nhén: CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
- UBCKNN;
- S8 GD ching khoan Ha NGi;
- (o dong;
- Website Cong ty;
- HDQT, BKS;
Luu VT, TCHC,
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