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BAO CAO THUONG NIEN

Tén Cong ty: CONG TY CO PHAN XAY DUNG - PIA OC CAO SU
Nam bdo cao: 2017

I. Thong tin chung:
1. Théng tin khai quéat:
- Tén giao dich:
+ Tiéng Viét: CONG TY CO PHAN XAY DUNG — BIA OC CAO SU (RCC)

+ Tiéng Anh: RUBBER REAL ESTATE CONTRUCTION JOINT STOCK
COMPANY.

+ Tén viét tat: RCC

- Gidy ching nhén dang ky doanh nghiép s6: 0300695916, dang ky lan dau ngay
02/6/2005 s6 4103003460, dang ky thay doi lan 10 ngay 28/10/2015.

- Vén diéu 1&: 53.000.620.000 dong.

- Von dau tu cta chi sé hitu: 53.000.620.000 dong.

- Pia chi: S6 236, Puong Nam Ky Khai Nghia, Phuong 06, Quan 3, Thanh phd Ho
Chi Minh.

- S dién thoai: 028.39320518

- S6 fax: 028.39320516

- Website: www.rcd-vrg.vn

- M ¢ phiéu (néu c6): RCD
QUA trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty Co phan Xay dung — Dia 6c Cao su 1a Cong ty thanh vién cia Tap doan
Cong nghiép Cao su Viét Nam, tién than 1a Xi nghi¢p Dich vu K¥ thuat Xay dung co ban,
dugc thanh 1ap tir nim 1989 va duoc cd phan hoéa theo quyét dinh so: 4239/QD/BNN-
TCCB vao ngay 29 thang 11 nim 2004 cua Bo truéng Nong nghiép va Ph4t trién Nong
thon véi tén goi Cong ty Co phan Ky thuat Xay dung Co ban va Dia dc¢ cao su.

Vén dleu 1¢ ban dau cua Céng ty 13: 10.000.000.000 dong (Mudi ty dong chan)

trong do vbn nha nuée chiém 51% 1a 5.100.000.000 dong (Nam ty mot trim triéu dong
chin).

~ Nam 2010 Cong ty dugc d6i tén 1a Cong ty Qé phan Xay dung — Dia 6c Cao su.
Vén diéu 1¢ Cong ty tang 1én la: 45.000.000.000 (Bon muoi lam ty dong chan), trong do
von nha nude chiém 30,03% 1a 13.515.000.000 dong (Mudi ba ty, ndm tram muoi lam
triéu dong chdn)
Nam 2012 Vén diéu 18 Cong ty tang Ién la: 53.000.620.000 (Nam muoi ba ty, sau

tram hai muoi ngan ddng chén), trong d6 von nha nudc chiém 25,5% 1a 13.515.000.000
d6ng (Muoi ba ty, nim trim mudi lim triéu ddng chan).

Thoi diém niém yét: Thang 02/2015, Cong ty niém yét trén san giao dich Upcom
thudc S¢ giao dich chung khoan Ha Noi.



Nam 2016 Tép doan Coéng nghi¢ép Cao su Viét Nam thodi toan b Vép la
13.515.000.000 dong (Muoi ba ty, nam tram muoi lam tri€u dong chan) cua von diéu 1¢
Cong ty, dén cudi nam 2016 von nha nude 1a 0%.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: Nhén thau thi cong xay lap; dau tu tai chinh

- Pia ban kinh doanh: Thanh phd H‘(‘A) Chi Minh, cac tinh Mién Pong Nam B9 (
Binh Duong, Binh Phudc, Tay Ninh, TP.HO6 Chi Minh,....), Tady Nguyén (Gia Lai, Kom
Tum, Pac Lac, ...), mién Tay Nam B ( Long An, Kién Giang .....).

4. Thong tin vé md hinh quan tri, té chirc kinh doanh va by may quan ly.

* M0 hinh quan tri va co ciu bd may quan 1y:
Mo hinh quan tri cia Cong ty C6 phan Xay dyng — Dia 6 dc Cao su bao gdm: Pai

hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri, Ban giam dbc va cac phong chirc ning.

M6 hinh quan tri va co cdu bd may quan 1y hién tai da dap ung dugc nhu cau

quan tri, quan Iy Cong ty, dam bao hiéu qua quéan tri cia Hoi dong quan tri va Ban dicu
hanh.

So dd t6 chirc quan 1y Cong ty:
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4. Pinh hwéng phat trién:

- C4c muyc tiéu chu yéu va chién lugc phat trién cua Cong ty:

+ Nhan thau thi cong xay lip va khao sat thiét ké.

+ Pau tu kinh doanh tai chinh, bat dong san.

I1. Tinh hinh hoat dong trong nam:
1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh:

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam va tinh hinh thuc hién so véi ké

hoach:

2 A Thuc hién | Ké hoach | Thuec hién Ty 1€

STT CHITIEU DV | him 2016 | nam 2017 | niim 2017 (I-(I_HH)/
1 2 3 4 5 6 7=6/5
1 | Tong doanh thu Trdong | 920.174,6 | 150.694 | 157.378 | 1049
2 | Tong chi phi Trdong | 780.527,8 | 134.108 | 148.697 | 111%
3 | Tong loi nhuén trude thué Trdong | 139.646,7 16.587 8.681 | oy
4 | Thué TNDN Trdong | 29.778,4 2.960 1957 | goop
5 | Tong loi nhuan sau thué Tr dong | 109.868,3 13.627 6.724 |  49%
6 | Ty ¢ chia c6 tirc % 10 15 50 | 333%
7 | Vén diéu 1é Trddng | 53.000,62 | 53.000,62 | 53.000,62 | 100%
8 3;1}; suat lgi nhuan trudc thué/doanh % 15.2 1 5 S50;
9 | Ty suét loi nhuan true thué/VDL % 263 31 16 | 5oo
10 | Cac khoan ndp ngan sach Tr dong 30.448 3.000 1979 | 66%
11 | Lao dong binh quan thyc hi¢n Nguoi 237 300 325 | 108%
12 | Tién lwong binh quan Tr dong 55 55 6| 109%
13 | Thu nhép binh quan «“ 6 6 6,5| 108%

2. T6 chirc va nhan su:
- Danh sach Ban diéu hanh:
1. Ong Tran Xuan Chuong Téng giam dbc
2. Ong Nguyén Quéc Viét Ph6 Tong giam dbc

3. Ong Nguyén Mai Hoang
—tai vu

4. Ong Nguyén Khanh Hoang

5. Ong Duong Hai Ha

Ph6 Tong giam doc kiém Truong Phong ké toan

Ké toan trudng

Trudng Phong Ké hoach — K§ thuat.




1/. Téng giam dbc
Ho va tén:

G101 tinh:

Ngay thang nam sinh:

Quéc tich:

Dan tdc:

Qué quan:

bia chi thuong tru:

Trinh d6 van hoa:

Trinh 6 chuyén mon:

Qua trinh c6ng tac:

Chure vu hién nay:

TRAN XUAN CHUONG

Nam

16/6/1961

Viét Nam

Kinh

Hung Yén

64A Nguyén Kiém, Phuong 3, Quian Go Vap,
TP.HCM

10/10

K¥ su xay dung

- T 10/1995-02/2001: Phé Giam dbc Cong ty
K¥ thuat xay dung co ban cao su

- Tir 03/2001-06/2005: Giam doc Coéng ty K¥
thuat Xay dung co ban Cao su

- Tir thang 07/2005 dén nay: Chu tich HDQT
kiém Tong giam doc Cong ty CP Xay dung —
Dia Oc cao su

Chu tich Hoi dong quan tri -Tong giam déc

Ty 1é so hitu c6 phan c6 quyén 1,9%

biéu quyét

2/. Phé Tong giam doc
Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:

Quéc tich:
Dan tdc:
Qué quan:

bia chi thuong tru:

Trinh d0 van hoa:

Trinh d§ chuyén mén:

Quaé trinh cong tac:

Chtrc vu hién nay:

Ty 1€ s& hitu cd phan co

quyén biéu quyét

NGUYEN QUOC VIET
Nam

26/10/1962

Viét Nam

Kinh

Binh Duong

30/1/10 Puong sb 1, Phuong 7, Quan Go Vép,
TP.HCM

12/12
Ct nhan kinh té

- Ttr 1999-2005: Truéng Phong Ké hoach Cong ty
K¥ thuat xay dung co ban cao su

- Tir 2005- dén nay: Thanh vién HDQT -Pho Tong
giam déc Cong ty CP Xay dung — Dja bc Cao su.

Thanh vién HPQT - Phé Tong giam ddc
0,57 %



3/. Phé Tong giam dbc Kiém Trwéng Phong ké toan — tai vu

Ho va tén:

Giéi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Quéc tich:

Dan tdc:

Qué quan:

bia chi thuong tru:

Trinh d6 van hoa:
Trinh 6 chuyén mon:

Qua trinh c6ng tac:

Churc vu hién nay:

Ty 1& s& hitu c6 phan co
quyén bi€u quyét

4/. K€ toan trudng:
Ho va tén:
Giéi tinh:
Ngay thang nam sinh:
Qubc tich:
Dan tdc:
Qué quan:

bia chi thuong tru:

Trinh d0 van hoa:

NGUYEN MAI HOANG
Nam

10/7/1963

Viét Nam

Kinh

Nghé An

147/A13 Dé Tham, Phuong C6 Giang, Quén 1,
TP.HCM

12/12
Ctr nhan Pai hoc Tai chinh — Ké toan

- Tlr 1994-2005: Pho phong ké toan tai vu Cong ty
K¥ thuat XDCB Cao su

- Tir 2005-2010: Thanh vién HPQT- Ké toan
trudng Cong ty CP K¥ thuat XDCB va Dia 6c Cao
su

- Tir 2010-2012: Thanh vién HPQT - K& toan
trudng Cong ty CP Xay dung — DPia 6¢ Cao su.

- Tir 09/2014 dén 6/2017: Thanh vién HPQT -
Pho Tong giam doc Cong ty CP Xay dung — Dia
0c Cao su kiém K¢ toan truong Cong ty.

- Tu thang 07/2017- vdé’n nay: Thanh vién Hoi
dong quan tri - Ph6 Tong gidm doc kiém Truong
Phong ké toan — tai vu

Thanh vién Hoi dong quan tri - Phé Tong giam
doc kiém Truong Phong ké toan — tai vu

0,002 %

NGUYEN KHANH HOANG
Nam

15-03-2018

Viét Nam

Kinh

Quang Nam

998/50 Quang Trung, phuong 8, Quan Go Vip,
HCM

12/12



Trinh d chuyén mon:

Qua trinh cong tac:

Chure vu hién nay:
Ty 1& so hiru c6 phan co
quyén biéu quyét

DPai hoc
- Ttr ndm 2006-2010: Nhan vién Phong Ké toan —
tai vu Cong ty CP Ky thuat XDCB & Dia 6¢c Cao
Su
- Tir 2010-6/2017: Nhén vién Phong Ké toan — Tai
vu Cong ty CP Xay dung — Dia 6c Cao su.
- Tir thang 7/2017- dén nay: Ké toan trudong Cong
ty CP Xay dung — Dia 6c Cao su.
Ké toan trudng

0%

5/ Truéng Phong Ké hoach — K¥ thuit:

Ho va tén:

Giéi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Qubc tich:

Dan toc:

Qué quan:

bia chi thuong tru:

Trinh d6 van hoa:
Trinh d6 chuyén mon:

Quaé trinh cbng tac:

Chtrc vu hién nay:
Ty 1& s& hitu c6 phan co
quyén biéu quyét

DUONG HAI HA

Nam

25/8/1968

Viét Nam

Kinh

Quang Binh

94/634H Nguyén Kiém, Phuong 3, Quan Go Vip,
TP.HCM

10/10

KV su xay dung

- Tir 1993-2003: Nhan vién Phong Ké hoach — k¥
thuat Cong ty K¥ thuat Xay dung co ban cao su

- Tir 2003-2008: Pho Truong Phong ké hoach - ky
thuat Cong ty CP Ky thuat XDCB va bia 6c Cao
Su.

- Tir 2008 — 4/2010: Truong Phong ké hoach - ky
thuat Cong ty CP K¥ thuat XDCB va Dia 6c Cao
Su.

- Tu 5/2010-4/2015: Thanh vién HDQT -Trudng
Phong k& hoach — k¥ thuat Cong ty CP Xay dung —
DPia 6c¢ Cao su.

- Thang 5/2015: Truéng Phong ké hoach — k¥ thuat
Cong ty CP Xay dung — DPia 6¢ Cao su

Trudng Phong ké hoach — k§ thuat.

0,07%



- Nhiing thay d6i trong ban diéu hanh:

Ngay 01/7/2017 Ong Nguyén Khanh Hoang duoc bd nhiém lam Ké toan truéng

thay cho Ong Nguyén Mai Hoang.

Ngay 01/7/2017 Ba Nguyén Thi Thanh Thuy — Truong Phong T6 chirc — Hénh
chinh nghi huu theo ché d6. Phong T6 chirc — hanh chinh sat nhap vao Phong K¢
toan — Tai vu va Phong Ké hoach — K¥ thuat.

- S6 luong can bo, nhan vién: 325 ngudi

- Chinh sach va thay doi trong chinh sach ddi v6i nguoi lao dong:

+ Thuc hién déng bao hiém x3 hoi, bao hiém y t& day du kip thoi cho ngudi lao
dong va céc chinh sach khac theo ding qui dinh ctia Phap Luét.

3.Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwc hién cic du an:

a. Cac khoan dau tu 16n:

+ GOp vdn vao cac dy an dai han: 15,47 ty dong,

+ Pau tu kinh doanh chiing khoan: 68,53 ty dong (trong d6 von vay: 27,67 ty

dong)

+ Pau tu ndm gir dén ngay déo han: 78 ty ddng

+ Hoan tra tién gop von cho ¢b dong dy 4n Quan 9: 11,53 ty dong

4. Tinh hinh tai chinh:
a. Tinh hinh tai chinh:

Pon vi tinh: Pong

CHi TIEU 2016 2017 7o tang
giam
1 2 3 4
1. Tong gia tri tai san 390.167.382.890 | 331.879.954.984 -14,9%
2. Doanh thu thuin 896.133.004.697 | 138.863.207.665 -84,5%
3. Loi nhudn thuan tirhoatddng | 153657110652 | 8562950576 |  -94,8%
kinh doanh:
4. Loi nhuan khac : (24.010.393.325) 118.239.742 100,49%
5. Loi nhuén truée thué : 139.646.717.327 8.681.190.318 -93,8%
6. Loi nhuan sau thué TNDN : 109.868.279.387 6.723.784.634 -93,9%
7. Lii co ban trén co phiéu 20.108 1.078 -94,6%
b. Cac chi tiéu tai chinh chii yéu:
CHI TIEU 2016 2017 | GN
cha
1 2 3 4
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
Hé sb thanh toan ngén han: TSNH/No ng.’fm han 2,18 2.99
HE s6 thanh toan nhanh: (TSNH-Hang t6n kho)/Nog
ngan han 2,09 2.90




CHI TIEU 2016 2017 .
chu
1 2 3 4
2. Chi tiéu vé co ciu vén
Hé sd nQ/Téng tai san 0,56 0.49
Hé s6 no/Vén cha sé hiru 1,31 0.96

3. Chi tiéu vé ning lwc hoat dong

Vong quay hang ton kho : Gia von hang ban/Hang ton

kho binh quén 2,61 10.42
Doanh thu thuan/ Téng tai san 2,29 0.42
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi

Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,12 0.05
Hé s Loi nhuan sau thué/Von chu sé hiru 0,65 0.04
Hé sb Loi nhuan sau thué/Té)ng Tai san 0,28 0.02
Hé §6 Lo1 nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu

thuan 0,18 0.06

5. Co ciu co dong, thay doi von diu tw ciia chii sé hiru:
a. C6 phan: 5.300.062 cp

b. Co céu C(f) dong: ‘
+ Céac co dong khac : 53.000.620.000 dong (100%).

c. Tinh hinh thay d6i von dau tu ctia chi s¢ hitu:
Trong nim Cong ty khong ting giam von ¢ phan.
6. Bio cao tac dong lién quan dén maéi truwdng va xi hdi ciia Cong ty:

Hoat dong chinh cua Coéng ty la linh vic xay dung co ban vi vay Cong ty chu
trong trong viéc can doi s dung nguon nguyén vat li¢u va tiéu thy nang luong theo dinh
murc k¥ thuat, dam bao tiét kiém, chat lugng nhat dé mang lai hi¢u qua cao nhat.

Tuan thu nghiém ngat viéc ddm bdo an toan lao dong va v¢ sinh mdi truong khong
dé xay ra tinh trang 6 nhiém trong va xung quanh khi cong trinh thi cong.
II1. Bio c4o va danh gia clia Ban giam doc:
1. Panh gia két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh:
a. Nhdn thau xdy ldp va tw van khdo sdt thiét ké:

’ Niam 2017 linh vuc nhan thau g(éy 1ép dat san lugng, doanh thu, 191 nhuén theo
ké hoach d¢ ra. Cac hgp dong duoc ky két chu yéu trong Quy 4/2016 va Quy 1/2017.
Linh vyc tur van khao sat thiét ké gip nhiéu khé khian, trong ndm 2017 khong ky
két dugc hop dong nao, cac dy an cua cac nam trudc chua nghiém thu thanh 1y vi vay
doanh thu trong linh vuc nay chi dat 9% so vdi ké hoach.

b. Pdu tu, kinh doanh tai chinh:



‘ Ni&m 2017 Cong ty dd déu tu, kinh doanh tai chinh cac khoan: Pau tu tréi phiéu;
béu tu kinh doanh ching khoan; Lién két voi Cong ty Co phan Ching khoan Rong Viét
deé gop von hop tac dau tu vai 1ai suat 9,5%/nam;.

Hoat dong dau tu tai chinh ciling da gbp phan mang lai loi nhun trong ndm cho
Cong ty.

C. Danh gia chung:

Niam 2017 hoat dong san xut kinh doanh ctia Cong ty tlep tuc phai canh tranh gay
gat, tinh hinh cang khé khin hon trong linh vuc thi cong xay lap, co ché chinh sach méi
1am han ché kha ning tham gia dy thau, thi cong cac cong trinh d6i véi Cong ty.

San lugng, doanh thu dat duoc 1a su nd lyc, cd gang cua Hoi dong quan tri, Ban
diéu hanh cung toan thé CB-CNV Céng ty. Cong ty di bao toan dugc ngudn von, bao
dam 6n dinh thu nhap cho nguoi lao dong, thuc hién day du nghia vu ndp ngan sach Nha
nuée, dam bao cd tirc ciia ¢d dong ting va vuot ké hoach dé ra.

2. Tinh hinh tai chinh:

Tong tai san cong ty nam 2017 1a 331,879,954,984 ddng tirc giam (15%) so v4i nim
2016. Viéc giam tai san giira hai nam 1a do Cong ty di thu hdi dugc mot phan cac khoan
cho vay ngan han.

+ No phai tra: nam 2017 la 162,800,012,827 dong. Xét vé mit ti trong thi no phai tra
chiém ti trong trong tong ngudn von (49%). Piéu nay cho thay kha ning tur chi vé mit tai
chinh cua Cong ty da dugc cai thién. Nog phai trd cua Cong ty giam chu yéu la do Cong ty
chuyen nhuong DA 381 Bén Chuong Duong nén ¢6 ngudn von dé thanh toan no cho cac
d6i tac. Vi vay nhin chung thay ng phai tra ctia Cong ty chiém ti 1€ khong cao, khong
anh hwéng dén két qua SXKD.

3. K& hoach phat trién trong twong lai

Tép trung lanh dao, diéu hanh hiéu qua ket qua san Xuat kinh doanh, bao toan va
phét trién nguon vén cia Cong ty, dam bao quyén va loi ich cua c6 dong va nguoi lao
dong.

Cong ty s& mo rong kinh doanh dia ¢ dé phi hop véi thoi ky mai, ¢ nhiéu trién
vong tot cho su phét trién cia Cong ty trong giai doan hién tai ciing nhu trong tuong lai

4. Bao cio danh gia lién quan dén trach nhi¢m vé méi trwong va xi hoi ciia
Cong ty :
a. Déanh gia lién quan dén cic chi tiéu moi truong :
Nhan thirc duoc tam quan trong trong viéc bao vé moi truong, Lanh dao va cac t6

chtrc doan thé Cong ty thuong xuyén tuyén truyén dén CBCNV vé cong tac bao vé moi
truong, thuc hanh tiét kiém dién, tiét kiém nudc, x4 nudc thai, rac thai dung noi quy dinh,

b. Panh gia lién quan dén van dé nguoi lao dong :

Tinh hinh san xuat kinh doanh ctua Cong ty trong ndm qua gap nhiéu thuan loi vi
vay nguon viéc 1am va thu nhap caa nguoi lao dong déu on dinh.

Cong tac cham lo doi séng cua nguoi lao dong, thuc hién cac ché @6 va quyén loi
cua nguoi lao dong nhu: dong bao hiém xa hoi, bao hiém y té, ché d6 BHLD, ché d6 nghi
mat day du Kkip thoi cho nguoi lao dong va cac chinh sach khac theo dung qui dinh cua
Phap Luat.

10



c. Panh gia lién quan dén trach nhiém ctia doanh nghiép ddi véi cong dong dia
phuong :

Cong ty tich cuc huong Gmg, tham gia cac hoat dong do dja phuong td chirc va phat
dong: cong tac PCCC, ung hg quy vi nguoi ngheo, .....

IV. Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty:
1. Panh gia ciia Hoi ddong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty:

Tinh hinh san Xué'}t kinh doanh cua Céng ty nim 2017 tiép tuc duy tri linh vuc
chinh la hoat dong xay lap, bén canh d6 d€ gop phan tang thém nguén doanh thu va loi
nhuan cho Cong ty, HDQT Cong ty da mo rong kinh doanh linh vuc dau tu tai chinh: dau
tu trai phiéu, dau tu kinh doanh chimg khoan, hop tac dau tu lién doanh lién két v6i Cong
ty Chung kl}oan. San lugng, doanh thu déu dat va vuot ké hoach dé ra, riéng 1o1 nhuan
khong dat ké hoach do phai 1ap cac khoan du phong tai chinh, dg phong phai thu kho doi.

Nam 2017, tong doanh thu dat 157 ty déng,’dat 104% so v6i ké hoach; tong loi
nhuan trudc thué dat 8,7 ty dong, dat 52 % so véi ké hoach nam.

2. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban giam doc Cong ty:

~Théng qua cac cude hop va thao luén, Hoi dong Quan trj da thuong xuyén trao d6i
voi1 Tong giam doc va Ban diéu hanh veé vi¢c trién khai thuc hién cac quyét dinh cua Hoi
dong quan tri va hoat dong diéu hanh Cong ty.

Hoi dong quan tri cling di t6 chirc xem xét cac két qua kinh doanh gitra ky va
tham gia gop y cac bién phap, ké hoach hoat dong cua Ban diéu hanh. Qua trinh giam sat
cho thay Tong giam dbc va Ban diéu hanh da diéu hanh hoat dong ctia Cong ty tuan tha
phap luat, Piéu 16 Cong ty, cac nghi quyét cia PHPCP va cua Hoi dong quan tri.

Trong nam Téng giam ddc da thuc hién ddy du trach nhiém béo céo, giai trinh,
cong bd thong tin vé tinh hinh hoat dong kinh doanh mét cach day di, minh bach. Tong
giam ddc da tudn thi cac yéu cau vé trinh va xin y kién céc ndi dung thude thAm quyén
phé duyét cuia HDQT tai cac cuoc hop HPQT dinh ky va dot XUAt.

Trong nam 2017 tat ca cac hoat dong kinh doanh cta Cong ty dam bao tuan thi
theo cac quy dinh ctia phap luat hién hanh. Tong gidm dbc va Ban diéu hanh da nd luc
lam viéc tich cuc, nhiét huyét, co nhitng quyét dinh linh hoat, chu dong cic phuong an
thuc hién.

3. Cac ké hoach, dinh huwéng ciia Hoi dong quén tri:

- V¢ linh vuc xay lap: duy tri san lugng cong viéc, dam bao vi¢c lam day du cua
cac Doi hién ¢, vu tién nang cao chat lugng, tien d9, uy tin véi nhieu khach hang.

- Pai hoi cd dong tiép tuc ty quyén cho HDQT:

+ Tiép tuc tim kiém cac du 4n bat dong san co6 tinh kha thi cao dé xem xét dau tu
trong thoi gian toi.

+ Xem xét viéc dau tu tai chinh, vay, cho vay, ....., lién doanh, lién két hodc mua
c0 phi€u, trai phiéu.
V. Quén tri Cong ty:
1. Hi dong quan tri:

a. Thanh vién va co cau cia Hi dong quan tri:
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TT Ho va tén Chutrc vu Tham gia diéu | S6 c¢o phan sé hitu
ha‘mh/f)@c lap va dai dién
khong diéu hanh S& hitu Pai
dién
1 | Ong Tran Xuan Chuong Chu tich Téng giam dbc 100.000
HDbQT
2 | Ong Nguyén Quéc Viét Uyvién | P. Tong giam dbc 30.007
3 | Ong Nguyén Mai Hoang Uyvién |P. Té)ng giam ddc 87
- K¢ toan truong
4 | Vii Manh Phudc Uy vién Doc lap khong 4.441
di€u hanh
5 | Pham Hong Diing Uy vién DQC, ‘Alap l‘ihong 4.000
di€éu hanh
6 |Ha Tai Bay Uyvien | Doclap khong 0
di€u hanh

b. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:

Hoi dong quan tri da t6 chirc cac cudc hop dinh ky va bat thuong theo dung quy
dinh dé thao luan va quyét dinh cac van dé thudc tham quyén cua Hoi dong quan tri.

Trén co s& qua trinh hoat dong trong ndm 2017, Hoi dong quan tri danh gia da
thue hién viéc quan ly Cong ty theo ding cac quy dinh phap luét hién hanh, Diéu 1¢ Cong
ty, quy dinh vé hoat dong ctia Hoi dong quan tri va cac nghi quyét cia PHPCP.

D3 thyc hién dung chic ning theo Piéu 1é va quy ché hoat dong. Pa phan tich
khach quan céc van dé cta Cong ty, kip thoi dé ra nhiing dinh hudng chi dao, nhing giai
phap dé nang cao nang luc quan tri. Giit viing su phat trién 6n dinh cia Cong ty va loi ich
ctia cd dong.

2. Ban kiém soat:

a. Thanh vién va co cau ciaa Ban kiém soat:

Tham gia diéu | S6 c6 phan s¢ hitu va dai
TT Ho va tén Chitc vu hf(‘ﬁlf/ B‘-:;’. 1ap dicn
org St Sohiu | Daidién
hanh
1 |Ong Nguyén Hoang| Truéngban | Poc lap khong 88
Cong diéu hanh
2 | Ong Vii Vin Tuan Uy vién Doc lap khong 0
diéu hanh
3 | Ong Tran Pinh Phong Uy vién Doc lap khong 1.000
di€u hanh

b. Hoat dong ciia Ban kiém soat:

‘ Tai Pai hi ¢b thuong nién nam 2015 da bau Ban kiém soat nhiém ky 2015-2020
gom 03 thanh vién:

1. Ong Nguyén Duy Tuin — Trudng ban
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2. Ong Vii Vin Tuan — Thanh vién
3. Ong Tran Dinh Phong — Thanh vién

Tai Dai hoi c6 dong thudng nién nim 2017, Ong Nguyén Duy Tuin — Trudng ban
kiém soat xin tir nhiém Truong ban kiém soat do van dé vé strc khoe khong dam duong
dugc nhiém vu va dugc Pai hoi biéu quyét thong qua. Dai hoi cing da bau Ong Nguyén
Hoang Cong 1am Trudng ban kiém soat thay thé Ong Nguyén Duy Tuén.

Ban kiém soat 13 ngudi thay mit c¢6 dong dé kiém soat moi hoat dong san xut,
kinh doanh, quan tri va diéu hanh cua Cong ty. Nhiém ky Ban ki€ém soat 05 nam, bao
gom 03 thanh vién. Ban kiém soat duy tri hop thuong ky theo quy ché hoat dong.

Dénh gia hoat dong cua Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh, soat xét tinh hinh tai
chinh va két qua san xuat kinh doanh cua Cong ty nam 2017. Thong qua bao céo cuia Ban
kiém soat trinh Pai hd1 dong c6 dong thuong nién nam 2018.

Kiém soat viéc cong b thong tin cia Cong ty theo ding quy dinh cia phap luat vé
yéu cau cong bo thong tu doi voi Cong ty dai chung.

3.Thu lao va thwéng ciia Hoi dong quan tri, Ban giam doc va ban kiém soat nim
2017:

Thu lao va thuong cua Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nim 2017 dugc chi tra
theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nam 2017. Phy thudc vao két qua san xuét kinh
doanh hang nam, khong vuot qua 5% lgi nhuan sau thué.

Murc thuong cho Ban diéu hanh khong qua 30% gia tri phan vuot 1oi nhuan sau thué
so voi ké hoach nam.

V1. Bao cao tai chinh:
Bio c4o kiém toan nam 2017 d3 giri ban chinh cho Uy ban chimg khoan Nha nudc.

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT
CUA CONG TY
(TONG GIAM POC)
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