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I.  THONG TIN CHUNG
1. Théng tin khai quat:

- Téncongty : CONG TY €O PHAN SONG PA 5

- Tén tleng Anh : Song Da 5 joint stock Company

- Tén v1ct tat : Song Da 5 JSC

- Mi s6 Doanh ngi¢p : 0100886857

- Ma ching khoan : SD5

- Vbnbidule : 259.998.480.000 dong

- 86 lugng cb phiéu luu hanh : 25.999.848 C4 phiéu

- Dia chi try sé : Tang 5, Thap B toa nha HH4, khu d6 thj Song
ba My Dinh, phuong My Dinh 1, quin Nam T Liém, TP Ha Noi

- Dién thoai : 04 222 555 86 Fax: 04 222 555 58

- Website: songdaS.com.vn Email: tchc@songda5.com.vn

e  Qua trinh hinh thanh va phat trién;

Cong ty c¢b phan Song Pba 5 (Cong ty) tién than 1a Cong ty xay dung thuy dién
Vinh Son dugc thanh 18p theo Quyét dinh sb: 79/BXD-TCLD ngay 03/5/1990 cta Bo
Truéng BO x8y dung; la doanh nghiép nha nuéc, don vi thanh vién ciua Téng Cong ty
xdy dung Song Da (nay la Téng cong ty Song Da). Tru s& khi d6 dong tai 31 Lé Loi,
thanh ph6 Quy Nhon.

Cac mbc sy kién quan trong ciia Cong ty cb phén Song Da 5:

Thang 11/1990: Cong ty chuyén tru s& 1én xa Vinh Son, huyén Vinh Thanh, tinh
Binh Dinh va tham gia x4y dyng thiy dién Vinh Son.

Théng 7/1995: Cong ty chuyén tru s& dén xa Iamonoéng, huyén ChuPah, tinh Gia
Lai tham gia xdy dung thuy dién Yaly.

Thang 1/1996: Cong ty xdy dung thiy di¢n Vinh Son duge ddi tén thanh Céng ty

xdy dung Séng Pa 5 (theo Quyét dinh sb 04/BXD) va dugc xép hang doanh nghiép loai
1, tru s¢ dong tai x4 Ia Mo Néng, huyén Chu Pih, tinh Gia Lai.

Thang 4/1999: Cong ty chuyén tru s¢ vé Nha G10, phuong Thanh Xuin Nam,
quén Thanh Xuén, thanh phé Ha Noi.

Théng 4/2000: Cong ty chuyén tru s¢ dén X4 Thanh Hoa, huyén Loc Ninh, tinh
Binh Phuréc dé tham gia x4y dung nha m4y thity dién Can Pon.

Thang 5/2002: chuyen tru s& ra thi trAn Na Hang, huyén Na Hang,v tinh Tuyén
Quang tham gia x4y dung cong trinh thiy dién Tuyén Quang va dugc d6i tén thanh » -
Cong ty Song Pa 5. '



Ngdy 04/11/2004: Cong ty Song Da 5 duge chuyén déi thanh Cong ty cb phin
Song Pa 5 theo Quyét dinh 1720/QP-BXD cia B0 truéng B xdy dung.

Ngay 13/12/2006: Cong ty cé phén Séng Pa 5 duoc chép thuin dang ky giao djch
cb phiéu theo Quyét dinh s6 74/QD-TTGDCKHN ciia Trung tam giao dich chimg khoan
Ha Noi véi ma ching kho4n la: SD5.

Nam 2007: Cong ty chuyén try sé lam viéc tir Thj trdn Na Hang, huyén Na Hang,
tinh Tuyén Quang dén Thi trén [t Ong, huyén Muong La, tinh Son La dé tham gia xdy
dung thiy dién Son La.

Ném 2011: Thuc hién Nghj quyét Pai hoi déng cé ddng s6 43/NQ-SP5-DHDCD
ngay 19/4/2011, ngay 08/7/2011 Cong ty c6 phan Séng Pa 5 da chuyén try s& chinh cia
Cong ty tir [t Ong, Muong La, Son La v& t?mg 5, thdp B, toa nha HH4 khu do thi Song
ba My Dinh, phuong My Binh 1, quan Nam Tir Liém , TP Hj Noi theo Nghj quyét s6
75/8D5-NQ-HDQT ngay 07/07/2011.

. Nam 2013: Phat hanh thém 9.000.000 c§ phi€u cho ¢ dong hi¢n hiru, ting vén
diéu I¢ tir 90.000.000.000 ddng Ién 180.000.000.000 dong.

Nam 2014: Phit hanh thém 7.999.848 ¢4 phén bing hinh thirc chao ban riéng I¢,
tang von diéu 16 cua Cong ty Ién 259.998.480.000 dong.

Céc cudc hop Pai hoi déng ch dong Cong ty:
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Dai héi co dong thanh 14p dién ra vao ngay 17, 18/1 1/2004;
Dai héi ¢6 dong thuong nién I3n thir nhae vao ngay 06/03/2006;

Dai hoi ¢6 dong thuong nién I3n th haj vao ngay 17/04/2007;

Dai hoi ¢ dong thudng nién 1an thi ba vao ngay 07/04/2008;

Dai hoi ¢ dong thuong nién Ian thir tu vao ngay 24/04/2009;

Bai hoi c6 dong thuong nién Iin thir nim vao ngay 09/04/2010;

Dai hoi ¢ déng thuong nién 1in thir séu vao ngay 19/04/2011;

Dai hoi ¢ dong thuong nién 1an thy bay vao ngay 20/04/2012.

Dai hoi cb dong thuong nién 1an thir tam vao ngay 24/06/2013.

Pai hoi cb dong thudng nién 14n thir chin vao ngay 25/04/2014.

Dai hoi cb dong thuong nién 14n thtr mud; vao ngay 28/04/2015.

Bai hoi ¢6 dong thuong nién Iin thir mugi mot vao ngay 21/04/2017.

Dai héi dong c déong thuong nién 14n the musi haj vao ngdy 24/04/2018.

Nganh nghé kinh doanh

Cong ty CP Séng Da 5 hoat dong theo Gidy chimg nhn ding ky doanh nghiép sé:
0100886857 ding ky thay déi 14n thir 18, ngdy 05/05/2016 S& K& hoach va Dau ty TP
Ha Néi c4p. Bao gém:
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- Xay dyng nha cac loai;

Xy dung cong trinh ky thujt dan dung khéc, Chi tiét:

Xay dung céng trinh cong nghiép;

Xay dung cong trinh ngdm duéi dat, duéi nudéc;

Xay dung, lap dit va van hanh nha may thuy dién vira va nho.
Hoat dong xay dung chuyén dung khéc, Chi tiét:

Xir ly cong trinh b?lng phuong phép khoan phun, khoan phuyt;
Thi cong bing phuong phép khoan, né min,

Xay dung cong trinh dudng st va dudng bo;

Chi tiét: Xay dung céng trinh duong bo;

- Sanxudt, truyén tai va phan phdi dién;

+ + + 0

+ +
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may quan ly (tinh dén ngay 31/12/2017) nhu sau:

Chi tiét: Khai thac, san xu4t, kinh doanh dién:

Bén buén téng hop

Chi tiét: Kinh doanh vat ligu, vt tr xdy dung, cu kién bé téng, cau kién kim loai,
phu ting xe mdy, thiét bi phu tung xay dung;

Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khéc con lai chua dugce phan vao ddu

Chi tiét: Xuét nhap khau céc mat hang Cong ty kinh doanh;

Kinh doanh b4t dong sén, quyén sir dung dit thudc chii s¢ hiru, chu sir dung hoic
di thué

Chi tiét: Kinh doanh bt déng san.

Hoat dong kién tric va tu vin k¥ thuat c6 lién quan

Chi tiét: Thiét ké quy hoach xdy dung, thiét ké kién tric cong trinh: Thiét ké ni-
ngoai thét cong trinh; thiét ké canh quan; Thiét ké két chu cong trinh; Thiét ké
dién- co dién cong trinh; Thiét ké cép— thoat nudc; Thiét ké thong gio- cép thoéat
nhiét; Thiét ké mang thong tin lién lac trong cong trinh xdy dyng; Thiét ké phong
chdy- chita chdy. Giam sat thi cong xdy dung; Gidm sat cong tac x4y dung va
hoan thién; Giam sat cong tac lip dat thiét bi cong trinh; Gidm sat cong tac lip dat
thiét bju cong nghé. Khao sat dia hinh, khao st dia chét, dia chét thiy van cong
trinh; Quan ly dy 4n diu tu xdy dung; Thim tra thiét ké xdy dung cdng trinh.
Thong tin vé mé hinh quén tri, t5 chirc kinh doanh va bd may quén ly

M0o6 hinh quédn tri:

Coéng ty cb pl}én Song Pa 5 hoat dong theo mé hinh cong ty ¢b phén véi co cAu bo
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4.1 Dinh hwéng

Xay dung Cong ty tré thanh mot doanh nghiép chuyén thi cong vé linh vuc xay
dung manh trong nuéc, léy hiéu qua kinh té xa hoi, chit lugng san phém lam thuéce do
chit yéu cho su phat trién bén vitng, phén déu tré thanh nha thdu EPC trong linh vuc thuy
dién, nhiét dién va mé rong thi phan sang cdc linh vuc nhu giao thong, dan dung.

Tiép tuc xdy dung Céng ty cb phin Song Da 5 tré thanh mét trong nhitng don vi
manh trong nganh xdy dung n6i chung va linh vuc thi cong xdy dung thuy dién néi
riéng; dam bao viéc lam, thyc hién diing cdc chinh sich déi véi nguoi lao dong, ning cao
doi séng cho ngudi lao déng trong Cong ty.

4.2  Chién lwgc phat trién trung va dai han

- Cong ty dinh huéng 13 tong thau xdy dung, tdng thiu EPC céc cong trinh thuy
dién trong va ngoai nuéc dong thdi mé rong thi phan sang cac linh vyc nhu giao thong,
dan dung, ha ting khu cong nghiép.

- T4p trung céc ngudn lyc hoan thanh céc du 4n thuy dién dang trién khai, timg
budc timg budc tiép can va phat trién thém cac mang khac nhu x4y dung dan dung, cong
nghiép, giao théng. Tang cuong tiép thi ddu thdu, mo rong thi truong ra cic nudc trong
khu vuc con tiém nang dbi véi linh vuc thiy dién, déng thoi & trong nude tiép tuc theo
dubi cic dy an thiy di€n vira va nho; ting cuong tiép cin sang cac linh vuc dan dung, ha
tAng khu cong nghiép va giao thong.

- Trong chién lugc phat trién trung va dai han, Song Pa 5 s& vu tién d4u thau lam
nha thdu EPC dbi véi cac du 4n thily dién ddng thoi tiép can déu thau va/hogc 1am Nha
thu phu cac cong trinh & cac linh vyc dan dung, ha ting khu cong nghiép, giao thong
nham tin dung loi thé v& ning luc kinh nghiém ddng thoi bt kip xu huéng thj trudng va
dam bao viéc lam cho nguoi lao dong.

4.3  Céc muc tiéu doi voi méi truong, xa héi va cong dong:

Aaa 99,

- V6i muyc tiéu “Mdi truong va an toan stc khoe nghé nghiép”; hudng tdi sy phat
trién bén vimg thdng qua xdy dung cic cong trinh an toan va than thién moi truong, do
vy tit ca cac cong truong ma Soéng Pa 5 thi cong déu trang bj hé thdng xir 1y rac thai,
thu gom rdc dam bdo chit lugng vé sinh méi truong theo tiéu chuan ISO 14001:2004;
OHSAS 18001: 2007.

- Tich cyc tham gia, hudng img céc phong trao xa hoi, tir thién;

- Pam bao viéc lam, thu nhap, cai thién méi truong lam viéce, sinh hoat cia nguoi
lao dong, gia ting cac ché do phuc loi cho ngudi lao dong.

- Thoi gian qua Song Da 5 da thyc hién nhiéu chwong trinh vi cong dong nhur: xiy
nha tinh nghia theo chuong trinh mai 4m Cong doan, ting hd cac quy tir thién, gitp do vi
ngudi nghéo, ing hd ddng bao bio Iut.

S. Riiroe

Trong tinh hinh khing hoang kinh té toan ciu nhu hién nay, Céng ty déi mit véi
rat nhiéu thach thirc va ri ro tir:
- Rui ro vé sy thay ddi cia chinh séch phép luat anh huéng dén quy mo, sy thay
ddi, diéu chinh trong ké hoach trung va dai han cia Cong ty.
- Do x4y dung cic cong trinh c6 thoi gian dai, déi vé6i cac hop déng khéng diéu
chinh gia thi gid nguyén vat liéu thay déi anh huéng dén lgi nhuén cua doanh nghiép.
- Ty gia, gid ca cac loat vat tu, nhién liéu ludn bién dbi kho ludng nén anh hudng
dén gia cna cac hop ddng.



- Rui ro v2 th truong: Linh vire kinh doanh chinh ctia cong ty 13 thi cong cic cong

viéc dau thiu ra nugc ngoai dé tim kiém cong trinh gip nhidu khé khén, viéc chuyén Iinh
Ve sang thi cong céng trinh giao thong, dan dung, ha tang khu cong nghiép gip nhidy
doi thii canh tranh.

- Rui ro v€ an toan lao dong va vé sinh moj truong: Trong hoat dong tb chirc thi

Tuy nhién do dic thy caa nganh xay dung 13 phai lao dbng trong diéu kién kho khin v,é
dia hinh, anh hudng cua thei tiét. . néu khong c6 hé thong quan Iy an toan lao dong tot
dé gdy mat an toan, anh huéng t61 uy tin cla doqnh nghiép ]

= Rui ro khgic: C4c rui ro bt k‘hé khéng vé thien tai, ’thc‘ri ti€t nhu: mua béo, dong
dét, han han... déy anh huéng it nhiéu t6i hoat ddng san xuét kinh doanh cua cong ty.

II.  TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM

1.~ Tinh hinh hoat ddng sin xuAt kinh doank

1.1, Két qué hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2017

STT Chi tiéu DVT | Ké hoach | Thyc hién | Ty 1é TH/KH
1 | Téng gis tri SXKD Ty VND |  1.520,00 | 145341 96%
2 | Doanh thu Ty VND 1.545,00 1.570,31 101,6%
3 | Lo¢i nhuén
- | Loi nhuén truéc thué Ty VND 71,09 32,66 46,87%
- | Loi nhuan sau thué Ty VND 56,87 25,99 46,63%

Mikc ¢ tire 16,00% 10,00% 62,5%

L.2. Tinh hinh thyc hién so véi ké hoach

Céc chi tiéu thuc hién téng gia tri san xuét kinh doanh, lgi nhun nim 2017 chua
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dat so v6i ké hoach d8 ra va thap hon so v6i nam 2016. Viéc khong dat ké hoach dé ra I3

Du ng vay nge"m han tai ngan hang va cong ng con cao do c6ng ng phai thu cia mot
cong trinh da két thac thi cong chua thu dwoc din dén chi phi 13i vay 16n.

2, To chirc va nhan sw
A 2 , - A
2.1 Co ciu tb chirc ciia cong ty

2.1.1 Hpi dé‘ng qudn tri: 5 nguoi

- Ong: Trdn Anh Pirc : Chi tich HDQT (tir ngay 21/4/2017)

- Ong: Trin Hitu Hing : Thanh vién HDQT
Ong Trén Vin Huyén : Cht tich HDQT (dén ngay 2 1/4/2017)-
Ong: Nguyén Manh Toan : Thanh vién HDQT

- éng: Nguyén Pic Dié¢p : Thanh vién HDPQT

- éng: Nguyén Dai Thu : Thanh Vién (tur ngay 25/9/2017)



Ong b5 Quang Loi : Thanh vién HPQT (dén ngay 17/1/2017)

2.1.2 Ban Kiém sodt: 3 nguwoi

- C)ng: Pham Vin Tuyén : Trudng ban

. Ba : Nguyén Thi Héng Van : Thanh vién

- Ba : D4 Thi Huong : Thanh vién

2.1.3 Ban Téng Gidm déc va Ké todn triedng:

- Ong: Tran Hitu Hung : Téng Gidm déc

- Ong: Nguyén Ngoc Dong : Phé Téng Giam dbc

- Ong: Bii Chi Giang : Ph6 Tong Giam déc

- Ong: Nguyén Manh Toan : Ph6 Téng Gidm déc

- Ong: Nguyén Pic Diép : Ph6 Tong Gidm déc

. Ong: Nguyén Trong Thiy : Ké toan truéng

2.2 Tém tit Iy lich ciia céc c4 nhén trong Ban diéu hanh

2.2.1 Ong Trin Anh Pic : Chii tich HDQT

- Ching minh thu nhan déan : 012835733 cap ngay 03/3/2006 tai Céng an
TP Ha Noi

- Gidi tinh : Nam

- Ngay thdng nam sinh : 19/05/1975

- Quoc tich: : Viét Nam

- Dan toc : Kinh

- Dia chi thuong tr : Nha C2- Khu chung cu Vinaconex 1- s§ 289A
Khuét Duy Tién- phudng Trung Hoa- Cu Gidy- Ha Noi

- Trinh @9 chuyén moén : K¥ su xay dung, Ct nhin ngoai ngir, Thac s§
quan tri kinh doanh

- Qua trinh cbng tac

Thaoi gian Don vi cong tac Chirc vu

09/1997 -:- 08/1998 Cong ty Tu vin Khao sét | Can b0 k¥ thuit

thiét ké - Téng Cong ty

Song Pa
09/1998 -:- 05/2002 | Céng ty Tu vén Xay dung | Can b k¥ thuat, cha nhiém dy
Song Pa én, T trudng t6 két cau Phé
giam dbc Trung tim Tu vén xay
dung 2
06/2002 -:- 12/2003 | Téng cong ty Séng Pa Phé truéng phong Quan ly ky
thudt, Tro ly Hoi dong quan tri
Téng cong ty
01/2004 -:- 02/2006 | Téng cong ty Song Da Phé trudng phong Quén ly ky
thudt, Trg ly Téng giam déc
TCT
03/2006 -:- 06/2007 | Tong cong ty Song ba Pho phong Quan ly k§y thuat, Pho
Chénh vin phong




07/2007 -:- 04/2009

Téng cong ty Séng Da

Phé Chénh vin phong

05/2009 -:- 09/2009

Cong ty C6 phin Song Pa 1

Uy vién HPQT, Phé Téng giam
dbc kiém Trudng ban quan ly dy
4n toa nha hén hop CT4 Vin
Khé — Ha Déng

10/2009 -:- 06/2010

Tap doan Séng Pa

Ph6 Chanh van phong, Tro Iy
Tong Gigm déc kiém Ph¢ gidm
déc Ban quén ly du 4n vén vay
ADB Séng Da

07/2010 -:- 06/2012

Cong ty C6 phin Song Pa
Ha Noi

Thanh vién Hoi déng quan tri,
Téng Gidm dbc

07/2012 -:- 02/2013

Cong ty Cé phin Piu tr
phat trién D6 thi va Khu
cong nghiép Séng Pa

Tong gidm déc

Céng ty C6 phin Séng Da
Ha Noi

Thanh vién Hoi ddng quan tri

03/2013 -:- 01/2016

Cong ty Co phin Diu tu
phét trién Do thi va Khu
cOng nghiép Soéng Pa

Tong Giam doc

02/2016 -:- 12/2016

Cong ty cb phin Piu tu
phét trién Do thi va Khu
cong nghiép Song Da

Thanh vién Héi ddng quan tri,
Téng Giam déc

01/2017 -:- 03/2017

Cong ty C6 phin Piu tr
phat trién D6 thi va Khu
cong nghiép Séng Da

Thanh vién Hoi dong quan tri,
Téng Gidm dbc

Cong ty Cd phan Song Pa 5

Thanh vién Hoi ddng quan tri

04/2017 -:- nay

Cong ty Cé phin Piu tu
phat trién PO thi va Khu
cong nghiép Song Pa

Thanh vién Hoi dong quan tri,
Tong Giam déc

Cong ty C6 phin Song Da 5

Chu tich Hoi ddng quan tri

2.2.2 Ong Trin Hiru Hung

- 86 Ching minh thw nhan dan

Ha Noi
- Giéi tinh : Nam
- Ngay thang nim sinh : 10/7/1979
- Qubc tich: : Viét Nam
- Dén toc : Kinh
- Dia chi thuong tra

Gidy, Ha Noi

- Trinh @9 chuyén mén
- Qua trinh cong tac

Uy vién HDQT, Tong giam ddc
: 13319718, cap ngay 26/8/2010 tai Cong an

: P1305 nha NO5, khu 5,3ha, Dich Vong, Ciu

: K su khai thac, Thac s§ quan tri kinh doanh




Thoi gian Don vi cong tac Chikre vy
. Ban diéu hanh dy 4n B oam meo oo \
08/2002 -:- 02/2003 thuj dién Tuyén Quang Chuyén vién Phong thi c6ng an toan
03/2003 -:- 10/2003 | Congty Song Das | 40 bOKY thudt D khai thic va san
xuét vét liéu
11/2003 -:- 12/2004 | Cong ty Séng Pa 5 Doéi trrdng do6i khai thac

01/2005 -:- 08/2005

Céng ty Cb phin Song
bas

Ph6 Giam dbc Xi nghiép Song Da
5.04, phu trach khai thac va san xuit
vét liéu tai Dy 4n thdy dién Tuyén
Quang

09/2005 -:- 12/2008

Cong ty C phin Song
bas

Phé Giam déc Xi nghiép Song Da
5.04 kiém Chi huy trudéng cong
truong tai Dy 4n thiy dién Ban V&

Cong ty C6 phin Song

01/2009 -:- 09/2010 Pa s Pho6 Tong giam doc
. Cong ty CP KS Song - er ot
10/2010 -:- 11/2011 D3 Thanh Héa Phé Tong gidm doc

12/2011 -:- 02/2013

Cong ty Cb phin Song
bas

Pho6 phong Ké hoach chién lugce

03/2013 -:- 12/2013

Cong ty Cb phan Soéng
bas

Giam déc xi nghiép Song Pa 5.04

01/2014 -:- 03/2015

Coéng ty C6 phan Song
ba s

Trudéng phong Quén Iy noi bd

04/2015 -:- 11/2015

Cong ty Cb phin Song
Pas

Trucmg Vian phong Pai dién kiém
gidm ddc Dy an thay dién Nam
Ngiep 1 cia Cong ty ¢d phin Song
ba 5 tai CHDCND Lao

12/2015 -:- 04/2017

| Cong ty Cb phan Song

bas

Phé Téng gidm déc kiém Truong
Vién phong Pai dién Céng ty cb phin
Song Pa 5 tai CHDCND Lio

04/2017 dén nay

Cong ty C6 phin Séng
Pa s

Téng giém dbc- Thanh vién HDQT

2:.2.3 Ong Nguyén Manh Toan : Uy vién HDQT - Phé Téng giam déc

S Chirng minh thu nhan dan : 125120615 do CA tinh Bic Ninh cap ngay
04/12/2000

Giéi tinh : Nam

Ngay thdng ndm sinh :06/01/1972

Quéc tich: : Viét Nam

Dan tdc : Kinh

Dia chi thuong tra : Hoan Son — Tién Du — Bic Ninh

Trinh d9 chuyén mén
Qua trinh cong tc

: K¥ su thiy loi



Do vi cong tic Chikre vy
07/1995 -:- 09/1999 !E(‘)ng ty XD Song Pa 5 Cén bf kinh té
I 09/1999 -:- 11/2002 ’ Cong ty Séng Pa 5 Phé phong Kinh té ké hoach
I 12/2000 -:- 06/2003 I Cong ty Séng Pa 5 Truéng phong Kinh té ké hoach

07/2003 -:- 01/2007 | Céng ty Séng Pa 5 Pho Téng giam déc
04/2009 dén nay Cong ty Cb phén Séng Pa Uy vién HDQT

| Phé Téng Giam déc _]
2.2.4 Qrmg Nguyén Dic biép : Uy vién HDQT, Phé Tégﬂg Giam d@c
- S6 Chitng minh thu nhan dan : 125005867 do CA Bic Ninh cap ngay

5/12/2012
- Gi6i tinh : Nam
- Ngay thing nim sinh :24/11/1978
- Quoc tich: : Viét Nam
- Dan toc : Kinh
- bia chi thuong tr : phong 1010 toa Rain Bow, phuong Vin
Quén, quan Ha Doéng, TP Ha Noi
- Trinh d6 chuyén mén : KS Thiy lgi, Thac sy QT kinh doanh
- Qué trinh céng tac :
Thoi gian Don vj cong tic Chie vu
7/2002-:-4/2004 Ban diéu hanh DA thuy dién Chuyén vién k¥ thuat
Tuyén Quang
5/2004-:-6/2005 XN Séng Pa 5.04 — Cong ty Trudéng ban ky thuat
Song Pa 5

7/2005-:-6/2006 XN Song Da 5.04 - Cong ty Cé | Do truéng d6i cong trinh DT

phan Séng P4 5 176

7/2006-:-12/2007 Ban KT XN Séng Pa 5.04 — Truéng ban Ky thujt
Cong ty cb phan Séng Pa 5

1/2008-:-12/2008 XN Song Pa 5.04 — Céng ty C6 | Phé giam dbc Xi nghiép
__| phén Séng Pa 5

01/2009-:-12/2009 Phong KT-KH - Cong ty Cb | Phé phong KT-KH
phan Song Pa 5

01/2010 -:- 9/2014 Phong KH-CL - Cong ty Cb Truéng phong KH-CL
phén Séng Pa 5

10/2014 -:- 04/2016 | Cong ty C4 phin Séng Pa 5 Phé tdng gidm déc

L()5/2016-:- Nay Cong ty C6 phan Song Pa 5 Uy vién HPQT- Phé Téng

gidm doc
2.25 Ong Nguyén Pai Thu : Uy vién HDQT
. $6 Chirng minh thw nhan d4n + 024075000008 do CA Ha Ngi cip ngay
12/06/2013
- Giditinh : Nam
- Ngay thang nim sinh :19/01/1975



- Quéc tich: : Viét Nam

- Dan toc : Kinh ]
- Dija chi thudong tra : S 50 ngd 90 phé Hoiang Nhu Tiép, quéin
Long Bién, Ha Noi
- Trinh 6 chuyén mén : KS x4y dung, Thac sy k¥ thuat
- Qua trinh cOng tac :
Thoi gian Pon vi cong tic Chire vu

7/1997-:-2005 Cong ty tu van khao sat thiét ké - | K su thiét ké
Tong cong ty Song Da (sau nay 1a
Cong ty CP Tu van Song Da)

2005-:-1/2008 Cong ty CP Tu vén Soéng Da Ph6 gidm doc Chi nhanh Tu
van 1 kiém xuéng truong
1/2008-:-1/2013 | Céng ty CP Tu van Soéng Da Pho tdng giam dbc Cong ty

CP Tu vén Song Pa kiém
giam doc Chi nhanh dan dung
cOng nghiép

1/2013-:-Nay Céng ty CP Tu vén Song Da Phé tong gidm dbc thuong
truc Cong ty CP Tu van Song
Pa

Uy vién HDQT Cong ty (o)
phin Séng Pa 5

2.2.6 Qng Nguyén Trong Thiy : Ké toan truéng
- S chitng minh nhan dan  : 0370800000039 do Cuc canh sat dang ky quan Iy va

r
A

dir liéu quéc gia vé dan cu cap ngay 23/5/2014.

- Gidi tinh : Nam
- Ngay thang nam sinh : 03/6/1980
- Quoc tich : Viét Nam
- Dan tdc : Kinh
- bia chi thuong tri : CT4C —KDPT Xa La - Q. Ha Dong — Ha No6i
- Trinh ddc chuyén mon : Cr nhan Tai chinh ke toan
- Qua trinh cOng tac :

Thai gian Pon vi cong tic | Chirc vu
8/2003 -:- 3/2004 Ban TCKT - Xi nghi¢p Song Da Nhan vién

5.02 — Cong ty Song Da 5
4/2004 -:- 6/2006 Ban TCKT — Xi nghiép Song ba Phé ban
5.06 — Cong ty Co phan Song Da 5
7/2006 -:- 6/2008 Ban giiéu han DA thuy di¢én Nam K¢é toan trudng
Chién — Tong cong ty Song Da
7/2008 -:- 01/2012 Ban quan ly DA thay dién Sé K& toan truéng
Ko6ng 3 — Tong cong ty Song Da
02/2012-:-12/2012 | Phong Tai chinh ké toan - Cong ty Pho ké toan trudng
COo phan Song Pa 5

01/2013 -:- 3/2013 Ban TCKT — Xi nghiép Séng Pa | Pho gidm dbc kiém Ké
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5.04 — Cong ty C6 phan Song Pa 5

todn trudng

4/2013 -:- 5/2013

Ban TCKT - Xi nghiép Song ba
5.08 — Cong ty CO phan Song Pa 5

Phé giam dbc kiem Ké
todn trudng

6/2013 -:- 12/2013

Ban TCKT - Xi nghiép Song ba
5.04 — Cong ty C6 phén Song Da 5

Phé giam dbc kiém Ké
toan trudng

01/2014 -:- 3/2014

Van phong dai dién Cong ty tai Da

Nang

Truéng vin phong dai
dién

4/2014 -:- 6/2014

Phong Tai chinh ké toan — Cong ty

Cb phén Séng Pa 5

Pho ké toan truéng

7/2014 -:- nay

Phong Tai chinh ké toan — Cong ty

Cd phan Song Pa 5

K¢ toan trudng

2.2.7 OngPham Vin Tuyén
- $b Chimg minh thu nhén dn

10/11/2011
- Gidi tinh : Nam
- Ngay thdng ndm sinh : 02/5/1984
- Qudc tich: : Viét Nam
- Dan toc : Kinh
- Dia chi thuong tr

Phiic La, quan Ha Pong, thanh phé Ha Noi

- Trinh 4§ chuyén mon
- Qua trinh cOng tac

: Trudmg Ban kiém soat ]
017326251 do CA Ha No&i cép ngay

: Phong 1803CT1B1 Khu @6 thi Xa La, phudng

: Thac s§ Tai chinh- Ngéan hang

Thai gian

Don vi cong tac

Chirc vu

12/2006 -:- 03/2008

Céng ty C6 phén Soéng Da 5

Chuyén vién Ban Tai chinh
ké toan Xi nghiép Song Da
5.04

04/2008 -:- 03/2013

Céng ty C6 phén Song Pa 5

Truong ban Tai chinh ké
toén Xi nghi¢p Song Pa 5.06

04/2013 -:- 05/2013

Céng ty C6 phin Soéng Pa 5

Phé gim doc kiém truong
ban Tai chinh ké toan Xi
nghiép Song Pa 5.06

05/2013 -:- 12/2013

Céng ty C6 phan Séng Pa 5

Phé gidm doc kiém trudng
ban Tai chinh ké toan Xi
nghiép Séng Pa 5.08

01/2014 -:- 03/2015

Cong ty cb phén song Pa 5

Pho ké toén truong

04/2015 -:- 06/2015

Cong ty Cb phin Séng Pa 5

Truéng Ban kiém soat ndi bo
Cong ty CO phan Song Pa 5

07/2015 -:- 04/2016

Céng ty Co phin Soéng Pa 5

Pho ké toan trudng

05/2016 -:- 12/2017

Cong ty C phan Séng Pa 5

Truéng Ban kiém soat
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2.2.8 Ba D6 Thj Hwong

: Thanh vién Ban Kiém soit

- 86 Chimg minh thu nhan dan 121318131 do CA Ha Bic cdp ngay
01/08/1996

- Gidi tinh : Nir

- Ngay thang ndm sinh : 24/03/1979

- Quoc tich: : Viét Nam

- Dan tdc : Kinh

- Dia chi thuong tru : Ngoc Quan — L4m Thao — Luong Tai — Béc
Ninh

- Trinh @6 chuyén mén : Cr nhén Luat

- Qua trinh cbng tac :

Thai gian Don vi cong tac Chirc vy

11/2001 -:- 07/2003

Co quan Dai dién Téng cong ty

Chuyén vién Phong Kinh té

Song Da tai mién Trung ké hoach

08/2003 -:- 05/2007 | Ban diéu hanh du 4n Thily dién | Chuyén vién Phong Kinh té
Pleikrong ké hoach

06/2007 -:- 08/2008 |  Coéng ty C6 phin Song Pa 5 Chuyén vién Phong Kinh té
ké hoach

09/2008 -:- 12/2010

Cong ty C6 phan Song Da 5

Ph6 phong Kinh té ké hoach

01/2011 dén nay

Tdng cong ty Séng Da

Chuyén vién ban phép ché

Cong ty C6 phan Song Pa 5

Thanh vién Ban kiém soat

2.2.9 Ba Nguyén Hong Van

S6 Chimg minh thu nhan dan
13/3/2008

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh

Quéc tich:

Dan tdc

Dia chi thuong tra

Cau Gidy, Ha Nbi

Trinh d¢ chuyén mon

: Thanh vién Ban Kiém soat )
011762994 do CA Ha NoO6i cap ngay

: Nir

: 16/06/1977

: Viét Nam

: Kinh

: 86 7, ngd 50, dudng Dang Thuy Tram, Quéan

: Ctr nhén Luat, ctr nhan Ngoai ngir

- Qua trinh cdng tac
Thoi gian Don vi cong tac Chire vu
2001 -:- 2009 Tdng Cong ty Song Da Chuyén vién ban Kinh té
2009 -:- 2011 Tdng Cong ty Song Pa Chuyén vién ban Phép ché
2011 -:- 03/2017 Téng Cong ty Song Da Thu ky Héi dong thanh vién
Tdng Cong ty Séng Pa Thu ky Hoi dong thanh vién

04/2017 -:- nay

Cbong ty C6 phan Song Pa 5

Thanh vién Ban kiém soat

2.3 Thay ddi nhén sy ciia Ban diéu hanh trong nim

- Thay d6i thanh vién Hoi ddng quan tri:
o Ong Trin Vin Huyén - Cha tich HDQT (dén ngay 21/4/2017)

e Ong Trin Anh Dirc
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o OngTrin AnhDtc  — Chu tich HDQT (tir ngay 21/4/2017)

o OngPdQuangLoi  — Thanh vién HDQT (dén ngay 17/01/2017)

e Ong Nguyén Pai Thu - Thanh vién HPQT tur ngay 25/9/2017)

o OngTrin Van Huyén - Thanh vién HDDQT (dén ngay 25/9/2017)

- Thay d6i thanh vién Ban kiém soét:

o OngPham Vin Tuyén - Truong BKS (dén ngay 27/12/2017)

o BaNguyén Hong Van — Thanh vién BKS (tir ngay 21/4/2017)

o OngLé Ngoc Minh — Thanh vién BKS (tir ngay 21/4/2017)

- Thay ddi trong Ban Téng giam déc didu hanh:

o Ong Bui Chi Giang —Phoé Tong Giam dbc (tu ngay 20/4/2017)
© Ong P4 Quang Loi - Pho Téng giam dbc (dén ngay 17/1/2017)

2.4 6 lwgng cin bg, nhin vién va chinh sich ddi véi ngudi lao dong:
%  Tong s cin by cong nhin vién cia Cong ty nidm 2017 1a: 1.126 nguoi.
< Chinh sach d6i v6i ngwdi lao dong:

- Thyc hién tra luong va cac ché d khac cia nguoi lao dong theo quy dinh cia
Luat lao dong, Thoa uéc lao dong tép thé va cac quy ché quan Iy ndi bd do Cong ty ban
hanh.

- Xéy dung ké hoach va t& chuac tuyén dung ngudn nhan lyc c6 trinh dd chuyén
mon tay nghé cao phu hop v6i nhu céu san xuét kinh doanh cia Cong ty. Té chirc dao
tao, danh gia va bd nhiém nhimg CBNV ¢6 trinh d6 chuyén mon, tay nghe cao; dao tao
nang cao nghiép vu, k¥ ning quan ly dbi véi doi ngii can bd quan ly phuc vu cOng tac bd
nhiém.

= Duy tri thye hién quy ghé dan chu ¢ co s0, quy ché dbi thoai truc tiép tao dung
moi quan hé lao dong hai hoa, 6n dinh va tién bd trong doanh nghiép.

- Khuyén khich CBCNV phat huy sang kién, cai tién k¥ thuét, nng cao nang Xuat
lao dong; dam bao tién do, chit lugng, an toan va hiu qua & tit ca cic cong trinh ma
don vi ddm nhan.

- Khong ngung néng cao thu nhap, doi sdng vét chét, van hog, tinh than cho
CBCN tao dong luc va muc ti€u phan dau xay dung Cong ty phat trién bén vitng.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cic dy an:
3.1 Cic khodn diu tw lén:

£ Thuc hién
Ke hoach » o
STT Chi tiéu 5 ndm 2017 | Ty 1¢/TH
{10 VD) (10° VNB)
I |PAu tw ning cao ning lye thi cong 128,94 24,41 160%
II | Pau tw tai chinh+cac dy dn 0 0 0

3.2 Tinh hinh thuc hién cdc du an
3.2.1 Chi tiéu san lwgng

. Ké hoach | Thuec hién Ty 1¢
ST Noi dung BVT | 13m2017 | nam2017 | HT/Nim
1 | Thity dién Nam Neiep 1 1064 814.465 |  871.730 107%
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2 | Thuy dién Bic Mé 104 19.190 60.368 315%
3 | Thiy dién Bao Lam 3 10% 107.575 96.192 89%
4 | Thiy dién Bao Lam 3A 10%d 30.746 30.243 98%
5 | Thiy dién Bao Lam 1 10°d 12.274

6 | Du 4n An Khénh toa 32TA 104 111.539 80.745 72%
7 | Cong trinh N4m Theun 104 7.241

8 | Thuy dién Ta Thang 104 20.858

9 | Thuy dién Long Tao 10%d 69.088 69.088 100%
10 | Nha mdy Bot - Gidy VNT 19 104 68.704 68.704 100%
11 | Thuy dién Nam Cong 5 104 28.156 28.156 100%
12 | Du 4n san xudt cbt liéu Hoa Phat | 10°d 3.612 3.612 100%

3.2.2 Muc tiéu cic mbc tién d chinh

Cac du an két thiic thi cong trong ndm 2017 dd hoan thanh ban giao cong trinh cho
Chu dau tu dua vao sir dung theo moc tién d6 hop dong bao gom: Dy 4n thiy dién Béao
Lam 3, thiy dién Bao Lam 3A, thuy dién Bao Lam 1, thiy di¢n Bac Mé, thiy dién Long
Tao.

Céc du an dang thi cong dam bao dat cic méc tién do theo hop dong.

a. Du an thiy dién Nam Ngiép 1

Trong nam 2017 Cong ty dam bao thi cong dat cac méc theo tién do cua hop dong

da ky két voi Nha thdu chinh Obayashi, dat cic méc tién d6 nhu sau:

- Géi ddp diéu tiét: Hoan thanh,
- GGi thau thi céng Nha mdy chinh: Hoan thanh thi cong budng x0dn; san nha may
B1, B2, B3; tram bién ap.

- G6i thau thi cong RCC va CVC Ddp chinh: Thi cong RCC bd phai dén khdi KSTR
cao d6 310.00m, bo trai thi cong dén K49L cao do 281.20m; Pudng ong 4p luc giai doan
2 dén cao d6 244.60m; Puong ong ap luc giai doan 3, phan ha luu trong than dap, cao do
284.20m; Cira nhin nudc giai doan 1, cao do 276.10m; Dép tran xa 1d dén cao do

280.00m.

- G6i hoan thién nha mdy 18MW: Hoan thanh toan bo goi thiu trong nam 2017.
- Cdc g6i thau khdc thi cong dam bdo tién do hop dong.

b. Du 4n The Golden An Khéanh — toa nha 32T-A:

Thi cong dat 90% khéi lwgng hop dong, dam bao méc tién do cam két voi Chu dau
tu. Dy kién bét ddu ban giao nha cho Chu dau tur tir ngay 01/3/2018.

¢ Du an khac (Du 4an Nam Cong 5, du 4n nha may bot glay VNTI19 va du an sén
xuat cot liéu Hoa Phat):
Thi cong ddm bao méc tién do theo hop ddng cam két véi Chu dau tu.
3.3  Cic cong ty con, cong ty lién két
3.3.1 Cong ty con: Khong c6
3.3.2 Cong ty lién két: Khong cé
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4. Tinh hinh tai chinh
4.1 Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Nim 2017 Nim 2016 % ting giam
Tdng gié tri tai san 1.420.484.646.550 | 1.972.390.360.498 | -27,98%
Doanh thu thuén 1.514.954.130.896 | 1.455.568.531.726 4,08%
Loi nhuin tir hoat dong
Kinh doash 31.370.368.785 56.848.170.756 |  -44,82%
Loi nhuan khac 1.287.666.913 - 4.562.688.003
Loi nhuén trude thué 32.658.035.698 52.285.482.753 | -37,54%
Loi nhuén sau thué 25.992.693.820 41.512.880.203 -37,39%
4.2  Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
Chi tiéu Nim 2017 | Nim 2016 | Ghi chd

1.Chi tiéu thanh toan
Heé sb thanh toan ngén han: Tai san ngén han/No

: 1,25 1,00
ngan han
H¢ s6 thanh toan nhanh: tai san ngén han-Hang 0.85 0.55
ton kho/ Ng ngan han ’ ’
2. Chi tiéu vé co ciu von
Hé s6 no/Tong tai san 0,65 0,74
Hé s6 no/Vén chu sé hiru 1,85 2,78
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
Vong quay hang ton kho:
Gi4 vén hang ban/Hang tén kho binh quan 3,26 2,41
Doanh thu thudn/Tdng tai san 1,07 0,74
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 10i:
Hé sb 1oi nhuén sau thué/Doanh thu thuén 0,02 0,03
Hé sb loi nhuén sau thué/Vén chu so hiru 0,05 0,08
Heé s6 loi nhuan sau thué/Tdng tai san 0,02 0,02
Hé so 1?1 nhuén tr hoat dong kinh doanh/Doanh 0,02 0,04
thu thuan

5.  Co cu cb dong, thay d6i von dau tw ciia chii s& hiru

5.1 Cb phan:
- S6 Ivgng cb phan dang ky phat hanh

- SO lugng c6 phiéu ban ra cong chung
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C6 phiéu phé théng :25.999.848

C6 phiéu wu ddi : 0
- S lugng c¢b phiéu dang luu hanh : 25.999.848
Cb phiéu phd théng £ 25.999.848

+  Cb phiéu wu dai 10

- Meénh gia c6 phiéu dang luu hanh : 10.000 VND/1 ¢cb phiéu

. S lwong cb phiéu du trir 10

- S lwong cb phiéu quy theo timg loai ~ : 0

52 Co chu cd dong:

TT Tén cb dong 80 c;i lf: lzéx;);x A l;r g ulé(;g Loai ¢b phin
1 | Tong Cong ty Song Pa 16.681.680 64,16 | Ph thong
2 | Céc cb dong khac 9.318.168 35,84 | Phd thong

Cong 25.999.848 100% | Phé thong

e Théng tin chi tiét vé co chu cb dong gép von trong nwée

- Téng sb cb dong: 1.278 cb dong
Trong do:
Ca nhan: 1253 ¢ dong

T chirc: 25 cb dong

® Théng tin chi tiét vé tirng cb dong 16n theo ndi dung:
A R A > 3A 2 ~
ne X S0 co phan Ty 1€ sé hiru e X gl
TT Tén co dong nim giit (CP) (%) Loai co phan
1 |Téng Céng ty Séng 16.681.680 64,16 | Phd thong
ba
e Théng tin chi tiét vé co cdu cb dong gop von nwéc ngoai

- Tdng s6 cb dong: 24
Trong do:
C4 nhan: 18 - nim gitt 292.583 ¢4 phén, trong duong 0.01% VDL
T4 chire: 06 - ndm gitr 2.083.920 c¢b phén, twong duong 0.08% VDL
© Théng tin chi tiét vé tirng cb dong 16m theo ndi dung: Khong co cb déng 16n
IIl. BAO CAO CUA BAN GIAM POC:
1. Panh gia két qua hoat dong sin xuét kinh doanh

1.1  Cic chi tiéu kinh té chii yéu:

A Kéhoach | THnim | Ty 1é so | Ghi
L Nojdung BV | pam2017 | 2017 | KH | cha
A | TONG GIA TRI SXKD 10°d 1.520,00 | 1.453,41 96%
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T e v | Kbk | THatm | Tijge | Gl
1 | Gié tri kinh doanh x4y ldp 10°4 1.520,00 | 1.339,83 88%
9 E;Z?d%szg tu CCDV va cac 10% 113,58
B | KE HOACH TAI CHINH
I | Doanh s bén hang (1+2) 10°d 1.617,33 | 1.629,64 | 101%
1 | Doanh thu 10°d 1.545,00 | 1.570,31 102%
2 | Thué GTGT daura 10°d 72,33 59,33 82%
II | Lgi nhuén
a | Loi nhuan trudc thué 10°d 71,09 33,32 47%

Loi nhudn sau thué 10°d 56,87 26,52 47%

Ty suét loi nhuin
- | Loi nhuan trudc thué/ doanh thu | % 4,60% 2,12% 46%
- | Loi nhuan sau thué/ vén diéu 1& % 21,87% | 10,20% 47%
- | Loi nhuan sau thué/ vén CSH % 10,75% 5,32% 49%
- | Loi nhuan sau thué/ tong taisan | % 3,16% 1,87% 59%
3 | Cb tirc du kién % 16,00% | 10,00% 63%
4 | Nop ngan sach 10°4 41,72 36,89 88%
5 | Vén CSH 10°d 541,60 | 498,86 92%
6 | Vén diéu l¢ 10°d 259,99 | 259,99 100%
- | Trong d6: Vén NN 10°4 166,80 | 166,80 | 100%
7 | Tong tai san 10°d 1.800,00 | 1.420,48 | 78.92%
8 | Thu nhép binh quan thang/ ngudi | 10°d 9,16 9,83 107%
D | CHI TIEU KHOI LUQNG CHU YEU
1 | Phin dao diip
- | Téng khéi lugng dao dit 10°m’ 1.021,81 | 184,19 18%
- | Téng khdi luong dao da 10°m’ 1.122,72 | 531,80 47%
- | Téng khdi lugng dap dat, d4 10°m’ 307,38 53,83 18%
2 | Phin xay lap
- | Téng khéi luong bé tong RCC | 10°m’ 1.286,64 | 1.474,96 115%
- | Téng khdi lugng bé tong CVC | 10°m’ 240,74 | 133,90 56%
- | Téng khéi lugng cbt thép KC tin 4.888,49 | 7.087,17 145%
- | Tong khéi lugng cbp pha 10°m’ 139,95 179,65| 128% J

1.2 Phan tich nhirng mdt lam dwoc va chwa lam dwgc:

1.2.1 Nhirng méit lam dwgc.
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a. Cong tdc sdp xép doi méi doanh nghiép.

- Hoan thanh thodi héa vén tai cong ty con — Céng ty C phan Thiy dién Song Chay
5.

- Sép nhép mot sd Phong chirc ning dam béo tinh gon va phi hop véi thyc té san xudt
kinh doanh cta Cong ty: Sap nhap Phong Quan ly hop déng vao Phong Kinh té ndi bo;

thanh 18p Phong Hanh chinh — Nhén su trén co s¢ sap nhap Phong Quan tri nhan sw va
Phong Hanh chinh téng hop

b. Céng tdc kinh té - ké hoach

- Thyc hién cic giai phap déy nhanh cong tic quyét toan, thu vébn tai cac cong trinh:
Doanh thu nam 2017 dat 1.570,31 ty; gia tri do dang cubi ky 255,24 ty/dé dang dau ky
372,13 ty (giam 116,89 ty so vai dau ky).

- Xay dung va ban hanh day du dinh mirc, don gia va phuong thirc khoan ndi bd cho
tung du 4n/cong trinh.

- Chu dong 1am viéc véi chii ddu tu cic du 4n dé giai quyét cac vudng kinh té phat
sinh trong qué trinh thurc hién hop ddng.

c. Cong tdc Tai chinh ké todn

- Chu dong trong cdng tac thu hoi cong no d dang v6i cac khach hang dam bao
nguon von phuc vu san xuét kinh doanh toan cong ty nam 2017; Hoan thanh thodi vén
dau tur tai Cong ty ¢d phén Song chay 5.

- Cén d6i, thu xép vén kip thoi phuc vu cho céc hoat dong san Xuét kinh doanh nam
2017 cia Cong ty. Da lam viéc vdi cic T6 chirc tin dung vé giam lai sut vay vé mirc
7.1%/mam dén 7.3%/ndm va didu chinh thoi gian vay ngdn han (tir 6 thang 1€n 8 thang)
trong nim 2017 phit hop v&i cong tac thu vén.

- Céng tac kiém toan, minh bach tai chinh: Thyc hién ddy du vé ché do kiém toan,
cong bo thong tin dai chung.

- Téng cudng cong tac hach toan kinh doanh, quéan ly chi phi theo mo hinh quan ly
méi, ap dung phin mém ké toan méi trong hach toan.

d. Cong tdc quan ly ky thudt va an toan thi cong.

- Duy tri thuong xuyén, nghiém ngdt viéc tudn thd va thuc hién céc giai phap dam bao
an toan lao dong, v€ sinh mdi trudng tai cic cong trinh du an.

- Thiét ké va _phé duyét kip thoi bién phdp thi cong chi dao lam co s cho cac cong
truong du 4n trién khai thi cong; dam bao tdi wu, tiét kiém chi phi.

- Ap dung cac cong nghé mai trong thi cong nhim ting ning suét lao dong, giam chi
phi: Thi céng ndi thép bing Cupler; ap dung tmg dung Bim trong thiét k& va thi cong...

e. Cong tdc qudn Iy vét tw thiét bi
- DPam bao cung cép vt ti kip thoi theo yéu cdu san xuét.

- Chu dbng can dbi dap tng yéu ciu xe may thiét bi cho cdc du 4n; Thuc hién gidm
sat, hudng dan trong viéc quan ly nhién liéu va van hanh thiét bi.

- Xay dung ké hoach sira chita 16n hang nam cho toan bd xe méy thiét bi ctia Cong ty
tai cac Cong trudong

f. Cong tdc dao tao va tuyén dung
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- Dam bao cung cap dui nguon nhan luc cho céc du an.

- Chu dong lién h¢ lam viéc véi cac truong day nghé, cac Trung tam gici thi€u viéc
lam dé ky két cac hop ddng dao tao, tuyén dung dam bao cung cap lao dong tryc tiép cho
cac du an.

- Néang cao nang luc quan ly diéu hanh cua cén b quan ly, can bo ki thuat: Cir can bd
tham gia cac 16p hoc ngén han nang cao nang lyc quan ly, chuyén mén nghiép vu

- Thyc hién thi diém chuong dao tao k¥ su va cong nhan truc tiép tai dv 4n dang thi
cong nham dio tao doi ngil ngudi lao dong c6 trinh do tay nghé.

g. Céng tdc tiép thi ddu thau.

- Trong ndm 2017 don vi da thuc hi¢n cac giai phap daé tlep thj tim kiém viéc lam va
da ky méi dugc 6 hop ddng méi voi tong gia tri 12 468,04 ty, gbm co:

STT Tén duy 4n PVT dgl';‘ :: ) "t‘l’lT"le gf:

1 | Thay dién Nam Nghiép 1 DPdng | 150.743.597.400
- | Géi thdu RCC vai phai dép didu tiét Dong | 24.870.791.925
- | Géi thau khoan phun chéng thdm dép chinh | Pdng | 113.522.400.000
- | Géi thau niit hdm cdng din dong DPong | 12.350.405.475
2 | Thiy dién Long Tao Dong | 59.575.269.000
3 | Du 4n Nha may Bot - Gidy VNT19 Pong | 108.552.826.000
4 | Dy 4n Nam Cong 5 Dong | 68.168.438.000
5 | Gia cong ché bién da thanh pham Hoa Phat | Pdng | 81.000.000.000

Téng Pdng | 468.040.130.400

h. Cong tdc quan tri rui ro.

- Stra dbi va ban hanh bd sung thay thé chirc nang nhiém vy cac Phong chirc ning va
cac quy ché quan ly ndi by phu hgp vdi mo hinh quan ly thyc te.

- Thuc hién céc giai phap quan tri riii ro trong quan Iy diéu hanh doanh nghiép.
1.2.2 Nhitng ton tai:

- Quyét toan tai mot sb dy 4n da két thic thi cdng con chz_?qn nhu: Du an nha quéc hoi,
Thuy dién Dékdrinh, thiy dién Xekaman 3... lam & dong von va tang chi phi tai chinh
gidm hi€u qua san xuét kinh doanh cua don vi.

- Gi4 tri cong no phai thu con 16n; Chi phi quan ly doanh nghiép con cao, can ting
cuong thuc hanh ti€t kiém, gidm thi€u cac chi phi.

- Cong tac thiét k& tai mot sb cong trinh chua dat tién d lam anh huéng dén tién do
thi cong. Cong tac ho so quyét todn k¥ thudt tai cadc cong trinh két thiic con cham.

- Chua thu hat dugc can b c6 trinh d6 chuyén mon cao. Nang luc quan ly diéu hanh
ctia mot s6 Giam dbc du 4n con han ché chua hoan toan dap vmg dugc yéu cdu cia cong
viéc.

1.3 Phén tich nguyén nhén khéng dat chi tiéu ké hoach nim 2017
1.3.1 Vé chi tiéu san lwgng:
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San luong dat 1.453,41 ty/KH 1.520,00 ty ddng tuong (g ty 1€ 95,61% so voi ké
hoach.

Nam 2017 céc du 4n Bic Mé, Bao Lam1, Bao Lam 3A di dén giai doan két thuc,
thi, trudng viéc 1am thu hep, sy canh tranh khoc liét gilra cac nha thau nén cong tac tim
kiém viéc 1am trong nim ctia don vi gdp kho khan dan dén san lugng trong nam khong
dat.

1.3.2 V& chi tiéu lgi nhusn trwée thué dat 32,66 t§/KH 71,09 ty déng dat 45,94%
so v6i ké hoach do:

- Nim 2017 doanh thu dat 101,63% so v6i ké hoach, tuy nhién ty trong ting
doanh thu thép hon ty trong ting clia gia von dan toi loi nhudn gop tir hoat dong ban
hang va cung cap dich vu gidm manh.

- Chi phi tai chinh van chiém ty trong 16n trong co céu chi phi, trong d6 chu yéu
1a chi phi 13i vay.

- Chi phi quan Iy doanh nghiép: Trong nim thyc hién du thau nhiéu dy 4n nén
chi phi quan ly doanh nghié€p con cao.

- Tinh hinh tai chinh
Chi tiéu Nam 2017 Nim 2016 % tang/gidm

L. Tinh hinh tai sén

Tong gia tri tai san 1.420.484.646.550 | 1.972.390.360.498 -28%

Tai san ngén han 1.038.561.229.187 | 1.205.890.404.382 -14%

Tai san dai han 381.923.417.363 | 766.499.956.116 -50%

I1. Tinh hinh ng¢ phai tra

Tbng no phai tra 922.153.239.319 | 1.450.357.397.527 -36%

No phai trd ngin han 833.118.989.146 | 1.209.661.334.884 -31%
No phai tré dai han 89.034.250.173 | 240.696.062.643 -61%

2. Nhirng cai tién vé co ciu td chirc, chinh sich, quan ly

K& tir nam 2014, Céng ty 6 phan Song Da 5 bét du 4p dung mé hinh quén 1y diéu
hanh dy an (truc tuyen Cong ty — du 4n) thanh lap cic ban thi cong dy 4n khi c6 hop
ddng, giai thé khi ket thic, dén ndm 2017 ap dung 100% theo md hinh nay. Trong qua
trinh 4p dung, Cong ty di dat dugc nhitng thanh qua nhat dinh, tuy nhién ciling con
nhimng han che, cu thé:
2.1 V& wu diém:

- B0 may quan ly diéu hanh ctia ban thi cong du an tinh gon; Tang quyén chu dong
cho Giam ddc du an trong viéc diéu hanh san xuat tai cong truong.

. Didu hanh san xut: Didu hanh chi dao tryc tiép tir lanh dao Céng ty dén Gidm
déc du an, giam cac khau trung gian; su phdi hop giai quyét cong viéc trong qué trinh
sin xut giita cac Phong/ban cong ty voi cong trudong nhanh gon va linh dong.

- Giam ty 1€ lao dong gian tiép (ty 1& 11,7%/md hinh cii 20%); Duy tri doi ngii lao
dong truc tiép c6 tay nghé cao, p dung thi diém mo hinh k¥ su thyc hanh tham gia vao
cac day chuyén, td san Xuét,
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- Cong tac quan Iy an toan thi cong duogc d& cao va phd bién rong rai dén nguoi lao
dong; ban hanh quy ché chuén myc an toan trong thi cong va ché tai xir phat cac hanh vi
vi pham an toan.

2.2 Tén tai:

- Ning luyc quan ly diéu hanh cia mt s6 Gidm doc dy an con han ché chua hoan
toan dap ung dugc yéu cau cia cong viéc, thieu k¥ ndng quan tri.

- Phan chia cong viéc gitra cong ty va ban thi cong du &n trong md hinh quan ly hién
nay lam ting 4p lyc cong viéc cho cdc Phong chirc ning cong ty vi vay can phai ti€p tuc
nang cao nang lyc quan ly cua lanh dao cap trung tai cac Phong/Ban Cong ty.

- Cong tac quan ly ndi by chua phét huy hét dugc cac vu diém, hiéu qua chua cao.
3. Ké hoach phat trién trong twong lai

Véi dac thy nganh nghé kinh doanh truyén théng cia Séng Da 5 1a xdy dung céc
cong trinh thuy dién, trong diéu kién hién nay thi trudng trong nudc da khong con céac du
an 16m, cac cong trinh chi dinh thiu da hét, hién chi con cac du an quy mo nho; hon nita
viéc canh tranh ngay cang khéc liét, cac nha thdu nudc ngoai c6 ning luc thi cong, gia
thanh ré cling dang 12 mot strc ép 16n ddi voi Cong ty trong viée tim kiém céc du 4n moi.

Tuy nhién, véi loi thé vé kinh nghiém lau nim trong linh vyc thuy dién, uy tin da
duoc khing dinh & trong nudc, hién Séng Pa 5 dang dAn khing dinh vi thé ctia minh trén
thi truong qubc té véi viéc mé rong thi truong sang Lao va cic nudc trong khu vuc.
Ngoai ra véi luc lugng nhén cong ¢ trinh do tay nghé cao, kinh nghiém lau nam trong
linh vuc thi cong céc cong trinh thuy dién, thi cong bé tong RCC khdi 16n da duoc qubc
té ghi nhén, trong tuong lai S6ng Da 5 s& phat trién, chiém linh thi truong trong va ngoai
nude, khing dinh vi thé cia minh trén thi truong quéc té trong linh vuc kinh doanh
truyén thong.

Ngoai ra dé bt kip voi xu huéng cia thi truong va chi dong hon trong viée st
dung ngudn luc, Cong ty cb phan Song Pa 5 dd va s& tham gia, phat trién thém mang thi
cdng cac cong trinh dan dyung, cong nghi¢p, giao thong, ha tang khu cong nghiép, hudéng
t6i sé tré thanh mot nha thiu manh, c¢6 ning lyc thi cong ¢ da linh vuc.

IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gia ctia Hoi ddng quan trj vé cic mit hoat dong ciia Cong ty

Nim 2017 1 mot nam ddy thach thirc va kho khan ddi véi Ban lanh dao Song Da 5.
Tai thoi diém nim 2017 tinh hinh tai chinh ciia Cong ty gip nhiéu khé khin do cac du 4n
I6n dang di vao giai doan két thuc (két thic Lai Chau, Nam Ngiép sap két thiic), cac du
an nhd ciing dang budc vao giai doan cubi; su canh tranh khoc liét ca trong va ngoai
nudec trong linh vuc nganh nghé kinh doanh chinh cia Cong ty dan dén viéc tim ki€m
viéc lam rét kho khan,

Ping trude cac kho khan 46, Hoi ddng quan tri cung Ban tdng giam dbc va toan
thé can bo can bd cong nhan vién Cong ty da hét strc nd luc; chi dong trong cong tac thu
hoi cong ng dé dang vai cac khach hang dém bao ngudn vén phuc vu sén xuét kinh
doanh toan cong ty nam 2017; hoan thanh thoai vén dAu tu tai Cong ty c¢b phan Song
chay 5, Thuy dién Tay Bic (trong thang 12/2017); can dbi, thu xép von kip thoi phuc vu
cho céc hoat dong san xuét kinh doanh nam 2017 ciia Cong ty; lam viéc voi cac To chirc
tin dung vé giam lai suét vay vé mic 7.1%/ndm dén 7.3%/nam va diéu chinh thoi gian
vay ngin han (tir 6 théng 1én 8 thang) trong nam 2017 phu hop vé4i cong tac thu von.
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Ngoai ra, Hoi dong quén tri ciing hét strc nd luc chung tay v6i Ban téng glam dbe
tim kiém viéc 1am, trong nam 2017 Céng ty da ky két dugc 06 hop dong véi tong gid tri
468.04 ty dong.

2.  Dénh gi4 ciia Héi ddng quén tri vé hoat déng ciia Ban gidm dbc Céng ty

- Trong nam 2018 danh d4u sy thay dbi I6n trong co cdu Ban lanh dao Cong ty. Véi
lgi the ve stc tré va ngudn nhan lyc sin ¢6, Ban gidm déc Cong ty da timg budc kién
toan bd may t6 chirc, chu trong cong tac dao tao ngudn nhan lyc ké can, dua ra cac chinh
sach wu dai, cac ché d¢ phuc loi nhim thu hut nguén luc ¢6 trinh d9 cao dap tng nhu ciu
phat trién truéc mét va 1au dai coa Cong ty.

- Tiép tuc xay dung va phat thuong hiéu cia Cong ty di d6i voi viée xdy dung vin
hoa doanh nghiép, tao nét dic trung cua Séng Da 5 trong Tong cong ty Song Da va ghi
dau an riéng trén thi truong.

- Téng cudng cong tac quan ly chi phi va quan tri rii ro tai chinh; danh gia, xem xét
hi€u qua dau tu, sir dung von;

- Uu tién viéc phat trién ddi tac, khach hang, truyén thong, quang cao dé mé rong
pham vi kinh doanh va 4p dung khoa hoc cong ngh¢ méi vao san xuét kinh doanh lam
ting ning xuat lao dong va chat lugng cong trinh.

- Trén co s& khong nglrng phat trién cdc nganh nghé truyen thdng, tip trung dao tao
do6i ngii k¥ su c6 trinh d§ chuyén mon, chon lgc va phat trién do6i ngii Giam dbc dy 4n du
nang lyc ddm nhén céc cong trinh mdi cua Cong ty.

- Tiép tuc ddu tu nang cao ning luc thiét bi phi hop véi ké hoach san xuét kinh
doanh dat ra.

- bam béo céc chinh sach déi v6i ngudi lao dong, ting cuong cac ché @6 phuc loi,
dam béao thu nhdp, cham lo doi song tinh than cho cén by, k¥ su, cong nhan vién; xdy
dung chinh séch dai ngd phi hop, gin quyén loi nguoi lao dong v6i su phat trién Cong
ty;

3. Cic ké hoach, dinh huéng ciia Hoi dong quan tri
3.1 Tiép tuc tdi cdu triic va ndng cao higu qua hogt dpng ciia Cong ty
- Tiép tuc hoan thién md hinh tai chu tric va nang cao hi€u qua cia hé théng quan

tri, tng cudng kiém soat riii ro. Tiép tuc ra soat lai mot sb quy ché, quy dinh noi bd ddm
bao phil hop véi quy dinh cua phap ludt va m6 hinh quan tri méi.

- Tiép tuc 4p dung mo hinh quan ly diéu hanh dy 4n dudi hinh thtc tryc tuyén Cong
ty — Du an, dao tao nang cao chuyen mon cho cac Phong chirc ndng va cac Giam dbe du
an dé d4p tmg yéu ciu clia cong viéc.

- Panh gia nhitng ton tai cia mo hinh quan ly du an don vi dang ap dung dé co
nhitng giai phap diéu chinh kip thoi phu hop véi thuc té san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc 4p dung va phat trién mo hinh thong tin cong trinh (B.LM) trong hoat
dong quan ly xay dung tai Cong ty.
3.2 Tding cwong cong tdc tiép thi diu thiu:
a)  D6ivéi thi fruong trong nuoc:

- Tiép tuc 1a dbi tac quan trong v6i cac Chu d4u tu ma Cong ty di va dang c6 hop
déng,

- Thudng xuyén cap nhat thong tin cac du 4n méi trong linh vuc SPS5 ¢6 theé manh.
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- Tlep can cic linh vuc méi hodc chua 1a thé manh véi tu cach lién danh hodc thau
phu nhdm timg budc ning cao ning lyc thi cong, da dang hoa nganh nghe kinh doanh.

b) Doz voi thi truong Quéc té:

- Tiép tuc tim kiém céc du 4n thuy dién tai Lao. Pay 1a mdt thi truong tiém ning
ma Song Pa 5 da c6 kinh nghiém lam viéc, voi uu diém 14 vi trf dia ly thuan lgi, van hoa
twong dong va c6 kinh nghiém va hidu biét vé phép luat ctia nudce s tai. Ngoai ra, Cong
ty van tiép tuc tiép can cac thi trudng cac nudce trong khu vuc Dong Nam A khac.

3.3 Quyet li¢t trong cong tdc chi dgo va thwc hién thu hoi von va cong ng dé dang:

- D6i véi cac du an chi dinh thau d3 két thuc thi cong (TP Lai Chau, TD Dakdrinh,
TD Xekaman 3, TD Hua Na, Nha Qudc hdi): Chu déng lién hé v6i EVN, Tong thau bo
ban nginh va cac bén lién quan v6i muc ti€u hoan thanh quyét toén va thu hdi vén toan
b0 céc du an chi dinh thiu trong nim 2017.

- Déi véi cac du an dang thi cong (Tb Bao lam, TD Bic Mé, TP Nam nghiép 1):
Tép trung nhén lyc rit ngan thoi gian hoan thién hd so nghiém thu, thanh toan thu héi
von dat dlem dbi v6i phan khéi luong dé dang.

3.4  Tiét kiém chi phi quén Iy

- Hoan thién va ban hanh céc quy ché giao khoan phi hgp cho timg cong trinh aé

thue thi va gidm sat viéc thyc hién, phan tich, danh gia va hi¢u chinh kip thdi.

V. HOIDONG QUAN TRI

1.  Hoi dong quan trj :
1.1  Thanh vién va co cAu Hoi dong quén tri :
- Ong: Trin Anh Dic : Chu tich
- Ong: Tran Hitu Hing : Thanh vién
. Ong: Nguyén Pic Diép : Thanh vién
. Ong: Nguyén Pai Thu : Thanh vién
- Ong: Nguyén Manh Toan : Thanh vién
- Sblugng ching khoén :
86 hz%[;gh:;ih&“ Sé Sé S6 dw cudi nim
TT Ho va tén S& lgﬁ:lg hlr)‘gg So Ty l.é -
hiru | Dgidién | trong | trong | hitu | Paidién hitu
cdA | phanvon | pim | nim ci | phanvon
nhin nhan
1 | Trén Anh Dt 0 6.181.680 0 0 0 6.181.680 | 23,78%
2 | Trén Hiru Hing 0 4.000.000 0 0 0 4.000.000 | 15,38%
3 | Nguyén Dic Diép 100 | 2.600.000| 0 0 100 | 2.600.000 10%
4 | Nguyén Manh Toan 0 2.600.000 0 0 440 | 2.600.000 10%
5 | Pham Quang Tuln 0 1.300.000 0 0 0 1.300.000 5%
1.2 Cic tiéu ban thudc Hoi ddng quin trj : Khéng c6
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phién hop bét thudng, xin y kién céc thanh vién HDQT béng van ban dé giao ké hoach
san xuét kinh doanh va kiém diém tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh thudc thAm quyén ciia HPQT, kip thoi
phuc vu san xudt kinh doanh cta Cong ty.

- Giam sét viéc thuc hién san xuit kinh doanh thong qua viéc sira ddi, bo sung
cac quy ché, quy dinh phd hop v6i quy dinh ciia phép ludt, tinh hinh san xuét kinh
doanh ctia Cong ty va thi trudng.

- HDQT ciing thudng xuyén ban bac, trao déi véi Ban kiém soat trén co s& ¥
kién tir Ban kiém soét, HDQT can nhic trudc dua ra cac quyét dinh phit hop.

- Bén canh cong tac gidm sat, HDQT dé chi dao Ban Téng giam déc hoat dong
phtt hop véi quy dinh cua phdp luat, Piéu 1¢ Cong ty va thuc hién thanh cdng cac ndi
dung tai Nghi quyét Dai hoi déng cb dong nam 2017.

1.4 Héi dong quan tri: 5/5 da c6 ching chi dao tao vé quan trj Cong ty.
2. Ban kiém soat :

2.1 Thanh vién va co cau:

- Ong: Pham Vin Tuyén : Trudng ban
- Ba: Nguyén Hong Van : Thanh vién
- Ba: P Thi Huong : Thanh vién

2.2 Hoat dong ciia Ban kiém soat:

- Ban kiém sodt gdm 01 thanh vién chuyén trach va 02 thanh vién kiém nhiém
thuong xuyén trao doi thong tin vé cac hoat dong va linh vuc dugc phan cong phu
trach;

- Thuong xuyén giam sat, kiém tra viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh

cua Hoi déng quan tri va Ban Téng giam dbc; kiém tra tinh hop Iy, hop phép trong
hoat dong quéan Iy diéu hanh cua Hoi ddng quan tri va Ban Téng giam ddc.

- Kiém tra, kiém soat viéc thuc hién cong tic tai chinh, ké toan cia Cong ty;
xem xét bao cdo tai chinh da dugc soat xét bai Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.

- Tham dy céc cudc hop HPQT thudng nién va bét thuong dé kiém soat hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty dam bao tinh hgp phap.

- T4 chire cac cude hop Ban klem so4t dé danh gia tinh hinh thuc hién cc ndi

dung ctia Nghi quyét Dai hoi dong cb dong nam 2017, cong tac quéan ly diéu hanh cua
Hoi dong quan tri va Ban Téng giam ddc Cong ty.

3. Cic giao dich, thu lac va cac khodn lgi ich ctia Hoi ddng quan trj, Ban kiém
soat va Ban giam doc:

3.1 Luwong, thwéng, thii lao va cic khodn lgi ich:

N Sé Mikc lwong (thu S6 quyét
N¢i dung 1 lao)/niam theo Ghi chu
wong NQ PHDPCPD toan chi tra
I. Hoi ddng quin tri 492.000.000 276.000.000
1. Chu tich HDQT chuyén trach 1 420.000.000 124.000.000
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2. Chi tich HDQT kiém nhiém 0 72.000.000 | 8 théng
3. Uy vién HDQT doc lap 72.000.000 72.000.000 | 12 théng
I1. Ban kiém sost 336.000.000 |  324.000.000

1. Truéng ban chuyén trach 240.000.000 | 228.000.000 | 12 thang
2. Thanh vién 96.000.000 |  96.000.000 | 12 théng
ITL Thw ky Céng ty 48.000.000 | 48.000.000 | 12 théng
Téng chng 876.000.000 |  640.000.000

3.2  Giao djch c¢6 phiéu ciia cb déng ndi bé: Khong c6 giao dich
3.3 Hop dong giao hoic giao dich véi c¢b déng ndi bg: Khong co
3.4  Vigc thuc hién cdc quy dinh vé quén trj cong ty:
Trong ndm 2017, Cong ty CP Song Pa 5 da thuc hién nghiém tic céc quy dinh

Ve quan tri cong ty, va thuc hién bao cdo k1p thoi cling nhu cong b thong tin dinh ky
vé tinh hinh quan trj cong ty hang quy, ban nién, hang nam dén cac nha dau tu.

VI. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém toan:

- Don vi kiém toan doc lap: Cong ty TNHH KPMG

- Y kién ctia kiém toan dbc Iap: Y kién cia kiém toén doc 1ap: Bao cdo tai chinh
da phan 4anh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai
chinh cau Céong ty C6 phan Séng Pa 5 tai ngay 31 thang 12 ndm 2017, két qua
hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té trong nam két thiic cung ngay, phu
hop véi cac Chudn muc K& toan Viét Nam, Ché do K& toan Doanh nghiép Viét
Nam va céc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 18p va trinh bay béo céo tai
chinh.

2. Bio co tai chinh dwoc kiém toan:

Dia chi website cong bo, cung cdp Bdo cdo tai chinh cia cong ty:
songdas.comvn.
Noi nhén: - T.M HOI PONG QUAN TRI
- UBCKNN, SGDCKHN;
- Cac TV HDPQT, BKS Cong ty;

- LuHPQT. -

Trin Anh Dic
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