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I. Th6ng tin chung

l. Th6ng tin khdi quft
T6n giao dich: Cdng ty c6 phdn S6ng Da 6
n.Alrr^tvrravGidy chung nhpn ddng ky doanh nghiCp s6: 4400135552 ddng ky l6n c16u

ngdy 0310112006, d[ng ky thay ddi lAn thf l8 ngdy l2l05l2ol7.

V6n di6u lQ: 347.716.110.000 tldng (Ba trdm b6n mucyi bity ty, btry trdm

mudi s6u triQu, mQt trdm mudi nghin d6ng).

Dia chi: Tod Nhd TM, Khu dO thi Vdn Kh6, Phulng La Kh6, Quan Hd

E6ng, Thdnh PhO He Nqi

SO Aign tho4i: 04.22169172

56 fax: 04.22253366

Website :http ://www. songda6. com.vn

Md c6 phi6u: SD6

Qu5 trinh hinh thhnh vir phit tri6n
.7

Cdng ty c6 phdn S6ng De 6 ld tlon vi thinh vi6n cira T6ng cdng ty S6ng Di -
BQ XAy dgng, tiAn thdn ld C6ng ty Xdy dgng Thuy c6ng dugc thdnh l6p theo

Quytit dinh s6 483/BXD-TCCB ngdy 1210411983 cria BQ trucrng BQ Xdy dung.

Tr6i qua hcyn 30 ndm hinh thirnh vd ph6t tritin, Don vi c6 nhi6u t6n ggi kh6c

nhau nhu: C6n g ty Xdy dUng Thiry c6ng, Cdng ty XAy dUng S6ng De 6 vd ddi tdn

thenh C6ng ty S6ng Dd 6 vdo ndm 2002.

Thr,rc hiQn chu truong cria DAng vd Nhd nu6c vd viQc sip *6p, d6i mdi vd

ndng cao ndng lpc canh tranh ctra c6c doanh nghiQp trong nAn kinh t6. Nam 2005

Cdng ty ddtung budc ti6n hdnh ldm c6c tht tpc ph6p l)7 dC thgc hiQn c6 phAn h6a

doanh nghiQp, ngay 0911212005 BQ trudng B9 Xdy dgng c6 Quy6t dinh sO

22691QD-BXD chinh thric chuy6n C6ng ty SOng De 6 thenh COng ty cO phAn.

Ngdy 03 th6ng 01 nim 2006 Cdng ty chinh thfrc cli vdo ho4t dQng du6i hinh

thirc Cdng ty c6 phAn, hopt d6ng theo gi6y chirng nh4n ddng k;f kinh doanh s6

0103034287 do Sd K6 hopch vd DAu tu tinh Gia Lai c6p, ddng lqi thay ddi lAn thri
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l8 ngdy 1210512017 theo Gi6y chfrng nh4n d6ng ky Doanh nghiQp sO ++OOt 35552

do So Kti hopch vd Ddu tu Thenh pnO Ua NQi c6p.

Ngiy 25 thing 12 nlm 2006 C6ng ty chinh thfc dugc ni6m ytit va giao dlch

t4i Trung tAm Giao dlch Chtmg kho6n He NQi, nay ld Sd Giao dich Chrmg kho6n

He Noi.

Ndm 2Ol2 thsc hiQn Nghi qrry6t sO +:nVq-HDQT ngdy 2810312012 cira HQi
rl a , .  , ? \ 

^ h\ / a^d6ng quin tri C6ng ty c6 phdn S6ng De 6, Cdng ty dd ti6n hdnh s6p nhpp C6ng

ty c6 phAn S6ng De 6.04 vd C6ng ty c6 phAn S6ng De 6.06 vio C6ng ty cd

phAn S6ng De 6.

Sau khi thgc hiQn s5p nhQp, Cdng ty dd thdnh lAp Chi nh6nh S6ng Ed 6.04 vi
Chi nh6nh Sdng Dd 6.06 trgc thuQc C6ng ty.

Cfc sr; kiQn khic
Trong qu5 trinh hopt clQng C6ng ty dd tham gia thi c6ng xdy dpg c6c c6ng

trinh thuj'diQn, giao th6ng vd ddn dung l6n ci trong nu6c vd nu6c ngodi:

+ C6ng trinh thriy diQn trong nudc nhu Nhd m6y thriy clipn Hda Binh- cdng

suSt 1.920 MW, Nhe m6y thty dign Yaly - c6ng sudt 720MW, Nhe mdy thtiy diQn

SOng Hinh - c6ng su6t 72MW, Nhe m6y thriy diQn CAn Dcrn - c6ng su6t 70MW,

Nhd m6y thriy diQn Sd San 3 - c6ng su6t 270MW, Nhe mdy thuy dien SO San 34. -

96MW, thuy diQn SO San 4 - 3l0MW, thuy diQn Scrn La - c6ng tudt2.400MW,

thtry diQn E6ng Nai 5- c6ng su6t 150MW.

+ C6ng trinh thiry diQn t4i nudc ngoii nhu thuy diQn Xekaman 3, thuy diQn

Xekamanl, thriy diQn Xekaman-Xan Xay (nu6c CHDCND Lio).
+ Cdc Cdng trinh thriy diQn nh6 trong nu6c nhu: C6ng trinh thuy diQn D6ng

Vdn, thuy diQn SOng Ld 2, thuy diQn Lai Chdu, thriy diQn Pdc Ma, Thriy itiQn Npm

Ctrm, thriy diQn S6ng Me 3, thriy diQn Su P6n 1.

+ C6ng trinh dAn dgng nhu xdy dUng Tda nhd CT2, Tda nhd TM - Khu d6 thi

Vdn Kh6, Hd D6ng, Tda nhd 18T1 vd 32T - HH6 - Khu d6 thi Nam An Kh6nh,

c6ng trinh Nhd Qu6c HQi.

+ COng trinh giao thdng nhu C6ng trinh cludng sit tren cao tuy6n C6t Linh -

Hd D6ng, tuy6n B6n Thdnh - SuOi Ti6n, tuy6n B6n Lirc - Long Thenh.

+ Khai thirc dicung c6p cho Nhd m6y xi mdng H4 Long.

HiQn nay C6ng ty c6 hcrn 300 dAu xe mity thi}t bi hign dai vdi t6ng gi6 tri
^ ., ).

nguy6n gi6 gdn 500 ti d6ng. Cdng ty ld nhd thdu chfnh thi c6ng ciic c6ng trinh:

C6ng trinh thuy cliQn HuQi Quing do Tpp dodn DiQn LUc Viqt Nam ldm chri dAu
' ,. .Atu, v6i t6ng mric ddu tu I1.000 ty ddng, c6ng sudt 520MW; C6ng trinh thriy diQn



Lai ChAu do TAp dodn DiQn lyc ViQt Nam ldm chri dAu tu, v6i t6ng mftc dAu tu

35.700 ty d6ng, cdng su6t 1.200MW; C6ng trinh thuy diQn D6ng Nai 5 do Tpp

dodn Than Kho6ng sin ViQt Nam ldm chri dAu tu, v6i tdng mric dAu tu 5.582 tj'
-l ^ 
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d6ng, c6ng sudt 150MW, c6ng trinhNhd Qu6c HQi do BQ xdy dpg ldm cht d6u

tu... ngoii ra tham gia thi c6ng c6ng trinh Duong sit trCn cao tuy6n C6t Linh-He

Ddng, tuy6n Sdi Gon - SuOi Ti6n, tuy6n B6n Lfc - Long Thdnh, tda nhi FIH6 Khu

dd thiNam An Kh6nh.

Lgc luqng lao dQng hiQn nay cria C6ng ty tfnh d6n ngiy 3111212017 voi 1.958

c6n bQ c6ng nhdn vi6n, c6 trinh dQ chuy6n m6n cao, truydn th6ng dodn k6t, gEn

b6, kinh nghiQm ldu ndm, dd vd dang tham gia sAn *u6t, thi c6ng trdn cdc c6ng

trinh xdy dpg ddn dpng vi c6ng nghiQp d knAp mgi midn d6t nudc.

V6i nhfrng thdnh tfch trong c6ng t6c sin xu6t kinh doanh, C6ng ty dd dugc

DAng vd Nhd nu6c phong t[ng nhi6u Danh hiQu cao quy cho cdc tQp th6 vd c5

nh6n nhu:

qh, HuAn chucrng lao dQng hang nh6t phong t{ng ndm 1989

d HuAn chuong lao dQng hang nhi phong t{ng nim 1986

& Hudn chucrng dQc lflp hang 3 phong t{ng ndm 1995

k Hudn chucrng Chi6n c6ng hang 3 ndm phong t{ng 1996

nb Nlm 1999 C6ng ty dugc xtip h4ng Doanh nghiQp lopi I
q[ Huan chuong EQc lAp hang nhi phong tflng ndm 2010

* Hudn chuong cho tfp the CBCNV C6ng ty vd nhi6u c6c danh higu cao quy

kh6c cria DAng vd Nhi nudc, T6ng Li0n dodn Lao dQng vd BQ, Nginh, TOng c6ng

ty don vi chtr quin trao t{ng.

'E NAm 20lI C6ng ty dugc Nhd nu6c phong Ting danh hiQu dcrr vi Anh Hing
trong thdi ki'd6i m6i theo Quy6t Ainh rO Z|86/QE-CTN ngdy 23llll20ll cria

Chu tich nudc.

k Nam 2015 C6ng ty dugc trao t{ng gi6i thuong Sao vdng O6t ViQt

2. Ngirnh nghd vh clia birn kinh doanh

Ngdnh ngh6 kinh doanh:

+ Khai thdc d6, c6t, s6i, d6t s6t; sin xu6t dipn; *,.r6t nh6p khAu vgt tu, nguy6n

1i9u, thitit bi co khi, ccr gi6i vd c6ng nghC xdy dpg;
+ SAn xu6t kinh doanh vflt tu, vflt liQu xdy dgng, c6u kiQn b€ tdng, duong 6ng

c6p tho6t nu6c;

+ Xdy dpg c6ng trinh thriy di6n, ddn dgng, c6ng nghiQp, giao th6ng, thty lgi,

buu diQn, ha tAng k! thu4t, dudng ddy vd tr4m bi6n th6 diQn.



Dia bdn kinh doanh:

Ndm 2017 C6ng ty c6 phAn S6ng De 6 tham gia thi c6ng c6c c6ng trinh rQng
tt! , A
Knap ffen ca nuoc va nuoc ngoal:

+ TAi Hd NQi: C6ng trinh Nhd Qudc HQi, Cdng trinh Ducrng s6t tren cao tuy6n

Hd Ddng - Cit Linh, tuy6n Nh6n - Ga He Ngi, C6ng trinh nha HH6 - Nam An 
,

Kh6nh. )

+ Tpi tinh Son La: C6ng trinh thriy diQn HuQi Qu6ng. I

c+ Tai tinh Lai ChAu: C6ng trinh thuy diQn Lai Chdu, thriy cliQn Nam Ban l, t
C6ng trinh Thuy diQn Nflm Crim 4, C6ng trinh'Thiry diQn Pic Ma. 

;r

+ Tpi tinh DiQn Bi6n: C6ng trinh thiry diQn Sdng Me 3.

+ Tpi tinh NghQ An: C6ng trinh thriy diQn D6ng Vdn.

+ Tpi tinh Qu6ng Ninh: Khai thSc ddcung c6p cho Nhd m6y xi ming Hp Long.

+ Tai tinh Ldm E6ng: COng trinh thuy diQn Edng Nai 5.

+ Tpi tinh Hd Giang: C6ng trinh thty diQn S6ng L6 2

+ Tai tinh Lio Cai: C6ng trinh thty diQn Str P6n l, C6ng trinh Thuy diQn Nam

Lric.

+ Tai Thdnh ph6 FIO Ctri Minh: C6ng trinh Dudng sit tren cao tuy6n Sii Gdn -

SuOi tien
+ Tai nu6c CQng hoa DCND Lio: Cdng trinh thuy diQn Xekaman l, thriy dien

Xekaman - XanXay.

3. Th6ng tin v6 m6 hinh quin tri, t6 chri'c kinh doanh vn bQ m6y quin Iy.
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4.
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Dinh hufng ph6t tri6n

Cic muc ti6u chri y6u cfra C6ng ty
^X v r i.A l\
DAu tu nAng cao ning lpc nghiQp vp ldm c6ng tdc ddu th6u ddp img nhu cdu

c6ng viqc; Chu clQng rd so6t, ti6p xric cdc dg 6n thuj' diQn ti6m ndng dpc biQt tpi

thf trudng Ldo nhim tpo th6m ngudn c6ng viQc vi dim bio mpc ti6u phdt tri6n
r ). - rl r I
b6n virng; tt6i m6i phuong ph6p ti6p thi ddu thdu theo dinh hu6ng thi trucrng vd

th6ng lQ qu6c tti; DAy mpnh c6ng t6c nghiOn ciru vir tim ki6m c6c dg 6n thuj'diQn

vria vd nho c6 hiQu qui aC aAu tu; Tpp trung titip thi d6u thAu trong linh vgc xdy

dUng d6n dpng, dpc bipt tai thf trucrng He NQi.

+ TAp trung ngu6n lpc thgc hiQn thu v6n, thu h6i c6ng ng cdc dp 5n m6i theo
t, +. I r r
<lirng di6u kho6n hqp d6ng kli ket v6i chri ddu tu, t6ng thdu. Giai quy6t c6c tdn tpi

vu6ng mic kinh t6, ky thupt phuc vg c6ng t5c nghiQm thu thanh to6n, quy6t to6rt

c6c du 6n chi dinh thAu nhu: thiry diQn D6ng Nai 5, HuQi Quing, dic bipt tpi cr,rm

c6ng trinh Xekamanl - San Xuy; Hodn thdnh c6ng t6c quy6t to6n, thanh ly hqp
-.1 . . att6ng c6c c6ng trinh ddu thdu dang vdo giai dopn cudi nhu: Thuj' di6n Sdng L6 2;

BAn Ch6t; Nflm Ban 1; Su P5n; Ddng Vin; S6ng Chd; Sdng M5; HH6... d6m b6o
,A. t ^ i' r lagi6m t6i ila c6ng ng, dd dang, d6m bio v6n phpc vU SXKD, tii chinh ldnh mgnh.

+ DAm b6o ti6n dQ, ch6t lugng, ndng cao m! thuft, an toin tuyQt ddi trong c6c

c6ng trinh tham gia thi cdng, dC x6y dUng uy tfn thucrng hiQu.

+ Nghi€n ciru, img dUng cdng nghe, thi6t bi m6i vio SXKD, ndng cao ning

lgc cpnh tranh.

' ^l r+ Ddy m4nh c6ng t6c tfli cdu trirc doanh nghiQp vd ndng cao n[ng lgc quin trf

doanh nghiQp theo hudng ti6n ti6n.

+ Thgc hiqn Chi6n lugc C6ng ty thgc chdt, hiQu qu6, il6m b6o ph6t triiSn b6n

vfrng C6ng ty.

+ Ndng cao hcrn nta ch6t lucr. ng .rgu6n nh6n lgc c6c 
"6p, 

q.rutr tdm tuy6n dUng

nh6n lqc ch6t lugng cao, ddo tpo chuy6n sdu vd sip x6p hqp ly.

Ti6n dO thi c6ng tgi c6c dg 6n C6ng ty tham gia xiy dgng nIm 2018

+ C6ng trinh thuj' diQn SOng Me 3: Thi cdng bO tdng c6c hpng mpc c6ng trinh

<lAm bAo mpc ti6u chdng lfr ndm 2018; NghiQm thu quy6t to6n cdng trinh xong

trong qu;f IV ndm 2018.

+ C6ng trinh thuj' diQn Nflm Ban l: Thi c6ng dim b6o ti6n d0; NghiQm thu
t..

quy6t todn c6ng trinh xong trong quy III nim 2018.

+ C6ng trinh thuy di€n SanXay, thriy diQn Xekaman l: Quytit to5n xong toin
r ^ r r i. r
b0 kh6i lugng cdng trinh tru6c 301912018.

v
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+ Cdng trinh thuj'diQn Nam Lirc: Thi c6ng c6c h4ng mpc c6ng trinh dim b6o
.A

muc ti6u ch6ng lfi ndm 2018; Cua nhpn nu6c xong dpt cao d0 thi6t k6, tri6n khai

ngin s6ng vd ddn ddng giai doan 3 vdo th6ng 10/2018.

+ C6ng trinh thuj'diQn BAn Hd: Thi c6ng bO t6ng dim b6o mgc ti6u ch6ng lt
ndm2018; Hodn thinh co bin khOi lucr,ng lqp xong m6i nhd m6y trong ndm 2018.

+ COng trinh thuj' diQn Su P6n l: Thi c6ng d6m b6o ti6n dQ, nghiQm thu quy6t

to6n c6ng trinh trong quy III ndm 2018.

+ C6ng trinh thuj' diQn Nem Crim 4: Thi cdng dap ddng vai ph6i, dQp trdn ilpt

cao dQ thitit k6, d6m b6o mgc ti6u chting lfi ndm 2018.

+ Cdng trinh thuj' diQn Pic Ma: Thi c6ng 03 khoang trdn dpt cao dQ ch6ng lfi

ndm20l8; Cua nhpn nu6c thi c6ng trong th6ng 1212018.

+ Cdng trinh thuj'diQn Nam Sdi: Tritin khai thi c6ng xong cric hpng mpc c6ng

trinh phu trg, Iintr4i, t6 chirc dep dC quay giai do4n I trong th5ng l0l20l8 vi td
chric thi c6ng ddo hd m6ng c6ng trinh.

+ Cdng trinh thuy diQn Lai Chdu: NghiQm thu quy6t todn c6ng trinh xong

trong quy IIl2018.

+ C6ng trinh thuy cli6n D6ng Vdn: Hodn thdnh c6c hpng mpc c6ng trinh xong

tru6c 301612018 d6m b6o mqc ti6u ch6ng lfl vd ngap nu6c ph6t diQn nhi m6y.

+ C6ng trinh thty diQn Sdng Chd 2: Hoin thenh c6c hpng muc c6ng trinh nhd

m6y trong th6ng 0512018 dAm bAo viQc ph6t cliQn cia dg 5n.

+ C6ng trinh thuy cliQn D6ng Nai 5: NghiQm thu quy6t to6n c6ng trinh xong

trong quy III12018; Nghipm thu k6t thric b6o hinh c6ng trinh xong trong ndm

201 8.

+ M6 dA Ang Quang - Ha Long: T6 chirc khai th6c dim b6o khOi lugrrg cung
A t r \ , r \ r ,r ,

cdp cho nhd m6y dqt2.455.000 tdn, trung binh th6ng tr6n 200.000 tdn.

+ C6ng trinh Nhd Qu6c FIQi: NghiQrn thu quy6t to6n xong cOng trinh trong qu;i

r/20r8.
+ C6ng trinh B6n Thdnh Su6i Ti€n: NghiQm thu quy6t to6n xong c6ng trinh

trong quy Il20l8.
+ C6ng trinh C6t Linh Hd E6ng: NghiQm thu quy6t to6n xong c6ng trinh trong

quf IIl2018.

+ Cdng trinh 32T: Eim b6o ti6n d0 bin giao nhlr vd thpc hi6n c6ng t6c quy6t

to6n todn b9 kh6i lugng c6ng trinh tru6c 301612018.

- Chi6n lugc phit tri6n trung vh dhi h4n
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+ Chi6n lugc

nudc ngodi:

o Thi trudng trong nu6c: Ph6t trii5n ph6n khuc x6y dyng thuy diQn vria vd nh6
:,v6i vai trd tdng thdu xdy l6p; xdy dUng nhiQt diQn theo c5ch ti6p c4n cdc nhi thdu

chinh nudc ngoiri aC tam nhd thdu php xdy dung; ChuAn bi ngu6n lgc phu hqrp v6i
^ I . t ^ \ t AnAn m^y6u cdu gia nh4p ngdnh m6i viro ndm2020; Tflp trung d6u th6u thi c6ng cdc C6ng i

trinh xdy dpg d6n dpng vi giao th6ng d6 thi, c6ng nghiQp, t4p trung vdo c6c dg
..,

5n co quy m6 l6n dflc bipt tai th! truong He NQi. 
I

. Thi trulng nudc ngoii: Tham gia d6u thdu c5c dg 5n thriy diQn do nhi dAu tu

hoflc nhd thAu nu6c ngodi tpi Ldo, Campuchia, Myanmar, Malaysia, ph6n d6u tro 
,

thenh nhi thAu php.

+ Chi6n lugc phdt tri6n ti6p thi vd d6u thAu: Hu6ng t6i d6u thAu thdnh cdng

c6c dr,r 6n mpc ti€u c6 y6u cAu ch6t lugn g, giirhqp ly.

+ Chi6n lugc ph6t tri6n ndng luc thi c6ng d6m b6o ch6t lugng vi ti6n dQ: DAm

b6o kh6 ning d6m nh4n c6c dp 6n co quy m6 l6n, c6 dQ phric tpp cao vi c6 ydu

cAu dpc biet tt ndm 2019, trong d6 trgng tdm ld xdy dpg m6 hinh quin lf dg 6n
!.rl 4.dqt chuAn myc qu6c t6, dip ring sp mong dgi cta kh6ch hdng v€ chdt lugng vd

ti6n d0.

+ Chirin lugc cung ring: Dim b6o cung frng vpt tu, d6m b6o hiQu qui khai th6c

mrly m6c thitit bi.

+ Chi6n lugc R&D: Nghi6n ciru ring dung cdng nghe xdy dpg vd cdng nghe

qu6n ly dU 6n ti€n ti6n hucrng t6i n6ng cao ch6t lugtrg, titin dQ vd hiQu qu6.

+ Chi6n lugc ph6t tri6n ndng lgc dAu tu: Tim ki6m mua lpi c6c dg in dd, dugc

ph6 duyQt hoflc bEt dAu tri6n khai.

+ Chi6n lugc tdi chfnh vir qu6n li tei chinh - k6 to6n: TQp trung tho6i todn bQ

c6c klro6n dAu tu tii chinh kh6ng hiQu qu6, t6i cdu truc ngudtr ,r6n d6 ndng cao

hiQu qu6 str dpng v6n.

+ Chitin luoc ph6t tri6n ngudn nhdn lpc: Xdy dung ngudn nhdn lgc c6 ch6t

lugng, n6ng cao ndng su6t lao dQng.

+ Co c6u t6 chirc & vdn h6a doanh nghiQp: Xdy dpg vdn h6a doanh nghiQp

xoay quanh cilc gi6 tri c6t l6i: cam k6t, s6ng t4o, minh bpch, dodn t<Ct - hgp t6c,

t6m huy6t - tr6ch nhiQm, kj'luat.
, ar.A r ^+ Chr€n luoc ph6t tri6n hQ th6ng th6ng tin quin ly: DAm bio khi ndng ph6n

6nh kip thoi, chfnh x6c, dAy du vd trung thgc tinh trpng hopt ctQng SXKD.

- Chc mgc ti6u O6i vO'i m6i trudng, xi hQi vn cQng tldng cfra C6ng ty



+ C6c c6ng trinh tham gia thi c6ng, C6ng ty lu6n dim b6o cdng tdc k! thu4t
t A, t ! ,r A, !. 1 ,

chAt lugng, my thu4t,... d6m b6o dirng ti6n dQ dO ra cria c5c Chir ddu tu. D6ng thoi

cl6m b6o c6ng t6c vQ sinh c6ng nghiQp, mdi trudng xung quanh theo dirng quy

dinh cua Chu ddu tu.

+ C6ng ty dang xdy dpg lQ trinh 6p dgng, ti€u chuAn qu6n ly m6i trudrng

ISOI4001-2010 vd ti6u chuAn quAn ly an todn, sfc kh6e ngh6 nghiQp OHSAS

18001 -2007 dO thUc hiQn tAi c5c c6ng trudng xdy dsng.

+ C6ng ty thudng xuy6n quan tAm di5n cdng titc xd hOi, tir thiQn, tng hQ c6c

td chirc nhu: T16 em nghdo tdn tflt, HQi nguoi mi, HQi n4n nhdn ch6t dQc miu da

cam ...

5. Cic rfri ro

Do thi truong x6y dgng c6c c6ng trinh thuj'diQn trong nudc b! thu hgp, d[c

biQt ld c6c dp 6n thuy diQn lcrn. Cdng t6c il6u thAu trong linh vy x6y dpg ddn

dung, c6ng nghiQp, ducrng s8t dO thf cpnh tranh quytit liQt n6n 6p lgc thitiu viQc

ldm tdng cao;

M6i trulng, diAu kiQn lim viQc cria Cdng W t4i c5c c6ng trudng hAu htit O

vtng rung niri, kh6ng thupn lqi ve mflt giao th6ng, th6ng tin li6n l4c d6n dtin m6t
X r^ r , '

ngudn nhdn lgc ldnh ngh6, kh6 thu hirt ngu6n nhdn h,rc chdt lugng cao, trong khi

c16 chAt lugng ttgrrdn nh6n lgc chua d6p rmg dugc y6u cAu ph6t triiSn cria C6ng ty,

dac biqt ld trinh dQ tay ngh6 cdng nhdn k! thu$t;

Ndng h,rc titip thi, d6u thAu tim ki6m cdc cdng trinh cdn hpn ch6;

C6ng ty chua ti6p cdn dugc thi trulng vd c6c ngu6tr v6n tt nu6c ngodi.

II. Tinh hinh ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh

1. Tinh hinh ho4t tlQng sin xudt kinh doanh

Thyc hiQn kti hopch sAn xu6t kinh doanh ndm 2017 dd dugc Dai hQi d6ng c6

d6ng th6ng qua, HQi d6ng qu6n tri Cdng ty phd duyQt; V6i nhfrng thuQn lgi sEn c6
I - i ,r. I t I r\ r i ,  ^ , n\   , t. I t 

t

vO ndng lUc tii chfnh lirnh mpnh cria C6ng ty; Du c6ng ty kinh doanh trong b6i

c6nh mdi trudng kinh doanh con nhidu kho khdn, th6ch thfc; tdng truong ngdnh
.,t

xdy dpg thAp, nhi6u doanh nghiQp thi6u viQc lirm; C6c dg 6n C6ng ty thi c6ng

ddng lopt di vdo giao dopn quytit to6n vir thu h6i v6n, c6ng ng dd dang lon nhmg

tap th6 Ldnh dao, CBCNV todn Cdng ty dd n5 lgc lao dQng s6n xudt, vugt qua

mgi kh6 khdn dC hodn thdnh c6c nhiQm vp trgng tdm dflt ra cho ndm 2017 cfing

nhu hoAn thdnh co b6n cdc chi ti6u k6 hopch ndm2017, cttrth6 nhu sau:

+ C6ng tilc tiri chinh - kti to6n: Thgc hi6n thodi v6n thdnh c6ng tpi NgAn hdng

TMCP Qu6n E6i. Tri lucrng cho CBCN dung th6a u6c lao dQng, nQp dAy dti

lr

r

1

:
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khoin phAi nQp NSNN. .. , khdng c6 ng x6u vdi Ngdn hdng, co b6n dAm b6o dri
At

v6n phpc vU san xuat. Tuy nhi6n, do kho khdn vO ngu6n v6n n6n dd ch4m thanh

todn c6 tirc cdn lqi 5% cira ndm 2015 vd 12% cria ndm 2016.

+ C6ng tdc quAn lli kinh t6: Tfch cgc chir d0ng gi6i quy{itcirc vu6ng mlc k}
thuflt, kinh te tai c6ng trulng. Thpc hiQn t6t qu6n lf kinh t6 nQi b0, kip thoi ban

hdnh k6 hoach gi6 thdnh, dfnh mric dcvn gi5 nqi bQ, giao kho6n vi quy6t to6n giao

kho6n nghiCm tirc.

+ C6ng tdc qu6n ly deu tu: Chi tpp trung thuc hiQn dAu tu nAng cao ndng lgc

thitit b! thi cdng thgc sy cAn thi6t, c6ng t6c dAu tu dem lai hiQu qui vi thgc hiQn

dirng quy dinh.
.. i.+ C6ng tdc ti6p thi d6u thdu: Tap trung ddy mgnh c6ng tdc ddu thdu tim ki6m

vi6c ldm. C6ng t6c cl6u thAu dd dat dugc nhflng k6t qui ntr6t Ainn, dd trung thAu vi
hoirn thdnh vi6c ddm ph6n k1i k6t h-o.p d6ng thi c6ng v6i t6ng giStri hqrp d6ng ld

946 ti d6ng. BOn canh d6 c6ng tilc d6u thAu trong linh vuc xdy dUng ddn dpng,

c6ng nghi6p, duong sit d6 th! vi c6c thtry di6n vria vd nho c4nh tranh quyiit tigt

ddn dt5n thi6u vi6c ldm cpc bQ tai mQt s5 dcrn vf vd tung giai dopn vio dAu ndm

2017. Tuy nhi€n, hiQn tpi C6ng ty i15 vir dang tlim ph6n AC ty k6t mgt sO ng'p
+l !i . 

^ 
r r 1^ 1 ,1 e r. i

ddng thi cdng dg 6n d6n dgng, thiry cliQn vla vd nh6 tao ti6n dC t6t v0 c6ng viQc

cho hopt dQng s6n xu6t kinh doanh cira ndm 2018.

+ C6ng t6c quin ly ky thuft - c6ng nghQ: Ch6t luqng thi c6ng t1i cic cdng trinh

dugc dim b6o, d6p rmg y6u cAu thitit ktf; thgc hiQn dAy dfr, dfng quy dinh uA hu6n

luyQn an toin b6o hQ lao dQng.

+ C6ng thc antodn b6o h6 lao dQng: Thgc hiQn dung quy dinh vC hu6n luyQn an

todn b6o hO lao dQng, trang b! dAy dri b6o hO lao clQng.

- Tinh hinh thuc hi6n m6t s6 chi ti6u tdi chfnh so v6i k6 hoach:

DVT: Tj,d6ng

TT Chi ti6u KG ho4ch Thgc hiQn
Tyti'%
TH/KH

I Gi6 tri SXKD 1.256,948 I .13 1,007 90%

2 Doanh thu 1.044,466 959,333 92%
aJ C6c khoin nQp NSNN 80,170 54,407 68%

4 Loi nhudn tru6c thu6 60,763 40,037 66%

5 Loi nhuAn sau thu6 48,610 31,501 6s%

6 Thu nhfp bq nguoi/th6ng

(triQu d6ng)

10,003 9,827 98%



7 Gi6 tri dAu tu 46,240 2,560 5,5yo

C6c chi ti6u kinh t6 co bin chua dat duoc kO hoach d6 ra do:
,,

+ Chi ti6u k6 hopch sAn lugng: Nguy6n nhAn kh6ch quan do vigc tham gia tl6u
,t ). v I t. i , 1 ,. I \ i \ t '
thdu gap ph6i sg c4nh tranh v6i nhi6u d6i thfi mpnh ctng nghinh, mQt s6 dU 5n

kh6ng dugc kyi ktit vd tri6n khai theo kti ho4ch, nguy6n nhdn chri quan li c6ng t6c

tiiip thi dAu thAu chua d4t y6u cAu, linh vuc xdy dung ddn dgng chua dugc quan

tdm dring mfc, c6ng t6c tim ki6m dAu tu dg 6n thriy diQn chua c6 ktit qu6.

+ Chi ti6u doanh thu, cdc kho6n phAi nQp nhd nu6c: Nguy6n nhdn chfr y6u li
1rr!do c6c vudng mdc vO k! thupt, kinh tO tqi c6c c6ng trinh giao th6u chua dugc gi6i

quydt tri6t dC, mQt s6 c6ng trinh di vio giai do4n quy6t to6n n6n doanh thu thgc

hiQn ndm giAm dAn di5n c6c khoin nQp nhi nu6c gi6m theo.

+ Chi ti6u dAu tu: Nguy6n nhAn sin lugng d6u thAu gi6m so v6i kti hopch dd ra,

C6ng ty tap trung dAu tu nhirng thit5t bi cAn thitit phUc vg thi c6ng.

ViQc kh6ng dat k6 hopch sin lugng, doanh thu trong khi c6c khoin chi phf nhu

kh6u hao, tiAn lucrng, chi phi Idi vay, chi phi qu6n 11i... dcrn vi v6n ph6i chi tri n6n

inh hucrng trpc titip dtin lgi nhu4n ki5 ho4ch. BOn cpnh d6 bi6n lgi nhupn c6c c6ng

trinh d6u thAu r6t th6p vd gi6m mpnh so v6i ciic c6ng trinh chi dinh thAu tru6c

dav.

2. T6 chri'c vi nh6n sq

Danh s6ch bQ miy ttiiju hinh C6ng ty

+ 6ngt Dio Xuin Tu6n - Thirnh vi6n HEQT ki6m T6ng gi6m ttSc

Gi6'i tinh:

Sinh ngiy:

Qu5c tich:

D6n tQc:

QuO quSn:

Nam

231041r977

ViQt Nam

Kinh

X6 Ddng Tdm, HuyQn M! Dric, TP He Ngi

Dia chi thudng trri: 519 Th3 (M), d6 thi m6i Parkcity, Phuong La

KhC, Qufln Hd DOng, Thdnh pnO Ua NQi, Vipt

Nam.

SO Oign tho4i li6n I4c: 0903.512.916

Trinh dQ vin ho6: l2ll2
Trinh tIQ chuyOn m6n: Cri nhdn kinh tti, Th4c s! Quin tri kinh doanh

Qu6 trinh c6ng tfc:
1011996-0911998 : Nhdn vi6n tpi XN S6ng De 6.03 - C6ng ty S6ng De 6

It



l0/1998-1012000 : Tru&ng ban TCKT Phdn xudng bO tdng nghiOn sdng, Xi

nghiQp co khi co gi6i S6ng De 6.05.

11/2000-0112001 : Ph6 K6 to6n trudng CN S6ng Dd 6 tai Thinh ptrti HCV

011200l-0312002 : KO to5n tru&ng CN COng ty S6ng Ee 6 tpi Thta Thi6n

Huti

0412002-0412007 : Pho K6 to6n trudng C6ng ty S6ng Dd 6

0412007-0312011 : K6 to6n trudng C6ng ty c6 ph6n S6ng De 6

0412011-0312014 : Thdnh vi6n HDQT ki6m K6 to6n tru&ng C6ng ty c6

phAn S6ng Dd 6.

0412014-0512017 : Thdnh vi6n HDQT ki6m ph6 TGD C6ng ty c6 phAn

S6ng De 6

0512017 d6n nay : Thdnh vi6n HDQT ki6m TGD C6ng ty CP S6ng De 6

Chfc vg hiQn nay: Ph6 bi thu ding try, Thdnh vi6n HEQT, TOng gi6m ddc
. A rl

C6ng ty c6 ph6n S6ng Dd 6.

Chri'c vg t4i cic t6 chri'c khic : Kh6ng.

S0 luqng c6 phitiu SD6 dang nim gif tai thdi di6m

1910612017 ( mQnh gi6: 10.000 d6ng)

Trongd6: Sdhfru cSnhdn

Dpi diQn sd hiru phAn v6n cria t6 chfc

kh6c
mr rA a 14 I , ' ' +. I r^Ty le so hiru c6 phAn: Il,slo6Ndn diOu lQ

Ong: LG Ti6n Thfi - Ph6 T6ng gi6m tl6c

4.003.600 c6 phi6u

3.600 c6 phitiu

4.000.000 c6 phitiu

Gi6i tinh :

Sinh nghy:

Qudc tich:

Ddn tQc:

QuO qufn:

Dia chi thulng trf :

S5 Oign tho4i li6n l4c:

Trinh tlQ vin ho6:

Trinh cIQ chuy6n mdn:

Qui trinh c6ng t6c:

Nam

r61091r978

I 113351 l0 do CA tinh Hd Tdy c6p ngdy

0510712004

ViQt Nam

Kinh

D6ng Tdm, M! Dtic, Hd Tdy

D6ng Tdm, M! Dric, Hd Tdy

0972.465.650

t2lt2
K! su Kinh t6 van tii hing khdng

t2



0912001-0712003 : Nh6n vi6n Ban KTKH Chi nh6nh Sdng DiL 6.02 - C6ng ty

S6ng De 6

: Ph6 phdng Kinh te KC hopch - C6ng ty S6ng Dn 6
),: Quy6n trudng phdng Kinh te KC hopch - C6ng ty c6 phdn

S6ng De 6

0212007-0412008 : Ph6 gifmd6c Xf nghiQp Sdng Ed6.02 - Cdng ty c6 phAn

SOng Ee 6

05/2008-0912008 : Trudng phong Kinh tti fti hopch - C6ng ty CP S6ng De 6

10/2008-0912014 : Gi6m d6c Chi nhSnh S6ng Da 6.03 - C6ng ty ci5 phin

S6ng Dd 6

912014 d6n nay : Ph6 t6ng gi6m di5c C6ng ty c6 phdn S6ng Ee 6

Chric vg hiQn nay : Pho TGE C6ng ty c6 phAn Sdng De 6

Chrlc vg t4i cfc t6 chri'c khdc : Kh6ng

0712003-1212005

0112006-0212007

Gi6'i tinh :

Sinh nghy:

Qu5c tich:

Din tQc:

QuO qufn:

SO luqng cd phitiu SD6 dang nim giir tai thoi di6m

1910612017 ( mQnh gi6: 10.000 d6ng)

Trong d6: Sd hiru c5 nhdn

Epi diQn sd hfru phAn v6n cria ti5 chric kh6c :

mr iA 't i ;, 'Ti le scv hiru c6 phdn: 0,02yolV6n di6u le

+ 6ngt Nguy6n Minh Tudn - Ph6 T6ng giSm tl6c

: 7.410 c6 phi6u

: 7.410 c6 phi6u

c6 phi6u

Nam

24t09t1980

ViQt Nam

Kinh

Xudn H6ng, Xudn Trudng, Nam Dinh

Dia chi thud'ng trri: T6 20, TT D6ng Anh, D6ng Anh, Hd NOi

S5 Aign tho4i li6n I4c: 0913.050.923

Trinh tIQ vin ho6: I2ll2
Trinh tIQ chuy6n m6n: K! su khoan khai thdc dAu khf, Thpc s! Quin tri

Kinh doanh.

Qu6 trinh cdng t6c:

0912003-0612010 : C6n bQ Cdng ty cO phAn S6ng Ea 10 - TCT S6ng Dd

0612010-11120l I : C6n bQ C6ng ty S6ng Ee 5 - TCT S6ng Dd

1212012-1012015 : Trudng phdng Kinh t6 - Cni€n lusng CT CP S6ng Ee 6

lll20l5-0412017 : Trudng Phong Du 6n E6u thAu CT C6 phAn S6ng Ee 6
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0512017-0312018 : Ph6 Tdng giSm d6c C6ng ty C6 phAn S6ng Dd 6

Chri'c vg hiQn nay: Ph6 T6ng gitmd6c C6ng ty c6 phAn

Chric vg t4i c6c t6 chri'c kh6c : I(h6ng
al r I r.
56 luqng c6 phi6u SD6 dang ndm gifr tai thcri ili6m :

1910612017 ( mQnh gi6: 10.000 d6ng)

Trong d6: Sohfru cdnhdn :

Dai diQn sd hfru phAn v6n ctra t6 chirc :

kh6c
. L r.A r \. , a.^ ,t
lugng cd phi6u SD6 do ngudi co li6n quan ndm :

Ti l9 so hiru cd phAn: 0%

+ Ong: Hi QuSc Thinh - Ph6 T6ng girim tl6c

S6ng De 6

0 cO phii5u

n A t.A
u co pnleu

0 c6 phii5u

n A r.l
u co pnleuso

gifr

Gi6i tfnh :

Sinh ngiy:

CMTND:

Qudc t!ch:

Din tQc:

QuO quin:

Nam

191091r976

151142684 do CA tinh Th6i Binh c6p ngdy 0111012002

ViQt Nam

Kinh

Xd E6ng Hda, thdnh pnO fnai Binh, tinh Th6i Binh

Dia chi thulng trr[: Phdng 5C, Nha TM, Khu d6 thi Vdn KhC, La KhO, Hd

Ddng, Ha NQi.

S6 aign tho4i li6n l4c: 0905.357.476

Trinh tIQ vin hof: 12112

Trinh tIQ chuy6n m6n: K! su xdy dgng

Qui trinh c6ng tdc:

0711996-0911998 : C6ng nhAn XN Sdng Dd 6.02 - C6ng ty S6ng Dd 6

10/1998-0112003 : C6ng nhdn XN SOng EiL 6.02 - C6ng ty S6ng Di 6, hsc

tpi chric tai Trulng Dai hgc Kitin truc Hi NQi

0212003-0712004 : NhAn vi6n Phdng Ky thuft, Thi c6ng, An todn - Cdng

ty S6ng Da 6

0812004-1212007 : Trudng ban K! thudt, Thi c6ng, An todn - Xi nghiQp

S6ng DiL 6.02 - C6ng ty S6ng Da 6

01/2008-1 112009 : Chi fiy vi6n Chi b9 ; Ph6 GiSm d6c Xf nghiQp S6ng Di
6.02 - Cdng ty c6 phAn S6ng De 6

t4



1212009-0912014 : Uy vi6n Ban ch6p hinh Ding bQ C6ng ty ; Bi thu Chi

b0, Gi6m d6c Chi nhSnh S6ng EiL6.02

1012014-0412017 : Uy vi6n Ban ch6p hdnh EAng bQ COng ty ; Bi thu Chi

bQ, Gi6m d6c Chi nhdnh S6ng Ed 6.03

0512017 d6n nay : Pho TGE C6ng ty cO phAn S6ng De 6

Chrlc vg hiQn nay: Ph6 TGE C6ng ty c6 phAn Sdng De 6

Chrfrc vg tgi cic t6 chrfrc khfc : Kh6ng )

nl r l r i56 luqng cd phi6u SD6 dang ndm git tai thdi di6m : 0 c6 phi6u l

0110812016 ( mQnh gi5: 10.000 d6ng) l,

Trong d6: So hfru c6 nhdn : 0 c6 phitiu )

Dai diQn sd hfiu phAn v6n cira t6 chirc kh6c : 0 c6 phi6u

-r 
i^ e r r :, 'Ty le sd hiru c6 phdn: 0%

+ Ong: LG Vdn Sinh - K6 tofn tru6'ng Cdng ty i
Gi6'i tinh : Nam t

Sinh nghy: 0110611980 \

CMTND: I 4lgl5 135 do CA HAi Duon e c6p ngay 1.?,rc62007

Qu6c tich: ViQt Nam

DAn tQc: Kinh

QuO qufn: Tidn Ti6n, Thanh He, Hai Duong

Dia chi thudng trri: Tidn Ti6n, Thanh Hd, Hai Duong

S5 OiQn tho4i li6n I4c: 0977.209.456

Trinh tIQ vin ho6: l2ll2
Trinh tIQ chuy6n m6n: Ct nhAn Tii chfnh K6 to6n

Qu6 trinh c6ng tdc:

08/2002-0212003 : NV kO to6n tai XN S6ng Ddl0.2 - C6ng ty S6ng Da 10

0312003-1212003 : NV Phdng Tdi chinh Kti to6n - C6ng ty Sdng Dd 10

0112004-0612008 : Tru&ng ban Tdi chinh K6 to6n - Xi nghiQp S6ng Dd

10.6 - Cdng ty S6ng De l0

0712008-0412013 : Tru&ng phdng Tdi chfnh K6 to6n - Ban di€u hdnh du 6n

Thfy cliQn Scrn La - T6ng cdng ty Sdng Dd

0512013-0312014 : Ph6 gi6m d5c Ban Tdi chinh K6 to6n ki6m Ph6 Kti to6n

trudng T6ng c6ng ty S6ng Dd

0412014 d6n nay : Kti to6n trudng C6ng ty c6 phAn S6ng Dd 6

Chrlc vg hiQn nay: K6 to6n trudng C6ng ty c6 phAn S6ng Ee 6
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l=
Chri'c vg t4i cdc t6 chri'c khSc : Kh6ng

Nhfrng thay tl6i trong Ban tlidu hinh: Kh6ng

S5 tugng c6n bQ, nh6n vi0n, chinh s6ch vh thay tl6i trong chinh s6ch tl6i
v6'i nguli lao tlQng:

+ Tfnh d6n thdi di6m 3ll\2l20I7, s5 lugng cdn bQ nhdn vi6n cira C6ng ty ld:

1.958 ngudi.

+ Hodn thdnh c6ng tdc dfnh bi6n tu c6c T6, EQi, c5c Phdng, Ban, Chi nh6nh

trong todn C6ng ty.

+ Hoin thdnh vd ban henh Quy ch6 trA luong bQ m5y Quin l;f vd di6u hnnh

C6ng ty; Quy chti tri lucrng bQ m6y gi6n tiiSp t4i Co quan C6ng ty vir c6c Don vf
trpc thuQc.

+ Cri cdn bQ trong C6ng ty tham gia c6c lcrp: ddo tpo Thpc s! Quin trf kinh
r f A " r a a

doanh, Cao c6p vi Trung cdp l;f lu6n chfnh tri, b6i du0ng Trucrng ban Ki6m so6t;

Tpp hu6n Luflt Xdy dpng; cdc phAn md- phuc vp nghiQp vU; HQi th6o chuyCn
rttAr^

ngdnh; hudn luyQn vQ sinh an todn lao dQng.

+ Thgc hi6n vi6c gi6i quy6t dAy dri, kfp thdi c6c chti dq, chinh s6ch theo quy

dinh cria nhd nu6c cho t6t c6 ngudi lao dQng.
x , .;,

quAn 6o, gidy, mfr b6o h6 lao clQng theo quy dfnh cta Nhd nu6c.

3. Tinh hinh tIAu tu, tinh hinh thgc hiQn c6c dg 5n

a) C6c khoAn dAu tu l6n:

- ThUc hiQn dAu tu -rra sA- m5y m6c, thi6t b! trong dg 5n ndng cao ndng lqc

thi c6ng ndm 201 7 voi t6ng gi6 tri ddu tu 2,560 tj' d6ng.

- ThUc hiQn ky hcr,p tl6ng thi c6ng dg 6n: thuy diQn E6ng Vdn giai do1n 2,

thuy di6n S6ng Me 3, thuy diQn Nflm Ban l, thriy diQn Sfr P6n l, thriy di6n Sdng

Cho, thuy di6n Pdc Ma, thiry diQn Nam Crim 4,tda nhd 32T-HH6 Nam An Kh6nh
,. 1,vdi t6ng giStri 1.848 tj'c16ng.

b) Cac c6ng ty con, c6ng ty li€n k6t: kh6ng c6

4. Tinh hinh tiri chfnh

a. Tinh hinh tiri chinh

Chi ti6u Nim 2016 NIm 20t7
o/o Tdng,

siim

| .453.489.843.632 1 .475.050.677 .080 +lo

Doanh thu thudn 90r.403.620.188 944.790.080.424 +50h

Lgi nhuOn tu ho4t d0ne KD s8.477.332.808 36.875.842.009 -37%

Loi nhudn khrlc 2.4r4.233.660 3.r61.506.494 +3lYo

Lqi nhudn trudc thu6 60.891 .566.468 40.037.348.503 -34%

t6



Loi nhu0n sau thu6 48.562.729.556 3 1 .500.54 r.432 -35%

T,t lC tri cd tric t2% Du kiOn 8% -33o/o

b. Cfc chi ti6u tii chinh chrl v6uv

C6c chi tiOu Ndm 2016 Ndm 2017

Chi fiAu v€ khd ndng thanh todn

+ HE s6 thanh to6n ngin han:

TS ng6n hpnAlg ngin han

+ H0 sO thanh to6n nhanh:

(TS ng6n hAn - Hdng t6n kho)A{g ngin h4n

1,04

0,5

l,l9

0,7

Chi tiAuv€ co cduv6n

+ Hg sO Nq phii trh/T6ngtdi sAn

+ H0 sO Nq phii trhlY6n chri sd hfu

0,66

1,91

0,67

2,04

Chi ftuv€ ndng lu'c hoqt d|ng
+ Vdng quay hdng t6n kho:

+ Doanh thu thuAn/Tdne tdi sAn

1,42

62%

1,62

64%

Chi tiAu v€ khd ndng sinh ldi
+ HQ sd Lgi nhufln sau thu6/Doanh thu thuAn

+ H0 sO Lgi nhufln sau thu6/Vdn cht sd hfru

+ Hq sO Loi nhu4n sau thuti/T6ng tdi s6n
A-+ HC sO Loi nhudn tt hoat ddns kinh

doanh/Doanh thu thuAn

5,304

9,lyo

3,3yo

6,syo

3,3yo

6,50

2,loh

3,9o

5. Co c6u c6 ddng, thay Adi v6n diu tu cria chri sO hfru
a7 rla. Lo pnan

TOng s6 cO phAn tr,r do chuy6n nhuong dang luu hdnh 34.771.611 c6 phAn

-:. I A " ,T6ng s6 cd phdn bi han chd hpn chuyOn nhuong ld: 0 c6 phAn

b. Co c6u c6 edng t4i thdi tli6m t910612017
r r   i I r^ i ^ ,r ,.^ 1 , ,, 1  a ab.l Co cdu co d6ng phAn theo ti6u chi ty 16 so hfru (cd d6ng l6n, c6 d6ng nh6).

- CO tl6ng l6n: T6ng C6ng ty S6ng Dd sd htru22.60l.540 cO phitiu chitim tj'lQ

65% v6n diAu l€ COng ty.
a7 4^ 1 , 

^^ 
n 

o 
, ! , a 4- C6 d6ng nh6: C6ng ty co 2.295 cd ddng nh6 dang sd hfru 12.170.071 cd

phAn chi6m 35oh v6ndi6u lQ.

t A   A A t^ i ^ ,i ,.^ 7 , ., 1A a 1b.2 Co c6u c0 d6ng phdn theo ti6u chi ty lQ so hiru (cd ddng td chric vd cd ddng

c6 nh6n).
ni r^ .;,- CO d6ng t6 chirc: C6 42 t6 chric li cO ddng cria Cdng ty vd dang so hiru t6ng

sO Zl.Sgq.646 c6 phAn chi6m 7g,4yo v6n di6u 19.

\
\
J
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- CO d6ng c6 nh6n: C6 2.254 c6 nhAn lA c6 d6ng cria C6ng ty vd dang scv hiru

7.176.965 c6 phAn tuong duong 20,6yo v6n diAu lp C6ng ty.

b.3 Co c6u cO d6ng phdn theo ti6u chi tj' lQ so hiru (c6 d6ng trong nu6c vi c6

ddng nu6c ngodi).
nA IA A, A A- Cd ct6ng trong nu6c: C6 2.241 c6 il6ng trong nu6c dang so hiru 30.631.775

c6 ph6n tucrng irng 88,7o/o v6n di6u lp C6ng ty.

- CO d6ng nudc ngoii: C6 55 c6 d6ng nu6c ngodi dang sd hiru 4.139.$6 c6
,),

phAn tuong fng 1l,9oA v6n di6u lQ C6ng ty.

b.4 Ccv c6u c6 d6ng phdn theo ti6u chi tj' lQ so him (c6 d6ng nhd nudc vir c6

tl6ng kh6c).

- CO d6ng Nhd nu6c: T6ng c6ng ty S6ng De le c6 d6ng Nhd nu6c duy nh6t

dang so hiru 22.60L 540 c6 phAn tuong ring v6i 65% v6ndiAu l0 C6ng ty.

- CO d6ng kh6c: Cdc c6 d6ng kh6c khdng ph6i ln cO d6ng Nhi nu6c bao gdm

2.295 cO d6ng dang sd htu 12.170.071 c6 phAn tucrng ring v6i 35% v6n di€u l0

Cdng ty.

c. Tinh hinh thay A6i v5n tllu tu cria chri s& hfl'u: Kh6ng

6. B5o c6o t6c ilQng li6n quan tl6n m6i trulng vir xi hQi cfra C6ng ty.

6.1 Qufrn ly ngudn nguy6n v$t liQu
,A"

C6ng ty c6 phAn S6ng Ea 6 ho4t dQng chri y6u trong linh vgc xdy dpg thriy

dign. Do vpy nguy6n vat lieu dO sri dung c6u thdnh sAn phAm cira c6ng ty chfnh ld

nguy6n vat lieu phuc vr,r x6y dgng co bAn (sit, th6p, xi m[ng, cfit, d5...).

C6ng ty cld ban hirnh dAy du c6c quy dinh vO -ru tirn, quin l1f vat tu nhim

tl6m b6o viOc sri dung vpt tu c6 hiQu qu6, tr6nh th6t tho6t, cp th6 nhu sau:

- Quyi5t dfnh rO +OIqO-HDQT ngey 0410412016 ban henh Quy chti qu6n ly xe
, .,.4.,.

mdy, thi6t bi vd vflt tu cria C6ng ty.

- Quy6t dinh sO t+flqD-VTTB ngay D/412016 ban hdnh Quy trinh rn.,u sa,rr,

qu6n lf vat tu t4i Chi nh6nh.

6.2 Tuin thfr ph6p lu$t vd b6o vQ m6i trulng
l-- Ap dUng quy trinh quAn ly chifi lucr.ng ISO 9001-2008; ISO 14000-2010 vO

b6o vQ m6i trudng; Quy trinh quAn ly sric khoe nghd nghiQp OHSAS 18001-2007.
r 

^I 
rl ' r | | t t ^ ,1 r r 1 ta) 56 l6n b! xu phpt vi pham do kh6ng tu6n thri lupt ph6p vd c6c quy dfnh v6

m6i trudng: Kh6ng
r \ 

-;. 
i ..),b) T6ng sd ti€n do bi xtr phpt vi ph4m do kh6ng tudn thri luAt ph6p vd c6c quy

dinh vO m6i trulng: Khdng

6.3 Chinh s6ch li6n quan tl6n ngud'i lao tlQng.
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a) 56 lugng lao dQng, mfc luong trung binh d6i v6i ngudi lao dQng.
nA r r- Sd lugng lao dQng li 1.958 ngudi, mric luong trung binh le 9,8 triQu

tl6ng/nguoi/th6ng.

b) Chfnh s6ch lao dQng nhdm d6m b6o sfc kh6e, an todn vi phirc loi cria ngudi

lao dQng.

- C6ng ty ludn quan t6m ch[m lo dtSn ngudi lao dQng, thUc hipn dAy dri c6c

cn6 a9 bio hi6m cho CBCNV; thanh todn dAy dt tidn luong vd chii dQ cta ngudi

lao dQng klp thcri; thulng xuy6n chdm 1o d6n doi si5ng CBCNV, c6c trudrng hSp

6m dau lu6n dugc dQng vi6n thdm h6i klp thdi. TAng qud, thdm h6i c6c gia dinh

c6 hodn c6nh kh6 khdn vio dip t6 t6t. Lu6n t0 chric ki6m tra kh6m sfc kh6e dinh

kj,hdng ndm cho CBCNV.

c) Hopt dQng dio tpo ngudi lao dQng

- C6n g titc ddo tpo lu6n dugc coi ld uu ti6n s6 mQt trong viQc phrit tri6n ho4t

clQng kinh doanh, C6ng ty dd co cdc quy chi5 dio tpo cU thd vd hAng ndm dd cri c6n

b9 di ddo tpo cdclop nhu: Trungcdp ly lupn chinh tr! s6 luqng 07 ngudi; Thpc s!

QuAn tri kinh doanh 01 ngudi, c6c chuong trinh ddo tpo ngEn han nhu; GiSm ddc

tdi chinh sO luong 02 ngudi; e6i dudng thinh vi6n FIDQT vd BKS, BKS nQi b0,
r ,A tl
ban t6ng gi6m d6c sO luo. ng 03 ngudi; Quin tri di6u henh cao cdp kj'nguy€n CEO

4.0 s6 luqng 02 ngudi; Quin tri diAu hdnh doanh nghiQp ddnh cho c6n bQ qu6n lf
A t A^ , '

sd lugng 28 nguoi; Ddo tpo t4p hudn vO c6c phdn m6m img dgng cfing nhu c6ng

t5c nghiQp vp khdc s6 lugng 32 ngudi; Ddo tpo so c6p nghA cho c6c c6ng nhdn k!
L

thupt s6 lugng le 59 ngudi.....

6.4 86o c6o li6n quan d6n trdch nhiQm O5i v6i cQng tldng dia phucrng
. ,A- C6ng ty ch6p hdnh t6t c6c quy dinh cira dia phucrng.

B5o c6o vir tl6nh gi6 cfra Ban T6ng gi6m tliic

D6nh gi6 kdt qui hogt tlQng sin xu6t kinh doanh cfra C6ng ty

T6ng gi5 trf SXKD: 1.131 tj'd6nglk6 hoach 1.256 tj'd6ng, dat90%ke

hopch.

l6ng, dat92%kti hoach.

- Cdc kho6n nQp Nhd nudc: 54,4 ty d6ng/kti ho4ch 80,1 tj' ddng, dqt 68% k6

ho4ch.

- Lqi nhupn tru6c thu6 thpc hiQn: 40,0 ty ddnglkti hopch 60,7 ty ddng, ilpt

66%kCho4ch.

- Lqi nhuan sau thu6: 31,5 ty d6ng&e hopch 48,6ty ddng, d1t65%k6 ho4ch.

uI.
1.
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- T6ng tiri sin: 1.475,051 tj'd6ng/ ki5 ho4ch 1.612,231 tf d6ng, d4t9l%k6
ho4ch.

r. I f t \ r ^   ^ E , .A -'- Ti6n lucrng binh quan: 9,827 triQu ddng/k6 ho4ch 10,003 triQu

d6ng/nguoi/th6ng dat 98% kti hoach.

- Gi6tridAu tu:2,560t1i d6ng/k6 hopch 46,240tj,d6ng, d4t5,5Yokti ho4ch.
mt tA A ,, r { 

^n 
t a , -l- Tj/ lQ c6 tric dg ki6n 8%/k6 hoach 1006, dqt 67% k6 hopch.

B6o c5o cic chi ti6u kinh t6 t<tr6ng tlat k6 ho4ch:

ViQc Cdng ty kh6ng hodn thinh c6c chi ti6u sin lugng, doanh thu, lgi nhufn

theo k6 hopch SXKD d6 ra do nguy6n nh6n dd phdn tfch t4i mpc II.1 n6u tr6n:

Nhirng ti6n bQ C6ng ty ili tt4t tlugc
+. I r .^ r . r r i t , | 1 , 11 v r rTrong cli6u ki6n kinh doanh cria cdng ty h6t sirc kh6 khdn khi ndng lqc c6t

l6i cria c6ng ty ld thi c6ng xdy dgng thriy diQn md thf truong xdy dpg thriy diQn o

trong nu6c de bi thu hgp. Cdc dp 5n c6ng ty tri6n khai giao thAu nhi6u ndm tru6c

d6ng lo4t cli vdo giai dopn quytit to6n, c6ng no dd dang tqi cilc dg 6n lcrn nhtmg

Ban l6nh C6ng ty dd dodn k6t, ph6n d6u hodn thenh c6c mgc ti6u ndm 2017:

- HAu h6t c6c mpc ti6u ti6n d0 chinh tqi cdc Cdng trinh d6u dAt vd dim b6o
t A. t

chdt lugng thi c6ng c6ng trinh.

- TiCp tpc duy tri, cl6m b6o ngrr6n v6n phpc vU SXKD, thgc hiQn vigc kO khai

dAy dir nghia vg thu6, b6o hi6m v6i Nhd nu6c.

- E6m b6o thu nhap,dcri s5ng cho ngudi lao dQng.

- Thuc hiQn t6t quAn ly kinh t6 nQi bQ, kip thdi ban hinh kli hoqch gi6 thdnh,

dinh mric dcrn gi5 nQi bQ, giao khodn vd quy6t to6n giao kho6n nghidm tirc.

- C6n g thc d6u thAu dd trung thAu vi hoirn thenh viQc dim ph6n, hj ktit hqrp

d6ng thi c6ng v6i t6ng gi6 tri 946,026 tj' d6ng co bin d6p tmg ngu6n viQc ndm

2018.

- Tdng cudng cdng t6c qu6n tri doanh nghiQp.

- Tap trung ddo tpo n6ng cao ch6t lugng ngudn nhdn lgc.

2. Tinh hinh thi chinh

a. Tinh hinh c6ng ng, tiri sin
Do Chri dAu tu kh6ng thu x6p dugc ngudn v6n c16m bAo dugc nhu cam k6t

theo hqp d6ng cf,ng nhu gi6 trf gifr lpi theo hgp d6ng l6n: D6 c6 viQc ldm cho c6c
. .t .

giai do4n ti6p theo C6ng ty vdn phii d6y mpnh thi c6ng tai cdc dU 6n chua thu x6p

ngay dugc ttgudn v6n (thriy diQn Xekamanl, Xanxay) ddn dtin chi phi dd dang vd

c6ng ng phii thu lu6n d mirc cao, ldm tdng mfc du ng vay ngEnh4n din d6n lim
tdng chi phf ldi vay Anh hucrng dtin lqi nhufn trong ndm.



Di6u ndy th6 hiQn qua chi s6 vdng quay v6n luu dQng thdp, th6 hiQn viQc

phii sfr dung ngudn tii sin l6n de tpo doanh thu ho{c noi c6ch kh6c ld doanh thu

t4o ra hiQn nay con th6p so v6i quy md t6ng tdi sin cria C6ng ty.

Qua nhirng t6n tpi tr6n Ldnh dgo C6ng ty dd phdn c6ng vi chi dpo quy6t liQt
, | ^ , r. I r r r ,^ , t.^ ,r ,1 , '
trong bQ m6y di6u hinh, tfp trung nghiQm thu thanh to6n vi thu h6i c6ng ng trong

ndm 2018.

Tinh hinh nq phfri tri
Do kh6i lugng dcr dang vlr c6ng no phii thu l6n ddn dtin C6ng ty lu6n lu6n

du ng vay ngAn hing vd c6c khdch hdng duy tri d mirc cao:

- Co cduty l9 ng:
, r, 3 t o+ Ng ng[n han/ T6ng tdi sAn: 66,7Yo

+ Nq phii trhl T6ngtdi sAn: 67,106

3. K6 ho4ch phft tri6n trong tuong lai

- Ndng cao hiQu qu6 c6ng titc lJr6p thi, d6u thAu dim b6o ngudn c6ng vi6c cho

ndm 2018 vd c6c ndm ti6p theo. Nghi6n ciru tim ki6m c5c dg 6n thriy iliQn vta vd

nho c6 hiQu qui d6 xuc ti6n dAu tu.

- ThUc hiQn c6c gitiph6p vA quAn lf ti6t gi6m chi phf nhu chuy6n AOi m6 hinh

chi nh6nh thdnh c6c Ban di€u hinh, Ban chi huy c6ng trinh tryc thuQc c6ng ty.

Ban hdnh gi5 thdnh circ g6i thAu ngay tt khi Uat eAu tri6n khai thgc hiQn. Ki6m

so6t ch{t ch6 gi6 vflt tu, vat lieu dAu viro....

- Tri6n khai thUc hipn c6ng t6c qu6n tri nii ro trong linh vgc d6u thAu, chu
r^ ,\ i . A r , ,a I i.^ I 1 , 1 .^
dQng tim ki6m dg 6n thuy diQn vtra vir nh6 c6 hi6u qui d6 xirc ti6n ddu tu.

- DAm b6o ti6n d0, ch6t lugng, nAng cao m! thu$t, an todn tuyQt ddi trong cric

c6ng trinh tham gia thi c6ng dO xdy dgng uy tfn thucrng hiQu.

- Nghi6n ciru, irng dqng c6ng nghe, thi6t bi m6i vdo SXKD di5 ndng cao ndng

h,rc c4nh tranh.

- TAi c6u trirc doanh nghiQp vlr ndng cao ch6t luqng quAn tri doanh nghiQp.

- ThUc hiQn Chi6n lugc C6ng ty thgc chdt, hiQu qu6, d6rn b6o ph6t tri€n bAn

virng C6ng ty.

- Tap trung thqc hiQn cilc giti ph6p dAy nhanh c6ng t6c thu hdi v6n, thu h6i

c6ng ng d6m b6o viQc huy dQng v5n phgc vp sin xu6t vd tr6 ng vay.

- NAng cao ch6t luo-ng ngrdn nh6n lqc.

IV. DSnh gi6 cria HQi tldng quin tr! vd ho4t tlQng cria C6ng fy

l. Dfnh giri cfra HQi tldng quin trivd cic m{t ho4t tl0ng cria C6ng ty
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Ndm 2017 , C6ng ty C6 ph6n Sdng De 6 hopt dQng SXKD v6i nhirng thupn

lgi co b6n. Tuy nhi6n ndm 2017, C6ngty hopt dQng SXKD trong diAu kien thi

trudng x6y dgng thuy cliQn trong nu6c bi thu hgp (chfi y6u c6c dg 5n do tu nhdn

ldm chir dAu tu c6 quy m6 vira vi nh6); cpnh tranh trong tim ki5m c6ng viQc kh6

khdn; c6ng t6c d6u thAu trong linh vqc xdy dpng ddn dpng, c6ng nghiQp, ducrng

sat dO thi canh tranh quytit ligt; mQt s5 c6ng trinh viQc gi6i ng6n chflm, kh6 khdn
t

trong viQc thu v6n, thu h6i c6ng ng.

Mpc du kho khdn, nhung v6i sg 15nh dpo sdt sao ctia DAng uj', HQi d6ng

quAn trf vd bQ m5y quin ly, di6u hdnh C6ng ty; sU chuy6n nghiQp, ndng d0ng,
.(. ,.^.

quy6t liQt trong c6ng t6c quin ly, di6u hdnh; tinh thAn lao dQng sdng tpo, vugt kh6

cua t4p th6 ngudi lao dQng; sU quan tdm giirp dd, chi dgo sdt sao ctra l6nh dpo

T6ng C6ng ty S6ng Dd dpi diQn C6 d6ng l6n cria C6ng ty, sU h5 trg gifip dd, hiQu
, .1.

quA cria c6c d6i t6c vd cfia Quy c6 d6ng.

Ndm 2017 C6ng ty C6 phAn SOng Da 6 dd co b6n hodn thdnh mpc ti6u, k6

hopch mi Ngh! quyt5t DHDCE ndm 2017 dd ra:

- ThUc hiQn t6t mgc ti6u, ti6n d0 tai c6c c6ng trinh dcrn vi tham gia.
', i- CdngtSc ti6p thf ddu thdu dd d4t dugc k6t qui nhat dinh.

- Tinh hinh tdi chinh C6ng ty 6n dinh, linh m4nh, thgc hiQn chi tr6 lucrng vd
t I a^ r \ . t r^ i . ,r \ .

ch6 dQ cho ngudi lao dQng kip thoi.

C6ng t6c kinh tti tpi c6c c6ng trulng dugc quan tdm, gi6i quytit klp thoi.

- Tdng cudng c6ng t6c quAn tri doanh nghiQp.

- ThUc hiQn cdng t6c tho6i v6n dAu tu theo dring k6 hoach dA ra.

- Tap trung ddo tpo ndng cao ch6t lugng ngudn nhdn lgc.

C6ng t6c quin tri doanh nghiQp

- Hodn thhnh ri so6t, kiQn toin c6c quy trinh qu6n l;f phu hqrp v6i quy dinh
"^Acria TOng c6ng ty SOng Dd vd cli€u kign thpc tO cta S6ng Da 6.

- TO chirc ddo tao t4o ndng cao trinh dQ, ndng lgc cria bQ m6y quAn l;i, di6u

hdnh C6ng ty.
t.^. rl- HQi d6ng qu6n tri vd T6ng Gi6m d6c dd ti6p tpc bd sung, hodn thiQn c6c quy

ch6 qu6n lf ngi b9 de n6ng cao ndng lgc quAn tri C6ng ty; phdn c6p, phdn quyAn

t4o tinh chu dQng cho c6c dcrn vi trpc thuQc trong ho4t dQng SXKD.

- TO chirc tri6n knai Chi6n lugc C6ng ty d6n 2020 vd c6c chitin lugc chirc

ndng; x6y dpng c6c sdng kitin chi6n lugc ttrng bu6c 6p dpng vio C6ng ty.

C6ng tfc quin Ii ky thu$t, c6ng nghe vi ch6t lugng sin phim
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- C6ng ty dd tfp trung chi dao c6ng t6c qu6n l!, ch6rt lugng c6ng trinh, s6n

' 
;, , I 

' 
I 

- 
,a

phAm xdy dung theo y6u cdu k! thuat. C6ng t6c quin li,ky thuft, chdt lugng cta

C6ng ty dugc cdc Chu dAu tu d6nh gi6 rdt cao, cdc sai phpm n6u c6 dugc kip thoi

xtt l1f.

- Cdng ty tfch cgc tri6n khai nghiCn cfu dC ap dUng cdc biQn ph6p thi c6ng
.. I

ti6n ti€n, cdc s6ng ki6n k! thu4t vdo sin xudt.

- Tdng cudng c6ng tfc ki6m tra, giirm s6t ch6t lugng, thoa thu4n, phd duyQt
,,.i..,1 ,
thi6t kO c6c c6ng trinh cfing nhu viQc t6 chirc thi c6ng hqp ly d6i v6i c6c don vi thi

c6ng.

- C6n g tilc quAn lf co gi6i dugc d4c biQt quan tAm thgc hiQn d6ng bQ, thting
, i.. ., I '

nhdt theo phdn cdp ttr co quan c6ng ty d6n cdc dcrn vi tryc thuQc. Thi6t bi thi c6ng

dugc quan tdm ddu tu, ki6m dinh, stra chfra l6n, sira chta thuong xuy6n dinh kj
dung quy dfnh.

- ViQc t6 chric nghiEn ciru c6c c6ng nghe thi c6ng xdy dpg ti6n ti6n dC ap
r , i t +- r ta 1.A t t

dung vdo s6n xu6t tpi c5c cdng trinh dd dugc thgc hiQn nhrmg chua nhi6u, do vdy

vdn chua tpo dugc sg kh6c biqt vA ch6t lugng vi khi ndng cpnh tranh cria doanh
t .^ tA. , I r r .^ 1r , \ \ r .

nghiQp ddi v6i c6c doanh nghiQp kh6c cing ngirnh ngh6 tr€n thi trubng.

- DAy nhanh c6ng t6c hodn thiQn hd so nghiQm thu thanh to6n, quytit todn c6c

c6ng trinh.

- ThUc hiQn dAy dri, dfng quy dinh vd c6ng titc antoin bAo hd lao dQng; trang

bi b6o hQ lao dQng dAy dri trong todn Cdng ty.

C6ng tdc quin ly k6 ho4ch

- Hoirn thirnh xdy dgng Chi6n luoc C6ng ty d6n ndm 2020, t6 chirc tri6n khai

tring phAn Chii5n lugc C6ng ty vd Chi6n lugc kinh doanh dd dugc Tdng cdng ty

S6ng Dd th6ng qua.

- ThUc hign vigc lpp vd giao k6 hoach sin xu6t kinh doanh cho c5c Dcrn vi

hdng quy; thgc hiQn theo ddi, b6o c6o k6 hoach theo quy dinh. Thgc hiQn viQc sdp
A rA ,

x6p b6 tri c6ng viQc cho c6c dcrn v! hcp ly, dAm bio viQc ldm cho ngudi lao d$ng.

C6ng tfc quin lf kinh t6

- C6ng ty dd kip thdi phOi trqp voi cdc Ban di6u henh, c6c Chri ctAu tu dg 6n
A, 1 agi6i quy6t co bAn nhirng vucrng mdc vd kinh tO cira dy 6n.

- C6ngtdc quin l1i kinh t{f nQi bQ: Qu6n lf chpt ch6 th6ng qua viQc xdy dgng

ban hdnh dAy dri dinh mirc, don gil, giSthdnh cho tring c6ng trinh dO quin l;i chi

phf hiQu qu6, phi hcyp thr,rc t6. K)7 h-o. p ddng giao kho6n quin ly di6u hinh Chi

nh6nh ndm2017 voi Gi6m d5c c6c don vi truc thuQc. Dinh kj'hdng quf thlrc hiQn
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kitim tra tii chinh, ho4t dQng SXKD cira timg Chi nh6nh. Cu6i nim t6 chtc quytit
| , r rl
to6n hgp d6ng giao khoSn theo dung quy dfnh.

Cdng tfc quin If tni chinh, tiri sin

- CdngtSc quAn ly tei chfnh, tdi sin theo dring quy dinh cria Nhi nu6c, quy

dinh cria C6ng ty. Ndm 2017, C6ng ty ddchu dQng c6n d5i ng.,6n tdi chfnh, dim
1 a t, A t
b6o itri v6n phpc vU SXI(D vd d6u tu, thanh to6n lucrng kip thcri cA ndm. NQp c6c

khoAn thu6, ti6n BFD(H, BHYT, BHTN, mua ilAy ilir b6o hi6m theo quy dinh cta

Nhir nu6c, C6ng ty kh6ng c6 ng qu6 h4n AOi vOi c6c kho6n vay tfn dUng.

- C6n gt6c thu v6n, thu h6i c6ng ng chua dat ktlt qu6 cao. Giri trf c6ng ng d<r

r r. 1, A ' , \ ! t ,
dang lcrn chu y6u do mQt s6 c6ng trinh dang trong giai do4n Quy6t to6n ho{c dang

thi c6ng nhtmg cdn tdn t4i nhi6u vudng -i. u6 kinh t6, k! thupt nhu c6ng trinh

thuy diQn HuQi Qu6ng, Lai ChAu, Ddng Nai 5, Xekaman 1, Sanxay.

- C6ng ty thgc hign c6ng bO ttrOng tin theo d*g quy dinh cua Ludt Chrmg khoan.

C6ng tic quin tri ngudn nhffn lgc

- Nim 2017, Cdng ty ctd tuytSn dUng 25 cin b0 khoa hgc nghiCp vU, 9l cdng

nhAn k! thupt. C6ng ty dd chon cft 07 c6n bQ di hoc trung cep ly lupn chfnh tri vd

0l thpc s! qu6n tri kinh doanh; e6i audng ndng cao nghiQp vp chuy6n ngdnh cho

33 CBCNV.

- Thuc hiQn t6t viQc d6nh gi5 thdnh tich, k6t qui thgc hign nhiQm vu lirm co sd

x6t tri lucrng, thuong cho timg c6n bQ, nh6n vi6n trong bQ m6y quin lf, diAu henh

toin C6ng ty.

- DAm bio 6n dfnh viQc lirm vir ndng cao thu nhap tiAn luong cho ngudi lao

dQng; tirng bu6c cti thiQn di6u kiQn lim viQc vi sinh hopt cho CBCNV tr6n c6c

c6ng trudng xdy dr,rng;

Cdng tfc quin ly cIAu tu
- Chi tflp trung thgc hiQn dAu tu ndng cao ndng lgc thitit b! thi c6ng thyc sg

cAn thi6t, dAm b6o ti6n d0 c6c cdng trudng vd md rQng linh vgc sin xu6t. Ndm

2017, giStri thgc hiQn dAu tu 2,560 tj'd6ng, c6ng t6c dAu tu dem lai nhtng ktit

qu6 nh6t clinh. C6ng ty dang tfch cgc tim ki6m cdc dg 6n dAu tu thriy diQn vta vd

nh6 dd thUc hipn dAu tu, vria t4o viQc lim cho C6ng ty, vira dim b6o tinh b6n

virng ctra doanh nghiQp.

Cdng tric quin lf An tohn vh Bfro hQ lao clQng

- C6ng tilc an tohn b6o h0 lao dQng dugc l6nh dao C6ng ty quan tdm dirng
. I I r \ ! rA ! ,r r .A !,

mu'c; huAn luyQn an todn lao dQng dugc thyc hiQn dring quy d!nh, trang bi ddy dri

bAo h0 lao d6ng.



- Xdy dpng vd ban hinh dAy du, ddng bQ c6c Quy ch6, quy dinh, cnti tai xu ly
rl , 1 t A
tl6 qudn ly c6ng t6c An todn vd 86o h0 lao d6ng.

C6ng tfc qufrn ly ccr gi6'i

C6ng ty dd klp thoi di6u dQng, bO sung xe, mily, thi6t bi d6p ung y6u cAu
,.4 r^ i.^ti€n dQ, nhiQm vU vi kO hopch SXKD tai citc c6ng trulng.
- T6 chirc b6o qu6n, b6o du&ng, sira chta xe, mdy, thitit bi, kh6u hao tdi sdn

dirng quy dfnh cria Nhd nu6c, cira Cdng ty, ndng cao hiQu su6t sti dUng xe, m5y,
.r.4. r ' \ t
thiet bi vd hi6u qu6 kinh te ddi v6i ti6n v6n ddu tu mua sdm tdi sin.

C6ng tfc ti6p th!, tl6u thAu m& rQng thi trud'ng

- TQp trung dAy manh c6ng tdc cl6u thAu tim kii5m vi6c ldm: kiQn todn, sip *6p

lai b0 m6y ldm c6ng t6c d6u thAu, tfch cpc tim hitiu th6ng tin vd c6c dp 6n, k6

hopch lua chon Nhd thAu, ti6n dQ tri6n khai cira Chu dAu tu. Ph6i hqp ch{t che v6i

T6ng cdng ty Sdng De dC viQc d6u thAu c6c c6ng trinh thuy diQn l6n thu clugc hiQu

qu6. Chir dQng trong c6ng t5c ti€p thi, titip c4n Cht ddu tu, d6u thiu c6c dF 6n

thty tliQn vira vd nho; t4p trung n6ng cao c6ng t6c d6u thAu trong linh vqc xdy

dpng d6n dpng, d4c biQt tai thi trudng khu vgc Hd NOi. C6ng ty dd thitlt lpp mdi
r A r.A t '

quan he chi€n luoc v6i mdt s6 Chri cldu tu ti6m ndng. Trong ndm 2017 C6ng ty dd

{f dugc mQt s6 hqp d6ng thi c6ng v6i t6ng gi| tri 946 ti d6ng nhu: thriy diQn

N4m Cirm 4, thriy diQn Pic Ma, thriy di6n S6ng Chd 2; DAu th6n g 02 ndm 2018,

C6ng ty dd k1i ktlt th6m dugc 03 h-o. p d6ng thi c6ng C6ng trinh thiry diQn N0m

Lirc, thriy diQn Bin H6 vi thuy diQn NQm Sdi v6i t6ng gi6 tri 438,4 ty ddng; D6ng

thcri C6ng ty dang ddm ph6n AC t1t t<Ct mQt sO hqp d6ng thi c6ng du 6n ddn dpng,

t4o ti6n AA tOt vd c6ng viQc cho ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh ndm 2018.

Tdn tgi trong c6ng t6c SXKD

- Cdn g tfrc thu v6n tqi citc c6ng trinh c15 ctugc C6ng ty quan tdm, chi dpo s6t

sao, tuy nhi€n, gi6 tri dd dang c6ng ng d5n h6t ngdy 3l/12/2017 cdn l6n, ddn dtin

chi phi ldi vay v6n l6n, tt d6 ldm gi6m hiQu qu6 SXKD. Nguy6n nhdn chfnh do

mQt sd vuong mic kinh tetaic6c c6ng truong lcrn chua dugc gi6i quytit, cht d6u tv c6c

dU an C6ng ty tham gia thi c6ng d€u thi6u v6n gi6i ngan cho nhd thdu. BOn cqnh d6 mQt

s6 c6c dU an cham tri6n khai do nguy6n nhan tu chtr dAu tu nhu thiiSt k6 ch4m, dla ch6t

sai kh6c; Ngodi ra vi€c Chir dAu tu chi ky hsp ddng nhen cdng voi nhd thAu d m6t s5 dg

an cfing ld nguy6n nhen lon anh huong kh6ng nh6 d6n hiQu qui S)KD.
\TY--^ ---4.t-- +^,-^ r-:^- n , ^ I 1, '- Ndng suAt lao tl6ng hi6n nay vAn chua d6p ftng ydu cdu phdt tri6n cria thi

trudng vh nlng lgc c4nh tranh cira Doanh nghi€p cdn han ch6; gi|thdnh xdy dgng

cria C6ng ty chua c6 sfc cAnh tranh cao.
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2. Drinh gi6 cfra HQi ttdng quin trivd ho4t tlQng cfra Ban gi6m tt5c cdng ty
tr^. rl , , . re | 7 a- HQi il6ng qu6n tri dd chi dpo, gi6m s6t T6ng Gi6m d6c vd bq m6y di6u hinh

,,
trong viQc chdp hdnh nghiOm chinh c6c quy dinh cria Phdp lupt c6 li6n quan ddn

c6ng t6c quin ly doanh nghiQp vd nhiQm vU SXKD cria C6ng ty.

- ThUc hiQn gi6m s6t tru6c: HDQT dd ban hinh c6c chi thi, ngh! quy6t, quytit

dlnh d0 chi dpo Ban Tdng gi6m d6c thgc hiQn k6 ho4ch SXKD theo Nghi quyiSt

cria DHDCD; b6 sung hodrn thiQn AC tO chric thgc hiQn ddng b0 c6c quy chti qu6n

l1i nQi bQ cua C6ng ty.

- ThUc hiQn gi6m sdt trong: Dinh kj'hdng tuAn, ho{c dQt xu6t Cht tich HQi
rl 1 . A r
cl6ng quAn tri dg c6c cuQc hop v6i Ban T6ng gi6m d6c vd bQ m6y di6u hdnh C6ng

ty dd ki6m di6m ki5t qui thgc hiQn kti ho4ch SXKD, c5c ho4t dQng cria C6ng ty;
r.lki6m tra, gi6m s5t c6ng tdc t6 chric vd di6u hinh cria Ban T6ng gi6m d6c tr6n c5c

c6ng trudrng C6ng ty tham gia thi c6ng; ki6m tra, gi6m s6t th6ng qua ch6 dQ b5o

c5o cria Ban T6ng giSm d6c theo quy dinh.

- ThUc hiQn gi6m s6t sau: Gi6m s6t hopt dQng ctra T6ng giSm d6c, C6c phdng

(ban) nghiQp vp Cdng ty, b0 m6y diAu hdnh c6c Chi nh6nh th6ng qua viQc ki6m
i ,., .

tra, ki6m so6t hirng quy cria Ban kiOm sodt nQi bQ Cdng ty.

- Ki6m tra, gi6m s6t viQc chi tri lucrng cho ngudi lao dQng; thgc hiQn nQp c6c

lo4i thu6, nQp BHXH vd BHYT theo quy dinh.

Vi6c ki6m tra, gi6m sdt cfra HQi d6ng quin tri, Chri tich HQi d6ng quin trf

thgc hiQn dirng thAm quydn, kh6ng glty chn trd, ch6ng ch6o dtin viQc di6u hdnh

" -L 
A.r

cira T6ng Gi6m d6c vd bQ m6y cti6u hdnh cira C6ng ty. Qua ki6m tra, giSm s6t HQi

ddng qu6n tri dd nlm bEt kip thcri di6n bi6n hopt dQng, ktit qui thUc hien kti hopch

SXKD cta C6ng ty, cdc dcrn vi t4rc thuQc C6ng ty trong ttrng giai do4n d6 c6 biQn

ph6p chi d4o kip thoi vir xt lf tung trudng hqp cU thC.

N5m 2017, HQi d6ng qu6n tri chi dgo T6ng Gi6m d6c vd b9 m6y didu hdnh

C6ng ty gi6i quy6t dugc mQt sti nhfing vu6ng -ic vii kinh t6, du to6n, thanh to6n

v6i chtr ctAu tu c6c dy 6n. Dfnh hudng viQc titlp thi, d6u thAu mo rQng thf truong

SXKD; viQc kiQn todn, sip *i5p c6ng viQc c6c dcrn v! trgc thuQ c, cilc phdng nghiQp

vp C6ng ty vd viQc b6 tri, sri dUng c5n bQ hqp ly.

- OOi vdi viQc quin ly Ngudi dai dipn phdn v5n tpi c6c C6ng ty c6 phdn c6
r I A t ,  ^ , yynnd 4- 1" I tiph6n v6n g6p cria C6ng ty, HDQT dd chi d4o Ngudi dai diQn phdn v6n cira Cdng

ty thpc hiQn ding c6c nQi dung quy dfnh tpi Quy ch6 qu6n lf Nguoi dai dipn phAn

^ 
,  ^ 

. i i r .^ 11 , ,l r r l , ar rv6n cira Cdng ty t4i doanh nghiQp kh6c, theo chi clgo tpi c6c Nghi quy6t, quy6t

dlnh cria HDQT, c6c quy dinh ctra Cdng ty vd quy dfnh cta Nhd nu6c.
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3. Cric k6 ho4ch, ilinh hu'6'ng cfra HQi ttdng quin tri
T4p trung hoirn thinh chi ti6u kti hopch SXKD ndm 2018.

^l t A t.^Ddy mpnh, n6ng cao hiQu qui c6ng t6c ti6p thi, ddu thdu.

Thgc hiQn t6i c6u tnic doanh nghiQp, ndng cao ch6t lugng quin tr! DN.

- T4p trung cho lTnh vgc nghidn ciru dAu tu ph6t tritin, irng dUng c6ng nghe,
.r.A. r 1 r .

thi6t bi mdi vdo SXKD, chir trgng dAu tu ndng cao ndng lgc thi6t bi thi cdng.

- Chf trgng ndng cao ch6t lugng quin tri ngu6n nh6n lyc v6i vi6c d6ng b9 tir
i"

khAu x6t tuy6n, str dgng hqp ly, dio tpo ph6t tri6n vd ch6 d0 dai ngQ phu hqrp dO

d6p ring dri ngu6n nhdn lgc cho c6ng t6c hiQn tpi vd nhu cdu phrit tri6n.

V. Quin tri c6ng ty

1. HQi tldng quin tri
a. Thhnh vi6n vir co.6u cfra HQi ttdng quin tri:

b. C6c ti6u ban thuQc HQi tldng quin tri
HQi d6ng QuAn tr! dd thdnh lgp Ban ki€m so6t nQi b0 theo quyiSt dinh s6

I 9/QD-HDQT ngdy 3 | l0l 12012.

c. Ho4t.I0ng cria HQi tldng qufrn tri
7a^. a), o , r .A r a. r r \ \ | JArH6i d6ng quAn tr! d5 t6 chtic c6c phi6n hgp dlnh kj' vd hgp dQt xuAt dO quydt

dinh c6c v6n dO thuQc thAm quyAn cua HQi ddng quin tri. C6c cuQc hgp cua HQi
r), J , .^ ,i 4, t. Iddng quin tri duoc triQu tflp theo dirng quy clinh cira Di6u lQ C6ng ty, cilc thAnh

phAn du hqp dAy du. NQi dung c6c phi6n hgp quytlt dinh c6c vin dd sau ctdy:

- Phien hQp ngay nrclnTl7: Hgi dOng quan fii thOng qua k6t qua SXKD

ndm 2016; giao k6 hopch ndm 2017 vd quy I ndm 2017; xri ly ki6m ke 0h ngay

0Il0ll20l7 thuQc thdm quydn cua HQi d6ng quin tri; Th6ng qua b6o c6o cta ban

kitim so6t nQi bQ trong 9 th6ng dAu nam 2016; Th6ng qua 6n EHECE, th6ng nh6t

I

t

i

STT H9 TGn
Chri'c vg t3i

Cdng ty
Chri'c vg t4i t6

chrfrc kh{c

SS luqng
CP c6

quydn bi6u
quy6t

Ghi chrl

I Eing Qu6c 86o
Cht tlch
HEQT

5.009.992

2 Ddo Xu6n Tudn
TV.HDQT
kiOm TGE

4.003.600

a
J Nguy0n Vdn Tirng TV. HEQT

Ph6 TGD T6ng
c6ng ty Sdng Dd

5.765.635

4 HO Sy Hilng TV. HDQT
TV. HDQT S6ng

De4
4.056.860

5 Bui Dinh D6ng TV.HDQT
TB KSNB T6ng
c6ng ty S6ng Di 50
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' r , I L r^thoi gian ch6t danh s6ch cd ddng nltm 20t7 vd chi tri c6 tlc 5Yo cdn 14i cta ndm

20rs.

- PhiCn hQp ngey 0410412017: HQi d6ng qu6n tri th6ng qua h6 so, tdi liQu,

th6ng nh6t thcvi gian, phAn c6ng c6ng t6c t6 chtic DHDCD ndm 2017;

- Phi6n hsp ngey 0510512017: HQi d6ng quin tri th6ng qua c6c chric danh lenh

ct4o chri ch6t: Chu tich hQi d6ng qu6n tri, T6ng gi6m d6c vd thdnh vi6n ban ki6m

soSt cira C6ng ty nhiQm ki'2016-2020.

- Phien hqp ngey 0510512017: HQi d6ng quin tri hgp bdn giao c6c c6ng viQc

li6n quan cta Chu tich HQi d6ng quAn tri C6ng ty.

- Phi6n hqp ngey Drc7n0l7: HQi ddng qu6n tri th6ng qua k6t qu6 thgc hiQn

kti hopch SXKD qulf II vd 6 th6ng dAu ndm 2017; Giao kti hopch quf III vi 6
,1 , A. mr A
thdng cu6i ndm 20171, Th6ng qua b6o c6o t6ng hqp k€t qui ki6m tra ho4t dQng

SXKD quy ll20l7 oiua ban ki6m so6t nQi bQ C6ng ty; Xir ly ki6m ke 0h ngdy

0ll7l20l7 theo thAm qryAn ctia HEQT.

- Phi6n hQp ngey 251812017: HQi d6ng quAn trith6ng qua c6c dg 6n dAu tu cria

Cdng ty; Phucrn g 6n trh luong t<trOi gian ti6p co quan C6ng ty vd c6c dcrn vi tryc

thuQc vd c6c nQi dung do T6ng gi6md6c trinh.

- Phi6n hqp ngay 1,f/rcl2}17: HQi d6ng quin tri th6ng qua k6t qui thr,rc hiQn

k6 hopch SXKD quy III vd 9 th6ng dAu ndm20l7; tri6n k}rai k6 hopch quy IV ndm

2017; thdng qua k6 ho4ch SXKD ndm 2018; th6ng qua b5o c6o t6ng hqrp k6t qui

ki6m tra hopt dQng SXKD quy II120I7 ctaban ki6m so6t nQi bQ C6ng ty; Cdng ty

t6c ti6p thi d6u thAu 9 thdng clAu ndm 2017, kti hoach tri6n ktrai titSp thi d6u thAu,

tim kii5m dAu tu c6c dp 6n xdy dung quy IYl2017; C6ng t6c thu hdi v5n, thu h6i
^Lcdng ng, quy6t to6n circ c6ng trinh ild thi cdng.

d. HoSt tlQng cria thhnh vi6n HQi tldng qufrn tri iIQc lfp khdng tlidu hirnh

Ong H6 S! Hing - TV.HDQT ttgc l{p duqc Chfr tlch HDQT phAn c6ng

nhiQm vp lirm c6ng t6c d6i ngopi vA ph6t tritln thf truhng cria C6ng ty.

e. Ho4t tlQng cfra cic ti6u ban trong HQi ddng quin tri
Trong ndm 2017 Ban ki6m so6t nQi b9 dA ti6n hdnh ki€m tra tinh hinh thgc

hipn k6 hoqch s6n xu6t kinh doanh 9 th6ng clAu ndm ciua c6c don vi truc thuOc

C6ng ty.

f. Danh sfch cdc thirnh viOn HDQT c6 chri'ng chi dho t4o vA quin tri c6ng

ty.

STT Hg vir t6n Chucrng trinh dio t4o

I Nguy6n Vdn Tirng Thpc s! QuAn tri kinh doanh
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2 DEng Qu6c 86o Thpc s! QuAn tr! kinh doanh

^|J Diro Xudn TuAn Th4c s! QuAn tri kinh doanh

2. Ban Ki6m soit
a. Thinh vi6n vir ccr cdu cfra Ban ki6m soft

Ban ki6m so6t bao g6m 03 thdnh vi6n bao g6m 0l trudng ban vi 02 thdnh

vi6n. cu th6:

b. Ho4t ttQng cria Ban ki6m sodt

b.1. D6nh gi6 ho4t ttQng cria Ban ki6m soft

Ndm 2017, c6c hopt dQng chu y6u ctia BKS ld ki6m tra, ki6m so6t c6c ho4t

dQng tdi chinh, c6ng t5c qu6n ly di6u hdnh o C6ng ty, cU th6 nhu sau:

- Tap trung ki0m tra timg quy vd ki6m so6t thulng xuy€n cdc quytit dinh cria
..^. .lH6i d6ng qu6n tri, Ban Gi6m d6c vir c6c phdng ban chric ndng ctia Cdng ty.

- Tham dtr vir tham gia th6o ludn t4i c6c bu6i hgp cria HDQT, Ban T6ng gi5m

t16c vd c6c cuQc hgp giao ban hdng tuAn cria C6ng ty, nim bit kip thdi tinh hinh

kinh doanh thUc t6 ctra COng ty vd c6 nhirng kitin nghi vd dA xu6t vdi HDQT, Ban

-l 
+l +oT6ng gi6m d6c dO klp thoi xri ly.

- ThUc hiQn ki6m tra, d6nh gi6 thucrng xuydn vd viQc qu6n ly, diOu hdnh thgc

hiQn nhiqm vU SXKD cua HDQT vd Ban gi6m d5c theo dirng Nghi q.,y6t Dai hQi
I r^ .^.1

c6 d6ng vd Di€u lQ cria C6ng ty.

- Ki6m tra tinh hqp ly, hqp ph6p aOi vOi c5c hoSt dQng SXKD cria C6ng ty

trong ndm2017; Ban ki6m soSt duoc cung cap dAy du th6ng tin vd kip thoi vd c5c

Quytit dinh cua HDQT, tr6n ccv so do kitim tra tinh hgp ph6p clua cilc Quy6t dinh

tr6n.

STT Ho vir tOn Chrfrc vg

56luqng

CP s&

hiru

Ty rQ %l
V6n tlidu

re

Ghi chf

Nguy6n Dinh Tir Trucrng ban KS 4.000.000 11,50

2 Nguy6n Anh Ddo Thdnh vi0n ban KS 15.000 0,043Yo

a
J LC ViCt Dodn Thdnh vi6n ban KS

Th6i TV BKS

ft 0710712017

4 Ninh Vdn Khuong Thdnh vi6n ban KS
Ldm TV BKS

ft 07t07t2017
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- Xem xdt c6c vdn bin quin ly nQi bQ cta C6ng ty dd ban hdnh trong ndm dim

bAo tinh hqp ly, phtr hqp theo c6c quy dlnh cua phdp lugt.

- Xem x6t, thAm dlnh c6c b6o c6o tii chinh hdng qui, 6 th6ng vd ndm 2017

86o c6o ki6m to6n, b6o cito k6t qu6 ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh ndm20l7 dtm

bho circ b6o c6o ph6n 5nh trung thgc tinh hinh ho4t dQng sAn xu6t kinh doanh vi
tinh hinh tii chinh ctra C6ng ty t4i thoi di6m b6o c6o.

-,.A , ,, , ,r , , , \ r- Ki6m tra, gi6m s6t c6c thir tpc, trinh tp trong c6ng t6c t6 chfic Dei hQi tl6ng
'\c6 d6ng thudng ni6n, d6m b6o tu6n thri theo dirng quy dinh cria Ph6p lupt vd Di6u

lQ Cdng ty.

Trong ndm 2017,Banki0m so6t khdng nhpn dugc dcrn thu t6 c6o, khi6u n4i
, A +n t.^

cria c6 ddng li€n quan d6n ho4t dQng C6ng ty.

b.2 56 lugng, nQi dung vir k6t qui cdc cuQc hgp cfra BKS.

. NOi dung vi k6t qui cuQc hgp cfra BKS:

- Ngity 2Il0ll20l7: BKS hgp xem x6t k6 ho4ch ki6m tra, giitm s6t cric m{t

hopt dQng cta Cdng ty ndm 2016 vd k6 ho4ch tri6n khai ndm 2017; b5o c5o d6nh
., , t.gi6 k6t qu6 ho4t dQng ctra BKS tinh hinh thqc hiQn cdc nQi dung theo NQDHDCD

ndm 2016 vi nQi dung k6 hopch tri6n khai phuc vp cho DHDCD thudrng ni6n ndm

2017. V6i ktit qu6: C6c thdnh viOn ddth6o lufn vd 100% cdc thdnh vi6n th6ng

nhAt v6i c6c nQi dung cuQc hop tr6n.

- Ngdy IglO4l2O17: Xem xdt k6 ho4ch hopt dQng ctra Ban ki6m so6t: Thgc hiQn

ki5 ho4ch ki6m tra, gi6m s6t c6c mpt hopt dOng cria C6ng ty trong Quy I ndm2017;

Xem xdt cdc nQi dung li6n quan d6n nh6n sg ctra Ban kitim so6t theo c6ng vdn s5

63/TCT-HDTV ngay rcrc412017 ciaHQi ddng thdnh vi6n T6ng cdng ty S6ng Dd.

Cac thirnh vi6n cl6 th6o luan vd 100% c6c thinh viOn th6ng nh6t voi circ nQi dung

cuQc hop tr6n

STT Ho vh tOn Chri'c vg

Ngiry blt
tlAu/khdng cdn lir

thinh vi0n

s6 uu6i hgp tham

du

I Nguy€n Dinh Tir Tru&ng ban KS Tn r2t04t20r6 04

2 Nguy€n Anh Ddo Thdnh vi6n ban KS Tn 1710412013 04

J LC ViCr Dodn
Thanh vi6n ban KS

Tt 12104120t6

D€n0710712017
02

4 Ninh Vdn Khucrng Thinh vi6n ban KS Ti 0710712017 02
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- Ngiy 1810712017: Xem x6t kti hopch ho4t tlQng cira Ban kiiSm so6t: Thgc hign

kti hoach ki6m tra, giSms6t c6c m6t hopt dQng cfra C6ng ty trong 6 th6ng dAu n6m

2017;phdn c6ng nhiQm vp cho c6c thanh vi6n ban ki6m so6t (Do thay d6i nhAn sg

BKS theo Nghi quy6t rO O+ ngay 0710712017 cliua Dai hQi d6ng c6 d6ng C6ng ty

c6 phAn S6ng Dn 6); T6 chirc theo d6i tinh hinh thgc hiQn c6c nQi dung theo

NQDHDCD ndm 2016. V6i k6t qu6: C6c thirnh vi6n dd th6o lu4n vd l00oh cic

thdnh vi6n thdng nh6t vdi c6c nQi dung cuQc hop tr6n.

- Ngdy glI0l20l7: BKS hgp xem x6t k6 hopch ki6m l;r:a, giSm s6t c6c mpt ho4t

dQng cta C6ng ty trong Quy IV ndm 201 7; Xem x6t vA c5c nQi dung, sO tigu Uao
, r A ,i r .A t '

crio kdt quA hopt dQng vi b6o c6o d6nh gi6 viQc thUc hiQn cta Ban ki6m sodt trong

9 th6ng ndm 2017 vd phuong hudng kti ho4ch hopt dQng trong quy IYl20l7. V6i
ktit qu6: C6c thdnh vi6n tl6 th6o luan vd l00o/o c6c thinh vi6n th6ng nh6t v6i c6c

nQi dung cuQc hgp.

3. Cdc giao dich, tht lao vir c6c khoin lqi ich cfra HQi ttdng quin tri, Ban

girim tl6c vh Ban ki6m so6t

a. Lucrng, thu6'ng, thir lao, cic khoin lgi ich:

TT Hg t6n Chri'c vg Ti6n luong Thi lao Tdng cQng

I D4ng Qu6c Bdo

TV.HDQT ki€m

TGD

(D€n 05/512017)

t43.476.667 18.000.000 t61.476.667

cT.HDQT

(Tir 0s/s/2017)
279.738.918 5.000.000 281.738.918

2 Ddo XuAn Tu6n

TV.HEQT ki€m

P.TGD

(D6n 0slsl20t7)

121.030.452 18.000.000 l3 8.030.452

TV.HDQT ki6m

TGD

(T'r 0s/s/20 r7)

245.281.042 45.000.000 290.281.042

a
J Nguy6n Vdn Tirng

CT.HDQT

(D€n 0slsl20t7)

TV. HDQT

(Tr 0s/s/20 r 7)

63.000.000 63.000.000

4 HO Sy Htng TV.HDQT 63.000.000 63.000.000

5 Biri Dinh D6ng TV.HDQT 63.000.000 63.000.000

6 Vfi Dric Ldm P.TGD 123.258.351 t23.258.351

I Ld Ti6n Tht P.TGE 322.884.292 322.884.292

8 Ld Vdn Sinh K€ to6n trudns 308.922.537 308922.537

9 Nguy6n Dinh Tri TBKS 286.207.831 286,207.831
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b. Giao dich c6 phi6u cfra c6 tl6ng nQi bQ: kh6ng c6

c. ViQc thr;c hiQn cdc quy rlinh vd quin tri Cdng ty.

- C6ng ty lu6n tu6n thir c6c quy dfnh vd quin trf Cdng ty theo c6c quy dinh

cria ph6p lu4t vd c6c quy dinh v6 quAn tri C6ng ty theo quy chti quin tri C6ng ty

dd ban hirnh.

4. 86o c6o thi chinh

^. 
tf ni6n ki6m toSn: Ch6p thudn toin b0

b. 86o c6o thi chinh tlugc ki6m tofn
B5o c6o tdi chinh nbm dd dugc ki6m to6n bao gdm:

- B6ng cAn AOi tC todn;

- 86o c6o ktit qu6 hopt dQng kinh doanh;

- 86o ciio luu chuy6n ti6n t0;

- Bin thuytit minh 86o c6o tii chinh.

Dia chi website cdng b6, cung c6p b6o c6o tdi chinh cria C6ng ty ddki€m7
,/

to6n: bttqi{W.W}v.fg4gda6,.com.vn /

Noi nhdnz

- UBCKNN

- S& GDCK HN

- C6c TVHDQT, BKS

- Luu TCKT WrL--
Q?-

TY

)

10 Le ViCt Eodn TV.BKS 12.000.000 12.000.000

lt Ninh Vdn Khuong TV.BKS 31.500.000 31.500.000

t2 Nguy6n Anh Edo TV.BKS 43.500.000 43.500.000

T6ng cQng 2.268.914.670 362.000.000 2.630.9t4.670
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