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I.  Thong tin chung
1. Thong tin khai quat
—  Tén giao dich: Cong ty ¢ phan Song Pa 6
—  Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép sb: 4400135552 dang ky lan dau
ngay 03/01/2006, ding ky thay dbi 1an thir 18 ngay 12/05/2017.
—  Vbén diéu 18: 347.716.110.000 dong (Ba traim bon muoi bay ty, bay trim
mudi sau triéu, mot trim muodi nghin dong).
—  bia chi: Toa Nha TM, Khu d6 thi Van Khé, Phuong La Khé, Quan Ha
Dong, Thanh Phd Ha Noi
~  Sb dién thoai: 04.22169172
—  So6 fax: 04.22253366
—  Website:http://www.songda6.com.vn
—  Micb phiéu: SD6

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Coéng ty c6 phan Séng Pa 6 1a don vi thanh vién ctia Téng cong ty Song Da -
Bo Xay dung, tién than 1a Céng ty Xay dung Thiy cong duoc thanh lap theo
Quyét dinh s6 483/BXD-TCCB ngay 12/04/1983 ctia B6 trudng Bo Xay dung.

Trai qua hon 30 nam hinh thanh va phat trién, Pon vi ¢6 nhiéu tén goi khac
nhau nhu: Cong ty Xay dung Thuy cong, Cong ty Xay dung Song Pa 6 va doi tén
thanh Cong ty Song Da 6 vao nam 2002.

Thuc hién cha truong ciia Pang va Nha nude vé viée sip xép, doi mdi va
nang cao nang luc canh tranh ctia cic doanh nghiép trong nén kinh té. Nam 2005
Cong ty di ting budc tién hanh lam cac thu tuc phéap ly dé thuc hién ¢6 phan héa
doanh nghiép, ngay 09/12/2005 B¢ truéng BO Xay dung céd Quyét dinh sb
2269/QD-BXD chinh thirc chuyén Cong ty Séng Pa 6 thanh Cong ty cb phan.

Ngay 03 thang 01 ndm 2006 Cong ty chinh thtrc di vao hoat dong dudi hinh
thirc Cong ty cd phan, hoat dong theo gidy ching nhan ding ky kinh doanh sb
0103034287 do S& Ké hoach va Pau tu tinh Gia Lai cép, ding ky thay déi 1an thir




18 ngay 12/05/2017 theo Gidy chimg nhan dang ky Doanh nghiép s6 4400135552
do S& Ké hoach va Bau tu Thanh phd Ha Noi cép.

Ngay 25 thang 12 nam 2006 Cong ty chinh thic dugc niém yét va giao dich
tai Trung tdm Giao dich Chimg khoan Ha No¢i, nay 1a S& Giao dich Ching khoéan
Ha Noi.

Nim 2012 thue hién Nghi quyét s6 43/NQ-HPQT ngay 28/03/2012 cia Hoi
ddng quan tri Cong ty cb phan Séng Pa 6, Cong ty di tién hanh sap nhiap Cong
ty ¢d phan Song Pa 6.04 va Cong ty cd phan Séng Pa 6.06 vao Cong ty co
phan Séng Pa 6.

Sau khi thuc hién sap nhap, Cong ty da thanh 1ap Chi nhanh Song Da 6.04 va
Chi nhanh Song Pa 6.06 truc thugc Cong ty.

Cac su kién khac

Trong qua trinh hoat dong Cong ty da tham gia thi cong xay dung cac cong
trinh thuy dién, giao thong va dan dung 16n ca trong nudc va nudc ngoai:

+ Cong trinh thiy dién trong nudc nhu Nha may thdy dién Hoa Binh- cong
sudt 1.920 MW, Nha may thiy dién Yaly - cong suat 720MW, Nha mdy thiy dién
Séng Hinh - cong suat 72MW, Nha may thiy dién Can Pon - cong suat 70MW,
Nha may thiy dién Sé San 3 - cong suat 270MW, Nha mdy thiy dién Sé San 3A -
96MW, thuy dién Sé San 4 - 310MW, thuy dién Son La - cong sudt 2.400MW,
thily dién Pdng Nai 5- cong sudt 150MW.

+ Cong trinh thiy dién tai nudc ngoai nhu thiy dién Xekaman 3, thuy dién
Xekamanl, thiy dién Xekaman-Xan Xay (nugc CHDCND Lao).

+ Céc Cong trinh thuy dién nhd trong nude nhu: Cong trinh thuy dién Dong
Vin, thuy dién Song L6 2, thuy dién Lai Chau, thuy dién Pic Ma, Thuy dién Nam
Cum, thuy dién Song Ma 3, thuy dién Str Péan 1.

+ Cong trinh dan dung nhu xay dung Toa nha CT2, Toa nha TM - Khu d6 thi
Van Khé, Ha Bong, Toa nha 18T1 va 32T - HH6 - Khu d6 thi Nam An Khanh,
cong trinh Nha Quédc Hoi.

+ Cong trinh giao thdng nhu Céng trinh dudng sit trén cao tuyén Cat Linh -
Ha Péng, tuyén Bén Thanh - Sudi Tién, tuyén Bén Litc - Long Thanh.

+ Khai thac da cung cap cho Nha médy xi ming Ha Long.

Hién nay Cong ty c6 hon 300 ddu xe mdy thiét bi hién dai véi tong gia tri
nguyén gid gan 500 ty dong. Cong ty la nha thau chinh thi cong cac cong trinh:
Cong trinh thuy dién Hudi Quang do Tap doan Dién Luc Viét Nam lam chu dau
tu, v6i tong mirc dau tu 11.000 ty dong, cong suat 520MW; Cong trinh thiy dién




Lai Chau do Tap doan Dién lyc Viét Nam lam chu dau tu, véi téng muc dau tu
35.700 ty ddng, cong sudt 1.200MW; Cong trinh thily dién Pong Nai 5 do Tép
doan Than Khoang san Viét Nam lam cht dau tu, véi tong mirc dau tu 5.582 ty
dong, cong suat 150MW, cong trinh Nha Qubc Hoi do Bo x4y dung lam chu dau
tu... ngoai ra tham gia thi céng cong trinh Pudng sét trén cao tuyén Cat Linh-Ha
Pong, tuyén Sai Gon - Subi Tién, tuyén Bén Lirc - Long Thanh, tda nha HH6 Khu
d6 thi Nam An Khanh.

Luc luong lao dong hién nay ctia Cong ty tinh dén ngay 31/12/2017 véi 1.958
can b cong nhan vién, co trinh do chuyén mén cao, truyén thong doan két, gén
bo, kinh nghiém lau nim, dd va dang tham gia san xudt, thi cng trén cic cong
trinh x4y dung dan dung va céng nghiép & khap moi mién dét nudc.

Véi nhitng thanh tich trong cong tac san xuét kinh doanh, Cong ty di dugc
Pang va Nha nudc phong ting nhiéu Danh hiéu cao quy cho céc tip thé va ca
nhan nhu:

# Huéan chuong lao dong hang nhét phong tang nim 1989

4 Huén chuong lao dong hang nhi phong ting nim 1986

4+ Huén chuong doc 1ap hang 3 phong tang nam 1995

# Huén chuong Chién cong hang 3 nim phong ting 1996

+ Niam 1999 Céng ty duoc xép hang Doanh nghiép loai 1

+ Huén chuong Ddc 14p hang nhi phong ting ndm 2010

4 Huan chuong cho tap thé CBCNV Céng ty va nhiéu cac danh hiéu cao quy
khéc cua Bang va Nha nudc, Téng Lién doan Lao dong va B3, Nganh, Téng cong
ty don vi chu quan trao tang.

4 Nim 2011 Coéng ty dugc Nha nuéc phong Tang danh hiéu don vi Anh Hung
trong thoi ky ddi méi theo Quyét dinh sé 2186/QD-CTN ngay 23/11/2011 cua
Chu tich nudc.

<+ Nim 2015 Céng ty dugc trao ting giai thudng Sao vang Dat Viét

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

—  Nganh nghé kinh doanh:

+  Khai thac da, cat, soi, dat sét; san xuét dién; xuét nhap khéu vat tu, nguyén
liéu, thiét bi co khi, co gidi va cong nghé xay dung;

+  San xuat kinh doanh vat tu, vét liéu xdy dung, cdu kién bé tong, duong dng
cép thoat nudc;

+ Xy dung cong trinh thuy dién, dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi,
buu dién, ha tang k¥ thuat, dudong diy va tram bién thé dién.




—  Dia ban kinh doanh:

Nim 2017 Céng ty ¢b phan Song Pa 6 tham gia thi cong cac cong trinh rong
khép trén ca nudce va nudc ngoai:
+  Tai Ha Noi: Cong trinh Nha Quéc Hoi, Cong trinh Pudng st trén cao tuyén
Ha Péng - Cat Linh, tuyén Nhon - Ga Ha Noi, Cong trinh nha HH6 - Nam An
Khanh.
+  Tai tinh Son La: Cong trinh thuy dién Hudi Quang.
+  Tai tinh Lai Chau: Cong trinh thuy dién Lai Chau, thuy dién Nam Ban 1,
Cong trinh Thuy dién Nam Cum 4, Cong trinh- Thay dién Pic Ma.

+  Tai tinh Dién Bién: Cong trinh thuy dién Séng Ma 3.

+  Tai tinh Nghé An: Cong trinh thity dién Pong Van.

+  Tai tinh Quang Ninh: Khai thac da cung cap cho Nha may xi mang Ha Long.
+  Tai tinh Lim Ddng: Cong trinh thity dién Dong Nai 5.

+  Tai tinh Ha Giang: Cong trinh thuy dién Song L6 2

+  Tai tinh Lao Cai: Cong trinh thuy dién St Pan 1, Cong trinh Thuy dién Nam
Luc.

+  Tai Thanh phé H Chi Minh: Céng trinh Pudng sét trén cao tuyén Sai Gon -
Sudi Tién

+  Tai nudc Cong hoa DCND Lao: Cong trinh thty dién Xekaman 1, thuy dién
Xekaman - XanXay.

3. Thong tin vé md hinh quan tri, to chirc kinh doanh va b may quan ly.
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4. Dinh hudng phat trién
—  Céc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty
+  Dau tu nang cao ning luc nghiép vu lam cbng tac d4u thdu dép tmg nhu cau
cong viéc; Chu dong ra soat, tiép xuc cac du an thuy dién tiém nang dac biét tai
thi truong Lao nham tao thém ngudn cong viéc va dam bao muc ti€u phat trién
bén vimg; déi méi phuong phap tiép thi dau thau theo dinh hudng thi truong va
théng 1& qudc té; Pay manh cong tic nghién ctru va tim kiém céc du 4n thuy dién
vira va nho c6 hiéu qua dé dau tu; Tap trung tiép thi d4u thau trong linh vuc xay
dung dan dung, dac biét tai thi truong Ha Noi.
+  Tép trung ngué)n luc thuc hién thu vdn, thu hdi cong ng cac du an mdi theo
ding diéu khoan hop dong ky két vai chi dau tu, tong thau. Giai quyét cac ton tai
vudng mic kinh té, k§ thuat phuc vu cong tic nghiém thu thanh toan, quyét toan
cac du 4n chi dinh thau nhu: thuy dién Déng Nai 5, Hudi Quang, dac biét tai cum
cong trinh Xekaman! - San Xay; Hoan thanh cong tac quyét toan, thanh ly hop
dong cac cong trinh ddu thau dang vao giai doan cudi nhu: Thuy dién Séng L6 2;
Ban Chat; Nam Ban 1; St Pan; Déng Van; Song Cho; Song Ma; HH6... dam bao
giam toi da cong ng, do dang, dam bao von phuc vu SXKD, tai chinh lanh manh.
+  Pam bao tién do, chit luong, nang cao my thuat, an toan tuyét ddi trong cac
cong trinh tham gia thi céng, dé xay dung uy tin thuong hiéu.
+  Nghién ctru, Gng dung cong nghé, thiét bi méi vao SXKD, ning cao ning
luc canh tranh.
+  PAy manh cong tc tai cau truc doanh nghiép va nang cao ning luc quan tri
doanh nghiép theo hudng tién tién.
+  Thuc hién Chién lugc Céng ty thuc chit, hidu qua, dam bao phét trién bén
vitng Cong ty.
+  Nang cao hon nita chit lugng ngudn nhan luc cic cip, quan tim tuyén dung
nhén luc chét lugng cao, dao tao chuyén sau va sip xép hop 1y.

Tién do thi cong tai cac duw an Cong ty tham gia xAy dung nim 2018
+  Cong trinh thuy dién Song Ma 3: Thi cong bé tong cac hang muc cong trinh
dam bao muc tiéu chéng & nam 2018; Nghiém thu quyét toan cong trinh xong
trong quy IV ndm 2018.
+  Cong trinh thuy dién Nam Ban 1: Thi cong dam bao tién do; Nghiém thu
quyét toan cong trinh xong trong quy III nam 2018.
+  Cong trinh thiy dién SanXay, thiy dién Xekaman 1: Quyét toan xong toan
bo khéi luong cong trinh trudce 30/9/2018.
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+  Cong trinh thuy dién Nam Luc: Thi cong cac hang muc cong trinh dam bao
muc tiéu chéng 1t nam 2018; Ctra nhan nudc xong dat cao do thiét ké, trién khai
ngin song va dan dong giai doan 3 vao thang 10/2018.

+  Cong trinh thuy dién Ban Ho: Thi cong bé tong dam bao muc tiéu chdng li
nam 2018; Hoan thanh co ban khéi luong lop xong mai nha méy trong nim 2018.
+  Cong trinh thuy dién Str Pan 1: Thi céng dam bao tién do, nghiém thu quyét
toan cong trinh trong quy III nam 2018.

+  Cong trinh thuy dién Nam Cum 4: Thi cong dap dang vai phai, dap tran dat
cao do thiét ké, dam béao muc tiéu chéng 1t nam 2018.

+  Cong trinh thuy dién Pic Ma: Thi céng 03 khoang tran dat cao d6 chdng li
nam 2018; Ctra nhan nudc thi cong trong thang 12/2018.

+  Cong trinh thuy dién Nam Sai: Trién khai thi cong xong cac hang muc cong
trinh phu trg, 1an trai, to chirc dép dé quay giai doan 1 trong thang 10/2018 va t6
chire thi cong dao hd méng cong trinh.

+  Cong trinh thiy dién Lai Chau: Nghiém thu quyét toan cong trinh xong
trong quy 11/2018.

+  Céng trinh thiy dién DPdng Vin: Hoan thanh céc hang muc cong trinh xong
trude 30/6/2018 dam bao muc tiéu chdng 1 va ngap nudc phat dién nha may.

+  Cong trinh thuy dién Song Cho 2: Hoan thanh cac hang muc cong trinh nha
may trong thang 05/2018 dam bao viéc phat dién cua du an.

+  Cong trinh thiy dién Pdng Nai 5: Nghiém thu quyét todn cong trinh xong
trong quy I11/2018; Nghiém thu két thic bao hanh cong trinh xong trong nim
2018.

+ Mo da Ang Quang - Ha Long: T6 chirc khai thac dam bao khéi lwong cung
cép cho nha may dat 2.455.000 tan, trung binh thang trén 200.000 tan.

+  Cong trinh Nha Qudc Hoi: Nghiém thu quyét toan xong cong trinh trong quy
1/2018.

+  Céng trinh Bén Thanh Sudi Tién: Nghiém thu quyét toan xong céng trinh
trong quy 1/2018.

+  Cong trinh Cat Linh Ha Dong: Nghiém thu quyét toan xong cong trinh trong
quy 11/2018.

+  Cong trinh 32T: Pam bao tién do ban giao nha va thuc hién cong tac quyét
toan toan bd khdi luong cong trinh trude 30/6/2018.

- Chién lrge phat trién trung va dai han




+  Chién luoc phat trién thi truong gom thi truong trong nudc va thi truong
nudc ngoai:

e Thi trudng trong nudc: Phat trién phan khiic xay dung thity dién vira va nho
voi vai tro tdng thiu xay lap; xdy dung nhiét dién theo cach tiép cén cac nha thau
chinh nudc ngoai dé lam nha thau phu xay dung; Chuan bi ngudn luc pht hop véi
yéu cau gia nhap nganh mdi vao nam 2020; T4p trung d4u thau thi cong cac Cong
trinh xay dung dan dung va giao thong do thi, cong nghiép, tap trung vao céc du
an c6 quy mo 1on dac biét tai thi truong Ha Noi.

e Thi truong nudce ngoai: Tham gia d4u thau cac du an thiy dién do nha dau tu
hodc nha thiu nudc ngoai tai Lao, Campuchia, Myanmar, Malaysia, phan diu trg
thanh nha thau phu.

+  Chién lugc phat trién tiép thi va ddu thau: Hudng téi dau thdu thanh cong
cac du 4n muc tiéu ¢ yéu cau chat luong, gia hop ly.

+  Chién lugc phat trién nang luc thi cong dam bao chét lugng va tién do: Pam
bao kha nang dam nhan cac dy an c6 quy mé 16n, c6 dd phuc tap cao va céd yéu
cau dic biét tir nam 2019, trong d6 trong tim 1a x4y dung mé hinh quéan ly du an
dat chudn muc qubc té, dap ung su mong doi cua khach hang vé chét luong va
tién do.

+  Chién lugc cung tmg: Pam bao cung tmg vt tu, dam bao hiéu qua khai thac
méy moc thiét bj.

+  Chién lugc R&D: Nghién ciru ing dung coéng nghé xay dung va cong nghé
quan 1y du 4n tién tién hudng toi nng cao chat luong, tién do va hiéu qua.

+  Chién lugc phat trién nang luc dau tu: Tim kiém mua lai cac du 4n d3 dugc
phé duyét hozc bat dau trién khai.

+  Chién luoc tai chinh va quan ly tai chinh - ké toan: Tap trung thoai toan bd
céc khoan ddu tu tai chinh khong hiéu qua, tai cAu tric ngudn von dé nang cao
hiéu qua sir dung von.

+  Chién luoc phat trién ngudn nhan luc: Xay dung ngudn nhan luc ¢ chét
lwong, ning cao ning suét lao dong.

+  Co céu to chirc & van héa doanh nghiép: Xay dung vin hoa doanh nghiép
xoay quanh cdc gia tri c¢bt 16i: cam két, sang tao, minh bach, doan két - hop tac,
tam huyét - trach nhiém, ky luat.

+  Chién luoc phat trién hé thong théng tin quan ly: Pam bao kha ning phéan
anh kip thoi, chinh xéc, day du va trung thuc tinh trang hoat dong SXKD.
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+  Céc cong trinh tham gia thi cong, Cong ty ludén dam bao cong tac ky thuat
chét lugng, my thut,... dam bao ding tién d6 dé ra cua cac Chu dau tu. Pong thoi
dam bao cong tac v¢ sinh cong nghié€p, mdéi truong xung quanh theo ding quy
dinh cta Chii dau tu.

+  Céng ty dang xay dung 16 trinh 4p dung, tiéu chuin quan ly méi truong
1SO14001-2010 va tiéu chuan quan ly an toan, stc khoe nghé nghiép OHSAS
18001-2007 dé thuc hién tai cac cong truong xay dung.

+  Cong ty thuong xuyén quan tim dén cong tac xa hoi, tir thién, Ging ho cac
t6 chirc nhu: Tré em ngheo tan tat, Hoi nguoi mu, Hoi nan nhan chét doc mau da
cam ...

5. Cacriiro

Do thi truong xay dung cac cong trinh thuy dién trong nudc bi thu hep, dac
biét 1a cac du an thiy dién 1on. Cong tac ddu thau trong linh vu xdy dung dan
dung, cong nghiép, duong sit do thi canh tranh quyét liét nén ap luc thiéu viéc
lam téng cao;

Mbi truong, diéu kién lam viée cia Cong ty tai cac cong truong hdu hét &
ving rimg ndi, khong thuan loi vé mat giao thong, thong tin lién lac dan dén mat
ngudn nhan luc lanh nghé, khoé thu hut ngudn nhan luc chét luong cao, trong khi
d6 chét luong ngudn nhan luc chua dép Gmg duge yéu cau phét trién ctia Cong ty,
dac biét 1a trinh d6 tay nghé cong nhéan k¥ thuat;

Nang luc tiép thi, ddu thau tim kiém cac cong trinh con han ché;

Cong ty chua tiép can dugc thi truong va cac ngudn von tir nude ngoai.

II. Tinh hinh hoat dong sian xuét kinh doanh
1.  Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh

Thue hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2017 d3 dugc Pai hoi dé)ng cd
déng thong qua, Hoi ddng quan tri Cong ty phé duyét; Véi nhiing thuan 1¢i sin c6
vé nang lyuc tai chinh lanh manh cta Cong ty; Du cong ty kinh doanh trong bdi
canh méi truong kinh doanh con nhiéu khé khian, thach thirc; ting trudng nganh
xdy dung thap, nhiéu doanh nghiép thiéu viéc lam; Céac du 4n Coéng ty thi cong
ddng loat di vao giao doan quyét toan va thu hdi von, céng no do dang 1én nhung
tap thé Lanh dao, CBCNV toan Cong ty dd nd luc lao dong san Xuét, vuot qua
moi khé khian dé hoan thanh cic nhiém vu trong tdm dit ra cho niam 2017 ciing
nhu hodn thanh co ban céc chi tiéu ké hoach nam 2017, cu thé nhu sau:

+ Cong tac tai chinh - ké toan: Thuyc hién thodi von thanh cong tai Ngan hang
TMCP Quén Doi. Tra luong cho CBCN dung théa udc lao dong, ndp day du




khoan phai nop NSNN... , khong ¢6 no xau véi Ngan hang, co ban dam bao du
von phuc vu san xuét. Tuy nhién, do khé khan vé ngudn von nén di chim thanh
toan co tic con lai 5% cta ndm 2015 va 12% ctia ndm 2016.

+ Cong tac quan ly kinh té: Tich cuc chi dong giai quyét céc vudng mic k§y
thuat, kinh té tai cong truong. Thuc hién tbt quan 1y kinh té noi bd, kip thoi ban
hanh ké hoach gi4 thanh, dinh muc don gid ndi bo, giao khoan va quyét toén giao
khodn nghiém tac.

+ Cong tac quan ly dau tu: Chi tip trung thuc hién diu tu ning cao ning luc
thiét bi thi cong thuc su can thiét, cong tic dau tu dem lai hiéu qué va thuc hién
dung quy dinh.

+ Cong tac tiép thi d4u thau: Tép trung diy manh cong tac ddu thau tim kiém
viéc lam. Cong tac dau thau da dat duoc nhimng két qua nhit dinh, da tring thau va
hoan thanh viéc dam phan ky két hop dong thi cong véi tong gid tri hop dong 1a
946 ty dong. Bén canh d6 cong tic diu thau trong linh vuc xdy dung dan dung,
cong nghiép, duong sit do thi va céc thily dién vira va nhd canh tranh quyét liét
dan dén thiéu viéc lam cuc bod tai mot sb don vi va tung giai doan vao dau nim
2017. Tuy nhién, hién tai Cong ty di va dang dam phan dé ky két mot sé hop
déng thi cong du 4n dan dung, thily dién vira va nho tao tién dé tét vé cong viéc
cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia nam 2018.

+ Cong tac quan ly k¥ thudt - cong nghé: Chat luong thi cong tai cac cong trinh
dugc dam bao, dap tng yéu cau thiét ké; thuc hién diy di, ding quy dinh vé huin
luyén an toan bao ho lao dong.

+ Cong tac an toan bao ho lao dong: Thuc hién diing quy dinh vé huén luyén an
toan bao ho lao dong, trang bi day di bao ho lao dong.

- Tinh hinh thuc hién mét so chi tiéu tai chinh so véi ké hoach:

DVT: Ty dong

TT Chi tiéu K¢ hoach Thuec hién Tyle %
TH/KH

1 | Gia tri SXKD 1.256,948 1.131,007 90%
2 | Doanh thu 1.044,466 959,333 92%
3 | Céc khoan nop NSNN 80,170 54,407 68%
4 | Loi nhuan trude thué 60,763 40,037 66%
5 | Loi nhuan sau thué 48,610 31,501 65%
6 | Thu nhap bq nguoi/thang 10,003 9,827 98%

(tridu dong)
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7 | Gié tri dau tu 46,240 2,560 5,5%

Céc chi tiéu kinh té co ban chua dat dugc ké hoach dé ra do:

+ Chi tiéu ké hoach san lugng: Nguyén nhan khéch quan do viéc tham gia d4u
thau gap phai su canh tranh voi nhiéu dbi thi manh cung nghanh, mot s6 dy 4n
khong duogc ky két va trién khai theo ké hoach, nguyén nhan cht quan 1a cong tac
tiép thi d4u thau chua dat yéu cau, linh vuc xay dung dan dung chua dugc quan
tam dung muc, cOng tac tim kiém dau tu du 4n thuy dién chua co két qua.

+ Chi tiéu doanh thu, cac khoan phai ndp nha nudc: Nguyén nhan cha yéu la
do cac vudng mic vé k§ thuat, kinh té tai céc cong trinh giao thau chua duoc giai
quyét triét dé, mot s cong trinh di vao giai doan quyét toan nén doanh thu thuc
hién nam giam dan dén cac khoan ndp nha nude giam theo.

+ Chi tiéu dau tu: Nguyén nhan san luong dau thau giam so véi ké hoach dé ra,
Cong ty tap trung dau tu nhitng thiét bi can thiét phuc vu thi cong.

Viéc khong dat ké hoach san luong, doanh thu trong khi cac khoén chi phi nhu
khiu hao, tién luong, chi phi 14i vay, chi phi quan ly... don vi van phai chi tra nén
anh hudng truc tiép dén loi nhuén ké hoach. Bén canh dé bién loi nhun céac cong
trinh d4u thu rat thp va giam manh so véi cac cong trinh chi dinh thau trudc
day.

2. Tb6 chirc va nhan su
—  Danh siach bd may diéu hanh Céng ty
+  Ong: Pio Xuén Tuéin - Thanh vién HPQT kiém Tdng giam doc

Gioi tinh: Nam

Sinh ngay: 23/04/1977

Québc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Xa Pong Tam, Huyén My Durc, TP Ha Noi

Dia chi thwong tra: 5/9 Th3 (M), d6 thi mdi Parkcity, Phuong La
Khé, Quan Ha Doéng, Thanh phé Ha Nbi, Viét

Nam.
S6 dién thoai lién lac:  0903.512.916
Trinh d¢ van hoa: 12/12

Trinh d9 chuyén mén: Cir nhan kinh té, Thac s§ Quan tri kinh doanh
Qua trinh cong tac:
10/1996-09/1998 : Nhan vién tai XN Song Pa 6.03 - Cong ty Song Pa 6
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10/1998-10/2000 : Trudng ban TCKT Phan xudng bé tong nghién sang, Xi
nghiép co khi co gidi Song Pa 6.05.

. Pho Ké toén trudng CN Séng Pa 6 tai Thanh phé HCM

. K& toan trudng CN Cong ty Song Pa 6 tai Thira Thién
Hué

: Ph6 Ké toan truong Cong ty Song Pa 6

11/2000-01/2001
01/2001-03/2002

04/2002-04/2007
04/2007-03/2011
04/2011-03/2014

. K& toan truong Cong ty c6 phan Song Da 6
. Thanh vién HPQT kiém Ké toan truong Cong ty co
phan Séng Pa 6.
: Thanh vién HPQT kiém phé TGP Cong ty ¢ phén
Song Da 6
05/2017 dénnay  : Thanh vién HPQT kiém TGP Céng ty CP Song Da 6
Chirc vu hién nay: Pho bi thu dang dy, Thanh viéen HDQT, Téng giam doc

04/2014-05/2017

Céng ty c6 phan Song Da 6.
Chire vu tai cac t6 chire khac : Khong.
84 luong ¢b phiéu SD6 dang ndm giif tai thoi diém :  4.003.600 c6 phiéu
19/06/2017 ( ménh gia: 10.000 dong)
S& hitu ca nhan 3.600 cb phiéu

4.000.000 cb phiéu

Trong do:
Dai dién s& hitu phén vén cia to chirc :
khac

Ty 18 s& hitu ¢6 phan: 11,51%/Vén diéu 1¢

+  Ong: Lé Tién Thi - Phé Tong giam doc

Gioi tinh :
Sinh ngay:
CMTND:

Qudc tich:

Dan tgc:

Qué quan:

Dia chi thuong tru:
S6 dién thoai lién lac:

Trinh d¢ vin hoa:

Trinh d¢ chuyén mon:

Qua trinh cong tac:

Nam

16/09/1978

111335110 do CA tinh Ha T4y cap ngay
05/07/2004

Viét Nam

Kinh

Pong Tam, My Puc, Ha Tay

Pdéng Tam, My Puc, Ha Tay
0972.465.650

12/12

K§¥ su Kinh té van tai hang khong
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09/2001-07/2003

07/2003-12/2005
01/2006-02/2007

02/2007-04/2008

05/2008-09/2008
10/2008-09/2014

: Nhan vién Ban KTKH Chi nhanh Séng Pa 6.02 - Cong ty

Song ba 6

. Phé phong Kinh té Ké hoach - Cong ty Séng Pa 6
: Quyén trudng phong Kinh té Ké hoach - Cong ty c6 phan

Song Da 6

: Pho giam ddc Xi nghiép Song Pa 6.02 - Cong ty ¢ phan

Song Ba 6

. Truéng phong Kinh té Ké hoach - Cong ty CP Séng Pa 6
. Giam dbc Chi nhanh Séng Pa 6.03 - Cong ty ¢b phéan

Song Ba 6

9/2014 dén nay . Pho tong giam déc Cong ty ¢ phan Séng Pa 6

Chirc vu hién nay Ph6é TGD Céng ty c6 phan Song Da 6

Chirc vu tai cac to chire khac : Khong
S6 lugng b phiéu SD6 dang nim giit tai thoi diém : 7.410 cb phiéu
19/06/2017 ( ménh gia: 10.000 dong)
Trong d6:  S& hitu ca nhan : 7.410 c6 phiéu

Pai dién so hitu phan von cua to chic khac cb phiéu

Ty 18 s6 hitu ¢d phan: 0,02%/ Vén diéu 1&

o ()ng: Nguyén Minh Tuén - Phé Tong giam doc

Gidi tinh : Nam

Sinh ngay: 24/09/1980

Qudbc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Xuan Héng, Xuan Truong, Nam Dinh
Dia chi thudong tri: T4 20, TT Déng Anh, Péng Anh, Ha Noi
S6 dién thoai lién lac:  0913.050.923

Trinh d¢ van hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén mén: K5 su khoan khai thac dau khi, Thac sy Quan tri

Kinh doanh.

Qua trinh cong tac:

09/2003-06/2010
06/2010-11/2011
12/2012-10/2015
11/2015-04/2017

. Can bo Cong ty cd phan Séng Pa 10 - TCT Séng Pa

: Céan bd Cong ty Song Ba 5 - TCT Song ba

. Trudng phong Kinh té - Chién luong CT CP Séng Da 6
: Trudng Phong Dy an Pau thau CT C) phan Song Pa 6
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05/2017-03/2018

Chirc vu hién nay:

. Pho Tong gidm ddc Cong ty Co phan Séng Pa 6

Pho Tong giam ddc Cong ty ¢b phan Song Pa 6

Chire vu tai cac to chire khac : Khong

S6 lugng cb phiéu SD6 dang nim giit tai thoi diém : 0 cb phiéu

19/06/2017 ( ménh gia: 10.000 dong)

Trong d6:  S& hitu ca nhan : 0 ¢6 phiéu
Pai dién so hitu phan von cta to chic 0 ¢6 phiéu
khac

S6 luong cb phiéu SD6 do ngudi ¢6 lién quan ndm : 0 ¢6 phiéu

gilr

Ty 18 so hitu ¢6 phan: 0%

+ Ong: Ha Qudc Thinh - Phé Tong giam doc

Gioi tinh :
Sinh ngay:
CMTND:
Quoc tich:
Dan tgc:

Qué quan:

Dia chi thuong tra: Phong 5C, Nha TM, Khu d6 thi Van Khé, La Khé, Ha

Nam

19/09/1976

151142684 do CA tinh Théi Binh cap ngay 01/10/2002
Viét Nam

Kinh

X3 Dong Hoa, thanh phd Thai Binh, tinh Thai Binh

Pong, Ha Noi.

S6 dién thoai lién lac: 0905.357.476
Trinh dg van hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén mon: Ky su xay dung

Qua trinh cong tac:

07/1996-09/1998
10/1998-01/2003

02/2003-07/2004

08/2004-12/2007

01/2008-11/2009

: Cong nhan XN Song Ba 6.02 — Cong ty Song Da 6
: Codng nhan XN Song Pa 6.02 — Cong ty Song Pa 6, hoc

tai chtrc tai Truong Pai hoc Kién trac Ha Noi

: Nhan vién Phong K¥ thuét, Thi cong, An toan — Cong

ty Song Ba 6

. Trudng ban K¥ thuat, Thi cong, An toan — Xi nghiép

Song Pa 6.02 — Cong ty Song Da 6

. Chi ay vién Chi bd ; Phé Giam ddc Xi nghiép Séng Pa

6.02 — Cong ty c¢b phan Séng Pa 6
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12/2009-09/2014 : Uy vién Ban chap hanh Pang bo Cong ty ; Bi thu Chi
bd, Giam dbc Chi nhanh Song Pa 6.02
10/2014-04/2017 : Uy vién Ban chip hanh Pang b Céng ty ; Bi thu Chi
bd, Gidm ddc Chi nhanh Séng Pa 6.03
05/2017 dénnay : Ph6é TGP Céng ty c6 phan Song Pa 6
Chirc vu hién nay: Pho TGP Cong ty ¢6 phan Séng Da 6

Chire vu tai cac to chire khac : Khong

S6 lugng cb phiéu SD6 dang nam giit tai thoi diém : 0 cb phiéu

01/08/2016 ( ménh gia: 10.000 dong)

Trong d6:  S& hitu ca nhéan : 0 ¢6 phiéu
Pai dién s& hitu phén von cua td chic khac 0cod phiéu

Ty 18 s6 hitu ¢6 phan: 0%
+ Ong: Lé Vin Sinh - K¢ toan truéng Cong ty

Gidi tinh : Nam

Sinh ngay: 01/06/1980

CMTND: 141915135 do CA Hai Duong cap ngay 13/06/2007
Qube tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Tién Tién, Thanh Ha, Hai Duong

Pia chi thuong tra: Tién Tién, Thanh Ha, Hai Duong
S6 dién thoai lién lac:  0977.209.456
Trinh d van hoa: 12/12
Trinh d9 chuyén mén: Cir nhan Tai chinh Ké toan
Qua trinh cong tac:
08/2002-02/2003  : NV ké toan tai XN Song Pa10.2 - Cong ty Séng Pa 10
03/2003-12/2003  : NV Phong Tai chinh Ké toan - Cong ty Séng Pa 10
01/2004-06/2008 : Trudng ban Tai chinh Ké toan - Xi nghiép Séng Pa
10.6 - Cong ty Song Pa 10
07/2008-04/2013  : Trudng phong Tai chinh Ké toan - Ban diéu hanh du 4n
Thuy dién Son La - Tong cong ty Song Pa
05/2013-03/2014 : Pho giam ddc Ban Tai chinh Ké toan kiém Phé Ké toan
truong Tong cong ty Song ba
04/2014 dénnay : Ké toan trudng Cong ty c6 phan Séng Pa 6

Chtrc vu hién nay: Ké toan trudng Cong ty c6 phan Song Da 6
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Chiie vu tai cic t6 chire khdc : Khéng

Nhiing thay doi trong Ban diéu hanh: Khong
— S0 lwong can b, nhin vién, chinh siach va thay ddi trong chinh sach ddi
véi nguoi lao dong:
+  Tinh dén thoi diém 31/12/2017, sb luong can bd nhan vién ciia Cong ty la:
1.958 nguoi.
+  Hoan thanh cong tac dinh bién tir cac T, Doi, cac Phong, Ban, Chi nhanh
trong toan Cong ty.
+  Hoan thanh va ban hanh Quy ché tra luong b may Quan 1y va diéu hanh
Cong ty; Quy ché tra luong bd may gian tiép tai Co quan Cong ty va cac Pon vi
truc thudc.
+  Cu can bd trong Cong ty tham gia cac 16p: dao tao Thac sy Quan tri kinh
doanh, Cao cép va Trung cap 1y lun chinh tri, bdi dudng Trudng ban Kiém sodt;
Tap huén Luét X4y dung; cac phan mém phuc vu nghiép vu; Hoi thao chuyén
nganh,; huén luyén v€ sinh an toan lao dong.
+  Thuc hién viéc giai quyét day du, kip thoi cac ché do, chinh sach theo quy
dinh cua nha nuée cho tat ca nguoi lao dong.
quan o, gidy, mii bao ho lao dong theo quy dinh ctia Nha nuéc.
3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thue hién cic duw 4n
a)  Céc khoan dau tu 16n:
- Thuc hién dau tu mua sim may moc, thiét bi trong du an nang cao nang luc
thi cong nim 2017 véi tong gia tri dau tu 2,560 ty dong.
- Thuc hién ky hop déng thi cong du an: thuy dién Déng Vian giai doan 2,
thuy dién Song Ma 3, thiy dién Nam Ban 1, thuy dién Str Pan 1, thiy dién Song
Cho, thuy dién Pac Ma, thuy dién Nam Cum 4, toa nha 32T-HH6 Nam An Khanh
véi tong gia tri 1.848 ty dong.
b) Cac cong ty con, cong ty lién két: khong co
4.  Tinh hinh tai chinh
a.  Tinh hinh tai chinh

Chi ti¢u Niim 2016 Niim 2017 7 Tang,
giam
Téng gid tri tai sin 1.453.489.843.632 | 1.475.050.677.080 +1%
Doanh thu thudn 901.403.620.188 | 944.790.080.424 +5%
Loi nhudn tir hoat dong KD 58.477.332.808 | 36.875.842.009 -37%
Loi nhuan khéc 2.414.233.660 3.161.506.494 +31%
Loi nhugn trudc thué 60.891.566.468 |  40.037.348.503 -34%
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Loi nhuan sau thué 48.562.729.556 31.500.541.432 -35%
Ty 18 tra cd tirc ’ 12% Du kién 8% -33%
b.  Cac chi tiéu tai chinh chu yeu
Céc chi tiéu Nam 2016 Néam 2017
Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Heé s thanh toan ngin han: 1,04 1,19
TS ngén han/No¢ ngén han
+ Hé s6 thanh toan nhanh: 0,5 7
(TS ngin han - Hang ton kho)/No ngén han
Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No phai tra/Tng tai san 0,66 0,67
+ Hé s6 No phai tra/Vén chu sé hitu 191 2,04
Chi tiéu vé nang lyc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: 1,42 1,62
+ Doanh thu thuan/Téng tai san 62% 64%
Chi tiéu vé kha ndng sinh 1o
+ Heé s Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 5,3% 3,3%
+ Heé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chi s& hitu 9,7% 6,5%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Té)ng tai san 3,3% 2,1%
+ Hé sb Loi nhuan tr hoat dong kinh 6,5% 3,9%
doanh/Doanh thu thun
5.  Co ciu co dong, thay d6i von ddu tw cta chii s& hiru
a. Co phan
Tdng sb ¢b phan tu do chuyén nhugng dang luu hanh 34.771.611 ¢ phan
Tong sb ¢6 phan bj han ché han chuyén nhuong la: 0 c6 phén
b. Co ciu c6 dong tai thoi diem 19/06/2017
b.1 Co céu cd dong phén theo tiéu chi ty 18 s¢ hitu (c6 dong 16n, ¢b dong nho).

C dong 16n: Tong Cong ty Song Pa sé hiru 22.601.540 c¢b phiéu chiém ty 18

65% von didu 1é Cong ty.
Co dong nho: Cong ty ¢ 2.295 ¢b dong nhod dang s& hiru 12.170.071 ¢b

phan chiém 35% von diéu €.

b.2  Co cdu cb dong phan theo tiéu chi ty 18 s& hitu (cb dong td chirc va cb dong

ca nhan).

C6 dong t6 chirc: C6 42 t6 chirc 1a ¢b déng cuia Cong ty va dang sé hitu tong
50 27.594.646 c6 phan chiém 79,4% vén didu 1é.
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- Cd dong ca nhan: C6 2.254 ca nhan 1a c6 dong ctia Cong ty va dang s& hitu
7.176.965 ¢6 phan twong duong 20,6% von diéu 1& Cong ty.
b3 Co chu cd déng phén theo tidu chi ty 16 s& hiru (c6 dong trong nude va cb
dong nudc ngoai).

- CH dong trong nudc: C6 2.241 c¢b dong trong nudc dang so hiru 30.631.775
cb phan twong tmg 88,1% vén diéu 16 Cong ty.

- Cd dong nude ngoai: C6 55 c¢d dong nude ngoai dang s hitu 4.139.836 cb
phan tuong tmg 11,9% vén diéu 1& Cong ty.

b.4 Co cdu c¢d dong phan theo tiéu chi ty 18 s& hitu (c6 dong nha nudc va cb
dong khac).

- C6 dong Nha nude: Tong cong ty Song Pa 1 ¢b dong Nha nude duy nhét
dang s hitu 22.601.540 cb phan tuong Gng voi 65% von diéu 1& Cong ty.

- Cd dong khac: Cac ¢ dong khac khong phai 1 ¢d déng Nha nude bao gom
2.295 ¢6 dong dang so hitu 12.170.071 ¢b phan twong tng véi 35% vén diéu 1&
Cong ty.

c.  Tinh hinh thay d6i von dau tw ciia chii s hiru: Khong

6. Bio cdo tac dong lién quan dén moi truong va xi hoi ciia Cong ty.

6.1 Quan Iy nguon nguyén vt liéu

Cong ty c¢b phan Séng Pa 6 hoat dong chii yéu trong linh vuc xay dung thiy
dién. Do vy nguyén vat liéu dé sir dung cu thanh san pham cta cong ty chinh la
nguyén vt lidu phuc vu xdy dung co ban (sét, thép, xi ming, cat, da...).
Cong ty di ban hanh diy du cac quy dinh vé mua siam, quan ly vt tu nhim

dam bao viéc str dung vat tu c6 hiéu qua, tranh that thoat, cu thé nhu sau:

- Quyét dinh s6 46/QD-HDQT ngay 04/04/2016 ban hanh Quy ché quan Iy xe
may, thiét bi va vat tu ctia Cong ty.

- Quyét dinh s6 143/QD-VTTB ngay 19/4/2016 ban hanh Quy trinh mua sém,
quan ly vat tu tai Chi nhanh.

6.2 Tuin thi phap luit vé bio vé moi trudng

- Ap dung quy trinh quan ly chit luong ISO 9001-2008; ISO 14000-2010 vé
bao vé méi truong; Quy trinh quan 1y stc khoe nghé nghiép OHSAS 18001-2007.
a) S6 1an bi xu phat vi pham do khoéng tuan tha luat phap va cac quy dinh ve
moi truong: Khong

b)  Tong s tién do bi xir phat vi pham do khéng tuan thu luét phap va céc quy
dinh vé moi truong: Khong

6.3 Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong.
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a) S luong lao dong, mirc lvong trung binh dbi véi ngudi lao dong.

- S6 luong lao dong 1a 1.958 ngudi, mic lwong trung binh 1a 9,8 tridu
dong/ngudi/thang.

b)  Chinh sach lao dong nhim dam béo stc khoe, an toan va phuc loi cia nguoi
lao dong.

- Cong ty ludn quan tdm chim lo dén nguoi lao dong, thuc hién ddy du cac
ché do bao hiém cho CBCNV; thanh toan ddy du tién luong va ché d6 cua ngudi
lao dong kip thoi; thuong xuyén chim lo dén doi séng CBCNV, céc truong hop
6m dau ludn duoc dong vién tham hoi kip thoi. Ting qua, thim héi cac gia dinh
¢6 hoan canh kho khan vao dip 18 tét. Ludn t6 chirc kiém tra kham sirc khoe dinh
ky hang nam cho CBCNV.

c) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

- Cong tac dao tao ludon duogce coi l1a uu tién s6 mot trong viéc phat trién hoat
dong kinh doanh, Cong ty dé c6 céc quy ché dao tao cu thé va hang nam da cir can
bd di dao tao cac 16p nhu: Trung cép ly luan chinh tri ) luong 07 nguoi; Thac s§
Quan trj kinh doanh 01 ngudi, cac chuong trinh dao tao ngén han nhu; Giam déc
tai chinh s6 luong 02 ngudi; Boi dudng thanh vién HPQT va BKS, BKS noi bo,
ban téng giam ddc sb lwong 03 ngudi; Quan tri didu hanh cao cip ky nguyén CEO
4.0 sb lugng 02 nguoi; Quan tri diéu hanh doanh nghiép danh cho can bd quan ly
s6 lugng 28 ngudi; Pao tao tip hudn vé cdc phin mém ung dung ciing nhu cong
tac nghiép vu khac sb luong 32 ngudi; Pao tao so cip nghé cho cac cong nhén k§
thuat s6 lugng 1a 59 ngudi.....

6.4 Bio cdo lién quan dén trach nhiém d6i véi cong dong dia phuwong

- Céng ty chap hanh tdt cac quy dinh cta dia phuong.

III. Bdo cdo va danh gia ciia Ban Tong giam doc

1.  Déanh gia két qua hoat ddng sén xuét kinh doanh ctia Cong ty

- Tbng gia tri SXKD: 1.131 ty dong/ké hoach 1.256 ty dong, dat 90% ké
hoach.

- Doanh thu: 959,3 ty dong/ké hoach 1.044,4 ty dong, dat 92% ké hoach.

- Céc khoan ndp Nha nuéc: 54,4 ty dong/ké hoach 80,1 ty dong, dat 68% ké
hoach.

- Loi nhuan truge thué thuc hién: 40,0 ty déng/ké hoach 60,7 ty déng, dat
66% ké hoach.

- Loi nhuan sau thué: 31,5 ty ddng/ké hoach 48,6 ty dong, dat 65% ké hoach.
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- Tong tai san: 1.475,051 ty dong/ ké hoach 1.612,231 ty ddng, dat 91% ké
hoach.
- Tién luvong binh quan: 9,827 triéu déng/ké hoach 10,003 triéu
dong/ngudi/thang dat 98% ké hoach.
- Giatri dau tu: 2,560 ty ddng/ké hoach 46,240 ty ddng, dat 5,5% ké hoach.
- Ty 18 ¢6 tirc du kién 8%/ké hoach 10%, dat 67% ké hoach.

B#o cdo cac chi tiéu kinh té khong dat ké hoach:

Viéc Cong ty khong hoan thanh céc chi tiéu san lugng, doanh thu, lgi nhuin
theo ké hoach SXKD dé ra do nguyén nhan da phan tich tai muc II.1 néu trén:

Nhiing tién by Cong ty da dat dwoc

Trong diéu kién kinh doanh cta cdng ty hét sttc khé khan khi nang luc ¢t
161 cuia cong ty la thi cong xay dung thiy dién ma thi truong xdy dung thuy dién ¢
trong nude di bj thu hep. Cac du an cong ty trién khai giao thau nhiéu nim trude
dong loat di vao giai doan quyét toan, cong ng do dang tai cac du an lon nhung
Ban lanh Cong ty da doan két, phan diu hoan thanh cdc muc tiéu nim 2017:
- Hau hét cac muc tiéu tién do chinh tai cac Cong trinh déu dat va dam bao
chét luong thi cong cong trinh.
- Tiép tuc duy tri, ddm bao ngué)n vén phuc vu SXKD, thuc hién viéc ké khai
day du nghia vu thué, bao hiém véi Nha nude.
- Pam béo thu nhap, doi séng cho nguoi lao dong.
- Thuc hién tét quan ly kinh t& ndi bo, kip thoi ban hanh ké hoach gia thanh,
dinh mirc don gia ndi bo, giao khoan va quyét toan giao khoan nghiém tuc.
- Cong tac dau thau da trang thau va hoan thanh viéc dam phan, ky két hop
dong thi cong véi tong gia tri 946,026 ty dong co ban dap tmg ngudn viéc nim
2018.

- Tang cuong cOng tadc quan tri doanh nghiép.

Tap trung ddo tao nang cao chat lugng ngudn nhan luec.
2. Tinh hinh tai chinh
a.  Tinh hinh cong nog, tai san

Do Chii dau tu khong thu xép duge ngudn von dam bao duoc nhu cam két
theo hop dong ciing nhur gia tri git lai theo hop ddng 16n: D& ¢6 viée lam cho céc
giai doan tiép theo Cong ty van phai ddy manh thi cong tai cac du 4n chua thu xép
ngay duoc ngudn von (thuy dién Xekamanl, Xanxay) dan dén chi phi dé dang va
cdng ng phai thu ludn & murc cao, 1am ting mirc du ng vay ngén han dan dén lam

ting chi phi 13i vay anh huéng dén loi nhuan trong nam.
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biéu nay thé hién qua chi sb vong quay vdn luu dong thép, thé hién viéc
phai str dung ngudn tai san 16n dé tao doanh thu hoic néi cach khac 1a doanh thu
tao ra hién nay con thap so véi quy mo tong tai san ctia Cong ty.

Qua nhing ton tai trén Lanh dao Céng ty da phan cong va chi dao quyét liét
trong bd may diéu hanh, tap trung nghiém thu thanh toén va thu hdi cong ng trong
nam 2018.

Tinh hinh ng phai tra

Do khoi lugng do dang va cong ng phai thu 16n dan dén Céng ty luén ludn
du ng vay ngan hang va cac khach hang duy tri & muc cao:

- Co ciu ty 1€ no:

+ No ngén han/ Téng tai san: 66,7%

+  No phai tra/ Tong tai san: 67,1%

3. K& hoach phat trién trong twong lai

. Nang cao hiéu quéa cong tac tiép thi, dau thdu dam bao ngudn cbng viéc cho
nam 2018 va cac ndm tiép theo. Nghién ciru tim kiém céc du an thiy dién vira va
nhd ¢6 hiéu qua dé xuc tién dau tu.

- Thuec hién céc giai phap vé quan ly tiét giam chi phi nhu chuyén d6i mé hinh
chi nhanh thanh cac Ban diéu hanh, Ban chi huy c6ng trinh truc thudc cong ty.
Ban hanh gia thanh cac goi thau ngay tir khi bt dau trién khai thuc hién. Kiém
soat chat ché gia vat tu, vat liéu dau vao....

- Trién khai thuc hién cong tac quan tri rai ro trong linh vuc dau thau, chu
dong tim kiém duy 4n thuy dién vira va nho c6 hiéu quéa dé xtc tién dau tu.

- Pam bao tién do, chét lugng, nang cao my thuat, an toan tuyét dbi trong céc
cong trinh tham gia thi cong dé xay dung uy tin thuong hiéu.

- Nghién ctru, ing dung cong nghé, thiét bi méi vao SXKD dé nang cao ning
luc canh tranh.

- Tai cAu triic doanh nghiép va nang cao chét lugng quan tri doanh nghiép.

- Thuc hién Chién luoc Cong ty thuc chét, hiéu qua, dam bao phat trién bén
vitng Cong ty.

- Tap trung thuc hién céc giai phap ddy nhanh cong tac thu hdi vén, thu hoi
céng ng dam bao viée huy dong vén phuc vu san xuét va tra ng vay.

- Nang cao chét luong ngudn nhan lyc.

IV. Panh gii ciia Hi ddng quén tri vé hoat ddng ciia Cong ty

1. Danh gia ciia Hoi dong quan tri vé cic mit hoat dong cua Cong ty
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Nim 2017, Cong ty Cb phan Séng Pa 6 hoat dong SXKD véi nhitng thuan
lgi co ban. Tuy nhién nam 2017, Cong ty hoat dong SXKD trong diéu kién thi
truong xdy dung thuy dién trong nudc bi thu hep (chii yéu cac du an do tu nhéan
lam chu dau tu ¢6 quy mé vira va nho); canh tranh trong tim kiém cong viéc kho
khin; cong tac dau thau trong linh vuc xdy dung dan dung, cong nghiép, duong
sat do thi canh tranh quyét liét; mot sd cong trinh viéc giai ngan cham, kho khan
trong viéc thu vbn, thu hdi cong no.

Mac du khé khan, nhung vdi su lanh dao sat sao cua Dang uy, Hoi déng
quan tri va bd may quan ly, diéu hanh Céng ty; su chuyén nghiép, ning dong,
quyét liét trong cong tac quan ly, diéu hanh; tinh than lao dong sang tao, vugt kho
cta tap thé nguoi lao dong; su quan tim gitip d&, chi dao sat sao ciia lanh dao
Téng Cong ty Song Da dai dién Co dong 16n ctia Cong ty, su hd trg gitup d& hiéu
qua ctia cac dbi tac va ctia Quy cd dong.

Nam 2017 Céng ty C6 phan Séng Da 6 di co ban hoan thanh muc tiéu, ké
hoach ma Nghi quyét PHPCD nam 2017 dé ra:

- Thuc hién tét muc tiéu, tién do tai cac cong trinh don vi tham gia.

- Cong tac tiép thi dau thau da dat duoc két qua nhét dinh.

- Tinh hinh tai chinh Cong ty 6n dinh, lanh manh, thuc hién chi tra luvong va
ché d6 cho nguoi lao dong kip thoi.

Cong tac kinh té tai cac cong truong duge quan tdm, giai quyét kip thoi.

Tang cudng cong tac quan tri doanh nghiép.

Thuc hién cong tac thoai von dau tu theo dung ké hoach dé ra.

T4p trung ddo tao nang cao chat lugng ngudn nhan luc.

Cong tac quan tri doanh nghiép
Hoan thanh ra soat, kién toan cac quy trinh quan ly phu hgp véi quy dinh

cua Téng cong ty Song Da va diéu kién thuc té cta Song Da 6.

- Td chire dao tao tao nang cao trinh d9, ndng luc ciia bo may quan ly, diéu
hanh Cong ty.

- Hoi dong quan trj va Tong Giam ddc da tiép tuc bd sung, hoan thién cac quy
ché quan 1y ndi bd dé nang cao ning luc quan tri Cong ty; phan cép, phan quyén
tao tinh chu dong cho céc don vi truc thude trong hoat dong SXKD.

- T chie trién khai Chién lugc Cong ty dén 2020 va cac chién lugc chic
ning; xay dung céc sang kién chién lugc timg budc 4p dung vao Cong ty.

Cong tac quan ly ky thuét, cong nghé va chat lwgng san pham
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- Cong ty da tap trung chi dao cong tac quan ly chat luong cong trinh, san
pham x4y dung theo yéu cau k§y thuat. Cong tac quan ly ky thut, chit luong ctia
Céng ty dugc cac Chu diu tu danh gid rt cao, cac sai pham néu cé dugce kip thoi
xu ly.
- Céng ty tich cuc trién khai nghién ctru dé 4p dung céc bién phap thi cong
tién tién, cac sang kién ky thuat vao san xuét.
- Tang cuong cong tac kiém tra, gidm sat chét luong, thoa thuan, phé duyét
thiét ké cac cong trinh ciing nhu viée t6 chirc thi cong hop ly d6i véi cac don vi thi
cong.
- Cong tac quan 1y co gidi duge dic biét quan tAm thuc hién dong bo, thong
nhét theo phén cip tir co quan cong ty dén céc don vi truc thudc. Thiét bi thi cong
duoc quan tdm dau tu, kiém dinh, sira chita 16n, stra chita thuong xuyén dinh ky
dung quy dinh.
- Viée td chic nghién ctru céc cong nghé thi cong xdy dung tién tién dé ap
dung vao san xuét tai cdc cong trinh da dugc thuc hién nhung chua nhiéu, do vay
van chua tao dugc sy khéc biét vé chat lugng va kha ning canh tranh ciia doanh
nghiép ddi véi cac doanh nghiép khac cling nganh nghé trén thi truong.
- Piy nhanh cdng tac hoan thién hd so nghiém thu thanh toan, quyét toan cac
cong trinh.
- Thuc hién day du, dung quy dinh vé cong tac an toan bao ho lao dong; trang
bi bao ho lao dong day du trong toan Cong ty.
Cong tac quan Iy ké hoach
- Hoan thanh xay dung Chién lugc Cong ty dén nim 2020, t6 chtc trién khai
timg phan Chién luoc Cong ty va Chién lugc kinh doanh dd duoc Tong cong ty
Song Pa thong qua.
- Thuc hién viéc lap va giao ké hoach san xuét kinh doanh cho cac Pon vi
hang quy; thuc hién theo ddi, bao céo ké hoach theo quy dinh. Thuc hién viéc sap
xép b tri cong viée cho cac don vi hop ly, dam bao viéc lam cho nguoi lao dong.
Cong tac quan ly kinh té
- Cong ty da kip thoi phdi hop véi cac Ban diéu hanh, cdc Chu dau tu du én
giai quyét co ban nhimng vudng méc vé kinh té ctia du an.
- Céng tac quan 1y kinh té noi bo: Quan ly chat ché thong qua viée xdy dung
ban hanh day du dinh mirc, don gié, gi4 thanh cho ting cong trinh dé quan 1y chi
phi hi¢u qua, pht hop thuc té. Ky hop dong giao khoan quan 1y diéu hanh Chi
nhanh nim 2017 vé&i Giam ddc cac don vi truc thude. Dinh ky hang quy thuc hién
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kiém tra tai chinh, hoat dong SXKD cua ting Chi nhanh. Cudi nim t chirc quyét
toan hop dong giao khoan theo ding quy dinh.

Cong tac quan ly tai chinh, tai san
- Cong tac quan ly tai chinh, tai san theo ding quy dinh ctia Nha nudc, quy
dinh cta Cong ty. Nam 2017, Cong ty da chii dong can d6i ngudn tai chinh, dam
bao di vén phuc vu SXKD va dau tu, thanh toan luong kip thoi ca nam. Nop céc
khoan thué, tién BHXH, BHYT, BHTN, mua dﬁy dd bao hiém theo quy dinh cua
Nha nude, Cong ty khong c¢6 no qua han ddi véi cac khoan vay tin dung.

- Cong tac thu vbn, thu hoi cong no chua dat két qua cao. Gi4 tri cong ng do
dang 16n chil yéu do mot s6 cong trinh dang trong giai doan Quyét toan hodc dang
thi cong nhung con ton tai nhidu vudng méc vé kinh té, k§ thuat nhu cong trinh
thily dién Huoi Quang, Lai Chau, Pong Nai 5, Xekaman 1, Sanxay.

- Cong ty thuc hién cong bd thong tin theo diing quy dinh ctia Luat Chimg khoan.

Cong tac quan tri ngudn nhén lue
- Nim 2017, Cong ty da tuyén dung 25 can bo khoa hoc nghiép vu, 91 cong
nhan k¥ thuat. Cong ty da chon ctr 07 can bd di hoc trung cap ly luan chinh tri va
01 thac sy quan tri kinh doanh; Bdi dudng nang cao nghiép vu chuyén nganh cho
33 CBCNV.

- Thuc hién tét viéc danh gia thanh tich, két qua thyc hién nhiém vu lam co s&
xét tra luong, thuong cho timg cén bd, nhan vién trong bd may quan 1y, diéu hanh
toan Cong ty.

Pam bao 6n dinh viéc 1am va ning cao thu nhap tién luong cho ngudi lao
dong; tung budc cai thién diéu kién 1am viéc va sinh hoat cho CBCNV trén cac
cong truong xay dung;

Cong tac quan ly dau tu
- Chi tap trung thuc hién dau tu nang cao nang luc thiét bi thi cong thuc su
can thiét, dam bao tién do cac cong trudong va md rong linh vuc san xuét. Nam
2017, gia tri thuc hién dau tu 2,560 ty dong, cong tac dau tu dem lai nhitng két
qua nhét dinh. Céng ty dang tich cuc tim kiém cdc du an dau tu thiy dién vira va
nho dé thuc hién dau tu, vira tao viéc lam cho Cong ty, vira dam bao tinh bén
vitng ctia doanh nghiép.

Cong tac quan ly An toan va Bao ho lao dong
- Cong tac an toan bao h¢ lao dong dugc 1anh dao Cong ty quan tam ding
mtrc; hudn luyén an toan lao dong duge thuc hién ding quy dinh, trang bi day du

bao ho lao dong.
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- X4y dung va ban hanh day di, dong bd cac Quy ché, quy dinh, ché tai xir ly

dé quan ly cong tic An toan va Bao ho lao dong.

Cong tac quan ly co gioi

Cong ty da kip thoi diéu dong, bd sung xe, may, thiét bi dap tmg yéu cau
tién do, nhiém vu va ké hoach SXKD tai cac cong truong.
- T chirc bao quan, bao dudng, stra chita xe, may, thiét bi, khu hao tai san
ding quy dinh ctia Nha nuéc, cia Cong ty, ning cao hiéu suit sir dung xe, may,
thiét bj va hiéu qua kinh t& dbi voi tién vén dau tw mua sim tai san.

Cong tac tiép thi, ddu thAiu mé& rong thi truong
- Tap trung ddy manh cong tac dau thau tim kiém viéc lam: kién toan, sip xép
lai b may lam cong tac dau thau, tich cuc tim hiéu thong tin vé cac du 4n, ké
hoach Iya chon Nha thau, tién do trién khai ctia Chu dau tu. Phéi hop chat ché véi
Tong cong ty Song Pa dé viéc ddu thiu cac cong trinh thily dién 16n thu duge hiéu
qua. Chu dong trong cong tac tiép thi, tiép can Chu dau tu, ddu thdu céc du 4n
thily dién vira va nhé; tap trung ning cao cong tac diu thau trong linh vuc xay
dung dan dung, dic biét tai thi truong khu vuc Ha Noi. Cong ty da thiét 1ap mdi
quan hé chién luge véi mot s§ Chu dau tu tidém nang. Trong nam 2017 Cong ty da
ky dugc mot s hop dong thi cong véi téng gia tri 946 ty dong nhu: thiy dién
Nam Cum 4, thiy dién Pic Ma, thuy dién Song Cho 2; Pau thang 02 ndm 2018,
Cong ty di ky két thém dugc 03 hop dong thi cong Cong trinh thuy dién Nam
Luc, thay dién Ban Ho va thiy dién Nam Sai véi tong gia tri 438,4 ty dong; Ddng
thoi Cong ty dang dam phén dé ky két mot sé hop dong thi cong dyu an dan dung,
tao tién dé tot vé cong viéc cho hoat dong san xuét kinh doanh nim 2018.

Ton tai trong cong tic SXKD
- Céng tac thu von tai cac cong trinh di duoc Cong ty quan tam, chi dao sat
sao, tuy nhién, gia tri d& dang coéng no dén hét ngay 31/12/2017 con 16n, dan dén
chi phi 14i vay vén 16n, tir d6 lam giam hiéu qua SXKD. Nguyén nhan chinh do
mét sé vudng méc kinh té tai cac cong truong 16n chua duge giai quyét, chi dau tu cac
du 4n Cong ty tham gia thi cong déu thiéu von giai ngan cho nha thau. Bén canh dé mot
s cac du 4n cham trién khai do nguyén nhan tr chu dau tu nhu thiét ké cham, dia chat
sai khéc; Ngoai ra viéc Chu dau tur chi ky hop dong nhan cong véi nha thau ¢ mot sb du
an cfing 1a nguyén nhan 16n anh huéng khong nho dén hiéu qua SXKD.
- Ning suat lao dong hién nay van chua d4p mg yéu cau phat trién cua thi
truong va nang luc canh tranh cua Doanh nghiép con han ché; gia thanh xay dung

cua Cong ty chua c6 strc canh tranh cao.




2. Danh gia cia Hi ddng quén tri vé hoat ddng ciia Ban giam doc cong ty

- Hoi ddng quan tri da chi dao, giam sat Tong Gidm ddc va bd may diéu hanh
trong viéc chdp hanh nghiém chinh cac quy dinh cta Phép luét c6 lién quan dén
cong tac quan ly doanh nghiép va nhiém vu SXKD cua Cong ty.

- Thuc hién giam st trude: HDQT dé ban hanh cac chi thi, nghi quyét, quyét
dinh dé chi dao Ban Téng giam dbc thuc hién ké hoach SXKD theo Nghi quyét
cia PHDCPD; b6 sung hoan thién dé t6 chirc thuc hién dong bd céc quy ché quan
ly nd1 bo cua Cong ty.

- Thuc hién gidm sat trong: Dinh ky hang tuan, hodc dot xuat Chu tich Hoi
dong quan tri du cac cude hop véi Ban Tong gidm ddc va bd méy diéu hanh Cong
ty dé kiém diém két qua thuc hién ké hoach SXKD, cic hoat dong ctua Cong ty;
kiém tra, giam sat cong tac td chic va diéu hanh ctia Ban Tong gidam ddc trén cac
cong truong Cong ty tham gia thi cong; kiém tra, giam sat thong qua ché do bao
céo ctia Ban Tong giam ddc theo quy dinh.

- Thuc hién giam sét sau: Gidm sét hoat dong ctia Tong giam ddc, Cac phong
(ban) nghiép vu Cong ty, bd may diéu hanh cac Chi nhanh thong qua viéc kiém
tra, kiém soat hang quy cta Ban kiém soat ndi bo Cong ty.

- Kiém tra, giam sat viéc chi tra lvong cho nguoi lao dong; thuc hién ndp céc
loai thué, nop BHXH va BHYT theo quy dinh.

Viéc kiém tra, giam sat cua Hoi déng quan tri, Chu tich Hoi déng quan tri
thuc hién ding tham quyén, khong gy can trd, chong chéo dén viée diéu hanh
ctia Tong Giam dbc va bo may diéu hanh ctia Cong ty. Qua kiém tra, giam sat Hoi
dong quan tri d4 ndm bat kip thoi dién bién hoat dong, két qua thuc hién ké hoach
SXKD ctia Cong ty, cac don vi truc thude Cong ty trong timg giai doan dé cé bién
phép chi dao kip thoi va xir y ting trudong hop cu thé.

Nam 2017, Héi déng quan tri chi dao Téng Giam déc va bd may diéu hanh

Cong ty giai quyét dugc mot sé nhiing vudng mic vé kinh té, du toan, thanh toan
v6i chil dau tu cdc du 4n. Pinh hudng viéc tiép thi, ddu thau m& rong thi truong
SXKD; viéc kién toan, sip xép cong viéc cac don vi truc thude, cac phong nghiép
vu Cong ty va viéc bd tri, st dung can bd hop 1y.
- Déi vé6i viée quan ly Nguoi dai dién phan von tai cac Cong ty ¢ phan cé
phan vén gop clia Cong ty, HDQT da chi dao Ngudi dai dién phan vén cta Cong
ty thuc hién ding cac ndi dung quy dinh tai Quy ché quan ly Nguoi dai dién phén
von ctia Cong ty tai doanh nghiép khac, theo chi dao tai céc Nghi quyét, quyét
dinh cia HDQT, céc quy dinh cua Cong ty va quy dinh cia Nha nudc.
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3. Cac ké hoach, dinh huéng cia Hi dong quan tri
- Tap trung hoan thanh chi tiéu ké hoach SXKD niam 2018.

Piy manh, ning cao hiéu qué cong tac tiép thi, dau thau.

- Thuc hién tai ciu trac doanh nghiép, nang cao chét luong quéan tri DN.

- Tap trung cho linh vuc nghién cru du tu phét trién, ing dung cong nghé,

thiét bj mé&i vao SXKD, chu trong dau tu nang cao ning luc thiét bi thi cong.

- Chu trong nang cao chat luong quan tri ngudn nhan luc véi viéc dong b tir
khau xét tuyén, st dung hop ly, dao tao phét trién va ché do dai ngd phu hop dé

d4p tng dt ngudn nhan luc cho cdng tac hién tai va nhu cau phat trién.
V. Quan tri cong ty

1. Hoi dong quan tri

\ A > | ‘ L A X - .
a. Thanh vién va co cau cua HQi dong quan tri:

S6 lwong
quyét
I | Pang Quéc Bio i’;g;h 5.009.992
2 | Pao Xuan Tuén EZ;,?S; 4.003.600
3 | Nguyén Vin Tung TV. HbQT ci)};(;ffé)f):gé)r}l)gé 5.765.635
4 | Hb Sy Hing TV.HpQT | 1V Hg;)} S0ng 1 4 056.860
5 | Bui Dinh Dong TV.HPQT CT; ;;I\;]Z ;égi 50

b.  Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri
‘ Hoi ddng Quan tri da thanh 14p Ban kiém soat ndi bd theo quyét dinh s6
‘ 19/QDb-HPQT ngay 31/01/2012.

c. Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri

Hoi dong quan trj da tb chirc céc phién hop dinh ky va hop dot xuét dé quyét

dinh cac van d& thudc thim quyén ctia Hoi dong quan tri. Cac cudc hop cia Hoi
ddng quan tri duogc tridu tip theo dung quy dinh ctia Diéu 1& Cong ty, cac thanh
phan du hop day du. Noi dung céc phién hop quyét dinh cac vén dé sau day:

- Phién hop ngay 23/01/2017: Hoi dong quan tri thong qua két qua SXKD

nam 2016; giao ké hoach nim 2017 va quy I nam 2017; xt ly kiém ké Oh ngay
01/01/2017 thudc thadm quyén cta Hoi dong quan tri; Théng qua bio céo clia ban
kiém soat ndi b trong 9 thang dau nam 2016; Thong qua an PHDCP, thong nhit
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thoi gian chdt danh sach ¢ dong ndm 2017 va chi tra cd tic 5% con lai cia nim
2015.
- Phién hop ngay 04/04/2017: Hoi ddng quéan tri thong qua hd so, tai liéu,
thong nhét thoi gian, phan céng cong téc t6 chire PHPCD niam 2017;
- Phién hop ngay 05/05/2017: Hoi dong quan trj théng qua céc chirc danh lanh
dao chu chét: Chu tich hoi dong quan tri, Téng giam dbc va thanh vién ban kiém
soat cua Cong ty nhiém ky 2016-2020.
- Phién hop ngay 05/05/2017: Hoi dong quan tri hop ban giao cic cong viéc
lién quan ctia Chii tich Hoi dong quan tri Cong ty.
- Phién hop ngay 19/07/2017: Hoi dong quén tri thong qua két qua thuc hién
ké hoach SXKD quy II va 6 thang dau nim 2017; Giao ké hoach quy III va 6
thang cubi nam 2017; Thong qua bao cao tong hop két qua kiém tra hoat dong
SXKD quy 1/2017 cta ban kiém soat ndi bd Cong ty; Xur 1y kiém ké Oh ngay
01/7/2017 theo thim quyén ctia HPQT.
- Phién hop ngay 25/8/2017: Hoi dong quén tri thong qua céc du an dau tu cla
Céng ty; Phuong 4n tra luong khéi gian tiép co quan Cong ty va cac don vi truc
thudc va céc ndi dung do Tong gidm ddc trinh.
- Phién hop ngay 18/10/2017: Hoi dong quéan tri thong qua két qua thuc hién
ké hoach SXKD quy III va 9 thang dau nim 2017; trién khai ké hoach quy IV nim
2017; thong qua ké hoach SXKD niam 2018; théng qua bao cio tong hop két qua
kiém tra hoat dong SXKD quy 11/2017 ctia ban kiém soat ndi by Cong ty; Cong ty
tac tiép thi ddu thau 9 thang diu ndm 2017, ké hoach trién khai tiép thi ddu thau,
tim kiém ddu tu cc du an xay dung quy 1V/2017; Céng tac thu hdi vén, thu héi
cdng ng, quyét toan cac cong trinh da thi cong.
d. Hoat dong cia thanh vién Hoi dong quan tri djc 1ap khong diéu hanh
Ong H6 S§ Hung - TV.HPQT doc 1ap duge Chu tich HPQT phéan céong
nhiém vu lam cong tac ddi ngoai va phat trién thi truong ctia Cong ty.
e. Hoat ddng ciia cic tiéu ban trong Hoi dong quan tri
Trong niam 2017 Ban kiém soat noi bo da tién hanh kiém tra tinh hinh thuc

hién ké hoach san xuét kinh doanh 9 thang dau nim cta cac don vi truc thude

Cong ty.
f.  Danh sach cac thanh vien HDQT c6 chirng chi dao tao vé quan tri cong
ty.

STT Ho va tén Chuong trinh dao tao

1 Nguyén Vin Tung Thac s§ Quan tri kinh doanh
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2 Dang Quoc Béao Thac s§ Quan tri kinh doanh

Pao Xuén Tuan Thac s§ Quan tri kinh doanh

o R ,
2. Ban Kiem soat
\ -A “ ‘ b .Z r
a. Thanh vién va co cau cua Ban kiem soat

Ban kiém so4t bao gdm 03 thanh vién bao gbém 01 trudng ban va 02 thanh

vién, cu theé:

SO lwgng | Ty 1¢ %/
STT Ho va tén Chirc vy CPsé | Von diéu Ghi chu
hiru 1€
1 | Nguyén Dinh Tt Truong ban KS 4.000.000 11,5%
2 | Nguyén Anh Pao Thanh vién ban KS 15.000 0,043%
2 _ Thoéi TV BKS
3 | Lé Viét Boan Thanh vién ban KS
tir 07/07/2017
. _ Lam TV BKS
4 | Ninh Van Khuong Thanh vién ban KS
tur 07/07/2017

b. Hoat ddng ciia Ban kiém soat
b.1. Panh gia hoat dong ctia Ban kiém soat

Nam 2017, cac hoat dong chu yéu ctia BKS 1a kiém tra, kiém soat cc hoat
dong tai chinh, cong tic quan ly diéu hanh & Céng ty, cu thé nhu sau:
- Tap trung kiém tra ting quy va kiém soat thuong xuyén céc quyét dinh ctia
Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc va cac phong ban chire ning ctia Cong ty.
- Tham du va tham gia thao luén tai cac budi hop ciia HPQT, Ban Téng giam
ddc va cac cude hop giao ban hang tudn ciia Cong ty, ndm bit kip thoi tinh hinh
kinh doanh thuc té ctia Cong ty va c6 nhiing kién nghij va dé xuat véi HPQT, Ban
Tdéng giam ddc dé kip thoi xir 1y.
- Thuc hién kiém tra, danh gia thuong xuyén vé viéc quan 1y, diéu hanh thuc
hién nhiém vu SXKD cta HPQT va Ban giam déc theo dung Nghi quyét Dai hoi
cd dong va Diéu 1é ctia Cong ty.
- Kiém tra tinh hop ly, hop phap ddi véi cac hoat dong SXKD cta Cong ty
trong nam 2017; Ban kiém soat dugc cung cip day du thong tin va kip thoi vé céc
Quyét dinh cia HPQT, trén co sé d6 kiém tra tinh hop phép ciia cac Quyét dinh

trén.
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- Xem xét cac van ban quan ly ndi bo ctia Cong ty da ban hanh trong ndm dam
bao tinh hop ly, phu hgp theo cac quy dinh cua phép lut.
- Xem xét, thAm dinh cac béo céo tai chinh hang quy, 6 thang va nam 2017;
Béo c4o kiém toan, béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2017 dam
bao cac bao cao phan 4nh trung thuc tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh va
tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai thoi diém béo céo.
- Kiém tra, gidm sét cac thu tuc, trinh tu trong cong tac to chirc Pai hoi dong
cb dong thudng nién, dam bao tuan thi theo ding quy dinh ctia Phap luat va Piéu
1€ Cong ty.

Trong nam 2017, Ban kiém soét khong nhan dugc don thu td céo, khiéu nai
ctia c6 dong lién quan dén hoat dong Cong ty.

b.2 S6 lwgng, ndi dung va két qua cac cude hop ciia BKS.

Ngay bat -
A . - R ... | So buoi hop tham
STT Ho va tén Chire vu dau/khong con la d

w

thanh vién ’

1 | Nguyén Dinh Tir Truong ban KS Tur 12/04/2016 04

2 | Nguyén Anh Dao Thanh vién ban KS T 17/04/2013 04
y Tur 12/04/2016

3 | Lé Viét Doan . g 02
Thanh vién ban KS bén 07/07/2017

4 | Ninh Van Khuong Thanh vién ban KS Tw 07/07/2017 02

* Noi dung va két qua cude hop ciia BKS:

- Ngay 21/01/2017: BKS hop xem xét ké hoach kiém tra, giam sat cac mat
hoat dong ctia Cong ty ndm 2016 va ké hoach trién khai ndm 2017; bao cao danh
gia két qua hoat dong cua BKS tinh hinh thuc hién cac néi dung theo NQDHDCD
nam 2016 va ndi dung ké hoach trién khai phuc vu cho PHDCD thuong nién nim
2017. Véi két qua: Cac thanh vién da thao ludn va 100% cac thanh vién thong
nhit véi cac ndi dung cude hop trén.

- Ngay 19/04/2017: Xem xét ké hoach hoat dong ctia Ban kiém soét: Thuc hién
ké hoach kiém tra, giam sat cic mat hoat dong ctia Cong ty trong Quy I niam 2017;
Xem xét cac ndi dung lién quan dén nhan su ctia Ban kiém soat theo cong vin 56
63/TCT-HDTV ngay 18/04/2017 cta Hoi dong thanh vién Tong cong ty Song Pa.
Cac thanh vién da thao luan va 100% cac thanh vién thong nhat voi céc ni dung

cugc hop trén
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- Ngay 18/07/2017: Xem xét ké hoach hoat dong ctia Ban kiém soét: Thyc hién
ké hoach kiém tra, giam sat cac mat hoat dong ctia Cong ty trong 6 thang d4u nim
2017; phan céng nhiém vu cho cac thanh vién ban kiém soét (Do thay doi nhan su
BKS theo Nghi quyét s6 04 ngay 07/07/2017 cia Dai hoi dong c6 dong Cong ty
¢ phan Song Pa 6); T6 chic theo ddi tinh hinh thuc hién cdc ndi dung theo
NQPHDCD nim 2016. Véi két qua: Cac thanh vién di thao luan va 100% cac
thanh vién thong nhét véi cac ndi dung cude hop trén.

- Ngay 9/10/2017: BKS hop xem xét ké hoach kiém tra, giam sat cac mat hoat
dong ctia Cong ty trong Quy IV nam 2017; Xem xét vé cac ndi dung, sb lidu béo
céo két qua hoat dong va bédo céo danh gia viéc thuc hién cua Ban kiém soat trong
9 thang nam 2017 va phuong hudng ké hoach hoat dong trong quy IV/2017. Véi
két qua: Cac thanh vién di théo luan va 100% céc thanh vién thong nhét véi cac

ndi dung cude hop.

3.

Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cta Hoi ddng quan tri, Ban

.7 A \ <R ,
giam doc va Ban kiém soat

a. Luwong, thudéng, thu lao, ciac khoan lgi ich:
TT Ho tén Chire vu Tién lwong Thu lao Tong cong
TV.HDPQT kiém
TGD 143.476.667 18.000.000 161.476.667
1 | Ding Qubc Bao (Bén 05/5/2017)
CT.HPQT
279.738.918 5.000.000 281.738.918
(Tir 05/5/2017)
TV.HDPQT kiém
P.TGD 121.030.452 18.000.000 138.030.452
, (Pén 05/5/2017)
2 | Bao Xuan Tuan .
TV.HDPQT kiém
TGD 245.281.042 45.000.000 290.281.042
(Tu 05/5/2017)
CT.HPQT
. o (Dén 05/5/2017)
3 | Nguyen Vin Tung 63.000.000 63.000.000
TV. HPQT
(Tir 05/5/2017)
4 | Ho Sy Hung TV.HPQT 63.000.000 63.000.000
5 | Bui Pinh Péng TV.HPQT 63.000.000 63.000.000
6 | Vii Bic Lam P.TGD 123.258.351 123.258.351
7 | Lé Tién Thu P.TGD 322.884.292 322.884.292
8 | Lé Vin Sinh Ké toan trudng 308.922.537 308.922.537
9 | Nguyén Pinh T TBKS 286.207.831 286.207.831
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10 | Lé Viét Poan TV.BKS 12.000.000 12.000.000
11 | Ninh Van Khuong TV.BKS 31.500.000 31.500.000
12 Nguyén Anh Dao TV.BKS 43.500.000 43.500.000
Téng cong 2.268.914.670 362.000.000 | 2.630.914.670
b.  Giao dich c6 phiéu ciia c6 dong ndi bd: khong cé
c.  Viéc thuc hién cac quy dinh vé quén tri Cong ty.

Coéng ty ludn tudn thi cac quy dinh vé quan tri Cong ty theo cic quy dinh

cta phap lut va cac quy dinh vé quan tri Cong ty theo quy ché quan tri Cong ty

da ban hanh.

4. Bao cao tai chinh

a. Y kién kiém to4n: Chép thuén toan bo
b. B#o cdo tai chinh dwge kiém toan

toan: http://www.songdab.com.vn

Béo cdo tai chinh ndm da duogc kiém toan bao gdm:
Bang can ddi ké toan;

Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh;

Béo cdo luu chuyén tién té;

Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh.

Dia chi website cong b, cung cap bao cdo tai chinh ctia Cong ty da kiém

7

r//’/
Noi nhdn: TONG GIAM POC COKG TY
- UBCKNN : /
- S GDCK HN

- Cic TVHDQT, BKS

- Luu TCKT \gAM_—

Pao Xuan Tuan
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