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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN THAN CAO SON-VINACOMIN
Nam bao cao: 2017

I. THONG TIN CHUNG
1. Thoéng tin khai quat

. Tén giao dich qudc té : Vinacomin - Caoson Coal Joint Stock Company
g Tén viét tit : VCASC
Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh cong ty cb phén sé: 5700101098, Ding ky lan

T dau: ngay 02 thang 01 nam 2007, thay ddi lan tht tam : ngay 20 thang 01 ndm 2017, dang

ky tai S¢ Ké hoach va dau tu Tinh Quaéng Ninh.

5 Vén diéu 1é cua Cong ty: 268.467.730.000 VND

. Von dau tu cta clia chu s¢ hitu:  268.467.730.000 VND

. bia chi:

v Try s& chinh: Phuong Cam Son, Thanh phd Cdm Pha , Tinh Quang Ninh

v Dién thoai : 0203 3862 337

v Fax : 0203 3863 945

v Website : www.thancaoson.com.vn
5 . M3 chirng khoén : TCS

- Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty c¢6 phan Than Cao Son - Vinacomin, trudc ddy 1a Xi nghiép Xay dung Mo than
Cao Son, dugc thanh 1ap ngay 06. 06. 1974 do Lién x6 thiét ké va xdy dung. Sau 8 nim
xdy dung va khai thac, ngay 26. 05. 1982, xi nghiép phét trién thanh Mo than Cao Son.
Bén ngay 16.10. 2001, mo ddi tén thanh Cong ty than Cao Son. Theo thiét ké trude day,
trr luong than nguyén khai cong nghiép toan mé 1a 70.235.000 tin than, cong sudt mo la
2.000.000 tan/ nam. Theo thiét ké mdi nhit cua Céng ty Tu van dau tu mo va cong
nghiép - TKV 1ap, Céng ty khai thac dén do sau -350m so voi mure thuy chuan voi trit
luong than nguyén khai cong nghiép: 137 triéu tan, cong suat khai thac than dat tu
3.500.000 tin/ nam trd 1én, dam bao chit luong than 6n dinh, tan thu t6i da tai nguyén so
v6i phuong phéap khai thac ham 10, dép (rng nhu cau tiéu thu trong nudc va xuit khiu theo
chi dao cua Tép doan Cong nghiép than - Khoang san Viét Nam.
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Ngay 05. 08. 2006, cong ty chuyén thanh Cong ty C6 phan Than Cao Son-TKV, nay la
Cong ty ¢b phan Than Cao Son - Vinacomin 14 céng ty con ciia Tép doan Cong nghiép
Than-Khoang san Viét Nam theo quyét dinh sé: 2041/ QD- BCN ngay 05. 08. 2006 cua
B0 truéng B Cong nghiép. Ngay 02. 01. 2007, cong ty chinh thuc hoat dong theo co ché
cong ty ¢ phan theo Gidy chimg nhén dang ky kinh doanh cong ty cd phan sb:
5700101098, dang ky lan dau: ngay 02 thang 01 nam 2007, thay déi Iin thir tam : ngay 20
thang 01 nam 2017, dang ky tai S& Ké hoach va diu tv Tinh Quéng Ninh véi téng s6 vén
didu 1¢: 268.467.730.000 déng.

. Niém yét:

Ngay 21 thang 11 ndm 2008 ¢6 phiéu cua Cong ty dugc niém yét trén Trung tdm giao dich
ching khodn Ha Noi véi ma chimg khoan: TCS.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

a. Nganh nghé kinh doanh:

* Khai thdc va thu gom than cing;

* Van tai hang ho4 bang dudng bo;

* Thoat nude va xir ly nuéde thai;

* San xuét cac ciu kién kim loai;

* Stra chita may moc, thiét bi;

* Kinh doanh cdc nganh nghé khac pht hop véi quy dinh cia phéap luat.
b. Dia ban kinh doanh: C4m Pha, Quéang Ninh

3. M6 hinh quan tri, t6 chitc kinh doanh va b0 may quan ly
a. Co céu td chirc ctia Cong ty

+ Hoi déng quén tri gdm 05 thanh vién.

+ Ban Kiém so4t g6m 03 thanh vién,

+ Ban Giam doc diéu hanh: 06. Trong do, 01 Giam déc cong ty diéu hanh chung, 01 Pho
Gidm dbc phu trach san xuét, 01 Pho Giam déc phu trach An toan, 01 Pho Giam déc phu
trach Co di¢n - van tai, 01 Pho Gidm ddc phu trach K§ thuat, 01 K& toan truéng.

+ Cac Cong truong, phan xudng, phong ban:

b. Céc phong ban Cong ty:

1- Véan phong 9- Phong K§ thuat Van tai

2- Phong T chiic Lao dong 10- Phong K¥ thudt An toan.
3- Phong Thanh tra — Kiém toan I1- Phong Pau tu Mbi trurong
4- Tram Y té 12- Phong Béo vé.- Quén sy

5- Phong K& hoach 13- K§ thuat khai thac



6- Phong Vit Tu 14- Phong Tréic dia Dia chét

7- Phong Ké toan thdng ké 15- Phong KCS
8- Phong Co dién 16- Phong Diéu khién san xuét
¢. Céc cong truomg, Phéan xuong:

1- Cong truomg Khai thac 1 9- Phan xuéng Doi séng

2- Cong truong Khai thac 2 10- Phén xudng van tai 1

3- Cong trudong sang tuyén tiéu thu 11- Phan xudng van tai 3

4- Cong truong Khoan 12- Phan xudng vén tai 4

5- Cong truong Co khi ciu dudng 13- Phéan xudng van tai 5

6- Phin xuéng Tram mang 14- Phéin xudng van tai 7

7- Phan xudng sira chita Otd 15- Phéan xuéng van tai 9

8- Phan xuéng Co dién

4. Pinh hwéng phat trién
a. Cc muyc tiéu chu yéu cua Cong ty:
- Phan d4u san xuét kinh doanh vi muc tiéu : An toan-Déi méi-Hiéu qua.

- Téang ndng suét lao dong, thiét bi, cai thién diéu kién lam viéc, doi séng cho nguoi lao
dong.

b. Chién luge phét trién trung va dai han:

- La mo6 khai thac than 1§ thién hién dai, than thién v&i méi trudong voi thiét b cong nghé
khai théc, ché bién va tiéu thu than tién tién, dam bao céc tiéu chudn moi truong, cdi thién

diéu kién lao dong cho cong nhan van hanh, ddm bao an toan cho tat ca cac cong doan
trong ddy chuyén san xut, nang cao nang suét lao ddng, giam chi phi san xut.

- Dat cong suat khai théc tir 3.500.000 tAn/ nam tré 1én, khai thac dén dé sau -350m so véi
mirc thuy chuin, dam bao chét luong than 6n dinh, tin thu i da tai nguyén so v4i phuong

phép khai thac ham 10, dép ung nhu cau tiéu thu trong nudc va xuit khiu theo chi dao ctia
TKV.

- Xay dung van hod doanh nghiép: Vian hod céng ty than Cao Son véi doi ngli CBCNVC
¢6 du trinh d6 k¥ thuat, 1am chd duoc thiét bi cong nghé khai thac, co tac phong cong
nghiép, c6 tu chit dao dic tét, gan b6 véi cong ty trong sudt qua trinh phat trién, cung
nhau x4y dung cong ty ngay cang 6n dinh va phat trién.

- San xudt kinh doanh ctia Cong ty luén dat hiéu qua, cai thién doi séng vat cht, tinh thin
cho CNVC va ddm bao 13i ¢ tire cho cac ¢b dong, thu hat dau tu cua céc cb dong vao

Cong ty.

- Xay dung mdi quan hé véi cac don vi trong viing, trong nganh, trong nude va trén thé
giéi dé nim bit kip thoi nhitng thanh tyu khoa hoc 4p dung trong nganh moé, nhitng thong



tin vé thi truomg, san phdm va cac thong tin lién quan dén chién luge phat trién cta Cong
ty dé diéu chinh kip thoi.

5. Cac rui ro

Vi 1a mo 16 thién nén cong ty chiu nhiéu rii do do mua bdo, lii anh hudng truc tiép dén
SXKD cua cong ty.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat déng sin xuét kinh doanh

a.  Thuc hi¢n cic chi tiéu chi yéu

THUC HIEN NAM 2017 % TH/KH
TT CHI TIEU BVT | |
KHDH KH bC THUC HIEN | KHPH | KHPC

1 | Bbe xuc dat d4 m’ | 27.550.000 | 25.650.000 | 25.663.828 93 | 100 |

2 | Than san xudt t 3.200.000 | 3.100.000 3.109.389 97 | 100

3 | Than tiéu thy t 3.140.000 | 3.040.000 3.024.056 96 99

4 | Doanh thu than | Ty.dg | 3.996,019 3.855,546 3.903,653 98 | 101

5 | Loinhuan TT Ty.dg 31,538 29,116 44,923 | 142 | 154

|L6 Pautu XDCB | Ty.de |  213.340 130.751 120.844 | 59| 93

b. Cong tac san xuit kinh doanh:

Cong ty c6 nhiéu ¢ gang xdy dung va diéu hanh cac chi tiéu cdng nghé thuc hién bam
sat ké hoach, xay dung nhiéu phuong 4n khai thac hop Iy dam bao hiéu qua tét hon nim
2016 gop phan chinh trong két qua SXKD nim 2017, cu thé:

- Rut ngén cung d6 bing céc giai phap thi cdng mot s6 tuyén dudng van chuyén dat, day 1a
sang kién cai tién k¥ thuét dugc TKV chip thuin; dé ra cac giai phap dé nang cao dung tich
bai thai, diéu hoa db thai hop ly.

- Cong téc Khoan nb min ¢ su thay dbi rd nét, quy mé bii nd dugc ning 1én, chét luong
khoan nd dugc cai thién dang ké, may khoan xoay cau dat va vuot ning suat TKV.,

- Chét luong céc tuyén dudng dugc ning Ién bang cac bién phap tang cudng sir dung xe gat
duy tu bdo dudng duomg dé ting nang suat, giam chi phi.

- Cong tac phong chdng mua bio dugc duy tri, ¢6 du phuong 4n phong chéng va tha tiéu
su ¢d. Cong tac bom thoat nude va tudi duong dép bui, cung cdp nudc sinh hoat, v¢ sinh
cong nghiép dam bao yéu ciu. |



- Cong téc ché bién, pha tron than dam bao giam t6n thét ké ca khau bée xic va sang
tuyén, tao ra nhiéu chung loai than dé tieu thu, thuc hién phdm cép than t6t hon so vé&i ké
hoach TKV giao tiang doanh thu.

- Cong tac dicu hanh san xuét linh hoat, dc biét viée phoi hop véi hé théng Bang tai da
nim dau hoat dong chua 6n dinh dé ¢ duge két qua cao nhit. Thuong xuyén quan tdm
dén viéc két hop chat che gitta ky thuat - diu hanh gin véi hiéu qua trong sin xuit. Chi
dao cac don vi van tai giao ca thiét bj tai khai trueong san xudt nang cao gid hoat dong, tdng
56 chuyén, giam nhién li¢u huy dong phi gép phan tiét kiém chi phi. B tri két hop xe giao
catd trudng dé tai xé vao véan hanh thiét bi sém hon.

- Nam 2017, sir dung chi phi vat liéu da giam ro rét so véi nim 2016, cac vat tu chu yéu
thudc khau khai thac nhu rang gﬁu, miii khoan déu thue hién dat va vuot dinh mirc Cong ty
giao, gop phan vao hiéu qua san xuét chung toan Cong ty.

- Céc don v dugce giao ké hoach san lugng gan véi chi phi ngay tir diu nam, giao quyén ty
chu diéu hanh chi phi cho don vi dé hoan thanh ké hoach san lugng nhung khong vuot chi
phi ¢ong ty giao.

- Cac phong ban da tang cuong cong tac quan 1y trién khai theo doi viée thue hién chi phi
cua cdc don vi.

- Tién hanh nghiém thu khéi lwong, chét lugng san phdm (vao ngay 10 hang théng) dam
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bao tién d6 sém hon so véi cdc nam trude. Day ciling la phuong thirc quan ly méi nam
2017 da dat duoc dé dam bao cong tac quan ly kip thei.

- Quyét liét quan ly so db chat tai, ty 1& am dét da giam xudng 2,3%/2,5% ké hoach dé ra.

- Quén ly tdt cong tac sira chita thiét bj dé phuc vu cho san xuit. Thuong xuyén kiém tra
ddnh gid tinh trang ky thudt thiét bj dé chuén bj vat tw va lap phuong 4n swra chita kip thoi,
Céc don vi d3a chu dong hon trong cong tac sira chita thiét bi, can déi giira chi phi stra chita

l6n va sira chira thuong xuyén phu hop dé nang cao hiéu qua sir dung chi phi. B tri hop 1y,
can doi khoi luong ké hoach dé huy dong thiét bi tham gia san xuét.

- Cuong quyét ding hoat dong d6i véi cac thiét bi ¢6 gia thanh cao, ning suit thdp khong
hi¢u qua.

- Néang suét thiét bi dugc ning 1én dang ké so v6i nam 2016, mot sb ching loai thiét bi da
dat va vuot nang sudt TKV giao. Tuy nhién chi phi vat li€u chua ddm bao ké hoach dé ra
déc biét la chi phi sir dung 16p cao so voi dinh mtrc.

- Cong tac tai chinh d3 duy tri dugc ngudn vén, can déi dugc tai chinh, dap Ung yéu cau
SXKD va doi séng CNVC,

- T6 chire hach toan ké toan dam bao ding ché do cua Tap doan va Nha Nude, sir dung c6
hi¢u qua cac ngudn vén. chu dong khai thac cac ngubn vén vay dau tw mua sim thiét bi
phuc vu ké hoach sén xuét kinh doanh, thu xép nguén dé tra lrong cong nhan dung ky

han.

- Nop day du cac loai thué, phi, bao hiém cho nguoi lao déng theo quy dinh.



C.

Cong tac tai co cau

Dugc sy dong thuan chia sé cua CBVNV, su chi dao cuong quyét cua lanh dao Coéng ty, nim
2017 da thanh cong trong viée tai co cdu, sip xép, dinh bién can bo cc don vi, phong ban theo
mo hinh mau cia TK V. Sép xép lai lyc Irong lao dong, dic biét lao dong quan ly, giam tuyét
ddi 361 nguoi (trong d6 lao dong tang 05 nguotl, lao dong giam 366 nguoi), lao dong cong

ngh¢ giam 166 ngudi; lao dong Phuc vu phu trg giam 148 ngudi; gian tiép giam 47 ngudi.
Hién tai téng sb lao dong da thép hon so v4i mo6 hinh miu caa Tap doan, ty 1€ lao dong
quan ly dat mac 9,71%.

2.

¥

0% N kW

T chirc va nhan sw
Giam doc Pham Thanh Péng ( tir ngay 25/10/2016 dén nay )

Gidi tinh: Nam. S6 CMTND:100983012. Ngay cip:16/3/2015. Noi cap:CAQN
Ngay thang nam sinh: 01/ 06/ 1961
Quéctich:  Viét Nam
Dan tdc : Kinh
Dia chi thuong trii: 86 6, 16 2, Khu I, C4m Thanh, Cdm Pha, Quang Ninh
SO dién thoai lién lac: 0913251765,
Trinh d0 van ho4: 12/12
Trinh d6 chuyén mén :  K§ Su Khai thic M6
Chue vu dang nam giit tai td chirc khéc: khong
Phé Gidm dbc Mai Huy Gisp

. Giéi tinh: Nam. S6 CMTND:100925052.Ngay cdp: 03/ 10/ 2003.Noi cap:  CAQN
. Ngay thang nam sinh: 15/ 8/ 1966

. Qudc tich : Viét Nam

. Dan toc: Kinh

- Dia chithuong tri - T6 46 - C4m Dong - Cém Phé - Quang Ninh

. 86 dién thoai lién lac: 0904655899

. Trinh @6 van hoa: 12/ 12

- Trinh d6 chuyén mén : K¥ su Co dién;

. Chirc vu dang nam giit tai td chtc khac: khong

Pho giam déc Nguyén Vin Sinh

- Gi6i tinh: Nam. 86 CMND:  101027907. Ngay cap: 04/5/2006 . Noi cip: Q.Ninh
- Ngay thang nim sinh: 28/ 02/1966

. Qubc tich: Viét Nam

. Dén toc: Kinh

- Dia chi thuong tri: T6 115 - Cim Son - Cim Pha - Quang Ninh

. SH dién thoai lién lac tai co quan: 033 864 490

. Trinh d0 vin ho4 : 10/10

. Trinh d§ chuyén mén : K§ su Khai thac

Chue vy dang nim giir tai t& chirc khac: Khéng



* Phé Giam débe Vwong vin Bién

1. Giditinh :  Nam.Sé CMND: 100701918, Ngay cap: 08/8/1996. Noi cip: Q. Ninh
2. Ngay thang ndm sinh: 10/ 3/1959

3. Qudc tich: Viét Nam

4. Dén toc: Kinh

5. Pia chi thuong tru: T4 30 - C4m Phti - CAm Pha - Quéng Ninh

6. S dién thoai lién lac tai co quan: 033 862 210

7. Trinh d0 vin ho4: 10/10

8. Trinh d§ chuyén mon: Ky su Khai thac Van tai

9. Chirc vy dang nim gilr tai t6 chirc khac: khong

* Phé Giam doc Pham Quéc Viét

1. Gi6i tinh: Nam. S6 CMND: 100611852, Ngay cap:27/02/1997. Noi cdp: Q. Ninh
2. Ngay thang nam sinh:

3. Quéc tich: Viét Nam

4. Dan toc: Kinh

5. Dia chi thuong tra:

6. S6 dién thoai lién lac: 0913479898

7. Trinh d6 vian hoa: 10/10

8. Trinh d chuyén mon: K¥ su Khai thac mo

9. Chuc vu dang nim gitt tai to chuc khac: khéng

* K& toan truéng Tran Tudn Anh

l. Giditinh:  Nam. S§ CMTND:0] 1594766.Ngay cép: 27/7/2007.Noi cip: Ha Noi
2. Ngay thang nim sinh: 24/02/1972

3. Qudc tich: Viét Nam

4. Dan toc: Kinh

5. Dia chi thuong tru : 2023,R1B, Chung cu Royalcity, 71 Nguyén Trai, Ha Noi
6. SO dién thoai lién lac: 0932466688 '

7. Trinh do van ho4: 10/10

8. Trinh do chuyén mén: Pai hoc Ké toan Tai chinh
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. Chirc vy dang nam gii tai td chirc khac: khoéng

3. Cong tac dau tw, tinh hinh thwe hién cac dy an

Trong nam 2017. Cong ty thuce hién nhimg du an chuyén tiép tir ndm 2016 va nhiing du 4n
khoi cong méi nam 2017, Nhitng du én trén, chu yéu 14 céc g6i thdu mua sim thiét bi. Cac
thiét bi dau tu méi 100% c6 chét lwong 16t phit hop v6i day chuyén san xuét hién ¢6 cta
Cong ty. Tién do giao hang theo ding thoi gian trong hop dong dam bao tién do thye hién
cua du an. Cu thé cac thiét bi chinh dugc dau twr trong ndm 2017 gdm: 01 may xuc thiy Iuc
gau nguoc banh xich, dung tich gdu 12m3/gau loai Komatsu PC2000. 02 xe 6 t6 van tai tur
db khung mém van chuyén than trong via, Volvo A40F, tai trong thiét ké 39 tdn. 01 Xe 6
to tai thing mang cin céu, sirc nang cuc dai Q= 12-15 tin. 05 t phén phéi dién cao ap
ngoai troi 6 kV, dong dinh mirc Idm= 400 - 630A. M4y in Ao...



Téng sb gia tri thuc hién:

DVT: Tr. Déng

T KE HOACH J- THUC HIEN TH/KH (%) GHI CHU

Téng s6: 130 751 120844 3%
m Xay lép 3000

- Thiét b 74 601 67 838

Khic | 53 150 g
4.Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh

B |
Chi tiéu Nam 2017 Nam 2016 % tang gidm

Tong gia tri tai san

2.065.540.097.594

35.761.203.830

.883.665.075.165 -9
Doanh thu thuin 3.999.257.892.508 | 3.690.702.557 461 =0
Loi nhudn tir hoat dong KD 40.646.513.843 | -3.046.570.488
| Loi nhudn khac | 4.277.370.508 4.935.625.678 - 13
Lol nhudn truée thue 44.923.884 441 1.889.055.190 25
Loi nhuin sau thué

1.210.163.977

+2.955 |

b. Céc chi tiéu tai chinh chy yéu

Chi tiéu Nam 2017 Nam 2016 Ghi chu
1. Kha nang thanh toan
- Heé s thanh toan ngén han 0,54 0,39
- He s6 thanh toan nhanh 0,29 0,18
2. Co céu vén
- Hé s6 No/ Téng tai san 0,84 0,87
- Hé sd No/ vén chi sé hitu 5,10 6,56 |
3. Nang lyc hoat dong |
- Vong quay hang tdn kho 14,34 12,81
- Doanh thu thuan /Téng tai san 2,12 1.79
4. Khé nang sinh 1oi
- Hé s6 Loi nhusn sau thué/ 0,009 0,0003




| Doanh thu thuan
- Heé s6 Loi nhuén sau thué/ Vén 0,12 0,004 |
chu s& hitu
- Heé sb Loi nhuan sau thué/ Tong 0,019 0,005
tai san
- Hé sb Loi nhuan ti hoat dong 0.010 20,0008
kinh doanh/ Doanh thu thuan.

5. Co ciu cb dong, thay doi von dau tw cia chi sé hiru
a. Co phan

Vén diéu 18 cua Cong ty dugc chia thanh 26.846.773 ¢6 phin v6i ménh gia 1a
10.000 VNB/c6 phén.

b. Co cau cd dong

Co dong trong nudce s¢ hitu 25.182.794 ¢b phiéu. Trong do: td chirc: 13.694.840. c& nhan:
11.487.954

Cb dong nude ngoai sé hitu 1.663.979 ¢ phiéu. Trong do: t§ chirc: 1.529.489, ¢4 nhan:
168.390.

Cb ddéng nha nudc: Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam sé& hitu:
13.694.840 ¢6 phiéu.

Tinh hinh thay doi vén chii s hiru:  Giir nguyén 268.467.730.000 ddng.
¢. Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong

d. Céc chirng khoan khac: Khéng

6. Bao cao tac dong lién quan dén moi trwong va xa hoi

Cong ty da chi dong tmg pho voi bién ddi khi hau, phong chong mua bio va khéic phuc
héu qua sau mua 18; chi dao trién khai cac du 4n, cong trinh moi trudng theo chi dao cua
dia phwong va Tép doan TKV; xdy dung méi, gia c¢b hé thdng tudng bao, dap chin, phun
nudce ddp bui, xir ly chat thai cong nghiép...; thu gom, quan Iy chat thai nguy hai dam bao
theo ding quy dinh cua phap luat; tréng cdy xanh tao canh quan moi truong xanh sach dep.

Trong ndm 2017, Cong ty da thuc hién 20,9 ty dong cho cong tac moi trudng,
7. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong

- Thyc hién tra lvong lily tién cho cong nhén vén hanh, tra luong theo gio, mét ngudi co
thé 1am nhiéu viéc dang quy ché da ban hanh,

- Ban hanh lai dinh mirc nhan cong swa chita thiét bi, b tri di viée lam cho nguoi lao
dong, thu nhap binh quéan dat 7,86 trd/ngudi/thang = 109 % ké hoach TKV giao. Stra dbi
nodi quy lao dong, théa wée lao dong phu hop véi didu kién thuc té cta cong ty.

- Y thie cla ngudi lao dong dugce ning 1én 16 rét, CBCN chu dong hon trong cong viéc
cua minh, déc biét trong quy 4 nam 2017,



III. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Danh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

a. Khé khin: Nam 2017 1a mot nam khé khin déi véi Cong ty, bén canh céac khé khan do
diéu kién san xudt, nang suét thiét bi, Cong ty phai can dbi bu ddp chi phi ¢b dinh do Tap
doan diéu chinh giam san lrong than nguyén khai san xuét 200.000 tAn; Tuyén Bang tai da
bit ddu van hanh thuong mai tir thang 2 con can hiéu chinh vé ky thuat nén san luong chua
dat ké hoach; quy khen thudng phac lgi dung dé khuyén khich san xut khong ¢6 do nim
2016 khéng c6 lgi nhuan dé b sung; Mot s cong nhan lanh nghé vé nghi ché do chua c6
tho thay thé tuong ung; gia thanh van chuyén da dugc cai thién song van con cao.

b. Thuén lgi: Pugc su quan tdm cua Ianh dao Tap doan, cua chinh quyén dia phuong, su
phdi hop gitra cac don vi trong Tap doan, Cong ty da tap trung chi dao, co phuong 4n diéu
hanh linh hoat trong tit ¢4 c4c linh vuc, voi tinh than "Ky luat va Déng tim" cta nguoi tho
md, CBCNV Coéng ty ¢ phin Than Cao Son-Vinacomin doan két, trach nhiém cung nhau
vugt khé quyét tdim hoan thanh nhiém vu duoc giao.

HDQT, Ban giam dbc didu hanh quyét liét tridn khai nhidu giai phap trong quan ly cung
vé6i su phdi hop cua cac t6 chie chinh tri, sy dong thuan chia sé cua nguoi lao dong va cac
co dong

2. Nhirng cai tién vé co cdu td chirc, chinh sach quan ly

a. Tang quy mé bai nd tir 38.000 m* bai 1én 46.500 m>/ bai. Suit pha da tir 38,49
m’/Imks nam 2016 1én 40,5m* 1mks nim 2017. Chét lugng nd min t6t hon da tao didu
kién cho ning suit may xic; may khoan tidng cao.

b. Tép trung nang cao chit lugng , day nhanh tién d6 lam duong nham nang cao niang suit
thiét bj xe, may. Dic biét, ]am méi tuyén dudng tru bic mirc -35 16n + 20 dé rut ngin cung
d6 van chuyén, gidm chiéu cao nang tai.

c. Nang cao chét lugng san phdm than va tiéu thu dé ting doanh thu. Bé tri can bd, ting
cuong gidm sat tir khau lam phadm chét than trén guong dén khau sang tuyén, pha tron dam
bao chét lugng, s6 luong céc chung loai than dap ing yéu cau tiéu thu cia khac hang; t4
chirc nghién, tuyén sau dé tang sé luong than cam 3c, dat 210.000 tan/80.000 tin KH TKV
giao, nang tong sd cac chiing loai than t6t 1én 310.000 tAn/225.000 tin TKV giao.

d. Ddi méi phuong thirc lanh dao, quan ly, diéu hanh hiéu qua. Thay déi gis 1am viée cta
van phong Cong ty vao 7h00 dé can bd c6 thém 30 phut kiém tra khai truong. Viée giam
ngay giao ban trong tuan tai vin phong tir 5 ngay/tuén xubng con 2 ngay/tuin , giam ngay
giao ban trén khai truong tir 6 ngay/tudn xudng con 2 ngay/tun cling tao cho can bd ¢o
nhiéu thoi gian tap trung chi dao san xuit.

Chi dao cic phan xudng van tai giao ca thiét bi tai khai treong san xuit da nang cao gidr hoat
dong, ting s chuyén, ting ndng suét, giam huy dong phi. Chi tinh riéng thang 11, 5 phéan
Xudng van tai da tiét kiém 44.940 lit/thang 11; ning suit van chuyén tang tir 15-20%; huy dong
phi gidm 4%; gir xe hitu ich dat 6,7h/ca, tang 0,7h/ca.



Ung dung coéng nghé théng tin, dua phin mém chuyén cong vén, lich cong tac, hoc, hop...
qua céng théng tin dién tir coa Cong ty dén céc don vi, phong ban gidm chi phi vin phong
phdm nén cac van ban, tai liéu, cong vin chuyén di nhanh hon, kip thoi hon. Hé thong cép
quang, dudng chuyén internet tdc do cao, mdy by dam trang bj cho cac don vi, phong chirc
nang diéu hanh san xuit 3 ca trén khai truomg nhanh, hiéu qua, giam chi phi dién thoai;
Céc cum camera duoc lip dat theo doi true tuyén gidm sét cac khu vuc sang tuyén, kho,
bai, tram nghién béang tai, cac tram bao vé da gitip cho cac ddng chi lanh dao Cong ty, cac
phong chiic nang c6 thé chi dao bdo vé an ninh, an toan va cac hoat dong phait sinh trong
qua trinh san xuét moi noi, moi luic.

d. Pbi méi phuong thirc quén Iy, giao khoan chi phi cho céc don vi, phong ban. Tang cuong
quén ly thiét bi bang GPS, so dd chit tai qua hé théng camera két hop vé6i thanh 14p cac doan
kiém tra dot xuét, phat hién, chAn chinh v xi ly nghiém, kip thoi c4c hién twgng xiic voi, chay
sai tuyén, d khong ding noi quy dinh, mua bén chuyén, nhién ligu d giam ty 1¢ 4m dét d4
xubng con -2,3%.

Giao ké hoach hang théng gin voi giao khodn chi phi cho cac don vi, tdng quyén tu chu gin
v0i trach nhiém quan Iy chi phi cho cac quan dbc. Cac quan ddc tap trung di sau vao quan ly,
diéu hanh, bé tri thiét b, cong viee hop 1y, hiéu qua cho ngudi lao dong ciia don vi va theo ddi
quan ly, can déi chi phi hang thang, quy, nam; Cac Trudng phong ban tap trung vao chuyén
mén dé thuc hién tét chire nang quan ly, giam sat, huéng dan cac don vi thuc hién dung quy
dinh, hiéu qu4, déng thoi thue hién tdt chire nang tham mwu cho Gidm déc va lanh dao Cong

; TS chirc nghiém thu khéi luong, chi phi vao ngay mung 10 hang thang d4 tao thuan loi cho
cac don vi, phong ban quan ly tét, can déi kip thoi chi phi; Dau tu hé théng loc diu ti sir
dung dat 65.985 it da lam loi 3,959 ty ddng, tiét kiém nhién liéu, vat tur, giam tdn kho .

Gidm dau tv méi 02 mdy khoan va mot sb thiét bi, xe may khac (DK thuc hién 2017:
127,290/213,340 ty déng, giam 86,05 ty dong) nhung vin dam bao thue hién san lugng
TKV giao. Phéi hop thuong xuyén, chit ché véi nha thiu Tan Phu Xuan thyc hién véan
chuyén 13.200.000 m® d4t da qua bang tai.

e. Thuc hién quyét liét phuong 4n tai co céu, sap xép, dinh bién can bd cac don vi, phong
ban theo mé hinh mau., sap xép lai luc lugng lao dong (dac biét 1a lao dong quan ly), diéu
chuyén, bé tri hop ly. tuyén truyén, van dong lao dong gian tiép va lao dong phuc vu, phu
trg nghi trude tudi. T ong sé lao dong hi¢n c6 2.656, giam dugce 366 nguoi. Co ciu lao
dong hop ly, lao dong cong nghé chiém 48,87%, lao dong phuc VU phu tro & mac 41,42%,
lao dong quan ly giam xudng con 9,7%.

f. Tang cuong cac bién phdp quan ly an ninh, an toan. Thuong xuyén kiém tra, gidm sét,
phat hién, phong ngira, tuyén truyén kip thoi dén céan bd, nguoi lao déng dé rut kinh
nghiém, xir ly nghiém cac truong hop vi pham. Nhe vay, ndm 2017 chi con xay ra 8 vu
TNLDB, gidm 20 vu so v&i nim 2016 va khong co6 TNLD nghi€m trong; 13 vu SCTB loai
3, gidm 38 vu so véi nam 2016; Y thirc, trach nhiém cua can b quan ly va nguot lao dong
dd nang 1én 16 rét; Bao vé tot tai san, tai nguyén ranh gi¢i mo. quan ly cac hoat dong khai
thac, van chuyén, ché bién va ticu thu than trén dia ban.



g. Cong khai, minh bach hoa moi co ché quan ly, ché do cua nguoi lao dong, bé tri di viéc
lam cho CNCB co thu nhap én dinh . sép xép. dinh bien lao dong hop ly. giai quyét day
du, kip thoi cac ché do, chinh sach theo quy dinh cta Nha nuérc, cia Cong ty cho ngudi lao
dong nghi ché do, nghi trudce tudi huéng hd trg, chdm dut HDLD...; phuc vu va nang cao
chat luong an giita ca, boi dudng doc hai, kham chita bénh dinh ky hang niam; thim, tdng
qua céc gia dinh kh¢é khan, gia dinh chinh séch; hd tro nguot lao dong ¢6 hoan canh kho
khén sira chita nha &...thuc hién tt cong tac xd hoi, tir thién.

h. Lanh dao cdc doan thé quan chiing Cong doan, Doan Thanh nién, Hoi CCB thyc hién tét
chirc nang nhiém vu cua té chirc minh, phéi hop v6i co quan chuyén mén tham gia quan
ly, quan tdm chim lo moi mit doi séng, dbi thoai truc tiép, phat huy dan chu, bio vé va
quyén loi chinh dang, hop phép cia nguoi lao dong. Tuyén truyén van dong ngudi lao
dong thi dua lao dong san xuit, doan két, dong tam, vuot kho quyét tim thuc hién hoan
thanh moi nhiém vu, ké hoach duogc giao.

5.Ké hoach phat trién twrong lai

a. Pau tu phat trién ngudn nhan lyec.

b. Pau tu ddi moi cong ngh¢, Van chuyén dét d4, than bing bang tai.
c. Dau tu tham do triy luong tai nguyén.

d. Pau tu, lién két khai théc ché bién khoang san...
IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia cia HDQT vé cac mit hoat dong ciia cong ty

Nam 2017, Cong ty hoat dong hiéu qua, dung phap luét. Ban diéu hanh sang tao, dam
nghi, dém lam, dam chiju trach nhi€ém trong lanh dao da tao ra nhitng budc dot pha mai
trong quén ly, diéu hanh dat duoc ning suét lao dong, nang sue_”it thiét bj tang cao; tiét
kiém chi phi; Thu nhép nguoi lao dong tang cao. Tu tudng can bo, CNVC-LD d3 chuyén
bién ro rét theo chiéu huéng tich cuc. Can b6 da thé hién rd vai tro, trach nhiém va chu
dong thuc hién va phdi hop thuc hién hi¢u qua nhiém vy dugc giao trong quan ly, diéu
hanh; Céng nhan da nang cao y thic trach nhiém, quén ly xe may tét hon, tan dung t6i da
thoi gian lam viéc trong ca dé nang cao gio hoat dong 1am ra san phim, nang cao nang suit
thiét bi, nhidu xe dat va vuot dinh mirc TKV va Cong ty giao. Nhirng két qua néu trén cla
tap thé CNVC-LP Cong ty da gop phén quan trong dua Cong ty vuot qua kho khén, thuc
hién hoan thanh toan dién, vuot mirc céc chi tidy ké hoach SXKD nam 2017. Doi ngii can
bé lanh dao tir Cong ty dén cac cong truong, phan xuong, phong ban véi trinh d chuyén
mon, kinh nghiém quan ly, tdm huyét, trach nhiém. doan két da hoan thanh tot moi nhiém
vu duge giao, tap hop duoc doi ngit CNVC-LD cung gan bo xdy dung Cong ty phat trién.

2. Danh gia ciia HDQT vé hoat djng ciia ban giam déc

Ban diéu hanh da té chirc va chi dao thuc hién hoat dong SXKD dung véi chire nang,
nhiém vy, quyén han, tuan thu dung phép luat Nha nuéc va céc quy dinh tai Piéuy 1€ hoat



dong ctia Cong ty, Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong va cac quy dinh ciia Tap doan
Cong nghi¢p Than - khodng san Viét Nam; San xuét kinh doanh an toan, Cong ty hoan
thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2017, dam bao loi nhuan va thu nhip cho nguoi
lao dng cao hon nam 2016.

3. Cic ké hoach va dinh huéng cia HDQT

a. Tang cuong quan tri cong ty minh bach, cong khai theo hudng cong ngh¢ héa, chi dao,
giam sat bo may diéu hanh thue hi¢n dung, hiéu qua nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong,
HPQT, quan ly chit ché cac chi tiéu ky thuat, cong nghé, giam gia thanh sin phdm, tang
ning suét thiét bi, ning suét lao dong; Ban hanh céc quy ché quan tri, quan ly cong ty phu
hop véi luat dinh, quy dinh méi ciia Tép doan TKV dam bao cho b may hoat dong cua
cong ty linh hoat, ¢6 lgi nhuén cao.

b. Tiép tuc chi dao tai co chu lao dong theo hudng tinh giam, can ddi lao dong cong nghé,
lao dong quan ly dé c6 co s sir dung hiéu qué va dao tao ngudn can b, cén bo ké can.

¢. Chi dao néng cao chit lugng than, tang cuong tiéu thu than thuong phim chat luong
cao; Nghién ctru dau tu thiét bi, cong trinh that sy can thiét phuc vu san xuét kinh doanh
cia cong dat hiéu qua cao nht, tang doanh thu, dam bao san xuét kinh doanh cé 141, phat
trién cong ty bén viing.

d. Quén trj tét gi4 trj cbt 16i cua Cong ty, san xuét kinh doanh an toan, hoan thanh toan
dién cac chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh nam 2018, ¢ lgi nhuan cao, dam bao
quyén lgi chinh dang cta cac nha diu tu, cb dong cta cong ty.

e. Chia s¢ va bao vé quyén loi hop phép cua cac ¢ dong, dong thei quan tdm siu sic dén
thu nhép, quyén loi va diéu kién Iam viéc cta nguoi lao dong trong Cong ty.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hgi dong quan tri

a. Thanh vién, co ciu

Hoi déng quan tri cdng ty gbém 05 uy vién :

- Ong Pham Héng Tai, Chi tich HDQT:

- Ong Pham Vin Long, Uy vién thuong truc HDQT;

- Ong Pham Thanh Péng Uy vién HDQT, kiém Giam déc diéu hanh

- C)ng Pham Héng Luong, Uy vién HDQT;

- Ong Trén Tuin Anh, Uy vién HPQT, kiém Ké toan trudng Cong ty;

Trong 5 thanh vién HPQT ¢6 2 thanh vién kiém nhi€ém chirc vu quan ly cong ty va 03 la
thanh vién HDQT khéng diéu hanh. Cac Thanh vién HPQT déu duogc phan cong phu
trach, theo doi ting linh vuc quan ly, san xuat kinh doanh cu thé phu hop véi nang luc,
kinh nghiém cta minh.

b. Cic tiéu ban



Cac phong ban trong cong ty dugc giao nhiém vu dong thoi la cac tidu ban giup viéc cho
HDQT cong ty da tham muu, giup HDQT chi dao bd may diéu hanh cia thyc hién SXKD
dling phap ludt, st dung lao dong hop ly, hiéu qua. ‘

¢. Hoat déng cia HPQT

Trong ndm, Hoi dong quan tri da hop 63 phién qua hinh thuc hop truc tiép va hop gian
tiép, ban hanh 63 nghi quyét, chi dao san xuat kinh doanh va phat trién cong ty. HDQT da
giam sat va chi dao Bo may diéu hanh cong ty da trién khai thuc hién nghiém nghi quyét,
quyét dinh ban hanh, y kién chi dao cua HDQT, ding theo quy dinh ctia phap luét hién
hanh, dieu 1¢ cong ty. Bo méy diéu hanh cong ty da that chat cong tic quan 1y, quan trj chi
phi, diéu hanh san xuit linh hoat, vuot qua nhiéu kho khin vé gid nguyén nhién vat li¢u
tang cao, diéu kién khai thac kho khan... , dam bdo cac quyén loi chinh déng cho cac ¢
dong.

d. Hoat ddng ciia cac thanh vién HDQT doc lap

Trong HDQT cta cong ty ¢é 3 thanh vién HDQT khong diéu hanh. Céc thanh vién HbQT
doc 1ap d6 tham gia day du céc phién hop ctia HDQT va dugc giao nhiém vu trach theo
duri c6c mat hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty phu hop nang luc trinh d6 chuyén
mon dugc dao tao cua mdi ngudi. Ca 3 thanh vién HDQT doc 14p déu hoan thanh chirc
trach nhiém vu duoc giao.

e. Ban Kiém soat

- Ba Nguyén Lan Chi, Trudng ban

- Ba Nguyén Thi Bich Hai, Uy vién .
- C)ng Nguyén Duy Tién, Uy vién.

Nam 2017, Ban kiém soat tr kiém diém da hoan thanh nhiém vy, trach nhiém theo quy dinh
cia Piéu Ié Cong ty; co duoc két qua do ngoai su nd luc cia tmg thanh vién Ban kiém soat, con
¢6 su nhiét tinh hd tro rat hiéu qué cua cac ¢ dong, cic thanh vién HDQT, c4c thanh vién Ban
giam dbc didu hanh, cac phong chire nang quan Iy cia Cong ty.

2. Thu nhdp ciia cc iy vien HDQT, Ban Kiém sost, ban didu hanh cong ty nim
2017 ( Chu tich HPQT huéng luong, thudng... tai tap doan TKV )

;‘I TT Ho va Tén Chure vu Téng thu nhép Ghi chu
. nam 2017 (VND)
|!| | | Pham Thanh Déng Uy vién HPQT, Giam déc 312.580.232
"_3 Mai Huy Giap Phé giam déc 231.123.500
F3 Nguyén Vin Sinh Phé giam dbc 231.423.500
E Vurong Van Bién Pho giam déc 233.823.500




| 5 | Pham Quéc Viét Ph¢ gidam dbc 231.435.807
6 | Trin Tudn Anh K¢é Toén trudng 251.123.768
7 | Pham Vin Long Uy vién T. truc HDQT 259.569.500
8 | Nguyén Lan Chi Truong Ban KS 209.705.500

- Giao dich ¢6 dong ngi bo: Khong
- Hop déng hoac giao dich véi cd dong noi bd: khong

VI. BAO CAO TAI CHINH

Céng ty c¢b phdn Than Cao Son - Vinacomin da cong bd béo cdo tai chinh sau kiém toan
nam 2017 trén Hé thdng IDS cia Uy ban Chirng khodn Nha nude, CIMS ctia S¢ Giao dich
Ching khoan Ha Noi va dang tai tai Website ctia Cong ty: www thancaoson.com.vn , chon
muc quan hé cb dong, bao cdo tai chmh
Noi nhin : = GIAM bOC
- Uy ban Chirng khoan nha nude. SUTOTOZN

- S¢ GDCK Ha Noi,

- Thanh vién HDQT, BKS,
- Luu VP, VPHDQT,

Pham Thanh Pong
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