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I. THONG TIN CHUNG

1. Thdng tin kh6i quit

TOn giao dich qu6c t0 : vinacomin - caoson coal Joint Stock company

J;'.HJ:nan uu", oylrtitt"*, c6ng ty c6 phan s6: s700r0r0es, Dang ky ran
J

d6u: ngdy 02 thing 01 nam 2007, thay ttdi lAn thri tiim : ngay 20 thing0l nam 2017, d1ng
ky tai Sd Ke hoach va dAu ru Tinh euing Ninh.

V6n diOu lQ cria C6ng ty: 268.46j.730.000 \rND

Vdn dAu tu ctra cria chir so htu: 268.467.730.000 \rND

Dia chi:

Tru sd chinh: Phuong cAm Son, Thdnh pho cAm ph6, Tinh eu6ng Ninh

.t )iOn thoai :0203 3862 331

, pu^ : 0203 3863 g45

z 'g/ebsite 
:www.thancaoson.oom.vn

v . Md chring kho6n : TCS

. Qu6 trinh hinh thanh va ph6t tri6n:

Cdng ty c6 phAn Than Cao Scrn - Vinacomin, trudc ddy ld Xi nghiOp X6y dung M6 than
Cao Scrn, duoc thdnh lap ngdy 06.06. 1914 do Li6n xO thi6t k€ va x6y dung.Sau g ndm
xdy dyng vd khai thiic, ngdy 26.05.7982, xi nghiQp phrit tritin thdnh M6 than Cao Scrn.
^iDOn ngdy 16.10. 2001, mo d6i t6n thanh C6ng ty than Cao Son. Theo ttriet ttl tru6c ddy,
trft luong than nguy0n khai c6ng nghiOp todn m6 ld 70.235.000 t6n than, c6ng su6t m6 la
2.000.000 tdnl ndm. Theo tnitit t<ti moi nhAt cria Cdng ry Tu vAn dAu tu m6 va c6ng
nghiQp - TKV l6p, C6ng ty khai th6c dOn tt6 sdu -350m so vdi mric thuy chuAn v6i trfr
lugng than nguy€n khai cdng nghi€p: 137 tri€u t6n, c6ng su6t khai thiic than rt4t tu
3.500.000 tSnl ndm trd l6n, dAm b6o ch6t lucrng than 6n dinh, tdn thu tdi da tdi nguy6n so
vdi phucrng ph6p khai th6c hAm lo, d6p ung nhu cAu ti€u thu trong nudc vd xu6t khAu theo
chi dao cria TAp doan c6ng nghiOp than - Khoang s6n viQt Nam.

i'Chuydn doi so hiru thdnh c6ng ty co phAn:



Ngdy 05' 08. 2006, c6ng ty chuy6n thdnh C6ng ty C6 phAn Than Cao Scrn-TKV, nay ld
C6ng ty c6 phAn Than Cao Scm - Vinacomin ld cdng ty con cria T6p dodn C6ng nghi6p
Than-Kho6ng sin ViQt Nam theo quy6t dinh s6:2041/ eD- BCN ngdy 05. 0g. 2006 cria
BQ trudng 86 C6ng nghi6p. Ngdy 02. 01. 2007, c6ng ty chinh thuc hoar d6ng theo co ch6
c6ng ty c6 phAn theo GiSLy chring nhdn dang ky kinh doanh c6ng ry .o pt An ,0,
5700101098, d[ng ky lAn dAu: ngiry 02 thdng 0l ndm 2007 , thay ddi lAn thu t6m : ngdy 20
th6ng 01 nam 2017, dang ky t4i So K0 hoach vd dAu tu Tinh Qu6ng Ninh v6i t6ng s6 v6n
di6u lQ: 268.467.730.000 d6ns.

. Niem y6t:

Ngdy 2I thfng 1 I nam 2008 cd phi6u cria C6ng ty dugc ni€m ytlt trcn Trung tdm giao dfch
chring kho6n Hd N6i v6i m6 chung kho6n: TCS.

2. Ngirnh ngh6 vir rlia bhn kinh doanh:

a. Ngdnh nghC kinfr doanh:

t Khai thric vd thu gom than cung;

* Vfln t6i hdng ho6 bing duong bo;

* Tho6t nudc vd xri ly nuoc th6i;

* SAn xu6t c6c c6u ki6n kim loai;

* Sria chta miiy moc, thi6t bi;

x Kinh doanh cdc ngdnh nghiikh6c phu hcr-p v6i quy dinh cria ph6p ludt.

b. Dia bdn kinh doanh: CAm phd, eu6ng Ninh

3. Mo hinh quin tr!, td chric kinh doanh vh b6 mriy qurin rf
a. Co c6u tO chuc cira C6ng ty

+ Hgi d6ng qudn tri g6rn 05 thanh vi6n.

* Ban Ki0m sodt gdm 03 thanh vi6n.

* Ban Girim d6c diOu hdnh: 06. Trong d6, 01 Gi6m ddc cdng ty di6u hdnh chung, 01 pho
Gi6m d6c php ttdch sdn xudt, 01 Ph6 Giam d6c phu rrdch An toirn, 0l ph6 Gi6; d6c phu
tr6ch co diQn - vdn tii, 0l Ph6 Gi6m d6c phu trach K! thu6t, 0l K6 toiin trucrne.

+ Cdc C6ng trudng, ph6n xucrng, phong ban:

b. C6c phong ban C6ng ty:

l- VEn phdng

2- Phong T6 chric Lao d6ng

3- Phdng Thanh tra - Ki6m to6n

4- Tram Y t6

5- Phdng K0 hoach

9- Phdng K! thudt Vfln t6i

l0- Phdng K! thu4t An todn.

I l- Phdng DAu tu M6i truong

l2- Phong 86o vQ.- eu6n su

l3- Ky thu4t khai th6c



6- Phdng V4t Tu

7- Phdng K6 to6n thdng kO

8- Phdng Co di0n

c. Ciic c6ng trudng, Phdn xuong:

1- COng truong Khai thiic I

2- C6ng truong Khai thtLe 2

3- Cdng truong sdng tuy6n ti€u thu

4- C6ng trudng Khoan

5- C6ng trudng Co khf cAu ducmg

6- PhAn xudng Tram m?ng

7- Phdn xuong sria chira Otd

8- Phdn xuong Co di6n

14- Phong Tric dia Dia ch6t

l5- Phong KCS

l6- Phong Didu khi6n sdn xu6t

9- Phdn xu&ng Doi s6ng

l0- Phdn xuong vpn tdi I

11- Phdn xudng vdnthi3

12- Phdn xudng vdnthi 4

13- Phdn xudng vdn t6i 5

14- Phdn xu0ng vQnthiT

15- Phdn xudng vitnthi 9

4. Dlnh hufng phdt tri6n

a. C6,c muc ti6u chri ytiu cua Cdng ty:

- Ph6n d6u sdn xu6t kinh doanh voi muc tiOu : An todn-D6i m6i-HiQu qu6.

- Tdng ndng su6t lao d6ng, thit5t bi, cdi thiQn di€u kiQn ldm viOc, doi s5ng cho ngudi lao
tl0ng.

b. Chi6n lugc ph6t tri6n rrung vd ddi h4n:

- Ld m6 khai thric than lQ thiOn hiOn dai, thdn thiOn vdi m6i trudng vdi thi6t bi c6ng ngh6
khai thiic, cn6 Uitin vd tiOu thu than ti6n tiOn, ddm b6o cric ti€u chuAn m6i trucrn g, chithi€n
di6u kiOn lao cl6ng cho cdng nhdn vdn hdnh, d6m bAo an todn cho t6t cit citc cdng doan
trong day chuy€n sdn xudt. ndng cao ndng su6t lao d0ng, gi6m chi phi s6n xuAt.

- Dat c6ng su6t khai th6c tu 3.500.000 t6v nf,m rrd lOn, khai th6i don rto sdu -350m so vdi
mric thuy chuAn, itAm b6o ch6t luqng than 6n dinh, tdn thu t6i cta tdi nguy6n so v6i phucrng
ph6p khai th6c hAm ld, d6p ung nhu cAu tiOu thu trong nu6c vd xu6t khAu theo chi dao cria
TKV.

- X6y dUng van ho6 doanh nghiQp: Van ho6 cdng ty than Cao Son vdi d6i ngfr CBCNVC
c6 dir trinh dQ k! thu4t, ldm chir duoc thi6t bi cOng ngh€ khai th6c, c6 t6c phong c6ng
nghiQp, c6 tu ch6t dao dric t6t, gan b6 v6i c6ng ty trong sudt qu6 trinh phrit tri€n, cung
nhau xdy dUng c6ng ty ngdy cang 6n dinh vd phrit tri€n.

- Sdn xud't kinh doanh cria Cdng ty lu6n dat hiQu qu6, cai thiQn doi s6ng v4t ch6t, tinh thAn
cho CNVC vd d6m b6o lai cd tric cho c6c cO d6ng, thu hrit dAu tu cula cdc c6 d6ne vdo
C6ng ty.

- Xdy dung m6i quan h0 v6i c6c dcrn vi trong ving, trong ngdnh, trong nudc vd tr6n th6
gi6i dC nhmbht kip thoi nhirng thdnh tuu khoa hgc ap dung trong nganh m6, nhfrng th6ng



tin vd thi trucrng, sdn phAm vd c6c th6ng tin li6n quan d6n chi6n lugc phrit tri6n cria C6ng
ty dd diOu chinh kip thoi.

5. C:ic rrii ro

vi la mo 16 thiOn n€n c6ng ty chiu nhi6u riri do do mua bdo. lfr 6nh
SXKD cria c6ng ty.

Ir. TiNH HiNu HoAT E9NG TRoNG NAivr

1. Tinh hinh ho4t ttQng s6n xu6t kinh doanh

a. Thgc hiQn cfc chi tiOu chri y6u

hudng trgc ti6p d6n

TT cHi rrlu DVT
THUC HreN nAv zorz %THIKH

KHDH KH DC THUC HIEN KHDH KHDC

I Bdc xric dat da m' 27.5s0.000 25.650.000 2s.663.828 93 100

L Than s6n xu6t t 3.200.000 3.100.000 3. 109.3 89 97 100

aJ Than tiOu thu t 3.140.000 3.040.000 3.024.056 96 99

4 Doanh thu than Ty.dg 3.996,0lg 3.855,546 3.903,653 98 101

5 Lcyi nhudn TT Ty.tlg 3 1,539 29,r16 44,923 r42 t54

6 Ddu tu XDCB Ty.rlg 213,340 r30.751 120.844 59 93

b. Cdng tdc sin xu6t kinh doanh:

c6ng ty co nhidu c6 ging xdy dyng va didu hdnh c6c chi ti6u e6ng ngh6 thpc hiQn bam
s6t k6 hoach, xdy dpng nhi6u phucrng 6n khai th6c hqp ly d6m b6o hiQu qu6 t6t hcrn ndm
2016 gop phdn chinh trong ktit qu6 sxKD ndm 2017, cu th6:

- Rut ngin cung d6 bing ctrc gihiphdp thi cdng mdt so tuy6n ducrng v4n chuytin d6t, ddy ld
s6ng ki6n cai ti€n k! thuat duoc TKV ch6p thu4n; dd ra circ gittiphrip dc n6ng cao dung tich
bai thei, di6u hoa dd th6i hqp ly.

- cdng t6c Khoan n6 min c6 su thay r16i rd ndt, quy m6 bai n6 duoc n6ng l6n, ch6t lucmg
khoan nd dugc c6i thi€n dring ktl, m6y khoan xoay cdu dat vd vucrt nang su6t TKV.
- chAt lugng c6c tuy6n ducrng duoc ndng lOn bing ciic bi€n phap tdng cudng srJr dung xe gat

duy tu b6o du0ng ducrng d6 tang n6ng sudr. gidm chiphi.

- cdng tiic phong chdng mua bdo clugc duy tri, c6 di phucrng 6n phdng ch6ng vd thir ti6u
su c6' Cdng t6c bom tho6t nu6c vd tuoi duong d4p bui, cung c6p nu6c sinh hoat, vQ sinh
cdng nghi0p d6m b6o y6u cAu.



- cdng t6c ch€ bi6n, pha tr6n than dam bao girim tdn ttr6t te c6 kh6u b6c xric vd sdngtuyen' tao ra nhi6u chtng loai than dd ti6u thul thpc hi€n phAm c6p than t6t hon so voi k0ho4ch TKV giao tdng doanh thu.

- C6ng rac dieu hdnh sdn xu6t linh hoat. d
ndm dAu ho4t d6ng chua on dinh de co d
d6n vi6c kt5t hcr. p chat chO giira k! thudr _

trucrng sdn xu6t n6ng cao gio ho4t d6ng, tdng
phdn ti6t ki0m chi phi. gO tri t<tit trqp *. giuo

. 6m hcrn.

- Ndm 2017, sri dung chi phf vdt liQu dd gidm 16 r6t so vdi ndm 2016, circvat tu chri y6uthu6c khdu khai thac nhu rang gdu, mfri khoan ddu thuc hien dat vd vucrt dinh mL?c c6ng tygiao, g6p phAn vdo hi6u qud sdn xu6t chung toan C6ng ty.
- Cdc don vi duoc giao kt5 hoach sdn luong g6n voi chi phf ngay tu ddu nf,m, giao quydn tFchf di6u hdnh chi phf cho don vi de hodn;h;nh k6 hoach s6n luqng nhung kh6ng vuqr chiphf c6ng ty giao.

- c6c phong ban dd tdng cuong cong t6c qu6n li tri6n khai theo d6i viQc rhuc hien chi phicia c6c don vi.

- Ti6n hdnh nghiem thu khoi rucrn g, ch[tluqng sdn pham (vdo ngdy r0 hdng thdng) ddmb6o tien dQ sdm hon so vcri ciic ndm tru6c. Ddy cfrng ld phuong thric qurin ly m6i ndm2017 dA dat duoc OO Oam bdo c6ng t6c qu6n ly kip thoi.
- Quytlt li6t qu6n ly so d6 ch6ttai,ry 16 dm ddt dagi6m xu6n g2,3o/ol2,5yok€ho4ch d6 ra.
- Qudn ly tot c6ng tdc sria chira thit5t bi dti phuc vu cho s6n xu6t. Thucrng xuy.n ki6m traddnh gi6 tinh trang k! thu4t thi6t bi dd chuAn bi vdt tu vd l6p phuong an sua chfta kip rhoi.cac dcm vi di cht d6ng hon trong cdng tac s ra chfia trrit5t bi, .* uaifi,ra.rri phi sria chtalcrn vd sua choa thucng xuydn phu hqp d€ ndng cao hieu qu6 sri dung chi phf. 86 tri hqp ly,cdn ddi kh6i ruong k6 hoach dri huy dQng thielt bf tham gia s6n xu6t.
- cucrng quytSt dung ho4t d6ng o6i voi c6c thi6t bi c6 giri rhdnh cao, ndng su6t th6p kh6nghiQu qu6.

- Ndng su6t ttritjt bi duoc ndng l6n dring k6 so voi nlm 2016, m6t s6 chrhng loai thi6t bi dad4t vd vucrt ndng su6t TKV giao. Tuy nhi6n chi phf vdt liQu chua d6m b6o k6 hopch dd radac bi€t ld chi phi sri dUng l6p cao so v6i dinh muc.
- c6ng tac tdi chinh d5 duy tri duoc ngudn v6n. c6n d6i duoc tdi chinh. d6p L?ng y6u c6uSXKD va doi s6ng CNVC.

han.

- Ngp day du c6c loai thu6, phi, b6o hitim cho nguoi lao d6ng theo quy dinh.



c. Cdng tirc thi ccr c6u

Duoc sg d6ng thu0n chia s6 cria CBVNV, su chi dao cuong quy6t cria ldnh d4o C6ng ty, n6m
2017 dathdnh cdng trong vi0c t6i co c6u, s6p x6p, dlnh bi€n c6n bQ c6c dcrn vi, phong ban theo
md hinh mau crja TKV. sap x6p I4i lgc lugng lao d6ng, dac biet lao dQng quan ly, gi6m tuy6t
a5i :ol nguoi (trong d6 lao d6ng tang 05 nguoi, lao d6ng gidm 366 nguoi), lao dQng c6ng
ngh€ gi6m 166 nguoi; lao tlQng Phqc vu phu trg gi6m 148 nguoi; gihntirip gi6m +ligui'i.
HiQn tai tdng s6 lao dQng da thdp hon so vdi m6 hinh mAu .,iu i4p dodn, ry 16 lao d6ng
qu6n ly dat mric 9.7lyo.

T6 chric vi nhAn sr,r

Gi:im cl6c Pham Thdnh D6ng ( ru ngay 25rr0r2016 dOn nay )
Gidi tinh: Nam. sd CMTND:100983012. Ngay c6p:l 6t3t2015. Noi c6p:cAeN
Ngdy th6ng ndm sinh: 0U 061 1961

Qu6c tich : Vi€t Nam

Ddn t6c : Kinh

Dfa chi thuong tni : 56 6, t6 2, Khu I, C6m Thanh. C6m Ph6, Qu6ng Ninh

)

?t

Trinh d6 chuy6n m6n : K! Su Khai thric M6
Chuc vu dang nam giir tai t6 chric khac: kh6ne

Ph6 Girim d6c Mai Huy Gi:lp
l. ci6i tinh: Nam. s6 CMTND:100925052.Ngdy c6p:03t t)l 2003.Noi c6p: cAeN
2. Ngdy th6ng n5m sinh: 151 gl 1966

3. Qu5c rich : ViQt Nam
4. Ddn tQc: Kinh
5. Dia chi thucrng tru : T6 46 - c6m E6ng - c6m pha - eu6ng i.iint,
6. SO diOn thoai lidn l4c: 0904655g99
7. Trinh dQ vdn ho6: l2l 12

8. Trinh dQ chuyOn m6n : K! su Co diqn;
9. Chric vu dang n6m giir tai t6 chric khdc: kh6ng* Ph6 girim tliic Nguy6n Vin Sinh
1' ci6i tfnh: Nam. so cvrNo: 101027907. Ngdy c6p: 04/5t2006 .Noi c6p: e.Ninh2. Ngdy thang ndm sinh: 2gl 02l1966
3. Qu6c rich: Vi6t Nam
4. Ddn t6c: Kinh
5. Dfa chi thuong trri: T6 l 15 - cam Scrn - cam ph6 - eu6ng Ninh
6. 56 diOn thoai liOn l4c tai co quan: 033 g64 4g0
7. Trinh dd vdn hoii :

Sd diQn thoai li€n l4c:

Trinh clQ van ho6:

0913251765.

t2n2

r0l10
8. Trinh dQ chuy6n m6n : K! su Khai thric
9. Chuc vu dang n6m gitr tai t6 chric khric: Kh6ne



* Ph6 Gi:im tt6c Vuong vIn Bi6n
l. Gi6i rfnh: Nam.56 CMND: 100701918. Ngdy c6p: 08/8i1996. Noi c6p: Q.Ninh2. Ngdy th6ng ndm sinh: 101 3ltg5g
3. Qu6c tich: Vi€t Nam
4. Ddn tdc: Kinh
5' Dfa chi thucrng t.i: ro :o - c6m phf - c6m ph6 - eu6ng Ninh
6. Sd di€n tho4i li6n lac tai co quan: 033 g62 210
7. Trinh dQ van ho6: r0n0
8. Trinh dQ chuy6n m6n: K! su Khai th6c Van t6i
9, Chuc vu dang nim giir tai t6 chuc kh6c: kh6ne
* Ph6 Girim ctiic ph4m eu6c Vi6t
1 . Gioi tinh: Nam. so cvn rD: 1006 l I g52. Ngay cdp:27 r02ilgg7 . Ncri c6p: e. Ninh
2. Ngdy th6ng ndm sinh:
3. Qu6c tich: ViQt Nam
4. Ddn tdc: Kinh
5. Dia chi thuong trri:
6. SO di€n thoai li6n lac: 0gt3479ggg
7. Trinh dQ van hori: 10/10
8. Trinh dd chuyOn m6n: K! su Khai th6c m6
9. Chuc vu dang n6m gift tAi t6 chuc khiic: kh6ng
* K6 to6n tru&ng TrAn Tu6n Anh
I ' Gi6i tfnh: Nam. so cvrND:01 r 594766.N giry c6p: 27 17 r200zNoi c6p: Hd Noi2. Ngdy th6ng ndrn sinh: 2410211972
3. Qudc tfch: ViQt Nam
4. Ddn t6c: Kinh
5' Dia chi thucrng tru : 2023,RrB, chung cu Royalc ity,7l Nguy6n Trdi, Hd N6i
6. 56 diOn thoai li€n lpc: 093246668g

7. Trinh dd vdn ho6: 10/10

8. Trinh dQ chuyCn m6n: Dai hqc Kti torin Tdi chinh
9. Chric vu dang nfm gifr tpi t6 chric kh6c: kh6ng

3. C6ng tfc tIAu tu, tinh hinh thgc hiQn c:ic dg 6n

dn chuy6n ti6p tu ndm 2016 vd nhirng dr,r iin
hri y€u ld c6c g6i rhAu mua sAm tni6t Ui. Cac

hu hcr-p voi ddy chuydn sdn xu6t hi6n co crja
an rrong hqp d6ng d6m bao ti6n d6 thgc hi0n
ru rrong ndm 2017 g6m: 0l mriy xric thriy lucgdu nguoc b6nh xich, dung tfch gAu l2m3lgdulo4i Komatsu pc2000. 02 xe o t6 v4n t6i tud6 khung mdm v4n chuy6n thanlron g via,volvo A40F, r6i rrgng ttrirlt t<6 39 6n.01 Xe 6t6 di thung mang cdn cAu, sfc n6ng cgc d4i e: 12-15 t6n. OS irl OiU, pn6i Cign cao iryngodi trcri 6 kV, dong dinh muc Idm:400 _ 6 i0A. M6y in Ao...



T6ng sd gi6 tri thuc hiOn:

4.Tinh hinh tii chfnh

a. Tinh hinh tdi chinh

b. C6c chi ri6u rdi chinh chri y6u

DVT: Tr. D6ng

TT KE HOACH THUC HIEN TH/KH (%) GHI CHU

T6ng sii: 130 751 r20 844 93%

- Xay 6p 3 000

- Thi0t bi 74 601 67 838

- Kh:ic 53 150 53 006

Chi ti6u Nbm 2017 Ndm 2016 Yo tFng gi6m

Tdng gia tri rdi s6n
1.883.665.075.t65 2.06s.s40.097 .s94

Doanh thu thuAn
3.999.257.892.508 3.690.702.557.461

Lgi nhu4n tir ho4t dQng KD
40.646.513.843 -3.046.570.488

Loi nhudn kh6c
4.277.370.s98 4.935.62s.678

Loi nhu6n truoc thu6
44.923.884.441 1.889.05s.190 + 2.378

Loi nhu4n sau thu6
35.761.203.830 t.210.163.977 + 2.955

Chi ti€u Ndm 2017 Ndm 2016 Ghi chu
1 KhA ndng thanh to6n

- H9 s5 thanh to6n ngin han

- He sd thanh toiin nhanh

0,54

0,29

0,39

0,l g

2. Co c6u v6n

- H9 sO Xql T6ng tai s6n
i,.- He s0 No / von ch0 so hftu

0,94

5,10

0,97

6,56

3. Nang lpc ho4r dQng

- Vdng quay hdng t6n kho
- Doanh thu thudn /T6ng tdi s6n

14,34

2,12

12,gl

1.79
4. Kh6 ndng sinh loi

I H9 s6 Lqi nhupn sau thu6/



Doanh thu thudn
i,- He so Lgi nhudn sau thu6/ Vdn

chri s0 hfru
i,- He so Lgi nhudn sau thu6/ T6ng

tdi sin
- H9 sO I-qi nhudn tu ho4t rtQng

kinh doanh/ Doanh thu thuAn.

0,12

0,019

0,010

0,004

0,005

-0,0008

5. Co c6u c6 d6ng, thay tl6i viin tl6u tu crja chri sO hiiu

a. C6 phAn

V6n iti6u le cria Cdng ty dugc chia thdnh 26.846.773 cO phAn vdi mQnh ei6 ld
10.000 VND/o6 phAn.

b. Ccr c6u cO d6ng

CO OOng trong nu6c sd hiru 25.182j94 cd phi6u.Trong i16: tO chric: 13.694.840 c6 nh6n:v IL4g7.954

CO ilOng nudc ngodi s0 hiru 1.663.979 cd phitiu. Trong d6: td chric: 1.529.489, c6 nh6n:
168.390.

C6 dOng nhd nudc: Tap doirn Cdng nghiOp Than - Khoang s6n ViOt Nam so hiru:
13.694.840 co phi0u.

Tinh hinh thay rt6i vdn cht sd h[u: Giir nguy6n268.467.730.000 d6ng.

c. Giao dich c6 phitiu qu!: Kh6ng

d. Crlc chung khoan kh6c: Kh6ng

6. 86o c6o tdc itQng li6n quan d6n m6i trudng vir xi h6i

C6ng ty dE chri dQng ring ph6 voi bi6n eOi nri h4u, phdng ch6ng mua b6o vd khic phpc
v h4u qu6 sau mua lfr; chi d4o tritin khai crlc du 6n, cdng trinh m6i trucrng theo chi dao cia

dia phucrng vd Tdp dodn TKV; xdy dpg mdi, gia cO ne thdng tulng bao, dflp chfn, phun
nudc d4p bui, xti ly ch6t th6i c6ng nghiQp...; thu gom, qu6n ly cfr6t thAi nguy hai d6m b6o
theo dung quy dinh crha ph6p ludt; tr6ng cAy xanh tao c6nh quan m6i trucrng xanh sach dep.

Trong ndm 2017, Cdng ty dd, thuc hi6n 20,9 ty tl6ng cho c6ng t6c m6i trucrng.

7. Chfnh sSch li6n quan d6n nguoi lao d6ng

- Thqc hi6n tr6 luong lfry ti6n cho c6ng nhdn vdn hdnh, trA luong theo gid, m6t nguoi c6
thti ldm nhi€u viQc dring quy ch€ dd ban hdrnh,

- Ban hdnh l4i dinh muc nhdn c6ng sira chira thi6t bi, b6 tri dir vi€c lirm cho ngudi lao
dOng, thu nhdp binh qudn dat 7,86 trd/ngudi/thang: 109 %kC ho4ch TKV giao. Sria d6i
nQi quy lao ddng, th6a udc lao dQng phu ho. p v6i iliOu ki6n thuc t6 cria c6ng ty.

- Y thric cria ngudi lao dQng dugc ndng lOn ro r€t, CBCN chri dQng hcrn trong c6ng vi6c
cta minh, d6c biOt trong qui 4 ndm 20ll .



rrr. BAo cAo va oANu crA c0l BAN crAvr Eoc
1. D6nh gi6 ktit qu6 ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh

a' Kh6 khln: Ndm 20l7ld mQt nam kh6 khan ddi voi Cdng ty, b€n canh ciic kh6 khdn do
tli6u ki6n sin xudt, nang su6t thi6t bi, c6ng ty phai c6n d6i ut-aap chi phi co cinrr do T6p
dodn dieu chinh gi6m s6n luong than nguycn khai sdn xu6t zoo.ooo tAn; ruyen Bdng thi d6
u6t eAu van hdnh thuong m4i tir thdng2 con cAn higu chinh vc ty thudt n€n s6n luong chua
dat k6 ho?ch; qu! khen thucrng phric loi dur g r10 khuyrin khich ,an *6t kh6ng .j a"" ,*
2016 kh6ng co loi nhu4n ae uo sung; MQt sd cdng nhdn ldnh ngho v6 nghi .nc aO chua c6
tho thay th6 tuong ung; gia thdnh v4n chuy6n dE duoc cdi thien song v6n cdn cao.

b' Thuin lqi: Dugc su quan t6m cria ldnh d4o Tdp dodn, cria chinh quycn dia phucrng, SV
ptroi trqp gita ciic don vi trong Tdp dodn, Cdng ty ddt4p trung chi dao, c6 phucrng 6n di6u
hdnh linh hoat trong t6t chc6c linh vuc, vdi tinh thAn "Ky lu4t vd D6ng t6m,, ctra nguoi tho
m6, GBCNV c6ng ty c6 phAn Than cao Scrn-Vinacomin dodn kt5t, trichnhiem cung nhau
vuqt kh6 quytlt tdm hodn thdnh nhiOm vu duoc giao.

HDQT, Ban gi6m tl6c iliOu hdnh quytit liQt tritin khai nhi6u giiti ph6p trong qu6n ly cung
v6i sp ptrOi h-o. p cta ciic td chric chinh tri, sg tl6ng thudn chia s6 cria ngudi lao dQng vir ciic
cO d6ng

2. Nhiing cii ti6n vd co c6u t6 chf"c, chinh srich quin rj
a' Tang quy md bai n6 tu 38.000 

^31 
bai len 46.500 m3l bai. su6t prra d6 fi 3g,4g

m3/lmks ndm2016 l6n 40,5m3/lmks ndm 2017. ch6t luqng n6 min t6t hcm dd tao di6u
kiQn cho ndng su6t miiy xric; miiy khoan tdng cao.

b' Tap trung n6ng cao ch6t lucrng , dAy nhanh ti€n dQ ldm ducrng nhim ndng cao ndng su6t
thi6t bi xe, m6y. Dpc bi6t, ldm m6i tuy6n ducrng tnJ b6c mric -35 l6n + 20 dcrrit ng6n"cung
d0 vfln chuy6n, giim chi€u cao n6ng t6i.

c' Ndng cao ch6t lugng sdn phAm than vd ti6u thr,r d6 tang doanh thu. E}6 tri c6nb6, tdng
cucmg girim s:it tu khau ldm ph6m ch6t than tron gucrng r16n khdu sdng tuy6n, pt u t.on ea,i
b6o ch6t luqng, s6 lucrng c6c chtng loai than d6p ung yeu cAu tieu Jru cria kh6c hdng; t6
chric nghi€n' tuy6n sdu dtl tdng s6 tuqng than ciim 3c, dar 210.000 t6nlg0.000 dn KH TKV
giao, ndng t6ng s6 cac ch[rng lo4i than t6t ldn 3 10.000 t6n1225.000 t6n TKv giao.

d' Doi m6i phuong thric lfrnh dao, quan ly, di6u hdnh hiQu qu6. Thay aoi gio ldm viQc cria
van phdng C6ng ty vdo 7h00 de c6n bQ c6 th6m 30 phrit kiom tra khai trucrng. ViQc gi6m
ngdy giao ban trong tuAn tai vdn phdng tu 5 ngdy/tuAn xu6ng cdn 2 ngdyltudl giam lgay
giao ban tr€n khai trucrng tu 6 ngdy/tuAn xuong con 2 ngdy/tuAn .t.,g tao cho ciin bQ c6
nhiOu thoi gian tflp trung chi rt4o sdn xu6t.

chi rlao c6c phan xucmg van tdi giao ca thi6t bi tai khai truong san xu6t dd ndng cao gio ho4t
dOng, tang s6 chuy6n, tang ndng suat, giam huy dQng phi. chi tinh ri6ng thiing ll, 5 ph6n
xuong v4n tdi da tiet k'tQm 44.940 litlthring I l; ndng su6i van chuy6n tang i r5-20%;huy dQng
phf gi6m 4%; giit xe hiru ich d4t 6,7h/ca,tAng0,7\ca.



tlng dpng c6ng nghQ th6ng tin' dua phAn,m€m chuy6n c6ng vdn, lich c6ng t6c,hgc,hqp...
qua c6ng th6ng tin di6n tu cria c6ng ty d6n c6c dcrn vi, phdng ban gi6m chi phi vdn phdng
ph6m n6n ciic vdn b6n, tdi liQu, c6ng vdn chuy6n di nhanh hcrn, kip thoi hon. HQ th6ng c6p
quang, ducrng chuydn internet t6c dQ cao, mdy bQ ddm trang bi cho c6c don vi, phong chuc
ndng di€u hdnh sdn xu6t 3 ca trdn khai trucrng nhanh, hi6u qu6, gi6m chi phi di6n thoai;ciic cum camera duoc lap dat theo doi trgc tuy6n girim srit cac khu vuc sdng tuy6n, kho,
bdi, tram nghien bdng tdi, cac trambdo v€ da girip cho c6c d6ng chi ldnh dao c6ng ty, citc
phong chric ndng co thd chi dao b6o v€ an ninh, an todn vd ciic ho4t dQng phrit sinh trong
quii trinh s6n xu6t mgi noi, mgi hic.

d' Doi mdi phuong thuc qudn ly, giao khoiin chi phi cho c6c dcm vi, phong ban. Tdng cuco'g
quan ly thitft bi bdng GPS, so d6 ch6t tai qua hQ thdng camera tt5t hqp vcyi thdnh l4p c6c doan
kiism tra dot xu6t, phrit hi6n, chSn chinh vd xri ly nghi€m, kip thdi c6c hiQn tu911g xric voi, ch4y
sai tuy6n, dd khong dring noi quy dinh, mua biin chuy6n, nrricn rie" aa lia,n tj lQ 6m d6t da
xu6ng cdn -2,3%o.

Giao k6 ho4ch hdng th6ng gin v6i giao khoan chi phi cho c6c dcrn vi, rdng quy6n qu chir g6n
vdi triich nhiOm qudn ly chi phf cho c6c qudn d6c. ciic qu6n d6c tgp t*n, di s6u vdo qu6n ly,
dieu hdnh' bo tri thit5t b!, c6ng vi6c hqp ly, hiQu qud cho nguoi lao ilQng cta dcm v! vd theo d6i
qudn ly' cdn d6i chi phi hdng th6ng, guy,ndm; c6c Trucmg phong ban t4p trung vdo chuy€n
m6n d6 thyc hi6n t6t chuc ndng quan l'!, giimsdt, hucrng oan .a. o* vi thgc hi6n dring quy
dinh' hiQu qu6, d6ng thoi thgc hiQn t6t chric ndng tham muu cho Girim d6c va ldnh dao c6ng
ty; To chric nghiQm thu ktroi tuqng, chi phi vdo ngdy mDng l0 hdng thring dd,t4othu4n lgi cho
ciic don vf, phdng ban qudn ly t6t, can d6i kip thcri chi phi; oAu tu rrpih6ne l'c dAu ,ai ,,,
dpng t14t 65'985 lit dd ldm \oi3,959 ty d6ng, titit kiQm nhien liQu, v*t tu, gi6m t6n kho .

Gi6m dAu tu moi 02 miiy khoan vd mQt so trri6t bi, xe mriy kh6c (DK thuc hiQn2017:
127'2901213,340 ty d6ng, gidm 86,05 ty ddng) nhung v6n d6m b6o thgc hi6n s6n lugngTKV giao' Phdi hqp thucmg xuy€n, chdt che voi nhd thAu Tdn phri Xu6n thuc hiQn v6nchuy6n 13.200.000 m3 d6t d6 qua bang r6i.

e' Thgc hiQn quy6t li6t phucrn g an tai co cau, s6p x6p, dlnh bi6n can b6 c6c dcrn vl, phdng
lao d6ng (rl4c bi6t ld lao dQng qu6n ly), di€u
lao dQng gi6n ti6p vir lao d6ng phuc vU, php
o 2.656, gi6m duoc 366 nguoi. Ccy c6u l4otl6ng hqp ly, lao dOng c6ng nghQ chi6m 48,87yo,lao dQng phuc vu phu tro o mric 41,42oh,

lao ddng qudn ly gidm xu6ng cdn9,7o/o.

f' Tdng cudng c6c bi€n ph6p qu6n l'! anninh, an todn. Thucrng xuy6n kitim tra, gi6m s6t,phrit hiQn, phdng ngira, tuy6n truydn kip thoi d6n crin bQ, ngudi lao dQng etr rut tintrnghi6m, xri ly nghiem c6c trucng hqp vi pham. Nhd v4y, n1m 2017 chicon xdy ra g vuTNLD' gihm 20 vu so vdi ndm 2016 vitkh6ng c6 TNLE nghiem trong; 13 vq SCTB loai3' gihm 38 vu so vdi ndm 2016; Y thric, tr6ch nhidm cua c6n bQ qu6n ly va nguoi lao d6ngdi nang l6n ro rct; 86o v€ tdt tdi s6n, tai nguy€n ranh gidi mo. qu6n ly cacho.t dQng khaith6c, vdn chuy6n, ctro uien va tiOu thu than tren dia ban.



g' cdng khai, minh bach hoa moi co ch6 quin li,, ch€dQ cria nguoi lao dQng, b6 tri dri vi6c
ldm cho CNCB c6 thu nhap 6n dinh . sap xep, dinh bi€n rao dQng hqp ry, giai quy6t daydi' kip thoi c6c ch6 dQ, chinh srich theo quy dinh cria Nhd nu6c, cira c6ng ty cho nguoi lao
dQng nghi chtj do, nghi tru6c tu6i hucrng h6 tro, ch6m dur HDLD...; phuc vu vd n6ng cao
ch6t luqng dn gita ca' b6i dudng d6c hai, kh6m chira b€nh dinh k! hdng nam; tham, tdng
qud ciic gia dinh kho khdn, gia dinh chinh srich; h6 tro nguoi lao dQng co hodn c6nh kh6
khdn sria chta nhd d...rhgc hi€n t6t c6ng t6c xd hQi, ru thi6n.

h' Ldnh dao ciic dodn thd quAn chring C6ng dodn, Dodn Thanh ni6n, H6i CCB thuc hi€n t6t
chric ndng nhiqm vu cta t6 chric minh, ptroi trgp v6i ccy quan chuyen m6n tham gia qu6nly' quan tdm chdm lo mgi m4t doi s6ng, t16i thopi trgc ti3p, phftthuy aan cnrj, biio v0 vdquycn lgi chinh d6ng, hgp phrip cria nguoi lao d6ng. Tuy6n truyen v4n dQng ngudi lao
d6ng thi dua lao d6ng s6n xu6t, dodn ket, dong rdm, vuot kho quytit t6m thuc hi6n hodn
thdnh mgi nhidm vu, k6 hoach duoc giao.

5. KO hogch phdt tri6n tucrng lai

a. EAu tu phrit triOn ngu6n nh6n luc.

b. Ddu tu d6i mdi c6ng nghe, Vdn chuy6 n d6t d',than bang bang tdi.
c. DAu tu tham do trt lugng tdi nguy6n.

d. DAu tu, li6n kOt khai thric ch6 bi6n khoiins s6n...

IV. DANH CTA CUA HQI DONG QUAN TRI VE HOAT D9NG CUA CONC TY
l. Dr{nh giri cria HDeT vd c:ic m{t hogt rt0ng cria c6ng ty
Nam 2017, c6ng ty ho4t dQng hiQu qu6, dung phrip lu6t. Ban di6u hanh s6ng t'o, d6mnghi' d6m ldm' d6m chiu triich nhiQm trong ldnh d4o dd t4o ra nhirng bu6c dQt ph6 m6itrong qu6n ly, di€u hdnh dat duoc ndng sr 6t lao dong, ndng su6t thiet bi ,arg .*, iie,ki6m chi phi; Thu nhdp nguoi lao d6ng tang cao. Tu tucrng ciin b6, CNVC-LD dd chuy6n
biOn 16 rOt theo chidu huong tich cuc. c6n bQ dd th6 hi6n 16 vai trd, rrach nhi6m vd chridQng thpc hiqn vd ptroi trqp thuc hi6n hi6u qud nhiQm vu duoc giao trong qu6n ly, di€uhdnh; cdng nhdn d5 ndng cao y thric tr6ch nhi6m, qu6n ly xe m6y t6t hor, t4n dpng tdi dathoi gian ldm viQc trong ca d6 ndng cao gio ho?t d6ng ldm ra s6n phAm, ndng cao nang su6tthi6t bi' nhieu xe dat vd vucrt dinh mric TKV vd c6ng ty giao. Nhfrng ktft qu6 n€u tr6n criatap thc CNVC-LD cdng ty ddg6p phAn quan trong lua cong ty vugr qua kh6 khdn, thuchi6n hodn thdnh todn di6n, vucrt mfc c6c chi ti6u k6 ho4ch sxKD ndm 2017. DOi ngfr c6nbQ l6nh d4o tu Cdng ty d{!n cac c6ng rrucmg, 

l

m6n, kinh nghiOm qu6n ly, tdm huy6t, ft6ch
vu duoc giao, t4p hop duoc d6i ngfr CNVC_L

2. D6nh gi:i cria HDeT v6 hoSt d0ng cria ban girim rt6c
Ban di6u hdnh dd t6 chuc vd chi dao thuc hiQn ho4t d6ng sxKD dring voi chuc ndng,nhiQm vu' quyen han, tuan thri dring phrip lu4t Nhd nudc vir citcquy dlnh tai Di6u 16 ho4t



ddng cria c6ng ty, Nghi quytlt cua Dai hdi dong cd dong vd cdc quy dinh cia Tdp dodn
cdng nghiQp Than - kho6ng san vi6t Nam; Sdn xuAt kinh doanh an rodn, c6ng ty hodn
thdnh k€ hoach s6n xu6t kinh doanh ndm 20ll,dim bdo loi nhuQn vd thu nh4p cho nguoi
lao dQng cao hut ndm 2016.

3. C6c k6 ho4ch vi tlinh hu6ng cria HDeT
a' Tdng cudng qudn tri cdng ty minh bach, c6ng khai theo hu6ng c6ng ngh6 h6a, chi dao,
girim s6t bQ m6y di€u hdnh thuc hiQn dring, hiQu qu6 nghi quyt5t .uu oii 69i oong.6 d6ng,
HEQT, qu6n ly chit cho c6c chi ti6u k! thu6t, c6ng ngh€, gihmgiri thdnh ,an prran-', tarrg
ndng su6t thitlt bi, ndng su6t lao dQng; Ban hdnh cac qry rhtl quan tri, qu6n ly c6ng ty phu
hqp v6i luAt d!nh, quy dinh mdi crJra T4p dodn TKV d6m b6o cho b0 miiy hoat d6ng cria
c6ng ty linh hoat, c6 loi nhudn cao.

b' Titip tpc chi dao tdi co cdu lao d6ng theo hucrng tinh gi6m, c6n d6i lao d6ng c6ng nghQ,
lao dQng qudn ly d6 c6 co sd sri dung hi6u qud vd ddo t4o ngu6n c6n b6, c6n b6 kc .an.
c' Chi dao ndng cao ch6t luqng than, tdng cucrng ti6u thu than thuong phd,m ch5rt luo,ng
cao; Nghien cuu dAu tu thitit bi, c6ng trinh th4t sr,r cdn thiet phqc vp Jn *r6t kinh doanh
cria c6ng dat hi6u qud cao nh6t, tang doanh thu, d6m bio s6n xu6t kinh doanh co ldi, phit
tri6n c6ng ty b€n vfrng.

d' QuAn tri t6t gi6 trf cot toi cria C6ng ty, sin xu6t kinh doanh an todn, hodn thdnh todn
diQn cric chi ti6u kti hopch sdn xu6t kinh doanh ndm 201g, c6 loi nhu4n cao, d6m b6o
quycn lgi chinh d6ng cria ciic nhd ddu tu, c6 d6ng cria c6ng ty.

e' chia sd vd bao vQ quydn lqi hqp ph6p cria cac cd d6ng, rldng thoi quan tdm sdu sfc d6n
thu nhap, quyon lgi vd di€u ki6n ldm viQc cria nguoi lao dong trong c6ng ty.

V. QUAN TRI CONG TY

1. HQi tl6ng quin tri
a. Thirnh viOn, ccr c6u

H6i d6ng qu6n tri c6ng ry g6m 05 uy viOn :

- Ong Pham H6ng Tdi, Chir tich HEeT;
- Ong Pham Vdn Long, Uy vi6n thuong trgc HDeT;
- Ong Ph4m Thdnh D6ng uf vi€n HDer, kiOm Gi6m d6c rli€u hdnh
- Ong Pham H6ng Luong, Uy vi6n HDeT;
- Ong Tran Tu6n Anh, uy vi€n HDeT, ki6m K6 to6n truong c6ng ty;
Trong 5 thdnh vi€n HDQT co 2 thdnh viOn ki6m nhiQm chfc vu qu6n lyi c6ng ty vd 03 ld

thdnh vi6n HDer kh6ng di6u hdnh . ctrc Thdnh vi6n HDer dd; duqc ph6n c6ng phq
trach, theo doi tung linh vuc quan ly, sdn xuAt kinh doanh cp thti phu hqp voi nrng luc,
kinh nghiOm cta minh.

b. C6c ti6u ban



C6c phong ban trong c6ng ty duoc giao nhidrn vp ddng rhdi ld c6c titiu ban girip viQc cho
HDQT cdng ty dd tham muu, girip HDQT chi dao b6 m6y di6u hdnh cua rhpc hiQn SXKD
dring ph6p ludt, sri dpng lao d6ng hqp ly, hi0u qu6.

c. Ho4t tlQng cria HDeT

Trong ndm, H6i ddng qu6n tri dd hgp 63 phien qua hinh thuc hgp trgc ti6p vd hqp gi{in
ti6p, ban hdnh 63 nghi quy6t, chi dao sin xu6t kinh doanh vd phrit tri6n c6ng ty. HEeT da
gi6m siit vd chi d4o 86 m6y di0u hdnh cdng ty ddtricn khai thuc hi6n nghi6m nghi quy6t,
quy6t dfnh ban hdnh, y kitin chi d4o cria HDQT, dring theo quy rlfnh cua ph6p luQt hi€n
hdnh, di6u 16 c6ng ty. 86 may diOu hdnh c6ng ty dathitch4t cong t6c quan ly, quhnrri chi
phi, didu hdnh s6n xu6t linh hoat, vuot qua nhi€u kh6 khan ue gia nguyen nhi6n vat licu
tdng cao, didu kiQn khai thac kho khan... , dam bdo cac quyen iqi chinh d6ng cho cric c6
ddng.

d. Ho4t tlQng cria c6c thinh viOn HDeT ttQc lap

Trong HDQT cia cdng ty c6 3 thanh vi0n HDQT kh6ng di6u hdnh. Cric thdnh vi6n HDeT
dQc l6p do tham gia dAy dri c6c phiOn hop cta HDQT vd duoc giao nhiQm vu triich theo
diri c6c mflt ho4t dOng san xu6t kinh doanh cia cong ty phu hqp ndng luc trinh d6 chuy6n
mdn duoc ddo tpo cria m6i nguoi. cd 3 thdnh viOn HDer d6c ldp d6u hodn thdnh chric
tr6ch nhiQm vU dugc giao.

e. Ban Ki6m soit

- Ba Nguy6n Lan Chi, Trudng ban

- Ba Nguy6n Thi Bich H6i, Uy vi6n .

- Ong Nguy6n Duy Ti6n, Uy viOn.

Nrm 2017, Ban ki6m soat nr ki6m diOm ita hoan thdnh nhiQm 4r, tr6ch nhiQm theo quy dinh
cria Di6u lQ C6ng U; c6 du-ry. c kOt qui do ngodi sq n6 luc cria trmg thanh vi6n Ban ki6m soiit, con
co su nhict tinh h5 tro rAt hiQu qud cia c6c co d6ng, cric thdnh vi6n HDe r, citcthdnh vi6n Ban
girim d5c diOu hdnh, c6c phong chric n6ng qu6n ly cria C6ng ry.

2. Thu nhap cria cic riy vi6n HDer, Ban Ki6m so6t, ban tli6u hinh c6ng ty nrm
2017 ( Chri tich HDeT hucrng lucrng, thuorng... tai tQp dodn TKV )

Ho vd TOn Chuc vu Tdng thu nhdp

nFtm 2017 (\ND)
Ghi chri

Ph4m Thdnh Ddng Uy vi6n HDQT. Giam d6c 312.580.232

Mai Huy Gi6p Ph6 giam d6c 231.r23.500

Nguy6n Van Sinh Pho girim d6c 231.423.500

Vuong Van Bi0n Ph6 girim ddc 233.823.s00



Pham Qudc Vidt Pho giam d6c 231.43s.807

Trdn Tudn Anh K€ Torin tru0ng 251 .r23.768

Pham Van Lone Uy vi6n T, truc HDQT 259.569.500

Nguy6n Lan Chi Truone Ban KS 209.705.s00

- Giao dich c6 d6ng nQi b6: Khong

- Hqp ddng hoflc giao dich voi c6 d6ng n6i b6: kh6ng

VI. BAo cAo TAI CHINH

C6ng ty c6 phAn Than Cao Son - Vinacomin dd cdng b6 bin cito rdi chinh sau ki6m to6n
ndm 2017 tr6n H€ th6ng IDS cria Uy ban Chring kho6n Nhd nudc, CIMS cua Sd Giao dich
Chtmg kho6n Hd NOi vd dang tdi tai Website cria Cdng ty: www.thancaoson.com.vn , chon
muc quan hQ c6 d6ng, b6o cao titi chinh.4/
Noi nhAn :
- Uy ban Chrlrng kho6n nhd nu,oc.
- So GDCK HA N6i,
- Thdnh viOn HEQT, BKS,
- Luru VP, VPHDQT,

Ph4m Thirnh Edng

GIAM DOC
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