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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017

I. THONG TIN CHUNG:
1. Thong tin khai quat:
- Tén Cong ty : Cong ty co phan Ac quy Tia Séng
- Ma ching khoan : TSB
- S6 Gidy ching nhan Dang ky kinh doanh: 0200168458
- Dia chi tru s chinh: Pai 16 Ton Dac Théng, xd An Pong, huyén An Duong
Thanh phd Hai Phong

- Dién thoai : 02253.857810 Fax: 02253.835876
- Website : www.tiasangbattery.com
- Vén diéu 1é 1 67.454.800.000 dong
Trong d6: Vén T4p doan Ho4 chét Viét Nam (51%) : 34.404.520.000 dong
Vén céc cb dong khac ( 49%) + 33.050.280.000 ddng

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:
2.1. Lich sir Cong ty:

Ngay 02/9/1960, Cong ty ¢d phan 4c quy Tia Sang (TIBACO) dugc chinh thirc
thanh 18p v6i tén goi Nha may dc quy Tam Bac. DAy la nha may san xut ic quy dau
tién ciia Nudc Viét Nam Dan chii Cong Hoa, véi cong sudt thiét ké ban dau la
12.000Kwh/nam. Nam 1963 Nha mdy chinh thirc duoc doi tén 14 Nha may ic quy Tia
Sang Hai Phong.

Ngay 26/5/1996, Nha may 4c quy Tia Sang duoc chinh thic mang tén Cong ty
dc quy Tia Sang theo Quyét dinh s 317/QD/TCNSDT ngdy 26/5/1993 cia Bb Cong
nghiép ndng. Vi quyét tdm ddi m&i sdu séc, toan dién véi mot chién luge dau tu chidu
sdu ting bude duge Cong ty thyc hign. Cong ty di huy dong cic ngudn von dé trang
bi, ldp dat va khai thac c6 hiéu qué cac day chuyén san xudt ic quy nhép ngoai da phuc
vu tot nhu cdu ngay cang ting cia thi truong. Nam 1998 dénh déu bude phét trién méi
cua Cong ty khi xudt khau duoc 14 cuc chat luong cao sang thi truong Han Quéc.

2.2. Chuyén déi sé hivu thanh Cong ty cé phin:

Ngay 01/10/2004 Cong ty dc quy Tia Sang chuyén ddi md hinh hoat dong tu
Doanh nghiép Nha nuée sang hoat dong theo mé hinh Coéng ty ¢6 phan theo Quyét
dinh s6 54/2004/QD-BCN ngay 22 thing 6 nim 2004 cia B6 Cong nghiép. Vén diéu
1é ban dau 10.619.400.000 dong.

- Ty Ié c6 phin cua Nha nuéce: 51%

- Tylécd phan ban cho ngum lao dong trong Cong ty 49%

- Tri gia c6 phan 100.000d6ng :
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2.3. Niém yét:

Ngay 19/01/2011 C6 phiéu ciia Céng ty c¢b phin dc quy Tia Sang chinh thirc
dugc giao dich phién dau tién tai S& GDCK Ha Nbi theo Quyét dinh sé 1001/QD-
SGDHN ngay 30/12/2010 cua S¢ giao dich chirng khodn Ha Nbi.

Loai chitng khoan  : C6 phiéu phé thong

Ma chung khoan  : TSB

Ménh gia : 10.000 dong / c¢b phiéu

86 lugng niém yét : 3.372.740 ¢b phiéu

2.4. Cdc su kién:

Trong subt qué trinh hon 57 nam xay dung va phét trién, Cong ty d& vinh du
dugc Dang va Nha nudc ting nhiéu phan thuéng cao quy nhu:

Huén chuong Dgc lap hang Ba giai doan ( 2005 — 2009)

Huén chuong Lao dong hang Nhat giai doan ( 2001 — 2005)

Cd thi dua xuét sac ciia Thi twéng Chinh pht nam 2006, 2008, 2010

Béng khen ctia Thii tuéng Chinh phi ndm 2015

Co thi dua xut séc cua B§ Cong thuong nam 2007, 2016

Béng khen ctia B Cong thuong nam 2009, 2014

Béng khen cia UBND Thanh phé Hai Phong 2014, 2016, 2017.

Danh hiéu Doanh nghiép tiéu biéu toan thanh phé Hai Phong nim 2007,
2008.

Bang khen cua Phong Cong nghiép va Thuong mai Viét Nam nhiéu nidm
lién.

Hang Viét Nam chét lugng cao nhiéu nim lién tir ( 1997-2016)

Top 100 thuong hiéu san pham, dich vu hang dau Viét Nam (2016, 2017)

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
3.1. Nganh nghé kinh doanh

STT Tén nganh Ma nganh
| Sén xuétipinové dc quy: or 2790 |
- San xuat, stra chita cac loai ac quy
Ban budn chuyén doanh khéc chura dugce phan vao dau: _
- Bén bu6n hoé chat thong thudng ( trir loai st dung trong nong
2 | nghiép) : 4669

- Ban budn nguyén li¢u, vat tu san xuat dc quy
- Ban budn phu tung dc quy

3.2. Dia ban kinh doanh:

3.2.1. Pia diem san xudt va didu hamh san xuat:

Cong ty dugc xdy dung & Khu Céng nghiép xa An Deng, huyen An Ducmg
thanh pho Hai Phong (nam trén duong 208). ;



- Téng dién tich mat bang
- Dién tich nha xudéng SX

- Dién tich kho tang

- Dién tich nha 1am viéc ( Piéu hanh)

- Dién tich cong trinh phu tro

3.2.2. Cac Chi nhanh:
- Chi nhanh Ha Noi (Sé 18, ngach 34/238 Vinh Tuy, Phuong Vinh Tuy, Quén

Hai Ba Trung, Ha Noi);

- Chi nhanh tai TP Pa Ning (800 — Nguyén Luong Bing, Phuong Hoa Hiép

Nam, Quén Lién Chiéu, Thanh phé Pa Ning);

- Chi nhénh tai TP H6 Chi Minh (020 L6 F Chung cu khu céng nghiép Tén

Binh, Phuong T4y Thanh, Quan Tan Pha, TP H6 Chi Minh)
4. Thong tin vé mé hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va bd may quan Iy:

:35.000 m
5.729 m
2.113 m

716 m
924 m’

Cong ty ¢6 phan dc quy Tia Sang duge chuyén ddi tir Cong ty dc quy Tia Sang
sang hoat dong theo mo hinh Cong ty ¢b phan véi 51% v6n Nha nude tir 01/10/2004.

- Co céu t6 chirc quan Iy ciia Cong ty bao gdm:
Pai hoi dong c¢b dong;

a.
b.
c.
d.

Hoi dong quan tri;
Tong Giam doc;
Ban kiém soat.

- So @b t6 chire ciia Cong ty:
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-

5. Pinh hwéng phat trién:
5.1. Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:
- Khong ngimg phat trién cc hoat dong san xuat kinh doanh, ning cao nang luc

canh tranh, nang cao hiéu qua kinh té. Téng tich liy, phat

Xudt;

trién mo rong quy mo san
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- Da dang hoéa cdc hoat dong san xuat kinh doanh, qua d6 dam bao viéc lam on
dinh cho ngudi lao dong trong Cong ty va tao thém nhiéu viée lam mdi;

- Néng cao thu nhap ctia nguoi lao dong, lgi ich cta cac ¢d dong va lam tron
Nghia vu nop thué véi Nha nuée:

- G6p phan thiét thuc vao viée thuc hién cdc nhiém vu phét trién kinh té x4 hoi
ctia dat nuée.

5.2. Chién lwgc phdt trién trung va dai han:

- Tap trung thuc hién c4c gidi phap nhim on dinh va ning cao chét luong san
pham.

- Phét trién, mé rong, déy manh mic do bao phu cua hé théng tiéu thu san
pham trén toan qude.

- Phén déu ning cong suét 1én 500.000 Kwh / nim ( giai doan 2015 —2020).

6. Cac rii ro:
6.1. Rili ro vé boi canh kinh té va chinh sdch ludt phap:

- Boi canh chung: Nam 2017 1a mot ndm kho khan do tinh hinh kinh té, chinh
tri thé giéi ¢6 nhiéu dién bién kho luong, gid vat tu chinh dau vao lién tuc ting va giir
& murc cao, cac Doanh nghiép lién doanh san xuét dc quy va dc quy ngoai nhap gid ré b
at vao thi truong trong nude do chinh sdch vu dai cling nhu nhitng cam két thuc hién
thuong mai tu do ctia Nha nuée da anh hudng l6n dén tinh hinh san xudt kinh doanh
cua cac doanh nghiép.

- Gidi phap ciia Cong ty: Ban lanh dao da x4c dinh rd chién lwoc kinh doanh
ngay tir dau nim: tap trung vao cac khach hang truyén thong, co cdu lai mot s chung
loai san phim chinh dem lai hidu qua va cit giam t5i da cdc khoan chi tiéu, kién toan
nhén sy, phan ung linh hoat véi bién déng ciia thi truong, ddy manh cong tic ban 1& va
gitt virng thi trudng xuat khau. :

- Két qua: Hoat dong san xuét kinh doanh 2017 cta Cong ty gip rat nhidu kho
khin. Nhung vé6i sy nd lue, sy linh hoat trong diéu hanh ctia Ban 1anh dao. bo may
quan ly dic biét 12 sy doan két cua tap thé Nguoi lao dong. Cong ty CP 4c quy Tia
Séng da co ban duy tri dugc 6n dinh trong hoat dong SXKD véi chi tiéu Doanh thu dat
101% so v61 nam 2016, du chi tiéu loi nhuan chi dat 69.2% so v6i cung ky nhung da
dam bao cong viéc lam cho ngudi lao dong.

6.2 Rili ro vé thi truong tai chinh dic bigt I rii ro vé ty gid

- B6i canh chung: Cic quyét sach rd rang va minh bach ciia NHNN trong cong
tc diéu hanh chinh séch ty gi4 cling v6i dién bién kha quan cia cung — cau ngoai té
trong nén kinh té da giup dién bién ty gid USD/VND trong sudt nam 2017 tiép tuc duy
tri xu thé én dinh trong pham vi dugc kiém soat. Tuy nhién véi dic thu nhap khau
nguyén vat liéu ddu vao ludn chiém mot ty trong 16n, nén su bién dong cua ty gid
ngoai t& dac biét 1a USD/VND van 14 van dé 16n ma Cong ty dédc biét quan tam.

- Giai phap: Trong sudt nim 2017, ty 1€ vay ngoai té trén téng von vay ludn
duge duy tri & mac hop 1y. Trén co sé chinh sach diéu hanh ty gid tién té nam 2017
ctia NHNN ciing nhu nhitng nhén dinh vé mic d6 én dinh ;’cﬁa ty gia, Ban lanh dao



Céng ty duy tri ty 18 vay ngoai t& hop ly ciing nhu theo sét cac bién dong ty gia dé dua
ra céc quyét dinh giao dich hop 1y. '

- Két qua: Chi phi tai chinh do anh hudng cua ty gia duge khéng ché ¢ mirc tdi
thiéu.

6.3 Riii ro vé nhan su:

- Béi canh chung: Véi 225 CBCNV ¢6 tudi doi lao dong tré, Cong ty dénh gia
bién dong vé nhén sy thudng xuyén 13 van dé cin dic biét quan tdm giai quyét. Bén
canh d6, do nhu cdu clia sy phét trién, d6i ngii nhan su ctia Cong ty ciing ludn dimg
trude yéu cau nang cao trinh dg...

- Giai phap: Cong ty da c6 nhitng chinh sédch khuyén khich ngudi lao dong nhu
diéu chinh ting don gi4 tién luong, hd trg dbi v6i nhitng bod phan c6 muc do phirc tap
cong viéc cao, ché do nghi mat, du lich, thudng sang kién cai tién, khen thuéng thi dua
dé nguoi lao dong gin bé 1au dai. Cong ty duy tri mét bang thu nhap on dinh & muc
trén 6 tridu ddng/ngudi/thang. Bén canh do, hoat dong kién toan nhén luc & cac phong
ban khdi gian tiép, tinh giam va sang loc nhim nang cao hiéu qua. T chirc céc khoa
dao tao ning cao trinh d6 chuyén mén cho Cong nhin san xuét két hop véi dao tao
nang bac k¥ thuat hang nam.

- Két qua: Luc luong lao déng cia Cong ty nam 2017 di ¢ bién dong nhung
vé co ban van dap tng dugce nhu céu san xuit. Ban lanh dao danh gia chit luong lao
dong hién tai clia Cong ty dép tng duoc yéu cau, tuy nhién dé phét trién trong thoi
gian t6i can phai tiép tuc tuyén dung bd sung va thuc hién tét cong tac dao tao va dao
tao lai.

6.4 Riii ro vé Quy trinh kiém sodt ndi bp:

- B6i canh chung: Nam 2017, Cong ty da co nhiéu ¢b géng trong viéc nang
cao chat luong kiém soat ndi bo, han ché tbi da sai s6t trong qua trinh kiém sodt va
thuc hién quy trinh san xudt. Bén canh d6 Cong ty ting cudng cong tic ra soat, bd
sung stra doi cac quy ché quan tri ndi bo phii hop véi Luat Doanh nghiép va diéu kién
thue té cia Cong ty.

- Giai phap: Tang cuong cong tic kiém sodt qua trinh san xut, bén canh doi
ngll k¥ thuat vién va cdn bo quéan ly cong nghé. Cong ty con trang bi va khai thac co
hiéu qua hé théng giam st dién tir, gitip cho viée kiém soat qué trinh dan dugce chuén
héa, chét lwgng san pham di 1én, han ché t5i da c4c sai 161 khong dang c6.

6.5 Riii ro vé tai chinh: :

- B6i canh chung: Rui ro tai chinh cia Cong ty ch yéu 14 tir tinh hinh tai chinh
ctia khach hang hodic bén dbi tac khong dép tmg duoe céc nghia vu theo hop dong, sb
du ng ngén han ting do vén lwu déng du trit hang tdn kho tang do gid vat tu tang, tuy
nhién ng dai han giam 0 v6i nam 2016.

- Giai phap: Ban didu hanh da chi dao Phong Thi truong, Phong Ké toan tai
chinh tich cuc thu hoi cong ng, kiém soat chat ché quy ché tiéu thu san ph.’flm, khong
tiép tuc cp hang cho nhiing dai ly c¢6 s6 du no cao, ra so4t va thanh ly nhitng Dai ly
khong co6 hiéu qua. Déc biét la dua ra phap ludt nhimng Dai ly chay y, mét kha néng
thanh toan... ' :



- Két qua: S6 du no ciia khach hang cubi ndgm 2017 dam bao mitc do cho phép.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:

1. Bdo c4o va danh gi4 ciia Ban Tong giam déc vé tinh hinh hoat ddng san xudt

kinh doanh nam 2017:
1.1. Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh:

(Theo Bdo cdo tai chinh nim 2017 da dweoc kiém todn)
DVT: Triéu dong

STT Chi tiéu Nam 2017 Nam 2016
1 | Doanh thu bin hang va cung cip dich vu 205.304 204.302
2 | Cac khoan giam frir doanh thu 3.685 3.518
3 | Doanh thu thuin vé ban hang va cung cap dich vu 201.619 200.784
4 | Giavon hang ban 171.333 164.560
5 | Loinhuan gop vé bén hang va cung céip dich vu 30.286 36.224
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 108 169
7 | Chi phi tai chinh 3.086 2.693
§ - Trong do: Chi phi ldi vay 3.028 2.635
9 | Chi phi ban hang 14.281 18.175
10 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 9.013 9.778 |
11 | Loi nhuéin thuln tir hoat dong kinh doanh 4.014 5.747 |
12 | Thu nhap khac 7 57
13 | Chi phi khéc 10 10
14 | Loi nhuan khac ! 47
15 | Tdng lgi nhuan ké toan truéc thué 4.011 5.794
16 | Chi phi thué TNDN hién hanh
17 | Chi phi thué TNDN hoan lai
18 | Loi nhuén sau thué thu nhip doanh nghiép 4.011 5.794
19 | Lai co ban trén cd phiéu 595 839 |

Nam 2017 dién ra trong béi canh kinh té thé gici tiép tuc da phuc hdi Hoat dong

dau tu, thuong mai toan cau c6 xu huéng cai thién cho du su bat 6n chinh tri ciing nhu

su thay doi ve chinh sach thuwong mai cia mot s6 nude 16n tao ra rat nhiéu thach thirc.

Kinh t€ trong nuéc, bén canh cac van dé ton tai nhu, ning suat lao dong va ste canh

tranh thép, su sut giam cua mot s6 nganh cong nghiép, thién tai, béo, 1i lién tiép xay ra

anh huong nhicu dén cong tac tiéu thu san pham cua céc Doanh nghiép.

Riéng doi v6i nganh dc quy gid Chi tang cao, gia ban ting khong dang ké, bén

canh d6 c4c hang thuong hiéu manh lién tuc dua ra cdc chuong trinh khuyén mai manh

dé gianh dat thi truong. Tinh hinh thi trudng xuat khau ciing gdp nhidu khoé khan do

canh tranh manh vé gi4 véi hang nhép ngoai, dic biét doi véi hang tir Trung Quoe,

Thai Lan. Tinh trang gian 1an thuong mai trong nude van tai dién, kho kiém so4t da



lam anh huéng rat 16n dén tinh hinh tiéu thu cling nhu két qua san xuét kinh doanh cua
Cong ty.

Dé dat duoc két qua vé doanh thu, loi nhuén nhu trén 1a ca sy su nd luc phén dau
va diéu hanh linh hoat ctia Ban Téng giam ddc trong hoat dong san xuét kinh doanh,
d("ing thoi tin dung toi da cac diéu kién thuén loi nhu:

Thuan loi:
- Khach quan:

+ Chinh séch diéu hanh kinh t& Nha nuéc ctia Chinh phi ¢6 nhiu cai cach
manh mé& trong b6i canh mé hinh ting truéng liy cong nghiép ché bién, ché tao va
dich vu lam nong ct da tac dong manh mé dén nén kinh té.

+ Tinh hinh Lam phét duoc kiém soat & mirc thap, kha néng tiép can ngudn vén
vay d& dang hon véi 14i sudt 6n dinh.

+ Céc hiép dinh ty do thuong mai ¢6 hiéu lyc mé ra co hdi xuét khau vao cac
thi truong 16n.

- Chu quan:

+ Chat luong san pham on dinh, dugc khach hang danh gia cao va khong ngimg
ning cép, cai tién tao niém tin cho ngudi tidu dung.

+ Phéat huy hiéu qua cong tac dau tu thiét bi-céng nghé gép phan ning cao ning
suéit va chét luong san phim.

+ Thye hién tot cac giai phap tiét kiém chi phi san xudt, ha gi4 thanh san phdm
lam tién dé diéu chinh co ché chinh sach gid canh tranh, nang cao khé nang canh tranh
clia san pham trén thi truong.

Bén canh d6, khic phuc nhitng Khé khin:

- Gié vat tu chinh ddu vao ting manh nhung gia bén ting khong ddng ké, tham
chi mot s6 hang con chay chuong trinh khuyén mai 16n dé khuyén khich tiéu thu tao
nén su canh tranh vo cung khéc lict:

- Céc Doanh nghiép san xuét dcquy c6 von dau tur nuée ngoai ngay cang nhidu;

- Viéc kiém soat tinh trang gian I4n thuong mai van con han ché,

- Tinh hinh xuét khau ciing gip nhiéu khé khan do su canh tranh kho khin véi
hang Thai Lan va Trung Qudc gid ré. sy mit gid ctia dong tién nodi té nudce nhap khiu.

- Chi phi vé& Bao hiém x4 hoi, Bao vé moi truong, Phong chay chita chdy, Bao
ho lao dong,... tang theo quy dinh ctia Nha nudc.

- Ngudn lao dong khong 6n dinh, kho khan trong viée giit ngudi lao dong dang
lam viéc cling nhu tuyén dung bd sung do quan diém cua ngudi lao dong hién nay
khong c6 su gin b6 lau dai, su thiéu hut ngudn luc chung do cdc doanh nghiép nuée
ngoai c6 quy md 16n dau tu tai cic khu cong nghiép tang nhanh va mot phan do murc
thu nhap ctia Cong ty hién nay van chua thue sy hap dan.

1.2. Két qua thwe hién cac Chi tiéu:

Thye Nim 2017 So sanh (%)

PVT hi¢n Ké J Aty 23

Chi tiéu nim e | Y
2016 | hoach hién | hoach | cung




nim ky

Doanh thu thuin

S ; Tr.d 200.784 | 210.000| 201.619 96,0 100,4
bdn hang va CCDV

Trong do:
Xudt khdu Tr.d 51.227 | 49.170| 40.765 82.9 79.6
Téng Lgi nhuén Tr.d 5.794 |  6.000 4.011 66,9 | 69,2 |

1.2.1 Vé Thi trwong va Tiéu thu sin phim:

Do su canh tranh khoc liét vé gi4 gitra cac hang 4c quy co6 thuong hiéu manh
ciing nhu tinh trang gian lan thwong mai trong nudc van tai dién va khé kiém soat da
anh huéng manh dén kénh ban 1é, vi vy Cong ty da chu dong c6 chinh sach thuc day
khéch hang truc tiép “tz’ip trung khai thac khach hang OEM, khélch héng str dung écquy
vién thong thong qua d4u thau” va thuc ddy thi truong tr uyén thong dé bu dip thi
trrong xuat khau kho khan khéc bang cac giai phap va két qua dat cu thé nhu sau:

a, Thi truong noi dia: Dat 107,5% so nam 2016.

Trong diéu kién canh tranh khéc liét cia tinh hinh thi truong, Cong ty da linh
hoat, ban hanh kip thoi cac chuong trinh ldmyén mai, co ché chinh sach dé tang kha
nang canh tranh cho san pham, bén canh dé chu trong:

- Day manh tiéu thy nhiing san phdm da khing dinh dugc chét luong, uy tin
nhu: dc quy khoi déng khéi dong, dc quy kin khi cong nghiép loai nho, dic biét binh
dcquy xe may kin khi d& c6 ting truéng manh.

- Quyét liét sang loc, thay thé céc dai ly kém hiéu qua, mé méi nhidu dai Iy ¢6
tiém néng c6 kha nang phan phdi tai cdc khu vuc, tao tién dé cho nim 2018 tiép tuc
phat trién thi truong ban le, dac biét da ting budc ddy manh ting tm{mg san phdm &c
quy khéi dong, xe may ra thi tmcmg

- Cong tac kiém soat hang ton da duge cai thién, han ché téi da nhép lai hang
cham lun chuyén ¢é nang cao trach nhiém trong hé théng bén hang.

- Phat huy ¢6 hi€u qua thi truong OEM.

- Tiép cén lai duoc mét sé doanh nghiép Lép rap 6t0 va Cong ty lép rap xe dung
cho 10 gach. Tuy nhién sin lwong lap réap 6t6 bj anh huéng do thay dbi chinh sach vi
md vé yéu cau khi thai thay doi.

- Diéu chinh chinh sach quan ly cong ng nham han ché t6i da rui ro béng viéc
ban hanh diéu khoan thanh toan nhanh va ban hanh han mitc cong no.

- Thi trudng ngay cang dugc mé rong, cac NPP/ Pai ly da yén tdm, c¢d xu
hudng tdng du trit nhu cac thuong hiéu manh.

- Nhan luc thi truong da duge chuyén mon hoa véi trinh d6 va k§ ning ban
hang ngay mot nang cao’gdp phan md réng thi phan cac tinh thanh va ting trudng
khach hang truyén thong.

- Tiép tuc dau tu cho cong tac dau tu quang b4 thuong hiéu san pham va hinh
anh ctia Cong ty dé nhiéu ngudi tiéu dung biét dén
b, Thi truomg Xudt khdu: bang 79,6% so niam 2016.

Kénh xuit khau giam manh so cung ky do bi anh huong



- Thi truong Tay A Trung Déng bi anh hudng ning né béi tinh hinh "bat on
chinh tri" va canh tranh vé& gi4 da anh hudng dén thi trudong.

+ Thi trudng Pong Nam A gidm manh do canh tranh qué khoc liét vé gia véi
hang cta Trung Qudc, Théi Lan va su mét gia clia dong tién ndi té nude nhap khau.
1.2.2 V& hoat dpng Ky thudt - Sdn xudt:

- Thyc hién nang c4p chét luong san phdm: dc quy khai dong, dc quy kin khi
cong nghiép va dc quy xe may kin khi dé hd trg cong tac tiéu thu.

- Lip dit va khai théc ¢6 hiéu qua céc thiét bi méi dau tu nam 2017.

- Duy tri tot cong tac kiém so4t qua trinh san xudt, giam dugc ti da sai 18i khi
Xudt xuong.

- Lién tuc cai tién va ché tao thém san phdm moi dap Gng nhu cdu cia thi
trrong nhu mot s& dong san phdm 4c quy nhu MF, Xe dap dién, cong nghiép kin khi.

- Chu dong can dbi ning luc cua cac ddy chuyén san xuét khi k& hoach ting cao
trong didu kién lao dong chua dap tng kip & mot sb cong doan.

- Cong tAc tiét kiém chi phi duoc trién khai manh mé& v6i nhiu giai phép:

+ Giam ty 18 tiéu hao, phé phim, tai thu hdi mot sb vat tu, bén thanh phim
trong cac cong doan san xuat dé gép phan gidm gi4 thanh san pham.

+ Cai tién ché d6 nap dién héa thanh dé tiét kiém dién.

+ Quy hoach lai san xudt, t6i vu hda mit bing va nhan luc hién co,

+ Piéu chinh dinh mirc lao dong ddi véi céc cong doan da dau tu thiét b co
nang sudt cao.

+ Duy tri viéce t4i sir dung nudc thai sau hé théng xir Iy thay thé nude ngudn
Va0 san Xuat;

+Kiém soat du trit hang ton kho & mirc hop ly;

+ Tiét kiém tdi da vat tu, nang lugng trong qua trinh san xuét...

- Duy tri tot hé thdng quan ly chét lugng theo tiéu chuin ISO 9001:2008 va hé
thdng quéan Iy méi trudng theo tidu chudn 1SO 14001.

- Ty 1& hang quay vé Ca nam: D3 giam dugc so voi cung ky

+ Béo hanh N¢i dia: 2017 1a 1,45% ( giam 0,21% so cung ky )

- Thue hién t6t cong tdc ATLD-PCCN-BVMT:

+ Thyc hién t6t cac quy dinh vé ATLD-PCCN-BVMT, trong ndm 2017 da
khong dé xay ra tai nan lao dong, su ¢6 chay nd va vi pham moéi truong;

+ Da ty lap dat va dua vao s dung 02 may Hat byi méi duge dau tu, gop
phin cai thién c6 tinh dot pha v& méi truong lao dong cho bod phéan Gia
cong La cuc;

+ Huéng ting Tudn 18 quéc gia vé AT VSLD va PCCN;

+ Duy tri thuc hién ché do chéng nong muia hé cho Ngudi lao dong;

+ Kham sttc khoé 02 1an / nam cho Ngudi lao dong theo quy dinh;

+ T chire thué Tap huin So ctu vé& TNLD;

+ Chu dong trong cdng tac phong va chdng Bio, lut;

+ Van hanh t6t Hé thong xtt ly Nudce thai san, tai su dung nudc da qua xu ly
dé tiét kiém nude va bao vé moi truong. .



+ Thuc hién Quan trac méi truong dinh ky dat tiéu chuan cho phép.
+ Thudng xuyén quan triét y thic cia Nguoi lao dong vé viée thyuc hién trang
bi bao ho ca nhan ding quy dinh.
+ Ban hanh quy dinh vé Khu vue hit thude 14 tAp trung trong Cong ty.
1.2.3. Vé tinh hinh dau tw:

Tong gié tri dau tu duoc phé duyét ndm 2017 14 : 14.676 triéu dong, thuc hién
dén hét 2017 1a 3.820 triéu dong con lai duge chuyén tiép sang 2018 do thiét bi vé
cham
1.2.4. Vé Quan Iy Pinh mire Vit tw Ky thugt:

Trén co s¢ B§ Pinh muc Vat tu ndm 2017 dugc Ban hanh, hang thang, hang
quy Cong ty déu td chuc kiém ké, danh gia viéc thuc hién Dinh muc vat tu k¥ thuat,
nham kip thoi khic phuc han ché dé gop phan ning cao hiéu qua trong quan ly san
xudt, kinh doanh cua Céong ty.

Viéc thue hién quan Iy vat tu duoc tién hanh cung véi cac bién phap ché tai nhu
tién luong va thi dua nén céc bude cong viée da di vao né nép.

1.2.5. Vé cong tdc Lao dpng tién lwong:

Tinh hinh lao dong nam 2017 van dién bién phtc tap, ty 1& bién dong cao, vi
vay, Cong ty da c6 nhiéu bién phap diéu chinh linh hoat muc thu nhap hang thang dé
tao dong luc cho nguoi lao dong nhu:

- Diéu chinh tang don gia tién luong san pham thém 5%.

- Piéu chinh tdng muc tién cong doi véi nhitng bo phan cé mirc dd phire tap.

nang nhoc.

- Hb tro tién luong dot sudt dé dong vién nhimg bd phan tich cuc huéng tng
ting ca, thém gid dap Gng kip thoi tién do giao hang ctia Cong ty.

- Thuc hién ché do6 luong khoan dbi véi nhan vién nghiép.vu, cong nhan phuc
vu san Xuat.

- B tri cho maot sb cén bd quan ly, nhan vién nghi€p vu nghi 1/2 ngay Thu 7.

- Ban hanh ché d6 phu cép dao tao nhim khuyén khich nguoi lao dong tich cuce
hoc nghé, van hanh céc thiét bi méi dau tu, cac cong doan san xuét, thiét bi co
muc dg phuc tap cao.

- Duy tri ché d6 bu béc cho Cong nhan béc cao va phu cép tham nién;

- Kip thoi khen thudng, dong vién nhiing tap thé, c4 nhén tich cyuc lao dong san
xuét, lao dong séng tao nhan dip so két phong trao thi dua cac Quy nhu: Khen
thudng dot suat nhitng v tudng, sang kién cai tién, hop Iy héa san xuit mang
lai hiéu qua.

- Tang cudng to chirc cac hoat dong van hoa, thé thao, lién hoan tiép xtc nhan
cée sy kién ky niém nhiing ngay 1€ 16n. Pay 1a hoat dong tinh than hét sic y
nghia va ciing la=dién dan dé can bd va cong nhan lao dong bay to tam tu,
nguyén vong mot cach coi mo.

Mic du vy, hién tai luc luong lao dong da & mirc t6i thiéu so véi dinh bién, nén

khi nhu cau san xudt ting cao phai huy dong lam ting ca, thém gio.



2. To chirc va nhan su:

- Danh sdch Ban diéu hanh:

STT Ho va Tén Chire vu 1316 et piteu i
i ' 01/03/2018
1 | T6 Vin Thanh Tong giam dbc 1,27 %
2 | Tran Huy Théng Ph6 Tong gidm dbc 0,28 %
3 | Luong Vin Tuyén Pho Tdng gidm ddc 0,37 %
4 | Nguyén Thi Thanh Ha | K& toan trudng 0,08 %

- Ly lich Ban diéu hanh:

Ho va tén: T6 Van Thanh.

- Gidi tinh: Nam.

- Ngay thang nam sinh: 03/8/1958.

- Noi sinh: Hai phong.

- Quéc tich: Viét nam.

- Dan toc: Kinh.

- Qué quan: Nghia tru, Van Giang, Hai hung.

- Dia chi thuong tra:  7/56 Nguyén Trii,
Quan Ngb Quyén, Hai phong.

- Dién thoai: 0913245025.

- Trinh do van hoa: 10/10.

- Trinh d6 chuyén mén: K§ su dién hoa, Cir
nhén Anh Véan, Thac s¥ Quan tri Kinh doanh.

- Qua trinh cOng téc:

+ Tir 10/1976 dén 6/1981 Hoc trudng dai
hoc Bach khoa Ha noi.

+ Tur nam 1982 + 1990 Cén bd k¥ thuat
Nha may ac quy Tia séng.

+ Tir thang 1/ 1990 dén thang 8 / 1991
Phé Quéan ddc, Quan dbe Phan xudng 14 cuc
Nha may dc quy Tia séng.

+ Tir thang 9 / 1991 dén thang 3 / 1992
Can bd k¥ thuat Nha may ac quy Tia séng.

+ Tir thang 3 / 1992 dén thang 5 / 2000
Truéng phong k¥ thuat Cong ty dc quy Tia
sang.

+ Tur thang 5 / 2000 dén 9 / 2004 Pho
giam doc Cong ty ac quy Tia séng.

+ Tu thang 10/2004 @n 03/2012 Phé
giam doc Cong ty ¢b phan ac quy Tia sang.

+ Tl thang 04/2012 dén nay Téng gidm
ddc Cong ty ¢b phan 4c quy Tia sang.

Ho va tén: Tran Huy Thing.
- Gi6i tinh: Nam.
- Ngay thang nam sinh: 09/01/1958.
- Noi sinh: Hai phong
- Qude tich: Viét nam.
- Dan toc: Kinh.
- Qué quan: Gia Loc — Hai Hung
- Pia chi thuong tri: X4 An ddng, Huyén An
Duong, Hai phong.
- DBién thoai: 0914281783.
- Trinh d¢ vén hoa: 10/10.
- Trinh d6 chuyén mén: Ky su luyén kim. Cu
nhan Quan tri kinh doanh.
- Qua trinh cOng tac:

+ T 10/1980 + 2/1984 B doi.

+ T 3/1984 + 4/1989 Cén bd Phong ké
hoach Nha may &c quy Tia séng.

+ Tir 5/1989 + 8/1990 Quén db¢ phan xudng
luyén kim Nha méy 4c quy Tia sang.

+ Tir 9/1990 + 12/1999 Quéan dbc phén
xuong 14 cue Cong ty dc quy Tia sang.

+ Tir 1/2000 + 12/2002 C4n b Diéu do san
xuat Cong ty cd phan c quy Tia sang.

+ T 1/2003 + 9/2004 Quéan dbc phén
xuéng L4 cuc Cong ty dc quy Tia Sang.

+ Tir 10/2004 dén nay: Pho Giam dbc
Cong ty ¢b phan &c quy Tia Sang.
- Chitc vu cong tdc dén hét T12/2017: Phé
Téng Giam dbc Cong ty c¢b phén c quy Tia
Sang.
- Nghi ché d6 huu trf tir: T2/2018.

Ho va tén: Lwong Vin Tuyén.
- Gi10i tinh: Nam.
- Ngay thang ndm sinh: 10/8/1974.

Ho va tén: Nguyén Thi Thanh Ha.
- Gidi tinh: Nit. _ -

- Ngay théng ndm sinh: 02/03/1973. '




- Noi sinh: Phuong Pang Hai, Quan Hai An,
Thanh phé Hai phong.

- Qube tich: Viét nam.

- Déan toc : Kinh.

- Qué quan: Phuong Dang hai, Quan Hai An,
Thanh phd Hai Phong.

- Pia chi thudng trii: Phuong Dé‘mg Hai, Quan
Hai An, Thanh phé Hai Phong.

- Dién thoai: 0313.857080; 0913.246495.

- Trinh d6 van hoé: 10/10.

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té.

- Qua trinh céng tac:

+ Tir 3/1999 dn 8/2000 nhén vién thi
truong, Phong kinh doanh Xi nghiép hoda m§y
pham Daso.

+Tir 8/2000 dén 4/2007 nhan vién Phong Thi
trudng Cong ty cd phan 4c quy Tia Sang.

+ Tir 52007 dén 12/2007 Phé trudng
Phong Thi Trudng Cong ty ¢ phan c quy
Tia Sang.

+ Tir 1/2008 dén 6/2008 truéng Phong Thi
treong Cong ty ¢b phan dc quy Tia Sang.

+ Tur 7/2008 dén 4/2012 Truéng Phong
Thi trudmg Cong ty ¢b phan ¢ quy Tia Sang.

+ Tir 5/2012 Phé Téng giam dbc kiém
truedng phong Thi truong Cong ty ¢b phan 4c
quy Tia Sang.

- Noi sinh: X& Nhi Khé, Huyén Thudng Tin, |
Tinh Ha Tay (nay la Ha No61) -
- Québc tich: Viét nam.

- Dén tdc: Kinh.

- Qué quan: X4 Hanh L&m , Huyén Thanh
Chuong, Tinh Nghé An.

- Dia chi thudng trt: S6 nha 64 Khu 203 - Cai
Tat, Xa An Dong, Huyén An Duong, TP. Hai
phong.

- Bién thoai: 0313.835375; 0987142321

- Trinh d0 van hoa: 12/12.

- Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan kinh té.

- Qua trinh cong tac:

+ Tur 11/1993 + 12/ 1999 1a Nhan vién
Phong T6 chic LD Cong ty Ac quy Tia sang.

+ Tu 02/2000 = 02/ 2010 la Nhan vién
Phong Ké toan Tai chinh Cong ty CP Ac quy
Tia sang.

+ Tir 03/2010 + 03/ 2015 la Phé truéng
phong, Phong Ké toan Tai chinh Cong ty CP
Ac quy Tia sang.

+ Tur 04/2015 + 09/ 2016 la Pho trudng
phong, Phu trach Phong Ké toan Tai chinh
Cbng ty CP Ac quy Tia sang. ;

+ Tir 10/ 2016 K& toan trudng, Phu tréch |
Phong Ké toan Tai chinh Céng ty CP Ac quy
Tia sang.

- Nhiing thay doi trong Ban diéu hanh:
Nam 2017, Hbi dong quan tri Cong ty da ra Quyét dinh:
+ Kéo dai chirc vu dén khi du tudi nghi ché do dbi véi:
Ong T6 Van Thanh — Téng giam déc Cong ty
Ong Tran Huy Théng — Phé Téng giam dbc Cong ty
+ B nhiém lai d6i v6i Ong Luwong Vin Tuyén — Phé Tong giam ddc Cong ty.

- 86 lwong can by cong nhan vién:

Trinh do Gidi tinh
Téng s6 CBCNV 1
e TebnDEL | Baihoo. | o = | CNKT | Nam Nit
cap
225 I 68 10 146 160 65

- Cdc Chinh sdch dbi véi ngwoi lao dpng:

Song song véi viée kién toan lai d6i ngil lao dong, Cong ty van ¢ gang gitr
nguyén cdc ché do chinh sach déi véi ngudi lao dong nhu thudng xuyén td chtc cac
16p dao tao va tap huan chuyén mén cho ngudi lao dong, thudng xuyén té chic cac dot
kham stre khoe dinh ky mién phi cho ngudi lao dong, dic biét 14 khdi san xuét truc
tiép. Dé khuyén khich nguoi lao dong gan bé lau dai véi doanh nghiép, phat huy sang



kién cai tao k¥ thuat, Cong ty cé chinh séch khen thuéng ddi véi ngudi lao dong vao
cudi nam, thyuc hién ché do phtc lgi hang ndm nhw nghi mat, du lich, thudng séng kién
cai tién, thuéng thi dua. T6 chitc cac hoat dong van hoa thé thao nhim ning cao doi
song van héa tinh than va rén luyén stre khoe cho nguoi lao dong.

3. Tinh hinh tai chinh:
3.1. Cdc chi sé tai chinh:

l

Cic chi tiéu Ponvi | Nim2016 | Nim 2017 |

Chi tiéu vé kh4 niing thanh toan
Heé sb thanh toan ngén han Léan 1,47 1,41
Heé s6 thanh toan nhanh Lén 0,48 0,57
Chi tiéu vé co ciu von
Hé s6 No/Téng tai san % 44.9 50,4
Hé s6 No/Vén chu s hitu % 81,6 101,7
Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
TE? su\élit loi f}hué‘m sau thué / Vén chua s& o 8.2 53
hitu binh quén
T‘}’i suét Ecyi nhuén sau thué / Tong tai san % 43 )3
binh quén
Ty suét loi nhuin sau thué/ Doanh th

y suat lg1 nhuan sau thué/ Doan u % 2.9 2.0

thuan

Tinh hinh tai chinh nidm 2017 ¢6 nhiéu khé khan, gia vé’n tang 3,02% so voéi
cung ky chu yéu do gid vat tu dau vao ting cao, Chi tiéu ty suét loi nhudn/Doanh thu
thuan giam 0,9%, Tuy nhién, dé gitt duge Chi tiéu loi nhuén va dam bao tién luong
cho ngudi lao dong ting hon 5% so v6i cling ky 1a sy nd luc rt 16n ctia Ban didu hanh
nho cac bién phap tich cuc sau:

- Can d6i du trir vat tu hop 1y dé quay vong vdn luu dong trong diéu kién gia
vat tu tang cao tur 25% - 30%.

- Tim thém céc nha cung cép vat tw dam béo chat lugng va ¢b gid canh tranh

hon.
- Tim thém céc ngudn von vay véi 13i suét thép;
- Tich cuc don ddc, thu hdi cdng ng.
3.2. Tinh hinh tai san: DVT: Trigu dong
% so voi
Chi tié = N4 . am 2017
i ti€u Nam 2016 Nim 2016
Tai san ngén han 85.746 108.757 126,8 |
Tai san dai han 47.691 45.891 96,2
TONG TAI SAN 133.437 ¢ 154.648 | 115,9




Téng tai san cla Cong ty nam 2016 la: 154.6 ty déng, tang 15,9% so véi nam

2016;
Tai san ngén han ting 26,8% chu yéu 1a trj gi4 hang tdn kho ting do gid vat tu
tang.
Tai san dai han giém 3,8% do mot s6 TSCPD hét khau hao nhung vén duoe st
dung.
3.3. Tinh hinh no:
Chi tia Nam Nam % so voi Co ciu Co chu
. 2016 2017 2016 | ng 2016 | ng 2017
No ngén han 58.353 79 i 2 ) 97,3% 98.9%
No dai han 1.617 858 | 53.1 2,7% 1,1%
NQ PHAI TRA 59.970 77.977 | 130,0 100% 100%

Co chu no cua Cong ty tuong dbi én dinh. Vay va no thué tai chinh ngan han
nam 2017 tdng so ndm 2016 la: 18.766 ty dong do von luu dong du trit hang ton kho

tang.

No dai han chiém ty trong it hon ngén han va nim 2017 giam 1,6% so nam
2016 twong duong giam 759 triéu dong so v6i ndm 2016.

A ¥ A R 5 B =
4. Co cau co dong, thay d6i vén diu tw ciia chi sé hivu:
a. Co phan:

- Tén co phicu

- Loai c0 phiéu

- Ma ching khoan
- Ménh gi4 cb phiéu

: C6 phiéu Céng ty CP Ac quy Tia Séng

: C6 phiéu phd thong

+ ISH

: 10.000 déng/cd phiéu

- Téng sb ¢cb phiéu dang luu hanh : 6.745.480 cb phiéu
- 86 luong cb phiéu chuyén nhuong tu do: 6.745.480 cb phiéu

- 86 luong 6 phiéu bi han ché chuyén nhuong : 0 ¢6 phiéu

b. Co citu cb dong:

STT N6i dung S6 ¢6 phiéu Ty 1é %

1 | C6 dong Nha nuée 3.440.452 51,004%

2 | Co ddng nji bd 1.004.730 14,895%
HDQT, BKS, BGD, KTT 219.986 3,261%
Nguoi 6 lién quan 43.126 0,639%
CBCNV 741.618 10,994%

3 | Co6 dong khac 2.300.298 34,101%
C6 dbng trong nude 2.300.098 34,098%

Cdi nhén 2.299.731

34,093%




Té chikc 377 0,006%
C6 déng nude ngoai 200 0,003%
Cd nhén 200 0,003%

T6 chirc
Téng 6.745.480 100,00%

¢. Co ciu theo ty I8 s¢ hivu:

STT Noi dung S6 ¢6 phiéu Ty 1é %
1 | Cb déng so hitu trén 5% 3.440.452 51,004%
C6 dong sé hiru tir 1% dén 5% 1.444 811 21,419%
Cb dong s6 hiru dudi 1% 1.860.217 27,577%
Tong 6.745.480 100,00%

5. Nhirng cai tién vé co ciu td chire, chinh siach quan Iy nim 2017.

- Linh hoat trong viéc diéu chinh co ché chinh sach gia c6 trong tdm, trong
diém ddi voi cac kénh tidu thu san phdm nhim tang kha nang canh tranh.

- Piéu chinh linh hoat co ché chinh sach gia ddi véi ca 3 kénh bén &, truc tiép,
xuét khdu tir d6 tang kha nang canh tranh cho sén phdm, bén canh do tan dung tdi da
loi thé, co hdi ban hang dé duy tri va thuc ddy tiéu thu.

- Diéu chinh ché do dai ngd dbi véi nhan vién lam cong téc thi trudng nhim tao
dong hue dé d?iy manh viéc khai thac va mé rong thi truong.

- Sdp xép tdi uu hoa mit bing va nhéan luc san xuAt.

- Tang cuong cong tac quan ly vat tw dé giam vén vay va ting vong quay von
luu dong.

- Diéu chinh chinh sé4ch tién lvong ddi v6i ngudi lao dong, dic biét 1a cac cong
doan then chét.

- Céc hoat dong nang cao doi song tinh than cho Nguoi lao dong duoc quan tAm
hon thong qua viéc t& chirc nhiéu sy kién vén hoa, thé thao, du lich.

6. Ké hoach phat trién trong twong lai:
6.1. Nhan dinh tinh hinh chung:

Nam 2018. nén kinh té Viét Nam du doan s& c¢6 nhiéu yéu t6 thuan loi nhét
dinh, nhung thach thirc kho khén la rét 16n.

Vvé mat thuén loi, ¢6 thé ké dén nhu Viét Nam tan dung dugc co hoi cla céc
hiép dinh thuong mai tu do da duogc ky ké: vi thé cua Viét Nam tiép tuc dugc cung ¢,
nhat 14 sau Hoi nghi cao cép APEC, van dé cai cach thé ché va thu tuc hanh chinh, cai
thién moi trwong déu tu - kinh doanh, giam chi phi san xuét kinh doanh... duge Chinh
pht chi dao quyét liét s& phat huy hiéu qud, hd tro tich cuc hon cho hoat dong dau tu -
kinh doanh.

Bén canh nhiing thuén lgi, khé khan thach thire véi qén kinh té van con rét 16n
nhu: tinh hinh qude té sé tiép tuc dién bién phuc tap kho lwdng; xu hudng bao ho va



dua san xuét vé trong nude clia mot sé nuée phét trién dang dién ra sé anh huéng dén
xuét khau; viée cit giam thué xuét nhap khau trong khéi ASEAN dbi véi nhiéu mit
hang sé& tao sy canh tranh ca vé gia ca va chat luong san phim. Loi thé v& lao dong gid
ré dang bi cdc Doanh nghiép nudc ngoai khai thac triét dé gdy anh huéng 16n dén
ngudn nhan luc d6i véi cae doanh nghiép trong nude.

Nam 2018 ciling la ndm dau tién trong 16 trinh thuc hién D& 4n tai co cAu cla
Téap doan Hoéa chat viét Nam gial doan 2017-2020 vira dugc Chinh phu phé duyét.
Theo d6, Cong ty CP Ac quy Tia Sang 1a mot trong 15 Doanh nghi€p Tap doan s
thodi toan bo von, Piéu nay dwa Cong ty chung ta budc sang mot trang méi mé ra
nhiéu co hoi nhung khéng it khé khin thach thic

Nhu viy ¢6 thé néi, ndm 2018 13 nim cé nhiéu co ho1 va thach thic dan xen,
doi hoi cac Doanh nghiép n6i chung va Cong ty c6 phan Ac quy Tia Séng néi riéng
can tinh tdo, chit chiu co héi, nim bét duoc xu thé van dong ctia nén kinh té dé co
quyét sach trong SXKD sao cho hiéu qua nhat.

6.2. Thugan loi:

- Nén kinh té hoi nhap va phat trién s& gép phan thic ddy nhu ciu tiéu dung,
dong thoi viée tang cudng hoat dong chéng budn 14u, gian lan thuong mai va trén thué
ctia Nha nuée theo cam két véi (TFA) s& gdp phan tao mai truong kinh doanh binh
dang cho céc Doanh nghiép san xuét trong nudec.

- Chét lugng San phédm cua Céng ty d& khong ngiing duoc cai thién tao duoc
niém tin v&i khach hang.

- Céc thiét bi méi dau tu da phét huy hiéu qua. gép phan ting ning suét lao
dong, gidm chi phi san xuat, bén canh dé céc san phim cong nghé cao véi gid ca hop
[y s& g6p phan nang cao kha ning canh tranh ctia Ac quy Tia Sang trén thi truong.

6.3. Kho khan:

- Gi4 chi dang & muc cao, trong khi c4c hang méi chi ting gid nhe, nén rat kho
khan khi x4y dung céc co ché khuyén khich tiéu thu ca trong nudc va xuét khéu.

- Céac hang lap rap 6t6 trong nudc van dang gép kho khan;

- Khéch hang dang c¢6 xu huéng chuyén sang dung cic san phdm 4c quy cong
nghé cao, trong khi niing luc san xuat dong san pham mdi nay van con han ché.

- Chi phi Bao hiém xa hoi ting theo mirc lwong toi thiéu méi tir 01/01/2018.

- C4c chi phi vé mdi truong, ning lugng c6 xu huéng tiép tuc tang.

- Tinh hinh tuyén dung lao dong méi van khé khin do stre hit nhan luc clia cée
khu cong nghiép ngoai thanh Hai Phong,

6.4. Chi tiéu ké hoach sin xudt kinh doanh:

Ké hoach
h-: tu\ T 0
T Chi tieu bv 2018

1| Gié tri SXCN theo gid thyo té Triudong |  203.188
2 | Doanh thu tiéu thu Triéu ddng -205.000




3 | Téng LN trudc thué Triéu dong 4.200

6.5. Nhiém vu chung:

- iy manh tiéu thu san phim trong nudc va xuit khau. Phén déu dat va vuot
chi tiéu doanh thu d ra. Tang cudng mé rong mang ludi phan phdi san phdm trén toan
qude, dic biét cac thi trurdng con trong.

- Dam béo sy 6n dinh va tiép tuc néng cdp chit lugng san phidm. Kiém soét chit
ché& viéc tuan thu quy trinh céng nghé, phat hién va xtr ly kip thoi cac bién dong,
khong dé san pham sai 15i lot ra thi truong.

- P4y manh phong trdo lao déng séng tao, sang kién cai tién, tiét kiém chi phi
dé ha gia thanh, tang kha nang canh tranh cia san pham.

- Mua sam thém mo6t s6 thiét bi dé nang cao chat luong san phdm, ting nang luc
san xudt va hoan thién cong nghé san xuit dong san phim méi cong nghé cao.

- Tiép tuc kién todn cong tac nhén sy, cai tién ché do chinh séch dé thu hit
ngudn nhan liye.

6.6. Phwong hwéng, bién phdp cu thé:
6.6.1. Cong tdc tiéu thu san pham:

* Doi vé6i thi trudong noi dia:

- Tép trung ddy manh tiéu thy va dap tGng kip thoi cac don hang trong khi ap
dung cac chuong trinh khuyén mai.

- Quyét liét sang loc c4c dai ly kém hiéu qua dé xtc tién mé méi dai ly hidu
qua.

- Ban hanh chuong trinh khuyén mai tai timg thoi diém dé tang loi thé canh
tranh, dic biét nhdn manh phat trién doanh sb san phdm ic quy xe mdy kin khi, xe dap
dién (xe mdy dién khi ra doi san pham méi), dc quy dén dung va dc quy khéi dong.

- Tiép tuc phét trién doanh s binh &c quy khéi dong vé PP va dc quy MF.

- Day manh thi trudng binh dcquy xe may kin khi trén toan hé théng.

- Duy tri va hd trg thuong xuyén k¥ thuat cho cac NPP/ Dai ly dé xir ly bao
hanh ngay tai cdc NPP/ Dai ly, nang cao uy tin thuong hiéu san pham.

- Tich cye thu héi cong no.

- Truyén tai nhitng thong tin vé chat lugng san pham, tinh wu viét san phim so
v0i cac hang.

- Pap tmg t6i da san luong cac don vi lap rap binh phun thudc trir sau khi vao
thoi vu.

- X tién hop tac 6n dinh viée cung cdp binh dcquy, vat tu va ban thanh pham.

- Duy tri va phdt trién c4c khach hang dau thau, Ving mo, Lip rép, IKD.

- Mo rong viéc bén vt tu cho cac don vi san xuat dcquy trong nuéc ¢6 nhu ciu.

- Két hop hiéu qua véi cac don vi trung gian tham gia d4u thau goi Vién Thong
Dién luc,...

- Dao tao néng cao trinh d6 chuyén moén va nghiép vu k¥ thuét cho doi ngii thi
truong.

* P6i voi khach hang xuét khiu:



- Duy tri va phat trién khéch hang xudt khdu cii, ddc biét bam sét thi truong
Poéng Nam A, ¢6 chinh sach dé tang truong doanh s6 6n dinh, bén canh d6 tich cuc tim
kiém khéch hang mdi thong qua cac dot xuc tién thuong mai, hoi chg quéc té, thuong
mai dién ti,...

- Xuc tién xuét khau thi truong Trung dong, Chau Phi.

w7 iép tuc xuc tién xuat khau thi trudng céc nudc Asean.
6.6.2. Céng tdc ky thudt san xuat:

Tap trung vao cac nhiém vu:

+ Tiép tuc nang cdp Chét luong san pham.

+ Khai thac ¢6 hiéu qua cac Thiét bi méi dau tu.

+ Chu dong can doi ning luc cua céc day chuyén khi ké hoach tang cao.

+ Nghién cltu cai tién cong nghé, thiét bi va San phdm moi.

+ Tiét kiém t6i da Ning lugng, Vat tu bang céc giai phap Quan ly va Dau tu.

+ Nang cap 1én phién ban 2015 dbi véi Hé théng quan ly chit lugng theo ISO

9001 va Hé théng Quan ly moi truong 1SO14000 nhdm 6n dinh chat luong
san phdm va bao dam moi trudng.

+ Kiém soét chat ché chat lugng cac Vat tu dau vao.

+ Chi trong kiém soat & céc cong doan then chét.

+ Thyc hién Bao dudng trang thiét bi san xudt ding ky.

+ Cai tién trang thiét bi Nap AQKK.

+ Ap dung Céng nghé méi cho AQKK.

+ Pdi méi cong nghé hoa thanh tAm cuc.
6.6.3. Cong tdc ddu tu:

- Mua sam thém mot s6 thiét bi dé ning cao chét luong san pham va tang néng
lye san Xuét & mot s6 cong doan trong yeu

- Cai tao, sira chita mét sb nha xuong da xué}ng cép tan dung t6i da dién tich
phuc vu san xuat;

 Tbng gi4 tri mua sim méi nam 2018 du kién khoang ~ 10 ty dong.

6.6.4. D6i méi t6 chire quan Iy:

- Ra s04t sira dbi bd sung cac quy ché quan tri Cong ty;

- Khai thac tét ha tAng cong nghé thong tin va phin mém quan trj nham ting
cudng cong tac kiém soat quan 1y chi phi va phong ngtra rui ro.

- Tang cudng cdng tic can bd dé dao tao doi ngii ké thira, dam bdo ngudn luc
can by quan ly trong Cong ty.

- Céi tién co ché tién lvong nhim thu hut ngudn lao dong d4p tmg nhu cau san
xuat kinh doanh.

- T6 chirc dao tao*nang cao nguon nhan luc bang hinh thic tai chd hodc tap
huén bén ngoai.
6.6.5. Phong trao thi dua — Céng tdc xd hoi:

- Phét dong cdc phong trao thi dua lao dong san xuat phan ddu hoan thanh ké
hoach thang/quy nhén c4c su kién 16n ctia Dt nude va Cong ty. Thuc hién viée thong



bao vé két qua thue hién ké hoach SXKD hang ngdy dé tao dong luc cho ngudi lao
dong phan dau hoan thanh ké hoach dé ra;

- T4 chire tdt cac hoat dong vén hoa, thé thao, tao san choi cho nguoi lao dong
sau nhitng gio lao déng san xudt.

- Thuong xuyén quan tAm cham lo doi séng, viéc lam va cac quyén loi cua
nguoi lao dong, giup do cho nhitng nguoi cd hoan canh gia dinh khé khan, tich cuc
tham gia cac hoat dong xa hoi, tur thién,..

- Kip thoi khen thuéng nhiing tap thé, c4 nhan tién tién trong cac dot thi dua
nhim khich 18, dong vién, nhan rong dién hinh gop phdn Xay dung phong trao thi dua
ngdy mot 16n manh ciing Cong ty hoan thanh suat sic nhiém vu ké hoach SXKD da dé
ra.

IIL. PANH GIA CUA HQOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY:
1. V& ké hoach san xuit kinh doanh nim 2017:

Hoi d&ng quan tri luén xac dinh ndm 2017 1a mot nam khé khin do tinh hinh
kinh té, chinh tri thé gi¢i c6 nhiéu dién bién kho ludng, gia vat tu chinh déu vao lién
tuc ting va git & mic cao, cac Doanh nghiép lién doanh san xudt dc quy va ic quy
ngoai nhép gid ré 6 at vao thi trudng trong nudce do chinh sach vu dai cling nhu nhiing
cam két thuc hién thuvong mai ty do cia Nha nudc, nén viéc thuc hién va dam bao
hoan thanh cac chi tiéu, nhiém vy ma Quy cd dong giao cho 1a vo cung kho khan, doi
hoi su chi dao quyét liét, c6 géng cla tirng thanh vién HDQT.

Vi vay, HDQT da chu dong trong cong tac chi dao; giam sat thuc hién nhiém vu
SXKD tumg thang, quy va cling véi su nd luc ctia Ban diéu hanh, tdp thé Ngudi lao
dong toan Cong ty, Tuy nhién, két qua SXKD cua Cong ty nam 2017 chua dat dugce
nhu ky vong.

1.1. Chi tiéu doanh thu:

Nam 2017 Doanh thu thuc hién 1a 96.01% so véi ké hoach va dat 100,42% so
v6i cung ky, thi truong ndi dia dat mtc 107,5% so cling ky nhung thi trudng xuét khu
giam manh, chi dat 82,9% so véi ké hoach va 79,6% so véi cung ky do:

* V& thi truong noi dia:
- Chét luong san phdm da duoc khach hang dénh gi4 tot va tin dung.
- Phat huy c6 hiéu qua thi trrong OEM.
- DAy manh tiéu thu binh fcquy xe may kin khi:
- Kiém soat chat con g ng, han ché ti da rui ro;

Tuy nhi€n, gia vat tu chinh (la Chi) ting qua cao, trong khi gi ban tang khong
dang ké do cac hang c6 thuong hiéu manh Khoéng nhitng khong gidm gia con chay cac
chuong trinh khuyén mai da tao nén sy canh tranh v6 cuing khoc liét v& gid, bén canh
d6 tinh trang canh tranh khéng lanh manh, gian 14n thuong mai van dién bién phirc tap.
* V& thi truong xudt khau:

Thi tmc’mg trung dong va Tay A bi anh erEmg boi bat on chinh tri, thi trufmg
Dong nam A gidam manh do canh tranh khoc liét vé gia V0'1 hang cua Trung Quoc va
Thai Lan, ddng thoi. L 4



1.2. Chi tiéu Loi nhugn:
Téng lgi nhudn trude thué ndm 2017 dat 69,2% so nam 2016 tuong duong giam
1.783 triéu dong. Do c4c nguyén nhan sau:

+ Ty Ié gia von hang ban/ doanh thu thudn ting 3,02% so v6i nam 2016 do gi4

vat tu dau vao ting cao.

+ Ty 1& chi phi tai chinh/ doanh thu thun ting 0,19% so v&i ndm 2016 do du

vay binh quén ting, hang ton kho binh quén ting 4.584 triéu dong

+ Ty 1€ chi phi quan 1y/ doanh thu thuan giam 0,40% so v6i ndm 2016 1a do

Cong ty thuc hién tiét giam mot sb chi phi phuc vu van phong.

Véi nhitng két qua da dat duge trong hoat dong san xuét kinh doanh 2017, tuy

rang khong dat cao nhu ky vong nhung vé co ban da hoan thanh tét muc tiéu Dai hoi
c¢b dong dé ra. Bidu d6 cho thay su cb gang rat 16n cua tap thé Ngudi lao dong trong
Cong ty. Hoi dong quan tri ghi nhéan nhitng nd luc cia Ban diéu hanh, su quyét tam
clia ngudi lao dong va su dong vién cia cac c6 dong trong nim vira qua.

2. Panh gia hoat ddng ciia Ban diéu hanh.

X4c dinh dugc kho khan, thach thirc nén ngay tir dau nim, Ban diéu hanh da

chi dong xay dung cic nodi dung ké hoach nhdm thuc hién t6t nhiém vy SXKD ma
HDQT va Dai hoi déng c6 dong giao cho. HDQT déanh gia Ban didu hanh trong nim
2017 da c6 nhiéu c¢b ging trong thuc hién nhiing nhiém vu sau:

Trién khai thuc hién nghiém tic Nghi quyét ciia Pai hoi dong co dong va Hoi
dﬁ‘)ng quan tri, da td chtre didu hanh moi hoat dong cua Cong ty theo dung dinh
huéng cua Pai hoi dong ¢b dong va su chi dao ctia Hoi dong Quan tri.

Ban Téng giam ddc va can bd quan ly da nd luc rat cao dé quyét tim hoan
thanh nhiém vu.

Tich cuc thuc hién céc giai phap 6n dinh chét lwong san pham, tiét kiém vat tu,
nang luong, nghién ctu ché tao thanh cong céc san phdm mdi va van hanh khai
thac c6 hiéu qua céc thiét bi ddu tu mdi, san pham da dugc khach hang tin
nhiém va tin dung.

Ban Tong Giam doc da t6 chire sdp xép lai san xuat nham dat hidu qua cao hon,
chuén bi cho cong tac dau tu xay dung ndm 2018.

Cong ty da tim kiém céc khoan vay tai cdc Ngan hang va t chiic tin dung ¢6 uy
tin véi 13i suat hop ly nén da giam chi phi i vay.

T6 chiic san xudt hop ly khai théc cong suat hién c6 gia cong ban thanh pham
bén ra thi trudng nang cao doanh thu va hiéu qua san xuét kinh doanh;

Thuec hién tot congtac quan Iy chi phi, quan ly san xudt, quan Iy ban hang.

Duy tri ddu din cong téc quéan 1y cAp phét va quyét toan vat tu hang thang, quy.
nim. Qua d6 nang cao chat lwong quan ly va xéc dinh dugc muc ton kho hop ly
(vat tu, ban thanh phdm va thanh phdm) dam bao quay vong vén nhanh, gop
phan giam duoc chi phi tai chinh.



- Duy tri xuét khdu sang thi trudng Myanmar va Thuy Bién, tich cuc xuc tién
thuong mai dé tim kiém thi truong méi.

- Thuc hién t6t cong téc ATLD-PCCN-BVMT, khong dé x4y ra tai nan lao dong,
su ¢b chay n6 va vi pham méi truong.

- Cham lo dén doi séng vat chét va tinh thdn cho Ngudi lao dong, phdi hop véi
céc to chirc doan thé tich cuc phat dong céc phong trao thi dua lao dong san
xuét, khen thuéng kip thoi nhiing tap thé, c4 nhan dién hinh tién tién.

* Tuy nhién, Ban didu hanh can tiép tuc hoan thién mot sé van dé sau:

- Cén diy nhanh tién d6 mua sim thiét bi dé ning cao ning sut lao dong va ning
cép chét luong san phim.

- Bo sung nhan vién thi trudng d& mé rong mang luéi tidu thu san phim, dic biét
la thi truong ban lé.

- Diéu chinh chinh sich tién lvong dé dam bao thu nhap cho Ngudi lao dong gop
phan gitr vitng ngudn nhén lyc hién ¢é va thu hut lao dong b sung dé dam bao
hoat dong SXKD.

3. Ké hoach SXKD niim 2018:
3.1. Nhan dinh tinh hinh:

Du béo Nam 2018 kinh té Viét Nam c6 nhiéu co hoi nhung cling khong it thach
thirc. Thudn loi d6 1a Chinh phu dang nd luc thue hién théng diép ky cuong, liém
chinh, hanh dong, sdng tao, hid¢u qua, bén canh d6 viéc ddy manh, ddy nhanh cai cach
doanh nghiép Nha nuéc, ¢ phan héa, qua do sé ting thém ning luc hoat dong, canh
tranh clia doanh nghiép. Trong khi dd. thach thic 16n d6 1a cac hiép dinh thuong mai
tw do ¢6 hiéu luc, cac mit hang nhap khau c6 thué xudt xubng con 0% - 5%, day 1a yéu
t6 chinh tao nén cudc canh tranh rat gay git ma cic doanh nghiép trong nudc phai dbi
mat. :

Mic du vdy, ndm 2018 sé& 13 giai doan cta diéu chinh, d6i méi nén kinh té théng
qua qué trinh tai co cdu lai nén kinh té, cai cach thé ché, cai thién moi truong dau tu
kinh doanh, d6i méi mé hinh tang trudng,... didu do s& 1a cac nhan td tao ra nhidu co
hoi nhung ciing khong it thach thirc, doi hoi Doanh nghiép phéai nhan dinh ding dé
chép co hoi va tranh duogc céce rii ro, tao sy phat trién bén viing.

3.2. Muc tiéu kinh doanh:

Phuong huéng ndm 2018 va nhitng nim tiép theo Cong ty ¢d phan 4c quy Tia
Sang sé tiép tuc sép xép lai co cdu td chirc, bo méy quan ly va diéu hanh mét céch cé
hiéu qua nhat, tao didu kién dé mdi c4 nhan phét huy t6i da nang luc chuyén moén cia
minh, phan déu binh quén ting truéng vé doanh thu va loi nhuén cua cOng ty giai doan
ndy phan du tir 2%/nam tré 1én. Muc tiéu cu thé:

"Néng cdp chat lwong san phdm, diy manh cong tac tiéu thu va phat trién
Thuong hiéu Ac quy Tia Sang trén thi truong mot cach bén virng"

3.3. Ké hoach hoat dong:

- Khong nglrng nang cao hiéu qua hoat déng cua HPQT trén co s& tuan thu chit

ché cdc quy dinh cta phap luat, diéu 1é Cong ty, tap trung chinh vao thuc hién



chire niing gidm sat hoat dong ctia HPQT dbi v6i Ban diéu hanh, can bo quan 1y
va cac mat hoat dong ctia Cong ty. |
HPQT va Ban didu hanh tip trung moi ngudn luc dé t6 chirc san xuét kinh
doanh tét.

Ban diéu hanh can sém hoan thién nhitng ton tai da néu trong phéan danh gi cia
HDQT vé hoat dong diéu hanh nim 2017.

T4p trung nghién ctru dé xudt mua sdm thém céc thiét bi nhim tdng nang luc
san xuat, nang cao chat lugng san pham.

Tang cudng quan ly san xuat, quan Iy chi phi, quan Iy chét lugng, tim moi bién
phap dé khong ngimg nang cao nang suat lao dong. tuan thu quy trinh cong
nghé.

Hoan thién cong tac ban hang, diéu chinh chinh sach tiéu thu hop ly dé dai ly
gan b6 véi Cong ty.

Thuong xuyén c6 céc cude tiép xuc va trao ddi véi cac nha phan phéi. dai ly dé
nam bét thong tin cua khach hang kip thoi diéu chinh, dap tng nhu cdu th
truong.

Hoan thanh sém c4c hang muc mua sim trong ké hoach dau tu nam 2018 dé én
dinh va nang cao chat lugng san pham timng bude mo rong thi phan san phdm
cong ty trén thi truong;

Dau tu ning cao nang luc cén bo, tay nghé cho cong nhan. Pong thoi thudng
xuyén cham lo dén doi sdng vat chét, tinh than cho Nguoi lao dong; coé chinh
sach gitr dugc ngudi 6 trinh d6 cao, tay nghé gioi lam viée tai Cong ty.

Tang cudng cong tdc tuyén truyén dé ngudi lao dong 6n dinh tu tudng, thdy ro
dugc trach nhiém ciia mdi ngudi trong viéc gop phan xdy dung Cong ty ngay
cang phét trién 1am co s& cho viée giai quyét viée lam, tang thu nhép cho nguoi
lao dong.

Tang cudng cong tac td chire can b, PTXD va céc chirc ndng nhiém vu theo
tham quyén cia HDQT dugc quy dinh trong Diéu 1& cong ty va phap luét tao
dong luc cho su phat trién Cong ty trong trung va dai han;

Thuong xuyén cép nhit cde quy dinh ctia phap luat, ra so4t bo sung stra ddi kip
thoi cdc quy ché quan tri ndi bo cong ty phit hop véi cée quy dinh phap luat
nhim ting cudng cong tac giam s4t Ban diéu hanh can bo quan ly va cac mat
hoat dong ctia Cong ty gép phan hoan thanh tét ké hoach SXKD nam 2018 va
trong cac nam tiép theo;

IV. QUAN TRI CONG TY:
1. Hoi ddng quan tri:

a. Thanh vién va co cau ciia Hpi dong quan tri:

T e IA = h -~ A l
STT Ho va Tén Chirc vu s
phieu (01/3/2018)
1 | Pham Véan Tho Chu tich HDQT _ - 0.074%
2 | T6 Vin Thanh Thanh vién HDQT * » | . 1,270%.



Tran Huy Théng Thanh vién HDQT 0,284%

4 | Ha Van Phyng Thanh vién HDQT 1,190%
5 | Poan Van Quang Thanh vien HDQT 0,329%
Cong 3,147%

b. Hoat dpng ciia Hji dong qudn tri

Cén clr cac quy dinh cta phap luat va Diéu 1é Cong ty, HPQT da thyuc hién
dang chirc nang, nhiém vu va quyén han ddi v6i cc hoat dong giam sat, chi dao
va dua ra cc nghi quyét, quyét dinh phuc vu cho cong tac didu hanh. Cu thé
Trong ndm 2017, HPQT da t6 chirc hop 10 phién, LAy ¥ kién béng vén ban 06
lan. Can ¢ vao két qua cac cude hop va ldy y kién bang van bén, thay mit
HDQT, chi tich HDQT d4 ky ban hanh 16 nghi quyét va 6 quyét dinh.

Céc phién hop ctia HPQT déu duoc tridu tap, t6 chirc theo ding quy dinh, dam
bao s céc thanh vién HDQT tham gia theo quy dinh, cdc noi dung biéu quyét
déu dat déng thuén cao.

Céc phién hop HDQT déu moi Ban Toéng gidm dbc, Ban kiém so4t tham gia.
Véi nhitng phién hop ¢6 cdc van d& quan trong lién quan truc tiép dén cong tac
diéu hanh HPQT moi mét s6 phu trach cdc don vi lién quan dé tham khao ¥
kién, b6 sung thong tin dam béo cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT kip thoi
cb sy dong thuén cao va dat muc tiéu tao diéu kién cho Ban didu hanh hoat
dong t&t hon, dem lai hiéu qua cho Cong ty.

Nam 2017 HPQT da ra soat, bo sung stra doi va ban hanh céc quy ché quén tri
ndi by cong ty theo cac quy dinh cua Didu 16 cong ty va cac quy dinh ctia Luat
Doanh nghié€p, Ludt Chirng khoan va céc van ban phap luét lién quan.

HDQT da phéan cong nhiém vy dbi véi timg TV HPQT nhim ting cudng va
phat huy hiéu qua trong cong tac gidm séat hoat dong ctia Ban Piéu hanh.

* Cdc Nghi quyét cua Hoi dong quan tri:

TT

S6 Nghi

4ty i Ngay Noi dung

1- Thong qua Két qua SXKD quy IV va cé nam 2016 va
K¢ hoach SXKD quy I, c& ndm 2017.

2- Thong qua Bao céo kinh té ky thuét dau tw bd sung
thiét bi san xudt nam 2017.

01/2017/ 06/02/2017 3- Thong qua don gia tién luong ap dung cho nam 2017.
NQ-HBPQT ; 4- Thong qua du thao sira d6i bd sung Diéu 1¢ Cong ty
va cac Quy ché quan tri ngi by phu hop véi cac quy

dinh ctia phép luat hién hanh.

5- Du kién vé thoi gian t6 chirc Dai hoi ddng cb dong
nam 2017.




02/2017/
NQ-HPQT

06/03/2017

1- Thong qua Két qua SXKD 2 thang dau ndm 2017.

2- Théng nhét thoi gian t6 chic Dai hoi ddng ¢b dong
nim 2017 va phan céng Truéng ban T6 chirc Pai hoi
va cong tac chuén bi tai liéu trinh tai Pai hoi.

03/2017/
NQ-HBQT

30/03/2017

Thong qua toan b cong tac chuén bj t6 chic Dai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2017. (Chuong trinh,
Tai liéu, khénh tiet, phuc vu,...)

04/2017/
NQ-HDQT

05/05/2017

|- Théng qua Két qua SXKD quy I, KH Quy II va Udc
6 thang dau nam 2017.

2- Théng qua phuong én chi thudng vién chic quan ly
nam 2016.

3- Théng qua thoi gian duy kién chi tra ¢d tirc ndm 2016
(T7/2017)

4- Thong qua cac van ban tu danh gia Nguoi dai dién
phan vén ciia Tap doan Hoa Chét Viét Nam tai Cong
ty.

5- Chuén bi nhan sy ké cin céc vi tri 1anh dao sip dén
tudi nghi huu

6- Nhat trf v& mit chii truong vé diéu chinh ké hoach
dau tu mua sém nam 2017.

7- Giao cho Ban Tong gidm dbc tiép tuc ra soét hoan
thién cac Quy ché quan tri ndi bd

05/2017/
NQ-HPQT

19/05/2017

1- Thong qua thoi gian chi tra c6 tirc ndm 2016 bang
tién vao ngay 26/6/2017

2- Thong qua lya chon don vi kiém toan bdo cdo tai
chinh cia Coéng ty nam 2017 la Cong ty TNHH
Kiém toan An Viét

3- Thong qua Quy ché hoat dorig cia HDQT bd sung
stra doi.

06/2017/
NQ-HDQT

29/05/2017

Thong qua Diéu chinh ké hoach dau tu xay dung
nam 2017.

07/2017/
NQ-HPQT

20/06/2017

Thon g qua thong qua trién khai quy trinh kéo dai thoi

gian giit chitc vu Tong giam dbe Cong ty CP Ac quy _

Tia Sang cho dén khi du tudi nghi huu theo quy dinh
doi véi ong T6 Vién Thanh.

08/2017/
NQ-HPQT

24/06/2017

-

1- Thong qua uée Két qua SXKD Quy II va 6 théng dau
nam 2017. _

2- Thong qua Dinh mtrc vat i k¥ thuat nam 2017.

3- Théng qua c4c to trinh ciia Ban Tong giam dbc vé
Cong tac Céan bo (Luan chuyén va Bd nhiém lai céc
Truong phong)

09/2017/
NQ-HPQT

24/06/2017

Thong qua va uy quyén cho Tong gidm dbc ky Hop
dong tin dung véi cac Ngan hang thuong mai
(Vietinbank va BIDV)
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10/2017/
NQ-HPQT

30/06/2017

1- Thong qua viée kéo dai thoi gian gitr chire vu Pho
Téng giam dbc Cong ty dén khi du tudi nghi huu
theo quy dinh d6i Vi Ong Trén Huy Thang -Phé
Gidm doc Cong ty ¢b phan Ac quy Tia Séng

2- Théng qua viéc B6 nhiém lai c¢6 thoi han Ong
Luong Van Tuy¢ én- Phé Tong Giam dbc Cong ty cb
phan Ac quy Tia Séng

11

11/2017/
NQ-HPQT

26/07/2017

Thong qua viéc kéo dai thoi gian gitt chuc vu Pho
Téng gidm dbc Cong ty dén khi du tudi nghi huu theo
quy dinh dbi véi: Ong T6 Vian Thanh — Téng Gidm
d6c Cong ty cb phan Ac quy Tia Séng.

12

12/2017/
NQ-HPQT

02/08/2017

1- Théng qua Két qua SXKD Quy II va 6 théng dau
nam 2017.

2- Thong qua ké hoach SXKD quy III va 9 thdng nam
2017.

3- Thong qua to trinh cia Ban Téng gidm dbc vé& mirc
trich 14p du phong gidm gi4 hang ton kho va ng phai
thu kho doi.

4- Thong qua Béo cdo tai chinh 6 thang ddu nam 2017
cua Cong ty.

5- Nhét tri gitr nguyén cédc muc chi tiéu ndi bd dang
thuc hién theo Quy ché quan ly chi tiéu noi bd ban
hanh nam 2016.

6- Yéu cau Ban Tong giam dbc tiép tuc ra soat céc quy
ché quan tri ndi bd khac dam bao phi hop véi céc
quy dinh hién hanh cua Nha nudc

13

13/2017/
NQ-HDQT

25/09/2017

1- Thong qua ude Két qua SXKD Quy III va 9 thang
dau nam 2017.

2- Nhit tri thong qua cong tac bd nhiém CBLQ cap don
vi dén thoi han nam 2017, giao cho Téng giam dbc ra
cac Quyét dinh B6 nhiém lai, mién nhiém theo tham
quyén (B nhiém lai 07 truong hop, khong b nhiém
lai 01 truong hop va xem xét thém 02 trudng hop).

3- Théng qua Phuong 4n co cdu lai cic _phong ban
nghlep vu theo to trinh cia Tong Giam dbc nham tiét
gidm chi phi, hop ly hoa san xuat kinh doanh.

4- Thong qua cic 02 quy ché quan tri ndi bo bd sung
stra doi sau:

- Quy ché quan ly Cong no:

- Quy che b6 nhiém, bd nhiém lai, luan chuyén, tur
chtrc, mién nhiém cén bd quan ly.
‘Ban hanh, 4p dung tir 01/10/2017
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14/2017/
NQ-HPQT

10/11/2017

1- Thong qua Két qua SXKD Quy III va 9 thang dau
ndm 2017.

2- Thong qua ké hoach SXKD quy IV ndm 2017.

3- Théng qua T& trinh chia TGP vé diéu chinh KH
DPTXD nim 2017 va du kién:ké hoach ddu tu xay




dung nim 2018, dé nghi cong ty thuc hién cac budc
diéu chinh KH DTXD va K& hoach dau tu xdy dung
nam 2018 theo ding quy dinh cua phap luat va quy
ché quan ly BTXD cua Cong ty.

4- Thong qua Td trinh vé viée thué tai chinh mot 56 thiét
bj trong hang muc dau tu mua sdm nam 2017.

5- Thong qua T¢ trinh ctia Ban Tong giam ddc vé viée
cong tac bo nhiém lai can bd ( tiép tuc xem xét thém
06 théng ddi véi 01 truong hop va khong bd nhiém
lai 01 truong hop).

6- Thong qua Béo cdo ciia Ban Diéu hanh vé tinh hinh
hoat dong tong thé ctia 3 Chi nhénh (theo b liéu chét
dén hét 30/9/2017).

15

15/2017/

/
NQ-HDQT | 29/12/2017

1- Thong qua Két qua SXKD 11 thang va udc ca ndm
2017.

2- Ban diéu hanh can sém dé xuat nhan sy dé HDQT
xem xét b6 nhiém vao chirc danh Phé TGD Cong ty
thay Cén bd nghi ché do huu tri.

3- Vé cong tac nhén sy tham gia HDQT nhiém ky toi,
HPQT Cong ty s& sém chuan bi phuong an dam bao
theo diing quy dinh cia Diéu 1& Cong ty va céc quy
dinh cua phép ludt hién hanh.

16

16/2017/

NQ-HDQT | 30/12/2017

Hoi déng quén tri Cong ty nhat tri Giao cho Tong giam
doc Cong ty thuc hién cac thu tuc vé viéc nghi huu theo
ché do ddi v6i B/c Phé Tong giam déc Cong ty theo
quy dinh ctia phép luat & Piéu 1¢ Cong ty.

- R r
2. Ban Kieém soat:
a. Thanh vién va co cau ciia Ban Kiém sodt:

STT Ho va Tén Chire vu T ae B
; phieu
1 Nguyén Vian Manh Truong BKS 0,018%
2 [Bui Thi Thao Thanh vién BKS 0,001%
3 Bui Thu Hing Thanh vién BKS _
Cong 0,019%

b. Hoat dpng ciia Ban Kiém sodt:

Trong nam 2017, Ban Kiém soét da phan cong nhiém vu cho cac thanh vién va

phéi hop thuc hién nhiém vu thay mét cb déng kiém soét thudng xuyén moi hoat dong
san xuat kinh doanh théng qua hd so, tai liéu, chung tir cia Cong ty nhu:

- Thuc hién gidm sat hoat dong va tudn tht theo quy dinh cta 'Phap ludt va diéu

1é Cong ty d6i v6i Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh trong viée quan ly, diéu hanh
Cong ty. '



- Giam sat viéc thuc hién cdc nodi dung cia Nghi quyét da dwoc Pai hoi dong cé
dong thuong nién thong qua ngay 31/03/2017.

- Ban kiém soét da tham du day du cac cude hop cta Hoi déng quén tri va Ban
diéu hanh vé ké hoach kinh doanh va bao cdo tinh hinh thuc hién ké hoach nam 2017.

- Pa dé xuét lya chon Cong ty kiém toan doc lap dé thuc hién kiém toan béo céo
tai chinh ndm 2017 bao gbém:

+ Soat x€t bao cao tai chinh 06 thang nam 2017

+ Bdo cdo tai chinh nam 2017.

- Ban kiém so4t da td chtc hop va thudng xuyén lién lac, trao ddi thong tin tai
litu dé danh gia, thdm dinh bdo céo tai chinh 06 thang, ca nam 2017 va soat xét cac
hoat dong cua Cong ty.

1. Hpi dong quan tri.

- D4 quén ly, chi dao va dua ra cde Nghi quyét, Quyét dinh phi hgp Nghi quyét
ctia Dai hoi dong cb dong, tuan thu diing Diéu 16 cuia Cong ty, Luét doanh nghi¢p va
cac quy dinh phdp luat khac.

- DA giam st chit ché va chi dao kip thoi Ban Téng giam ddc trong hoat dong
diéu hanh san xudt kinh doanh dem lai hiéu qua cao nhét.

- Chi dao stra dbi bd sung va ban hanh méi mot sé Quy ché, quy dinh phd hop
v6i tinh hinh san xuét kinh doanh ciia Céng ty va Luét Doanh nghi¢p 2014 ban hanh
hi¢u luc tir 01/07/2015.

- D4 tién hanh hop dinh ky theo quy va dot sudt theo quy dinh dé trién khai
cong tac gidm sat va dinh huéng hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty, thé thirc
cudc hop, ndi dung, bién ban cude hop, cic Quyét nghi, quyét dinh va van ban cua
HDQT phtt hop v6i Luét doanh nghiép, Diéu 1¢ ciia Cong ty.

Qua viéc xem xét Nghi quyét cia PHPCD va céc bién ban hop Hoi dong quan
tri, Ban kiém sodt nhat tri bdo c4o d4nh gié két qué thuc hién nim 2017 ctia HDQT.

2. Noi dung hoat dong cua Ban diéu hanh.
| - b2 thue hién theo ding céc quy dinh hién hanh cia Phép ludt va diéu 1é hoat
dong cta Cong ty, cic Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quén tri d ban hanh.

- Thuyc hién c4c chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2017:

Nidm 2017 dién bién tinh hinh gia nguyén vt liéu chinh 1a Chi lién tuc tdng va
6 mirc qua cao, trong khi d6 tinh hinh thi truong canh tranh ngay cang khde liét, khong
chi hang trong nude ma hang nhap khau gia ré tran ngdp thi truong, gid ban gap nhiéu
khé khan, toc do ting gia ban dcquy khong theo kip tdc do tang gid vat tu dau vao da
anh hudng rat 16n dén tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Qua qué trinh trién
khai nhiém vy SXKD 2017, ban kiém soét dédnh gia cao nhiing nd luc va ¢ ging cla
Ban diéu hanh trong viéc trién khai hoat dong san xuét kinh doanh, cling nhu g pho
nhanh chéng, kip thoi véi nhitng bién dong cua thi truong, su ¢d ging vuot kho dé dat
hiéu qua cao nhat mic du khong dat ké hoach.

- Trién khai x4y dung, sta d6i bo sung trinh Hoi dong quan tri phé duyét ban
hanh mot s6 Quy ché noi bo, quy dinh phu hgp vaéi tinh hmh thu'c te cua Doanh nghiép
va chinh sdch, phép luét ciia Nha nude.



- Thuc hién ché d6 ké toan, kidm toan, chinh sach doi v6i nguoi lao dong theo
ding quy dinh cia Cong ty, Luat doanh nghiép va cac quy dinh Phap luét hién hanh.

- Ban kiém so4t nhat tri véi nhitng dénh gia trong bao céo két qua hoat déng san
xuét kinh doanh nam 2017 va phuwong huéng nhiém vu nam 2018 ciia Ban Tong Giam

dbc Cong ty.
3.Kiém sodt viéc thue hién quy ché quan Iy vé dau tu xdy dung co ban (PTXDCB):
Cong ty da thuc hién tuan thu theo céc trinh tu veé dau tu, két qua thyc hién nhu

sau: DPon vi tinh: triéu dong)
Thye | Tyle |
2 . Ké hién | hoan
o Dantumug hoach | quyét | thanh
toan (%)
1 DAau tu mua sam thiét bi 14.126 | 3.409 | 24,13
ba thuc hién 9/10 hang muc
( trong dé 7/10 hang muc da quyét todn dira véo sie
: : e, 9.065 | 3.409| 37.60
! dung, 2/10 hang muc thiét bi vé dau nam 2018 dang _.
tien hanh Za":p ddt, chay thut, chiea ng)ét toan ) ’
12 Chua thuc hién 1/10 han% muc s€ dugc chuyén tiep 5 061 0 0
sang nam 2018
> aaad 455| 411 9032
( 01 hang muc)
3 Chuén bi dau tu 95 0
Tong 14.676 | 3.820 | 26,02

4. Kiém sodt viéc thuc hién quy ché mua bén vat ti, tai san:

Déi véi cac hop dc"ing mua ban vat tu, thiét b, hang héa, Ban kiém so4t thuc
hién kiém tra theo hinh thirc chon mau ngﬁu nhién. Qua xem xét, Ban kiém soat nhén
thdy viéc mua ban da thuc hién dung quy dinh ctia Nha nuée va Cong ty.

5. Kiém sodt viéc thue hién dinh mirc vt tu:

Cong ty da ban hanh dinh muc vat tu ky thuat nam 2017 cho tung chung loai
san phadm, da thuc hién nghiém tic theo dinh mirc va déu c6 sy giam sat chit ché cua
Phong k¥ thuat va cac bo mdn lién quan.

6. Kiém sodt viéc thue hién gid ban tai Cong ty.

Nam 2017 céc don vi da thuc hién dung quy dinh gia ban do Cong ty ban hanh.
7. Kiém sodt chdp hanh ché do tai chinh ké todn.

Cong tac hach toan ké toén trong nam 2017 tuan tht ding céc quy dinh cia
Cong ty, chudn muc ké toan va ché do ké toan Doanh nghiép Viét Nam.

Viéc ghi chép, luu trit chimg tir va 1ap s ké toan, béo cdo tai chinh ctia Cong ty
trung thuc va tuan thii cdc quy dinh vé tai chinh ké toan ctia Nha nudc, dap tng duoc
céc yéu ciu quan ly.



ndi dung cude hop, Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT, trong cdc hoat dong sén xuét
kinh doanh.

- Ban kiém so4t ludn nhan duogc su tao diéu kién thuan loi cia HDQT, Ban diéu
hanh trong viéc tiép can thong tin theo dung chirc nang, nhiém vu.

12. Y kién ciia C6 déng.

Trong nam 2017, Ban kiém soat khong nhan duge y kién khiéu nai, té cdo bing
van ban ctia C6 dong v& cée sai pham ctiia Hoi ddng quén tri, ban diéu hanh, Ban kiém
so4t trong qua trinh thyc thi nhiém vu dugc giao.

13. Ké hoach céng tdc cia Ban kiém sodt 2018:

Nam 2018, Ban kiém soét tiép tuc thuc hién nhiém vu cu thé sau:

- Giam sét hoat dong cua Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trong quan ly va
didu hanh hoat dong kinh doanh theo Nghi quyét ciia dai hoi dong cb déng va cac quy
dinh lién quan khdc cia luat doanh nghiép va phap luat Nha nuée.

- Tham dinh bdo cdo hoat dong clia Cong ty 6 thang va ndm theo chirc nang
nhiém vu cta Ban kiém soét.

- Thurc hién viéc kiém tra dinh ky hoic dot xudt theo dé nghi ctia c6 dong hoic
Hbi déng quan tri trong qué trinh hoat dong, nham phong ngira rii ro, dam bao Cong
ty hoat dong theo dung quy dinh ctia phap luat va diéu 1é Cong ty.

c. Ddnh gid va kién nghi:

* Panh gia:

- Ban kiém soat ghi nhan chua c¢6 diéu gi bat thuong trong hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty. Tat ca céc hoat dong déu tuan thu dung Luat doanh nghiép. Luat
ching khoan, diéu 16 Cong ty va cdac quy dinh ctia Phap luat.

- Két qua SXKD cua Cong ty nam 2017 da c6 hiéu qud, tuy nhién chua dat
duoc két qua nhu ky vong cia PHDPCD di dé ra, mic du chi tiéu doanh thu, loi nhuén
chua hoan thanh ké hoach nhung ghi nhan su quyét tdm, nd luc vuot khé cia Ban lanh
dao, ngudi lao dong Cong ty trong diéu hanh san xuét kinh doanh, da tim moi giai
phap khic phuc khé khan, tiét kiém t6i da chi phi san xuat, kinh doanh, tng pho kip
thoi v6i nhitng khé khan caa tinh hinh thi truong dién bién c6 nhiéu bat loi ddi véi
doanh nghiép nhu gia vat tu ddu vao san xudt dcquy ting manh, & muc quéa cao va
khong c6 xu huéng giam, bén canh d6 gia ban dcquy khong ting dugc nhidu, moi
trueong canh tranh ngay cang khbc liét.

* Kiéen nghi:

Dé thuc hién thanh cong ké hoach SXKD nidm 2018 Ban kiém soét kién nghi
Ho6i Déng Quan tri va Ban diéu hanh Cong ty can tiép tuc:

- Ra soét lai cac Quy ché cii dé hoan chinh ban hanh cac Quy ché méi pht hop
v6i tinh hinh thue té cta Cong ty va Luat Doanh nghiép hién hanh.

- Phat huy hiéu qua trong cong tac dau tu, mua sém may moc thiét bi g6p phan
nang cao nang suat lao dong, chét lugng, ha gia thanh san phém, tang kha nang canh
tranh, ddc bi€t quan trong trong tinh hinh hién nay khi gi4 nguyén vét liéu chinh 1a Chi
van & mtrc qua cao.



8. Tinh hinh quan [y, sit dung tai san cua Cong ty.

- V& quan ly tai san: Cong ty da tién hanh kiém ké tai san ¢ dinh, vat tu, thanh
pham, d6i chiéu cong ng vao ngay 31/12/2017, khong xéy ra tinh trang that thoét tai
san cua Cong ty.

- Vé cong ng: Nam 2017 Cong ty da duy tri cong téc theo dbi va thu hdi cong
ng thuong xuyén, hang thang, dinh ky 03 thang da tién hanh dbi chiéu céng ng dén
ting khach hang, dinh ky Cong ty giri Cong vin don dbc no qua han, thuong xuyén cu
can bo dén lam viée tryuc tiép va nho co quan Phép luat can thiép dé thu hdi cdng ng
day dua kho doi.

9. Bdo cdo két qua kinh doanh ndm 2016,

Trén co s& B4o c4o tai chinh nam 2017 ctia Cong ty C6 phin dcquy Tia Sang da
dugc kiém toan béi Cong ty TNHH kiém todn An Viét, Ban kiém soat da thim dinh va
nhét tri bao céo véi Dai hoi dfﬁng cO dong nhu sau:

- Y kién ctia kiém to4n vién vé cdc béo cdo tai chinh nim 2017 cua Cong ty “da
phan 4nh trung thuc va hop 1y, trén cic khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta
Cong ty vao ngdy 31/12/2017, cling nhu két qua hoat dong san xuét kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién té trong nam tai chinh két thic cung ngay, phu hop véi Chuén
muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghi¢p Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh”.

Tai thoi diém 31/12/2017 Béo cdo tai chinh cia Cong ty dd dugc Cong ty
TNHH kiém todn An Viét, Ban kiém sodt da thim dinh va nhét tri véi céc s6 liéu da
duoc thé hién trong Béo cdo tai chinh nam 2017 cua Cong ty.

10. Thiee hién nghi quyét dai hji déng co dong vé chi tieu ké hoach.

Pai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2017 dd ban hanh Nghi quyét sb
01/2017/NQ-PHCD ngay 31/03/2017 trong d6 c¢6 ndi dung thong qua ké hoach 2017
v6i mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:

- Két qua san xudt kinh doanh ( SXKD) 2017:

+ Chi tiéu doanh thu thuan tiéu thu: Ké hoach 1a 210.000 triéu ddng, Thue hién
201.619 triéu déng dat 96,00% ké hoach.

+ Loi nhugn truée thué: K& hoach 13 6.000 triéu ddng, Thuc hién 4.011tridu
dong dat 66,85% ké hoach.
( Trong ndm khéng tién hanh chi trd tam ttng ¢6 tike cho ¢é dong)

- Chi tra th lao ctia Hoi dong quén tri, Ban kiém soét, thu ky cong ty ndam 2017
theo dung murc da duge Pai hoi dong ¢b dong thuong nién nadm 2017 thong qua.

- Cong ty da lya chon Cong ty kiém toan doc lap thwe hién viée kiém toan bdo
cdo tai chinh ndm 2017 13 Cong ty TNHH kiém toan An Viét, day la don vi nam trong
danh sdch Cong ty kiém toan dugc Ban kiém soét dé xuét truéc PHDCD thong qua.
11. Ddnh gid sw phéi hop hoat déng giita Ban kiém sodt véi HPOT, Ban diéu hanh.

- Vi tinh thén tréch nhiém, x4y dung va hop tac trong qua trinh hoat dong, thuc
hién nhiém vu ctia ¢d dong giao, Ban kiém soat luén phdi hop, trao ddi, dong gop y
kién khach quan, trung thuc véi Hoi dong quan tri trong viéc xdy dung cac Quy ché,



- Tiép tuc c6 cdc bién phap quan ly hop ly va hiéu qua trong quan ly san xuét,
quan 1y chét luong, quan 1y chi phi, duy tri va lam t6t cong tac thuc hanh tiét kiém
trong san xuét nhu chi phi nang lugng, ti€éu hao nguyén vét liéu, céng cu dung cu....
chi phi quan ly dé nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Téng cuong cong tac dy bdo tiéu thy, ké hoach vt tw, san xuét dap Gng nhanh
nhu cau, co hoi cua thi truong, dong thoi can dbi hang ton hop ly dé giam chi phi tai
chinh gép phan nang cao hiéu qua.

- Tang cudng cong tac thu hdi cong no, phan nhom cic khoan phai thu dé dénh
gid kha ning tra no cia ting khach hang, d6i voi cong ng day dua khé doi can tiép tuc
dua ra cac co quan phap luat dé giai quyét.

Truéc dién bién kho khan cia thi truong lao dong, tuyén dung khoé khin, bén
canh do nguoi lao dong cii bi thu hit béi chinh sach hép dén cua céc Doanh nghiép co
von dau tu nude ngoai trén dia ban, chinh vi vdy Cong ty cin quan tdm hon nira dén
doi song vét chit, tinh than dé nguoi lao dong yén tam cong tac, gén bo lau dai cing
Cong ty.

3. Cac giao dich, thii lao va cdc khoan lgi ich ciia Hi ddng quan tri, Ban Tong
giam d6c va Ban kiém so4t
a. Thu lao ciia HDQT, BKS, Thw ky Cong ty:

I- Ch tich Hoi dong quén tri :5.000.000 dong/thang

2- Thanh vién Hoi dong quan tri : 3.000.000 dong/thang

3- Truéng Ban kiém soat : 0 dong/thang
4- Thanh vién Ban kiém soét : 1.000.000 ddng/thang
5- Thu ky Cong ty : 0 dong/théng

+ Truong ban kiém sodt chuyén trdch hwong heong theo quy ché cua Cong ty,
+ Thu ky Céng ty do thanh vien HDQOT kiém nhiém nén ndm 2017 khong phdi
chi thém thit lao cho Thie ky Céng ty.
b. Viéc thwe hién cdc Quy dinh vé Quan tri Cong ty:

Cong ty da Ban hanh Quy ché quan tri Cong ty, Quy ché Hoat dong Hoi dong
quén tri theo d6 tir Hoi dong quan tri, Ban tong gidm ddc va c4c phong Ban chirc nang
chip hanh nghiém tic cic quy ché dé dam bao cho Cong ty dugce dinh hudng va duoc
kiém soat mot cach c¢6 hiéu qua, ding quy dinh phap luat vi quyén loi ctia ¢d déng va
nhitng nguoi lién quan dén cong ty. Cac nguyén tic quan tri cong ty bao gdm:

- Déam bdo mot co ciu quan tri hidu qua;

- Dam bao quyén loi cua ¢b dong ;

- DOi xtt cong bing giita cac ¢b dong;

- Pam béo vai tro ctia nhitng ngudi c6 quyén loi lién quan dén cOng ty;

- Minh bach trong hoat dong ctia cong ty;

- Hoéi dong quan tri va Ban kiém soét lanh dao va kiém sot cOng ty co hiéu qua.




V.BAO CAO TAI CHINH
( Pd cong bo)
Trén day 1a toan van béo céo thudong nién nién ciia Cong ty ¢d phan dc quy Tia
Sang nam 2017.
Trén trong cam on./.

Noi gui:

- Phong QL Niém yét Sé GDCK Ha Nbi.
- Uy ban chirng khodn Nha nuée.

- Luu VP.
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