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BAo CAo THI'ONG NION NAM 2017

I. TH6NG TIN CHUNC:
i. Th6ng tin khAi qu6t;

- TCn C6ng ty : COng ty c6 phin Ac quy Tia S6ng
- Md chtng khoan : TSB
- Sd Gi6y chimg nhrin Ddng kli kinh doantr: 0200168458
- Eja chi try sd chinh: D4i lQ Tdn Duc Thiing. xd An Dong, huyQn An Duong

Thanh pho Hai Phong
- Ei6n thoai :02253.857810 Fax: 02253.835876
- Website i www.tiasangbattefy.com
- V6n d i iu  l i  :67.454.800.000 ddng

. , i  - ^  , ,  ,'frong do: Von Tap doan HoA chat ViCt Nam (51%) : 34.404.520.000 ddng
V6n cdc c6 d6ng kh6c ( 49%) : 33.050.280.0u0 ddng

2. Qui I rinh hinh thitrh vd phdt tri6n:
2.1, Llch sit C6ng ty:

Ngdy 0219/1960, COng ry c6 phan ic quy Tia Sang (TIBACO) dugc chinh ttlrlc
i :thanh ldp voi ten gai Nhd mdy ic quy Tam B4c. Ddy ld nhd m6y san xuat dc quy deu

tiCn cia Nudc Vi€t Nam DAn chi Cong FIda, vdi c6ng su6t'tniet te bm cldu la
l2 .000Kuh n im.  Nam la63 Nhd mdy ch inh thuc duOu ddi  rdn la  Nhi r  r rd l  ic  quy 1 ia
S6ng Hai Phdng.

Ngdy 2615/1996, Nhd m6y Ec quy Tia Sring duqc chinh thrlc mang ten C6rg ty
ic quy lia Siing theo Quyet dinh sd 317/QDiTCNSDT ngiry 26/511993 cr.ia BQ C6ng
nghi$p ndng. Voi quy€t tem d6i mdi siu sic, todn diQn v6i m6t chi6n luoc ddu tu chiAu
sAu tirng budc duoc Cdng ty thuc hiQn. C6ng ty dd huy d6ng c6c ngudn von d€ rrang

, ( :bl. lap ddt \a khai rherc co hieu qud cric dd1 chuydn sdn xLrat ric qu1 nh6p ngoai dd phuc
! u lol nhu cdu nga5 cirng rAng cua lhi truong. NAm l9q8 ddnh diu buoc phdr rridn moi
cua C6ng ty khi xuIlt kiriu duqc ld cgc chdt luung ceo:ang rhi rrwong Hdn Quoc.
2.2. ChuJAn d\i s{i hrtu rhdnh COng ty cd phin:

Ngdy 01/10/2004 C6ng ty Ec quy Tia Sdng chuy6n d6i mO hinh hoat dong til
Doanh nghi(p Nhir nuoc sang hoat dQng theo md hinh C6ng ty c6 phAn theo Quyilt
dinl s6 54/2004/QD-BCN ngdy 22 thtng 6 ndm 2004 cta 86 C6ng nghi€p. Viin di6u
l€ ban ddu 10.619.400.000 d6ng.

-  lv  le  co Dhan c l la  Nhd nuqc:  5 l%
- T1t 1€ cd phdn b6n cho ngudi lao tl6ng trong C6ng ty; 49%
- Tri gi6 c6 ph6n: l00.000ddng , ,
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23. NiAn y€t:
Ngdy 19/01/2011 C6 phi6u cria C6ng ty c6 phdn ic quy Tia Sdng chinh thirc

dusc giao dich phi6n dAu ti6n tai So GDCK FId N6i theo eu;,et djnh s6 rOOt qO-
SGDHN ngdy 30/i212010 cia Sd giao dich chirng khodn Hd N6i.

Loai chLrng khoan : Co phidu pho rhong
Md chfng klorin : TSB
Mdnh giri : 10.000 ddng / c6 phi6u
56luong ni6m y6t : 3.372.740 c6 phi6u

2,4. Ctic sty kiQn:
Trong su6t qud trinh hon 57 ndm xriy drmg vd phdt rricn, Cong ty dA vinh du

durrc  Dang ra Nha nudc rang n l r i iu  ph in  th ;ong cao quy nhu:
- Huan chuong E6c l{p h4ng Ba giai doan ( 2005 2009)
- I luan chLrcrng I ao ddng hang Nhdr giai doan r 200 | 2005.1
- Co thi dua xu6t sic cr'ia Thii tudrg Chinh phi ndm 2006, 2008, 2010
- Bdng khen cria Thn tudng Chinh pht ndm 2015
- Co thi dua xuel sdc oua BO C6ng thuong nAtn 2007. 2016
- Bing khen cua Bd C6ng thuong ndtrr 2009.2014
-  Bang khen cua UB\D lhanh ph, i  l la i  phong 2014.  20t6.2017.
- Danh hiQu Doanh nghi6p tidu bi6u todn thdnh ph6 I.Idi phdng ndm 2007,

2008.
- Bdng khen cr.ia Phong Cdng nghiQp vd Thuong mai Vi61 Narrr rhieu nirr

l len-

- Hang Vidt Nam chit lLrong cao nhieu nArn lidn tir' { | oq7-201 bl
- Top 100 thuong hi6u sdn phdrr, rlich vu hang dAu Vi6l Nam (2016, 2017)

3. Ngirnh nghd vh ilia bAn kinh doanhr

3.2. Dla bdn kinh doanh:
3.2.l. Dia di6u san nuit vd diiu hdnh san xudt:

COng ty duqc xdy dgng o'Khu Cong nghidp xd Ar D6ng. huydn An Ducmg.
thdnh ph6IIni Phong (nEm tr'6n duong 208). i '

3. h rtphi kinh doanh

STT T6n ngirnh MA nginh

San xudt pin vd ic quy;
- Sdn xuAt, sria chta c6c loai ic quy 2720

2

Bdn bu6n chuydn doarh kh6c chua duoc phdn vdo ddu:
- Bdn bu6n hod chAt th6ng thuirng ( trir Joai sri dung fong n6ng
nghiQp)
- Btin bu6n nguy€n li€u, v6t tu sAn xu6t ic quy
- B6n b}6n phu tung ic quy
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- T6ng di€n tich nit bing : 35.000 m'?
- DiCn tich nhd xuong SX : 5.729m2
- DiCn tich kho tdng : 2.113m2
- Di€n tich nhd ldm vigc ( Eidu hdnh) : '716 m2
- DiQn tich c6ng trinh phu trg : 924 nr2

3.2.2. Cdc Chi nhdnh;
- Chi nhrinh Hd NOi (36 18, ng6ch 34/238 Vinh Tuy. Phudng Vinh Tuy, Qudn

Hai Bd Trung, Hd N6i);
- Chi nh6nh tai TP Dd Ning 1800 Nguv€n Luong Bang, Phuong Hda HiQp

\am. Quin Lien Chi6u. t hanh phri Dri Nnngt:
- Chi nh6nh tai TP Hd Chi Minh (020 Ld F Chung cu khu c6ng nghi€p Tan

Binh.  Phuong l  i i l  fhanh.  Qudn Tt in  Phu.  TP Hd Chi  Minh1
4. Th6ng tin v6 m6 hinh qu6n tri, t6 cbri'c kinh doanh vi bQ miy quin f:

C6ng ty c6 phdn 8c quy Tia Sdng dugc chuy6n d6i tir C6ng ty 6c quy Tia Sang
sang hoqt dQng theo m6 hinh C6ng ty c6 phdn vdi 5l % v5n Nhd nu6c tir 0l/10/2004.

- Cs cdu td chftc quan lj cria Cong t5 hro gom:
a. Eai hOi d6ng c6 d6ng;
D.  nor  oong quan tn ;
c. T6ng Gi6n d6c;

'  ' ;
o.  | 'an Kletn soal.

- S0 dO t0 chilc cria C6ng ty:

5. Dlnh hu6ng ph6t tri€n:
J,l, LO( muc lteu chu yeu cuo ( ong l!:

- Kh0ng ngung phAt trien cdc hoAt dQng s6n xudt kinh doanh, nang cao ndng lue
Lrarh. nang cao hieu qud kinh re. Tang lich ln). phdr trien Ino rong qu1 rnd sdncanh

xuat;

DAI Hol EONG co DoNc

BAN KIEM SOAT

lrQr DONc euiN rRI

BAN TONG GIAM DOC

PHONG

KE TOAN TC

PHAN xUONc

LA cut



- Da dang hoa cdc hoAt dong sdn xu6l kinh doanh. qua do darn hao r idc lalr dn
dinh cho ngudi lao dQng trong C6ng ty vd tao th6m nhidu vi6c ldm m6i;

- Neng cao thu nh{p cria ngudi lao dQng, loi ich cria cric c6 d6ng vd ldm trdn
Nghia vg n$p thu6 vdi Nhd nu6c;

- G6p phdn thi6t thpc vdo vi€c thuc hi6n cric nhi€nr vu ph6t txi6n kinh td xd hoi
cta d6t nudc.
5,2. Chi6n luEc phtit trin trung vd ddi han:

- ldp trung thLrc hidn cdc giai phdp nharn dn dinh va ndng cao chdr lLr<rng san
phAm.

. 
- PhAt fi6n, md rQng, dAy manh mrlc d6 bao phri cria h€ th6ng ti6u thu sdn

pham trCn todn qu6c.
- Phdn ddu nAng c6ng su6t l6n SOO.000 Kwh / ndm ( giai doan 2015 - 2O2O).

6, C6c rfri ro:
6.1. Rrti rc vA bdi cdntt kinh td vii chinh sdch IuAt phtip:

- B6i canh chung; Nim 201? ld mot nim kh6 khdn <jo tinh hinh kinh te, chinh
tri th6 gioi c6 nhi€u di6n biiin kh6 ludrg, gi6 vat tu chinh dAu vdo liCn tUc ting vd git
d mtc cao, c6c Doanh nghiep [€n doanh s6n xuAt iic quy vd ic quy ngoai nh4p giri r€ d
at vdo thi trudng trong nudc do chinh s6ch uu dAi cing nhu nhimg cam k6t thuc hi6n
thuong inai tu do cira Nhe rudc d5 ri,nh hudng lon ddn tinh hinh sdn xu6t kinh doanh
cta c6c doanh nghiQp.

- Gini ph6p cria Cdng ty: Ban lanh dao dA xric dinh rii chi6n luoc kinh doanh
ngay tii dAu nirn: tap ftung vdo c6c khech hang tuydn th6ng, co cdu l4i rndt sd chring
loai s6n ph^m chinh dern lai hi6u quA vd cit giem 16i da crlc khoAn chi ti6u, kiQn todn
nhdn su. phan fng linh hoat vdi bi6n d6ng cta thi truong, ddy m4nh c6ng t6c brin l€ vd
giii vtmg thi rruong rudt kidu.

- K6r qu6: Hoat d6ng s6n xuit kinh doanh 20i 7 cua Cong ty gap r6t nhidu kh6
khdn. Nhung vdi su n6 lgc, sg linh hoat trong di6u hdnh cta Ban l6nh dao. b6 mdy
qual r  I i  d4c b ier  ld  su dodn Ldt  cua r {p  thd Nguoi  lao ddng.  Cong ry(P ac qu)  t ia
Sring dd co bdn duy tri dugc 6n dinh tong ho?t dong SXKD vdi chi ti€u Doanh rhu dat
l0l% so v6i ndm 2016, du chi tieu lqi nhuan chi dat 69,2/o so vdi cirng kj,nhung dd
ddm bdo c6ng viOc ldm cho ngtrdi lao dQng.

6.2 Rii ro vA thi tru'ing tiii chinh itqc bi,t lii riii n vA U giti
- B6i cenh chung: Cdc quy6t sdch 16 rdng vd minh bach cta NI.{NN trong c6ng

t6c diCu hanh chinh s6ch ti gi6 cirng v<!i di6n bitin khd quan cta cung - ciu ngoqi tJ
trong ndn kinh ti! dd girip di6n biiin t! gi6 USD/VND trong su6t ndm 2017 tiep tuc duy
tri xu thd 6n dinh trong pham vi dugc ki6rr so6t. Tuy nhi€n v6i dic thu nhdp khdu
nguyCn vat 1i6u dAu vdo 1u6n chi€m m6t ti trong ldn, ndn sy bi6n dQng cta ti giA
ngoai tC ddc bi6t ld USD/VND v6n ld vdn dC l6n me Cdne ty ddc bi6t quan tdm.

- Giii ph6p: Trong su6t ntur. 20L7, ti lC vay ngoai tQ tr6n t6ng von vay lubn
duoc duy tri d mric hop ly. Trdn ctr so chinh sdch tliiu hanh !y gid titn € nfun 2017
cia NHNN cing nhu nhilng nhdn dlnh vd muc do on dinh cria tj'gid, Ban l6nh dao



COng ty duy tui ti lC vay ngoai tC hqp li cing nhu theo sdt cdc bidn ddng t), gi6 d6 dua
ra c6c quy6t dinh giao dich hop lj.

- Ktlt qui: Chi phi tdi chinh do dnh huong cria tj' gi6 dugc khiing chd o muc t<ii
mleu.
6,3 Rfii ro vi nhin sqr':

- B6i cenh chung: Voi 225 CBCNV c6 tu6i ddi lao dong tre, C6ng ty d6nh gi6
bi6n,-ldng ri nhzur su thuong ruydn Ia r jn di cdn dflc biQt quan ram giai .1uydr. Bdn
c4nh d6, do nhu cdu cria su ph6t trien. doi ngi nhdn su cua Cong ty ciing lu6n dirng
tru6c y6u cAu nAng cao rinh dQ...

- GiAi ph6pr C6ng ty dd c6 nhring chinh sdch khuydn khich nguoi lao ddng nhu
diiu chrnh tdng don giri tiin luong. h6 trq d6i vdi nhirng b0 ph@n c6 muc dO phfc t?p
c6ng vi€c cao, ch6 d6 nghi mrit, du lich, thuong sdng ki6n cdi d6n, khen thu6ng thi dua

, .  :  ,dd nguoi lao dQng gan bo lau ddi. C0ng ty duy tri mdt bdng rhu nhap 0n cllnh n nr.ic
tr6n 6 tri6u d6ng/ngudi/th6ng. B€n cqnh d6, hoAt dQng ldQn toan nhan lgc d c6c phong
ban kioi gidn ti€p, tinh gidru vd sdng lgc nlim nAng cao hiQu qu6. TO chric c6c kh6a
ddo tao neng cao trinh d6 chuy€n mon cho Cong nh6n sdn xu6t kdt hop v6i tldo tao
ndng bdc k! thudt hdng ndm.

- KFt qui: Lr,Lc luong lao ddng cia C6ng ty tdm 2017 dir co bi6n d6ng nhLrng
vd co bdn vAn d6p ung dugc nhu cAu srin xuAt. Ban lSnh d4o drini giri chit luong lao
dQrg hi6n tai cua COng ty d6p ilng dugc y6u cAu, tuy nhi6n d6 ph6t tuien rong thoi
gian tii can phAi tiep Uc tuyen dung b6 sung vd thuc hien t6t cong t6c ddo tao vd ddo
tao lai.
6.4 Rfii ro vi Quy trinh ki6m so{it n1i bA:

- B6i cinh -chung: Ndm 2017. Cdng ty dd co nhiiu cd g6ng trong vi€c n6ng
cao ch6t lugng kitlm sorit n6i b6, trqn chii t6i Oa sai s6t trong qu6 tdnl kidm sodt vir
thuc hiQn quy trinh s6n xuAt. B6n canh d6 COng ty tdng cudng c6ng tdc rd soet, bd
sung sira doi cdc quy chd qudur tri ndi b0 phir hop vtii Lu{t Doanh nghiQp vd di€u ki6n
thuc t6 cr.ia Cdng ty.

- Gini ph6p: Tdng cudng c6ng tdc kidrn so.ir qud trinh sdn xudt. bdn c4nh d6i
ngi ky thuet viCn vd crin b6 qudn lyl cdng nghQ. C6ng ty cdn trang bi vd khai th6c co

, ' .  ' ;hieu quri he thong gidm siit dier h.r, giup cho viQc ki6m so6t qu6 tdnh dan dugc chuAn
,  ! . / .  ,noa. cna( Iuot)g san pnam cr tl 'n. nan cne tol oa cac sal lol Knong dang co.

6.5 Rtii ro vi rui chinh:
- Bdi cdnh chung: Rii ro rai chinh cria Cdng ty chLi y€u ld tir tinh hinh tdi chinh

cila kh6ch hdng holc bCn d6i tdc khdng d6p rlrng dui.;c cdc nghia vg theo hqp ddng, s6
du ng ngin han tdng do v6n luu dQng dg triL hirng ton L(ho tang do gid \ at tu tAng, tuy
nh ien nq daj hAn gidm so r Lri nim 201 6.

- Giiii phnp: Ban di€u hdnl tl6 chi d4o Phdng Thi tludng, Phdng KC to6n tdi
chinh tich cuc thu hOi c6ng no, ki6m sodt chdt chd quy chii ti6u thu sAn phiim. khdng
. :  ;  , .  ,lrrtp ruc cap hcng cho n]]ing dai l i  co jo du no cao. ra soar \a thanh lj nhDng Dai l i

khdng c6 hiQu que. Ddc biCt ld dua ra phdp luat nhOng Dai V chdy 3,, m6t khe ndng
thanh toer...



- K6t qud: 56 du nq cta kh6ch hang cu6i rdm 2017 darl b6o mtc d6 cho phdp.

I I .  T iNH HiNH HoA I -  DoNc TRo\c NA\4:
l. B6o cio vi tlinh gii cfra Ban T6ng gi6m tt6c vd tinh hinh ho4t tlQng srin xu6t
kinh doanh nim 2017:
1.1. K6t qua hoat.lQng sin xu6t kinh doanh:

Ndm 2017 di6n ra trong b6i aenh kinl tii th6 gi6i tiilp tuc tld phuc hdi Hoat dong
dau tu, thuong mai todn cdu c6 xu huri'ng cdi thi6n cho dn su b6t 6n chirh tri cing nhu
su thay d6i vE chini srich thuong nrai cua mdt s6 ntr6c l6n t4o ra riit nhiAu thdch thirc.
Kinh t6 trong nudc, bCn canh c6c v6r dA tdn t?i nhu, ndng su6t lao d6ng vd stc canh
tranh thAp, su sut giam ciia m6t s6 ngdnh c6ng nghi6p, thi€n tai, bdo. li li6n ridp xa) rd
anh huong $iAu di5n c6ngtric ti6u thu sdn phAm cria cric Doanh nghiQp.

Rieng d6i vdi ngdnh ic quy giri Chi ting cao, gi6 b6n rtug kh6ng dang kd, ben
c4nh <16 cric hdng thurng hi6u m4nh li€n tuc dua ra ciic chuqng trinh khuydn rrai rnanh
tt€ gidnh d6t thi trudng. Tinh hinh thi ruong xudt khiu cflng gdp nhidu ktr6 khin do
cAnh tanh manh vi gid voi hdng nhdp ngoai. d6c bier ddi voi hing rLr Trung Quoc.
Th6i Lan. Tinh trang gian 16n thuong rnai trong nucrc vin tdi iidn. kho-ki6n so6t cla

(Theo Bdo cdo tdi chinh ndm 20I7 dd duoc ki6m todn)
VT: Tri

STT Chi ti6u Nim 2017 Nim 2016

1 Doanh thu b6n hlng vir cuns cAn dich vu 205.304 204.302
2 Cic khodn gidm tru doadr thu 3.685 3 . 5 1 8
3 Doanh thu thuin vd bdn hing vl cung cdD dich \u 20r.619 200.784
4 uta votr nang Dan t'7 L333 164.560
5 l,oi nhuan g6p vO bAn hdng vd cung cdp dich rt 30.286 36.224
6 Doanh dru hoat d$ng tai chinh 108 169
7 Chi phi tdi chinh _r.086 2.693
8 - Trongd6. Chi phi ldi vrty 3.028 2.635
9 Chi phi b6n hang 14.281 1 8 . 1 7 5
l 0 Chi phi quen li doanh l1ghi6p 9.013 9.'178
l l Lqi nhu{n thuAn tir ho4t al6ng kinh doanh 1.014 5.747
l 2 Thu nhep khic 7
13 Chi phi khAc l 0 10
t 4 LqidruAnkhAc -l 47
l 5 T6ng lqi nhuan kO toin trufc th!6 4.011 5,791
1 6 Chi phi thuC TNDN hien hanh
1'7 Lnr pnr Inue I l\lrt\ noan tar

18 Lqr Dnuan sau rDue rnu nhgp doaon ngrueD 4.011 5.794
1 9 Ldi co bar trcn co phi6u 595 839



ldrn 6nh hu6ng r5t ldn diln tinh hinh tieu thu ciing nhu k6t qui sdrn xuiit kinh doanh cria
Cong 1y.

'  ' ;De dat dugc ket qua ve doanh thu, Igi nhufn nhu tr€n ld cd sg sg n6 lgc phdn dau
vd di€u hdnh linh hoat cua Ban T6ng girln d6c trong hoat d6ng sdn xuAt kinh doanh.
d6ng thdi tan dung t6i da cdc diCu kiCn thufn lgi nhu:
ThuAn lgi:

- Khdch quan:
+ chrnh sdch dreu hdnh krnh t€ Nhii nudc cria Chinh phir c6 nhi€u c6i c6ch

-  , ;  , t , . .manh me trong b6i canh md hinh ting trurmg ldl cdng nghiip chd bidn. chd t4o vir
dich v1 ldm nong col dA tdc dQng manh md ddn ndn kinh td.

+ Tinh hinh Lam phrlt duqc kidm soit d mLrc thAp. khd nang ti6p cin ngudn vi5n
vay d6 dang hon vrii ldi su6t 6n dinh.

Cdc hiqp dinh tg do thLrong mai co hiiu luc mrr ra co hoi ru6t Ur6u vao cdc
thi trudng liin.

- Chi quan:
,  , i  ;  , .+ Cher luqng sdn phdm dn dinh, duqc kh6ch hang d6nl gi6 cao vd kh6ng ngung

nAng c6p, cdi ti6n uo nidn tin cho ngudi ti6u ding.
' Phir hu) hiiu q;a cong tdc ddu tu thiit bi-cong nghc gop phdn ndng cro ndng

suAt vd ch6t luong srin phAm.
+ Thuc hien tot odc giii phip tiet kiQm chi phi san xuaL h? gi6 thdnh sdn ph6m

ldm ti€n dA diAu chinh co ch6 chinh s6ch gi6 cqnh tranh, ndng cao kh6 ndng c4nh tranh
cia san phAm trCn thi tudrg.
BOn c4nh <16, khic phgc nhirng Kh6 khin:

- Gi6 vat tu chinh dAu vdo tdng manh nhung gi6 ban tAng kh6ng d6ng k6. tham
chr rnol so ha-ng con cha) chuong trinh khu)en mri Jon dd khuldn khich rieu thg lao
n6n su canh tranh v6 cirng kh6c liQt.

- ('dc Do.nh nghiep sdn xuat rcquy co \on dau ru nuoc ngoai ngdy cdng nhidu:
- Vidc kidm sodt tinh trang gian ldn lhuqng mai vdn con han chd.
- Tinh hinh xuAt khdu cing gqp nhiiu klr6 khan do sU canh tranh ktr6 khdn vdi

hang lhlii Lan vd Trung Qu6c gid re. sg met gid cita d6ng tien nQi tQ nu6c nhQp khdu.
- Chi phi v€ Bdo hi6m xii h6i, B6o vQ n6i trudng, Phdng ch6y chfta chdy. B6o

h0 lao dQng,... tAng theo quy dinh cria Nhd nu6c.
- Ngu6n lao ddng kh6ng dn dinh, kh6 khdn trong vi6c giii ngudi lao d6ng dang

larn viec cing nhu tuyen dgng bd sung do quan di6m cfa ngudi lao dQng hiQa nay
khdng c6 sg gdn b6 ldu ddi, sg thi€u hgt nguon lgc chung do cdc doanh nghi€p nu6c
ngoai co quy md l6n ddrl ru tai cdc khu c6ng nghiep ting nhanh vd m6t phdn do mirc
Lhu n}tap cua Cong U hifn na1 r dn chua thuc su hdp ddn.
1.2.  K6t  qu i i  thgc h i fn  cdc Chi  t i6u:

Chi tidu
DVT

Thgc
hiQn
nim
2n16

Nim 2017 So s:inh (o/o)

KE
hoach

Thc"
hiQn

v6i k6 v6i
cuog



ram ki
Doanh thu th An
bdn hdns vi CCDV

Tr,d 200,784 210.000201.619 96,0 100,4

Trong d6:

XuAt khAu 51.227 49. t70 10.765 82,9
-q,6

T6ng Lqi nhuan Tr.d 5,794 6.000 4.011 66,9 69,2

1.2.1 VA Thi trudng vd Ti6u thg sdn phdm:
Do su canh tranh kh6c liQt v6 gi5 giira cec hang ic quy c6 thuo.ng hi6u manh

cing nhu tinh tr4ng gian l{n thuong m4i trong nudc vAn t6i di6n vd kh6 ki6m sodt cld
6nh hudng nanh d6n k6nh b6n l€, vi vdy Cdng ty dd chri dQng c6 chinh sdch thuc dA)
khrich hdng tnrc tii5p "tep trung khai th6c kh6ch hdng OEM, khrich hdng sti dung dcquy
vi6n thdng th6ng qua d6u thAu' vd thtc dAy thi trudng truydn th6ng d6 bn dip rhi
trunng xu6t kh6u kh6 khin khric bing c6c gidi ph6p vd kiit qud dpt cg th6 nhu sau:
a, Thi trudng n1i dia: Dctt I07,5ak so ndm 2016.

Trong diAu ki6n canh tranh khiic li6t cua tinh hinh th1 trudng, C6ng 1y dA linh
hoat, ban hdnh kip thdi cec churrng trinh kluy6n m{, co ch€ chinh s6ch at.: tdng khd
ndng c4nh tranh cho sen phdm, ben canh d6 chri trgng:

- Ddy manh ti6u thg nhtng san phdrn dd khing dinh dugc chdt luong, uy tin
nhu: 6c quy khdi d6ng khdi dQng, 6c quy kin khi c6ng nghi€p losi nh6, ddc biQt binh
Ecquy xe tr6y kin khi dA c6 tdng trudng manh.

- QuyCt liQt sang loc- thay th€ cric dqi ly kdm hiQu qu6. rnd m6i nhidu dai lyi c6
tiArn ndng, c6 khd ndng ph6n phiii tai c6c khu vuc, tao tidn dd cho ndra 2018 tidp tuc
ph6t tri6n thi trudng b6n le, ddc biet da tirng bu6c dAy m4nh tdng trudng sdn ph6rn dc
quy khoi dong. xe rndy ra lhi trucrrrg

- COng t6c ki6m so6t hang t6t dd dugc cai thien, han chi5 t6i da nh4p lai hdng
ch{m lu6n chuyiin d6 n6ng cao tr6ch nhi€ra trong h€ th6ng b6n hdng.

- Ph6t huy c6 hi€u qua thi tu0ng OEM.
- Ti6p cdn lai duqc n6t s6 doanh nghiQp L6p rdp 6t6 vd C6ng ty l6p rdp xe dung

cho ld ggch. Tuy nhi6n sdn luong l6p r6p 6t6 bi 6nh huong do thay al6i chinh s6ch rt
m6 vd ydu cdu khi thai thay d6i.

- Diiru chinh chinh s6ch quan l! c6ng ng nhim han chi! tiii da r0i ro bang vidc
ban hdnh didu khoAn thanh todn nhanh vri ban hdnh han mftc c6ng no..

- Thi trudrg ngdy cdng dugc md rQng, cric NPP/ Dai l! da ydn tam, c6 xu
hu6ng ting d{ trt nhu cric thuong hi€u n.ranh.

- Nhdn lgc thi trudng dd duoc chuydn m6n h6a vdi tuinh d0 vd ky ndng b6n
hang ngdy m$t nang cao'g6p phAn md rQng thi phAn cric tinh thdnh vd ting tru'arng
klach hang truy in thdng.

- Ti6p tuc diu tu cho c6ng tdc dAu tu qu6ng be thuong hi€u san phdm vd hinh
anh cria Cdng ty dti nhidu ngudi ti6u dung bi6t d6n
b, Thi tnrdng Xutit khtiu; bdng 79,6% so ndn 2016.

Kdni xuit khdu giah rnanh so cung kj do b! dnh hLrong



- Thi ruqng Td1 A. Trung Ddng bi cnn huong nang ni bo'i rinh hinh 'brlr on
chinh tri" vA c4nh tranh vd gid dd dnh hLrong d6n thi truorg.

I Thi rruong D6ng \am A giam manh do canh rranh <1ud khric lidt ri gid voi
^  ;  ^ ,  , , ,  .hdng cria Tmng Qu6c, Thrii Lan vir sq met gi6 cua d6ng ti€n nQi tQ nu6c nhip khdu.

L2.2 vi hoot ding Kj thuir - Sdn xuiir:
^  ;  , a ,- Thtrc hiin ndng cdp chdt lugng sAn phdm: dc quy khdi dQng, dc quy kin khi

c6ng nghiQp vd 6c quy xe m6y kin khi d6 h6 trq c6ng t6c tiCu thq.
- L6p dat vd khai th6c c6 hiQu qud cdc thidr bi msi ddu tu ndm 2017.
- Duy tri tdt cdng tdc kidm soiit quA tinh sin xuAt, giam duoc t6i da sai l6i khi

xuat xuorlg.
- Li€n tqc c6i tiiSn vir ch6 t4o thdm seh phirn moi cl6p ung nhu ciu crla thi

' :  j
truong rhu mot so dong san pham dc quy nhu MF, Xe dap di€n, c6ng nghiQp kin hhi.

- Cht dQng cAn d6i ndng luc cria c6c dAy chuyAn sdn xudt khi k6 ho4ch tdng cao
Lrong diiu kidn lao dong chua d6p umg kip o mot so cong doqn.

- C6ng t6c tiet kidm chi phi dugc tri€n khai m4nh m0 v6i nhi€u gidi ph6p:
. , (  ,  ^  , ,  ,  .  i .  ^  i  ^'  Ciarn tj IQ tidu hao. phe phdLrn. tdi Lhu h6i met so vdl tu. b6n thdnh phdm

trong cdc cong doan san xudr di gop phlur gidm gia Lhanh san phAm.
+ Cdi li6n che dO nap di€n h6a thdnh cl€ tiCt kiCm diCn.

Quy ho4ch lai srin xuat. loi uu hoir mat bang vr nhin Iuc hidn co.
Didu chinh dinh muc lao dong doi \oi c6e cong doan dd driu ru rhier bi co
ndng su6t cao.

+ Duy td vi€c tdi st dung nuqc thri sau hQ th6ng xri l;i rhay th6 nudc ngu6n
vao san xuat:

+ KiCrrr soiit dlr tfii hang t6n kho d m{ic h-o. p lli;
Tiet kiern toi da vat tu. ndng lusng trong qud trinh san xuat...

- l lu) tri tol he lhdng quan ly chat lugng theo lieu chuan ISO q00l:2008 vd hE
thong qudn ly mdi rrlrdng lhco li iu chudn ISO 1400l.

- Ti le hdng quay vii CA ndm: Da giztn duoc so vdi oiing kj,
+ 86o hd,nh N6i dia: 20 17 li! |,45yo ( gidm 0, 2 l % so cing ki )

- Thuc hiCn t6t cOng t6c ATLE-PCCN-BVMT:
I  lhuc hran ror  cac quy d inh ve AI tD-PCCN-BVM],  r rong ndm 2017 d i

khdng d6 xiy ra tai n4n lao ddng, su co chdy no vd r,i phqrn m6i trudng;
+ Dd u l;p dat vd dua viro st dung 02 m|y iPLtt bui mdi dtrr:c dAu u. g6p

phan cii rhien cd tinh d6t ph6 v6 m6i trudng lao d6ng cho b6 phAn Gia
c6ng L6 cr,rc;

Huong ung fudn l€ qudc gia vi A f VSI D va PCCN;
+ Duy tui thuc hien che do chdng n6ng mia hd cho Ngudi iao d6ng;
+ Kh6m sr'ic khod 02 ldn / ndm cho Ngudi lao dQng theo quy dinh;
-  |  o  c h u c  t h u e  I d p h u a n S o c r i u r d T N L D ;
. Chu dong trong cong rdc phJng va chdng Bdo. lur:
+ Van hanh tdt H+ thong xrl li Nu6c thdi sdn, trii su.dung nu6c d6 qua xir l1i

d€ ti6t ki€tr nu6c vA bdo v6 m6i trudng. . , .



'  Thuc hien Quan trac moi truong dinh kj dar ri€u chuin clto phdp.
+ Thulng xuyen qudn triet i thuc cria Nguoi lao dong vA vi€c thuc hi€n trang

bi b6o h0 cd, nldn dung quy tlinh.
+ Ban hAnh quy dinh v€ Khu qrc hrlt thu6c 16 tap tu1lng trong C6ng ty.

1.23. VA finh hinh dilu tu:
- ;  . ,  , ; .  , .  , . , - ,  . ^  . ;longgralr! ddu tu dugc phe duyet nam 20 I 7 la : 14.676 rr+u dong. thuc hidn

ddn hdr  20t7 l i r  3 .820 r r ieu d ing con la i  dugc chuy6n r i ip  sang 2018 do th idr  b i  r i
cham
1.2.4. VO Quin lj, Dlnh mftc VAt tu Ki thu\t

Tr6n co sd 86 Dinh ll]ric Vat tu nim 2017 duoc Ban hdnh, hdng th6ng, hdng
,  , l  . ;  .  ,  , , , 1  .  ^  ,qui Cong ty deu td chuc kiem ke, d6nll giri viQc thgc hien Dinh mric vat tu ki thuAt,

nhim kjp thdi khic phuc han cht! d6 g6p phdn ndng cao hiQu qu6 trong qudn ly sdn
xu6t, kinh doanh crha C6ng ty.

V i r ic  lhuc h ien quan 11 ' ,d t  tu  duqc t ien hanh cung vo i  cdc b idn ph6p chd td i  nhrr
. l  ,tidn luong ve thi dua nen cdc budc cong vidc dd di vdo n€ n€p.

1,2,5. Vi c6ng tdc Lao tlSng tiin tuong:
Tinh hinh lao dQng nbm 2017 ven dien bidn phric tap. ti le bi6n dQng cao, vi

v{y, C6ng ty drd c6 nltieu bifn phdp di€u chinh linh ho4t mtc thu ni{p hang thring dd
tao dQng luc cho ngudi lao dQng nhu

- DiAu chinh tdng don giri tiAn luong san phdm th€m 5%.
- Di€u chinh tdng nilc tidn c6ng d6i voi nhnng b0 phdn co rnLrc d0 phr?c tap,

nAng nhQc.
. . i  ,  ; .- Hd trq tidn luong dQt sudt d6 tlQng vi6n ffiang b0 phan tich cgc hudng ftng

tang ca. lhem gio ddp Lmg kip rhoi tidn dQ giao hang crla Cong l)
, ,  ,  - , ( ,  , .  , "-  l  huc hren che dq luo 'ng khodn doi  vo l  nhan vren nghrep. \u .  congnhinphuc

vu san xual.
- 86 tri cho mgt sd c6n bQ quan lj, nl6n vi€n nghiQp vg nghi 1/2 ngdy Iltit 7.
- Ban henh chii dO phu cdp ddo tao nhim khuydn khich nguoi lao d$ng tich cua

hqc nghe, van hdnh cea thi6t bi mdi ddu tu, c6c c6ng cloqn s6n xu6t, thit5t bi cO
mric dQ phrlc t4p cao.

- Duy rri che dQ bu bac cho Cdng nhdn b{c cao vd phq cdp thdm nidn:
- Kip thdi khen thudng, dQng vidn nhring tap thd. cri nh6n tich cgc lao dQng sAn

i ,xudt, lao dgng sring tao nhdn dip so k€t phong treo thi dua c6c Quj nhu: I(ren
thuong d6l suAt nhring j tuong. sdng ki€n cai tidn. hqp lj hoa sdn xuit mang
lai hi€u ctud.

- Tdng cLrong t6 chuc cdc ho4t dgng van hi'a. thd thao. lien hoan lidp xuc nldn
c6c sg kiQn k! ni€m nhiing ngdy 16 lon. Dey ld hoat dong tinh thin het suc y
nghia vd ciing ld'di6n dan d6 cdn b0 vd c6ng nh6n lao d6ng bdy t6 tem tu,
nguyen vgrg mot c6ch cdi m'n.

MIc dir v{y, hi€n tai hlc luQlrg lao ddng dd d muc tdi thieu so vcii dinh bi6n, n6n
khj nhu cdu sdn xu6t t[ng cao phAi huy dQng ldm tdng ca, th€m gid.



2. Td chri'c vi nhAn sq;

- Danh sdch Ban diiu hdnh:

STT Ho vi TGn Chr?c vu
T! lQ cii phi6u t4i

01t03t2018
T6 Vtn Thdnh T6ne ei6m d5c 1,2'7 %

2 TrAn Huv Thiine Phd Tong ei6m doc 0 , 2 8  %
3 Luong Vdn Tuy6n Ph6 T6ne ei6m d6c 0,37 %
4 Nguy€n Thi Thanh Hd K6 torin tru&ne 0,08  06

- Lj llch Ban di'u hirnh:

Ha vd ten: TO Vin Thinh.
- Gi6i tinh: Nam.
- Ngdy thAng nim sinh: 03/8/1958.
- Noi sinh: Hdi phdng.
- vuoc rlcn: v lgt nam.
- Ddn tQc: Kinh.
- Qu€ qu6n: Nghia tru, Vin Giang, HAi hlmg.
- Dia chi thucrng trir: 7/56 NguyEn Trii,
Quin Ngd Quy€n, Hdi phdng.
- DiCn thoai: 0913245025.
- Trinhd6 v6n ho6: 10/10.
- TriDh dd ghuyen m6r: K! su diQn h6a, Cir
nhin Anh Van, Thac si QuAn tli Kinh doanh.
- Qud trinh c6ng t6c:

+ Tn 10/1976 d6n 6/1981 HAc lrudrg d4i
hoc B6ch khoa Hd n6i.

+ Tir ndm 1982 - 1990 C6n b0 ky thuat
r\nir rnay ac quy a sang,

+'f i th.ing i / 1990 di5n thring 8 / 1991
Ph6 Quan ddc. Quan d6c Phdn xuong 16 cuc
Nhd mriy ic quy Tia sdng.

+ Tu rhing 9 / 1991 d6n tharllg 3 I lgg2
CAn bd ky thu6t Nhd m6y iic quy Tia s6rrg.

+ Tu thAng 3 I 1992 d,Cn thdng 5 / 2000
Tnrdng phdng ki thuat C6ng ty 6c quy Tia
sang.

+ Tu thang 5 / 2000 d€n 9 I 2004 Pht)
gi6m d6c C6ng ty dc quy Tia s6ng.

+ Tri thiing 10/2004 t6n O3DOI2 Ph6
giim ddc Cong ly co ph:in ic quy 1ia sang.

- l ir lhdng 04.2012 ddn nay Tong gi6m
d6c C6ng ty c6 phAn 6c quy Tia sAns.

H9 vd t€n: Trin Huy Thing.
- Gi6i tinh: Nam.
- Ngaiy thdng n5m sinh: 09/01/1958.
- Noi sinh: fldi phdng
- vuoc l lcn: v tgr nam.
- Dan t6c: Kinh.
- Qu€ qu6n: Gia LQc Hdi Hmg
- Dia chi thudng tru: X6 An ddrg, Huy6n An
Duong, HAi phdng.
- Di€n thoai: 091428),783.
- Trinh d6 vdn ho5: 10/10.
- Trinll dd chuyen m6n: K! su luyQn kim. Cir
nhan Quan trikinh doanh.
- QUA ftil1h c6ng trc:

+Tt 10/1980 + 2/1p84 86 c16i.
+  f r l  l /1084 :  4 /1q89 Cdn bo  Phdng ke

ho4ch NhA m6y 6c quy Tia s6ng.
Tu 5 lq8q - 8 1990 Quan doc phdn \uong

luygn Klm L\na mcy ac quy lla sallg.
+ Tu 9/1990 + 12/1999 Quan d6c phdn

xuong 16 cuc COng ty ic quy Tia sring.
+ Tir 12000 + 1212002 Crin b6 Didu d6 san

xu.alr L ong ry co pnan ac quy I ta sang.
+ Tir 1/2003 + 9/2004 Quan d6c phdn

xudng L6 cLLc COng ty 6c quy Tia Sdng
,  TLr  102u04 den nay :  Pho C jAm doc

LOng ry co pnan ac quy r Ld ;ang.
- Chtc vu cong t6c den hot Tl2l20l"l: Phi)
T6119 Giarn di5c C6ng ty c6 phAn ic quy tia
S6"g.
- Nghi che dd huu tri tu: T2l2018.

Ho vd t€n: Lucmg Vin Tuy6n.
- Gidi tinhr Nam.
- Ngdy th6ng ndm sinh,: 1,018119'1 4.

Ho vd tdn: Nguy6n ThlThanh Hn.
- Gi6i tinh: Nir. . -
- Ngdy firing nini sinh: 0210311.973,



- Noi sinh: Phuong Ddng Hii, Qudn HAi An,
r nann pno t:Ial pnong.
- Qu6c tich: Vi€t nam,
- DAn toc I Kinh.
- Qud qudn: Phuong Deng hai. Qudn Hai An.
ThaDh ph5 Hai Phdng.
- Dia chi thudng lru: Phuong Drng Haj. Qu.in
rtal An. I nann pno nar rnong.
- Eien tho?ir 0313.857080; 0913.246495.
- Trinl d0 vdn ho6: 10/10.
- I nnn qo cnuyen moDt ( u luan KItu te.
- Qud trinl c6ng t6c:

+ Tt 3/1999 d6n 8/2000 niSa vi€n thi
rruorg. Phong kinh docni Xi nghiep hoi mi
phdrn Daso.

+ Tn 8/ 2000 d6n 4/2007 nh6n vi6n Phdng th!
mJong Long ry co pnan ac quy r ta Jang.

+ Ti 5/2OO'7 d6r 121200'7 Ph6 tnrong
rnong l nt lruong r ong ry co pnar ac quy
Tia S6ng.

+ Tir 1l2OO8 d6n 612008 tru&ng Phdng Thi
lruong ( ong LJ co pnan ac quy x )ang.

+ Tn 7/2008 d6rl 4/2012 T1116119 Phdng
Thi truong Cong ry co phan ic quy Tia Sturg.

, Tn 5 2012 Pho long gidm doc kiern
uuong phong t hj tnrong Cdng ty cd ph;n ;c
uy Tia

- \oi qinh: Xd N1ti Kie. Huyen lhrong Tin.
Tinh Hi Ti1 (na) l i  H,r NQi)
- Qu6c tich: ViQt nam.
- Dan t6c: Kinh.
- Qu6 qudn: XX H4nh Ldm , HuyQn Thanh
Chucng, Tinh NghC An.
- Ela chi thudng tru: 56 nhd 64 Khu 203 - C6i
Tar- Xe An Dong. Huydn An Duolg. lP. Hai
phdng.
- DiCn thoair 0313.835375; 0987142321
- Trinh dQ vdn ho6: 12112.
- Trrnh dd chulin mon: Cu nhan kinh rE.
- Qud trinh c6ng trlc:

Tn Il/1991 | l2l 1999 la Nhin vieu
rrong i o clluc r u (ongry Ac l luy I ra sang.

+ Tir 0212000 + 02/ 2010 lA NhAn vrcr
Phdng Kd lodn Tai chinh Cong ty CP Ac qir)
Tia sang.

+ Ti 03/2010 + 03/ 2015 1d Ph6 trudng
phdng, Phdng K6 toan Tii chinh Cdng ty CP
AC quy I ra sang.

+ Tn 04/2015 + 09/ 2016 ii Ph6 truing
phong. Phu trich Phong Ke (odn Tai chnh
C6ng ty CP Ac quy Tia sdng.

+ Tir l0/ 2016 K6 to6n truong, Phr,r racn
Phbng Kd toar Iir i chinh Cong 11 CP Ac qu1
Tia sdnu.

- Nhitng tha! tt^i trong Ban mau hdnh:
Ndm 2017.  Hgi  ddng qudn t r i  Cong t5  dd ra  Qul6L d inh:

Kdo ddi chric vg d6n khi du tuoi nghi chd d9 doi vqi:
Ong Td Vdn Thanh Tong giim doc Cong t1
^  -  \  , ,  - ,  J\rng I ran Huy l nang - rno l ong gram qoc L ong ry

Bo nhrem lar dor \ or Ung I Lrryng Van I uyen Pho I ong grarn doc ( ong t) .
- 56 luqng cdn bQ c6ng nhdn vi?n:

- Cric Chinh sdch d6i t6,i ngtbi lao dQng:
Song song voi vi€c kidn toan lai doi ngrl lao dAng. Cong ry rin co gnng giir

nguydn cec che d0 chinh s6ch d6i vdi ngudi lao ddng nhu thudng xuyCn tO chric c6c
l6p dio tao vd tdp huin chuy€n m6n cho nguoi Iao dQng. thuong xuyen t6 chirc c5c dot

, ^  , . , , 1 ,khan suc khde dinh kj Inien phi cho nguoi lao dong. ddc bier la khoi san \uit truc
, i  ^ i , ,  ;  , , , ,tiep. Dd khuy6n khich nguoi lao d$ng gdn b6 16u dii voi dodnh nghiQp, ph6t huy s6ng

:t6ng s6 cncnv
Trinh tlo Girii tinh

Trdn DH Dai hoc
Trung
cAp

CNKT Nam l\u

I 68 l 0 146 160 65



ki6n c6i tqo ki thuat, Cdng ty c6 chinh srich khen thu6rrg d6i vdi ngudi lao dQng vdo
cuoi nam, thgc hign che dQ phric lqi hdng ndm nhu nghi m6! du lich, thudrg s6ng ki€n
cii dt5n, thudng thi dua. T6 chfc crlc hoat ddng van hoa thd thao nhim ndng cao ddi
sdng vdn hor tinh lhan vd rdn lul fn sfc kloe cho ngudi lao dQng.

3. Titrh hinh tii chinh:
3.1. cdc chi sd tdi chinh:

Cec chi ti6u Don vi NIm 2016 Ndm 2017

Chi ti6u v6 khi nins thanh to6n
H€ sii thanh to6n ng6n han L6n 1,47 1 , 4 1
H6 s6 thanh torin nhanh Ldn 0,48 0,57
Chi ti0u vd co ciu v6n
Hg s6 Nol/T6ng tdi san % 44.9 50,4
Hc s6 No/V6n chri sd htu 8 1 , 6 101 ,7
Chi ti6u vO khi rius sinh lili
Ti su6t loi nhuan sau thut! / V6n chri sd
hiiu binh qudn %

I y sual loi nhuan sau thue ' I ong tal san
binh qu6n % 2,8

T;i suat loi nhu6n sau thu6/ Doanh thu
thudn

Vo 1 0 2,0

Tinh hinh tdi chirh ndm 2017 c6 nhi6u kh6 klin, gi6 vdn t6ng 3,02% so v6i
cing kj chri yiiu do gi6 vdt tu diu vdo tdng cao, Chi tiCu t1i su6t loi nhuin/Doanh thu :
thuAn giZrm 0,9o/o, Tuy nhi6n, di5 git dugc Chi liCu loi nhuAn vd d6m bdo tien luong l
cho ngudi lao dQng tdng hcrn 5% so v6i cung kj' ld sy n6 llrc r6t l6n cta Ban di€u hdnh
nhd cr ic  b ien phdp t ich cuc sau:

.cend6idut r i ivat tuhqpl fd6quayvdngv6nluudQngtrongdi0uk i0ngi r i

vat tu t5ng cao til 25% - 30%.
- Tim thdm cric nhd cung cdp vat tu d|im bAo chat luong vd c6 gi6 cirnh tranh

hon.
- Tiur th€m c6c ngu6n v6n vay v6i lai su6t th6p;
- r rcn cuc oon doc. lnu nol cong no.

3.2. nnh hinh tdi sdn 40nDVt : l i i?u

Chi tiou Nnn 2016 Nim 2017
%o so vdi

2016

Tdi san ngin hqn 85.7 46 108.7 57 126,8

Tdi sdn ddi han 47 .69 | 45.891 o K t

TONG TAI SAN 133.431 :; 154.648 115,9



Tdng tiri san cira C6ng ty ndm 2016 ld: 154,6 ti d6ng, tnng 15,9% so vtyi narn
2016:

Tdi sen ngin han tang 26,8% chti y5u ld tri gi6 hang ta)n k1lo tnng do gi6 \'At ttl
tang.

Tdi san ddi han giin 3,8% do m6t s6 TSCD h6t khAu hao nhung r,dn duuc su
dung.
3.3. T'inh hitth

Co cAu no cta C6ng ty tumrg d6i 6n dinh. Vay vd ng thu€ tdi chrnh ngan han
ndnt 2017 taDg so rtur 2016 Id: 18.766 tli ddng do v6r luu ddng du trt hang ton kho
tAng.

No dAi hat chii5m tj' trong it hon ngln han vii rdm 2011 giAm t.6To so n6rn
2016 tuong ducrng giam 759 trieu d6ng so v6i n6m 2016.

4. Ca cAu c6 ddng, thay d6i v6n dAu tu cia chi s0 hiru:
a. Cii phin:

- 56 luong c6 phiiiu chuy€n nhucmg tu do: 6.745.480 c6 phi6u
- 56 luq ng c6 phi6u bi hqn ch6 chuy6n nhuong : 0 c6 phi6u

b. Ca ciia cd d6n

- Tdn c6 phi6u
-  LOar  co  pn teu
-  \ / r ;  ^h1 ind  Lh^ ; -

- lvlenl gra co ptrleu
- T6ng s6 c6 phi6u dang luu hanh

(  o  p , reu (  ong ty  (  P Ac qu)  l ra  sang
^ l  , , , rLo pnreu pno tnong
TSB
10.000 d6ng/c6 phi6u
6.745.480 c6 phi6u

Chi ti6u
Nim
2016

Nim
2017

7o so v6l
2016

Co c6u
nq 2016

Co cAu
trq 2017

No ngin han 58.3 53 7',7.119 t32,2 9',7,3% 98,9%

No ddi tlan 1 . 6 1 7 8 5 8 5 3 . 1 2,1% t , t %

Nq PHAI TRA 59.970 77.911 130,0 l00o/o 1000

u

STT NQi dung Sii c6 phiilu r i tQ%

I C6 al6ng Nhi n udc 3.440.4s2 51.004%
) Cd .Idns noi bO 1.004.730 14.895%

HEQT. BKS, BGD, KTT 219.986 3.26t%
Nguoi c6 li€n quan 43.126 0^639%
CBCNV 7 4 1 . 6 1 8 t0.994%

3 C6 .t6ns khdc 2.300.298 34.701.h
C6 ddng trong lu<rc 2.300.098 34.098%

Cd nhdn 2.299.7t I J4,093%



377 0,006%
C6 rl6ng nu6c ngodi 200 0,003%

Cd nhdn 200 0.003%
T6 chriic

T6ne 6.7 45.480 100,000/o

Ca lheo so h*u:

STT NQi dung 56 c6 phi6u ri rc o/o

I C6 dong si, hiru tlen 5% 3.440.452 5t,004%
2 C6 ddne sd hou tir l% d€n 5% 1 . 4 4 4 . 8 1 I 2t,4t9%
3 C6 ddne sd htru du6i l% 1.860.217 21,5770/.

T6ng 6,7 45.480 100,00%

5. Nhftng cii ti6n vd co ciu t6 chric, chinh sich quin tf nim 2017.
- Linh hoat trong viCc di€u chinh co ch6 chinh sdch gid c6 trong tan, trQng

di€m d6i v6i c6c I(Cnh ti€u th\r sAn pham nhdm ting kh6 ndng cpnh tranh.
-  Di6u ch inh i inh huat  co ch;  (h inh sdch g id  d6 j  \  o i  cd I  kdnh bdn le .  r ryc  t idp.

xudt khiu ru do Inng kha nang canh tranh cho san pharn. bdn c1nh do t6n dung tdi da
lqi thd. co h6i ban hirng dd du5 tri \ a lh[c d{i) l i iu rhu.

- Didu chinh ch6 d8 ddi ngo dcti \ qi nhdr r idn li im cong lac rhi lruong nhin r?o
d0ng luc dd dAy mafi vieo khai thric vd md r6ng thi tluong.

- Sip xdp r6i uu hod mal blng vr nhrn lr;c san xudr.
- Tdng cuong c6ng t6c quan lli vdt tu d6 gi6m v6n vay vd tdng vong qual von

luu d6ng.
- Didu chinh chinh s6ch tirin luing d6i vdi ngudi lao d6ng, tlSc bi6t ld c6c cong

doan then chot.
- Cdc hofrt dQng neng cao ddi sdng tinh th6n cho NgLrcri lao ddng duoc quan t6m

hon thdng qua viQc t6 chtc nhi€u su kiOn vdn h6a, thii thao, du lich.

6. K6 ho4ch phit tri6n trong Juong lai:
6.1. Nhin ttinh tinh |tinlt chung:

Nbm 2018, ndn kinh t6 ViCt Nam dg dorin sE cri nhidu y6u t6 thuan lqi nh6t
d!nh. nhung Lhrich thrrc kho khan la rdr lon.

VC mAt thuan lqi, c6 thd k6 d6n n1lu ViCt Nam tan dung duoc co hdi cria c6c
hi€p dinh thuong mai tU do dA duqc ki k6; vi th6 cta Vi€t Nam ti6p tuc duoc cung co,
nh6t ld sau I{Qi nghi cao c6p APEC, v6n d€ cdi c6ch thri ch6 vd ttli tuc hnnh chinh, cAi
thi6n m6i trudng ddu tu - kinh doanh, gidm chi phi stin xuAt kinh doanh... duoc Chinh
phri chi dao quy€t li€t sd phit huy hieu qud, h6 tro tioh cr,rc hon cho hoat d6ng dAu tu -
kirh doanh.

BCn cqnh nhtng thudn loi. kh6 khdn th6ch thrlc v6i nAn kinh t6 vdn con rdrr lsn
nhLr: tinh hinh qu6c td sd ridp tfrc didn bien phuc rrp kho luong: xu huong bao ho va

cau



dua san xuAt v6 trong nudc cta mot s6 nudc phdt triiin dang di6n r.a s€ dnh huong ddn
xudt khdu; vi6c cit gidm thu6 xu6t dr{p khAu trong khtii ASEAN d6i v6i nhiAu m6t
h2rng s€ tao su canh tranh ci vd gi6 c6 vd ch6t lu. ng s6n phAm. Loi thii vd lao ddng gi6
rd dang bi c6c Doanh nghiEp nu6c ngodi khai th6c tri€t d€ gdy 6nh hu&ng ton dEn
ngu6n nh6n luc d6i v6i c6c doanh nghiQp tong nu6c.

Nblrr 2018 clng li nin.r ddu ti6n trong lO trinh ttruc hi6n Ea lin t6i co cdu cia
T6p doan LI6a chAt viet Nam giai d,oan 2017-2020 viia duqc Chinh phu phC duyet.
Theo d6, C6ng ty CP Ac quy Tia S6ng ld mQt tuong 15 Doanh nghiQp Tip dodn se
thodi toan b6 vdn, Di6u ndy dua C6ng ty chring ta budc sang mot trang nrdi mo ra
nhiAu co h6i nhung kh6ng it kh6 khdn thrich thrlc

Nhu v$y c6 th6 n6i, ndm 2018 ld nirn c6 nhidu co tr6i vd thrioh thLtc dan xen,
ddi h6i cric Doanh nghiQp n6i chung vA Cdng ty co phin Ac quy Tia Sring n6i r.i€ng
cdn tinh t6o, chit chiu co h6i, nfm bit dugc xu th6 v6n ddng cria n€n kinh t6 d6 c6
quldt sdch trong SXI(D sao cho hiiu qud nhat.
6.2. ThuQn lqi:

- N6n kinh t.: h$i nhap vd phdt tri6n se g6p phdn thic diy nhu cdu ti6u dirng,
d6ng thdi vi€c tdng cudng hoat d6ng ch6ng bu6n ldu, gian l6-n thuong mqi vA tr6n thui5
cria Nhd nu6c theo can kr5t v6i (TFA) sC g6p phan t?o m6i trudng kinh doanh binh
ddng cho c6c Doanh nghi€p sdn xuAt trong nu6c.

- Chdt luo. ng SAn phdm cia C6ng ty di kh6ng ngirag duoc crii thi6n tao duoc
ni6m tin vdi khdch hang.

- Cec thi6t bi mdi dAu tu dA phdt huy hiQu quri, g6p phAn tAng nang sudt lao
dQng, giim chi phi san xudt, bdn canh d6 c6c san phAm c6ng nghQ cao v6i gi6 cA hqp
l! s€ g6p phAn ndng cao kh6 ndng c4nh tranh oia Ac quy Tia S6ng tr6n thi trudng.

6.3. Khd khdn:
- Gi6 clri dang d mfc cao, trong khi cdc hdng rn6i chi ting gi6 nhg, n6n rdt kl6

khdn khi xdy dgng c6c c<r ch6 khuytln khich ti€u thu aA trong nudc vd xudt kidu.
- Cdc hing lAp rrlp ot6 trong nudc vdn dang gcp khd kh6n:
- Kh6ch hang dang c6 xu hudng chuy6n sang ding c6c s6n phAn dc quy cdng

ngh6 cao, trong khi ndng luc sAn xu6t ddng sdn ph6m rn6i ndy vin cdn han chi.
- Chi phi Bdo hi6m xa hOi ting theo mric luong t6i thi6u mdi tir 01/01/2018.
- Cric chi phi vd mdi trudng. ning lumg c6 xu huring ti6p tuc ting,
- Tinh hinh tuy6n dung lao d6ng m6i v6n ktt6 khan do sftc hrtt nhAn luc cia c6c

khu cong nghidp ngoai thdnh Hai Phong.

6.4. Chi tiCu ki hooch sin xudt kinh doqnh:

TT
Chi ti6u EVT

K6 ho4ch
2018

Gi6 tri SXCN theo si6 rhqc tri rrrqu dong 203.188
2 Doanh thu tieu thu l neu oon€ 205,000



3 T6ng LN tru6c thu6 TriQu diing 4.200

6.5. Nhipm vy chung:
- D6y manh ti€u thu san phdm trong nu6c vd xu6t khAu. Ph6n d6u d4t vd vuot

chi ti6u doanh thu d6 ra. Tdng cudng md rQng rn4ng ludi ph6n ph6i san phdm t6n tod:r
quoo, dAc biet c6c thi trudng cdn t6ng.

- Ddm bao sLr 6n dinh vd ridp tuc ndng cdp chdt lucrng sdn phrim. Kidm sorir char
ch6 viQc tudn thri quy trinh cOng nghQ, phirt hiQn vd xt U kip thdi cdc bidn dQng.
kh6ng dii san phdm sai l6i lot ra thi trudng.

- D6y mqnh phong trdo Iao dQng sdng tqo, sdng ki6n cdi ti6n, ri6t I(iCm chi phi
d6 h? gi6 thdnh, tdng khd ning canh tranh cta s6n phAm.

- Mua sim th€m mQt s6 tniiit ti dd ndng cao chdt luong sdn phdm, ting ndng lyc
san xu6t vd hoan thiQn c6ng nghQ san xudt dong srin phiirn mdi cdng nghd cao.

- Ti6p tgc kien todn c6ng t6c nhdn s1r, c6i ti6n ch6 ttQ chinh s6ch dd thu hnt
nguon nnan luc.

6.6. Phuong hkong, bien phdp cu thA:
6.6.1. C6ng tac tiCu thu slin phdm:

+ D6i vdi thi rrudng n6i dia:
- Tap trung dAy manh tieu thu vd drip fng kip thdi c6c dnn hang trong khi 6p

dung c6c chuong trinh khuy6n m4i.
- Quy6t ligt sdng lqc c6c dai lyi k6m hiQu qu6 d6 xric ti6n mo mdi rlai l1i hi€u

qud.
- Ban hdnh chucrng trinh khuy6n m4i tai tirng thdi dirirn dii tang loi thi5 cqnh

tranh, dic biCt dr6n m4nh ph6t tri6n doanh s6 srin phitr 6c quy xe l.r6y kin khi, xe dap
diQn (xe mriy di€n khi ra ddi s6n phdm moi), nc quy ddn dung vd ac quy kh&i dQng.

- Ti6p tr,rc ph6t tri€n doanh stl binh ic quy khdi dQng vd PP vd lic quy MF.
- DAy manli thi tudng binh 6cquy xe md) kin lhi tren roiLn he th6ng.
- Duy tri vd h6 trq thudng xuyen ky thuat cho c6c NPP/ Dai li de xLi li bAo

h2rnh ngal tai cdc NPP Dai l). nang cao uy rin rhuong hidu san phrim.
-  l lcn CUC InU nol  COnS n( . '

- Truy€n tAi nhiing th6ng tin vA ch6t luong sdn phAm, tinh uu vi€t s6n phim so
viri c6c hing.

- D6p ftng t6i da s6n lugng cric don v! lfp r6p binh phun thu6c trt sdu khi vdo
thdi vU.

- Xric tiiln ho. p tric 6n dinh vi6c cung cip binh 8cquy, vdt tu vd b6n thdnl phdm.
- Duy tri vd ph6t tr.i6n c6c khrich hang d6u thdu, Virng m6, Ldp r6p, lKD.
- Mo r6ng vi6c brin vAt tu cho c6c don vi san xuat Acquy trong nudc c6 nhu cau.
- KCt ho. p hi€u qud vdi cric don vi trung gian tham gia diu thAu g6i ViSn Th6ng

DiCn luc,...
- Ddo teo nang cao trinh tl6 chuy€n mdn vd nghi€p r..u k! thu6t cho d6i ngfi thi

-  uor  \g t  Knacn nang \uc l  l (h ru :



- Duy tri vri ph6t tri6n khdch hdLng xuAt kh6u cn, dic biQt b6m s6t thi trudng
Ddng Nam A, c6 chinh s6ch d€ tdng trudng dorurh s6 6n dinh, b0n canh d6 tich cnc tirr
kidrn kidch harrg Inoi thong qua cdc dol xuc rien rhuong mqi. hQi cho cluoc re. rhuong
mai tl i€n tt,,..

- Xtc ti6n xu6t khdu thi trudrg Trung d6ng, Chdu Phi,
- Ti6p tuc xLic ti€n xudt khAu thi trudng ciic nudc Asean.

6.6.2. C6ng tric t$ thu,it san xudt:
Tdp trung vdo c6c nhi6m vu:
+ Ti€p tuc n6ng cAp ChAt luorrg san phAm.
+ Khai th6c c6 hi€u qu6 cric Thi6t bi rndi diu tu.
+ Chri dOng cen d6i ning l,rc crla c6c dd1' chuyAn khi k6 hoacl'r tdng oao.
+ Nghidn ctu cii ti5n cdng ngh6. thii5t bi va Sin ph6m rr6i.
+'Ii6t idelll t6i da Ning luong, Vdt tu bang cdc giai phrip Quan ly vd DAu tu.
+ Neng cap l6n phi€n bdn 2015 d6i vdi u€ th6ng quan li chAt luqng theo ISO

9001 vd H$ th6ng Qurin I! rr6i trudng 15014000 nhim dn dinh chit luong
siin phdrn va bdo darn rrrrii trLlnng.
Kiirn sodr ch6r chd cl'al lLrong cdc Vdr ru ddu vao.

- Chu rrong kidrn sodr o circ cong doqn rhen chor.
Thuc h ien Bdo dudnB t rang rh i6r  b i  san \u i r  dung l ( ) .

+ Cai ti6n ftang thi6t bi Nap AQKK.
+ Ap dung C6ng ngh€ miii cho AQKK.

Doi m<ri cong nghd h<ia rhani rdrn cuc.
6.6.3. C6ng tac diu tu.

- Mua sim thdm mQt sO tniiit Oi d6 nAng cao chdt luong s6n phdn vA tdng ndng
luc san xual o mol so cong doao trgng ydu.

- Cdi tao. stla chfa mot sf) nhd xudng dd xuiing cdp tar dung r6i da dien tich
phgc v9 sin xuAt;

T6ng giii td mua sdm m6i nim 2018 dU ki6r klodng - l0 qi ddng.
6.6.1. D6i mbi t6 chlrc qudn ly;

- Rd so6t sfta d6i b6 sung c6c quy ch5 qurin tri C6ng ty;
- I(hai th6c t6t ha teng cdl]g ngh€ th6ng tin vA phdn mdm quen tri nh6m tang

cudng c6ng tdc kiem so6t quan lj chi phi vd phdng ngira rui ro.
- I6ng cu&ng cdng t6c c6n bQ d€ ddo tao d6i ng[ k6 th]a, dAm bdo nguon luc

cdn bd quen ii trong C6ng ty.
- C6i ti6n co ch6 ti6n luong nhim thu hrit ngudn lao dOng d6p fng nhu cdu san

xuAt kinh doanh.
- T6 chric ddo taohang can ngu6n nhdn h.rc bing hinh thrlc tai cho ho4c tdp

huAn b€n ngodi.
6.6.5. Phong trdo thi dua - C6ng t/tc xd h6i;

- Ph6t dQng c6c phong trdo thi dua lao d6ng san xuAt ph6n clAu hoan rhanh Lc
hoqch th6ng/quj nhdn cric srr ki€n l6n cria DAt nu6c vd C6ng ty. Thuc hi€r vi€c th6ng



brio vA ki5t quA thyc hi€n k€ hoach SXKD hdng ngdy dd tao dqng lgc cho ngudi lao
dQng phAn d6u hodn thdnh k6 hoach dA rar

- T6 chirc t6t cdc ho4t dQng van h6a. thd thao. tao sdn choi cho ngudi lao d6ng
sau nhiing gid lao dQng sdn xu6t.

- fhuong xuydn quan ldrn chim lo doi s6ng. riQc ldm vd cdc qulin loi cria
rgudi lao d6ng, giip dd cho nhiing ngudi c6 hoan canh gia dinh kh6 khdn, tich auc
tham gia c6c hoat d6ng xa h6i, tU thiCn,...

- Klp thdi khen thu6ng nhing tAp thd. cd nhdn tien tidn lrorg c6c dqt thi dua
nhdm khich lQ, d0ng vi€n, nhdn rQng di6n hinh gop phan xdy dLrng phong trdo thi dua
ngdy m6t l6n rranh cimg COng ty hoan thanh suAt s6c nhi€m w k6 hoach S)KD dd dA
m.

xI. D,(NH GIA ciTA HOI DdNG QUAN TRI vt HOAT DQNG cUA c6NG TY:
1. V6 k6 ho4ch s6n xu6t kinh doanh nim 2017:

Hdi ddng qudn trj lu6n x6c dinh ndm 201? ld m6t nim kh6 khiin do tinh hinh
kinh t6, chinh tri th6 gioi c6 nhidu di6n bi6n kh6 ludng, gi6 vat tu chlnh ddu vao lidn
tuc tdng vd giil d mfc cao, c6c Doanh nghiQp 1i6n doarnh sdn xu6t 6c quy va ac quy
ngoai nhdp gi6 r€ 6 at vdo thi trudng trong nu6c do chinh s6ch uu dii ctng nhu nhfng
cam ket thuc hiCn thuong mai $ do cfa Nhd nudc, n€n viQc thqc hi€n vd ddm b6o
hodn thdnh c6c chi ti€u, nhi6m vu md Qu! c6 d6ng giao cho ld vO ciing kh6 khdn, ddi
h6i su chi dao quy6t liQt, c6 g6ng cria tirng thdnh viCn HDQT.

Vi v{y, HDQT dA chir d6ng trong c6ng t6c chi dao; giSm s6t thuc hi€n nhidnr vu
SXKD llrng lhdng. quj rd cung voi 'u n6 lue cia Ban didu hdnh. tdp rhd Ngutri lao
dQng toan C6ng ty, Tuy nhi€n, kiit quA SXKD crla C6ng ty ndm 2017 chua c14t dugc
nhu kj vong.
1.1. Chi tiAu doanh tha:

Ndn 2017 Doanh thu thUc hi€n td 96.01% so vqi k6 hoach vd dat 100,42% so
vdi cirng kj', thi tudng ndi dia dat mria 107,5% so cirng k! nlrrng thi truvng ru6r khdu
gitun manh, chi dat 82,9% so v6i k6 hoach vd 79,6% so v6i cirng kj'do:
* VA thi trudng n6i dia:

- Chrit luong san pham dA duqc kh6ch hang d6nh gi6 t6t vd rin ding.
- Ph6t huy c6 hi6u qua thi tluorg OEM.
- Diy nanh ti€u thu binl Scquy xe rr6y kin khi;
- Kiem soaL chat cong ng. hqn che toi da rrJi ro;

Tuy nhi6n, gid vat tu chinh (ld Chi) ting quri cao, trong khi gi6 bdn tdng kh6ng
d6ng kC do c6c h6ng c6 thuong hi6u manh kh6ng nhi:'ng kh6ng gi6m gi6 cdn chay c6c
chuorg trinh khuyen rndi dA tao nen su canh tranh v6 cirng kh5c li€t vd giri, b€n canh
d6 tinh trang canh tranh khdng ldnh n.ranh, gian l{n thuong mai vAn di6n biin phuc tap.
* Vd thi tnLdng xuSt kh6u:

'fhi trucrng trung d6ng vd Tay A bi Anh hudng bqi bit dn chinh td, thi ftudng
Dong narn A giin manh do canh rranh kh6c lidr vi giri roi hdng cLia l rung Quoc vd
I  nal I  an. oone ln.vr.



1.2. Chi ti4u Lqi nha\n:
Tdng loi nhudn hu6c thue niLm 2017 dqt 69 ,2yo so ndm 20 I 6 tuong duong gidm :
1.783 tri€u ddng. Do c6c nguy€n nhAn sau;

+ T1; 16 gi6 viin hdng b6n/ doanh thu thuAn tdng 3,02% so v6i ndm 2016 do gih
vat tu dAu vdo 16ng cao.

+ Ti 16 chi phi tai chilh/ doanh thu thuAn tdng 0,190lo so vdi ndn 20i6 do du
vay binh quAn tdng, hdng t6n kho binh qudn tdng 4.584 tli6u ddng

+ Ti lQ chi phi qu6n l1t/ doanh thu thuAn giam 0,40% so ydi ndrn 2016 ld do
Cong ty  rhuc h idn t ie t  g idm r rq t  so ch i  ph iphuc vu van phong.

Vdi nhtng ki5t que da dAt duoc trong hoat d6ng sdn ruit kinh doanh 2017. tuv
rdng kh6ng d4t cao nhu k! vong nhung vi co hdn dd hodn thanh tot muc ti€u Dai hQi
c6 d6ng d€ ra. Didu d6 cho th6y su c6 g6ng riit l6n cria tdp th6 Ngudi lao d6ng trong
Cdng ty. HQi ddng qudn td ghi nhan nhilng n6 lgc cr.ia Ban didu hanh, sy quydt tdrn
cira ngudi lao d6ng vd su dOng vi€n ctia cric c6 d6ng trong ntun vira qua.

2. D6nh giri ho4t dQng ciia Ban didu hhnh.
X6c tlinh duo-c kho khdn, th6ch thftc n€n ngay tiL dAu nbm, Ban diiu hdnh di

chri d6ng xdy dgng c6c nQi dung k6 hoach nhim thuc hien tot nhidm vg SXI(D md
HDQT vd Dai h6i ddng c6 ddng giao cho. HEQT d6nh gi6 Ban diitu hinh trong n6m
2017 dd c6 nhiAu c6 ging trong thuc hi6n nhtng nhigm vu sau:

- Tri6n khai thuc hiQn nghidm tuc Nghi quyet crla Dai hoi ddng co d6ng vd ll6i
ddng qudn tri, da t6 chric didu hdnh moi hoat d6ng cria COng ty theo thing djnh
hudng cia Dai hQi ddng c6 ddng vd su chj dao cia Hoi dong Qudn tr1.

- Ban T6ng gir{rr diic vd crin bg qudn lli da n6 luc rdt cao d6 quydt tdm hoan
thanh nhi6m vq.

- Tich cqc thuc hi6n c6c girii ph6p 6n dinh ch6t lugng sri,n phAur, ti6t kiem var tu,
ning lugng, nghidn cuu ch€ tao thanh cdng cdc sdn phdrn moi vd vdn hdnh khai
tb6c c6 hi€u qud c6c thii5t bi ddu tu mtji, sdn phdm dd duoc kl6ch hdng tin
nhiQm vir tin diing.

- Ban T6ng Gi6m d5c da t6 chric sip x6p lai san xu6t nhim d4t hiQu quA cao hon,
chuAn bi cho c6ng tdc dAu tu xAy dung ninr 2018.

- C6ng ty da tim ki6[r c6c khodn vay t4i cric NgAn hang vii t6 chfc tin dgng c6 uy
tin vdi lni su6t hr:p lj nen dd gidm chi phi lAi vay.

- T6 chfc san xudt hop ly khai thric cong sudt hidn co gia cong brin thdnh phAm
b6n ra thi trudng nang cao doanh thu va hieu qud san xuat kinh doanh;

- Thuc hiCn t6t c6ng'trtc qudn lyi chi phi, qudn l;y' sdn xu6t, qu6n ly briLn hdng.
- Duy tri dAu din cdng t6e quan ly cdp phdt va quyet toan vat ru hang th6ng, qui,

narn. Qua do nanp cao chat lrrong qudn Ii va rdc dinh dLrgc rnuc r6n kho hap 11
(vat tu, bdn thdnh phArn vd thdnh pham) dam beo qua]' vdng v5n nhanh, g6p
phAn gidm duoc chi phi tdi chinh. 

i
:



- Duy tri xuAt khiiu sang thi tudng Myamnar vd Thuy Di€n, tich cgc \uc tien
lnuqng mar oc llrn Kreln tnl truong rnor.

- ThUc hiQn t6t c6ng 16c ATLD-PCCN-BMr4T, khdng d6 x6y ra tai n4n lao dQng.
slr co cha) no va vi pham moi truong.

- Cham lo ddn dui song v4t chet vd tinh thAn cho Ngudi lao d6ng, ph6i ho.p vdi
cric t6 ohrtc dodn th6 tich cgc phAt dQng c6c phong tdo thi dua lao dQng srln

;  . ,xuet. kien thLrong kip thni nhnng tap thi. ca nhdn diin hinh tiin ri€n.
. lu1 nJridn. Ban di6u hirnh cdr ti ip tuc hudn thien rndr so van dr:l:au:

- Cdn diy nhanh ti6n dQ nua sdrrr rhidr bj d€ niing cao nang sudt lao dQng vd ndng
cap cnar ruollg san pnam.

- Bd sung nhdn vidn thi truong tid mo rdng rnang lLroi rieu lhu san phirn. dqc biit
le thi trudng b6n le.

- Di0u chinh chinh s6ch tidn luong dd dem bao thu nhap cho Ngudi lao d$ng gop
ph6n git vtng ngudn nhdn luc hi€n c6 vd thu hfr lao dong b6 sung d€ drim bdo
boqt dong SXKD.

3. K6 ho4ch SXKD nim 2018:
3.1. NhQn ttinh tinh ltinlt:

Du bdo Ndrr 2018 kinh t6 ViCt Nam c6 nhiiu co hoi nhung ciing kh6ng it th6ch
thric. Thu{n toi d6 id Chinh phi dang n6 lr,rc thuc hiqn thong didp kli cumg, li€m
chinh, hdnh dQng, sring tao, hi€u qu6. bdn cani tlo vidc ddy manh, ddy nhanh c6i c6ch
doanh nghidp Nhd nu6c, c6 phdn h6a, qua d6 sC tdng thdur ndng luc hoat d6ng, cqnh
tanh cua doanh nghi€p. Trong khi d6, th5ch thfc ldn d6 ld cric hiQp dinh thuong mai
ly do co hiQu lgc, c6c mit hdng nhap khdu co thud xudt xu6ng con 09" - 5%, ddy ld yilu
td chinh tao n€n cu6c canh trani r6t gay gdt md cdc doanh nghiQp nong nuoc ph6i d6i
rndt.

M{c dir v6y, ninr 2018 s€ ld giai do4n c{ra didu chinh. ddi ur6i nAn kinh t6 thOng
qua qu6 tdnh t6i c<r oAu lai n€n kinh t6, ciii crich thij oh6, cii thi€n m6i trudng ddu tu
kinh doanh, ddi mdi mO hinh tdng trudng,... diAu d6 s€ ld cdc nhdn t6 tao ra nhiiu cq
hdi nhung ctng kh6ng it th6ch thtlc, ddi h6i Doanh nghi€p ph6i nh4n dinh drlng di
ch6p c{r hdi vd trdnh duoc c6c riLi ro, tao sU ph6t trien ben vtng.
3.2. Mqc tiAu kinh doanh:

Phuong huong ndrn 2018 vr nhiing nAm ridp thco Cong ry co phin ic qul fia
Sdng sd tidp rgc sap xdp lai co cau t6 chfc, bQ m6y quan lli vd di6u hanh ni6t c6ch c6
hieu qr r r i  nhdr .  lao d idu k ien d i  mOi  c i  nhdn phdr  huy r6 i  da nang luc chu;err  rndn cua
minh, phan ddu binh qudn tdng trudng v6 doanh thu vd loi nhudn cua c6ng ty giai doar
ndl  phan ddu r i r  20o nAm l ro  len.  Vuc t idu cu thd:

"Ndng cdp chil luong san phAm. ddy mqnh cdng tdc tiCu th+ vd phdt triCn
fhuong hidu Ac quy 1 ia \dng tr€n rhi ruorg mat cdch bin r irng"

J,J, Ae nogcn noql dQng:
- Kh6ng ngirng n6ng cao hiQu quri hoal ddng cria HDQT tren co sd tuan thir chlr

chc c6c quy dinh cria ph6p ludt. didu l€ Cong ty. tap tl1lng chinh vdo thrrc hien



chrlc ning gi6m sdt hoat .tong cria HDQT d6i vdi Ban di6u hdnh, c6n b0 qudn ii
vd ciic mAt hoat dong cria C6ng ty.

- HDQT vA Ban diAu hdnl tap trung mqi ngua)n iuc d6 t6 chric s6n xuat kinh
doanh t6t.

- Ban di6u hanh cAn sdm horin thi6n nhirng tdn tai dd n6u trong phdn rir{nh giri cua
HDQT v€ hoat dQng di6u hinh ndm 2017.

- Tap ftung nghi€n cr.'iu d€ xu6t mua sim th€m c6c thi6t bi nhim ting ndng lrrc
san \ual. neng cao chdt lLrong sdn phdnr.

- Tdng cudng qudn lj san xudt, quan ly chi phi, quan lj ch6t luong, tim mei bi6n
phdp d6 kh6ng ngirng ndng cao ndng sudt lao dQng, tu6n tht quy trinh c6ng
nghe.

- Hoan thi€n cdng t6c b6n hdng, didu chinh chinh sdch ti6u thu hop Ii dd dai li
g6n b6 v6i C6ng ty.

- Thudng xuy€n c6 c6c cu6c ti6p xric vd trao d6i v6i cec nhd phan ph6i. dai li de
nEm bdt thdng tin crla kh6ch hang kip thdi didu chinh, ddp tng nhu ciu Lhi
truong.

- Hoan thanh sdm c6c h4ng nuc mua s6m trong kti ho4ch ddu tu ndur 2018 de on
tlinh vd n6ng cao ch6t luong srin phAm ting bu6c mo rgng thi phAn san phArr
c6ng ty hCn thi trudng;

- DAu tu n6ng cao ning lyc crin bg, tay nghA cho c6ng nhdn. Dong thoi thuqng
xuy€n chdm lo ddn tldi s6ng vdt ch6t, tinh thdn cho Ngudi lao d6ng; c6 chi;rh
s6ch giii duoc ngudi c6 trinh dd cao. tay ughe gidi ldrn vidc tai Cong ty.

- Ting cudng c6ng t6c tuyCn truyAn dd ngudi lao dQng 6n dinh tu tudng, thAy 16
du. c tr6ch nhiQnr cta n5i ngudi trong vi6c gdp phAn xdy dung COng ty ngdy
cang ph6t tri6n ldm co so cho vi€c gidi quyet vidc ldm, tang rhu nhap cho ngudi
lao dQng.

- Tbng cudng cdng t6o t6 chfc crin bQ, DTXD vd cdc chr.ic ndng nhi6m vu theo
thdm quy6n c0a HEQ1 dugc quy dinh trong DiAu lC c6ng ty vA phrip iudt tao
d6ng llrc cho sq ph6t triiin C6ng ty trong tmng vd dai h4n;

- Thudng xuydn cep nhat cec quy dinl cLia ph6p lu{t, rd so{it bd sung sfta d6i kip
thdi c6c quy ch6 quin tri nQi b0 c6ng ty phir hqp v6i cric quy dinh ph6p luAt
nhim tdng cudng c6ng tAc gi6m sat Ban dieu hanh cdn bo quan li vd cec mit
hoAt dODg cira C6ng ty g6p phen hoan thanh t6t ki: hoach SXKD nim 2018 vd
trong cric nim ti6p theo;

IV. QU,AN TRI CONG TY:
1. I{Qi ttdng quin tri:
a. Thdnh vidn vd co cdu crto I d6s, l hdnh vien ed c0 cAu cia H, ng qudn t!:

STT Ho vi TGn Chric vq
Tf 16 s6 hiru c6

phi6u (01/3i2018)
I Pham VAn Tho chli tich HDQT , 0,074%

2 T6 VIn Thdnb Thanh vi6n HDQT .. 1',2i0%



3 r ran r1uy r nang Thdnh vi€n HDQT 0,284%

4 Hd Vda Phgng Thinh vidn HDQT 1,t900/o

5 Eodn Vdn Quang Thdnh vi6n HDQT 0,329%

c0ng 3,147o/o

b. Hoqt d1ng cis Hqi il6ng quiin tr!
- Cin cir cdc quy djnh cta ph6p luQt vd Di6u l€ C6ng ty, HDQT dd thrrc hi€n

dring chrtc ndng, nhi€m vu vii quydn han d6i vqi cdc hoat dong gidm s6t, chi d4o
vd dua ra c6c nghi quyi5t, quyet dinh phuc vq cho cOng l6c di€u hdnh. CU thd :

- Trong nim 2017, HEQT dA t6 chuc hop 10 phidn. Lriy 1i kien bang vAn ban 06
lan. Can cri vdo ktit quA c6c cuQc hgp vd lAy I kien bing van bdn, thay rrrat
HDQT, chil tich HEQT dd ky ban hdnh 16 nghl quy€t vd 6 quy€t dinh.

- C6c phi6n hqp cna HDQT ddu duqc trieu rap, td chuc theo dring quy dinh, d6m
b6o s6 c6c thdnl vi6n HDQT tham gia theo quy dinh, c6c nQi dung biiSu quyi5t
ddu dat d6ng thu6n cao.

. ' ^ ^ - . .- Cac phren hop tlDQl deu mdi Ban T6ng gi6m d6c, Ban ki€fr so6t tham gia.
Vdi nhtng phi€n hop c6 cric v6n dd quan trgng Ii€n quan t4rc 6p ddn cdng t6c
di€u hdnh HDQT mdi mot sii phq tr6ch cdc dm vi lien quan d6 tham khAo i
ki6a, b6 sung th6ng tin dAm b6o c6c nghi quyi5t, quyiit dinh c{ia HDQT kip thdi
c6 su d6ng thufln cao vd dat muc tieu tao diiu kidn cho Ban didu hdnh hoat
tl6ng t6t hcm, dem lai hi6u qua cho Cdng ty.

-  Ndm 2Ul7 HDQT da rd so6t .  b6 sung sua d6i  va ban hdnh cdc quy chd qudn r r i
ndi b6 c6ng.ty theo cdc quy dinh cua Diiu 16 cong f) vi cdc quy dinh cr.ia Ludt
Doanh nghi€p, Luat Chrirng kho6n vd c6c vdn ban phip ludi li€n quan.

' HDQT dd ph6n c6ng nhi6m vu d6i vdi tr)ng TV HDQT nhdm t[ng audng vd
ph6t huy hi6u qu6 trong o6ng t6c girim s6t hoat ddng cria Ban Di€u hanh.

* Ccic Nghi quy€t c[ra H6i d6ng quitn tri:

TT
s6 Nshi
quyer Ngdv NQi dung

0t 12017 |
NQ-I-IDQT 06102120t7

1 - Th6ng clua K6t quri SXKD quj IV vd cd ndm 20 I 6 vd
K0 hoach SXKD quli i, cri ndm 20 I 7 .

2- Th6ng qua Brio a6o kinh tC ky thudt dAu tu b6 sung
thiet bi san xuAt ntun 2017.

3- fh6ng qua don gid tiAn lu<rng 6p dung cho ndm 20l7.
4- Thong qua du rhao sua Odi Uri sung Dieu I,.1 Cdng 11

vd ciic Quy chd quan tri ndi bd phir hqp v6i cdc quy
dinh oia ph6p luAt hi€n hanh.

5- Du ki6n vC thdi gian t6 chtc Dai hOi ddng c6 ddng
nitlm201'7.



2 02/2017 /
NQ.I.DQT 06103t20t7

1- Th6ng qua Kdt qud SXKD 2 th6ng d6u fittt21|7.
i  , ,  ^2- Thdng nhet (hoi gian td chnc Dai hdi ddng co dong

ninr 2017 vd phan c6ng Tru6ng ban T6 chric D4i h6i
\a cong tdc chuan bi tdr lieu trinh tai Dai hoi.

3 03/20171
NQ-HDQT 30/031201'7

Th6ng qua toan b0 cdng t6c chuan bi t6 chric Dai hdi
d6ng c6 d6ng thuong ni€n nim 2017. (Chuong trinh,
lal leu. xnann net. onuc w.... )

4
04/201'7 |

NQ-HDQT 05/05/201'1

l- Th6ng qua K€t qud S>(l(D quj I, KH Quy II vd LI6c
6 th6ng d6u ndn 2017.

2- Th6ng qua phuong 6n chi thu6ng vi€n chric qudn ly
ndm 2016.

3- fhong qua rhoi gian du ki6n chi trd co tuc narn 20lb
(T7 /20r',7)

4- Th6ng qua c6c vdn bdn tU ddnh giri Ngudi dAi diCn
phrin v6n cira TAp dodn H6a ChAt ViCt Nam tai COng
ty.

5- Chudn bi nhdn sU k6 cin cdc vi rri lanh dao sap den
tuot ngnl nuu

6- Nh;r rli vi rndt chrl nuong ui diAu chLnh ki hoach
deu tu mua sdm nim 2017.

7- Giao cho Ban T6ng gi6m d6c tiilp tuc rd so6t hodn
thi6n c6c Ouv ch6 ouan tri n6i b6

5 05120t1/
NQ.HDQT 19/05/2017

1- Th6ng qua thoi gian chi ha c6 tuc ndm 2016 bnng
ti€n vito ngiry 26/6/2011

2- Thong qua lua chon don ri ki€m lodn hdo cdo tiri
chinh cia COng ty ndm 2017 id C6ng ty TNHH
Ktem toan An vlel

3- fh6ng qua Qu1 ch6 hoat dQrig cLia HDQf bo surg
sta ddi.

6 061201't I
NO.HDOT 29105/2017 Th6ng qua Di€u chinh k€ ho4ch d6u tu xey dgng

nim20l'7.

7 0'7 /20t7 |
NQ.HDQT 20/06/20t'7

Th6ng qua th6ng qua tri6n khai quy trinh k6o ddi thdi
glan gii chuc vU Tong gi6m doc Cong r) CP Ac qu)
Tia Sdng cho ddn khi dri tu6j nghi huu theo quy dinl
d6i v6i 6ne T6 VAr Thdnh.

8
08/2017/

NQ-HDQT 24t06/20r'l

1- Th6ng qua udc K€t qu6 SXKD Quy Il vd 6 th6ng ddu
nF\r12011.

2- Th6ng qua Dinl mftc vet tu ky thuat nim 2017.
3- Thdng qua cac td trinh cria Ban T6ng girim diic vi:

Cdng tdc Cdn bQ (Ludn chuydn rd Bo nhidm l4i cdc
Trudne phdne)

9
09/2017 |

NQ-HDQT 24/06/20t',|
Th6ng qua rd u1 quydn cho Tong. gidm doc k1 Hop
d6ng tin dqng vdi c6c Ng6a hdng thuong mpi
(Vietinbank vd BIDVJ



10 t0/201'7 |
NQ-HDQT 30/06/20t7

1- Thdng qua vi6c kdo ddi thoi gian giii chirc 4r Ph6
- l  . ,  , l  ^ ^  , i  , ,Tdng gidm ddc C6ng ty den kIi di (udi nghi huu

,  , i .  . .  ^  - :Ineo quy qlnn qor vqr: ung rran nuy r nang -rno
Gi6m d6c C6ng ty cd phAn Ac quy Tia S6ng

l- lnonS qua \l!.c IJo nnlgm lar co tnol nan ung
Luong Van Tuyen- Pho fdng Girlm d6c Cdng t1 c6
Dhan Ac 0uY lra Sans

l l
t1/2017t

NQ-HDQT
2610'7 /201'l

Th6ng qua viQc k6o ddi thdi gian giii chirc vu Ph6
. ,  - ;  ^ ^  , t  , .  - ,T6ng gidm doc Cong ty den kIi du tuoi nghr huu thcu

qu5 d inh do i  r r i i :  Ong Td Van Thdnh long Ci r im
- ;  ^ ^  i  . l  iqoc Lonq IY co pnan Ac quy a 5ang.

1,2
t2/20t71

NQ-HEQT
02t08/20t7

1- Th6ng qua K6t qud SXKD Quf II vd 6 thring ddu
r.'4]d]'2017.

2- Th0ng qua kti hoach SXKD quy III vd 9 thrirg nim
2017.

J- Inong qua I0 lr inn lua ban long glam ooc ve muc
ftich ldp dlr phong giam gia hdng tdn kho vi no phri
thu kh6 doi,

4- Thong qua Bdo crio tdi chinh o Lhdng diu nam 201 7
cia Cdng ty.

5- NhAt td giii nguydn c6c mric chi ti6u nQi b6 dang
'ruc hien theu Quy chi quan lj chi ridu noi bQ ban

hdnh nAm 2016.
. , - ,1  . ,  _ ;  ,a

6- YdLr cdu Ban I'dng gi6m ddc tidp tuc re soit cdc qu)
ch6 quan tri ndi bd kh6c d6m b6o phir hnp vcri ciic
quv dinh hi€n hanh cria Nhd nu6c

13 13/2017 /
NQ-HDQT 25/09n01'7

1- Th6ng qua u6c KCt quA S)QiD Quj III vd 9 th6ng
d6u ndm 2017.

2- Nhdt tri thdng qua c6ng t6c b6 nhiem CBLQ cdp don
vi diln thoi h4n ndrn 2017, giao cho T0ng gi6m d5c ra
c6c QuyCt dinl BO nhi€m lai, mi6n nhi€m theo thdm
quy€n (Bd nhiQm lai 07 trudrg h. p, kh6ng b6 nhi€m
lai 01 truong hqrp vd xem xdt them 02 truhg ho. p).

l- Thdng qua PhLrong dn co cdu lai cdc,phong ban
nghidp vp theo td trinh cfa T6ng Gi6m d6c nhin titit
gidtti chi phi, hqp l)t h6a srin xuAt kinh doanh.

4- fhong qua cdc 02 qu5 chd quan Lri noi bd bo sung
.  . : .

sua ool sau:
- Quy ch€ quan ly Cdng nq;
- Quy cn5 b6 nhi€m, b6 nhiQrn lai, ludn chuy6n, tri
chfc, mi6n nli6m crl.n b0 qudn iy.
Ban hanh, 6p dung tu 01/10/201'1

l4
1,41201,7 /

NQ.HDQT tQll l /20t'7

l- Th6ng qua KCt que SXKD Qu! III vd 9 thang dAu
ni]f],20I'7.

2- Th6ng qua k6 hoach SXKD quj IV ndm 2017.
3- Th6ng qua Td tdn1l cta TGD vd rli0u chinh KH

DTXD nbm 2017 vd du kilin k6 hoach ddu tu xAy



drmg nim 2018, d6 nghi c6ng ry thuc hi€n cdc budc
diiu chid KH DTXD vd K6 hoach ddu tu xAy dung
ntur 2018 theo dring quy dinh cta ph6p luit vd quy
chd quan Ij DTXD cua COng ty.

4-  t  hong qua ln  t r inh r i  r  i ic  thud tA i  ch inh mot .6  th i i r
bi trong h4ng mgc dAu tu nua sim nim 2017.

5- Th6ng qua I o trinh c0a Ban f6ng gidn doc r i r i ic
corrg tdc bo nhienr lai cdn bQ ( tiep tuc rem xet Lhirn
06 th6ng d6i v6i 01 trudng hqp vd kh6ng b6 nhi0m
lai 0l trudng hop).

- ' \6- Th6ng qua Bdo cdo cua tsan Diiu l ' inh vd tinh hirrlr
hoat dQng tong thd cua 3 Chi nhdni (Lheo sr-r l i iu chot
d0n h6t 30/9/2017).

1 5 15120171
NQ.HDQT 29/12D01'7

l- Th6ng qua K6t qu6 SXKD 11 thdng vd udc ca ndn'r
2017.

2- Ll irn drcu himh ci in rdn dc rult nlr in srr dd HDQ I

xen xdt b6 nhi6n viio chrlc danh Ph6 fGD C6ng ty
may Lan D9 ngnr cne oQ nrru rn.

3- V6 c6ng tdc nhan su tharn gia HDQT nhiQm kj'tdi.
HDQT Cong ty se srru chuan bi phuo'ng an darn brn
theo ding quy dinb crla Di6u lQ C6ng t1 vd cdc cluy
dinl cta phrip luAt hi€n hanh.

l 6
t6/20t7/

NQ-HEQT 30/12/2011

LIQi dAng qu6n tri COng ty nh6t tri ciao cho T6ng gi6m
d6c C6ng ty thUc hiQn cric thri tgc v6 viQc nghi hur theo
chi dq' doi rrri Dc Pho Tong gijrrr doc ColL q theo
quy dinh cta phdp lu6r & Di6u lQ c6ne ty.

2. Ban Ki6m soit:
a. Thiinh viAn vd co ciu cfia Bqn Ki6m sodt:

STT Ho vi Ten Chrirc vu
Tf lf s6 hiru c6

Phi6u
I .'lguy6n Vdn Manh Truong BKS 0,0180/"

2 l i Thi Thno Thdnh vi6n Bl(S 0,00t%

3 3ni Thu Hdng Thanh vi6n BKS

c0ng 0,019,7o

b. Hogl ilOng c a Ban KiAm sotit:
-  .  ^ ^ . -  ^  ' ' ' , 1lrong nAm 2Ul7- Bar Kiem so6t da phen c6ng nhi€m vq cho c6c thirnh vi€n vd

ph6i hop thuc hi6n nhi6m vu thay mat cd dong kiern sodt thuorg xuydn moi hoat d6ng
san xudt Lir r doanh thong qu.-r ho so. tdi l i6u. chung tu cua Cong t1 n\u:

- ThUc hiQn gi6m s6t hoat d6ng yd tuen thii theo quy djnh cta Phdp ludt vd tliAu
lq ( ong ry doi vor Hoi dang quan ffi. tsan dieu hani tronts riic quin lj. didu hanh
COng ty. :l



- Giiin.r siit vi€c thuc hiQn c6c nQi dung cia Nghi quy6t dI dugc Dqi hdi dong co
d6ng thudng ni6n thdng qua ngdy 31/03/2017.

- Bar ki6m so6t da tham dU diy dt c6c cuQc hgp cia HQi ddng quen tri vd Ban
didu hdnh vd kii hoach kinh doanh vd brio crio tinh hinh thuc hi€n ki5 hoach nim 2017.

- DE dd xuAt hla chqrn Cdng ty ki6m to6n tlQc l4p d6 thUc hi€n ki6m torin b6o c6o
tar cnlnn nam lt l  /  bao som:

+ Sorit xdt b6o c6Jtdi chinh 06 thdns ndm 2017
+ Brlo ciio tdi chinh ndm 2017.
- Ban kitim so6t da tij chuc hrpp vd rhudng xuldn lien lac, rao doi thdng tin tdi

iieu d6 d6nh gi6, th6fr dinh b6o c6o tdi chinh 06 thdng, cri ndrn 2017 vd soet xdt c6c
hoat dong ciia Cdng ty.
1. fiO1 AOng qUAn tn.

- Dd qurn l). chi dqo rd dLra ra cdc Nghi quydr. Quydr dinh phir hqp Ngh! quydr
cia D4i h6i d6ng c6 dOng, tudn thri dung DiAu td uua Cdng ty, Luet doanh nghi6p vd
c6c quy dinh ph6p luAt khdc.

- Ed gi6m sdt ch4t chc vd chi dp kip thdi Ban'f6ng gi6m d6c rrong hoat d6ng
didu hAnh sen rurit kinh doanh dem l4i hidu qud cro nhrt.

- Chi dao sria d6i b6 sung vd ban hdnh m6i mQt s6 Quy ch6, quy diah phir hgp
vdi tinh hinh sAn xu6t kinh doanJr cira C6ng ty yd Lu4t Doanh nghi€p 2014 ban hanh
hitu lrc tiL 0l/0712015.

- Di ti6n hdnh hqp dinh kl theo quy va dot sudr theo quy dinh d6 tri€n khai
c6ng t6c gidn s6t vd dinh hudng hopt dQng sdn xuAt kinh doani cta Cdng ty. rhe rhuc
cuQc hgp, nQi dung, bien b6n cuQc hgp, c6c Quydt nghi, quy€r dinh vd vdn bdn cria
HDQT phn h. p vtii Lu{t doanh nghi€p, Di€u lQ cria C6:rg ty.

Qua vi6c xcm xdt Nghi quyi5t oua EIIECE vd cac bi6n ban hop H6i dong qudn
tri, Ban ki6m so5t nhAt tri b6o c6o d6nh gi{i ket qud thuc hien nam 2017 c0a HEQT.
:. N0i dkng hoar ,long cua Ban dieu hanh.

- Da thgc hiQn theo drlng c6c quy <linh hi€n hdnh cira Ph6p luat va didu l+ hoar
dQng cria Cdng ty, c6c Nghi quy6t, quydt dinh cLia H6i ddng quan tri drd ban hdnh.

- Thuc hiQn cric chi ti6u ki3 hoach sdn xu6t kinh doantr ntrm 2017:
Ndm 2017 di6n bi6n tinh hinh gi6 nguy€n v{t li6u chinh ld Chi li€n tuc tdng vd

d mftc quri cao, trong l<hi d6 tinh hlnh thi trudrg canh tranh ngriy cdng khoc Lier. khong
chi hdng trong nudc md hdng nhAp khiu gid re tren ngap rhi truqng, giri brin gip nhidu
kh6 khdn, t6c dd tlng gi6 bAn icquy khdng theo kip t6c d0 tdng gid v6t tu diu vdo d6
rinh hu6ng rit l6n clen tinh hinh s6n xudt kinh doanh cria Cong t). Qua qu6 trinh triiin
khai nhi€m vir SXKD 20'f7, ban ki6m sorit d6nh giri cao ahilng n6 luc va co ging cua
Ban di€u hdnh trong vi€c tri€n khai hoat d6ng s6n xu6t kinh doanh, cing nhu ring ph6
lhanh ch6ng, kip thdi v6i nlirng bii5n dQng cua thi ruong, su c6 ging vuot kh6 dii clat
hieu qua cao nhit rnic du khdng ddl kd hoach.

- Tri€n khai xdy dung, sria d6i bO sung trinh FI6i d6ng qurin td ph6 duy€t ban
hdnh mot s6 Quy ch6 n6i b6, quy dinl phir hop vdi tinh hinh-,thuc t6 aira Doanh nghiep
vd chinh sdch, ph6p luat cria Nhd nu6a.



- Thuc hi6n chi5 d6 k6 to6n, kiim toan, chinh sdcb d6i voi nguoi lao ddng theo
dring quy dinh cua COng ty, LuAt doanh nghi$p vd c6c quy dinh Ph6p luQt hi€n hanh.

- Ban ki6rr so6t nhdt tri v6i nhilng ddnh gi6 trong b6o crlo kiSt que hoat dQng san
xudt kinh doanh narn 2017 vir phu<rng hu6ng nhiQm vg ndm 2018 ctia Ban T6ng Gidm
doc c6ng ty.
. , , . ;  , :  , ,  : , :3.Kietn sodr viic thuc hidn quy chi quan ly ve cldu u xay dtmg co ban (DTXDCB);

Cdng ty dd thuc hien tuan tht theo cdc trinh tu vi diu tu. ktlt qud thuc hien nhu

4. Kibm soclt vi(c thqc hiQn quy ch/ mua ban rdt tu, tdi sdn:
D6i vui c6c hqp dijng mua b6n vat tu, thii:t bi, hdng h6a, Ban kidm so6t thuc

hiQn kii5m ta theo hinh thtlc chgn m6u ngAu nhi6n. Qua xem xdt, Ban ki6m so6t nhdn
thdy vidc rnua ban di thuc hiQn dung qu5 dlnh cria Nhir nLroc t r Cong ty .
5 . Kiem sodt vi)c thur hiAn dinh mfic vat tu :

C6ng ty da ban hdnh dinh mftc vat tu ki thuat ndm 2011 cho ttng chring loai
srin phAm, da thgc hiCn nghi€m tric theo djnh mr?c vir ddu c6 s1r girim s6t ch4t ch€ cua
Phdng kl thuat vd c6c bQ m6n 1i6n quan.
6. KiAnt soat viic th{c hiin gia ban tqi Cong ty.

Ndrn 2017 cec don vi dA thUc hiQn dirng quy dinh gi6 b6n do Cdng ty ban hdnh.
, : , .  , -  ,/. I\icm soat chaD hanh che do tai chinh ki todn.

Cong tda hach todn ke toan fong ndn 2017 tuen thLi <1ing c6c quy dinh cria
. . i - ^ . ; , -L Ong ly. cnuan muc \e roan \ a cne do Ke loan uoatrn ngntqp v teL Natn.

ViQc ghi chdp, luu trf chung trr va lep sd kd todn, bdo cdo tdi chinh cria C6ng ty
trung thgc vd tuen thu c6c quy dinh vi tiri chinh kd toiin cia Nhd nudc, d6p ring dugc
c6c vdu cAu cudn l.i.

sau: Don vi titlh: tuiAu
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nQi dung cuOc hop, Nghi quy6t, quyi5t dinir cria HDQT, tong c6c hoat dQng san xuAt
kiuh doanh.

- Ban ki6m so6t lu6n nien duoc su tao diAu ki€n thu6n lgi crha HDQT, Ban cliiu
hdnh trong vi€c ti6p cAn thdng tin theo dring chrlc ning, nhiQm vg.

, ^  . ' . t , ;  ,  ^ ;  - ^
t/. r Ktetl cua Lo aons.

Trong ndm 2017, Ban ki6m so6t kh6ng nh{n duoc y kiiSn khi6u a4i, ti! ciio bing
v&r ben cria C6 d6ng vd c6c sai ph4ur cria HQi ddng quan tri, ban dii:u hinh. Ban ki6m
so6t trong qu6 rinh thuc thi nhiem vU duoc giao.
13. Kd hoqch c6ng tAc cio Ban kidm soat 2018:

Nim 2018, Ban kitjm so6t i:p tuc thuc hipn nhigm vg cg th,3 sau:
- Gi6m s6t hoat dQng cia H6i d6lg qudn tri, Ban diiu hlurh kong cluAtr lf vd

diAu hanh hoat d6ng kinh doanh theo Nghi quy6t cia d4i hQi diing c6 d6ng va cac quy
dinh li6n quan kh6c cira ludt doanh nghi€p vd ph6p lu{t Nhd nuric.

- ThAm tlinh b6o c6o ho4t d6ng cria C6ng ty 6 th6ng vd ndm theo chrtc ndng
nhi€m vu cira Ban ki€m sorit.

- ThUc hiQn viec ki6m tra dinh kj hodc tl6t xu6t theo d6 nghi cta cd d6ug ho4c
H6i d6ng quan tri trong qu6 ftinh ho4t dQng, nhirn phong ngua rui ro. ddm b6o Cdng
ty ho4t dQng theo dring quy dinh cria ph6p lurit vd di€u lQ C6ng ty.
c. Ddnh gid vd ki6n nghi:

* Ddnh gid:
- Ban ki6m so6t ghi nhan chua c6 diAu gi biit thudng hong hoat dgng kirh

doanh crla Cdng ty. TAt ce c6c hoat dgng ddu tudn thi ding Ludt doanh nghi€p, Ludt
chting kho6n, diAu lQ C6ng ty vd cdc quy dinh cria Ph6p lu6t.

- Kr5t qud SXKD cira C6ng ty ndm 201'1 dd c6 hi6u qua, tuy nhi€n chua d4t
duqc ket qua nhu kj' voag cria DHDCD di d6 ra, urac du chi tj€u doanh thu, loi nhudn
chua hodn thdnh ki! hoach nhung ghi nhQn sy quy6t tdm, n5 luc vuqt kh6 cira Ban ldnh
dao, ngudi lao d6ng C6ng ty trong diiu hinh sin xuit kinh doanh, da tim moi giai
ph6p khnc phuc kh6 khdn, tiet kiCm t6i da chi phi san xu6t, kinh doanh, ring ph6 kip
thdi vdi nhfing kh6 khdn cia tinh hinh thi rudng di6n bi6n c6 ntridu b6t toi a6i vOi
doanh nghiQp nhu gi6 vat tu dAu vdo san xuAt 6cquy ting manh, 6 mric qu6 cao vd
khdng co ru huong giirm. bdn c4lh do gid bon acquy khdng lang dugc nhiiu. mdi
trudng cArh tranh ngdy cdng kh6c liQt.

' I t Ien nsnt.

O6 ttruciien thdnh c6ng kii hoach SXKD ndm 2018 Ban ki€m so6t kiiln nghi
H$i D6ng Quan ti vd Ban didu hdnh C6ng ty can ti6p tuc:

- Rd so6t l4i c6c Quy ch6 ct dd hoan chinh ban hdnh cdc Quy ch6 mdi phtr ho. p
vdi tinh hinh thUc tC oria C6ng ty vd Luat Doanh nghiQp hiQn hdnh.

- Phrit huy hiQu quA trong c6ng t6c dAu tu, mua s6m m6y m6c thi6t bi g6p phen
ndng cao nbng su6t lao dQng, ch6t luqng, ha giri thdnh s6n phdm.tdng khd ndng c4nh
tuanh, ddc biCt quan trong trong tinh hinh hiQn nay khi gid nguydn v{t ligu chinh ld Chi
vin o muc qud cao.



8. Tinh hinh quan lj,, s* dutlg tdi siin cia C6ng ty.
- V€ quan lj tdi sdn: COng ty dA ti.in hirn} kidm ke tdi sdn cti dinh, vat tu, tharih

,  i  - i ,  . . ;phdnr, ddi chi6u cdng ng viro ngiry 3lll2/2017, kh6ng xdy ra tinh tr4ng thet thodt tdi
san cria Cong ty.

- V€ c6ng ng: Ndm 2017 C6ng ry dA duy tri c6ng t6c theo d0i vd thu hdi cong
ng thudng xuy€n, hdng th6ng, dlnh kj' 03 th6ng da ti6n hdnh d6i chi6u cong no ddn
ting kh6ch hang, dinn k! C0ng ty gui Cong vnn don doc nq qud hqn, thudng xuy6n ci!
crin b0 d€n ldm viQc tryc ti6p vd nhir cu quan Phdp lu{t can thifp de fhu h6i c6ng ng
d6y dua kh6 ddi.
9. Bao cao kdt quii kinh doanh nd.m 2016.

Tr6n co s0 86o c6o tdi chinh nam 2017 cria Cong ty Cd phin icquy Tia S6ng da
dugc lidrn todn bcri Cong ry TNHH ki6rn todn An Viel. Ban I' iern soir dd rhim dinh r a
nh6t td b6o c6o v6i D4i h6i d6ng c6 d6ng nhu sau:

- Y kien cria kid[r to6n vi6n vi cdc bdo cdo tdi chinh nim 2017 cia Cdng ty "da
phan 6nh trung thgc vd hqp i:y', ten cdc klia canh trong y€u tinh hinh tdi chinh cira
C6ng ty vdo ngdy 3 I ll2l20l1. cnng nhu k€t qua hoat dong sdn xuet kinh doanl vd tinh
hinh luu chuy6n tidn t€ trong ndm tai chinh kdt thuc cirng ngdy, phir h.p voi Chudn
myc k6 torin, Chi! d6 ki: todn doanh nghiQp ViCt Nam vd c6c quy dinh ph6p l;i c6 li€n
quan d6n vieac l{p vd trinh bdy b6o cdo tdi chinh".

Tai thdi di6m 31/l2l2ol7 Brio cdo tdi chinh cria COng !y dA dugc Cdng ty
TNHH ki€m to6n An ViCt, Ban ki6m so6t dd th6m clinh vd nhAt tri v6i ciLc so tieu da
duqc thC hien trong Brio c6o tdi chinh ndm 2017 cua C6ng ty.
10. Thac hi€n nghi quy6t dqi hQi d6ng cii ding vi chi Au l<.'! hoqch.

Dai hQi d6ng c6 d6ng thudng ni6n nim 2017 dd. bar, hdnh Nghi quy6t sd
01/2017/NQ-EHCE ngdy 31/03/2017 trong d6 c6 n6i dung th6ng qua k€ hoach 2017
Y6i ln6t s6 chi tiCu chinh nhu sau:

- Ki5t quri sAn xu6t kinh doanh ( SXI(D) 2017:
+ Chi tieu doanh thu thuAn ti€u thu: K6 hoach li 210.000 tri€u d6ng, Thuc hi€n

201.619 tri6u ddng dAt 96,00% k6 hoach.
+ Lni nhudn trutic thu6: K6 hoach ld 6.000 trieu ddng, Thyc hien 4.01ltrieu

<l6ng dat 66,85% kO hoach.
( Trang ndm khbng tiAn hdnh chi tA em ung c6 tuc cho cii dingl

- Chi tre thir lao cua H6i ddng quan tri, Ban ki6m sodt, thu ki cOng ty n6m 2017
theo ding mfc dd dunc Eai h6i d6ng co dong rhuong nidn nim 20 l7 thorg qua.

- C6ng ty da lya chon Cdng ty ki€m torin dOc I4p thpc hi€n vi€c ki6m todn b6o
c6o tdi chinh nim 2017 li COng ty TNHH kiim torin An Vigt. ddy ld don vi nitn rrong
danh s6ch Cdng ty kidrn to6n duoc Ban ki6rr so6t dd xuAt tru6c EHDCD th6ng qua.
1 L Ddnh gid sry phi5i hop hoat d6ng giia Ban kiim soat yctr HDQT, Ban diiu hdnh.

- V6i tinh then k6ch nhi€m, x6y dung vd hqp t6c trong qu6 finh hoat dong, thlrc
hiQn nhi€rr vu cia c6 d6ng giao, Ban ki6n so6t ludn ph6i ho. p, trao d6i, d6ng g6p j
kiijn kh6ch quan, tung thyc vdi Hdi ddng qudn tri trong vipc xay dqng cic Quy chd,"



- Ti€p tUc c6 c6c biQn ph6p quan l! h.p lj vd hi6u que trong quan lj san xuit.
qudn lj ch6t luong, quiiLn lj chi phi, duy tri vd ldm t6t cdng t6c thgc hantl tiiSt kiQm
trong sdn xu6t nhu chi phi nlng luorg, ti6u hao nguy€n v{t liQu, cOng cg dgng cg,...
chi phi qu6n lf d6 n6ng cao hiQu qud sdn xudt kinh doanh.

- T6ng cudng cdng t6c dg b6o ti6u thu, ki hoach vdt tu, san xuit d6p irng nhanh
nhu cAu, co hQi cilia thi hudng, ddng thdi c6n O6i hang tdn hqp If d6 gi6m chi phi tdi
chinh g6p phdn udng cao hiQu qu6.

- Tdng cudng cOng taic thu hdi c6ng ng, phAn nhom c6c khoan phdi thu de ddnh
gi6 khe nAng te ng cia ting khAah hang. ddi voi cong ng di1 dua kho ddi cdn tiiip tuc
dur rr ciic co quan phdp luat de gial qu16r.

Tru6c di6n bii5n kho khdn cia thi truong lao dQng. tuydn clung kh6 khdn, bdn
canh d6 ngudi lao dQng ci bi thu hrit bdi chrnh srich hip din cia cac Doanh nghiQp c6
v6n dAu tu nudc ngodi tr€n dia bdn, chinh vi lay Cong ty cin quan t6m hon n0a d6n
ddi s6ng vdt ch5t, tinh thdn dd ngudi lao dQng y€n tdm cdng t6c, g6n b6 l6u ddi cirng
C6ng ty.

3. Cric giao dich, thir lao vir c6c khoan lqi ich cda H6i ddng qu6n tri, Ban T6ng
girlm d6c vi Ban ki6m sorit
a, Thit ho cia HDQT, BKS, Th.r kj, COng ty:

l -  Chu r ich H6i  d6ng quan l r i  :  5 .000.000 ddng rhang
2- Thdnh vi€n H6i ddng qudn tri : 3.000.000 ddng/rhdng
3- Truung Ban kidm sorlt : 0 ddng/th6ng
4- 'fhdnh vi€n Ban ki€m so6t : 1.000.000 ddng/thdng
5- Thu ki Cdng ty : 0 d6ng/th6ng
+ Truong ban ki€n soltt chuy/n trdch haong lrong theo qiry ch€ cio C6ng ty,
+ Thtr k), C6ng t! do thdnh viAn HDQT kiAm nhi/m nAn ndm 2017 kh6ng phdi

clti thAm thi lao cho Ttu lq C6ng ty.
b. ViQc thgc hi€n cdc Quy dlnh vA Qudn tt COng t!:

Cdng ty dE Ban hdnh Quy ch6 quan tri Cdng ty, Quy ch€ Hoat d6ng H6i d6ng
quan ti theo d6 tu H6i d6ng qudn tri, Ban t6ng gi6rn d6c vd c6c phdng Ban chric ndng
chip hdnh nghi€m tfc cdc quy ch6 dd darn bdo cho Cdng ty duoc dinh hu6ng vd duoc
kiCm soiit m6t c6ch c6 hi6u qud, ding quy clinh ph6p lu{t vi quyAn loi cria c6 d6ng vd
nhirng nguoi lien quan ddn c6ng l). Cic nguyen tric quan rri cong ry bao g6m:

- Ddm biio mdt co cAu qurin tri hiQu qud;
-  Dam bao quy in lo icL ia  co c ldng:
- D6i xu c6ng bang giira c6c c6 ddng;
- Dem beo vai trd cria nhing ngudi c6 quydn loi li€n quan d€n c6ng ty;
- Minh bach trong hoat ddng crla c6ng ty;
- H6i ddng qudn tri vd Ban kiiim so6t ldnh dao vd ki6m so6t c6ng ty c6 hi€u qua.

)il,il



v. BAO CAO TAI cIriNH
( Dd cdne b6)

Tr€n d6y ld toan v6n b6o c6o thudng ni6n nien cta COng ty c6 ph6n 6c quy Tia
SAag ndm 2017.

Trdn trgng c6m on./.

Noinh:
- Phdng QL Nidm y6r So CDCK Hd Ndr.
- Uj'ban chrlng kho6n NhA nudc.
-Llru\ry.
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