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TONG CONG TY THANG LONG -CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Ngi, nga/i. thang 03 nam 2018

BAO CAO THUONG NIEN
Tén Cong ty: TONG CONG TY THANG LONG - CTCP
Niam bdo cdo: 2017

I. Thong tin chung:

1. Thong tin khdi quat

- Tén giao dich: Tong cong ty Thang Long-CTCP

- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6: 0100105020

- Vén diéu 18: 419.080.000.000 dong

- Vén dau tu cta chi s& hiru: 419.080.000.000 dong

- Pia chi: Sé 72 dudng Nguyén Chi Thanh, Phuong Lang Thugng, Quén Péng Pa, Thanh
pho Ha Ngi.

- 86 dién thoai: (84.24) 38343087 Fax: (84.24) 38345212

- Website: www.tlg.com.vn

- Ma cb phiéu: TTL

Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Tdng cong ty Thing Long — CTCP tién than 1a Xi nghiép Lién hgp Cau Thing Long duoc
thanh 1ap theo Quyét dinh sb 2896/QD-TC ngay 06/07/1973 cua Bo trudmg B Giao thong van tai
gdm nhiéu xi nghiép thanh vién hach toan tip trung véi nhiém vu ddu tién la xdy dung cau Thang
Long (1973-1985) - cdy cdu 16n nhét thoi biy gid ¢6 quy md 2 ting: ting dudi 1a dudng sit va
dudng thé so, ting trén 1a dudng 6 t6 rong 23m vai tong chiéu dai toan cau trén 10km.

Ngay 19/02/1984, Xi nghiép Lién hop Cau Thing Long duoc doi tén thanh Lién hiép céc xi
nghiép xay dung cau Thang Long.

Ngay 11/03/1992, B6 Giao théng Van tai va Buu dién da ra quyét dinh sé 395 dbi tén “Lién
hiép cac xi nghiép xdy dung cau Thang Long” thanh “Téng cong ty Xay dung cdu Thiang Long”.
DPén nam 1995, Téng cong ty Xay dung ciu Thang Long dugc thanh 1dp lai theo Quyét dinh sb
4987/Qb — TCCBLD ngay 01/12/1995 cua Bé truong B Giao thong van tai.

Ngay 22/04/1998, Téng cong ty Xdy dung cau Thiang Long dugc doi tén thanh Téng Cong
ty Xay dung Thang Long theo quyét dinh s6 934/1998/QD-TCCB-LD cua B Giao thong vén tai.

Ngay 20/12/2006, B Giao thong vén tai c6 quyét dinh s6 2854/QD-BGTVT thanh lap Cong
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ty me - Tong cong ty xdy dung Thing Long.

Pén nam 2010, Cong ty me - Tong cong ty xdy dung Thing Long dugc chuyén thanh Cong
ty TNHH mét thanh vién theo Quyét dinh s6 1762/QD - BGTVT ngay 25/6/2010 ctia By Giao
thong véan tai.

Thue hién Quyét dinh sé 49/QD-BGTVT ngay 08/01/2013 ciia B Giao théng vén téi, Tong
cong ty da thuc hién ¢d phin héa Cong ty me - Téng cong ty. Ngay 06/01/2014, Thu tuéng chinh
phu da co Quyét dinh s6 23/QD-TTg phé duyét phuong an ¢b phan hoa va chuyén Cong ty me -
Téng cong ty Xay dung Thang Long thanh cong ty cb phin. Sau dai hoi dong cb dong lan thit nhét
tai Ha Noi vao ngay 07/5/2014, Téng cong ty da chinh thirc chuyén sang hoat dong theo md hinh
cong ty cb phin véi tén goi Tong cong ty Xay dung Thang Long — CTCP. Tong cong ty dugc S&
Ké hoach va Dau tu thanh phé Ha Noi chinh thirc cap Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép
cong ty ¢b phan vao ngay 28/5/2014, véi sb von diéu 1& dang ky ban dau la 300 ty déng. Ngay
24/11/2014, TCTy chinh thirc déi tén thanh Tong cong ty Thing Long — CTCP nhu hi¢n nay.

Sau 45 nim x4y dung va phat trién, Tong cong ty da xdy dung hang trim cay ciu 16n, hang
nghin cong trinh dan dung, cong trinh giao thong, bén cang, sin bay.... nhu: ciu Kién, cau Séng
Gianh, Ciu Phu Péng, cau Vinh Tuy, ciu Hoang Long, cau duong sit, cau Pa Udn, Puong cao
tbc Sai gon-Trung Luong, Puong cao téc Phap Véan-Ciu Gig, Dudng cao téc Ha Noi — Thai
Nguyén— Quée 16 3, cdc nit giao cAu vuot thép tai Thanh phé Ha ndi va Thanh phé HO Chi
Minh... T4t ca céc du 4n trén di & nhidu diéu kién dia hinh, dia chét phirc tap déu duoc trién khai
thi cong an toan, dam bao tién do, chit lugng, my thuat, dugc cic chi dau tu, tu vén dénh gia cao.

Cling véi viée khing dinh thuong hiéu ctia mét trong nhimg don vi ddn dau nganh xéy dung
co s ha ting, Tong cong ty da thé hién hiéu qua vai trd nha dAu tu thong qua cic du 4n tiéu biéu
nhu: Dy 4n BOT Cau Yén Lénh, Yén Lénh Vye Vong, Du an BOT DPuong 188...

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh:
+ Xdy dung cdng trinh duong sit va duong bo;
+ X4y dung cong trinh k¥ thuit dan dung khéc;
+ San xuét bé tdng va cac san pham tir xi mang va thach cao;
+ San xuét cac cdu kién kim loai;
+ Gia cdng co khi; xur ly va trang phu kim loai;
VNN s

- bia ban kinh doanh: Tham gia xdy dung cac cong trinh giao thong trén pham vi ca nudc,

trong d6 thi phan tap trung chu yéu tai Ha Noi va TP Ho Chi Minh.
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3. Théng tin vé md hinh qudn tri, t chiec kinh doanh va by mdy quan Iy - Nhin Sy

-By may quan ly va td chirc ciia Tong cong ty duge t6 chitc theo md hinh Cong ty cb phéan
véi so dd td chire nhu sau:

Dahd dong cd ding

Ban Kiém sodt
Héi dong quin i
. i -
Vin phong HDQT Phong [ﬁi:: foan
Tonggiam doc Céngty conva
cdng ty lién kat
AT ) T R T @ ORI P I
—| Khoi Kivh doanh | Khoi San xuat | Khi Cong nghé
Phong Quin f , Phong Quan I = B
1 et boomg | Phéng Kinh doanh — it PhongR& D
B Van phong DD : BmDiwhih ST
- Phong Nhin s | TP HSChi Muh Dyin : ~— Phong K¥ thuat
" BanDit harh
Xi nghigp : g ;
. T s - Drining dng
. Congnghe
B Phong Tai chirh
i K toan

Céc cong ty con, cong ty lién két:
= Danbh sach cong ty con



BQ-K01-05/03

Vén diing Vén gép dianh
2 ky/von thye | gid lai sau khicd | Ty 1€ lgi
Vén diéu 1§ da 2 L g £
A : g6p theo ménh | phan hoa (VND) | ich cia
STT Tén doanh nghig¢p Pia chi try s& chinh Ngﬁ?h AN fh dAoanh/ dﬁ:llf' ky/XBL gia cia Tong Tong
Linh vye hoat djng veeop cong ty vao cong ty
(VND) doanh nghigp (%)
(VND)
Xdy dung cong trinh giao thong,
thay lgi, cong nghiép, dan dung
(nha &, nha lam viéc, van
. ... | phong); San xuat vit li¢u xdy
b S0 89, ngd 1141, dudng Giai | 4,no- Nhap khiu méay moc thiét
1 CTCP Cau 1 Thang Long Phéng, Phudng Thinh Liét, bj xay dung, VAt tu, vit lidu xiy 40.000.000.000 | 33.058.000.000 33.058.000.000 82,65
Quan Hoang Mai, Ha Noi dung; Xuét khiu cac cdu kién
thép va bé tong ct thép, vit liéu
xdy dyng;
X4y dung céc cong trinh giao
3 ; théng, dau tu xay d ic ¢b
‘ Thon C4 ién, Xa Hai BSi, | wrinh: Co 56 h thng, oum dan
2 CTCP Cau 3 Thing Long Huyén Dong Anh, Thanh phd | . c‘I'(“) thi, khu cc“)ng,nghiép 17.038.000.000 8.712.000.000 9.787.614.932 5H13
Ha Noi giao thong cong chinh
332:%};3? ;(:::,BP;LUICZE & Xdy dung cac cdng trinh giao
3 Cong ty C6 phan Cau 21 Thang Long Liém, thanh ph'é Ha Noi. thong 5.000.000.000 3.250.000.000 65
252:%—53? Xﬁgsh%}lu% & Xéy dung céc cong trinh giao
4 Cong ty Cb phin Céu 35 Thang Long A8 théng 5.000.000.000 3.250.000.000 65

Liém, thanh phd Ha Néi.
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= Danh sdch cong ty lién két vao ngay 31/12/2017
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V‘én ding Vén gop danh
vindiaigan | e bucgte | giisianidi | Ty
STT Tén doanh nghiép Dia chi try s& chinh TG RAEKih domnhy dang KIABL 1 ciia Téng cong (VND) Téng
Linh vyc hoat djng we gop ty vao doanh cong ty
(VND) nghiép ('Vo)
(VND)
19 loy i San xuét xi ming, voi, thach cao,
Cong ty c6 phin Xay dung s6 8 Thang | X& Xuan Pinh, Tir Liém Xéy dyng cong trinh k¥ that dan
l S 3y ] 2
Lotk Thanh phé Ha Noi Js Yo bt v G s 15.000.000.000 |  5.400.000.000 |  5.400.000.000 36
méy moéc thiét bj
: YT A gl Thén Xdm Dwong, X4 Ninh W :
2 gﬁ;ﬁ t{ZSHH Reetclin thep Mitui— | o sty Thidmg T, Eé"r’;"éééé;ﬁ?;:‘@" BB, 59.160.000.000 | 26.947.744.000 | 27.797.662.360 |  45.55
E e Thanh phé Ha Noi i P
. o iy sl 5 San xuit bé tong tuoi, ldp dat
3 | Congty TNHH Bé tong M king S Nuste THah, Huybn T | @ on frfin, s sl o ki b 25.000.000.000 |  12.250.000.000 | 12.336.686.994 49,00
Thang Long Liém,Thanh pho Ha N§i 16ng
) DBuong Chu Manh Trinh, Xdy dung cong trinh giao thong,
4 | Congty TNHH BOT Céu Yén Lénh | Thanh phé Hung Yén, Tinh | quan Iy cau duong b, hd trg kinh | 170.513.000.000 | 109.644.000.000
Hung Yén doanh chuyén giao cau duong bg.
Khu phd ga, thi trén Pha x i
5 | Cong ty TNHH BOT Duomg 188 (**) | Thai, huyén Kim Thanh, tinh | - dwng cong trinh, ho trg kinh | ¢, 40 009 000 | 17.844.300.000 22,03
s doanh chuyén giao ciu dudng bd
Hai Duong
5
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(*):Cong ty TNHH BOT Céu Yén Lénh dang trién khai 2 hop dong lién danh cu thé nhu sau:

Theo hop déng xdy dung — kinh doanh — chuyén giao ap dung cho dau tu trong nude vé du
4n ddu tu xdy dung cdu Yén Lénh — Qudc 16 38 dia diém tinh Hung Yén va Ha Nam giita Co quan
Nha nuée c6 thdm quyén la Bo Giao thong van tai va Lién danh Téng Cong ty xdy dung Thing
Long (nay la Téng Cong ty Thang Long — CTCP) va Tbéng Céng ty Xdy dung Céng trinh Giao
thong 4 ngay 11 théng 5 ndm 2002. Vén gop ciia Téng Cong ty vao dy an 1 23.313.000.000 déng,
tuong duong ty 1€ 1a 49.41%.

Theo hop ddng xay dung — kinh doanh — chuyén giao (Hop dong BOT) vé du 4n dau tu
xdy dung Qudc 1§ 38 doan tir cau Yén lénh dén nut giao vuc vong gitta Co quan Nha nuée ¢6
thAm quyén 1a Bé Giao thong van tai va Lién danh Téng Cong ty Thang Long — CTCP va Téng
Cong ty Xay dung Cong trinh Giao thong 4 ngay 27 thang 2 nam 2015. Vén gop cua Téng Cong
ty vao du 4n 12 86.331.000.000 dong, ty 1¢ theo cam két 1a 70%.

(**) Cong ty TNHH BOT DPudng 188 : Theo hop ddng xdy dung — kinh doanh — chuyén giao ap
dung cho déu tu trong nude vé du dn dudong 188 doan An Thai — Mao Khé giita S¢ giao thong vén
tai Hai Duong va Lién danh Téng Cong ty xdy dung Thing Long (nay 1a Tong cong ty Thing
Long — CTCP) va Céng ty TNHH Thuong mai va Du lich Nam Cudng ngay 6/5/2004. S6 von dau
tu cua Téng cong ty vao dy an l1a 17.884.300 dong vai ty 1€ von gop 1a 22,03%.

4. Dinh hwong phit trién
Vi ton chi doanh nghiép la “Thiang Long - Vimng budc tién phong” Tong cong ty Thing
long - CTCP véi st ménh la “Ty hao mang dén niém vui cho cong ddong mdi ngay trén nhimng cay
cdu, con dudng mang diu an Thing Long”; X4y dung doanh nghiép vdi cac gid tri cbt 161 1a “Tién
phong, Cam Két, Hop tac, Ton trong, Pao dirc” dé hudng t6i tim nhin “ Niém tin s6 1 cta Khéch

hang vé céc san pham va dich vy, vilng bude hdi nhap khu vye va thé gisi”

Chién lugc phat trién trung va dai han cua Téng cong ty Thiang Long — CTCP 1a “Tap
trung phat trién nganh nghé truyén thong 1 dau tu, xay dung ha ting giao théng vén tai, trong d6
xdy dung cdu dudng la miii nhon; céc san phém va dich vu vai cong nghé tién tién, than thién véi
moi truong va dap img doi hoi ngay cang cao cua cong ddng. X4y dung doanh nghiép phét trién
bén vitng, dam bao hai hoa loi ich cua Nha nude, nguoi lao dong va cac cd dong”.

5. Cac riii ro:
5.1 Riii ro kinh té

Téng cong ty Thiang Long — CTCP la doanh nghiép chuyén hoat dong trong linh vuc xay
dung giao thong ma ndi bét 1a xay dyung va thi cong céc cong trinh cdu, duong giao thong... hoat
dong kinh doanh ctia Téng cong ty da, dang va s& chiu anh hudng nhit dinh truée nhimng bién
dong cia nén kinh té. Khi kinh té phat trién, téc do tang truong 6n dinh sé& thic ddy kha nang dau
tu cong ctia Nha nude va cac nha dau tu tu nhan ddi véi viée xdy dung ha tang, duomg giao théng
va trang bi co s vat chat ky thudt phuc vu muc tiéu phat trién, qua d6 diay manh cdu vé san pham
thi cong cong trinh, dem lai co hdi phat trién va gia ting doanh thu, thi phan cua Tong cong ty.
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Nguoc lai, khi nén kinh té gip kho khan, toc do ting trudng giam sit ciing s& anh huong khong
nhé dén céc ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu xay dung, vé hinh chung s& tac dong nguoc
lai d@én sy phat trién cia nganh giao théng néi chung va clia Téng cong ty néi riéng.

5.2 Ruii ro ludt phdp

Hoat dong dau tu kinh doanh ciia Céng ty chiu su diéu chinh ctia mot sb céc vin ban luét
nhu: Luit Doanh nghiép; Ludt Chimg khoan; Luat Thué thu nhap doanh nghiép; Luat Thué gia tri
gia tang; Luat Péu tu; Luat dau tu cong; Luat d4u thau.... Hién nay chinh sich phép luit trong céac
linh vuc hoat dong cua Cong ty dac biét 1a trong linh vuc dau tu, xay dung giao thong, chinh séch
dbi véi cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xay dung giao thong cua Viét Nam co nhiéu sy
thay dbi din dén hoat dong ctia Cong ty khong tranh khoi anh hudng.

5.3 Riii ro hoat dpng sin xuit kinh doanh

* Rui ro hoat dong

Pic thu hoat dong ctia Tong cong ty 1a thoi gian thi cong cla cic cdng trinh thudng kéo dai,
viée nghiém thu, ban giao dugc thuc hién timg phén, song song vai do la viéc giai ngan thuong
chdm, qua trinh hoan tat hd so thi cong ciing nhu théng nhét phé duyét quyét toan giira chu dau tu
va nha thiu thuong mat rit nhidu thoi gian. Bén canh do, ¢6 nhiéu dy én, cong trinh xay dung ma
chii dau tu 1ap du todn con thiéu twong ximg véi ngudn von dau tu dan t6i thoi gian thi cong bi
kéo dai, diéu d6 cang lam cham tién do giai ngan, thanh quyét todn cuia céc cong trinh, anh hudng
dén tinh hinh tai chinh ctua Tong cong ty, dbi khi phan anh khong ding hiéu qua kinh doanh ciing
nhu két qua doanh thu, l¢i nhuén ctia Tong cong ty gifta cdc quy hoat dong cling nhu trong ndm tai
chinh.

Dé khic phuc rii ro nay Téng cong ty thuc hién bién phap tap trung day nhanh tién d9 cong
trinh, ting cuong cong tic nghiém thu thanh toan thu hdi vbn, thi cong dén dau nghiém thu ngay
dén do, khong dé gia tri do dang nhiéu. Cac cong trinh da thi cong xong tap trung quyét toan, lam
bao lanh tién giir lai dé thu hoi von nhanh.

* Riii ro vé bién dong gia nguyén liéu dau vao

Véi dic thu ctia mot don vi thi cong xdy lap, chi phi nguyén vit liéu chiém ty 1¢ 16n trong tong
chi phi. Bén canh d6 cong nghé thi cong ctia Téng cong ty chi yéu dwa vao hé may mée thiét bi, dé
van hanh va sir dung céc thiét bi nay, nhién lidu du vao 1a yéu t6 khong thé thiéu. Tuy nhién, ngudn
nguyén nhién vét liéu hién nay chiu kha nhiéu anh hudng cua su bién dong cua gia ca nhién lidu
trong nude va thé gidi, gia ca cac loai vét liéu xay dung nhu nhyra dudng, xi mang, sit thép, vt ligu
nd, gia xang dau, ... déu c6 xu hudng ting do dé tac dong khong nho dén tinh hinh va két qua kinh
doanh cua Téng cong ty. Xac dinh duge mic do anh hudng cua cac yéu td nay, Tong cong ty da
thuc hién nhiu bién phép nhim tao su 6n dinh cho nguon nguyén nhién vat liéu nhu viée ky két cac
hop dong xay lap c6 diéu chinh gid trong nhitng truong hop gid ca cc loai vat tu, nhién li¢u dau vao
bién dong, ky cdc hop ddng cung cip nguyén vit liéu dai han va tao dung mdi quan hé 1am an uy

tin, bén ving véi cac nha cung cap, ... nham han ché t61 da rui ro nay.

* Rui ro vé thi truong va canh tranh
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Thi truong xdy dung phu thude nhidu vao ké hoach dau tu, khéi lugng va tién do thi cong

céc cong trinh, trong khi d6 s6 luong doanh nghiép tham gia kinh doanh trong linh vue nay ngay

cang nhiéu dem lai sw canh tranh gay git trong qu4 trinh cung cip san pham, dich vu. Canh tranh

mot mat khong thé tranh khoi ap luc phai ha gia thi cong, doanh s6 va loi nhudn, mit khac lai doi

hoi cac doanh nghiép xdy dung phai c6 giai phap hop ly dé tiép can thi truomg, duy tri va gia ting

thi phan tiéu thu nhung ddng thoi vin phai dam bao dugc chit lugng va tién do ban giao thanh
pham.

* Ruii ro vé mdt ky thudt

Linh vuc xdy dung doi hoi phai ¢ hé théng thiét bi ky thuat va may moc thi cong phit hop va dam
bdo, v&i su tién bd nhanh chéng cta khoa hoc k§ thuét thi su 15i thoi 1a kho tranh khéi, doi héi Tong
cong ty phai c6 ché do khéu hao va ké hoach mua sim may méc trang thiét bi hop ly nhim giam thiéu
gia thanh nhung van dam béo hé thong k¥ thuét phuc vu thi cong xay dung.

* Rui ro vé Idi sudt va kha ndng thanh todn

Rui ro ndy xuét phét tir dac thu ciia nganh xdy dung d6 1a cdc dy 4n thi cong thudng c6 thoi
han tuong déi dai trong khi vén dau tu 16n, ngudn vén & dong tai cic cong trinh nhiéu, cac khoan
phai thu khach hang chua thu héi duoc ngay do d6 Téng cong ty phai huy dong von tir cc ngudn
bén ngoai, ng phai tra thuong xuyén chiém ty trong cao. Vay no, dic biét 1 cic khoan ng dai han
ngén hang, Tong cong ty phai tra chi phi 1ai vay nén s& khong thé tranh khoi rii ro vé 1ai suét va rii
ro vé kha ning thanh toén khi khéng thu héi kip thoi cc khoan ng tir khach hang. Dé khic phuc
nhimg ton tai trén Tong cong ty dd va dang thyc hién céc bién phap bude dau mang lai hiéu qua
nhu: kiém soat chit ché cac khoan cong ng phai thu va thuc hién viée tai céu triic ngudn vén theo

huéng ting dan ty trong ngudn von dai han trong tong ngudn vén ctia Tong cong ty.
IL. Tinh hinh hoat djng trong nim
1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh

Céc két qua chinh dat dugc trong ndm 2017:

ASEFENLLY

. | Thue Ké Thuwe A

=k Pon vi =, TH2017/ | TH2017/ | Ghi

STT Chi tiéu tinh hién hoach hién TH2016 | KH 2017 | chd

2016 2017 2017
1 | Doanh thu Ty 1.916 2.037 1.011 52,77% | 49,63%
2 | Loi nhuin sau thué Ty 54,32 510 21,4 39,40% | 37,41%
3 | Doanh sb Ty 1.187 2.500 341.4 28,76% | 13,66%
4 | Cb tire % 12 12 5 41,67% | 41,67%
5 | Pau tw CSHT Du an 0 0 0 0% 0%

2. Té chirc va nhan sw

- Danh siach Ban diéu hanh:
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STT Ho va tén Niim sinh Chirc vu Ty 1¢ s6 hiru ¢6 phin
¢6 quyén biéu quyét
Nguyén Pic Kién 15/03/1982 Téng Giam dbe 0,155%
2 | Pd Lé Khang 06/07/1974 Pho Tdng Giam ddc 0,016%
3 | Ho Théi Duong 19/10/1975 Ph6 Téng Gidm doc 0.015%
4 | Lé Thi Ngoc 08/11/1977 Ké toan truong 0

a. Ong Nguyén Dirc Kién — Téng Giam déc
Giai tinh: Nam Quéc tich: Viét Nam
Ngay sinh: 15/3/1982

Noi ding ky hd khiu thuong tra hién nay: $6 10 duong Phan Huy fch, Xa Loc An, Thanh phd
Nam Binh, Tinh Nam Dinh.

Chimg minh thu nhan dén sé: 162460109  Noi cip: Nam Pinh ~ Ngay cép: 09/01/2015
Trinh dd chuyén mon: K§ su ciu duomg Anh - Pai hoc Giao thong vén tai

. Ong Pd Lé Khang — Phé Téng Giam dbc

Giéi tinh: Nam Qudc tich: Viét Nam

Ngay sinh: 06/07/1974

Noi ding ky hd khau thuong tra: 37A ngd 149 Khuong Thuong, Déng Da, Ha Noi

Chig minh thu nhan dan sb: 034074001040 Noi cép: Cuc CSPKQL cu tri va DLQG vé
dan cu Ngay cép: 18/03/2015

Trinh d¢ chuyén mon: Ky su ciu him — Pai hoc Giao théng vén tai

. Ong Hd Th4i Dwong - Phé Tong Giam dbc

Gi6i tinh: Nam Qubc tich: Viét Nam

Ngay sinh: 19/10/1975

Noi ding ky ho khdu thuong tra hién nay: 176 Lé Duan, Nguyén Du, Hai Ba Trung, Ha Noi
Chimg minh thu nhan dén sb: 012425518 Noi cdp: HaNoi  Ngay cap:02/04/2001

Trinh do chuyén mon: K§ su Cau Ham

. Ba Lé Thi Ngoc — Ké toan truéng

Gidi tinh: Nir Quéc tich: Viét Nam

Ngay sinh: 08/11/1977

Noi dang ky ho khau thuong tri: To 20B Phudng Yén Hoa - Quan CAu Gidy - Ha Noi
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Chimg minh thu nhan dan sé: 038177000148  Noi cap: Cuc Canh sit PKQL cu tri va
DLQG vé dancu  Ngay cép: 21/04/2015

Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan kinh té
- Nhitng thay déi trong ban diéu hanh:
+ Ong Nguyén Ngoc Hung — Phé tdng giam doc: mién nhiém ngay 15/06/2017

- S8 lwgng cdn by, nhin vién. Tém tit chinh sich va thay doi trong chinh sich doi vdi

nguoi lao dpng:

+ S6 luong can bd cong nhan vién co quan cong ty me ngdy 31/12/2017: 75 nguoi

Tiéu chi S6 hrgng (ngwoi) Ty 1¢
Trinh d¢ trén Pai hoc 06 8%
Trinh d6 Pai hoc 65 86,67%
Trinh d6 Cao déng, Trung cap 0 0
Trinh d6 so cip 04 5.33%

Tong s6 75 100%

+ Nam 2017 1a ndm thir hai co quan tién hanh tra luong Théng, Quy cén cir vao két qua
danh gi4 hiéu qua cong viéc (BSC). Viéc tra luong theo BSC la thay dbi rat 16n trong chinh sach
tra luong tai co quan, gop phf?m thuc diy hoat dong SXKD ciia doanh nghiép

+ Nam 2017 tiép tuc la ndm nguoi lao dong duge quan tdm,cham lo va tao diéu kién vé vat
chét va tinh thin: Puoc dao tao chuyén mén, k¥ ning, nghiép vu, tham du nhiéu hoat dong vin
héa, van nghé, thé thao, du lich.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hi¢n cdc dw dn

a) Cac khoan dau tu 16n: Trong nam 2017, Tong cong ty dang tim kiém co hoi déu tu nén
chura trién khai du 4n ddu tu méi, chi tiép tuc thuc hién du én dau tu BOT Yén Lénh di trién khai
tir trude.

b) Cac cong ty con, cong ty lién két:

Nim 2017 duge danh gia 1a kho khan dbi v6i cac doanh nghiép trong nganh xay dung, tinh
hinh thiéu ngudn vén dau tu xiy dung két cdu ha ting giao thong ciia Chinh phu va xu huéng xa
hoi hoa nhu hién nay, cac cong ty trong hé théng Téng cong ty Thang Long phai dbi mat voi ap
luc canh tranh ngay cang gay git. Dudi su chi dao truc tiép cua Hoi dong quan tri va nguoi dai

dién von tai cac doanh nghiép, céc cong ty ciing da dat duge nhitng két qua nhu sau:
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Tén cong ty Tong gid tri tai | Doanh thu thuin | Loinhuin treée | Loi nhudn sau
san thué thué

Cong ty c¢b phan Céau 1 196.120.315.655 89.606.958.860 4.307.457.116 1.469.957.841
Thang Long
Cong ty c¢b phian Cau 3| 140.132.106.478 | 146.368.181.323 4.318.057.807 2.555.700.000
Thang Long
Céng ty cb phin Ciu 35 16.965.345.930 56.882.943.066 211.845.644 168.743.356
Thang Long
Coéng ty cb phan Cau 21 22.439.650.894 26.353.712.432 112.638.737 86.990.990
Thang Long

4. Tinh hinh tai chinh - PTCKT

a) Tinh hinh tai chinh

- Tai BCTC Céng ty me:

DPon vi tinh: dong
Chi tiéu Niam 2016 Niam 2017 % ting giam
Tdng gia tri tai san 1.560.760.213.873 | 1.087.657.353.288 -30,31%
Doanh thu thuin 1.916.548.630.116 | 1.004.015.697.367 -47,61%
Lgi nhudn tir hoat dong kinh doanh 42.557.809.445 24.214.303.046 -43,10%
Loi nhuén khéc 12.644.423.300 (1.747.808.518) | -113,82%
Loi nhuén trude thué 55.202.232.745 22.466.494.528 -59,30%
Loi nhudn sau thué 54.318.084.961 21.417.795.883 -60,57%
- Tai BCTC hop nhdt Tong cong ty
Don vi tinh: dong
Chi tiéu Niim 2016 Nim 2017 % ting giam

Téng gié tri tai san 1.779.916.907.715 | 1.336.745.302.611 -24,90%
Doanh thu thudn 2.143.895.300.034 | 1.116.536.772.439 -47,92%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 59.491.642.974 24.824.149.686 -58,27%
Loi nhuén khac 8.560.122.439 7.440.792.831 -13,08%
Loi nhuén trude thué 68.051.765.413 32.264.942.517 -52,59%
Loi nhudn sau thué 66.303.876.840 25.889.019.853 -60,95%
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b) Céc chi tiéu tai chinh cha yéu:
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- Tai BCTC Coéng ty me:
Chi tiéu Niam 2016 Niam 2017 Ghi cha
1. Chi tiéu vé kha niing thanh tosn (lin)
+ Hé s6 thanh to4n ngén han: (TSLD/N¢ ngin
1,39 1,60
han)
+ Hé sb thanh toan nhanh:
X . 1,28 1,41
(TSLD — Hang ton kho)/No ngan han
2. Chi tiéu vé co céiu vén (lin)
+ Hé s6 ng/Tdng tai san 0,65 0,53
+ Hé s6 ng/Vén chu s hiru 1,88 1,12
3. Chi tiéu vé niing lwc hoat djng (vong)
+ Vong quay Hang ton kho:
- g e i 3 13,13 9.88
Gia Von Hang ban/Hang ton kho binh quén
+ Vong quay Tai san: Doanh thu thudn/Téng
g oy 1,18 0,92
tai san
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 10 (%)
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thudn 2,83% 2,13%
+ Hé sb Loi nhudn sau thué/Vén chu s¢ hiru 10,02% 4,18%
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Tong tai san 3,48% 1,97%
+ Hé s6 Loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thudn 2,22% 2,41%
- Tai BCTC hop nhat Tong cong ty
Chi tiéu Niam 2016 Nam 2017 Ghi chi
1. Chi tiéu vé kha niing thanh tozn (lin)
+ Hé sb thanh toan ngz“ln han: (TSLD/No ngin
1.36 1,47
han)
12
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+ Hé s6 thanh toan nhanh:
. Y 152 122

(TSLD — Hang ton kho)/No ngan han
2. Chi tiéu vé co’ cAu von (1in)
+ Hé sb no/Tdng tai san 0,67 0,58
+ Hé s6 ng/Von chu so hiru 2,04 1,38
3. Chi tiéu vé niing lye hoat djng (vong)
+ Vong quay Hang ton kho:

o ! 9,53 6,25
Gia Von Hang ban/Hang ton kho binh quéin
+ V¢ Tai san: Doanh thu thudn/Téng tai

‘ ong quay lal san (8] u thu ong tai 1’20 0,84
san
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 19 (%)
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin 3,09% 2.32%
+ Hé s Loi nhuén sau thué/Vén chu sé hiru 11,34% 4,61%
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Tong tai san 3,73% 1,94%
+ Hé sb Loi nhuén tir HDKD/Doanh thu thudn 2,77% 2,22%

5. Co céu cé dong, thay déi von dau tw ciia chii sé hitu

a) Cb phan:
- Tdng s6 cb phan: 41.908.000 cb phén
- C6 phiéu quy 54.300 ¢6 phan
b) Co cu cb dong:
STT C5 dong Sc‘i’) ll;'g’:gg S6 L‘;‘i’fé‘f €0 Gi tri (VND) trguyng
(%)
I | Cb déng trong nuic 266 41.908.000 419.080.000.000 100
1 | Té chic 06 31.493.249 314.932.490.000 75.15
Trong do CP quy 01 54.300 543.000.000 0,13
2 | Canhan 260 10.414.751 104.147.510.000 | 24,85
I | C6 dong nuwéc ngoai 0 0 0 0
1 | T6 chirc 0 0 0 0
2 Ca nhén 0 0 0 0
Téng cong 266 41.908.000 419.080.000.000 100
13
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(Nguén: Danh sdch cé déng lap ngay 22/09/2017 do VSD cung cdp)

¢) Tinh hinh thay ddi von dau tu ctia chu s& hiru: Khong.

d) Giao dich ¢b phiéu quy: Khong

e) Céac chimg khoan khéac: Khong

6. Bdo cdo tdc dpng lién quan dén méi truwong va xa hpi ciia cong ty :

6.1. Quan ly nguon nguyen vat liéu: Tong cong ty la don vi tong thau nén khong nhép
nguyén vét liéu ma giao cac don vi thi cong tryc tiép thuc hién.

6.2. Tiéu thy nang lwong: Trong ndm 2017, tong tién dién tiéu thu tai Van phong Tdng cong
ty la: 218.906.635 dong

6.3. Tiéu thu nuoc: Ngudn nuée Tong cong ty sir dung do Nha méy nudc Ha Noi cung cép,
tong tién nudc tiéu thu trong ndm 2017 tai Van phong Téng cong ty la: 55.705.617 ddng va do la
nuée sinh hoat nén khong c6 tai ché.

6.4. Tudn thii phdp ludt vé bao vé moi truong:

a) S6 1an bi xir phat vi pham do khong tuan thu ludt phap va cac quy dinh vé moi truong:
Khong

b) Tdng sb tién do bi xir phat vi pham do khong tuén thu luat phép va céc quy dinh vé moi
truomg: Khong

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao djng

a) S6 lugng lao dong, mirc lwong trung binh d6i v&i nguoi lao dong

Tinh dén thoi diém ngay 31/12/2017 s6 lugng lao dong cua Téng cong ty 1a 75 ngudi. Thu

nhdp binh quan ctia Téng cong ty ndm 2017 1a 16,5 triéu dong/ngudi/thang, thong tin thu nhip

binh quén qua cdc nam nhu sau:

Nam 2014 2015 2016 2017

Thu nhip binh quin
(Triéu dong/ngudi/théng) 12.000.000 15.000.000 16.000.000 16.500.000

b) Chinh sach lao dong nham dam bao strc khoe, an toan va phuc loi ctia nguoi lao dong.

- Thoi gian lam viéc cua Tong cong ty duge thuc hién theo quy dinh cua Ludt lao dong.
CBNYV duogc nghi hang tudn, L& va Tét theo quy dinh. Céc ché d6 trg cap, tham hoi trong thoi gian
nghi 6m, nghi thai san, két hon... duoc dam bao day du theo quy dinh cia Nha nude.

- D3 tra luong theo két qua hoan thanh céng viéc (BSC) hang thang, quy nhim dong vién,
khuyén CBNV phat huy ning lyc, trich nhiém dé nang cao ning sudt, chét luong va hiéu qua cong
viée, gop phan ning cao gia tri gia ting cho cac hoat dong clia Téng cong ty.

- Té chiic kham stre khoe dinh ky hang nam cho toan thé CBNV.

- Can ctr mure do dong gop cia CBNV cho su phat trién ctia Tong cong ty dé ap dung chinh
sach khen thuong pht hgp. Trong nam da khen thuong dot xuét va cudi nam ciing da khen thudng

gLE
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c4c danh hiéu thi dua kém phan thudng ximg déng cho céc tap thé, c4 nhan c6 thanh tich va dong
gop xuét sic vao sy n dinh va phat trién cta Téng cong ty.

- T4 chitc nhidu hoat dong van héa, van nghé, giao luu thé thao véi cac don vi, t6 chirc du
lich hé 2017 thu hut duge dong ddo CBNV tham gia, cu thé: da td chirc dugce 01 budi biéu dién
van nghé que"m chang, 03 cude giao luu thé thao vai cac don vi, 01 chuyén du lich hé 2017...

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong.

- Téng cong ty dac biét chu trong dén cong tic phat trién ngudn nhén lyc. Tat ca lao dong
méi gia nhap déu duge dao tao hdi nhdp dé c6 nhimg hiéu biét can thiét vé lich sir hinh thanh va
phat trién, gia tri cbt 161, stt ménh, tim nhin, vin héa doanh nghiép, chirc nang, nhi¢m vu...Tong
cong ty rat coi trong va khuyén khich qua trinh tir hoc hoi dé néng cao k¥ ning clia mdi CBNV.

- Téng cong ty ciing thudmg xuyén cir CBNV di tham du céc khoa hoc vé k¥ nang; tham du
céc hoi thao chuyén nganh, chuyén dé nhur:

+ Céc khéa hoc vé k§ nang mém, tu duy: Lam chi tu duy- thay ddi van ménh, séng khoe dé
hanh phiic, K§ nang giao tiép, thuyét trinh, K§ nang xir ly khiing hoang truyén thong. ..

+ Céac chuong trinh hoi thao chuyén sau vé Luét Bao hiém xa hdi; Luat Lao Pong; Luat
thué; Chinh sach bao hiém, tién luong...

+ Céc khoa hoc, chuong trinh héi thao vé Chét luong: Quan ly chét luong-chia khéa thanh
cong, Nhan thic chung v& Hé théng An toan Cht luong, Pao tao Pénh gia vién truong vé Hé
théng Quan ly Chat lugng, ...

+ Céc khoa hoc vé Nhan su: Nghé thudt quéan tri Nhan sy, phong thuy trong tuyén dung...

+ Céac khoa dao tao vé Kinh doanh, K¥ thuat: Chinh sach ban hang, Marketing, Bao h$ Lao
dong, Soan thao Hop dong Xay dung, ...

Trong nam 2017 tiép tuc cr CBNV di tham du céc khoa hoc phi hop do cac don vi bén
ngoai t6 chirc va thuc hién céc chuong trinh dao tao ndi bd theo ké hoach da dé ra. Da t chirc
thanh cong Khoa dao tao Tiéng Anh Giao tiép cho CBNV phong Kinh doanh, phong K§ thuat,
Vin Phong. Dic biét da ctr 07 can bo di hoc 16p can b tiém ning tré.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhi¢m déi voi cong dong dia phuong:

Niam 2017, la nim ma céc cip Cong doan trong toan TCT t6 chiic thanh cdng Dai hdi nhiém
ky, cling la nam ma cong doan cac cép tiép tuc phbi hop véi co quan chuyén mon ddng cdp quan
tAm, cham lo t&i ngudi lao dong va to chire thuc hién cdc hoat dong tir thién vi cong dong xa hoi.

Hang quy Cong doan TCT déu té chire doan cong tac thim hoi, ting qua, dong vién cong
nhan lao dong trén cdc cong truomg ctia TCT va cua cac don vi, két hop kiém tra thuc hién an toan
vé sinh lao dong, phong chong chiy nd, kiém tra bép an tap thé va chét luong bira an ca...

Té chite doan cong tac tham, ting qua cho gia dinh CNLD c¢6 hoan canh dic biét kho khan
nhan dip Tét Nguyén dan. Theo do6, da tham, ting qua cho 11 gia dinh ¢ hoan canh dac biét kho
khan, mdi xut qua tri gia 11.000.000 d :; Trao tang 2 suat qua tir nguon Quy xa hoi tir thign CD
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GTVT Viét Nam véi sé tién 30.000.000 d cho 02 gia dinh CNLD bj TNLD chét ngudi; ... Mot sO
CPCS ting qua cho cac dinh ¢6 hoan canh khé khan cdp co s& tri gid mi sudt qua 500.000d dén
1.000.000 d. Téng sb tién cac cip Cong doan trong Téng cong ty da tham céc gia dinh c¢6 hoan
canh khé khin tai don vi 12 150 luot ngudi véi sb tién 170.000.000 d; T6 chire thim hoi can bo;
doan vién cong doan cac cap 6m dau vé6i 500 lugt ngudi, véi s tién: 200.000.000 d; Té chie
tham, ting qua Me Viét Nam anh hing do cdc don vi nhén phung dudng va tham gia cac hoat
dong tir thién xd hdi khac tia dia phuong noi c6 tru so cac don vi thanh vién... Nhan dip thang
cong nhan nam 2017, Cong doan TCT da t6 chic doan cong tic thdm hoi, tang qua dong vién
cong nhén lao dong c6 hoan canh khé khén trong TCT voi sb tién 6 triéu dong.

Phat dong tng ho quin 4o 4m cho ngudi nghéo, két qua thu duge hon 1.000 bd quén 4o 4m
(da qua st dung, gidt sach, dong tai ni long), phat dong quyén gop ung hd tién mua gao va 88 suit
qua Tét diic biét tang cho 88 gia dinh ngudi nghéo tai xa Chiéng La va Chiéng Pen - Huyén Thudn
Chéu - Tinh Son La véi tong sb tién 1a 45.000.000 tri¢u dong.

Pa phat dong quyén gop, ting ho dong bio Ty Béc b Iii lut v6i s6 tién thu dugc la
91.300.000 ddng, dong gop vao Quy xa hdi tir thién Cong doan GTVT Viét Nam.

6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat dpng thi truong vén xanh theo huéng din ciia UBCKNN:

Chura tién hanh
I11. Bdo céo va ddnh gid ciia Ban Gidm doc
1. Pinh gid két qua hoat dpng sin xuit kinh doanh:

- Trong nidm 2017 Tdng cong ty da khoi cong duge mot s6 du an nhu mé rong duong vanh dai
3; Nt giao Nguyén Tri Phuong - Da Nang; Xay dung cAu vugt thép tai nit giao Nguyén Théi Son -
Nguyén Kiém, Quian Go Vap; Xay dung phdn ciu nhanh dudng Nguyén Kiém phia cong vién Gia
Pinh (Du én cAu vuot thép Nguyén Thai Son - Nguyén Kiém); HD sb 699/2017/HD-XD. Géi thau
s6 5: Toan bd phan xay lip du &n PTXD ciu vuot dan sinh KCN Qué V4 tai Iy trinh Km4+650 trén
QL18 thudc dia phan TP Béc Ninh, Tinh Béc Ninh va da ky duge mdt sd hop ddng méi nhu HD so
267/HP-KQL2-QLDA1. Géi thiu Xay 1&p cAu, duong nhanh, PBGT Thuy va phé d& cu cil - cong
trinh xdy dung cau Tang Long, Quan 9, TP HCM

- Nam 2017 Téng cong ty Thing Long da hoan thanh va théng xe Ham chui Dién Bién Phu;
Ham chui Quéc 16 18; Goi 4 Da Ning - Quang Ngdi va trién khai hoan thanh vuot tién do du an Xay
dung cau vuot thép tai nit giao Nguyén Thai Son - Nguyén Kiém, ciu Xuén Phuong, QL10. Céc du
4n dang trién khai thi cong déu dap tmg tién do cong trinh.

- Cong tac thu hoi cong ng: Téng cong ty da tich cuc trong viée xac dinh rd khéi lugng do
dang timg cong trinh, giao nhiém vu cu thé cho cac Phé Téng Gidm dbc va céc ca nhan bd phéan ¢6
lién quan dé dam bao giam thiéu t5i da khdi lugng do dang. Do dé ty 1¢ gid tri ton kho thyc € trén
doanh thu dat 120% BSC Hdi déng quan tri giao nam 2017.

- Co ban hoan thanh viéc co cdu lai bd may quan 1y diéu hanh; Pam bao luong va céc ché do

phuc loi cho ngudi lao dong.
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Tuy nhién cac chi ti€u vé Doanh s6 ban hang, Doanh thu, Lgi nhudn, Diu tu co s ha tang ...

khong dam béo chi tiéu duoc giao la do:

+ Nguyén nhin khach quan: Do Chinh phu cit giam déu tu cong, ngudn vén Ngan sich bd
tri cho céc du an giao thong giam manh, ngudn vén ODA nudc ngoai dbi vai cac du an giao thong
it hodc vudng cdac thu tuc cham dugc trién khai. Ap luc canh tranh ngay cang gay gt gitra cac
doanh nghiép xdy dung giao thong khong nhiing gitra cic doanh nghiép lau nam c6 kinh nghiém
ma ca véi nhitng doanh nghiép méi tham gia trong linh vuc giao thong. Cac nha thiu nudc ngoai
dic biét 1a nha thiu Trung Québc, Han Quée, Nhat Ban... tip trung tham gia vao thi truong Viét
Nam tao su canh tranh gay git gy ap luc 16n cho cac doanh nghiép trong linh vuc xéy dung giao
thong.

+ Nguyén nhan chi quan: Cong tac thu thap thong tin thi truong tir cac Chu déu tu, Ban
quan 1y du 4n céc tinh thanh phd con bi dong. Cong tac tiép thi chim séc khach hang chua chu
dong tich cuc, thiéu quyét liét bam sat cac chii dau tw, cée nha dau tu. Chua c6 giai phap kip thoi
khi mét sé du 4n trong d6 ¢6 dw an ODA bi cham trién khai din dén khong dat ké hoach dé ra.
Chua c6 ké hoach tiép thi dbi v6i doi véi thi truomg cac nude trong khu vye. Cong tac tim kiém
cac dbi tac lién danh lién két tham gia d4u thiu cac dy 4n gip kho khan chua dat két qua.

+ Do doanh sb cac du 4n méi khong dat theo ké hoach dé ra nén doanh thu thyc hi¢n khong
dat.

+ Cac vuéng mic vé gidi quyét cac cong trinh cii da dén giai quyét song van chua dugc
giai quyét triét dé.

+ Trong nam 2017 c6é mat s6 du an quyét todn xong véi CDT va quyét toan chi phi ban
didu hanh du 4n nén gi vén ghi nhan 16n hon ké hoach 1am giam lgi nhuan Céng ty. Mot s6 dy 4n
l1am lgi nhudn giam nhu: Giam trir kiém toan cua du an HCM - Trung Luong, hach toan chi phi
Ban didu hanh du 4n Noi Bai - Bic Ninh (gdII); quyét toan cong trinh G6i 6 Phit Déng tra lai gia
tri thue hién cho cac nha thau phu...

2. Tinh hinh tai chinh.

Domn vi tinh: triéu déng

Chi tiéu Cong ty me Hop nhat TCT
31/12/2016 | 31/12/2017 | 31/12/2016 31/12/2017
Tong tai san 1.560.760 | 1.087.657 1.779.917 1.336.745
Tai san ngin han 1.301.991 855.792 1.501.557 1.075.644
Tai san dai han 258.769 |  231.865 278.360 261.101
Téng ngudn vén 1.560.760 | 1.087.657 1.779.917 1.336.745
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No phai tra 1.018.451 575.533 1.194.990 775.613

Ngudn vén CSH 542.309 512.124 584.927 561.132

Téng tai san va tong ngudn von Cong ty me nam 2017 giam 30,31%% so vo6i ndm 2016 do
mdt s6 nguyén nhan chinh:

- Chi tiéu hang tén kho giam: TCT da quyét liét tap trung vao cong tac giai quyét gia tri do
dang dé dugc nghiém thu véi CDT

- TSCP giam do trong nam thyc hién thanh 1y mot s6 may méc thiét b

- Vay va ng thué tai chinh giam: TCT da cén déi duge ngudn tai chinh dé tra vay ngan hang

3. Nhiing cii tién vé co ciu to chire, chinh sdch, quén ly:

- i bd sung,didu chinh hé théng chic danh, bd sung mé ta cong viéc phi hop véi tinh hinh
mai.

- B sung, xdy dung lai hé thong ning luc va tién hanh danh gia niing luc toan thé CBNV
lam co s& cho viéc tién toi tra lwong theo 3P, chuén bi cho dao tao, dao tao lai va hoach dinh
nhan lyc ké thira.

- Tién hanh ra soét, b tri, sip xép lai tat ca cac phong/ban.chi nhanh cho phu hgp theo
huéng gon nhe, trén nguyén tic mot nguoi kiém nhiém nhiéu viée.

- Tiép tuc bd sung, hoan thién Hé thng quy dinh quan tri nhan luc, thuc hién tdt Quy ché
phén cép phan quyén da ban hanh. Tang cudng bd may kiém soét chat lugng, diy manh viéc kiém
tra tinh tuan thu tai co quan va danh gia chét luong tai cic cong truong.

4. K¢ hoach phit trién trong twong lai:

- Tép trung ddy manh cong tac tiép thi, xac dinh tim kiém viéc 1am la muc tiéu trong yéu. Dé
lam duoc didu nay can tiép tuc duy tri va giit viing thi truong truyén thong Bo Giao thong van tai,
Thanh Phé Ha Noi, TP H Chi Minh va mét sé tinh thanh 16n khéc. Pdy manh céc hoat dong tiép
thi, cham séc khach hang, bam sat cac By, co quan ban nganh, cac Chu dAu tu, cac co quan Thiét
ké, cac dia phuong dé ndm bit thong tin thi truong du dn méi.

- iy manh cong tac nghién ciru phat trién cac san pham méi. Lién danh véi cac ddi tac
nude ngoai dé tham gia cac dw an ODA ¢6 sir dung cong nghé méi Metro, duong sdt ndi do, ham,
cac céu 16m, cac du 4n lon ¢6 hiéu qua cao.

- M6 rong thi truong ra nudce ngoai nhu tham gia céc du dn & Myanmar, cac du an cua cac
nha dau tu trong nudc, cic ngudn von tu nhan.

- Nang cao chat luong diu thau cac dy an, dam bao chét lugng cua hd so so tuyén va ho so
dAu thiu ddp tmg cac tiéu chi va yéu cau cta du 4n dau thau.

- Siét chat cong tac quan ly thi cong, ting cuong ky cuong trong diéu hanh du an nham dam
bao chit lwong san pham, thuong hiéu, tién dg, an toan lao dong va vé sinh méi trudng tai cic du
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an thi cong.

- Tang cudng cdng tac quan tri, img dung cong ngh¢ tién tién vao quan ly du an.

- Tép trung cho cong tac thu héi cong ng, ¢6 giao chi tiéu trach nhiém cu thé dén timg ca
nhén, don vi.

- Tiép tuc vén hanh danh gia hiéu qua cong viéc theo BSC hang thang va hoan thién cac
cong cu vé danh gia hi¢u quéa cong viéc trong nam 2018.

- Tiép tuc trién khai 4p dung céc hé théng quan 1y xudng t6i cong ty con nhdm bao toan von
chi s& hiru clia cong ty me dong thoi phat trién céc cong ty con.

- Day manh phong trao thi dua cai tién, sang tao trong toan Téng cong ty dé tmg dung vao

hoat dong san xut ctia Tong cong ty dat hiéu qua.

5. Bdo c4o d4nh gi4 lién quan dén trich nhi¢m vé mdi trrong va xi hji clia cong ty.

a. Panh gia lién quan dén cac chi tiéu moéi truong (tiéu thy nude, ning lugng, phét thai...).

Tiép tuc ddy manh cong tac 58, dua céc sang kién cai tién vao hoat dong dé tiét kiém ngudn
ning luong tidu hao; ddng thoi thuong xuyén truyén thong dé thuc hién tiét kiém nu6e sach tai
van phong va cac cong truong

b. Panh gi4 lién quan dén vén dé nguoi lao dong: Tong cong ty ludn dam béao ché d¢ chinh
sach cho nguoi lao dong theo dung qui dinh cua Phap luat:

- Trich nop Bao hiém x4 hoi, bao hiém y té theo quy dinh. Khong ng Béo hiém xa hoi

- Tra luong ding thoi han cin cir két qua cong viée va dam bao khong thép hon mirc t6i
thiéu ving theo quy dinh.

- T4 chirc du lich nudc ngoai, kham strc khoe dinh ky hang nam cho CBNV.

- Tro cip, thdm hoi kip thoi CBNV 6m dau va c6 hoan canh kho khan

- Khen thudng cac phong/ ban, ca nhéan c6 thanh tich tét tao dong luc cho toan thé CBNV

c. PBanh gia lién quan dén trach nhiém ctia doanh nghiép dbi voi cong ddng dia phuong.

Nim 2017 Téng cong ty van con gap nhiéu kho khan do thi trudng canh tranh manh mé, tuy
nhién Tf)ng cong ty van két hop vai Cong doan t6 chirc duoc nhiéu hoat dong dong vién tinh thén
c4n bo cong nhén vién trong Téng cong ty va cé ich cho cong dong xa hoi nhu: Tham hoi dong
vién cac gia dinh Cong nhén vién c6 hoan canh kho khan, tham va ting qua trén céc cong truong,
cham lo doi séng cho céc Me Viét Nam Anh Hing, quyén gop ung ho dong bao bio 1ii, dong bao
cac vung gip kho khin, thue hién t6t cong tac xa hoi tir thién tai co quan va dia phuong noi cac
don vi thi cong... Trong nam 2018, Tong cong ty s& diy manh hon nita cdc hoat dong xa hi tir
thién déi véi CBCNV va véi cong dong dia phuong.
IV. Péanh gid cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ctia Cong ty

1. Ddanh gid ciia Hpi dong qudan tri vé cdc mdt hoat dong ciia Cong ty.
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Niim 2017, nén kinh té dit nude tiép tuc gap nhiéu khé khin, dic biét nguon von dau tu xdy
dung két cdu ha ting giao thong la rét han ché, mat khac xu huong xa hdi héa viée dau tu xay
dung két cau ha tang giao thong da tao 4p luc canh tranh vé viéc lam. Trude tinh hinh d6, Hoi
ddng quan tri (HDQT), Ban tong giam déc (TGD) v toan thé cén bd cong nhén vién trong toan
Téng cong ty (TCT) da nd lyc phan diu nhdm dat dugc co ban céc chi tiéu DPHCD giao phd, tao
viéc lam va dam bao thu nhép cho nguoi lao dong.

2. Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hoat djng ciia Ban Gidm dbc cong ty.

Nim 2017, Ban Téng giam dbc da c6 nhidu c¢b ging trong cong tac quan ly, diéu hanh. Cac
cong viéc thuc hién t6t trong nam:

- Hoan thanh vuot tién d¢ céc du 4n: HAm chui Dién Bién Phu; Him chui Quéc 10 18; Goi 4
Pa Ning - Quang Ngai; Xy dung ciu vuot thép tai nit giao Nguyén Thai Son - Nguyén Kiém,
cu Xuén Phuong, QL10... Céc dy 4n dang trién khai thi cong khac déu dap tmg tién do cong trinh

- Lam tdt cong tac nghiém thu thanh toan, thu hoi cong ng; lap va kiém soat t6t dong tién
phuc vu cho san xuét kinh doanh. Céc chi tiéu gia trj ton kho thyc té trén doanh thu, Ty 1& ng phai
thu thyc té trén doanh thu thip hon so véi chi tiéu da giao.

- Hoan thién hd so phap ly ctia toan bd dAt dai nha xudng cia Tong cong ty va khai théc c6
hiéu qua cac co s& nha dit nay.

B Tiép tuc sép xép lai bd may QL diéu hanh ctua TCT theo huéng tinh gian, gon nhe;

- Trong céc linh vuc cong tac khac, Ban TGD da ¢b nhidu nd luc cb ging, da c6 nhiéu thay
ddi trong cong tac diéu hanh

Tuy nhién, ciing v6i khé khin chung cua thi truong XDCB, trong ndm qua B may diéu
hanh di nd luc nhung doanh s ban hang thap do viy khong hoan thanh céc chi tiéu doanh thu va
loi nhuén Dai hoi dong cb dong giao.

3. Cic ké hoach, dinh huong ciia Hpi dong qudn tri.

Nim 2018, hoat dong SXKD ciia TCT s& tiép tuc con gap nhiéu khé khin do anh hudéng cua
tinh hinh kinh té chung. Ngay tir dau nam 2018, HDQT da chi dao trién khai ngay mot s cong
viéc quan trong nhim dap tmg yéu cau SXKD va tang cudng quan 1y, cu thé nhu sau:

- Duy tri nganh nghé truyén thong 1a nha thau xdy dung ha ting GTVT, tiéu chi chu trong
nam 2018 1a Cong nghé - Chét Lugng — Chuyén nghiép:

- Tép trung cao do cho cong tac ban hang, can tang cudng hop tac véi cac dbi tac trong va
ngoai nuoc dé tim kiém co hdi mé rong thj trudng, dic biét quan tam dén cac du an c6 von dau tu
cua cac doanh nghiép trong nudc. Hop tac dau tu nham gia ting doanh s6 cho TCT.

- Duy tri viéc giao va danh gia hiéu qua cong viéc dén cac phong ban/bd phan lam co sd dé
tra luong, tién toi giao viée va danh gia hiéu qua cong viée t6i timg cd nhan; xdy dung tiéu chuin
dinh bién cc vi tri chitc danh dé mdi vi tri ca nhan co trach nhiém trang bi kién thirc cho phui hop

véi vi tri cOng téc.
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- Chi dao va gidm sat Ban TGD xdy dung va truyén thong, dao tao van héa Doanh nghiép,
trong do tap trung ddnh gid cdng tac chét lugng.

- Tiép tuc nghién ctru va lua chon cac cong ngh¢ thi cong cau dudng, Metro dé hop tac, lién
danh lién két nhan chuyén giao.

- Xay dung va hoan thi¢n h¢ théng dinh muc kinh té k¥ thuat va cac dinh mirc chi phi quan
ly

- Tim kiém va hop téc chién lugc vai céc t chirc tai chinh va cac doanh nghiép c6 thé manh
vé tai chinh.

- Quyét liét cong tac giai quyét gia tri d& dang cac cong trinh va thu hdi cong ng, c6 giao chi
tidu trach nhiém cu thé dén timg c4 nhan, don vi.

- Duy tri viéc lap va quan ly dong tién phuc vu SXKD, ¢6 cac giai phép phu hop dé dam bao
can dbi dong tién cho san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc trién khai viéc téi co chu vén dau tu tai cac cong ty, trong do tiép tuc thodi toan bd
von tai cac cong ty lién két khong hiéu qua dé tap trung vbn cho cong ty me; ddng thoi cling ¢ va
nang cao hiéu qua hoat dong ctia cic cong ty con lai.

- Xéy dung hé théng quan trj rui ro, trudc mét tap trung kiém soat, kiém toan ndi bd. Tang

cudmg cong tac kiém tra, kiém soat, kiém toan ni bo
V. Bdo cio tai chinh.

1. Y kién kiém todn: Pinh kém vin ban s6 57/2018/BCTC-TC2 va 58/2018/BCTC-TC2
ngdy 01/03/2018 ciia Chi nhanh Cong ty TNHH Dich vu Tu vén Tai chinh Ké toan va Kiém toan
Nam Viét dong thoi duge ding tai kém Bao céo tai chinh nam cua Cong ty me va hop nhét trén
Website: tlg.com.vn.

2. Bio cdo tai chinh dwge kiém todn (Cong ty me va hop nhit) gdm: Bang cén doi ké toan;
Béo céo két qua hoat dong kinh doanh; Béo céo luu chuyén tién t¢; Ban thuyét minh Béo céo tai
chinh theo quy dinh phap luét vé ké toan va kiém toan va dwge ding tai trén Website:

tlg.com.vn
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