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PHAN I: THONG TIN CHUNG
l. Thoéng tin khéi quat

v' Tén cong ty : Cong ty co phan xay dung so 3 - VINACONEX 3

v' Téntiéng Anh : Construction joint stock company No 3

v’ Ténviét tat : Vinaconex 3

v’ Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép cong ty co6 phan dang ky lan dau, so6

0101311837 do S& ké hoach dau tv thanh ph6 Ha Noi cap ngay 17/09/2002, dang
ky thay doi Ian thir 13 ngay 18/05/2017.

v' Machirng khoan: VC3

v Von diéu Ié : 283.794.610.000 dong

v" Tru s& chinh : Toanha VINACONEX 3

v" Dia chi : 249 Hoang Qudc Viét - Cau gidy - Ha Noi
v Dién thoai : (024) 3 756 0333

v Fax : (024) 3 756 0332

v' Website : www.vinaconex3.vn

v Quatrinh hinh thanh va phéat trién:

Cong ty co phan xay dung so 3, tién than la Cong ty xay dung so 5 duoc thanh 1ap theo
Quyét dinh s6 171A/BXD-TCLD ngay 5/5/1993 clia B6 Xay dung, sau dugc doi tén la Cong
ty xay dwng 5.1 theo Quyét dinh s6 702/BXD-TCLD ngay 19/7/1995 cuia Bd Xay dung, va
ngay 2/1/1995 dugc dbi tén thanh Cong ty xay dung 3 theo Quyét dinh s6 02/BXD-TCLD
clia BO Xay dung va dén nay la Cong ty ¢6 phan xay dung so 3 dugc thanh lap theo quyét
dinh s6 1049/QD/BXD ngay 17/09/2002 clia B truvdng - Bd Xay dwng chuyén doanh nghiép
Nha nuwéc, Cong ty xay dung s6 3 thanh Cong ty cd phan xay dung so 3 - VINACONEX 3
v(i sO von diéu 1é 6,2 ty VND. Bén nam 2007 Cong ty da phat hanh tang von diéu 1€ 1én 80
ty ddng nham dap (rng von cho céac dv an dau tv xay dwng khu d6 thi mgi do Cong ty 1am
chi dau tu. Trong nam 2016 Cong ty da phét hanh co phiéu thudng tang von diéu I 1én gan
220 ty dong tlr nguon von chi s& hiru. Nam 2017 Cong ty da phét hanh co phiéu thwdng tang

von diéu Ié 1én gan 284 ty dong tlr ngudn von cha sé hiru.
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Ngay 13/12/2007 c¢b phiéu Cong ty co phan xay dwng so 3 (VC3) chinh thitc giao dich
trén Trung tdm giao dich chirng khoan Ha Noi.

T khi thanh 1ap dén nay, Cong ty da tham giathi cong va hoan thanh nhiéu cong trinh
xay dung dan dung, cong nghiép, ha tang k¥ thuat, giao théng...trong pham vi ca nwéc va da
dwgc trao nhiéu huy chuong vang chat lvgng cao trong nganh xay dwng. Bac biét trong thoi
gian gan day, Cong ty dau tv thwc hién nhiéu dv an quy mé Ién, dem lai doanh thu valgi
nhuan tang trwvdng cao cho Céng ty nhv Dy an Xay dwng Cong trinh van phong va dich vu
Coéng cdng nha & va trrong hoc tai 310 Minh Khai - Ha Ni - Tong mic dau tv trén 870 ty
dong, Dv an Pau tu xay dung Khu nha & tai Trung Van - Quan Nam T Liém - Ha Noi -
Tong mirc dau tw trén 1.700 ty dong, Dy an xay dwng Khu do thi Tran Hung Pao - Thé Binh
- Tong mirc dau tw 124 ty déng, Dy &n khu nha & Dich Vong - Cau Gidy - Tong mirc dau tw
120 ty dong, Dy an Xay dwng dwdng quy hoach va co sé ha tang khu dan cv s6 5 - Phuong
Phan Binh Phiing - TP Tha Nguyén - Tong mitc dau tw 457 ty dong.

Su phét trién clia Cong ty dwoc khang dinh bang nhitng thanh tich tiéu biéu dat duoc

gua cac nam:

Huén chuong lao déng hang I11 nam 2003;

Huan chuong lao déng hang Il nam 2008;

- Bang khen Chinh pht ndm 2002, nam 2006;

- Co thi dua xudt sic ctia Bo Xay dung lién tuc tir ndm 2001- 2007 vatlr 2010 - 2011;
- Danh hiéu “Tap thé lao ddng xuét sac” lién tuc tir 2001 - 2007;

- Co thi dua hoat dong Cong doan xuét sic ctia Céng doan nganh xay dweng Viét Nam
lién tuc tr 2001 — 2007;

- Bang khen ctia T6ng Lién doan Lao dong Viét Nam nim 2010 - 2011;

- C0& cbng nhan Bang bd trong sach vitng manh lién tuc 5 nam 2000 - 2005 cta Thanh
uy Ha Noi;

- CUp vang “Vi sy phat trién cong dong”;

- Bang khen cta céc tinh: Thai Binh, Phti Tho, Binh Binh.

- Top 3 Doanh nghiép Quan hé céng ching (IR) t6t nhat dwgc nha dau tw binh chon.
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- Thuong hiéu - Nhan hiéu tiéu biéu Nganh Xay dung Viét Nam lan thi 2.

Tap thé 1anh dao Cong ty c6 s doan két cao, c6 tv duy sang tao trong quan ly diéu

hanh san xuét, c6 nang luc, kinh nghiém trong nganh.

. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
1. Nganh nghé kinh doanh

- Nhan thau xay 1ap cac cong trinh dan dung, céng nghiép, buu dién, cac cong trinh
thuy loi, giao thdng dwdng bd cac cdp, san bay, bén cang, cau cong, cac cong trinh k¥
thuat, ha tang d6 thi va khu cong nghiép, cac cong trinh duong day, tram bién thé dén
110KV, thi cdng san lap nén maéng, x& ly nén dat yéu, cac cong trinh xay dwng cap thoat
nwéc, l1ap dit dwong 6ng cdng nghé vaap luc, dién lanh, trang tri ndi that, gia cong, lap dat

khung nhdm kinh cac loai.

- Xay dung vakinh doanh nha &, cho thué van phong, kinh doanh bat dong san, khach
san, du lich.

- Lap dat cac loai cdu kién bé téng, két cdu thép, cac hé théng k¥ thuat cong trinh, cac
loai may méc, thiét bi (thang may, diéu hoa, thdng gio, phong chay chita chay, cap thoat
nwoc...).

- San xudt, kinh doanh vat liéu xay dung, gach, ngoi, da, cat, soi, xi ming, tdm lop, gb
dung trong xay dung san xuét kinh doanh d6 g6, hang tiéu dung.

- Tw van dau tu xay dung, thuc hién cac dy an dau tw.

- Dich vu cho thué sira chita, bdo duting xe may, thiét bi, kinh doanh thiét bi xay
dung.

- Kinh doanh xuédt nhap khau hang thi cong my nghé, hang ndng, |am, thuy san, hang
tiéu dung.

- Céc hoat dong kinh doanh khac phu hgp véi quy dinh clia phép luat.

Balinh vuc chinh clia Cong ty 1a xay ap; thuc hién thi cdng vaquan Iy dau tw du an kinh
doanh bét dong san va san xuét vat liéu xay deng. Sau day Ia cac cong trinh xay I&p, du an

dau tv va Iinh vuc san xudt vat liéu xay dwng chinh ctia Cong ty:
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a. Linh vuc xay lap

v/ Mot s6 cong trinh bénh vién: Bénh vién da khoa Xanh P6n Ha Noi; Bénh vién Bach
Mai Ha N6i; Bénh vién Thai Binh; Bénh vién da khoa Binh Binh; Bénh vién phu
san Thai Nguyén; Nha kham sirc khoé bénh nhan trung cao cap Bénh vién da khoa

Binh Binh; Bénh vién tinh Hai Dwong, Bénh vién da khoa Tuyén Quang...

v/ Mot s6 cong trinh tru s& va nha &: Tru s& S& Khoa hoc cong nghé va moi tredng Ha
Giang; Tru s& 8 tang Tong cuc Tiéu chuan do lwvong chat lwvgng; Khach san Green
Hotel Clra LO; Tru s& S& Y té Thai Nguyén; Nang cip cai tao Buu Dién Thanh pho
Ha Noi 75 - Binh Tién Hoang; Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén; Nha & sinh vién
Khu 1, khu 2 Thanh ph6 Théi Binh; Nha dao tao trung tam trwdng Dai hoc Quy
Nhon; Nha tai dinh cw 11 tang tai 310 Minh Khai — HaNGi; M6& rong nha thu vién dai
hoc c6ng nghiép Thai Nguyén; Van phong Trung vong Dang — Cuc quan tri tai vu;
Ngan hang ngoai thvong Viét nam — Chi nhanh Quy Nhon; Ngan hang ngoai thuong
Viét Nam — chi nhanh Pha Tai; Thi cdng Tru s Ngan hang Nha Nwéc Tinh Cao
Béng.

v/ M0t s6 cong trinh cong nghiép: Nhamay san xuét hé théng vién thong VINECO Ha
Noi; Nha may ché bién hat giéng Thai Binh; Nha may may IVORY Tha Binh;
Xuwdng gia cong va ché bién gidy Tissue Cau Budng; Nha diéu hanh Tong dai khu
vire phia nam Ha N6i; Nha méy tdon ma mau Thai Binh; Nha may bom Hai Duong,
Dv an nha may phan phdi khi Thap ap khu cong nghiép Tién Hai, Thai Binh, M&

rong nha may duong Phi Yén, Dy an SamSung Béc Ninh.

v Mot s6 cong trinh ha tang: Tuyén 6ng truyén dan @ 800 Cao Binh - Nghia D6; Nha
may nuwéc Cao Binh; Nha may nuéc Nam Du; Hé théng cap nudc khu kinh t€ Nhon
Hoi — Binh Dinh; Tuyén 6ng nwéc sach Séng Ba vé Ha Noi; buong day 35 KV,
duwong day ha thé vatram bién ap ven duong 14 6 Son — Hai Phong; duong day ha
thé va tram bién ap khu cong nghiép Phu Long — Cat Hai — Hai Phong; San nén du
an The Manor Eco + Lao Cai — Bitexco; San nén khu C1.1 va C2 khu do thi Cai Gia
Céat Ba; Thi cong két cdu phan coc, moéng cho khu biét thy tai KBT Dwong Noi.

v/ M0t s cong trinh thé thao van hoa: Nha thi dau thé thao Thai Nguyén; Nha thi dau
thé thao Thanh Ho4; Nha thi dau thé thao Viét Tri - tinh Phii Tho; BE boi Cong doan
Cong ty gidy Bai Bang - Phti Tho; San van dong tinh Phi Tho...
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v M0t s6 cong trinh dwdng giao thong: Budng qudc 16 14 Dak Lak - Budn Mé Thudt;
Puong qudc 16 32; Budng truc chinh néng trvdong Bong Giao; Bwdng giao thong thi
xa Sbng Cong - Tha Nguyén; Nt giao khac mic gilta tinh 160 270 va quoc 16 1A
Bac Ninh; Bwong TL 280 doan Thira - Péng Binh, Bic Ninh; Buong TL 283 Thuén
Thanh, Bac Ninh; Pai 16 Thang Long Ha Noi; Bwong vao khu luu niém c¢6 Téng bi
thu Nguyén Van C.

v M0t s6 cdng trinh thay lgi: Thi céng Stra chita, cai tao hd Din x& Xuan Théng,
huyén Thuong Xuan, tinh Thanh Héa; X ly céc trong diém xung yéu dé ta Song

Hoang, xa Bong Hoang, huyén Béng Son, tinh Thanh Hoa.
b. Linh vuc tw thie hién thi cong va quan ly dau tv dy &n kinh doanh bat dong san:

v Khu nha & va cho thué tai phwong Dich Vong — Cau Gidy — Ha Nai ¢é tong mirc von
dau tv trén 120 ty dong voi 3 nha 11 tang cung khdi nha thap tang. Du an da hoan
thanh va ban giao cho khach hang nam 2007.

v Du an dau tv xay dwng khu d6 thi méi Tran Hung Pao - Thi xa Tha Binh véi tong
muc von dau tu trén 124 ty dong trén dién tich 48.245 m2 vi 256 nha thap tang.

Dv an da hoan thanh vadang trong giai doan lam s6 dé cho Khéch hang.

v Dy an dau tv khu do thi Trung Van — Tir Liém — Ha NGi voi tong von dau tw trén
1.700 ty dong, bao gém 1 nha 21 tang va 2 nha 17 tang cung cac khoi nha cao va
thap tang khac. Hién da hoan thanh ban giao cho khéach hang khu thap tang va 2
khdi nha 17 tang, ban giao khdéi nha 21 tang cho khach hang trong quy I11/IV nam
2016.
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VINACONEX 3 - CAC CONG TRINH DA THI CONG

CONG TRINH KHU NHA O' TRUNG VAN, HA NOI

v Dv an dau tu xay dung khu nha & va van phong cho thué tai 310 Minh Khai - Ha Noi
voi tong von dau tv trén 870 ty dong. Bao gdm 1 nha 21 tang, 2 nha 15 tang va cac

khoi nhathap tang, da hoan thanh va ban giao cho khach hang nam 2013.
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VINACONEX 3 - CAC CONG TRINH DA

THI CONG
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CONG TRINH NHA O’ CAO TANG 310 MINH KHAI, HN
v/ Dy an dau tv xay dung khu dd thi tai phuong Phan Binh Phung, Thanh Phd Thai

")

Nguyén co6 tong mirc dau tw 457 ty dong voi trén 400 can ho thdp tang, da co ban
hoan thanh ha tang va dang thi cdng cac nhathap tang.

v/ D 4n dau tu xay dung che Thuong - Bac Giang, Dv an dau tu xay dung cho Bo -
Tha Binh, Dy an dau tv xay dwng cho Phrong Lam - Hoa Binh.

2. Bia ban kinh doanh
Cong ty chl yéu thiee hién céc cong trinh & céac tinh phia Bac nhu: Ha N6i, Thai Binh,

Thé Nguyén, Bac Giang...
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[11. Thoéng tin vé mo hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bé may quan ly

So d6 co cau bd may quan ly clia Cong ty co phan xay dung sb 3
Vinaconex 3

DAI HOI BONG cO BONG
v

\ 4
VAN PHONG HDQT —-‘ HDBQT <——| BANKIEM
SOAT

v

TONG GIAM
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v

v |

CACPHO TONG —— -
GIAM BOC KE TOAN TRUONG

A

BAN
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76 XAY KINH TONG PAU ; .

CHUC DUNG DOANH HOP TU TAl CONG

CHINH NQ

- Cong ty hoat dong theo mé hinh Cong ty co phan, theo quy dinh cla Luét doanh
nghiép, dong thoi la cong ty dai ching niém yét nén Cong ty thiét 1ap mo6 hinh quan tri
theo ding quy dinh phap luat lién quan. Theo dd, co cdu to chirc quan ly ctia Cong ty bao
gdm Dai hoi dong co dong (BPHDCD), Hoi dong quan tri (HDQT), Ban kiém soéat (BKS).

- Danh s&ch cac céng ty con cta Céng ty:
Cong ty c6 01 Céng ty con:

Cong ty ¢d phan xay ldp va cong nghé so6 3

+ Dia chi: S6 249 dwdng Hoang Qudc Viét, phuong Nghta Tan, quan Cau Gidy, thanh
phd HaNoi.

+ LTnh vire san xuat kinh doanh chinh:
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- San xuét vat liéu xay dung tlr dat sét; Chi tiét: San xudt vat liéu xay dung: Gach

ngoai, da, cat, séi, xi mang, tdm lop dung trong xay dung.

- San xuét dd go xay dung: Go ding trong xay dwng, san xuét kinh doanh dd gé hang
tiéu dung.

- Dich vu lru trd ngan ngay

- Co s& lwu tra khac.

- Béan bubn vat liéu, thiét bi 1&p dit khac trong xay dung: Kinh doanh vat liéu xay

dung: gach, ngéi, da, cat, sbi, xi mang, tdm lop dung trong xay dung.

Khai thac xt ly va cung cap nuoc.

Thoat nuwéc vaxi ly nwéc thai.

Xé&y dwng nha cac loai.

Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac: Nhan thau xay lap cac cong trinh dan
dung, cong nghiép, buwu dién, cac cong trinh thly lgi, giao thong dudng bd cac cap, san
bay, bén cang, cau , cdng, cac cong trinh k¥ thuat ha tang do thi va khu cdng nghiép, cac
cong trinh dwong day va tram bién thé dén 110KV, thi cong san 1ap nén mong, x& ly nén
dét yéu, cac cong trinh xay dung cdp thoat nuéc, 1ap dat dudong 8ng cong nghé va ép luwc,
dién lanh, trang tri ndi ngoai thét, gia cong, 1ap dat khung nhém kinh céac loai.

- Lap dit hé théng xay dung khac: Lap dit cac loai két cu bé tong, ciu kién thép, cac hé
thong k¥ thuat cong trinh, cac loai may mdc, thiét bi (thang may, diéu hoa, thong gio,

phong chay, chita chay, cip thoat nuwéc).

Ban budn d6 dung khac cho gia dinh.

Van tai hanh khach dwong bd khéc.

Hoat dong ho tro dich vu tai chinh chra dwoc phan vao dau.’

Cho thué xe may mac, thiét bi va do dung hiru hinh khéc.
+V06n diéu I1&: 5.000.000.000 dong (Nam ty dong).

+ Ty 18 s& hitu clia Cong ty tai Cong ty ¢ phan xay 1ap va cdng nghé s6 3: 51%.
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V. Binh hwéng phat trién
1. Cac muc tiéu chu yéu cua Cong ty

Vi dinh hwéng hoat dong da Iinh vuc, 1dy hoat dong kinh doanh thi cong xay dung,
san xudt vat lieu xay dwng va bt dong san 1am trong tam phét trién, nham muc dich dam bao
ngudn von dé dat cac ké hoach vé doanh thu lgi nhuan.

Muc tiéu chl yéu clia Cong ty la phét trién Vinaconex 3 tré thanh Cong ty |én manh va
bén virng, lubn déi méi, md rong thi treong va phét trién san xuat, mé rong nganh nghé kinh
doanh, nang cao strc canh tranh, phan dau dat lgi nhuan toi da, tang ti 1€ trd cd tlc cho céc co

doéng.

2. Chién lwgc phat trién trung va dai han

Tap trung chi dao ddy manh m& rong thi trudng xay lap, ting cudong cong tac thi
cong, nham duy tri, 6n dinh san xuét, bao toan von, nudi gitt luc lwong va tich Ity dong
tién cho dau tu bat dong san sau nay. Cong ty coi day la Iinh vuc mii nhon va nén tang

cho cac hoat dong san xuét kinh doanh khac ctia Cong ty trong nhirng nam téi.

- Day manh cong tac ti€p thi va dau thau, tich cwc tham gia dau thau cac cong trinh c6
tiém nang, ngudn von tot nhw cac du an, nha may cta cac lién doanh nwéc ngoai, cac cong

trinh von ngan sach.

- Quyét liét trong céng tac nghiém thu, thanh quyét toan va thu héi vén, nang cao

nang sudt tai cac cong trinh da co.

- DBai voi Iinh vie dau tw, kinh doanh bat dong san, Cong ty chd trong hoan thién cac
cong trinh di &n dang thuc hién dong thoi tim kiém, lwa chon céac dv an tot dé dau tw. Vai
kinh nghiém va thanh céng nhat dinh trong Iinh viec kinh doanh cac du an cong voi viéc
s& hivu cac quy dat ctia nhi*rng di an nhiéu tiém nang, dinh hwdng phét trién ctia Cong ty la
thich hop, kha thi, khai thac duoc cac thé manh clia Vinaconex 3. Céc Iinh vuc kinh doanh
vat liéu xay dung, xay 1ap va dau tv cac khu do thi, dw an sé bé tre' cho nhau tao cho Cong

ty 6 strc manh, lgi thé trong canh tranh.

- Thay d6i chién lwgc kinh doanh theo hwéng tirng bwdc 6n dinh vé tai chinh, tranh
dau tu dan trai, xay dwng nén méng dé VC3 phét trién bén viing trong twong lai. Nghién

clru thurc hién M&A nham tao ra quy dét sach tir d6 thuc hién cac dw an bat dong san cho
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a. Cac muc tiéu phat trién bén virng (moi tredng, xa hdi va cong dong)

Cong ty ludn y thic hoat dong kinh doanh bén vitng, an toan, than thién véi moi
treong, xa hoi va cong dong, tuan thi day dd céac tiéu chuan vé an toan va vé sinh moi

trrong.

b. Céac rai ro c6 thé anh hudng dén hoat dong san xuéat kinh doanh hoac doi voi

viéc thuc hién cac muc tiéu ctia Cong ty

- Thi truong bt dong san mac di co khdi sac tré lai nhung van con tiém &n rdi ro,
chinh sach tai khéa néi chung va chinh sach tin dung déi véi linh vic bat dong san noi
riéng c6 kha ning bi that chat lam giam tinh thanh khoan, anh hudng Ion dén viéc huy
dong von tlr cac khéach hang cling nhu hiéu qua kinh té clia céc du an.

- St thét cht trong chi tiéu clia chinh phl va cat giam dau tw céng dan dén ngudn von
nha nudc cho cac cong trinh von ngan sach gidm, anh huéng nhiéu dén viéc thuc hién cac
hop dong xay lap duoc dau tw tir ngudn von ngan sach.

- Cong téc thanh quyét toan, x Iy cong no véi cac déi tac, khach hang néu cham tré

S8 gay (r dong von hoat dong, lang phi von clia Cong ty.
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PHAN 2. TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM 2017

l. Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh

Trong ndm qua, linh vic bt dong san cta cong ty co dau hiéu tram Iang di xudng sau
mot thoi gian dai phét trién manh. Hién nay cac dy an cla cong ty hau nhu da di vao hoat
dong, ban giao cho khach hang. Cong tac chl yéu tai cac dy an la cong tac bao hanh, bao tri
theo quy dinh hién hanh. Dy an Budng quy hoach va co s& ha tang khu dan cu s6 5 phudng
Phan Binh Phiing, Tha Nguyén dang gép rat trién khai giai phong mét bang phan con lai,

hoan thién ha tang dé ban giao duv an.

Trong nam 2017, cong ty da tién hanh céac thl tuc dé trién khai méi dy an Khu dan cv
Vinaconex3 Phd Yén tai Pho Yén, Thai Nguyén. Hién dy an dang trong qua trinh hoan thién
ho so thiét ké phan ha tang k¥ thuat. Dy an nay mang dén ky vong vé doanh thu cling nhu hoat
dong xay 1ap cho cong ty trong ndm 2018. Cong tac tim kiém va phét trién cac dw an madi van

dang trong giai doan tim hi€u, nghién ctu.

Trwéc nhitng kho khan ma Cong ty phai d6i mat, HDQT va Ban diéu hanh da tich cuc
chu dong trong cong tac dinh huwdng hoat dong, dua ra cac phuong an tai chinh cu thé, céc
gidi phap quan Iy diéu hanh linh hoat phi hop véi dién bién cla thi truong va thuc té hoat
dong clia Cong ty cling voi sw dong long, quyét tdm cao clia toan thé can bd cong nhan vién,
Cong ty datrién khai ké hoach san xuét kinh doanh nam 2017 v&i Loi nhuén truéc thué dat
54,42 ty dong, dat 53,9% K& hoach do BPHDCD giao (101 ty dong).

1. T6 chtrc va nhan sw

Nam 2017 Cong ty da on dinh va hoan thién va dugc co cdu bd may, da cé téc dong tich
cuc vahiéu qua trong diéu hanh vaquan ly san xuét.

Cong ty daté ciu tric cac phong ban dé pht hop véi mo hinh quan Iy méi clia Cong ty
hién tai; nang cao kha nang quan tri va diéu hanh cling nhuw mé rong céc linh viec hoat dong méi
clia Cong ty.

Bén canh dd, Cong ty da trién khai ra soét toan bd hoat dong kinh doanh, tinh giam, sép
xép lai nhitng don vi hoat déng khong hiéu qua dong thoi nang cap, bd sung nhan sw cho cac

linh vire dwoc danh gia lathen ch6t clia Cong ty.
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a. Danh sach Ban diéu hanh, K& toan trwvdng va nhirng thay doi trong Ban diéu

hanh
Ngay bat o o e
Thanh dau/khong , 5 ;gérr]\ucliﬁ
Stt A Chtrc vy | con lathanh Tom tat ly lich A iR
vién . i quyén biéu
vién Ban Diéu p
hanh quyét
1 | Binh Tién TGD Tw 29/7/2015 — | - Sinh ngay 20/12/2055 tai Bong Dat, 0%
Nhuong dén Pha Luong, Thai Nguyén.
01/10/2017 | - T 01/01/2000-03/2007, gilt chtrc
vu Boi trvdng Cong ty xay dung 3
nay la Cong ty Co phan Xay dung so
3.
- Tk 04/2007 dén 16/12/2012: gil
chtc vu Ph6 TGP kiém Uy vién
HDQT Cong ty.
- TUr 17/12/2012 - 27/03/2014: gilr
chtrc vu Cha tich HDPQT.
- Tl 29/7/2015 dén 01/10/2017: gil
chirc vu TGP Céng ty.
- Trinh d® chuyén moén: Ky su xay
dung.
2 |PhamThé | Ph6 TGD | Tw 04/2007 |- Sinh ngay 15/03/1956 tai Xuan 0%
Diing dén Ninh - Xuan Trwong - Nam Binh.
08/05/2017 | - Tl 05/1996 - 03/2007: gilr chtrc vy
Doi trwdng Céng ty Xay dung 3 nay
la Cong ty CO phan Xay dung s 3.
- Tl 04/2007 — 08/05/2017: gilt chirc
vu Pho TGD Céng ty.
- Trinh d0 chuyén mon: Ky su xay
dung.
3 | LéViét Phn6TGD | Twr06/2012 |- Sinh ngay 01/06/1962 tai Ngo | 59 co phiéu
Béng dén Quyén, Hai Phong. chiém
04/08/2017 | - Twr 05/1998 - 12/2007: gilt chtec vu | 0.0002%
Pho trwdng phong phu trach phong
Ké hoach k¥ thuat Cong ty CO phan
Xay dung s0 3.
- Tl 01/2008 - 05/2012: gitr chirc vu
Trwdng phong Ké hoach k¥ thuat.
- T 06/2012 dén 04/08/2017: gilr
chirc vu Phé TGD Cong ty.
- Trinh dd chuyén moén: Ky su xay
dung.
4 | Nguyén Pho TGD | Tir 25/02/2016 | - Sinh ngay 26/11/1981 tai Tién L, 0%
B¢ Diing dén Hung Yén.
16/10/2017 | - T 25/02/2016 dén 16/10/2017: gil

chirc vu Phé TGD Cong ty C6 phan
Xay duwng sb 3.

- Trinh d@ chuyén mén: Thac sy
Quan tri kinh doanh.
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Thanh
vién

Chtrc vu

Ngay bat
dau/khéng
con lathanh
vién Ban Diéu
hanh

Tém tat Iy lich

% s& hiru

cO phan co
quyén biéu

quyét

Bui Viét
Anh

Pho TGD

Tl 25/02/2016
dén nay

- Sinh ngay 10/12/1978 tai Kim
Thanh, Hai Duong.

- Tl 11/2001 - 02/2007: gitr chirc vu
can bd phong K& hoach Ky thuat, ty
vién Ban Chdp hanh Doan Thanh
nién Cong sdn HO6 Chi Minh Céng ty
C6 phan Xay dwng s6 3.

- Tlr 02/2007 - 08/2007: gitr chirc vu
Phé Trwédng phong Ké hoach K¥
thuat, Bi thv Boan Thanh nién Cong
san HO Chi Minh Coéng ty CO phan
Xay dung s0 3.

- Tl 08/2007 - 04/2010: gilt chic vu
Phé Truwédng phong KE hoach KV
thuat, Phé Trudng ban QLDA Trung
Van, Bi thv Boan Thanh nién Cong
sdn HO Chi Minh, Bi thu Chi bd Dy
an 304 Trung Van.

- Tlr 04/2010 - 30/10/2013: gilt chic
vu Pho Truéng phong Ké hoach Ky
thuat, Bang Uy vién, Bi thv Doan
Thanh nién Cong sdn H6 Chi Minh,
Phé Bi thw Chi hdi K& hoach K§
thuat.

- T 01/11/2013 -24/02/2016: gilr
chi'c vu Giam dbéc Ban Xay dung
Coéng ty kiém Truéng phong Ké
hoach Ky thuat thuéc Ban Xay dung.
- Tlr 25/02/2015 dén nay: gil* chirc vu
Pho TGP Céng ty.

- Trinh d0 chuyén mon: Ky su xay
dung.

136 cd

phiéu

chiém
0.00048%

Nguyén
Trwong
Huyén

Pho TGD

Twr 17/03/2016
dén
16/05/2017

- Sinh ngay 03/05/1981 tai Ba Dinh,
HaNoi.

- Trinh d6 chuy&n mén: Cir nhan kinh
té

60.720c0
phiéu
chiém
0.28%

bang
Minh Hué

Pho TGD

T 01/9/2016
dén nay

- Sinh ngay 28/12/1972 tai Van
K htc,Cam Khé, Pha Tho.

- Tlr 01/2005 - 03/2009: gilt chic vu
K€ todn vién Ban Quan ly dv an nha
& Dich vong va Ban Quan ly dv an
nha & Trung Van - Cong ty Co phan
Xay duwng sb 3.

- Tlr 04/2009 - 05/2012: gitr chirc vu
Trwéng phong Tai chinh Ké toan
Cong ty.

- Tl 30/05/2012 - 29/07/2015: gilr

34 c0 phiéu

chiém
0.0000%

BAO CAO THUONG NIEN 2017




VINACONEX 3 ,
CONG TY CcO PHAN XAY DUNG SO 3

Stt

Thanh
vién

Chtrc vu

Ngay bat
dau/khéng
con lathanh
vién Ban Diéu
hanh

Tém tat Iy lich

% s& hiru

cO phan co
quyén biéu

quyét

chtrc vu K& toan trudng Cong ty.

- T 01/08/2013 - 29/07/2015: giir
chirc vu Giam doéc Ban Tai chinh
Cong ty.

- T 29/07/2015 - 1/9/2016: Gil
chirc vu: Tro ly Téng Giam doc Cong
ty

- Tr 01/09/206 dén 07/08/2017: Gili
chirc vu Phé Téng Giam doc kiém
Giam déc Ban Bau tw

- T&r 08/08/2017 dén nay: Gilr chirc
vu Phé Tong Giam doc Cong ty

- Trinh d6 chuyén mén: C& nhan kinh
té.

Nguyén
Van Hiéu

Pho TGD

Tw 28/09/2017

- Sinh ngay 14/07/1979 tai xa Nghi
B¢, Thanh ph6 Vinh, tinh Nghé An

- Tw 29/07/2015 - 18/10/2016 Giir
chirc vu Giam doc Ban Tai chinh; K&
toan trwang Cong ty CO6 phan Xay
dung SO 3

- Tlr ngay 18/10/2016 dén 28/9/2017
Gilt chiec vu Giam déc Ban nguon
von Cong ty

- Tl ngay 28/09/2017 dén nay Gilr
chirc vu Ph6 Tong Giam doc kiém
Giam d6c Ban Tong hop

- Trinh d6 chuyé moén: Cli nhan
Kinh té

10

Ngo Thi
Hoang
Nga

K€ toan
trudng

Twr 18/10/2016
dén
07/06/2017

- Sinh ngay 01/01/1979 tai Ha Noi

- Tk ngay  18/10/2016  dén
07/06/2017 Gilt chic vu KEé toan
tredng Cong ty co phan xay dung s6
3.

- Trinh d6 chuyén mén: Cl nhan
kinh té

11

Phan Ta
Thanh
Huyén

K€ toan
tredng

Tl 07/06/2017
dén nay

- Sinh ngay 25/10/1978 tai Ha Noi

- T ngay 19/5/2011 dén T07/2013 la
Phé Trudng Phong Tai chinh KE toan
Congty CP XD s6 3.

- Tlr T8/2013 dén 06/06/2017 la Pho
Giam déc Ban Tai chinh Cong ty CP
Xay ding s 3.

- T 07/6/2017 dén nay la Ké toan
trwéng Cong ty CP Xay dung 0 3.

- Trinh dd chuyén mén: Thac sy
Quan tri kinh doanh

BAO CAO THUONG NIEN 2017




VINACONEX 3 ,
CONG TY CcO PHAN XAY DUNG SO 3

b. S6 lvgng nguoi lao dong tai Cong ty
Tinh dén 31/12/2017, Cong ty c6 521 lao dong.
2. Tinh hinh dau tw, thuc hién cac duv an
Nam 2017, Cong ty ti€p tuc trién khai thuc hién cac dy an dau tw, kinh doanh bat dong
san, xay |&p. Pay la Iinh viec mii nhon ma Cong ty chi trong phat trién trong ndm 2017.
- Du an Pau tv xay dung Khu nha & Trung Van - Tlr Liém - Ha Noi: Cac can hd

da ban giao gan hét va da ghi nhan doanh thu.

Du an duwong ndi tir dwong Lang Hoa Lac vao khu nha & Trung Van: Tién hanh
ban giao hé théng dién, thoat nwéc, cay xanh cho Thanh phd Ha Noi.

- Dv an Xay dwng Cong trinh van phong va dich vu Coéng cdng nha & va truwong
hoc tai 310 Minh khai Ha N6i: Tap trung quyét toan giai doan 1 clia du an.

- Duv an xay dwng duong quy hoach va co s& ha tang Khu dan cw s6 5 - phuwong
Phan Binh Phung - TP Thai Nguyén: Dv an co ban thi cong xong phan ha tang ky thuat
di an; cdp so do giai doan I cho khach hang.

- Dy an chg Bo - Thai Binh, dv an cho Phwong La&m - Hoa Binh, dv an cho
Thuwong - Bac Giang: Hoat dong 6n dinh.

- Céc cong trinh xay |ap ctia cong ty: Phan méng 69 cin biét thy tai Nam Cuong;
cong trinh Ngan hang nha nuéc - chi nhanh tinh Cao Bang; trwdng mam non Hién Thanh,
Hai Duong, Cac cong trinh tai Thanh HOa; cong trinh Siéu thi van phong cho thué 389 bé
La Thanh; Céng trinh Van phong lam viéc va clra hang gigi thiéu san phdm 12M Cat
Linh. Céc cong trinh dwoc trién khai ddm bao ding tién dd, chat lvong va ban giao cho
Cha dau tu.

3. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh

DBon vi: Nghin dong

STT Chi tiéu N3m 2016 N3m 2017 So sanh
2017/2016
1 | Téng gié tri tai san 1.154.089.259 785.519.365 68.1%
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san

STT Chi tieu N&m 2016 N&m 2017 So sanh
2017/2016
2 Doanh thu thuan 557.042.071 542.239.002 97,3%
3 Loi nhuan thuan tir hoat
dong kinh doanh 93.081.578 51.611.240 55,4%
4 | Loinhuan khac 1.073.278 2.811.140 261,9%
5 Loi nhuan truéc thué
94.154.856 54.422.381 57,8%
6 Loi nhuan sau thué
75.327.982 43.503.228 57,8%
Ti 16 trd co tic 35% 15% 42,8%
b. Céc chi tiéu tai chinh chu yéu
Chi tiéu Ponvi tinh Nam 2017 Nam 2016
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Heé s thanh toan ngan han:
Tai san ngan han/No ngén han fan 1,71 1,41
+ Hé so thanh toan nhanh:
Tai s&n ngdn han - Hang ton kho fan 1,59 0,90
No ngén han
2. Chi tiéu vé co cau von
+ Hé s6 No/Tong tai san % 57,68% 74,08%
+ Hé s6 No/\Von chii s& hiru % 136,29% 285,82%
3. Chi tiéu vé nang lvc hoat dong
+ \Ong quay hang ton kho:
Gia von hang ban/Hang ton kho binh vong 9,90 1,18
quan
Doanh thu thuan/T6ng tai san vong 0,69 0,48
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu % 8,02% 13,52%
thuén
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/\VVon cht % 13,08% 25,11%
s@ hiru
+ Heé sb Loi nhuan sau thué/Téng tai % 5,54% 6,51%
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4. Co cau cd dong, thay doi von dau tw clia chidi s& hiru
a. Co6 phan
- Tong so c6 phan: 28.379.461 co phan
- Loai ¢ phan dang lvu hanh: 28.379.461 c6 phan
- S6 lwgng cb phan chuyén nhwong ty do: 28.379.461 ¢ phan
- 6 lwgng b phan bi han ché chuyén nhuong: 0
b. Co cdu co dong (theo danh sach co dong chot ngay 05/12/2017)
- Phan theo cac tiéu chi ty 1€ s& hitu
+ C06 dong lén: 01 co dong.
+ C6 dong nho: 756 cd dong.
- Phan theo tiéu chi c6 dong to chirc va co dong ca nhan
+ C6 dong to chirc: 15 ¢cb dong.
+ C0 dong ca nhan: 745 c¢b dong.
- Phan theo tiéu chi co dong trong nwdc va cd déng nwdc ngoai, cd dong nha nwdc va
cac ¢ dong khac
+ C0 dong trong nudc: 552 ¢o dong.
+ C0 dong nwéc ngoai: 07 cd dong.
c. Tinh hinh thay d6i von dau tw clia chi sé hiru

Trong ndm 2017, Cong ty tra cd tirc bang cd phiéu theo Nghi quyét Dai hoi dong c6
dong thwong nién nam 2017. Cu thé:

- S8 lwgng cb phiéu thanh toan cho Co6 dong: 6.379.925 CP.
- Tong ménh gia c6 phiéu: 63.799.250.000 dong.

d. Giao dich c6 phiéu quy

SO lwgng co phiéu quy hién tai: 0 cd phiéu

Giao dich co phiéu quy trong ndm 2017: khéng phét sinh
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Khodng phat sinh.
5. Bao cao tac dong lién quan dén moi truong va xa hoi cia Cong ty

Cong ty thuc hién nghiém chinh viéc quan ly ngudn nguyén vat liéu, tiéu thu nang
lvong, tiéu thu nuéc va tuan thi phap luat vé bdo vé méi trvong; chinh sach lién quan dén

ngu0i lao ddng va cac chinh sach khac duoc thuc hién ding theo quy dinh cha phap luat.
. Béo cao danh gia ciia Ban Tong Giam doc
1. Banh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh
a. Mot so chi tiéu san xuat kinh doanh nam 2017

Pon vi: Triéu dong

~ - So sanh
. > i a K& hoach Thuwc hién i .
Cac chi tiéu chu yéu 2017 2017 Thuc hién/Keé
hoach
|. Doanh thu 640.317 542.239 84,68%
Xay |ap 214.747 109.745 51,10%
Kinh doanh bat dong san va ha tang 397.232 418.758 105,40%
San xudt cong nghiép, VLXD, SXKD khéac 28.338 13.736 48,47%
II. Loi nhuan trwéc thué 101.177 54.422 53,8%
[11. Loi nhuan sau thué 80.941 43.503 53,7%
V. C6 tirc 23% 15% 65%

b. Banh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty

Nam 2017, mac du Cong ty cd nhiéu thay doi do Ban Lanh dao méi chi trvong kién toan
nhan s, co cdu t6 chirc, tuy nhién hoat dong kinh doanh ctia Cong ty van chua dat dwoc
ké hoach dé ra. Dv kién c0 ti/c nam 2017 la 15%, néu dugc sv chdp thuan clia Dai hoi
dong c6 dong thi ¢d tirc thre hién ndm 2017 bang 65% ké hoach dé ra dau nam. C6 duoc
két qua nay la do toan thé Ban Lanh dao cting can b cong nhan vién Cong ty déng long,

¢ géng trong moi mang cong tac:

< Thi cbng cac cong trinh xay &p
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= Doanh thu hoat dong xay 1ap ndm 2017 ctia Cong ty tap trung chl yéu vao céac cong trinh
nhu: Tredng mam non Hién Thanh, tinh Hai Dwong; cai tai ho Din, x ly ké sbng Hoang
tinh Thanh Hda; cdng trinh Ngan hang nha nudc chi nhanh tinh Cao Bang; Cong trinh thi
cdng két cau phan coc, mong 69 can cho khu biét thy tai KBT Dwong Noi va cac cong
trinh khac.

= Nim 2017, Iinh vuc x4y l1&p clia cong ty danh dau sv tra lai sau mot thoi gian tram lang
vOi cac goi thau cac gia tri cao nhu: Phan moéng 69 can biét thy tai Nam Cuong; cong
trinh Ngan hang nha nuéc - chi nhanh tinh Cao Bang; trudng mam non Hién Thanh, Hai
Duong, Cac cong trinh tai thanh hoa; cong trinh Siéu thi van phong cho thué 389 Bé La
Thanh; Cong trinh Van phong lam viéc va clra hang gi¢i thiéu san phdm 12M Cét Linh.
Céc cong trinh duwoc trién khai ddm bao ding tién do, chat lvgng va ban giao cho Chi

dau tu.
% Dau tr va kinh doanh bat dong san

Trong 2017, kinh doanh bat dong san la “moc son” trong hoat dong san xuat kinh doanh

cla Cong ty.

= Dy an “diém” cla Cong ty la dv an khu do thi Trung Van — Ha Noi da hoan tat khi da
hoan thanh cong tac ban giao can ho ddi véi toa CT2 vatoa CT1. Bay ciing lady an dem

lai doanh thu valgi nhuéan lén cho Cong ty trong nam 2017.

= Du an Khu dan cu s6 5 phueong Phan Binh Phiing, tinh Thai Nguyén van dang duoc thuc
hién tuy nhién cong tac giai phong mit bang mot s6 hd dan cudi cung clia Dy an duong
guy hoach va co s& ha tang tai day bi cham, anh huéng dén cong tac thi cong ha tang; cac
thi tuc phap ly lién quan dén cac cong trinh kién tric chwa hoan thién anh hwéng t6i viéc

ghi nhan doanh thu cuta dv an.

= Nam 2017, Cong ty da day manh cong tac nghién ctru, phat trién du an kha thi tir chinh
quy dat clia Cong ty, dong thoi tim kiém, phan tich, danh gia dé lwa chon mot sd du an
dau tv mdi co tinh kha thi cao nham ky vong mang lai lgi nhuan 6n dinh cho Cong ty

trong cac nam toi.

= Ciing trong nam nay, cong tac quyét toan, thu hoi cong ng, thu hoi tién mua nha cla
khach hang tai cac du an duoc thuec hién mot cach quyét liét nham thu hdi vén nhanh va

¢ nguon tai trg cho cac cong trinh du an méi, nang cao nang luc tai chinh cho Cong ty.
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% San xuat kinh doanh khéac

= V§i chién lvgce dwa Cong ty tré thanh modt Holding company, ngoai mang chinh la kinh
doanh bat dong san va Xay 1ap, Ban 12nh dao Cong ty d& dem mat ludng gidé méi khi ddy
manh viéc dau tw, hop tac lién doanh cting mot s6 doanh nghiép khac nham tao vé tinh hd

tro cho hoat dong kinh doanh chinh ctia Cong ty va cé thém quy dat dé phat trién dy an.

= P0i vbi viéc san xuat kinh doanh vat liéu xay dung, Cong ty dang nghién clru dé chuyén
ddi cong nghé san xuét gach voi cong nghé hién dai va san pham thich tng voi thi treong
cling nhuv gop phan bao vé moi trwdng theo chl trvong clda Chinh pha la gach khéng

nung.

= Hoat dong kinh doanh tai Cong ty dau tv va khai thac chg BOT chi mang tinh chét 6n
dinh ma chua c6 su bt pha dé dat hiéu qua cao hon. Trong nam, Cong ty da ra soét, cai

thién co s& vat chdt nham dam bao an toan lao dong va tranh nguy co chdy né tai cac cho.
< Congtac phat trién ngudn von

Trong ndm, ngoai viéc phat trién hoat ddng kinh doanh, Cong ty con tap trung phat trién
ngudn von mai qua cac kénh huy dong, dugc céac t6 chirc tin dung cdp han murc tin dung
voi tong gia tri 316 ty dong. Diéu nay da nang cao nang luc tai chinh cho Cong ty, ¢
dong tién déu dan on dinh phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh.

% Thanh quyét toan thu hoéi cong no
Viéc quyét toan, thu hoi cong no cling 1a muc tiéu quan trong trong nam 2017.

=  Poi vbi dy &n dau tu clia Cong ty: Day manh quyét toan von cac dy an Dy &n Dudng noi
tlr dwong Lang Hoa Lac vao Khu nha & Trung Van; Du 4n Minh Khai; Dy an Trung Van;
Dv &n Thai Binh, Dy an Phan Binh Phung - Thai Nguyén...

= PAGi vbi cac cong trinh thwc hién cho khach hang: Tang cwdng gap g&, ti€p xdc voi cac
Chu dau tw dé tim kiém kha ning b6 tri ngubn vén vagiai quyét vudng mac nham thu hoi
von nhanh.

= Trong nadm, Ban thu hdi cong ng méi dugc thanh 1ap nhwng da tién hanh nham ra soét,
cling c0 lai toan bd ho so va dua ra cac giai phap thu hoi no triét dé. Mot s6 khoan no lau
nam nhu céng trinh cum nha sinh vién tinh Thai Binh; cong ty Full Power, cdng trinh

tinh 16 283 ... da duoc thu hdi, gilp nang cao nang lyc tai chinh cho Céng ty. Tuy vay,

BAO CAO THUONG NIEN 2017




VINACONEX 3 ,
CONG TY CcO PHAN XAY DUNG SO 3

cong tac thu hodi cong no chura dat dwoc nhu Ky vong va can phai ti€p tuc day manh trong

thoi gian sap tai.

T0 chirc - nhan sw

Ndm 2017 Cong ty daon dinh vahoan thién va duoc co cdu bd may, da co téc dong tich cuc

vahiéu qué trong diéu hanh va quan ly san xuat.

Cong ty data cau tric cac phong ban dé phu hop véi mé hinh quan Iy méi clia Cong ty hién

tai; nang cao kha nang quan tri va diéu hanh cling nhv mé rong cac linh virc hoat dong méi

clia Cong ty.

Bén canh dd, Cong ty datrién khai ra soét toan b hoat dong kinh doanh, tinh giam, sap xép

lai nhitng don vi hoat dong khong hiéu qua dong thoi nang cap, bo sung nhan sw cho céc linh

vuc dugc danh gia lathen chét cia Cong ty.

2. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai san

DBon vi: Bong

STT Chi tieu N&m 2017 N&m 2016 % T&ng/Giam
1 Téng Tai san 785.519.365.369 | 1.154.089.259.687 - 31,.9%
2 Tai san ngén han 686.753.799.994 | 990.001.389.527 - 30,6%
Tien va cac khoan 171.967.042.695 | 284.972.953.885 - 39,6%

twong duong tién
Cackhoan phaithu |/ 506 661 602 | 334.143.370.340 +34,1%

ngan han

Hang ton kho 46.202.873.122 | 366.688.856.607 - 87.4%
3 Tai san dai han 08.765.565.375 | 164.087.870.160 - 39,8%
Tai san 6 dinh 26.799.700.008 |  38.729.440.433 - 30,8%
Phai thu dai han 96.713.790 |  25.091.741.024 -99.6%
B4t dong san dau tw 46.592.976.724 |  49.968.786.724 - 6,8%
Cackhoandautwtai | ., 2o 561 100 | 44.747.850.814 - 49,2%

chinh dai han
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Tai ngay 31/12/2017, Tai san cuia Cong ty dat 785.519.365.369 dong, gidm 31,9% so
v0i 31/12/2016.

- Tai san ngén han cudi ndm 2016 so véi cudi ndm 2017 giam 303.247.589.533 dong,
twong Gng gidm 30,6% trong d6 tién va cac khodn twong duwong tién giam
113.005.911.190 dong, cac khoan phai thu ngan han tang 113.863.291.352 dong, trong khi
do6 hang ton kho lai gidm 320.485.983.485 dong.

- Trong khi d6, Tai san dai han gidm 65.322.304.785 dong, tvong (rng giam 39,8% so
voi dau nam la do khoan Phai thu dai han giam 24.995.027.234 dong, bat dong san dau tw
gidm 3.375.810.000 dong, cac khoan dau tw tai chinh dai han giam 22.025.569.714 dong.

b. Tinh hinh Ng phai tra

Bon vi: Bong
STT Chi tiéu N&m 2017 Nim 2016 %Tang/Giam
1 No phai tra 453.078.026.381 | 854.139.277.822 - 46,9 %
2 No ngan han 403.276.755.243 | 776.016.835.276 - 48,0 %
Phai tra ngudi ban ngén han 52.208.180.994 | 77.589.296.351 -327%
Nguoi mua tra tién trwéc 92.559.535.538 | 491.834.871.751 -812%
Chi phi phai tra ngén han 64.300.928.946 | 38.034.574.148 + 69,1 %
Vayvang th‘;}i:‘a chinhngan | -4 667765170 | 69.232.044.869 +21%
3 No dai han 49.801.271.138 | 78.122.442.546 -36,3%
Phai tra nquoi bén dai han 44.491.519.138 | 43.375.154.546 +25%
Nguoi mua tLé tién trudc dai 5.149.752.000 | 34.537.288.000 -85,1%

an

Phai tra dai han khéc 160.000.000 210.000.000 -23.8%

Tai ngay 31/12/2017, Ng phdi trd cla Cong ty la 453.078.026.381 dong, giam
401.061.251.441 dong so v&i 31/12/2016, twong (rng gidm 46,9%.
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3. Nhitng cai tién vé co cau to chirc, chinh sach, quan ly

v Mac du trong nam 2017 Cong ty c6 thay d6i vé nhan su cap cao, tuy nhién HDQT va
Ban |anh dao Céng ty hién da on dinh duoc co cau bd may, da cd tac dong tich cuc va

hiéu qud trong diéu hanh va quan ly san xuat.

v Cong ty datai cau tric cac phong ban dé phu hop véi md hinh quan ly méi ctia Cong
ty hién tai; B6 sung valap méi cac phong ban chirc nang dé nang cao kha nang quan

tri va diéu hanh cling nhu mé rong cac Iinh virc hoat ddong méi clia Cong ty.

v' Ban lanh dao Céng ty da chi dao cac Phong ban, B6 phan tirng bwéc diéu chinh, ap
dung kip thoi cac quy dinh clia nha nuéc va Cong ty trong cdng téc quan ly chi phi,
dac biét trong cong tac lwa chon nhathau, thwong thdo vaky két hop dong... dam bao

chat ché, tiét kiém chi phi, tuan thi cac quy dinh cla phap luat.

v/ Cong ty dang tién hanh xay dwng va hoan thién cac co ché thanh toan, quyét toan va
co ché khoan dé dam bao su cong bang gitra cac cong trinh, cac doi thi cong, dam bao
duwoc kha nang tai chinh cho céc don vi, ddi thi cong, tranh hién twgng mat can doi vé
tai chinh cla cac doi.

4. K& hoach phat trién trong twong lai

a. Thuan loi

N&ng luc tai chinh clia Cong ty trong giai doan hién nay la twong d6i vitng chac, 6n dinh,
da kha nang dap (*ng cac yéu cau cla cong tac dau tw, kinh doanh bat dong san va xay
lap.

Viéc dau tw, lién doanh vao cac doanh nghiép khac va quatrinh tai co cau trong Cong ty
da budc dau co két qua, latien dé dé Cong ty tiép tuc hoan thién nham phét trién thé

manh va giam thiéu yéu kém.

Vinaconex3 la thuvong hiéu uy tin trén thi tredng véi nhiéu nam kinh nghiém trong Iinh
vuc xay dyng, dau tw nhiéu cong trinh, du an...

Cong ty va cac cong ty con co lgi thé 16n vé quy dat, dac biét la quy dat tai cac tinh, la
nhirng dia ban ma Cong ty cé méi quan hé tot tir trwéc dén nay va la phan khic chua chiu

ap luc canh tranh I6n.

b. Kho khan

BAO CAO THUONG NIEN 2017



VINACONEX 3 ,
CONG TY CcO PHAN XAY DUNG SO 3

= Nam 2018, duéi tac dong tlr mot sé chinh sach clia cac co quan quan ly vé linh vuc
bat dong san, viéc ti€p can dwgc ngudn von sé kho khan hon. Bay la mot rao can lon

cho céc doanh nghiép bat dong san phat trién, Vinaconex3 cling khong ngoai Ié.

»= Trong b6i canh canh tranh khoc liét cda thi truong cong thém cac cong trinh dau tw
cong bi cat giam, ngudn viéc 1am trong Iinh virc xay lap ngay cang han ché. Trong khi
do, kha nang tiép thi va nang luc k§ thuat cia Cdng ty con han ché, tinh canh tranh

khong cao. Day la mot ap luc cho Iinh vuc xay lap clia Cong ty trong thoi gian sap tai.

» Céc dv an diém cta Cong ty da gan nhr hoan thanh va dang trong qué trinh quyét toan
von trong khi cac dw an méi van dang dugc “thai nghén”. DEé di dén trién khai thuc hién
dv &n méi thi phai trai qua nhiéu cong doan va mat nhiéu thoi gian. Néu cac dv an méi
khong duwoc trién khai ding tién do, Cong ty sé khd ¢6 ngudn thu on dinh.

5. M0t s6 chi tiéu san xuat kinh doanh nam 2018

Pon vi: Triéu dong

K €& hoach
Stt Cac chi tiéu chinh Thuc hién 2017 | K& hoach 2018 | 2018/Thuc hién
2017
| | Doanh thu 542.239 518.598 95,64%
1 | Xay lap 62.455 235.254 376,68%
» | Kinh doanh bat dong 461.139 208.344 49,52%
san va ha tang
3 | San xuat kinh doanh 18,645 55000  294,98%
khéc
[l | Loi nhuan truéc thué 54.422 60.001 110,25%
[11 | Loi nhuan sau thué 43.501 48.001 110,35%
IV | Co tirc 15% 15% 100,00%

Vi nhitng thuan loi va thach thirc néu trén, Hoi dong quan tri va Ban Lanh dao manh dan dé
ra K& hoach kinh doanh nam 2018 véi Téng doanh thu 1a 518 ty dong, bang 95,64% so vGi
thirc hién nam 2017, trong d6 mang Xay lap duoc Ky vong ting trudng manh, vai ké hoach
doanh thu xay 18p bang 376,68% so v&i ndm 2017. Loi nhuén trede thué du kién 60 ty dong,
bang 110,25% Lgi nhuan nim 2017.
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6. Nhitng giai phap cu thé dé dat duoc ké hoach kinh doanh nam 2018
< LTnh vice thi cong xay lap

= K& thira s di Ién clia ndm 2017, Iinh vuc xay 1&p ndm 2018 duoc danh gia 1a co sy phat
trién manh. V@i viéc thuyc hién tot cac cong trinh da ky hop dong nam 2017 dé ban giao
cho khach hang nhw: Cong tinh Ngan hang nha nudc - chi nhéanh tinh Cao Béng;cong
trinh Siéu thi van phong cho thué 389 Bé La Thanh; Cbng trinh Van phong lam viéc va
clra hang gidi thiéu san pham 12M Cat Linh sé dem lai san lvong va doanh thu cao cho
cong ty. Trong ndm 2018 dinh hwéng da dang hoa khach hang, néu truéc day, Cong ty
cht yéu thuc hién cac cong trinh cla chinh minh va céng trinh vén nha nwéc, thi nam
2018 sé chuyén hwdéng ddy manh thuc hién cong trinh cd nguon von tw nhan, lién doanh

nwdc ngoai....;

= Thuc hién cac bién phap nham nang cao nang lvc canh tranh nhu tiét giam chi phi dé
canh tranh vé gia, dau tw doi mai cong nghé kY thuat hién dai, dao tao chuyén sau dé cé

dwoc cac kY thuat vién lanh nghé...

= PAay manh cong tac ti€p thi va dau thau, tich cwc tham gia dau thau céc loai hinh cong

trinh c6 tiém nang, ngudn von tot.

= Tiép tuc hoan thién cac hop dong da ky két dong thoi day nhanh cong tac quyét toan

nham rat ngan thoi gian thu tién ve.
% LTnh vuc dau tu va kinh doanh béat dong san

= Hoan thanh cong tac giai phong mat bang, hoan thién ha ting va quyét toan cac cong

trinh kién tric tai dw an Phan Binh Phing, Tha Nguyén.

= Trién khai thuc hién Dy an Toa nha van phong — cho thué tai 389 Bé La Thanh, Ha Nai,

phan dau nam 2018 s& hoan thanh va di vao s dung.
= Pay nhanh tién do thwc hién dv an khu dan cw tai Thi xa Pho Yén, Tinh Thai Nguyén.

= Nghién clru quy dat clia Coéng ty hodc cuia cac cong ty con dé chuyén doi thanh du an bat

dong san.
% LTnh vuc sdn xuat kinh doanh khac

= Pau tv vao du an Nha méy gach khéng nung theo cong nghé méi nham dap (ng nhu cau
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=  S3p nhap mot s6 Cong ty dé cling cd hoat ddng san xuét vat liéu xay dwng hién nay dang

dé trong.
% LTnh vic mua ban doanh nghiép

DPay dwgc danh gia la mét Iinh vuc méi, huéng di méi ciia Cong ty dua trén nhitng wu thé
va nang lyc clia Ban l&nh dao va doi ngli can bd thudc Cong ty. Vi vay, nam 2018, Cong
ty tiép tuc ddy manh cong tdc mua ban doanh nghiép, hoat dong M&A nham c6 duoc
thém quy dat thuc hién dy an va phét trién thém nganh nghé. Cac doanh nghiép nay £ la
“ canh tay noi dai” cho Cong ty ... Bay sé la con dwong co ban dé hinh thanh va van

hanh hé théng Vinaconex 3 theo hudng tap doan kinh t€ tv nhan Ién manh sau nay.

Pong thoi, ndm 2018, Cong ty tap trung sap xép lai va tham gia diéu hanh cac doanh
nghiép ma Vinaconex3 tham gia dau tw dé hoat dong kinh doanh cla cac doanh nghiép

nay hiéu qua hon, déng gop vao doanh thu va lgi nhuan clia Vinaconex3.
% Cong tac thu hoi cong no

Tiép tuc day manh cong tac thu hoi céng no, dac biét, d6i véi cac khoan ng lau nam chua
thu héi duoc sé kién quyét xr ly theo huwdng xem xét quy trach nhiém ca nhan, dua ho so
ra co quan phap luat... B6i véi cac khoan cdng ng cla cac doi tac con giao dich va cac
doi, can day nhanh tién do quyét toan, that chit quan ly tai chinh nhdam quay vong von
nhanh, st dung vén hiéu qua.

% Congtac quan tri doanh nghiép

= Tiép tuc thuc hién cbng tac tai co cau doanh nghiép, doi méi bd may va phuong thirc
quan ly, diéu hanh san xuét cho pha hop véi nang lwc va dinh hwdng phat trién clia Cong
ty.

= Tang cuong cong tac giam sat nham thuc hién tét cac quy dinh, quy ché clia cong ty trong
san xudt kinh doanh, d&c biét trong cong tac quan ly tai chinh.

= Thwong xuyén duy tri cong tac huan luyén, dao tao, bdi dudng cho cac luc lvgng lao
dong trong Cong ty, dac biét la doi ngli lam cong tac diéu hanh va quan ly sdn xuat vé cac
quy dinh méi cta Phap luat va céac quy dinh lién quan khac.

= Trién khai sip xép, tai co cdu cac Iinh vec kinh doanh, cac cong ty con theo hwéng
chuyén mén héa va chu trong yéu td hiéu qua. BAai véi cac dy an da co ban hoan thanh &

gidi thé Ban QLDA vabd sung cho cac bd phan khac hoac cac phong ban tric thudc.
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= Xy dwng va wu tién ngudn lyc dé van hanh bd may quan tri hé thdng Vinaconex 3 theo
hwdng Holding Company, trong do, Vinaconex 3 la trung tam va xung quanh la cac cong
ty con phu trach tirng linh virc kinh doanh véi sw ho tro vé ngudn lwc tai chinh, mdi quan

hé khach hang tir cong ty me - Vinaconex 3.

1. Panh gia ctia HPQT vé hoat ddng ctia Cong ty
1. Danh gia cia HBQT vé cac mat hoat dong ctia Cong ty

Nam 2017, viéc thay ddi chinh sach phap luat clia Nha nwéc khién viéc ti€p can cac goi
thau nhd, thu hdi vén nhanh ctia Cong ty bi &nh hwéng. Mac du vap phai nhiéu khé khan nhw
trén, v&i su chi dao sat sao clia Hoi ddng quan tri (HDQT) cling vdi sw nd lwc ¢6 géng cla
Ban Tong giam doc (Ban TGD), cac phong ban, don vi va tap thé can bd cong nhan vién
Cong ty, s hop tac gilp d& cla cac doi tac, cd dong...Cong ty da co thém dw an mai trong

mang Bat dong san, xay dung vaxay |ap.

HDQT Cong ty trong nam 2017 da tich cuc chi dao tai co cau hoat dong kinh doanh
theo hudng phat trién kinh doanh bat dong san di doi vai thiét Iap lai thé manh hoat dong xay
1ap.

Ngoai ra, Cong ty da xt ly dit diém don vi kinh doanh vat liéu xay dwng hoat dong
kém hiéu qua. Bong thoi, Cong ty dang buéc dau xdc tién thuc hién M&A mot doanh nghiép
hang dau trong Iinh vuc khai thac da vat liéu xay dung va dac biét c6 md da Granite tai Mién
Trung voéi trit lwong khai thac I6n va da cé chéat lugng cao, la mat hang ban chay trén thi

treong noi dia va xuat khau.

Ddi véi hoat dong kinh doanh bat dong san, Cong ty nhanh chéng hoan thién va ban
giao toa nha CT1 thudc dv an Trung Van, Ha Noi; Ban giao so dd cho cac khach hang tai du
an s0 5 Phan Dinh Phung, Tha Nguyén va dy an khu dan cw Thai Binh. Trong nam 2017,
Coéng ty day manh hoan thién xin cap phép cac du an bat dong san méi nhw dy an tai Pho
Y én, Thai Nguyén; Dv an toa nha van phong 389 Bé La Thanh; Du an bén séng Huong, Tp

~

Hué...

Thuwc hién tai co cdu, HDQT da lap Ban chi dao thu hoi cong ng, tich cwc thu hdi cong

no xay lap ton tai nhiéu ndm va budc dau Ban da hoat déng mang lai hiéu qua tich cuwc dong
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Tuan tha vathyc hién tot cong tac tai cau trac doanh nghiép. Thuc hién thoai vén mot s6
khoan dau tv nhu khoan dau tv 20 ty tai Cong ty Tai chinh C0 phan Vinaconex- Viettel voi
mirc thu hoi 110% gié tri dau tw; thodi von tai Cong ty Vinaconex 11, Cong ty ¢d phan xi

mang Yén Binh.

Nghiép vu huy dong vén da budc dau khang dinh vai tro clia minh théng qua viéc dam
bao can d6i von cho hoat dong kinh doanh ctia Cong ty; gia han vaky méi cac hgp dong han

mirc tin dung véi tong han mirc 316 ty.

Tinh hinh thyc hién cac chi tiéu san xudt kinh doanh do Dai hdi dong co dong
(BHDCD) dé ra nhu sau:

KET QUA KINH DOANH NAM 2017

DBon vi : Triéu dong

A K €& hoach Thuwc hién So sanh Thuc

STT Chi tieu 2017 2017 hién/Ké hoach
1 Tong Doanh thu 640.317 542.239 84,68%
2 Téng Chi phi 539.140 487.817 90,48%
3 Loi nhuan truéc thué 101.177 54.422 53,78%
4 Loi nhuan sau thué 80.941 43.503 53,74%

(Ngudn: Bao cdo tai chinh hop nhat da kiém toan nam 2017 va Nghi quyét DPHDCD thudng nién nam
2017)
Nam 2017, Lgi nhuan truéc thué clia Cong ty dat 54 ty dong, chua dat chi tiéu so voi ké
hoach do DPHDCD dé ra.

2. Panh gia cia HDQT vé hoat dong ciia Ban TGP Coéng ty

HDQT ludn tao diéu kién thuan lgi nhat dé Ban TGD va céc can bd quan ly hoan thanh
dwgc nhiém vu ctia minh theo Diéu Ié Cong ty, cac Nghi quyét, Quyét dinh clla BPHDCD va
HDQT. HPQT da thudng xuyén gidm sét chit ché, ho tro kip thoi va dam bao hiéu qua hoat
dong diéu hanh ctia Ban TGPD cling nhu bd may gilp viéc cho Ban TGD. Tl d6, Ban TGD
da c6 nhitng thay ddi co ban, tich cwc trong viéc quan tri va diéu hanh Cong ty trong boi

canh Cong ty cé nhiéu su thay doi vé mat co cau vatoé chirc ndi bo.
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Chu tich HPQT thay mat cho HPQT da thuc hién nhiém vu chi dao, giam sat hoat dong
cla Ban TGD va ddi ngli can b6 quan ly thong qua cac Nghi quyét, Quyét dinh, cac cong
van, van ban chi dao khac theo tham quyén quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va céc quy ché quan
tri Cong ty. Ngoai ra, HPQT ciing thyc hién viéc giam sat thdng qua viéc xem xét cac bao
cdo tuan, dinh ky giao ban, thang, quy cling nhu viéc yéu cau bao céo khi can thiét.

D0i voi cac van dé quan trong, Cha tich HDQT t6 chirc hop hodc yéu cau Ban TGD va
cac can bo quan ly déng gop y kién, dé xudt hodc dé nghi dé tham khao truvdc khi dwa ra
quyét dinh chinh thirc nham tao sy théng nhét, ddng thuan cao trong chl trueong va bién phap
thyrc hién.

3. Cacké hoach, dinh huéng ciia HBQT

Muc tiéu ctia Chinh phu trong ké hoach phat trién kinh té xa hdi nam 2018 la Tiép tuc On
dinh kinh t€ vi m6, tao chuyén bién rd nét, thwc chét trong thic hién cac dot pha chién luoc,
co céu lai nén kinh t€ gan v&i d6i méi mo hinh ting tredng, nang cao ning sudt, chat lvong,
hiéu qua va stec canh tranh; khuyén khich doi méi sang tao, khdi nghiép, phat trién doanh

nghiép, thic day tang trwdng kinh té.

Xu thé hop tac gilra cac doanh nghiép trong nudc, ké ca véi cac doanh nghiép, cac nha
dau tw nudc ngoai; xu thé kinh doanh bat dong san qua mang; xu thé phat trién bat dong san
xanh, than thién moi truong, tiét kiém nang lwgng, nhiéu tién ich vadich vu phuc vu khach

hang, & tac dong tich cwc va gop phan phat trién thi truong béat dong san bén viing.

Hoat dong mua ban, sat nhap doanh nghiép, chuyén nhuwong dv an (M&A) sé phat trién
manh hon trong nam 2018 sé ddy nhanh viéc thic hién cac dv an, va gop phan sang loc thi
truong bat dong san.

Pwng trudc nhitng thach thiec va co hdi moi, HBDQT Coéng ty xac dinh phuong hwéng,
nhiém vu va muc tiéu hoat dong trong nam 2018 vé&i mot s6 chi tiéu chinh trong ké hoach

san xuéat kinh doanh nam 2018 ctia Cong ty nhu sau:

e Tong doanh thu : 518,598 ty dong
e Tong lgi nhuan trwéc thué : 60,001 ty dong
e ToOng lgi nhuan sau thué : 48,001 ty dong
o TVIéchtic - 15%

= Xay dung va on dinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, chi dao Cong ty hoan
thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018 sau khi BPHDCD thong qua.
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= Tiép tuc duy tri, tdng cuvong hoat dong dau tu trong cac linh vuc thé manh cta Cong ty
nhw xay dwng va xay |ap, thi cong va quan ly dau tw du an kinh doanh bét dong san va
san xudt vat liu xay dwng. Bong thoi diéu chinh linh hoat cac chién lvgc kinh doanh va
dau tw cia Cong ty mot cach hiéu qua, phu hgp véi tinh hinh thuc t€.Trong dd, wu tién
dau tw kinh doanh bat dong san, cac hoat dong khac dwa dan cac don vi theo huéng tw
cht vé tai chinh, gidm sw phu thudc vao Céng ty. Tich cuc tim kiém, lién doanh lién két
vOi cac dbi tic méi dé dau tv dy an bat dong san mai phu hop véi cac ngudn luc cla
Cong ty.

= Gilt vitng On dinh vé tai chinh, xay dung nén méng dé VC3 phét trién bén virng trong
twong lai. Nghién ctu thuc hién M&A nham tao ra quy dét sach tir d6 thuc hién cac du an

bat dong san cho Céng ty dong thoi phat trién mang vat liéu xay dung.

= Tap trung vao cdng téc thu tién clia khach hang tai cac cong trinh da hoan thanh dé cling

c6 nang lwc tai chinh.

= P&y manh trién khai cac du an c6 tinh hiéu qué cao trong trung va dai han. Trwéc mat,
Cong ty tap trung trién khai dw an khu dan cv Vinaconex Pho Yén, Thi xa Pho Yén, Tinh

Tha Nguyén; Dy an khu dan cu Phung Khoang.

= Chi dao, quan tri hoat dong clia Cong ty tiép tuc 6n dinh va phét trién, hoan thanh céc chi
tiéu ké hoach nam 2018 do BHDCPD giao. Bong thoi cai ti€én hé thdng quan tri theo
hudng tién tién hon nita dé dap (ng du luc cho viéc quan tri Cong ty theo dinh hudng

phét trién mai va dap (rng yéu cau san xuéat kinh doanh dat ra.

= Tang cudng cong tac thu hoi cong ng va dac biét can dwa ra cac giadi phap phu hop, cac
ché tai xtr phat dé kién quyét xtr ly cac khoan ng xau khé doi d6i voi cac dy an dava
dang thuc hién cua Céng ty.

= Thuc hién céc chirc nang quan tri hoat ddng clia Cong ty theo ding pham vi quyén han va
nhiém vu ctia HDQT duoc quy dinh tai Diéu Ié t6 chirc va hoat dong clia Cong ty cling
cac quy ché, quy dinh khéc.

= Quan tdm chi dao nham ddy manh va d6i méi cong tac dao tao, tuyén dung, quy hoach,
b6 nhiém va chinh sach lvong-thwdng dé xay dwng mot ddi ngti CBCNV c¢6 trinh do,
nang luc, y thirc trach nhiém vatam huyét dé cuing chung vai xay dwng Cong ty on dinh,

vitng manh va phét trién. Dong thoi, xay dung van hoa Doanh nghiép bén virng nham tao
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cho nguoi lao dong niém tin, niém ty hao vaty giac gan quyén loi cia minh véi quyén loi

cla Cong ty.

» Chi dao quyét liét, quy dinh cu thé, tang cwong cong tac kiém tra giam sat cling nhu co
céc ché tai xr Iy nghiém minh d& nang cao y thitc trach nhiém nham thuc hién t6t chinh

sach quan ly chét lvgng, tién do va an toan lao dong.

= Chi dao viéc cong b6 thong tin doanh nghiép theo dung quy dinh cla phap luat hién
hanh.

* Tiép tuc duy tri vaday manh moi mat hoat dong khac clia HDQT theo diing quyén han va
tréach nhiém ctia minh, Kip thoi khac phuc nhitng mat yéu kém chua lam dugc nham ciing
véi Ban Tong Giam doc Cong ty phan ddu dua Cong ty ngay cang phat trién xirng dang
vGi mong muén cliia DPHDCD Cong ty.

V. Quan tri cong ty

1. H6i dong quan tri
a. Thanh vién va co cau HBQT

Ngay bt dau/khong ﬁ‘;g‘;o Ty 16 & hitu
STT | Thanh vién HDQT Chtc vu con |a thanh vién Eﬂ’u cus | o6 phiéu
HBQT Ky cudi ky (%)
1 | Pham V&n Thanh Chi tich HDQT | Tir04/11/2015-nay | 612.105 2,16
2 | Nguyén Ngoc Quynh TV HDQT Tir 27/7/2015 - nay 0 0
\ , Tl 28/7/2015 — dén
3 | Lé Quang buc TV HDBQT 12/03/2018 0 0
4 | Lé blrc Quang TV HDQT Twr 10/03/2017 - nay 0 0
5 | Pham Vén Hoan TV HDQT Tl 10/03/2017 - nay | 109.650 0,39
6 | Nguyén Hoa Anh TV HDQT Tl 12/03/2018 - nay | 643.800 2,27

b. Céctiéu ban thuoc HDQT
Khdng thanh lap céac ti€u ban thugc HDQT. Céc thanh vién HDQT thuc hién cac nhiém

vu theo phan céng nhiém vu céc thanh vién HDQT trong do6 c6 sw phan cong cu thé tirng Iinh
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c. Hoat déng cia HBQT
Trong nam 2017, can ct vao quy dinh cla Diéu Ié td chirc va hoat dong, Quy ché lam
viéc cia HPQT va tinh hinh thic té ctia Cong ty, HDQT Cdng ty C6 phan Xay dung so 3 da

tién hanh 38 phién hop dé xem xét va dwa ra cac quyét dinh kip thoi vé cac van dé thudc

tham quyén va ban hanh 38 Nghi quyét, 18 Quyét dinh vé cac van dé nhu sau:

- Cé&c nghi quyét, quyét dinh vé cac hoat dong kinh doanh; théng qua cac hop dong
mua, ban, cho vay va hop dong khéc;

- Céc nghi quyét, quyét dinh vé phrong an dau tv va dy an dau tu;

- Céc nghi quyét, quyét dinh b6 nhiém, mién nhiém va phé duyét mic lwvong cho céac
chtrc danh quéan ly

- Céc nghi quyét, quyét dinh vé co cdu to chirc, quy ché quan ly ndi bo clia Cong ty.

Trong cong tac quan ly moi quan hé vai cac cd dong, HDQT da thuc hién t6t viéc cong
b6 thong tin dinh ky, thuong nién cling nhu cac thong tin bat thuong cho cac cd dong theo
ding quy dinh cta Thong tv s6 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 ctia B6 Tai chinh v/v
Huwdng dan cong bé thong tin trén thi truong chitng khoan. Bong thoi ti€p nhan va chi dao
céc bd phan co lién quan xt ly kip thoi thong tin tlr cac c6 dong, khach hang va doi tac.

HDQT ludn tao diéu kién thuan lgi nhat dé Ban TGD va céc can bd quan ly hoan thanh
dwoc nhiém vu ctia minh theo Biéu 1€ Cong ty, cac Nghi quyét, Quyét dinh cia DPHDCD va
HDQT. HPQT da thudng xuyén gidm sét chit ché, ho tro kip thoi va dam bao hiéu qua hoat
dong diéu hanh ctia Ban TGPD cling nhu bd may gilp viéc cho Ban TGD. Tl d6, Ban TGD
da co nhitng thay doi co ban, tich cuc trong viéc quan tri va diéu hanh Cong ty trong boi

canh Cong ty cé nhiéu sy thay ddi vé mat co cau vatoé chirc ndi bo.

Chu tich HPQT thay mat cho HPQT dathuc hién nhiém vu chi dao, giam sat hoat dong
clia Ban TGD va doi ngli can b6 quan ly thong qua cac Nghi quyét, Quyét dinh, cac cong
van, van ban chi dao khéc theo tham quyén quy dinh tai Diéu Ié Cong ty va céc quy ché quan
tri Cong ty. Ngoai ra, HPQT cling thyc hién viéc giam sat thong qua viéc xem xét cac bao

cao tuan, dinh ky giao ban, thang, quy ciing nhu viéc yéu cau bao céo khi can thiét.

D0i voi cac van dé quan trong, Cha tich HDQT t6 chirc hop hodc yéu cau Ban TGD va
cac can bo quan ly déng gop y kién, dé xudt hodc dé nghi dé tham khao truwdc khi dua ra

quyét dinh chinh thirc nham tao sy théng nhét, ddng thuan cao trong chl trueong va bién phap
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Bén canh viéc bam sat chi dao hoat dong san xuat kinh doanh, HDQT da quan tam chi
dao cham lo doi s6ng ngudi lao dong trong Cong ty va thuc hién trach nhiém xa héi cua
doanh nghiép vi vy mac dii co rat nhiéu kho khan nhung thu nhap nguoi lao dong van tirng

bwéc dwgc ddm bao, diéu kién an & lam viéc tai cong treong dwgc quan tm chu dao.
d. Hoat déng cua thanh vién HBQT ddc lap
Cong ty chua c6 thanh vién HPQT doc 1ap nhung dam bao ty Ié thanh vién HDQT
khong diéu hanh.
e. Danh sach thanh vien HDQT cé Chirng chi dao tao vé quan tri cong ty
Céac thanh vién HDBQT, thanh vién BKS, TGD, cac can bd quan ly khac va Thu ky Céng
ty da tham du va hoan thanh khda hoc vé quan tri Cong ty tai cac co s¢ dugc Uy ban ching
khoan Nha nwéc cong nhan.

2. Ban Kiém soat
a. Thanh vién va co ciu clia BKS

Ngay bat dawkhong | 0% Thﬁ:fsg
STT| Thanhvién BKS Chtrc vy con lathanhvien | PSS
BKS Cru cuoi phlgu cuoi
Ky ky (%)
1 | Nguyén Thanh Binh | Truwdng ban Tir 22/04/2016 - nay 0 0
2 | Nguyén Thanh Lam Thanh vién Tw 22/04/2016 - nay 0 0
X\ gxo y g N . T 10/03/2017 — dén
3 | Nguyén Van Hiéu Thanh vién 19/05/2017 0 0

b. Hoat dong clia BKS
e Trong nam 2017, Ban Kiém soat (BKS) da clr dai dién tham dv tat ca cac cudc hop Hoi
dong quan tri (HBQT) clia Cong ty.
e BKS datién hanh kiém tra, giam sat viéc tuan thi céc quy dinh cla phap luat va quy dinh
ndi bd clia Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia HDQT, Ban
Tong Giam doc (TGD) Cong ty nam 2017, cu thé:
- Xem xét tinh phap ly, trinh tu, thd tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cula
HDBQT, Ban TGD trong nam 2017 theo cac quy dinh ctia phap luat va cla Cong ty.
- Tham giay kién, duva ra cac kién nghi véi HDQT, Ban TGD Cbng ty vé cac van dé
lién quan dén hoat dong clia Cong ty trong nam.
- Kiém tra, gidm sat viéc trién khai va két qua thwc hién Nghi quyét clia Dai hoi dong
co dong thwong nién nam 2017 do6i véi HPQT va Ban TGD.
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- Tham tra cic Béo céo tai chinh ban nién, Bao cdo tai chinh nim nham danh gia tinh
trung thirc va hop ly clia céc s6 liéu tai chinh, phu hop voi cac chuan muc, ché do ké
todn va chinh sach tai chinh hién hanh clia Viét Nam. Dong thoi phdi hop véi Kiém
toan doc lap xem xét anh hwdng clia cac sai sot ké toan va ki€ém toan trong yéu dén
béo céo tai chinh; gidm sét viéc thuc thi nhitng kién nghi do Cong ty kiém toan doc
lap dua ra.

- Kiém soat viéc tuan tha cac quy dinh va cong b thong tin clia Cong ty theo cac quy
dinh cua phép luat.

e Nam 2017, BKS da phdi hop tét voi HDQT va Ban TGD trong qua trinh thuc hién nhiém
vu, thé hién:

- BKS da dwgc moi tham du day du, tham gia y kién va cé trach nhiém tai cudc hop
dinh ky va bét thuong clia HDQT Cong ty.

- BKS duoc cung cép day da cac thong tin tai liéu lién quan dén cong tac quan ly, diéu
hanh hoat dong, tinh hinh tai chinh clia Cong ty (theo dé nghi ctia BKS).

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia HDQT, Ban TGD, BKS

Céac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia HPQT, Ban TGD, BKS thic hién theo
dang quy dinh clia phap luat, tuan thd Nghi quyét BPHDCD thuong nién va dugc cong bo

trong cac B&o c&o quan tri, B4o céo tai chinh kiém toan theo diing quy dinh.

4. Giao dich cta nguoi ndi bd va nguoi cé lién quan doi véi co phiéu ciia Cong ty

NQUSi thue S0 ¢0 phiéu s& hiru S0 ¢6 phiéu s¢ hiru Ly do tang,
STT r?ién 20 Quan hé voi dau ky (01/01/2017) cudi ky (31/12/2017) gidm (mua
dicgh ngudi ndi bd | S5 cb Ty I8 S5 c6 Ty 16 ban, chuyén
: phiéu (%) phiéu (%) doi, thudng...)
LaViet Ph6 Tong GB
1 BANG | dén ngay 46 0,0 59 0,0 Nhén cp thuwéng
g 04/08/2017
2 i‘rj]'hv'et Ph6 Téng GB 106 0,0 136 0,0 Nhan cp thudng
Nguyén L& | Nguoi ¢ Iq . ,
3 Hoa v6i CEONB 962.500 4,38 1.241.625 4,38 Nhan cp thuong
Nguyén Nguoi co Iq . ,
4 Hoan Hao v6i CEONB 964.867 4,39 1.244.678 4,39 Nhén cp thudng
5 m%m van \';'(%”gé)‘l’\‘l’éq 962500 | 438 | 1241625| 438 | Nhancp thuéng
. .~ | Nguoicd g A X
6 | Pham Thi Ly v6i CEONB 85.000 0,39 109.650 0,39 Nhén cp thudng
Pham Van Nguoi cé Iq A X
7 Hoan véi CONB 85.000 0,39 109.650 0,39 Nhén cp thudng

BAO CAO THUONG NIEN 2017




VINACONEX 3 ,
CONG TY CcO PHAN XAY DUNG SO 3

NQUSi thue S0 ¢0 phiéu s& hiru S0 ¢6 phiéu s¢ hiru Ly do tang,
gurot tht Quan hé voi dau ky (01/01/2017) cudi ky (31/12/2017) gidm (mua
STT | hiéngiao I = T = — . .
dich nguoi n6i bo SO co Ty lé SO co Ty lé ban, chuyén
: phiéu (%) phiéu (%) doi, thudng...)
Pham Van Cha tich 0
8 Thanh HPOT 0 0 612.105 2,16% Mua CP
9 aaugg Minh | o6 Téng 6D 27 0,0 34 00 | Nhancp thuéng
LLJ’l:I HBn Nguoi dugc
10 A g UQ Cong bd 0 0,0 200.000 0,7% Mua CP
Hué .
Thong tin

5. Céc hop dong hodc giao dich gitra Cong ty vai co déng ndi bd

e Giao dich gitra Cong ty v&i nguai cd lién quan clia Cong ty; hoac gitta Cong ty vdi co
dong lén, ngudi ndi bd, ngudi cé lién quan clia ngudi ndi bo: Khdng.

e Giao dich gitra nguti ndi bé Céng ty, ngudi cé lién quan cia nguwoi ndi bd voi Cong ty
con, cong ty do Cong ty nam quyén kiém soét: Khong.

e Giao dich gitra Cong ty voi cong ty ma thanh vién HPQT, thanh vién BKS, TGD dava
dang la thanh vién sang lap hoac thanh vién HDQT, Giam déc (hoac TGD) diéu hanh
trong thoi gian ba (03) nam trd lai day (tinh tai thoi diém lap bao céo): Khéng.

e Giao dich gilra Cong ty v&i cbng ty ma nguoi co lién quan clia thanh vién HDQT, thanh
vién BKS, Giam ddc (hoac TGD) diéu hanh la thanh viéen HDQT, Giam déc (hoac TGD)
diéu hanh: Khoéng.

e Céc giao dich khac ctia cong ty (néu cd) co thé mang lai lgi ich vat chat hodc phi vat chat
doi véi thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Giam doc (hoac TGD) diéu hanh: Khoéng.

V. Bao céo tai chinh

1. Y kién kiém toan

- Don vi kiém toan doc lap: Cong ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam

- Y kién kién cta kiém toan doc lap:

Theo y kién clia Cong ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam, Béo céo tai
chinh hgp nhét da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai
chinh hgp nhét clia Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2017, cling nhu két qua hoat dong kinh

doanh vatinh hinh lvu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thiic cting ngay, phu
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hop véi chudn muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phap ly
c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay B4o céo tai chinh.
2. B4o cdo tai chinh dwge kiém todn

Béo c4o tai chinh nam 2017 d4 dwoc kiém toan dugc cung cép trén website clia Cong ty

tai dia chi: http://www.vinaconex3.vn.

Ha Ngi, ngay 27 thang 03 nam 2018
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