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DANH MUC

CAC TU VIET TAT

BCTC Bdo cdo tai chinh

BHTN Bdo hiém that nghiép
BHYT Bdo hiémy té

BHXH Bdo hiém xa hoi

BKS Ban Kiém sodt

CBCNV Cén b6 cong nhan vién
CNTT Cong nghé thong tin

Cong ty Céng ty ¢ phan Vicostone
CTCP Céng ty c8 phan

bHDCD Dai hdi ddéng c6 ddng

bVvT Ban vi tinh

HDQT Hoi ddng quan tri

KPHD Khéng phat hién dudc
KTNB Kiém todn ndi bd

LNST Lgi nhuén sau thué

PTGD Phd Téng Gidm déc

QCVN Quy chuan Viét Nam
QTRR Quan tri rdiro

TGDb Téng Gidm déc

TNHH Trach nhiém h{tu han
TSCD Tai san c6 dinh

UBCKNN Uy ban chiing khodn Nha nudc
uSD D6 la MY

VICOSTONE Céng ty c8 phan Vicostone
VND Viét Nam déng

VBPL Van ban phap luat
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L3I NOI PAU
THONG PIEP CUA CHU TICH HOI
DONG QUAN TR

TAM NHIN - SU MENH - BINH
HUGONG CHIEN LUOC

GIA TRI COT LOI
VAN HOA DOANH NGHIEP

PINH HUGNG CHi PAO QUAN LY

CHAT LUONG TOAN DIEN

QUAN TRI RUI RO
Binh hudng QTRR
Nguyén tic QTRR

Muc tiéu hé théng QTRR
Céc rui ro trong yéu

CAC CHIi TIEU TAI CHINH NAM
2013-2017

TONG QUAN VE VICOSTONE
Thong tin chung

Qua trinh hinh thanh

va phat trién

Céng nghé, san phdm va thj trudng

Hé théng quan ly chat lugng

Bdo hé cdc quyén s hitu tri tué

M6 hinh quan tri, b6 mdy quan ly va t8 chic
nhén su

KET QUA HOAT PONG KINH
DOANH NAM 2017

Téng quan Vvé tinh hinh kinh t& nam 2017 va
trién vong nam 2018

Téng quan vé nganh da thach anh nhén tao
Bdo cdo cla Ban Téng Gidm déc

QUAN TRl DOANH NGHIEP

. BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TR
Thanh vién va ca cau cta Hbi déng quan tri
Hoat déng cta Hbi déng quan tri nam 2017
Hoat ddng cla céc tiéu ban truc thudc HDQT
Két qud gidm sat cha HDQT ddi vdéi Ban Téng
Gidm déc

142

172

192

Két qud thuc hién Nghi quyét BPHDCD 2017
Ké hoach, dinh hudng hoat ddng cia HDQT nam
2018

Il. BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Thanh vién va co cdu Ban Kiém sodt

Hoat déng ctia BKS trong nam 2017

Két qua gidm sat hoat déng cia HDQT

Két qua gidm sat hoat déng clua Ban TGD

Bdo cdo danh gid su phdi hgp hoat déng gilra BKS
véi HPQT, Ban TGD

Két qua gidm sat tinh hinh hoat ddng va tai chinh
cla Cong ty nam 2017

Thu nhép clta thanh vién HBQT, BKS, Ban TGD
Tuén thd cdc quy dinh vé quan tri doanh nghiép
Kién nghi ciia BKS

K& hoach hoat déng clia BKS ndm 2018

Ill. QUAN HE CcO DONG

Théng tin c6 déng

Tinh hinh thuc hién céng tdc Quan hé cd ddng trong
nam 2017

K& hoach hoat ddng Quan hé c8 déng trong nam
2018

PHAT TRIEN BEN VUNG

l. Gan két vdi cdc bén lién quan

Il. Bdo vé mdi trudng dé phat trién bén viing

Ill. Trach nhiém xa hdi

IV. Phét trién ngudn nhan luc

V. Nghién cu khoa hoc, nhiém vu trong yéu trong
qud trinh phat trién bén vitng cta VICOSTONE

VICOSTONE - HANH TRINH 15 NAM
XOAY CHUYEN NGHICH CANH

BAO CAO TAI CHIiNH
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VIGOSTONE

Théi hén véo déa

Béo cdo thudng nién nam 2017 cla Céng ty c6
phan VICOSTONE dudc soan thao theo hudng
dan tai Phu luc s8 04, Théng tu 155/2015/TT-BTC
ngay 06/10/2015 cda B Tai chinh hudng dan viéc
cdng bd théng tin trén thi trudng chiing khodn.

Céc thong tin, du bdo thi trutng, du bdo nganh, di
liéu dugc phan tich trong Bao cdo thudng nién nay
thé hién nhitng quan diém, danh gid cla Céng ty
tai thai diém |1dp Bdo cdo va cé thé thay dbi trong
thdi gian tdi bdi nhiéu nguyén nhan ndm ngoai kha
nang kiém sodt hodc du bdo cla Céng ty. Céng ty
sé nd luc hét sic dé thdng tin kip thdi dén céc cb
ddng, cac nha dau tu nhitng su thay déi néu trén,
nhung khéng cé nghia vu phai cip nhat, sira déi
hodc b8 sung Bdo cdo, cling nhu khéng cé nghia
vu théng bdo cho té chic, cd nhin nhin dugc Bdo
cdo nay trong trudng hop cic ddnh gid, quan diém
hay khuyé&n nghi dugc dua ra cd su diéu chinh hodc
khong con chinh xac.

Céc thdng tin, s6 liéu trong Bdo cdo nay dudc
téng hop tUr cdc khdo sdt trong nganh vt liéu
xay dung néi chung va nganh d3 8p I3t nhan tao
néi riéng dudc céng bd réng rai bdi cac bén tha
3 nhu: Freedonia (céng ty chuyén vé nghién clu
thi trudng), Stone World (tap chi uy tin vé chuyén
nganh VLXD)... . Bdo cdo cla cdc t6 chic nay trinh
bay nhiing d liéu, y kién hodc quan diém nghién
clu dudc phat trién dbc 1ap trén co sd cla nhiéu
ngudn théng tin khdc nhau, bao gém BCTC cua cic
nha san xuét; bdo cdo théng ké cla cdc qudc gia;
théng cdo bdo chi; tap chi céng nghiép; va céc bai
phdng van véi cic nha sdn xuat VLXD (bao gébm
nganh dd 6p |4t nhan tao va cédc sdn phdm canh
tranh), cdc nha phan phéi, cic hiép hdi thuong
mai.... Dy I3 cdc ngudn thdng tin cé d6 tin ciy kha
cao, tuy nhién VICOSTONE ciing khéng thdm dinh
lai va cling khéng dd nguén luc dé thdm dinh lai s6
liéu thu thap dudc tir bén th ba, do d6 cling khéng
thé bdo dam tinh chinh xdc, didng dan va day da
cla nhitng théng tin nay.

LOI NOI PAU

Céc théng tin du bdo trong Bdo cdo nay bao gém
nhung khéng gidi han & cdc ndi dung sau:

Téng quan thi trudng va nhu ciu st dung dd
nhan tao géc thach anh;

Kh3 ndng céc sdn phdm mang thudng hiéu
VICOSTONE ddp Ung yéu ciu cua khdach
hang;

Hé théng phan phdi san pham;

PAu tu nghién cu va phat trién cdng nghé
san xuét;

Pa8i thd canh tranh hién tai va tiém nang
trong nganh sdn xuat d4 nhan tao;

Céc chi s tai chinh dugc du bdo trong ndm
2018;

Bat ky du bdo lac quan nao vé thj trudng va kha
nang kinh doanh clia Céng ty néu trong Bdo cdo
nay déu khdng cé nghia |3 I8i ddm bdo cla Céng
ty vé két qua SXKD trong tuong lai. Két qua thuc té
dat dudc trong ndm 2018 cd thé khdc so vdéi nhing
thdng tin du bdo dudc thé hién trong cdc ndi dung
néu trén do nhitng bién dbng, rdi ro, bat trdc ma
Céng ty khéng thé ludng trudc dudc va khdng thé
kiém sodt dudc.

T nhitng luu y trén, VICOSTONE khuyén nghi céc
nha dau tu chi nén coi cdc théng tin hay du bdo
trong Bdo cdo thudng nién nay la mot trong nhitng
ngudn thdng tin tham khdo trudc khi dua ra quyét
dinh dau tu ma khéng phai |3 I18i dé nghi, ggi y hay
chao mua c8 phiéu cha Céng ty.

Trong moi trudng hdp Nha dau tu hoan toan chiu
trdch nhiém vé cdc quyét dinh cha minh.
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THONG PIEP CUA

CHU TICH HOI PONG QUAN TR

KINH THUA QUY cO PONG,

am 2017 ghi ddu ching dudng 15 nam
N xay dung va phat trién cda VICOSTONE.
Mugi Iam nam khdng phai la khodng thai gian
dai nhung vdéi VICOSTONE, né chia dung
nhiéu diém méc mang cdc dau an dic biét, dé
|a ddu &n clha nhing lan tai cdu trdc dé I18n
manh hdn, hoan thién han. Chang dutng 15
nam khong chi ghi nhén su trudng thanh vuat
bac cla Coéng ty ma codn la hanh trinh nd luc
khéng ngiing nghi cla tap thé Ban Lanh dao
va Can bd cbng nhan vién Céng ty. TU mot
doanh nghiép bén b vuc phd san, véi nhitng
gidi phdp tai cau trdc kip thdgi, VICOSTONE
d3 vuon minh manh mé dé khang dinh uy tin,
thuong hiéu va vi thé trén trudng quéc té.

Cdng ty ddn chao nam 2018 véi mét vi thé
mdi va dién mao mdi cung su ra mat Bo nhan
dién thuong hiéu cha san pham VICOSTONE
Quartz Surfaces. Nam 2018 sé la mdt nam
day thir thdch dén tir c ndi tai va khdch quan
khi su canh tranh ngay cang khéc liét.

Phat trién bén vitng va hiéu qua tiép tuc la
mot trong nhitng yéu cau chién lugc cha Coéng
ty trong nhirng nam tiép theo. D4y manh céng
tdc phat trién thuong hiéu, hoat ddng nghién
clu khoa hoc, phat trién sdn pham mdi, doc
ddo vdi bi quyét céng nghé riéng, thuc hién

008 ¢ BAO CAO THUONG NIEN 2017

t6t cdng tdc quan tri chi phi la nhitng nhiém
vu trong tdm gdp phan thuc hién yéu cau tang
trudng kép it nhat 20% dén nam 2020.

Trong Bdo cdo thudng nién nam nay, bén canh
nhitng thdng tin theo quy dinh, chidng tdi muén
dudc chia sé cung cdc cb ddng ciu chuyén vé
mot “VICOSTONE - Hanh trinh 15 nam xoay
chuyén nghich canh” dé céc c6 ddng thiu hiéu
va tin tudng han vao nhiing gi ching t6i dang
va sé thuc hién, dé cdc cd dong khéng chi dan
thuan Ia cdc nha dau tu tai chinh ma con la
ngudi déng hanh cung VICOSTONE.

Thay mat H6i dong quan tri, tdi gui 15 tri 4n va
I8i cdm on chan thanh nhat téi toan thé Quy
cd dbng, cdc d6i tac, cdc cd quan nha nudc va
dia phuong, cédc co quan théng tan, bdo chi...
da luén déng hanh, ing hd va st cdnh cung
VICOSTONE trong chang dudng 15 nam qua.

Chuc céc Quy vi stic khde, hanh phic va thanh
cbng.

Tran trong.

A

HO XUAN NANG
Chu tich Hoi dong quan tri

BAO CAO THUONG NIEN 2017
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“Trd thanh Top 3 thuong hiéu da thach

anh bang viéc khdng ngung phét trién, cai

tién va dp dung céng nghé mdi, vat liéu
mdi dé tao ra nhitng san pham d4 thach
anh giau tinh nghé thuat, d6c dao va
truyén cdm hing cho moi ddi tugng.”

SU MENH

“Hién thuc héa moi cam két, luén tién phong séng
tao dé mang dén nhitng sdn pham cé gid tri nghé
thuat déc ddo, dan dau xu hudng vdi chat lugng
hang d4au, thda man t6t nhat nhu cau ctia moi déi
tugng khdch hang va truyén cdm hiing séng tao
trong cudc séng cda ho.”

PINH HUGNG CHIEN LUOC

“Lay san xuat cdng nghiép la kinh doanh c6t 16i, vat
liéu sinh thdi va san pham céng nghé cao la mi nhon,
tdng dan ty trong tham gia chudi cung Ung cho cdc

2 ~ A N ”
san pham cong nghé cao.

BAO CAO THUONG NIEN 2017

VICOSTONE d3 trd thanh dia chi tin cdy vé moi mat vdi
mét van hod da dudc kiém chidng “Lam nhirng gi da ndéi”,
ludn ludn “hién thuc hod moi cam két” dua trén nén tang:

Ngudn nhan luc cd kién thuc, tai ndng, trdch nhiém,
dam mé, sang tao, ddm nghi ddm lam.

Coi su hai long va tin tudng clia moi nhan vién, khach
hang, cé déng la muc tiéu hoat déng tdi thugng
ctia VICOSTONE.

S dung hiéu qua va ludn cap nhat nhirng cong nghé
mdi nhat, dudc cdi tién lién tuc cd trong san xuat
I&n qudn tri doanh nghiép.

Hiéu qua kinh doanh t6t, phat trién bén vitng xuét
phat tU nang luc tai chinh manh va cong nghé
quan tri tién tién.

Trach nhiém nghiém tudc vdi xa hoi.

Vé cong nghé mdi, vat liéu mdi va dan
d3t xu thé mdi trén thi trudng, phat trién
xanh, bén ving.

Ngudn cdm hidng tU thién nhién da va
dang gilp hoi tu nhirng vé dep thién nhién
tinh tdy nhat vao san pham VICOSTONE
va tlr d6 ti€p tuc truyén cdm hing cho céc
khach hang dé ho tu tin theo dudi va tao
ra khéng gian séng theo phong céch riéng
clia minh.

BAO CAO THUONG NIEN 2017
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Ton trong phap luat va céc quy dinh cda Cong ty,
tuan tha cac quy trinh, chinh sach cta Céng ty,
cd tinh than trdch nhiém cao trong cdng viéc.

HOP TAC TAO GAN KET
Trong quan hé cbng viéc, phai cd trach nhiém
hgp téc, hd trg hudng dan (néu cé thé), khéng
trén trdnh, dun ddy trédch nhiém cda minh cho
déng nghiép, ludn hudng téi Igi ich chung cua ==
Cong ty va dat Igi ich ciia Cong ty 1én trén Igi e

7 /7 N \ . 7 z '

ich cd nhan va Igi ich nhém.
1
|
.

DUNG CAMTAOY CHi
Gan da, khdng sg gian khé, nguy

hiém, sdn sang duong dau vdi khé Lo
khan va thir thach, chdp nhan rai ,* "
ro, kién tri theo duéi muc tiéu d3 N @ '
dat ra, ddm nghi dém lam, s3n I\‘ /.

sang Ién tiéng bdo vé |& phai. ‘\. . ~.~@

TON TRONG TAO e !
DOAN KET '

Toén trong 1an nhau, khéng
phén biét cap bic, tudi

tdc, gidi tinh, ludn khuyén KR e '.‘
khich bay té quan diém cd Tee '
nhén, khuyén khich tu duy “
phan bién theo hudng tich @
cuc dé déng gdép cho cobng PR AR L.
viéc chung. ," ‘\“"

1

" [ ]

\ [:b .

.. "'

TRUNG THUC TAO NIEM TIN

Ludn tuan theo chudn muc dao duc, chan thit trong tung IGi
néi va hanh déng, ngay thang va thanh thit trong mai viéc lam,
chén thanh trong cdch ddi x*r moi ngudi, ludn nhin nhan khich
quan trong cong viéc, ludn tén trong su that, tén trong chan ly,
bdo vé 1& phai, va dling cdm nhan 16i khi m3c khuyét diém.
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KY LUAT TAO SUC MANH
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LIEM CHINH TAO GIA TRI
CA NHAN VA TO CHUC
Minh bach, ré rang trong céng
viéc, trong xU ly céc van dé trong

cdng viéc va cubc sdng. X X X - .
P Sl 28 THICH UNG VOI NHUNG THAY POl NHANH

CHONG CUA MOI TRUONG KINH DOANH
. @ : Nhay bén, nhan dién kip thdi, chdp nhan thich thidc, nam
‘\‘ / LT TN b3t ca hdi, quyét tdm tim ra gidi phdp dé phu hop vdéi su
‘Sa.- 2 "' “‘ thay d6i cila méi trudng kinh doanh.
' ] 1
@
' ‘ SANG TAO, CAI TIEN NHAM

TAO RA SU KHAC BIET
Su d8i mdi, séng tao khéng chi la sdng
. tao ra nhirng cdi mdi, tién phong ap
dung phdt trién cdng nghé mdi ma con
I3 cdi tién quy trinh thiét bi dé tao gid tri
’ gia tang cho khdch hang va cdc bén lién
guan vdi chién luge phat trién bén ving.

COI TRONG GIA TRI
THOI GIAN

R .
- “‘ Yéu cau cao vé tinh khan truong
i va chinh xdc cla thdi gian; coi
e "' thdi gian 1a cd hoi va co s dé

“se..-*"  taodung gid tri lau dai.

Hé théng gid tri cdng viéc dudc ghi nhin théng qua:

*  Diéu kién mdi trudng 1am viéc va phat trién cd nhan

e Thunhip

*  Mdc db cong nhan d6i véi kha nang va déng gdp cla
mdi cd nhan.

*  Tinh than trdch nhiém: dat Igi ich chung 1én trén Igi ich
cd nhén va tréach nhiém chung Ién trén cdi toi.

e Thai gian lam viéc 1au dai va 6n dinh

*  DP3io tao lién tuc va lién tuc cai tién.

VAN HOA DOANH NGHIEP

Van héa doanh nghiép chinh 1a “phan hén”, 13 yéu t6 khdc biét tao nén su phat trién bén virng cla
méi doanh nghiép. Tai VICOSTONE “Tinh trung thuc — Tinh than trdch nhiém - Su dam mé — S&n
sang duong dau vdi khé khan” chinh 1a nhitng nét van hda cét 16i cia ngudi VICOSTONE.

BAO CAO THUONG NIEN 2017 ¢ 013




PINH HUGNG CHI PAO

QUAN LY CHAT LUONG TOAN DIEN

. Chatlugng dudc dinh hudng bdi khdch hang. Khdch
hang mua san pham va dich vu nham thda man
nhu cdu va mong mudn cla ho vdi chi phi phu hgp
vdi gid tri st dung;

. Su hoan hdo vé chat lugng toan dién chi cé thé dat
dudc moét céch t6t nhat bang viéc phong nglra céc
su ¢d hon la sfa chifa sau khi ching xuét hién;

. Qud trinh tao ra san pham va dich vu chiu anh
hudng bdi hiéu qud cong viéc cla moi nhan vién.

Mbi mét nhan vién nay 13 “khdch hang” clda nhan
vién khdc, mdi cdng doan nay lai Ia “khdch hang”
cha cdng doan lién ké trudc dé va tat ca déu cé
nhitng anh hudng dén su hai long cta khdch hang;
déng thdi cdc nhan vién cd trédch nhiém gdép vy 1an
nhau dé chat lugng cdng viéc khéng ngling dudc
cai thién;

. Su hoan hdo vé chat lugng yéu cau moi quy trinh
cai tién lién tuc. Diéu nay cd nghia rang can lién tuc
danh gia xem cbng viéc hién tai dat 6 muic d6é nao
va né cd thé trd nén t8t hon khéng;

. Con ngudi cung cap tri tué va thuc hién nhirng hanh
ddng can thiét dé dua ra nhitng cai tién;

. Hoach dinh nguén luc doanh nghiép mét céch tdi
uu, quan tri doanh nghiép dua trén nén tdng cdng
nghé hién dai 13 yéu td then chét cho su phat trién
bén virng va chuyén nghiép.
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QUAN TRI RUI RO

PINH HUGNG QTRR TAI
VICOSTONE

“Dan dat rdi ro dé phat trién bén
viing” 1a kim chi nam cho viéc trién
khai hé théng Quan tri rdi ro va thuc
hién quan ly rdi ro tai Céng ty. Binh
hudng nay thé hién tinh chd ddéng
trong viéc Quan tri rdi ro 8 moi cap
quan ly, trong tat cd cdc qud trinh
thuc hién cong viéc.

Hé thong Quan tri rdi ro cla
VICOSTONE dugc xdy dung trén
nén tdng cdc hé théng chudn muc
quéc té vé Quan tri rdi ro nhu ISO
31000:2009, khung Quan tri Rui ro

doanh nghiép COSO,... véi céc yéu td
chinh gém:

. Dam bdo hé thdng théng tin
hiéu qua, xuyén suét trong toan
Cong ty;

. Su hiéu biét day da cdc vai tro
va trédch nhiém cia mdi cd nhéan;

. Coi trong cbng tic dao tao,
truyén théng;

. Cung cép day du cdc ngudn luc,
Iua chon nhitng con ngudi phu
hdp, trao quyén manh mé cho
cdc ca nhan cé kha nang lanh
dao va trién vong phat trién cao.

NGUYEN TAC QTRR
CUA VICOSTONE

Hé thdng Quan tri rdi ro tai VICOSTONE dugc
xay dung, van hanh dua trén cdc nguyén tac
cd ban sau:

. Quan tri rdi ro 1a mdt phan khéng thé
tach r@i trong cdc qua trinh hoat dong
san xuét, kinh doanh;

. San sang chdp nhdn mdt sé rui ro dé tao
co héi kinh doanh va tao céc gid tri gia
tang;

. Phong nglfa 1a nhén thdc cét 16i trong
Quan tri rdi ro cla Vicostone;

. Quan tri rdi ro vira la yéu cdu nhung cling
la dac trung van hda cla Vicostone.

Céc nguyén tic dudc dp dung thé hién quan
diém “phong bénh han chira bénh” trong céng
tdc Quan tri rdi ro.

Hoat déng Quan tri rdi ro ctda VICOSTONE
hudng dén tinh than tu gidc cia mdi CBCNV
trong tat cd cdc qud trinh hoat déng tir nhd
dén I8n trén cd s4 t8i uu hda Igi ich gitra rui ro

va cd hoi.

MUC TIEU HE THONG
QTRR CUA VICOSTONE

V4i dinh hudng “dan dat rdi ro dé phat trién
bén viing”, hé théng Quan tri rdi ro cda
Vicostone dugc xay dung va dp dung nham
hudng dén cdc muc tiéu:

. Dam bdo rii ro dugc kiém sodt mét
céch hiéu qua, gilp nang cao kha nang
dat dudc cdc muc tiéu chién lugc cla
Cong ty.

. Viéc nhan dién céc cd hdi va tdi da hda
Igi ich gilta cd hdi va rdi ro dua trén
muc d6 chap nhéan rdi ro 13 muc tiéu
quan trong dé tao thém céc gid tri cho
Coéng ty.

Hé théng Quan tri rdi ro cia VICOSTONE
dudc gidm sat chat ché, diéu chinh va cdi tién
lién tuc nham nang cao su phu hdp va hiéu
qud trong viéc kiém sodt rdi ro trong moi
hoat d6ng ctia Cong ty.

. Quan tri rdi ro dugc tich hdp vao moi
hoat dong clia Cong ty tur cac qua trinh
l4p k& hoach chién lugc dén cdc qud
trinh tdc nghiép hang ngay;

. Quan trij rdi ro dugc thuc hién mot cach
chd dbng tai t4t cd cdc don vi chuc
nang va bdi toan thé CBCNV trong
Céng ty khdng ké vi tri hay chic vu;

. RUi ro dudc kiém sodt chat ché & moi
cdp, dudc dinh gid thudng xuyén
théng qua hé théng ki€m todn ndi bd
nham dam bao su phu hgp va day du
cha céc kiém sodt doi vdi ridi ro trong
tiing béi cdnh cu thé.
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CAC RUI RO TRONG YEU
CUA VICOSTONE

Linh vuc san xuit kinh doanh chinh cla
VICOSTONE la d4 thach anh nhén tao, vdi
nguyén liéu, hda chat chd yéu la nhip khiu,
dong thdi san phdm dudc bén ra cha yéu tai
cdc thi trudng 16n nhu MY, chau Au vén tiém
4n nhiéu bién ddng ca vé chinh séch kinh té
va chinh tri, nén Cbng ty luén phai déi mat
véi nhiéu rudi ro; hoac céc su kién khdng chic
ch3n, nam ngoai cdc ké hoach du kién trudc.
Nhiing rdi ro nay bao gém ca nhiing su kién
phat sinh bén ngoai, cling nhu trong noi tai
Céng ty, cé thé anh hudng xau dén hoat déng
SXKD, tinh hinh tai chinh va két qud hoat
ddng cla VICOSTONE; nhung ciling cé thé I3

TEN RUI RO

1 Phattrién thi trudng, RUi ro doanh nghiép khéng phat trién va ma réng dudc thi Rat cao

MO TA RUI RO

nhirng cd héi mdi tao da phat trién cho Céng
ty. Céng ty da ddy manh cdng tdc Quan tri Rui
ro, théng qua viéc xay dung, phan tich danh
muc cac rui ro lién quan tdi viéc thuc hién cac
chién lugc phat trién, cling nhu trong céc hoat
ddng san xuat kinh doanh hang ngay; song
song Vdi viéc phat trién cdc phudng dn nham
gidm thiéu va han ché anh hudng cla cac rai
ro nay, véi muc tiéu chdp nhan mét mdc rai
ro nhat dinh dé ddm bdo tn dung t6i da moi
cd hdi va thach thidc dé phat trién, ma khong
nham muc dich phong trénh hay loai bo hoan
toan cdc rui ro. Trong nam, danh muc cac rui
ro dudc Cong ty xdc dinh |a trong yéu nhu sau:

KHA NANG MUC O ANH

XAY RA HUGNG

Rat nghiém trong

xay dung Igi thé canh trudng hodc thi phan bi thu gidm so vdi hién tai.

tranh vé giao nhan

2 Ngudn nguyén vatliéu R0i ro chat luong nguyén vat liéu, hda chat khéng ddp Ung R4t cao

dudc yéu cau san xudt, mat 8n dinh nguén cung NVL hodc

bién d6ng gid mua qué Ién

3 Chatludgng ngudn nhdn Rui ro khéng ddm bao dugc doéi ngli nhan su; d3c biét |a cdc Cao

luc nhan su chd chét, k& cin ddp Ung dudc cdc nhu ciu vé chién
ludc, xu hudng phat trién va hoat ddng cla Céng ty

RUi ro thay déi chinh sdch va phdp luét trong nudc va Quéc té Cao

lién quan dén cdc van dé vé thué, xuat nhap khiu, sé hitu tri
tué... khién doanh nghiép khéng tuan thd kip thdi cdc yéu cau
dé ra; cling nhu vudng vao céc tranh chap phdp ly

RUi ro lién quan dén viéc thay d6i ty gid ngoai té&, anh hudng Rat cao

dodi dén céc khodn tién gli ngan han, cdc khoan phai thu, cic

khoan vay va ng ctia Cong ty

RUi ro lién quan dé&n viéc hé théng CNTT bi tdn cdng, dan dén Cao

CNTT céc théng tin mét bi tiét 16 ra ngoai, hodc lam gidn doan hoat
ddng san xuét kinh doanh cia Céng ty

RUi ro lién quan dén céc yéu t6 cd thé xdy ra vé moi trudng, Binh thudng  Nghiém trong

géy dnh hudng, tdc déng xau tdi méi trudng, uy tin clda

doanh nghiép.

Muc d6 anh hudng cha rii ro dudc danh gid
trén ca sé t8ng hap cua nhiéu yéu t8, bao gom
ca cdc yéu t6 tai chinh nhu doanh thu va chi ph,
cling nhu céc yéu t6 phi tai chinh nhu muc do
anh hudng dén thi phan, suy gidm san lugng
hodc chat lugng sdn pham, tinh déc ddo...
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Céc rai ro dudc néu tdm tat dudi day cung vdi
céc théng tin khdc d3 dugc Céng ty céng bé
|& mdt trong nhitng co s dé cdc nha dau tu,
céc c6 ddng, ddi tdc cdn nhic trudc khi ra céc
quyét dinh gan két Igi ich véi Cong ty.

RUI RO VE PHAT TRIEN
THI TRUONG

Doanh thu cta VICOSTONE chu yéu la tu
viéc xudt khau d3 thach anh, vdi céc thi
trudng chinh bao gém Bic My, Uc va chau
Au. DAy 13 nhing thi trudng cé stic mua I8n,
nhung cling rat khat khe vé chat lugng va
mau m3 sdn pham; dong thdi tai day cling cé
rat nhiéu déi thu canh tranh vdi kinh nghiém
va quy mo tuong duong VICOSTONE. Mac
du doanh thu va san lugng xuét khau cla
VICOSTONE sang nhiing thi trudng nay
déu tang trudng manh (dac biét |a trong
giai doan 2015-2017), nhung ciing khéng
cd gi dam bdo VICOSTONE van chic chin
gilr dugc da phat trién nay trong dai han,
dac biét la d&i vdi tinh hinh kinh t&, chinh
tri thé gidi bién déng ting ngay nhu hién
nay. Khi dé, Céng ty sé phai d6i mat véi kha
nang suy gidm doanh thu, mat tinh canh
tranh trén thi trudng qudc té; cling nhu anh
hudng nang né dén gid tri va niém tin clia cd
ddng. Sau day l1a mot s6 phan tich chi tiét vé
céc yéu t6 c6 khd nang anh hudng téi cdng
tdc phat trién thi trusng cta VICOSTONE:

Doanh thu chu yéu tap trung tai
mét sé thi trudong 16n

Hién tai, sdn phdm clda VICOSTONE d3 cé mat
tai hon 40 qudc gia va vung |anh tho trén thé gidi.
Tuy nhién, gan 99% doanh thu lai tdp trung chu
y8u 8 cdc thi trudng trong diém nhu Bic My, Uc

va Canada:
% A A TONG
BAC CHAU CHAU GIATRI
TREN
~ . -~ DOANH
MY ucC AU THU

2014

2015

2016

2017

53,1% 29,7% 152% | 98,0%
58,4% 25,9% 14,0% | 98,3%
61,7% 25.1% 10.9% | 97,7%

65,0% 23,3% 10,5% | 98,8%

S6 liéu théng ké cho thdy mac du cd su chuyén
dich nhe trén co cau doanh thu theo thi trudng,
doanh thu cang ngay cang tap trung vao céc
khdch hang chinh tai Bac My. Viéc tip trung
vao mot vai thi trudng trong diém tao ca hoi cho
Céng ty trong viéc ndm bat théng tin thi trudng,
phan ng nhanh hon véi xu thé tiéu dung cla
ngudi dung cudi. Tuy nhién, trong bdi canh thi
trudng nay dang cd nhiéu bién ddng I8n vé chinh
tri kinh t€ cung vdi nhiéu thdm hoa thién tai xay
ra trong nam; cdc ché dd, chinh séch, hanh lang
phdp ly... tai cdc dia phuong nay cd thé bj diéu
chinh, thay d&i ma hién tai chua thé du kién, do
lu8ng anh hudng tdi chién lugc va két qud kinh
doanh clia VICOSTONE dudc. D& dam bao cé
thé kip thdi phan Ung vdi cdc thay d6i néu trén,
VICOSTONE ludn tap trung theo déi cac théng
tin, théng cdo bdo chi'tif phia chinh phi My cling
nhu cdc hang truyén théng I8n, va xay dung sén
cac chién lugc, k& hoach hanh dbng khi tinh
hudng xau nhat xay ra.
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. Ap luc canh tranh trén thi truong
qudbc té

D4 thach anh nhan tao la mét sdn pham
dudc ché tic dua trén cdm hing tUr céc loai
d3 tu nhién, nham muc dich tao ra mot san
phdm thay thé vdi chat lugng, mau ma tét
han cdc loai d3 tu nhién phé bién. Tuy nhién,
VICOSTONE khéng phai la nha san xuat d3a
nhan tao duy nhat trén thé gidi, déng thai, dd
nhan tao gdc thach anh ciling khdng phai la
san pham thay thé duy nhat cho d3 tu nhién.
Do d4, VICOSTONE luén phai d6i mat vdéi dp
luc canh tranh tir cdc cdng ty san xuat dd nhan
tao; tif cdc sdn pham thay thé cho da tu nhién
khac; tham chi la canh tranh tu ban than thi
trudng dé tu nhién toan cau

. Canh tranh tir ddi thu san xuat
da nhan tao
Dai thu chinh trong thi trudng dd nhan tao cda
Cong ty la cdc tap doan I8n, cédc cong ty gia
dinh ¢4 truyén thdng san xuat dd nhan tao lau
dGi nhu Cambria, Ceasarstone, SileStone va
LG Stone, cung vdi cac cong ty mdi tai Trung
Quéc va An d6 vdi bé day kinh nghiém vé san
xuat va su quen thudc vdi tdm ly va thi hiéu
khdch hang, lién tuc dua ra nhitng san phdm
mdi véi mau m3a néi bat, tinh chat co ly vugt
tréi, hodc di theo xu hudng “xanh” (tai ché, tai
s dung, than thién vdi moéi trusng). Hon nira,

cdc d6i thd nay, dac biét 1a cdc cong ty tir Trung
Qudc thudng tién hanh sao chép cdc mau ma
dep, déc ddo cla nhau chi sau mot thdai gian
ngan khi sdn phdm dugc dua ra thi trudng, anh
hudng rat I8n dén tinh canh tranh dan dén céc
rdi ro vé tranh chap phdp ly. VICOSTONE d3
dua ra cdc bién phdp han ché rii ro nay bang
viéc lién tuc dua ra cdc san phdm khoéng chi
vuct trdi vé mau sac, kiéu ddng ma con dam
bdo tinh chat ca ly uu viét. Bong thai, Cong ty
cling chd trong viéc dang ky ban quyén tac gia,
kiéu ddng cdng nghiép cla cdc sadn pham d3,
dang va sap c6 tai cc thi trudng trong diém.
Tuy nhién, céc bién phdp bdo hd nay cling chi
mang tinh chat cuc b, do khd cé thé dam bao
dugc cdc miu m3a dudc sao chép sé khdng
xuat hién & céc thj trudng khdc nam ngoai tam
kiém sodt clia Cong ty.

Mot nguy cd tiém dn nira |1a viéc hdp nhéat
kinh doanh trong nganh c6ng nghiép quartz
surfaces, khi cdc ddi thi hdp nhat thanh coéng
hodac sdp nhép véi cac cong ty nho khdc. Théng
qua hoat d6ng mua bén va sdp nhép, céc cdng
ty 16n dé& dang danh dudc Igi thé canh tranh
véi quy mb sadn xuat va db bao phu thi trudng
rong hon. Quy mé san xuat sau sdp nhip dudgc

ma réng thdng qua viéc xay mdi, chuyén déi

cdng nghé trén cdc day chuyén san xuat.
Do bao phu thi trusng dugc md réng thong
qua viéc md réng thuong hiéu, phét trién céc
kénh phan phéi san pham truc ti€p gan vdi
khach hang va ngudi tiéu dung cudi & nhiéu
khu vuc hon. Céc yéu td trén sé lam gia tang
ap luc canh tranh déi véi Céng ty, dic biét
céc ddi thi canh tranh véi tiém luc tai chinh
I8n han, khu vi rii ro 18n han cling cé thé
san sang dua ra muc gid thap han muc gid
do Céng ty dua ra d8i véi nhitng sadn phdm
cung loai dé chiém [inh thj trusng.

DE HAN CHE KHA NANG XAY RA RUI
RO NAY: VICOSTONE d3 ddy manh cong
tdc nghién clu, phéan tich cdc d6i thd canh
tranh cling véi viéc chd ddng tim kiém céc

thi trudng tiém nang mdi, ma3 réng hé théng

dai ly phan phdi truc tiép va gian tiép; truyén
thong Bo Nhan dién Thudng hiéu téi cac nha
ché t4c va khéch hang st dung cudi cung.

Canh tranh tir cac sdn pham thay thé& da tu nhién

D4 xé tu nhién cé uu diém |a cd két cdu 6n dinh, gid tri thAm my
cao nén la mot vat liéu rat dudc ua chudng trong xay dung. Tuy
nhién, do gid thanh cao va nguén cung han ché, cling nhu vdéi kha
nang chdng tham thap va dé gion cao; nén trén thj trudng cling
cd rat nhiéu san pham khdc nhau dudc s dung thay thé dd xé
trong linh vuc vat liéu xay dung nhu ceramic, laminates, tham chi
14 bé tdng, gb. Do dd, VICOSTONE con phai chiu su canh tranh
khéc liét tir cdc sdn phadm tuong ducdng tir cdc nha cung cdp cd
tiéng trén thé gidi nhu Inalco, antoniolupi (san xuat ceramics) hay
Pergo, Mohawk (san xuat laminates). Cdc san pham thay thé nay,
mac du vé tinh chat co ly va mau m3 cé thé khéng bang dudc vdi
san phdm d3 nhan tao, tuy nhién lai ¢ nhiéu uu diém hon nhu sé
lugng mau ma da dang, gid thanh phai chang va cé thé ing dung
trong nhiéu trudng hdp dd nhan tao khéng st dung dudc nén cé
thé dé dang ddp Ung dudc nhu cau cla khdch hang; trd thanh
mot trd ngai I8n trong viéc md réng thi phan dd cha Cong ty.

-
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- Ap luc canh tranh trén thi
truong Viét Nam

San pham cua VICOSTONE chd yéu dugc
bdn ra thi trudng qudc té, tuy nhién, thi
trudng ndi dia cling la mot trong nhitng mai
guan tdm trong diém cula cdng ty, dac biét
trong nhirng ndm gan diy. Ban Lanh dao
Cbng ty xac dinh cdc yéu t8 sau day anh
hudng dén sdc canh tranh cta sdn pham tai
thi trudng Viét Nam:

THU NHAT, Nngudi tiéu dung trong nudc chua
dat nhiéu quan tdm tdi sdn pham dd nhan
tao, ma thudng ua chubng céc san pham cé
nguén géc tu nhién han, véi tdm Iy cho rang
san pham tu nhién sé cé hinh ddng, mau sac
va chét lugng tét han sdn phdm nhén tao.

THU HAI, gid ca va su san cé trén thj trudng
cha cdc san phdm d3 tu nhién, dic biét 13
céc san pham tU Trung Quéc thudng cé gid
ré hon rat nhiéu dd nhan tao, dan dén uu
thé canh tranh 18n hon h3n san pham cla
VICOSTONE.

THU BA, hgp dbng ddc quyén vé cdng nghé
véi hang Breton cha Céng ty sé két thic
trong nam 2018. Khi d3 mat uu thé dbc
guyén cdng nghé, nhiéu don vi trong nudc cé
thé sé dau tu, xay dung cdc day chuyén san
xuat dd thach anh nhan tao vdi c6ng nghé
nay, lam “loang” thi trudng vdi cdc sdn pham
tuong tu.

THU TU, su chénh |&ch vé gid so vdi d3 tur
cdc nguén khac cd thé dan dén viéc céc dai
ly, d6i tdc kinh doanh c6 tinh s dung céc
san pham cd chéat lugng kém hon gid lam d3
VICOSTONE® dé gia tang Igi nhuin cho ban
than, gdy anh hudng dén niém tin cta khich
hang va uy tin clia thudng hiéu.
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DE GIAM THIEU ANH HUGNG DO
CAC YEU TO TREN MANG LAI, SONG
SONG VG| VIEC LIEN TUC CAI TIEN
DE DUA RA CAC MAU PA MGI, BOC
DAO, KHAC BIET; VICOSTONE BUA
RA CAC KE HOACH HANH DONG
NHU SAU:

D4y manh truyén thdong thucng hiéu
thdng qua viéc b6 sung nhén luc cao cap
cho cdc bd phan truyén théng, marketing,
cling nhu thudng xuyén dua ra céc chién
dich quang cdo, va tich cuc tham gia cac
héi chg, trién 1am vat liéu xay dung trong
nudc;

Pua ra céc chinh sach ban hang, chinh
sach thudng hip dan dé thu hut céc dai
ly, m& rong d6 phd séng ctia thudng hiéu
VICOSTONE® dén céc thi trudng trong
diém trong nudc;

X4y dung va phat trién hé théng xudng
ché tic dd va kho bai vé tinh cla
VICOSTONE trén cd nudc dé dam bao
chat lugng thanh phdm & mudc dd tét
nhat, thai gian ddp Ung don hang nhanh
nhat ddi véi ngusi dung cudi;

Tiép tuc quan ly chat lugng chat ché trong

moi khéu tUr sdn xuat dén 13p dat, dac biét
la quan ly chat lugng dich vu tai cdc dai
ly va daon vi lién két, ddy manh cham séc
khach hang va hdu mai.

. Xu hudng tiéu dung cac san pham
doéc dao

Ngugi tiéu dung cudi cang ngay cang théng
minh va khé tinh han. Ho khéng chi nhin vao
yéu t6 gid cd, ma cdn quan tAm dén tinh thadm
my, ddc ddo cla san pham. Trong nhiing
nam gan day, mot sé sdn pham dbc ddo nhu
Calacatta, Venatino hay Statuario... da tao nén
tiéng vang cla Céng ty trén thi trudng quéc té.
Theo ddnh gid clda Cong ty, xu hudng thay doi
mét tiéu dung cha khdch hang sé cang ngay
cang dién ra nhanh hon. Viéc khéng ndm bat
kip xu thé cla khdch hang sé |a rdi ro I1n cla
Cong ty trong viéc gilr vitng thi trudng.

Trén cd sd dé, Céng ty xac dinh muc tiéu tap
trung vao phét trién cdc dong san phdm cao
cadp, ddc ddo, chat lugng cao, than thién vdi

mdoi trudng. DE dat dugc muc tiéu trén, céc cai
tién vé thiét bi, quy trinh sdn xuat dua trén nén
tdng day chuyén cé sn, kiém sodt chat ché
va sif dung nguyén liéu d3u vao cé chat lugng
cao la nhirng yéu cau b3t budc ddi véi Cong ty.
Hé qud cla viéc nay la céc chi phi san xuat sé
cao han binh thutng, dan dén bién Igi nhuan
cla nhirng sdn pham nay sé thip hon so Vvdi
cdc dong san pham truyén théng. Ngoai ra,
dé dam bdo tinh canh tranh, phan chi phi tang
thém lai khéng thé dudc chuyén hoan toan cho
khdch hang, dan dén Igi nhuan cla Céng ty ¢
thé bi sut gidm ddng ké khi khéng dam bao
dugc khdi lugng sdn pham cao cap bén ra du
I8n dé vugt qua phan suy gidm Igi nhudn do
gia tang gid thanh.
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Hién tai, VICOSTONE chua tu chi hoan toan trong viéc xay dung cdc co sé khai thac, san xuét cac
nguyén vat liéu phuc vu san xuat, ma van phai phu thudc vao cdc nha cung cap trong chudi cung

(tng cdia minh. Do d4, Céng ty gdp rui ro trong viéc ddm bdo 8n dinh gid mua nguyén vat liéu dau
vao, dac biét 1a cdc nguyén liéu chinh nhu d3 thach anh, cristobalite va chat két dinh polyester resin.

. Pa thach anh (quartz)

Thach anh la nguyén liéu chinh dé tao nén san phdm d4 nhén tao (chiém khoang 30% chi phi

nguyén vat liéu dau vao). D4 quartz hién dugc nhip khau chi yéu tif Thd Nhi Ky, Tay Ban Nha, An

D, va mdt phan dudc mua vé tlif cdc nha cung cap trong nudc. Viée dua chd yéu vao ngudn dd nhap
khau tao mét s8 bat Igi I6n cho hoat ddng clia Cong ty:

- Nguyén liéu thusng dudc van chuyén bang
dudng thay, véi thai gian kéo dai vai thdng, dé
tao thé bi déng cho Céng ty khi phat sinh céc
thay ddi k& hoach sdn xuat dét xuat theo yéu
cau tUr cic ddi tédc bdn hang. Trong trudng hgp
nay Céng ty phai chdp nhin cdc phuong an
du phong nhu chap nhdn mua gép tir cdc nha
cung cap nhd Ié khdc, hoac thay ddi phucng
tién vén tai. Cic phuong dn phan I6n déu tén
kém han so véi chi phi du kién, nhung van
dudc Coéng ty chdp nhan dé dadm bao uy tin
trén thi trudng.
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- Viéc can ddi kho bai dé luu trlf thanh pham,
cling nhu d@m bdo hiéu qud st dung vén luu
ddng khién Céng ty khé cé thé dat mua du trir
mét lugng nguyén vat liéu quad I18n, ngay ca khi
cdc nha cung cép cd thé cung cép sb ludng
khéng han ché.

- M6t s6 nha cung cdp thusng yéu cau Céng
ty phdi mua thém dd quartz ¢ cac dai hat
khéng ding theo nhu cau, dan dén viéc phat
sinh thém chi phi mua sdm ciling nhu x{ ly lai
nguyén vat liéu dé ddm bdo chat lugng dd cho
san xuat.

- Ngoai ra, viéc sé lugng nha cung cap da
quartz cé uy tin cling khéng nhiéu, déng thai
san lugng khai thac cé han trong khi khdong chi
VICOSTONE ma cdc déi thd canh tranh déu cé
nhu cadu mé réng quy md san xuat, nén Céng ty
cling ¢4 rui ro bi ép gid khi d6i thu canh tranh
san sang trd gid cao hon dé gianh hgp déng
cung ng nguyén vat liéu véi VICOSTONE.

Polyester resin

V4t liéu polyester resin cd vai tro 1a tdc nhan gan
két trong san phdm dé nhan tao, va cé gid thanh
rat dat. M3c du khéi lugng resin chi khoang
10% so V@i téng khéi lugng thanh phdm, nhung
chiém khodng 30-40% chi phi nguyén vat liéu
dau vao, do dé bién ddng vé gid resin sé dan
dén bién ddng vé chi phi gid thanh san xuat cla
Coéng ty. Gid resin trén thé gidi thudng khéng 6n
dinh, ma chiu tdc ddng cta nhiéu yéu t6, trong
dd yéu td anh hudng I8n nhat |a gid dau thé.

Trong ndm 2016, gid dau thd gidm trong nla
nam dau nhung cé xu hudng ting lai vao cudi
nam, déng thdi tiép tuc tdng lén trong nam
2017. Du kién, gid diu thé cd thé lai tiép tuc
tang trong nhitng ndm tiép theo, khi cdc nudc
xuat khiu dau thudc khdi OPEC |én k& hoach
c3t gidm nguén cung Ung. Do ¢d su bién ddng
nhu vy, nha cung cap thudng chi ky hgp déng
nguyén tac vao dau nam, roi chdét gid va khai
lugng vao khodng 2 - 3 thdng trudc khi xuat
hang. Diéu nay, két hgp vdi viéc thsi gian van
chuyén thudng kéo dai khodng 3 thdng, tao khd
khan I8n cho cbng ty trong viéc ddm bdo cé
gid mua én dinh, tiét kiém chi phi sadn xuat. Dé
han ché céc rui ro lién quan dén thiéu hut resin,
trong nam Cdng ty da ky két thém hgp déng vdi
mot s8 nha cung cap resin & Trung Ddng, dong
thai tiép tuc nghién cdu, tim kiém nha cung cap
bd sung.

DE GIAM THIEU CAC RUI RO LIEN
QUAN DEN NGUON NGUYEN VAT
LIEU NAY:

Céng ty da va dang c6 gang md réng
cédc ngudn cung cap thach anh, déng
thai vdi viéc tang ti 1&é nbi dia hda
mét phan ngudn da thach anh dé
tiét kiém chi phi, han ché phu thudc
vao cac nha cung cap hién tai. Trong
nam, Céng ty da nhap han 30 nghin
tdn dd thach anh tUr cdc nha cung cdp
trong nudc, tang gap rudi so véi nam
2016 (khoang 20 nghin tan), chiém
khodng 30% khéi lugng d4 quartz s
dung.

Céc nha cung cép trong nudc nay cd
thé dé& dang va nhanh chéng cung
cap dad quartz cho VICOSTONE
nhung cling lam phdt sinh rdi ro dan
dén rudi ro chat lugng nguyén vat liéu
dau vao khéng déng nhat do ban
than ho thuding thiéu cic quy trinh va
hé théng kiém sodt chat lugng hiéu
qud, dan dén viéc phai gia tdng chi
phi mua sdm b8 sung hodac chi phi x
ly cho VICOSTONE trudc khi dua vao
san xuat. M3c dau vay, Céng ty van cé
k& hoach d3y manh viéc sif dung céc
nha cung cap ndi dia trong thdi gian
trung va dai han; véi mong mudn gép
phan thic day kinh té trong nudc.
Da6i véi céc ridi ro do sif dung nguyén
vat liéu trong nudc mang lai, Cong ty
dang tim cdch gidm thiéu cdc chi phi
xU ly nay thdng qua viéc kiém sodt
chat lugng nguyén vét liéu chat ché
han tir nguén cung céap.
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RUI RO VE CHAT LUQONG
NGUON NHAN LUC

- Ruiro do thi€u hut nguén
nhéan luc chat luong cao

Trong thai dai cGa nén kinh té tri thurc,
nguén nhan luc chinh la mét trong
nhitng yéu té quyét dinh su thanh
cdng cta doanh nghiép. Ngudn nhan
luc chat lugng cao la dbi ngli ngudi
lao ddng co tri tué, nhan céch, tay
nghé vuct tri va c6 ndng luc thuc té
hoan thanh nhiém vu dugc giao mot
cach xuét sac.

RUi ro thi€u hut ngudn nhan luc
chat lugng cao dan dén viéc Céng ty
khéng dd ngudn luc tudng xung dé
thuc hién cdc muc tiéu va chién lugc
kinh doanh dé ra. Viéc nay cd thé anh
hudng dén két qud hoat dong san
xuat kinh doanh cta Céng ty.

Nhén thic dudc hdu qua cla rdi ro nay, Céng ty da cd nhiing bién phdp nham gidm thiéu rii ro,
nam 2017 da diéu chinh cdc ché dd luang thudng, phuc Igi dai ngd dé ting su thu hit cdc (ng vién
tiém nang, gilr chadn ngudi lao ddng lanh nghé. Trong ndm 2018, VICOSTONE sé 8 chiic chudng
trinh dao tao ky nang mém cho cdc nhém ddi tugng bao gém chuang trinh dao tao chuyén biét cho
ddi ngl quan ly dé trau doi thém cdc ky nang vé quan ly nhan su.

Bén canh dé, Cong ty cling xem xét ké hoach thdng qua hinh thic két hgp véi cdc don vi gido duc
dé dao tao ngudn nhén luc cd kién thic chuyén sdu vé linh vuc sdn xuét kinh doanh cla Cong ty.
Hién tai VICOSTONE d3 cé méi quan hé hgp tdc véi mdt s6 trudng Dai hoc danh tiéng tai Viét Nam
c6 nganh nghé dao tao phu hop véi yéu cidu dau vao cta Coéng ty.

Dé ddnh gid cébng bang va ghi nhén kip thsi nhitng nd luc cla ngudi lao déng, Cong ty da xdy dung
va dp dung hé théng KPI vdi muc tiéu hang thang cu thé, céc tiéu chi dédnh gid ré rang va mang
tinh dinh lugng cao nham ddnh gid cong bang két qua thuc hién cdng viéc clia ngudi lao déng. Dac
biét, hang nam Céng ty t6 chiic cdc dgt vinh danh va trao thudng cho cdc tip thé va cdc nhan cé
thanh tich xuat sac. Viéc ghi nhan kip thdi cdc déng gdép clia ngudi lao ddng gidp ho tang ddng luc
lam viéc d3c biét tang kha ndng gir chdn ngudn nhan luc lanh nghé.
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. Rui ro trong viéc ngudi RUi ro nay cé thé xuat phat ti viéc ngudi lao déng

lao dong tiét 16 bi mat bi xung dét Igi ich. Khi ngudi lao déng nghi viéc Vi ly

kinh doanh, théng tin noi do chl quan hodc khdch quan nao d4 ho cé thé tim
bd cho déi thia canh tranh cd hoi lam viéc cho cdc cong ty 1a ddi thd canh tranh
trong khi lam viéc va sau cla VICOSTONE va c6 thé ho sé& 1am 16 bi mat kinh
khi nghi viéc hoac thanh doanh, b quyét cdng nghé, ky thuat...Cling cé trudng
Iap céng ty riéng cung hgp ngudi lao déng lanh nghé, cé kinh nghiém, hiéu
nganh nghé biét sdu vé nganh nghé kinh doanh ctia Céng ty, ho sé

da tu tin g€ thanh 14p céng ty riéng cuing nganh nghé.

H&u qua cda rdi ro nay tuang ddi nghiém trong do Cong ty cd thé bi thiét hai nang vé kinh té, dan
dén anh hudng dén céng an viéc lam va thu nhip cla ngudi lao ddng khdc trong Céng ty.

Nham ngan ngla rui ro néu trén, Cong ty da thanh Iap Ban B3o vé an ninh thdng tin ¢ nhiém vu
xay dung cdéc quy dinh, quy trinh, gidm sat va xt ly cdc hanh vi vi pham quy dinh chinh sach bao
mat thong tin cha Céng ty. Ngoai ra, VICOSTONE ludn cham lo dén cong viéc va dsi séng cla
ngudi lao déng, tao su thodi mdi vé tinh than va vat chat cho ngudi lao déng, gitip ho yén tdm céng
tdc, mong mudén céng hién va gan bd véi Cong ty. TU cudi nam 2017, nham tao ddng luc cho NLD,
Céng ty da cd nhitng cdi cich trong viéc diéu chinh chinh sdch lugng thudng, diéu chinh thsi gis
lam viéc, thai gian nghi ngai.

RUI RO VE TRANH CHAP
PHAP LY

. RUi ro vé cac tranh chap
phap ly

Mi sdn phdm dd nhan tao dugc dua ra
thi trudng la su tdng hoa cla rat nhiéu
yéu t8; tir tdm hon nghé sy bay béng
clla nguGi sang tac, kha nang nghién
cfu nd3m bat xu thé thi trudng dén su
két hop clha rat nhiéu céng nghé, bi
quyét, cdng suc cla cd Coéng ty. Tuy
viéc sdng tao san pham mdi thudng
rat tén kém vé ca thdi gian va chi phi,
nhitng san pham nay thudng rat nhanh
sé bi cdc ddi tha sao chép. M3c du phép
ludt qudc té cb cic quy dinh rat cu thé
va chat ché vé s hitu tri tué, tuy nhién

viéc theo dudi khiéu kién la mét céng
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tdc rat mat thai gian; nhiéu ldc khéng di dén két qud cu thé nao ma lai lam Iang phi rat nhiéu chi
phi cd hdi chia céc bén lién quan.

M6t rli ro khdc khi hoat ddng trén trudng qudc té la viéc Cong ty phai d6i mat véi cdc tranh chap
phdp ly tir cdc d6i tdc mua ban, tir khdch hang hodc thdm chi ca tir d8i thi canh tranh lién quan dén
chat lugng dich vu, tréch nhiém xa héi hoac céc tranh chap lién quan dén viéc giao nhan hang hda,
dich vu tir cdc nha cung cap. RUi ro nay thudng xay ra khi Céng ty khéng du liéu dudc day da cic
tinh huéng, khéng ludng trudc dudc céc khé khdn dé dua vao trong céc diéu khodn cla hgp déng.
Mac du két ludn cudi cuing cla cdc tranh chdp nay cd thé khéng nam vé phia 16i clia Céng ty, tuy
nhién nhitng chi phi bang tién, va chi phi ca hdi khi tham gia quad trinh t6 tung ciing la khéng nha.
Céc chi phi nay chd yéu la chi phi luit su, va thudng khé cé thé kiém sodt dudc. Trong trudng hap
kién tung kéo dai, hoac s6 khiéu kién tang 1én nhiéu; téng cdc chi phi nay sé anh hudng ddng ké
dén két qud hoat ddng sdn xuat kinh doanh clia Cong ty.

. RuUi ro vé thay déi quy dinh clia phap luat

Hién tai, cdc sdn pham cha Cdng ty hién dudc bdn va phan phéi tai han 40 qudc gia va vung lanh
thé trén thé gidi. Viéc kip thdi ndm bat, cAp nhat chinh xdc cdc thay ddi trong chinh séch, quy dinh,
hanh lang phép ly; déng thai xdy dung phuong dn d6i phd tai tat ca cdc khu vuc |a rat khé ddi vdi
Cdng ty. Do dé, hoat déng kinh doanh cta Céng ty ludn tiém &n rdi ro vi pham cdc quy dinh, chinh
séch riéng cua ting quéc gia, khu vuc.

Don cl tai My, mét thi trudng trong diém cia VICOSTONE, ké tir khi téng thdng Donald Trump 1én
thay, da cd rat nhiéu thdng tin, ké ca chinh thic va khdng chinh thic, vé viéc thay ddi cdc ché do,
chinh sdch lién quan dén hang hda nhap khiu vao My, dac biét Ia vé thué suat; theo chiéu hudng
khéng ¢4 Igi cho cdc doanh nghiép xuat khau Viét Nam. Tuy chua cé mét thay d6i rd rét, chinh thic
nao; nhung VICOSTONE ludn tip trung theo ddi, cdp nhat cdc thong tin nay dé phéan tich nay nham
xay dung san cdc bién phdp déi phé khan cap.

Khéng chi d&i mat vdi céc rui ro thay déi céc quy dinh clda phdp ludt qudc té, hoat ddng cla Céng
ty cling tiém &n rdi ro vi pham phdp luét, quy dinh trong nudc, do t6c d6 thay ddi hé théng van ban,
quy dinh phdp lut lién quan dén hoat ddng san xuat kinh doanh nhu chinh sdch thué, hai quan, ké
todn, chiing khodn, hogp déng... clia nudc ta la tuong déi nhanh. Mét s8 quy dinh dudc ban hanh rat
sat véi ngay hiéu luc cling lam gia tang kha ndng xay ra cdc rui ro lién quan dén viéc tuén tha céc
quy dinh cha phap luat Viét Nam.
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“Cudc hop ctia CBCNV Phong
Quan tri rdi ro - Kiém todn ndi b6”

RUI RO VE BIEN BDONG
TY GIA HOI POAI

V4&i dac thu hoat ddng Ia mua bdn gan nhu hoan toan véi nudc ngoai, hoat ddng san xuat kinh
doanh cda Céng ty chiu dnh hudng rat I8n tu ty gid héi dodi gitra USD, EUR, va CAD vdi Dong Viét
Nam.

Trong nam 2017, ty gid quy déi USD cé tang nhe vao giai doan gilfa va cudi nam, muc db bién
ddng ty gid trung binh van duy tri nhu nam trudc. Ngoai ra, do dp dung cdc cong cu phdi sinh tai
chinh mot cédch hiéu qud, anh hudng cla viéc chénh léch ty gid tdi Igi nhudn cla Cong ty gidm
khoang 17,3 ty VND so vdi nam 2016 (2017:13i 13,9 ty VND; 2016: 16 3,4 ty VND - theo Bdo cdo
tai chinh da dugc kiém todn cha Cong ty).

Tuy nhién, do cé nhiéu yéu t8 ndm ngoai tdm kiém sodt clia Céng ty anh hudng dén su bién déng
cla ty gid hoi dodi, cung vdi su & thudc vao ddng ngoai té do dac thu san xuat kinh doanh cla
Céng ty, VICOSTONE xdc dinh muc d6 xay ra cla rdi ro nay la rat cao, va 3nh hudng tdi két qua
kinh doanh |a rat nghiém trong. D& han ché anh hudng cda rii ro vé ty gid hdi dodi, Céng ty da
tinh todn ky ludng vé thai gian thuc hién cling nhu thdi han thanh todn cha cdc hdp déng mua bén;
cling nhu tan dung céng cu tai chinh phai sinh.

BAO CAO THUONG NIEN 2017 ¢ 029



RUI RO VE HE THONG
CONG NGHE THONG TIN

Trong ndm 2017 vira qua, thé gidi da cé rat nhiéu su kién lién quan dén an toan théng tin tiéu biéu
dién hinh nhu 16 héng bdo mét vdi tén goi EternalBlue (dudc phat trién bdi Cuc An ninh Quéc gia
Hoa Ky - NSA, bi ro ri bdi nhém hacker The Shadow Brokers) va da dudc sif dung nhu mét phan
cla vu tdn cdng ma ddc téng tién (ransomware) WannaCry (sau 03 ngay tir 12 dén 15 thdng 05
nam 2017 d3a cé trén 230.000 may tinh & 150 qudc gia bi 1y nhiém), NotPetya|Petya (hé théng
may tinh cta nha may dién hat nhan Chernobyl cGa Ukraina d3 ngitng hoat ddng, mét s6 bd phén
cla Ukraina, ngan hang va hé thdng tau dién bi anh hudng) va ky thuit tdn cdng KRACK |3 ky thuét
tdn cdng d4u tién trong vong 15 nam qua bé gay dudc co ché bdo mat WPA/WPA?2 dudc cho |a
rat vitng chai cha bdo mat mang khéng day (Wi-Fi), ky thudt nay dnh hudng tdi tat ca thiét bi Wi-Fi
hién dang s dung tai trén toan thé gidi. Vu ro ri dif liéu 57 triéu tai khodn cla tai xé va khich hang
bi tin tdc ddnh cap cla hang taxi céng nghé Uber.

Cdng nghé dem lai rat nhiéu tién ich cho con ngudi va doanh nghiép, ton tai song hanh vdi nhitng
tién ich d4y |a rat nhiéu rdi ro lién quan dén an toan théng tin, Céng ty khdng phai la trudng hop
ngoai l&. Trong nam vira qua, d6i ngli nhan su Céng nghé thdng tin da trién khai, cdp nhat céc giai
phdp phong trdnh cdc su cd bdo mét kip thdi, khdng dé xay ra su c6 nao lién quan dén tan cbng
mang anh hudng dén an toan thdng tin.

Nhén thay dugc tdm quan trong cla viéc ddm bdo an toan théng tin Ban Ldnh dao Céng ty da
guan tdm va dau tu cdc gidi phdp nham han ché t8i da cdc rdi ro cé thé xdy ra nhu: sif dung phan
mém ban quyén, trang bi hé théng tudng Iira thé hé mdi (UTM - Unified Threat Management),
hé thng phat hién va phong trénh tdn cdng mang (IPS — Intrusion Prevention System), hé théng
gidm sat va phéan tich bdo mét mang, ... Bén canh viéc dau tu trang thiét bi, gidi phdp dam an toan
thdng tin, Cong ty chu trong dac biét vao viéc ndng cao trinh dd, ky nang, kha ndng gidi quyét van
dé, cip nhét kién thic cho d6i ngli nhan su hd trg vé cdng nghé thdng tin va cdn bd cdng nhan
vién, thudng xuyén té chic cdc hoat ddng dién tap gia 1ap céc tinh huéng xay ra su cd lién quan
dén an toan théng tin tai Céng ty. “Together we can change the world” — véi muc dich ndng cao
nang luc, phéi hgp vdi céc té chiic an toan théng tin qudc gia, Céng ty 1a mét trong nhifng thanh
vién tu nguyén clia mang Iudi Ung clu su cé an toan théng tin do Trung TAm (ng ctu khan cap
mdy tinh Viét Nam — VNCERT diéu phdi.
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RUI RO VE
MOI TRUONG

RUi ro méi trudng la cdc yéu t6 c6 thé xay ra gay anh hudng, tdc ddng xdu tdi méi trudng, uy tin cda
doanh nghiép. Céng ty luén xdc dinh muc tiéu phat trién bén ving vdéi cam két: “Cai tién lién tuc,
s dung cdng nghé xanh, sach, tiét kiém tai nguyén, nang lugng, ngan chdn va gidm thiéu 6 nhiém
dam bao an toan sutic khde nghé nghiép va an sinh xa héi cho ngudi lao ddng”.

Céc yéu t6 rui ro cé thé xay ra:

’. 1. H6 so phap ly mdi trudong khéng dam bao do:
: \ .

. Khi thay d6i quy mé sdn xuat, thay d6i cdng nghé san xuit ma khéng tién
hanh bdo cdo, ddnh gid lai tdc ddng mdi trudng hodc cd tién hanh danh gid lai
tdc ddng mdi trudng nhung lai khéng thuc hién tha tuc xin cip gidy xdc nhan
hoan thanh cong trinh bao vé mai trusng.

. Gidy phép xa thai nudc thai sinh hoat dén thsi diém hét hiéu luc nhung khéng
thuc hién céc thid tuc xin gia han hiéu luc hodc cdp mdi lai gidy phép.

. Céc hgp ddng van chuyén, x(f ly chat thai hét hiéu luc nhung khéng gia han
hoac khong ky mdi,...

2. Hé théng thiét bi xur ly mdi trudong khéng dam bao do:

Hé thong x ly bui, hé théng hut khi thai, hé théng xUr ly nudc thai sinh hoat, hé
théng x{ ly nudc tudn hoan khéng dudc duy tri ddm bao yéu cau, dan tdi xa thai cac
chat thai khdng dat tiéu chuan ra méi trudng, gy anh hudng tdi mdi trudng xung
quanh nha may, méi trudng lam viéc trong nha xudng.

d 3. Hoat déng san xuat phai bi tam ding do viéc van chuyén, xt ly

& chat thai gap khé khan do thi€u bai chén l1ap, xur ly.

Khi cdc van dé trén gay ra hdu qua khéng mong muén:

. Trudc hét 13 gdy dnh hudng truc tiép tdi stic khde ngudi lao déng lam viéc
trong nha mdy, phan xudng sdn xuat, gdy anh hudng téi méi trudng sinh thai
bén ngoai,

. Bi ngudi dan khi€u nai téi cd quan quan ly Nha nudc va nguy cd bi ¢d quan
chic ndng Nha nudc phat hanh chinh véi cdc vi pham tusng Ung |a diéu khdng
trénh khai, thAm chi bi yéu cau dirng san xuat, gay thiét hai kinh té.

. Lam gidm uy tin, thuong hiéu sadn pham trén trudng quéc té.
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Nhén thdc dudc hdu qua cla rdi ro nay, ngay tu dau, Céng ty da xay dung va duy tri hé s phdp ly
mdi trudng, cham sdc, cai tién hé théng thiét bi x ly mdi trudng, cai tién hé théng quan ly vé moi
trudng theo céc tiéu chudn quéc té:

D3 thuc hién ddnh gid tdc ddng mdi trudng va dudc cdc cd quan Nha nudc cé thdm quyén phé
duyét, cap gidy xdc nhin hoan thanh cong trinh bdo vé méi trudng, gidy phép xa thai... Hang nam,
mdi cdc dan vi ddc 1ap, dd nang luc dé thuc hién gidm sat moi trusng dinh kY, cdc két qua danh
gid déu ddp Ung theo cdc tiéu chudn Quy chuan ky thuit quéc gia vé mdi trudng. Ngoai ra, da dp
dung va dang cai tién lién tuc Hé théng Quan ly mdi trudng theo tiéu chuan ISO 14001:2015, Hé
théng quan ly an toan va sic khde nghé nghiép OHSAS 18001:2007, hé théng trach nhiém xa
hdi SA8000;

(g MOT SO HE THONG XU LY DA DAU TU VA DANG DUY TRi VAN HANH, CAI TIEN

Hé théng xUr ly Bui: Khi bui dudc cdc dau hit I3p d3t tai cdc diém phat sinh bui din vao hé théng
dudng 8ng clha hé thdng xU ly bui. Khi bui di theo dudng éng dan khi di vao Hé théng loc bui. Khi
bui di vao bén trong cdc tdi loc dai 3m, dudng kinh 150 mm; Bui dudc gilf lai trén bé mat tdi, khi
sach di ra ngoai theo dudng 8ng dan ra 6ng thoat khi. Khi thai ra tai 6ng khdi dat tiéu chudn QCVN
19:2009/BTNMT Quy chuén ky thudt quéc gia vé khi thai cdng nghiép déi véi bui va céc chat vo ca.

Hé thong x( ly khi thai: Ngay tUr giai doan dau trudc khi di vao hoat déng, tat cd cdc Nha mdy thudc
Tap doan da 13p dat va duy tri hé théng xur ly khi Styren, toan bd cdc vi tri phdt sinh mui hay khi
thai déu dudc I3p dau hut, khi thai dudc hidt vé va loc qua cdc t&m mang loc than hoat tinh trudc
khi thai ra ngoai khdng khi. Khi thai Styren & dau ra hé thdng x( ly dat tiéu chuadn QCVN 20:2009/
BTNMT — Quy chuén ky thudt quéc gia vé khi thai céng nghiép d6i véi mét sé chat hitu co.

Hé théng xtf Iy nudc thai sinh hoat: Ap dung hé théng x{ ly theo cdng nghé AAO+MBR. Chit lugng
nudc thai sau hé thdng x(r ly dat tiéu chudn cao nhat Cét A, QCVN 14:2008/BTNMT — Quy chuén
ky thudt quéc gia vé chat lugng nudc thai sinh hoat.

Hé thong x( ly nudc tudn hoan: Nudc thai phat sinh tir qud trinh mai dudc x ly bdi hé théng Silo,
cdn bun 1a chat thai phat sinh tir qud trinh x& ly nudc tuan hoan khép kin, dé x(r ly van dé nay Céng
ty da dau tu 13p dat hé thdng ép bun. Hién tai, Cong ty van duy tri hgp dong van chuyén, xUr ly vdi
dan vi cé dd chic nang theo quy dinh phap luat.

[
,.\ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ rd ~ ’ ~ ~A
I NGoAl RA, CONG TY DA THUC HIEN MOT SO BIEN PHAP KIEM SOAT BO SUNG VE
MOI TRUGNG

D3 13p dat hé théng lam mat va cap khi tugi vao nha xudng, tao khdng gian lam viéc thodng
khi, gidm néng d6 khi thai, tang cudng su luu thdng khdng khi trong nha xudng, gidp cai
thién diéu kién lam viéc ro rét.
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Khuén vién céng ty

Trién khai chudng trinh hanh ddng nham gidm thiéu bui khi thai, két qua néng d6 bui, khi
thai tai cdc khu vuc san xudt gidm dang k&, méi trudng lam viéc dudc cai thién sach sé han,

théng thodng han.

Song song Vdi viéc dau tu thiét bi, hanh déng cai thién mdi trudng néu trén, tat ca cdc don vi
thubc Tap doan déu dp dung chuang trinh Kaizen-5S. Hang tram y tudng Kaizen dugc trién
khai vé méi trudng, an toan, mang lai hiéu qua thuc su, gép phan vao phat trién bén viing,
dién hinh l1a mét s8 Kaizen:

Trién khai nhiéu dé tai nghién clu khoa hoc dé bdo vé mdi trudng, dién hinh nhu dé tai

: ﬂ) “. Lap dong hé bdo dp sudt khi nén tai hop diéu khién van khi nén xa bun khu vuc silo

" bun tram nudc, gilip kiém sodt hoan toan khdng dé xay ra tran bun ra ngoai

s E%B “. Thay dudng 6ng mém dan Catalyst bang dugng 6ng Inox, loai bé hoan toan viéc ro

ri héa chat Idng ra ngoai nén

,.M,. " Thay d6i cd cdu cap nudc gian mai béng, nang cao chat lugng va tiét kiém nudc sach

trong san xuét...

“Nghién clu tdi st dung bot dd thai tir qua trinh sdn xut dd nhan tao dé san xuat cac loai
nguyén vat liéu than thién moi trudng”. Sdn pham ndi bat trong chudi cdc du 4n Nghién clu
téi st dung bdt da thai 1a keo 14t nén — loai nguyén liéu an toan cho ngudi st dung. Nam
2016, Tap doan san xuat thanh céng keo 18t nén va da dua vao sl dung tai du an Nha & cho
can bo cong nhén vién (CBCNV).
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CAC CHI TIEU TAI CHINH

NAM 2013-2017

CHIi TIEU 2014 2015 2016
1. KET QUA KINH DOANH
Doanh thu thuan Ty déng 1.310,78 2.063,51 2.616,16 3.211,49 4.352,52
Gid v8n hang ban Ty déng 915,14 1.349,49 1.857,54 2.220,06 3.085,31
Lgi nhudn gop Ty déng 395,64 714,02 758,62 991,43 1.267,21
Doanh thu hoat dong tai chinh Ty déng 8,28 31,28 25,51 25,93 54,38
Chi phf tai chinh Ty déng 174,52 334,08 169,98 70,95 48,81
Phan 13i ho3c 16 trong céng ty lién doanh, lién két Ty déng 0,29 6,51 5,72 3,85 -
Chi phi ban hang Ty déng 56,96 67,65 76,97 76,84 95,65
Chi phi quan ly doanh nghiép Ty déng 96,09 88,01 55,52 59,39 52,20
Thu nhép khdc Ty déng 5,16 0,81 0,83 0,87 1,18
Chi phf khéc Ty dong 11,13 1,42 9,00 1,14 1,10
Téng Igi nhuén ké todn trudc thué Ty dong 70,68 261,47 479,21 813,76 1.125,01
Chi phi thué TNDN hién hanh va hoan lai Ty dong 2,41 49,29 74,58 137,78 3,23
Lgi nhuén sau thué thu nhip doanh nghiép Ty déng 68,27 212,19 404,63 675,98 1.121,78
L3i cd ban trén c6 phiéu déng 1.351 4.029 8.637 10.813 13.461
L3i suy gidm trén c8 phiéu déng 1.351 4.029 8.637 10.813 13.461
2. TAI SAN VA NGUON VON
Téng tai san Ty déng 2.766,84 2.647,94  2.781,48 3.337,93 3.809,75
- Tai sdn ngan han Ty déng 1.270,11 1.876,33 2.010,93 2.729,08 3.291,34
Trong d4: Tién va tudng dudng tién Ty déng 109,34 77,34 295,40 433,97 656,28
- Tai san dai han Ty déng 1.496,72 771,61 770,56 608,85 518,41
Téng nguén vén Ty déng 2.766,84 2.647,94  2.781,48 3.337,93 3.809,75
- Ng phai tra Ty déng 1.704,30 1.862,15 1.782,89 1.890,79 1.413,86
- Nguén vén cht s8 hitu, Igi ich ¢ dbng thiéu s6 Ty déng 1.062,53 785,80 998,59 1.447,14 2.395,89
3. CAC SO LIEU TAI CHINH KHAC
Dau tu xay dung cd ban Ty déng 65,30 41,75 78,27 200,10 62,75
Khau hao va hao mon tai san c6 dinh Ty déng 116,49 101,72 68,70 67,59 69,63
EBITDA diéu chinh Ty déng 352,47 662,52 692,38 929,64 1.209,13
EBITDA Margin (%) % 26,89 32,11 26,47 28,95 27,78

(Nguén: BCTC hdp nhat d ki€ém todn, riéng nam 2017 13 bdo cdo riéng vi khéng cé cdng ty con)
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Théi hén véo dé

TONG QUAN VE

VICOSTONE

THONG TIN CHUNG
QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

CONG NGHE, SAN PHAM VA THI TRUONG CUA VICOSTONE

HE THONG QUAN LY CHAT LUCNG

BAO HO CAC QUYEN SO HUU TRITUE

MO HINH QUAN TR, BO MAY QUAN LY VA TO CHUC NHAN SU




THONG TIN CHUNG

TEN CONG TY: CONG TY CO PHAN VICOSTONE
TEN TIENG ANH: VICOSTONE JOINT STOCK COMPANY
TEN VIET TAT: VICOSTONE

GIAY CHUNG NHAN BDANG KY DOANH NGHIEP SO:
0500469512 do S3 K& hoach va Bau tu TP. Ha Nbéi cdp 1an dau ngay
02/06/2005, dang ky thay ddi |an thd 17 ngay 07/08/2017.

VON DIEU LE: 800.000.000.000 d@dng (Tdm tram ty déng).

blA CHi: Khu Céng nghé cao Hoa Lac, xa Thach Hoa, huyén Thach That,

TP. Ha Nbi.

DIEN THOALI: 024 3368 5826
FAX: 024 3368 6652
WEBSITE: http://vicostone.com

EMAIL: quanhecodong@vicostone.com
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TEN CHUNG KHOAN
C8 phiéu Céng ty c6 phan
VICOSTONE

MA c& PHIEU

VCS

MENH GIA: 10.000 DONG

SO LUONG
cO PHIEU NIEM YET

80.000.000

tai S& Giao dich ching khodn
Ha N6i (HNX)

SO LUONG CO PHIEU CO QUYEN
BIEU QUYET BDANG LUU HANH

80.000.000 «

Ho va tén: Ong PHAM ANH TUAN
Chdc vu: Téng Gidm déc

Dién thoai: 024 3368 5826

Fax: 024 3368 6652

Di déng: 0977 150 881

CONG TY TNHH ERNST & YOUNG VIET NAM

Dia chi: Tang 8, tdoa nha Cornerstone, 16
Phan Chu Trinh, Quan Hoan Kiém, Ha Nbi

Dién thoai: 024 3831 5100
Thuc hién kiém todn BCTC riéng va BCTC

hgp nhat cdc nam 2012, 2013, 2014, 2015,
2016, 2017.
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QUA TRINH HINH THANH

VA PHAT TRIEN

Chinh thic dua
vao van hanh 02
day chuyén san
xuat d3 6p I3t
nhan tao s dung
chat két dinh xi
mang (day chuyén
Terastone) va hitu
co (day chuyén
Bretonstone) vdi
téng céng suat
920.000 m?nam

di vao san xuat.
2003
Thang 9
................... L Y SN FRR
2002 2004
19/12 01/09
Thanh lap Xuat khau 16

Nha mdy D3
Op |14t cao cap
VINACONEX,
tién than

clia CTCP
VICOSTONE.

hang dau tién
sang thi trutng
Uc, ddnh dau
thdi ky tang
trudng xuat
khau lién tuc
trong nhitng
nam tiép theo.

VICOSTONE
chinh thic di vao

hoat dong dudi

“hinh thic CTCP

véi von diéu 1é 13
30 ty déng

Niém yét ¢ phiéu
tai Trung tam Giao
dich ching khoan
Ha No6i (HASTC)
nay la Sé Giao
dich chiing khodn
Ha No&i (HNX),
chinh thdc khai
truong phién giao
dich d4u tién vao
ngay 17/12/2007;
Tang von diéu |&

Pudgc Nha
nudc trao tang
Huan chugng:
lao déng hang
ba; Nghién cltu
va budc dau

Ung dung cbéng -

nghé san xuat
dd nhan tao st
dung bio-resin;,
than thién vdi
mébi trudng;
Tang vén diéu
1€ 1&n-150 ty

Hoan.thanh diu
tu day chuyén san

xudt s6.2; Tang

von diéu & 1én

~Poitén
thanh CTCP

529,992 ty. dc‘ing. VICOSTONE.
2011 2013
...... ..’....
2012

I&n 100 ty déng. déng.
2007 2009
‘ ................... @ cveereeeeneena @ ennnenninnnns ’.;‘.7 ..................
2006 2008
Mot isim sail Chinh thc

ngay-hoan
thanh viéc

c6 phan-hda;
Co6ng ty kinh
doanh.cé lai,
khai dau cho
sy tang trudng
nhanh va-bén -
vitng trong
nhiing nam .
tiép theo;

chuyén sang
hoat d6ng theo
md hinh cong
ty me - céng
ty con; Tang
vén diéu & 1&n
129,5 ty déng.

DE hiéu thém vé 15 ndm phat trién VICOSTONE, Quy c6 déng cd thé tham khao bai viét cubi bdo cdo nay.
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Bua vao dp
dung Héthéng
hoach dinh
nguénluc
doanh nghiép
(ERP-SAP);
Tang von diéu
|€1én210,666
ty- déng.

Pudgc Nha nudc
trao tang Huén
chuadng lao déng
hang Nhi.

Budc tang Ca
thi dua xuat
sdc nganh Xay
dung giai doan
2010-2015;
Hoan thién xay
dung ha tang
hé trg va trién
khai quan tri
rdi ro; tich hgp
quan tri rdi ro
vao tat ca cic
quy trinh hoat
dong.

2015

Thuc-hién tai
co cau:-Trd
thanh cong ty
con clia CTCP
Phugng Hoang
Xanh A&A
(nay la CTCP
Tap doan
Phugng Hoang
Xanh A&A).

Pugc Nha
nudc trao tang
Huén chudng
lao déng hang
nhat; Tang vén
diéu & 1&6n 800
ty déng.

2017

Pugc Téng cuc
Hai quan céng
nhénla-doanh
nghiép uu tién.
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NhaG dp dung céng nghé hién dai, qud trinh san

CONG NGHE, SAN PHAM VA xuat tai VICOSTONE:
. Tiét kiém dudc nang lugng (nhiét nang)

THI TRUONG CUA VICOSTONE do khéng phai nung & nhiét d6 cao nhu

cac loai vat liéu 6p 18t nhan tao theo céc
cbng nghé khic;

—— . Khéng cé khi thai tur gda trinh dudng hd
nhu céc loai vat liéu 6p 13t qua nung khdc;

. Tiét kiém t6i da dién nang do viéc dudng
hd s dung dau tai nhiét tudn hoan va

6 dudc kiém sodt chinh xdc théng qua hé
VICOSTONE xdc dinh linh vuc thGng kiém sodt hién dai.

kinh doanh cét 16i 13 sdn xuat
va kinh doanh da thach anh cao
cap thudng hicu VICOSTONE®. dam bdo an toan thanh pham.
9 e

. CBCNV R&D nghién cttu sdn phdm
SAN PHAM mdi trong phong thi nghiém

. Tuyét ddi an toan vdi ngudi st dung do
nguyén liéu dau vao dudc kiém tra va

San phdm d4 thach anh thugng hiéu VICOSTONE® vdi thanh phan c6t liéu chinh t8i 90% la thach
anh tu nhién dudc két dinh bdi nhua polymer cung céc thanh phan tao mau, dudc san xuét theo
cdng nghé tién tién nhat hién nay — Céng nghé rung ép vat liéu trong mdi trudng chan khong
(Compaction by Vibrocompresion Under Vaccum) chuyén giao tif hang Breton S.p.A (Y). Vi nén

N a dinh lug Tron do6 hat R &p t 6i Dudng hé Hoan thién tré 2 kN A N N kN 4 4 A P . A . ~ 2 ~. s 7 A 7
EVir e il tnitng chén Kbtng e 8y chutytin mit tang 13 cong nghé hoan toan mdi, tién tién, hién dai trong linh vuc sdn xuat d4 6p 14t nhan tao, cé

muc db tu ddng hda cao cling véi nhitng cai tién thiét bi mang tinh dét phd, cho phép tao ra san
phdm dd nhan tao, ban chat 1a vat liéu compozit véi chat lugng hoan hdo ca vé tinh nang ky thuét

cling nhu thdm my cla sdn phdm. Cung vdi diy chuyén thiét bi - cdng nghé hién dai, nguyén
QUY TRINH CONG NGHE vat liéu tinh khiét, an toan tuyét déi vdi moi trudng va ngudi st dung, san pham VICOSTONE®
¢ nhitng uu diém vugt trdéi ma cdc sdn pham da tu nhién hay nhan tao khac khdng thé cé dugc.
Khéng chi da dang vé mau sic, hoa van, mang day da cac dac diém phong phd cla d3a tu nhién,

CONG NGHE San pham dd thach anh thuong hiéu VICOSTONE® dudc sdn xust d4 thach anh thudng hiéu VICOSTONE® con s hifu céc tinh chit cd Iy vugt trdi nhu kha ning

SAN XUAT theo cong nghé “Compaction by Vibrocompresion Under Vacuum”, chdng xudc, chdng va dap, kha nang chdng tham nudc, dd bén, udn, nén... Vi cac uu thé vugt troi,
(“Céng nghé rung ép vat liéu trong maéi trudng chan khéng”), trén cg da thach anh thudng hiéu VICOSTONE® I3 su lua chon ly tudng cho cdc ng dung bé mat trong
sd thiét bi chuyén giao tir hang Breton va su cai tién dot phd cta doi nha, bao gdm: mat ban bép, ban trang diém, bén tdm, bdn rira, tudng, quay bar, san nha va nhiéu
ngi ky su cdng nghé - thiét bi cha VICOSTONE. Céng nghé sdn xuat Ung dung khéc.
cGa VICOSTONE hoan toan than thién véi méi trudng. Hé théng nudc
thai tuan hoan kin, khéng thai ra moi trudng. Bun thai dudc tai st dung San phdm cla VICOSTONE khéng ngling dudc cai tién dé dat dugc chat lugng tét nhat, than thién
lam nguyén liéu cho céc loai vat liéu xdy dung than thién khac nhu: véi mdi trudng, ddp Ung cao nhat yéu ciu cla khdch hang. Sau day |a bang théng s6 ky thuit cla
gach khéng nung, keo ddn dd, gach block 13t dusng.... san pham d4 thach anh VICOSTONE® dudc kiém dinh theo céc tiéu chudn qudc té:
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PAC TiNH PHUONG PHAP THU KET QUA
ASTM C97/C97M-09:2009 <0,05%
Dé hé‘p thu nudc (% kh6| |erng) ............................................................................................................
EN 14617-1:2013 <0,06%

ASTM C97/C97M-09:2009

EN 14617-1:2013

ASTM C880/C880M-09:2009
EN 14617-2:2008

bién tréd (Rv) =0,9x 1014 Q
Dién trd suét (pv) = 4,88 x 1014 Om

ASTM D1709:2015
EN 14617-9:2005

ASTM C170/C170M-09:2009
EN 14617-15:2005

ASTM C1243:2009
EN 14617-5:2012

ASTM C1026:2013 Khéng cé thay d6i sau 15 chu ky

Khé néng Ch6ng déng két v\a tan Chéy ------------------------------------------------------------------------------------------------------------
EN 14617-5:2012 Khéng cé thay déi sau 25 chu ky

Kha nang chdng tron trugt & d6 nhdm 400 DIN 51130:2004 R9 - R10

Kha nang khdng khuin ASTM D 6329:2015 Khdng d6 3: vi khuin khéng phdt trién

AS 2924.2-7:1998
(EQUI. TO ISO 4586.2-8: 1997)

AS 2924.2-8: 1998
(EQUI. TO ISO 4586.2-8: 1997)

AS 2924.2-15: 1998
(EQUI. TO ISO 4586.2-15: 1997)
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Téc dung 1&n bé mat (muc dd): 5 - (khéng
quan st dugc su thay déi)
Téc dung 1&n bé mat (muc dd): 5 - (khéng
quan sat dugc su thay déi)
Téc dung 1&n bé mat (muc dd): 5 - (khéng
quan sat dugc su thay déi)

THI TRUONG

V4i tdm nhin dai han, dinh hudng chién lugc ding dan, cing cam két dau tu, phét trién hiéu qua,
bén virng Vi Igi ich tét nhat cda ddi téc, cd déng, ngudi tiéu dung va x3 hoi, tr mét doanh nghiép
non tré trong nganh dd nhan tao géc thach anh thé gidi, VICOSTONE d3 xdy dung dudc vi thé
viing chic tai céc thi trudng quéc té khé tinh nhu My, Uc, Canada, EU.

VE KHA NANG
CUNG UNG

Hién VICOSTONE sé& hitu 02 day chuyén san xuat da nhan tao Breton va la dau méi xuat khiu cho
toan Tap doan Phugng Hoang Xanh A&A (gém 5 ddy chuyén vdi téng cdng suét 2,5 triéu m%nam).

HE THONG PHAN PHOI
RONG KHAP VA LIEN TUC
PUOC MO RONG

San pham d4 thach anh thudng hiéu VICOSTONE® d3 dudc xuat khau dén trén 40 qudc gia, tai
ca 5 chéu luc théng qua céc kénh bdn hang truc ti€p va cdc nha phan phéi ban dia. Cdc nha phén
phéi clia VICOSTONE déu la cdc céng ty I8n, cd nang luc tai chinh va rat cé uy tin trén thi trudng
vat liéu xay dung va trang tri ndi that. Céng ty cling da xdy dung va dua vao vin hanh hé théng
phan phdi truc tiép véi 6 trung tdm phan phdi tai thi trudng Bic My. Trong dé, tai My cé: Dallas
(bang Texas), Houston (bang Texas), Chicago (bang lllinois), Atlanta (bang Georgia) va tai Canada
c6 Toronto va Montreal.

VICOSTONE ciing la don vi dau mé8i bdn hang san pham da thach anh VICOSTONE® d3 dudc ché
tdc thanh thanh phdm (mat ban bép, lavabor,...) tai thi trudng Viét Nam va thé gidi cla cad Tap doan
PHENIKAA - Cong ty me.

Giao hang nhanh, kha ndng phét trién san pham tdt, san pham ddc ddo, khdc biét va trén hét la su
cam két chat ché cda VICOSTONE d3 dudc céc khach hang, di tdc ddnh gid cao va hoan toan tin
tudng. D4 cling 1a ly do, trong nhitng nam vira qua, hé théng dai ly phan phéi cda VICOSTONE lién
tuc dudc phat trién, cd vé chat lugng va s6 lugng.

CO CAU THI TRUGNG
CUA VICOSTONE

Nam 2016, téng doanh thu xuat khiu cdia VICOSTONE dat 114,89 triéu USD, tang trudng 24,2%
so véi nam 2015 (102,6 triéu USD). Nam 2017, téng doanh thu xuat khiu cdia VICOSTONE dat
139,2 triéu USD, tang trudng 21,1% so vdi nam 2016, trong dé tdp trung vao cac thi trudng trong
diém nhu Bic My, Chau Uc va Chau Au.
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1%
1.28%

16.25%

53.21% 2013

28.27%

1.03%
0.96%

15.2%

2014

53.07%

29.74%

0.62%
1.04%
12.63%

23.68%

62.02%

- CHAU MY - CHAU UC - CHAU Au

CHAU PHI CHAU A
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Cag c4u thi trusng cla Codng ty trong giai
doan 2013 - 2017 nhu céc hinh bén:

Tai cdc thi trudng cha chét, VICOSTONE
da va dang xdy dung dudc vi thé nhat dinh
vdi thi phan ddng ké. Vi du, tai thi trudng
My, theo théng ké cda USITC (Hai quan
MY), t8ng kim ngach nhip khdu D4 thach
anh vao My nam 2016 tinh theo gid CIF
dat khoang 750 triéu USD vdi hang tram
nha cung cap khac nhau. Trong d4, doanh
thu xuat khiu cta VICOSTONE vao My dat
79,42 triéu USD (tinh theo gid CIF), tudng
duang vdi khodng 11% thi phan, ddng thd
4 trong top céc nha xuat khiu dé thach anh
vao MY, chi sau Trung Qudc, Israel va Tay
Ban Nha. Tai Canada, mac du chi mdi tap
trung phét trién thi trudng tir nam 2016,
dén nay, sdn phdm VICOSTONE® cua
Coéng ty da chiém khoang 3,5% trong cg
cdu thi trudng dd nhan tao Canada (tinh
theo s6 liéu xuat khau cda VICOSTONE va
con s udc tinh nhu cau thi trusng cda T6
chuc Freedonia). V@i tinh hinh thi trutng
canh tranh khéc liét nhu hién nay khi hang
tram cong ty san xuit dd nhan tao dang
xuat kh3u vao thi trudng Bac My, day Ia
nhirng con s6 déng khich 1&.

Cé thé thay, trdi qua 15 nam xay dung
va phdt trién, dén nay thucong hiéu
VICOSTONE® &3 khang dinh dudc vi thé
cGa minh trén thi trudng quéc té, trg thanh
mét trong 04 cong ty 18n nhat trén thé gidi
vé cdng suat san xuat dd nhan tao va la mot
trong nhitng thuong hiéu uy tin hang dau
trong linh vuc dd nhan tao cao cap. V3i nén
tdng viing chic vé tai chinh, ndng luc san
xuat, vé nguon luc con ngudi... Cong ty véi
thudng hiéu d3a thach anh VICOSTONE®
hoan toan tu tin trong “cubc chai vdi cac
6ng I8n” nganh d4 thach anh t&m 18n.

0.26% 0.4%

0.92% 0.7%
11.71%

21.34% 23.9%

65.75%

Tai cdc thi trudng chd chét, VICOSTONE d3 va dang xay dung dugc vi thé nhat dinh véi thi phan
dang ké. Vi du, tai thi trudng MY, theo théng ké clia USITC (Hai quan MY), téng kim ngach nhép
khdu D3 thach anh vao My nam 2016 tinh theo gid CIF dat khodng 750 triéu USD vdi hang tram
nha cung cap khac nhau. Trong d4, doanh thu xuat khiu cliia VICOSTONE vao My dat 79,42 triéu
USD (tinh theo gid CIF), tusng dudng véi khodang 11% thi phan, ding thi 4 trong top cdc nha xuat
kh3du da thach anh vao MYy, chi sau Trung Qudc, Israel va TAy Ban Nha. Tai Canada, m3c du chi mdi
tdp trung phat trién thi trudng tr nam 2016, dén nay, san pham VICOSTONE® cuta Coéng ty da
chiém khodng 3,5% trong cao cau thi trudng dd nhan tao Canada (tinh theo s6 liéu xuat khdu cla
VICOSTONE va con s6 udc tinh nhu cau thi trudng cGa T chic Freedonia). V4i tinh hinh thi trusng
canh tranh khéc liét nhu hién nay khi hang tram céng ty san xuat dd nhan tao dang xuat khiu vao
thi trudng Bac My, day la nhiing con sé dang khich 1&.

Cé thé thay, trdi qua 15 nam x4y dung va phat trién, dén nay thuong hiéu VICOSTONE® d3 khang
dinh dudc vi thé clia minh trén thj trudng qudc té, tré thanh mét trong 04 céng ty I18n nhat trén thé
gidi vé céng suat sdn xuat dd nhan tao va la mét trong nhiing thudng hiéu uy tin hang dau trong
linh vuc dd nhan tao cao cdp. V&i nén tdng viing chic vé tai chinh, ndng luc san xuat, vé ngudn luc
con ngudi... Cong ty véi thuadng hiéu da thach anh VICOSTONE® hoan toan tu tin trong “cudc choi
vdi cdc 6ng I8n” nganh da thach anh tam 18n.
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HE THONG QUAN LY

CHAT LUONG

Nh3am néng cao hiéu qua clda Hé théng Quan ly chat lugng ISO 9001, nam 2017 céng ty da chu
ddng thuc hién va ndng cap tai liéu Hé théng Quan Iy chat lugng ISO 9001:2008 1én phién ban
ISO 9001:2015 trong dd xac dinh va tich hgp kiém sodt cdc yéu t6 rdi ro nham quan tri rdi ro mot
céch kip thdi va hiéu qua nhat.

Bén canh viéc dp dung hiéu qua cdc hé théng theo tiéu chuan ISO trong céng tdc quan ly, nham
dam bdo chat lugng san pham tao ra phu hgp cdc yéu cau cha khdch hang, quy dinh, quy chuan
trong nudc va quéc té, VICOSTONE ludn dadm bao duy tri hé th8ng sdn xuat va san phdm ddp Ung
yéu cau tiéu chudn nhu sau:

THGI GIAN R " " .
NGAY HET TO CHUC

HIEU LUC CHUNG NHAN

STT NOI DUNG BAT PAU
CHUNG NHAN

1 Dénh gid chiing nh&n hdp quy san pham D3 6p Tai chng nhan 03/12/2020 Vién Vat liéu xay dung (B6 Xay
I&t nhan tao phu hgp QCVN 16:2014/BXD, nhém  04/12/2017 dung)
san phadm gach, d3a 6p I4t.

2 Chuing chi chiing nhén an toan thuc phdm - NSF,  N&m 2008 13/05/2018 NSF International (T chiic An
cdng nhén san pham cha Céng ty an toan khi tiép toan thuc pham Hoa KY)
xUc truc tiép véi thuc pham.

3 Tiéu chun Greenguard, cdng nhan chiing nhan Nam 2009 21/09/2018 Greenguard Environmental
san pham cla Céng ty an toan cho méi trudng Institute (T8 chiic VAt liéu xanh
khéng khi trong nha, an toan déi véi tré em va quéc té)
trusng hoc.

4 Tiéu chudn EN (Tiéu chudn EN 15285:2008) Nam 2009 27/04/2018 SGS United Kingdom Ltd (T
chiing nhan sdn pham clia Céng ty dat tiéu chuan chiic SGS - Vudng quéc Anh)

Chau Au vé kich thudc va c6 kha nang chiu nhiét,
chéng thdm nudc, chéng mai mon va dd bén uén
dat tiéu chuan.

5  Tiéu chudn Microbial Resistance chiing nhan Nam 2009 21/09/2018 Greenguard Environ-mental
san pham cla Céng ty la loai vat liéu khong bi Institute (T6 chirc VAt liéu xanh
nhiém khuén, chéng vi khudn sinh séng trén bé qudc té)

mat, ddm bao an toan cho ngudi st dung va moi
trusng.
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BAO HO CAC QUYEN

SO HUU TRIi TUE

Pang ky bao hd trong nudc va
3 nudc ngoai doi véi céc tai san
tri tué dé bdo vé tinh canh tranh
cua doanh nghiép.

Hién nay, nhan hiéu VICOSTONE® d3 dudc dang ky bado hé tai 60 quéc gia (riéng EU cé 28 qubc
gia) trong d6 cé cdc thi trudng chd chét ctia Céng ty nhu: MYy, Canada, Uc, New Zealand, EU,

Argentina ....

Cac bién phap bao vé thuong hiéu khac nhu:

Céc sdn pham da nhén tao géc thach
anh VICOSTONE® |3 su dic két cla
kién thuc, kinh nghiém, bi quyét va
know-how ctia Cong ty cung véi su
né luc khdng ngling nghi cta ddi ngi
nghién cdu, phdat trién san pham.
Trén thuc t&, cdc mau dad nay khi
tung ra thi trudng thudng rat nhanh
sé bi cdc doi thd tim cdch sao chép
lai, hodc bién tau di mét chdt rdi coi
13 san phdm cha minh. Mac du, phép
ludt qudc té cé cdc quy dinh rat cu
thé va chat ché vé sé hitu tri tué, tuy
nhién viéc khiéu kién mat rat nhiéu
thai gian va chi phi. Do vdy, Céng ty

ludn chd trong dén céc céng cu bdo vé

Hinh dnh minh hoa cho Céu chuyén
Thugng hiéu VICOSTONE

tai san tri tué va thugng hiéu cdia minh. Cu thé nhu sau:
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CAC CONG CU CHONG
HANG GIA, HANG NHAI

Hién Céng ty dang st dung hé th8ng ma vach quan ly toan
bd thong tin lién quan dén tirng sdn phdm (ma s6 nhdn dang
san pham). M3 san pham sé dudc sinh ra bai mdy chd trung
tdm va chuyén thanh dang ma vach hai chiéu réi gan 1én san
pham theo hai phudng thic:

. In 1&n tem nhan, sau dé gan |1&én san phdm: Hé théng
séin s8n cdc ma vach 1én trén tem nhan va sau dd, cic
tem nhan nay sé dudc dan Ién san pham tudng Ung.

. In truc tiép 1én mat sau sdn pham: Tén thuong hiéu
san phdm VICOSTONE® cling dudc in 8 mat sau tdm
d4 clung thdng tin vé ma san pham, ngay san xuat, sé
hiéu va ma mau nhdm tdng tinh nhan dién cda thuong
hiéu déi véi ngudi tiéu dung. Nhitng thdng tin nay sé
khdng bi mat hay lam ma trong qud trinh van chuyén,
ché tac va tén tai vinh vién clng san pham.

Mamau —5 B

Loehl iy —u

Lésdmmial —

Mghy shn syt 3'.'%

SU DUNG CAC BIEN PHAP KI THUAT

Cung véi viéc dang ky bdo ho, Céng ty ciing tang cudng
viéc dang ky, bdo vé thuang hiéu clia minh trén mai trudng
Internet dé trédnh viéc tranh chép, chiém quyén sé hiru tén
mién, ddnh cap s8 hitu tri tué... Cu thé, Céng ty da s dung tén
mién trung vdi nhan hiéu (http://vicostone.com/) va chd trong
dau tu cho tén mién cla trang web cla Cdéng ty tai gadn 50
qudc gia trén thé gidi. Bao gém cdac thi trudng trong diém cla
VICOSTONE nhu Bac My (USA - vicostoneus.com, Canada -
vicostone.ca) va céc thi trudng khac nhu chau Au (vicostone.
co.uk, vicostone.fr)...trén website clla Céng ty cung cdp day
dd thdng tin vé sdn pham, thudng hiéu, dia diém mua hang
chinh hang.

CAC BIEN PHAP KHAC

. Trong nbi b6 Cbéng ty: Ngoai cdc bién phap trén,

Cong ty cling tang cudng dp dung cac bién phdp nbi
bd quan ly chat ché trong viéc bdo vé bi mat céng
nghé, thiét bi mdy mdc, day chuyén... nhu nghiém
cam s’ dung cdc thiét bi quay phim, ghi hinh tai céc
khu vuc hoat ddng san xuit kinh doanh, toan thé

Ma s3n phim _-;%-. : cdn bd cdng nhan vién ky cam két bdo mat, ddm bao
2 P khéng lam rd ri bat ky thong tin, tai liéu bdo mat nao
1&-::5, ra bén ngoai trong sudt qud trinh céng tac va ké ca
i TE, khi khéng con lam viéc tai Cong ty.
g

= P Yéu ciu ddi tdc cam két tudn thd quyén sd hiru tri tué
: ddi vdi thuong hiéu chia Cong ty: Trong cdc giao dich

Théng tin sdn pham
in truc tiép trén san
pham VICOSTONE®

véi ddi tdc nudc ngoai, cdc hgp ddng mua bdn, khdch
hang déu phai cam két khong vi pham quyén sd hitu
thuang hiéu cla Tap doan, néu gy thiét hai sé phai

1400mm

béi thudng theo quy dinh phdp luét.

Tai thi trudng Viét Nam, hién tai, VICOSTONE dap Ung day
da céc dich vu cho khach hang, tir do vé, chao gid, 13p dat,

: ¢ bdo hanh, dang ky bao hanh trén website... d3 han ché
3000 ddng ké kha nang bdn hang gid, hang nhdi thuong hiéu d3a

% 2 - . , o e a = .A N R A ot LA thach anh VICOSTONE®.
Moéi san pham déu dudc dan tem nhan vdi ma vach riéng biét nham dam bao viéc truy xuat thong ’

tin nhanh chdng va chinh x3c. V3i cdc théng tin nay, khdch hang cé thé tién hanh dang ky bado hanh
cho san pham théng qua website clia Céng ty va xdc nhan san phdm that hay gia.
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CO CAU NHAN sy 42206 156%

MO HINH QUAN TRI, BO MAY QUAN
LY VA HE THONG TO CHUC NHAN SU

27.34%

LAO DONG PHO THONG

Téng s6é lao ddng clia VICOSTONE
tai thai diém ngay 31/12/2017 |a
640 ngudi. Lao déng trong Coéng ty
. hién nay thubc lao dong tré (dudi
SO PO TO CHUC 35 tudi) (~64%), Vdi luc lugng lao  54.84%
ddéng nam la chd yéu (85%), hau

hét d3 dugc qua dao tao nghé

TRUNG CAP, SO CAP, CNKT

CAO DANG

DAI HOC
12.03%

TREN DAI HOC

" 2 PR 96%).
DAI HOI PONG cO PONG : (96%)
BAN KIEM SOAT CO CAU LAO DQNG THEO TRINH E)C)
HOI DONG QUAN TRI : ) )
: : NAM 2015 NAM 2016 NAM 2017 TY LE TANG
: = = TRINH PO 2017 SO VO
: TIEU BAN TONG HOP S8lugng Tylé (%) S6lugng Ty lé (%) S6lugng Ty lé (%) BPXEE
2 5 e (nguai) (nguai) (ngudi)
TONG GIAM POC
1 Trén dai hoc 09 1,55 08 1,30 10 1,56 11,11
: 2 Daihoc 148 25,47 157 25,57 175 27,34 18,24
3 Caoding 72 1239 80 13,03 77 12,03 6,94
! ! ! ! ! 4 Trung cdp, s6 cap, CNKT 344 5921 357 58,14 351 54,84 2,03
KE TQAN PHO TGD P,HO TGP P,HO TGP 5 Lao ddng phé théng 08 1,38 12 1,95 27 422 237,50
TRUONG | KINH DOANH SAN XUAT KY THUAT -
: Téng 581 100 614 100 640 100
P. TCKT P. KINH P. PHAP NHA P. KY CO CAU LAO PONG THEO GIOI TiNH 15%
DOANH CHE MAY 1 THUAT . . . s A
: . _ NAM 2015 NAM 2016 NAM 2017 TY LE TANG
Sélusng Tyle S6luong Tyle  SGludng Ty1e  [Rastetlbed Vdo'
P. BAN HANG P. NHAN NHA (o) 6 (nowd) (6 (nowd) (o)
NO' DPIA sU MAY 2 1 Nam 492 84,68 522 85,02 544 85 10,57
. 2 N@ 89 1532 92 14,98 96 15 7,87
‘ Téng 581 100 614 100 640 100 85%
P. R&D X. NQHIEN
SANG " R ; " R .
: CO CAU LAO BONG THEO TINH CHAT CONG VIEC
= T6NG NAM 2015 NAM 2016 NAM 2017
HOP P.VATTU N )
, : STT NHOM CONG VIEC SGludng Tylé Séludng Tylé  Séludng Ty lé
(ngu‘bl) (%) (l"lgl.fal) (%) (ngual) ([yo) -C()NGN};{ANV .
B. QHCH 1 Laodéng gidnti€p - HEtrd 201 34,60 220 3583 219 343 [] L&;mmwép
sén xué,t HO TRQ SAN XUAT
2 Cbng nhan truc tiép san xuat 380 65,40 394 64,17 421 65,7
P. QLCL Téng 581 100 614 100 640 100
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1.1%
3.0% 4.5%

CO CAU LAO PONG THEO PO TUOI

NAM 2015 NAM 2016 NAM 2017

S6lugng Ty lé

S6lugng Ty lé S6 lugng Ty lé

(ngusi) (%) (hgusi) (%) (ngudi) (%)

1 1924 31 534 28 456 29 45

2 2534 39 68,16 395 6433 381 59,6

3 3544 128 22,03 166 27,04 204 31,9

4 4554 22 379 20 326 19 30

5 55 04 069 05 081 07 11

1024 [ sse [lssaa | assa [Joss Téng 581 100 614 100 640 100

11% oo

CO CAU LAO DONG THEO
PHAN CAP QUAN LY

NAM 2015 NAM 2016 NAM 2017

S6lugng Ty lé S6lugng Ty lé S6 lugng Ty lé

(nguai) (%) (nguai) (%) (nguai) (%)
1 Ban Lanh dao 08 1,38 08 1,30 07 1,1
2 CBQL 24 4,13 28 4,56 24 38
3 Nhén vién 549 94,49 578 94,14 609 95,3
- NHAN VIEN - cBaL BAN LANH PAO Téng 581 100 614 100 640 100

Nhu vay, cé thé thay:

. Lao déng trong Céng ty hién nay thudc dd tudi chd yéu dudi 35 (chiém 64%). Ngudn nhan
luc tré chinh 13 Igi thé gilip Cong ty xay dung ddi ngl cdn bd k& can cd nang luc, nhiét huyét,
su gan bé dé tao tién dé cho su phét trién dai han.

. S6 lugng lao ddng nam chiém 85%, ty 1é lao ddng truc ti€p chiém 65,7% téng sé lao ddng
ddp Ung dudc nguédn luc phi hdp véi nganh nghé san xuét kinh doanh cta Céng ty (Vat liéu
xay dung).

V4i 28,9% s6 lugng lao ddng cd trinh dd Dai hoc trd 1én, 54,84% sb lugng lao déng cé trinh d6
Trung cép, so cap, ky thuét vién. Nhu vy, chat lugng lao déng dau vao clia VICOSTONE ¢ nén
tdng kha tét, thuén Igi dé s dung, b6 tri va dao tao ndng cao ddp Ung yéu cau va muc tiéu chién
lugc clia Cong ty.
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Héi déng quan tri CTCP
Vicostone

GIOI THIEU NHAN suU
CHU CHOT

Hoi déng Quan tri Céng ty c¢é 05 thanh vién. Trong dé: Ong H6 Xuan Ning, 6ng
Nguyé&n Qudc Trudng la thanh vién khéng diéu hanh; hai thanh vién dbc 13p |3 Ba
Nghiém Thi Ngoc Diép va Ba Nguyén Diéu Thdy Ngoc.

HO TEN c"HUc DANH

1. OngHéXuanNang A

2 OngPham Anh Tuan T N e

3....0OngNguénQuécTrung  Thanh VN e

A BaNguyen DU Thy NGOC T O e
5 Ba Nghiém Thi Ngoc Diép Thanh vién
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Ong HO XUAN NANG
Chu tich HPQT

°  SINH NGAY: 04/11/1964

*  TRINH DO CHUYEN MON
Tién si Chuyén nganh Cg khi
Thac si Quan tri Kinh doanh

°  CHUC VU DAM NHAN TAI CAC CONG TY KHAC

Chu tich HDQT - TGD CTCP Tap doan Phugng Hoang Xanh

A&A
Cha tich HDQT CTCP Style Stone

Chii tich HDQT CTCP Tu vén quan Iy du 4n VPM — Ha N&i

Chu tich HPQT Dai hoc Thanh Tay

Céc thanh vién HDQT, BKS,
Ban TGD cua Vicostone

1
A h‘
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*  QUA TRINH CONG TAC

Tur 12/06/2014 dén nay: Chd tich HDQT CTCP VICOSTONE;

T 18/04/2013 - 15/12/2016: TGD CTCP VICOSTONE;

Tu 18/04/2013 - 12/06/2014: Phé Chi tich HDQT CTCP
VICOSTONE;

Tur thdng 04/2012 - 04/2013: Chd tich HDQT CTCP D43 8p It
cao cip VINACONEX;

Tif thang 03/2007- 03/2012: Chd tich HOQT - TGO CTCP B4 6p
13t cao cdp VINACONEX;

Tur thdng 06/2005 - 03/2007: Gidm déc CTCP B3 8p 14t cao cap
VINACONEX;

Tur thdng 07/2004 - 05/2005: Gidm d6c Nha mdy dé 8p |4t cao
cdp VINACONEX;

Tur thdng 01/1999 - 07/2004: Phé chdnh van phdng Téng cng
ty VINACONEX;

Tur thdng 03/1996 - 01/1999: Gidm déc chat lugng; Gidm déc
san xuat nha mdy 6 t6 Ford Viét Nam - Hai Duang;

TU 1993 - 03/1996: Vién ca dién Néng nghiép Viét Nam;

T 1986 — 1993: Nghién clu sinh - Gidng vién Dai hoc Bach
khoa Ha Nbi.

¥

i

+.

ONG PHAM ANH TUAN
Thanh vién HDPQT

°  SINH NGAY: 12/09/1981

°  TRINH DO CHUYEN MON

Tién sT VAt liéu Cao phén tif va

T6 hap

°  CHUC VU DAM NHAN TAI
CAC CONG TY KHAC

Phé TGD CTCP Tap doan Phugng

Hoang Xanh A&A

Chu tich HDQT CTCP Ché tic dd

Viét Nam

*  QUA TRINH CONG TAC

Ti ngay 15/12/2016 dén nay: Uy

vién HPQT - Téng Giém d8c CTCP

VICOSTONE;

TU ngay 14/10/2014 -

14/12/2016: PTGD CTCP

VICOSTONE;

Tu thang 03/2013 - 10/2014:

Gidm d@8c Nha mdy San xuat sé

2 kiém Gidm déc Trung tdm R&D

CTCP VICOSTONE;

Tu thang 07/2009 - 03/2013:

Gidm déc Trung tdm R&D CTCP

D3 8p 13t cao cdp VINACONEX;

Tu thdng 10/2006 - 06/2009:

Trudng Phong Cong nghé - Chat

lugng CTCP D4 6p 3t cao cip

VINACONEX;

Tu thang 07/2005 - 10/2006:

Trudng Phong Céng nghé CTCP

D3 8p 13t cao cdp VINACONEX.

ONG NGUYEN QUAC TRUONG
Thanh vién HPQT

°  SINH NGAY: 01/01/1964
°  TRINH DO CHUYEN MON
Ky su ddng cd dét trong

°  CHUC VU DAM NHAN TAI
CAC CONG TY KHAC
Khéng

*  QUA TRINH CONG TAC

Tir 04/08/2015 dén nay: Uy vién
HDBQT CTCP VICOSTONE;

Tur 27/03/2015 - 04/08/2015: Phé
TGD CTCP VICOSTONE;

Tu 12/06/2014 - 24/03/2015 :
Trudng BKS CTCP VICOSTONE;

Tu thang 04/2013 - 06/2014: PTGD
CTCP VICOSTONE;

Tu thdng 04/2012 - 04/2013:

TGD CTCP D4 6p It cao cap
VINACONEX;

Tu thang 03/2009 - 03/2012:
PTGD CTCP D3 &p I3t cao cdp
VINACONEX;

Tur thdng 03/2007 - 03/2009: Gidm
ddc Ban quan ly du én xi mdng Cam
Pha - Téng céng ty VINACONEX;
Tu thang 02/2003 - 03/2007:

Phé Gidm d6c Ban quan ly du én

xi mang Cdm Pha - Téng céng ty

VINACONEX.

A

BA NGHIEM THI NGOC DIEP
Thanh vién HPQT

°  SINH NGAY: 14/05/1987
°  TRINH DO CHUYEN MON
CU nhén ngoai nglt

°  CHUC VU DAM NHAN TAl

CAC CONG TY KHAC
Uy vién HDQT CTCP Ché téc d4
Viét Nam

*  QUA TRINH CONG TAC

TU ngay 25/08/2014 dén nay: Uy
vién HDQT CTCP VICOSTONE;
N&m 2009 - 09/2011: Nhan vién
Céng ty c6 phan Fsoft-FPT.

BA NGUYEN DIEU THUY NGOC
Thanh vién HDQT

°  SINH NGAY: 12/03/1972
°  TRINH DO CHUYEN MON
CU nhan Kinh t&

°  CHUC VU DAM NHAN TAI
CAC CONG TY KHAC

K& todn trudng CTCP Céng nghé

truyén théng da chiéu HTC.

*  QUA TRINH CONG TAC

Tif thédng 06/2016 dén nay: Uy vién
HDQT CTCP VICOSTONE;

Tu ngay 04/08/2015 - 30/06/2016:
Thanh vién BKS CTCP VICOSTONE;
Tu thdng 09/1996 - 10/2014: K&
todn téng hgp CTCP XNK chuyén
gia Lao dong va ky thuat.
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Ban Kiém sodt gém 03 thanh vién

HO TEN CHUC DANH
1 Ong Lucng Xuan Man Trudng ban
2 Ba Tran Lan Phuang Thanh vién
3 Ong Nguy&n Quéc Tudn Thanh vién

ONG LUONG XUAN MAN
Trudng Ban Kiém soat

°  SINH NGAY: 20/07/1963
*  TRINH HO CHUYEN MON
CU nhéan kinh t&

*  CHUC VU BAM NHAN TAI CAC CONG
TY KHAC

K& todn trudng - Phé TGD CTCP Tép doan

Phugng Hoang Xanh A&A

Trudng BKS CTCP Ché t4c d4 Viét Nam

Trudng BKS CTCP Style Stone

°  QUA TRINH CONG TAC

Tir 04/08/2015 dén nay: Trudng BKS CTCP
VICOSTONE;

Tur thdng 06/2009 - 04/08/2015: K& todn
trudng - Phé TGD CTCP VICOSTONE;

Tur thdng 06/2009 - 18/07/2015: K& todn
trudng CTCP VICOSTONE;

Tur thdng 06/2005 - 06/2009: K& todn trudng
CTCP D3 6p I3t cao cdp VINACONEX;

Tur thdng 07/2002 - 06/2005: K& todn trudng
CTCP VINACONEX 19;

Tur thdng 09/2000 - 07/2002: K& todn trudng
Coéng ty TNHH Lién doanh Bé tong va xay
dung An Xuén.

BA TRAN LAN PHUONG
Thanh vién Ban Kiém soat

°  SINH NGAY: 04/10/1988

*  TRINH BO CHUYEN MON

CU nhan Luat kinh t&

CU nhén Tai chinh - Ngan hang

*  CHUC VU BAM NHAN TAI CAC CONG
TY KHAC

Gidm déc Ban Nhéan lyc CTCP Tap doan

Phugng Hoang Xanh A&A

Thanh vién Ban Kiém sodt CTCP Ché tdc d&

Viét Nam

Thanh vién HDQT CTCP Tu van quan ly du

an VPM

°  QUA TRINH CONG TAC

TU 04/08/2015 dén nay: Thanh vién BKS

CTCP VICOSTONE;

T thang 10/2014 - 08/2015: Trg Iy TGD

CTCP VICOSTONE;

Tu thdng 03/2013 - 10/2014: Phé Chanh van

phong CTCP VICOSTONE;

Tu thdng 11/2010 - 03/2013: Nhén vién Ban

phép ché d8i ngoai CTCP VICOSTONE;

Tu thdng 03/2010 - 11/2010: Nhén vién tu

van CTCP Pao tao va (ing dung Aprotrain.
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ONG NGUYEN QUOC TUAN
Thanh vién Ban Kiém soat

F NN ATET T

°  SINH NGAY: 01/09/1964
*  TRINH BO CHUYEN MON
Thac sy Quan tri kinh doanh

*  CHUC VU BAM NHAN TAI CAC CONG TY
KHAC
Trudng Phong T8 chiic Nhan su Céng ty tai chinh

c8 phan Dién luc

°  QUA TRINH CONG TAC

Tu ngay 30/06/2016 - 03/05/2017: Thanh vién
BKS CTCP VICOSTONE;

Tu thdng 05/2005 - 07/2008: Cén bd chuyén
trdch cdng téc c6 phan hda Céng ty XNK Néng
san thyc phdm Ha Néi;

T thdng 07/2001 - 04/2005: K& todn trudng
Céng ty XNK Nong san Ha Noi;

TU thdng 01/1998 - 06/2001: K& toan trudng
Cong ty lién doanh TNHH Trung tdm thudgng mai
OPERA;

Tur thdng 06/1996 — 12/1998: Phé Trudng phong
tai chinh ké todn Cong ty XNK Néng san thuc
pham Ha Nbi.

TU thdng 11/1988 - 05/1996: Can bd Phong ké
todn, Téng Céng ty XNK Néng san;

T thdng 11/1986 — 10/1988: Gido vién Khoa ké

todn trudng Dai hoc Tai chinh K& todn, Ha Noi

Ban Téng Gidm ddc, K& todn trudng gém 05 thanh vién:

HO TEN

CHUC DANH

CHU THiICH

Ong Pham Anh Tuin

Téng Gidm déc

Xem phan Thanh vién Hbi déng quan tri

Ong Luu Cbng An

Phé Téng Gidm ddc

Ong Pham Tri Diing

Phé Téng Gidm d8c

Ong Nguy&n Chi Céng

Phé Téng Gidm d8c
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Ba Nguyén Thi Nga

Ké& todn trudng

ONG LUU CONG AN
Phé Téng Gidm déc

°  SINH NGAY: 15/07/1965
°  TRINH DO CHUYEN MON
Ky su déng luc

°  CHUC VU BAM NHAN TAI
CAC CONG TY KHAC

Gidm déc, Uy vién HDQT CTCP

Ché tac d4 Viét Nam

Phé TGD - Uy vién HDQT CTCP

Tép doan Phugng Hoang Xanh

A&A

°  QUATRINH CONG TAC

T thdng 03/2007 dén nay: PTGD

CTCP VICOSTONE;

Tu thang 03/2007 - 04/08/2015:

Uy vién HDQT CTCP VICOSTONE;

Tu thang 05/2005 - 02/2007: Phé

Gidm déc CTCP D4 &p I4t cao cap

VINACONEX;

Tu thdng 12/2004 - 04/2005:

Quan d6c Phan xudng

Bretonstone CTCP D4 6p |3t cao

cap VINACONEX;

T thdng 10/2004 - 11/2004:

Trudng phong Ky thudt CTCP B3

6p lat cao cdp VINACONEX;

TU nam 2000 - 10/2004: Phé

phong Thiét k& Céng ty Diesel

Séng Cong.

ONG PHAM TRI DUNG
Phé Téng Gidm déc

°  SINH NGAY: 18/10/1971
°  TRINH BHO CHUYEN MON
Ky su cg khi

*  CHUC VU BAM NHAN TAI
CAC CONG TY KHAC

Phé TGP - Uy vién HDQT —-CTCP

Tép doan Phugng Hoang Xanh A&A

°  QUATRINH CONG TAC

TU thdng 03/2007 dén nay: PTGD
CTCP VICOSTONE;

Ti théng 03/2007 - 04/08/2015: Uy
vién HDQT CTCP VICOSTONE;

TU thdng 02/2005 - 03/2007: Phé
Gidm déc CTCP D4 6p It cao cap
VINACONEX;

Tu thdng 06/2004 - 02/2005:
Trudng phong K& hoach thi
trudng, Nha mdy D3 8p It cao cap
VINACONEX;

Tu thdng 08/2001 - 06/2004:

Phé phdng Xuat khau lao déng,
CTCP kinh doanh VINACONEX -
VINATRA.

ONG NGUYEN CHi CONG
Phé Téng Gidm déc

O -

°  SINH NGAY: 16/08/1981
*  TRINH DO CHUYEN MON
Ky su diéu khién

°  CHUC VU BAM NHAN TAI
CAC CONG TY KHAC

Khéng cé

°  QUATRINH CONG TAC

Tur thdng 08/2017 dén nay: PTGD
CTCP VICOSTONE;

T thdng 01/2013 - 07/2017: Gidm
d8c CTCP Style Stone;

TU thdng 06/2011 - 12/2012: Gidm
d8c Ban san xuit CTCP Style Stone;
Tu thdng 09/2009 - 05/2011: Phé
Gidm déc kiém Quan déc Phan
xudng Bretonstone, CTCP Style
Stone;

Tu thdng 01/2009 - 08/2009: Gidm
d8c Ban san xuat — CTCP D3 8p Iat
cao cdp VINACONEX;

Tu thdng 09/2004 - 12/2008:

Ky su — CTCP D4 6p I4t cao cap
VINACONEX.

BA NGUYEN THI NGA
K& toan trudng

°  SINH NGAY: 15/12/1984

°  TRINH DO CHUYEN MON

CU nhan kinh té&, chuyén nganh ké

todn

°  CHUC VU BAM NHAN TAI
CAC CONG TY KHAC

Khéng cé

°  QUATRINH CONG TAC

TU ngay 18/07/2015 dén nay: K&
todn trudng CTCP VICOSTONE;

Tir 04/08/2015 - 15/12/2016: Uy
vién HDQT CTCP D4 thach anh cao
cép VCS;

Tu thdng 10/2012 - 07/2015: Phé
Trudng phong TC-KT CTCP D3 8p
14t cao cap VINACONEX;

TU thang 11/2008- 10/2012: Nhan
vién ké todn CTCP D4 &p l4t cao cap

VINACONEX.
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THAY DOI NHAN SU HOI DONG
QUAN TRI, BAN KIEM SOAT, BAN
TONG GIAM POC, KE TOAN TRUONG

- Héi déng quan tri: Trong n3m 2017, HDQT khdng c6 su thay d6i vé& nhan su

- Ban kiém soat:

Trong ndm 2017, BKS ¢4 su thay d8i vé nhan su nhu sau:

Ong NGUYEN QUOC TUAN xin tif nhiém chdc vu Thanh vién BKS ké tit ngay 03/05/2017.

(Theo Bién ban hop s6 01/2017 BB/VCS-BKS ngay 03/05/2017 clia Ban Kiém sodt CTCP
VICOSTONE)

HO VA TEN CHUC VU NGAY BO NHIEM NGAY TU NHIEM
Ong Lugng Xuan Man Trudng Ban 04 thang ngém 2005
Ba Tran Lan Phudng Thanh vién 04 thang O?ﬂpém 2005

Ong Nguy&n Quéc Tudn Thanh vién 03 thdng 05 ndm 2017

- Ban Téng Giam Péc:
Trong ndm 2017, Ban TGD ¢4 su thay d6i vé& nhan su va cd cdu nhu sau:

Ngay 02/08/2017: HDQT c6 Nghi quyét s8 22/2017 NQ/VCS-HBQT mién nhiém chic vu PTGD
ddi vdéi 6ng Nguy&n Quang Anh va b8 nhiém chiic vu PTGD d8i véi 6ng Nguyén Chi Cdng;

HO VA TEN CHUC VU NGAY BO NHIEM
Ong Pham Anh Tuin Téng Gidm déc 15 thdng 12 ném“2016 ...............
Ong Pham Tri Diing Phé Téng Gidm déc 17 thdng 06 ném“2014 ...............
Ong Luu Céng An Phé Téng Gidm déc 17 thdng 06 né.r'rl.2014 ...............
Ong Nguyén Chi Céng Phé Téng Gidm d8c 02 thdng 08 ndm 2017

. Ké& todn trudng:

Trong nam 2017 khdng c6 su thay ddi K& todn trudng. Ba Nguyén Thi Nga tiép tuc gill chiic vu K&
todn trudng Cong ty.

Viéc thay d6i nhan su chd chét (thanh vién Ban Kiém soat, Ban Téng Gidm ddc) da dugec Cong ty
cbng b6 trén website clia Céng ty tai dia chi www.vicostone.com va béo cdo Uy ban chiing khodn
Nha nudc, Sé Giao dich chiing khodn Ha Néi kip thai, tudn thd day da cdc quy dinh clda phdp luét
vé cdng bé théng tin.
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...... CONGTYCO
LIEN QUAN

TEN GIAO A & A Green Phoenix Group Joint Stock E
DICH Company 6
TEN VIET TAT Phenikaa
TRU SG S8 167 phé Hoang Ngan, phudng Trung VAN PHONG PAI DIEN

Hoa, quan Cau Gidy, TP. Ha N&i, Viét Nam CTCP VICOSTONE TAI
VvON BIEU LE  2.100.000.000.000 déng (Hai nghin mét THANH PHO HO CHi MINH

tram ty déng)

blA CHi: B1-00.12A - B1-00.14, Khu
chung cu phic hdgp M2, s§ 72 dudng
Nguyén Co Thach, phutng An Lgi
Poéng, Quéan 2, TP. H6 Chi Minh, Viét

TEL +84 24 3368 5980
FAX +84 24 3368 7095
EMAIL info@phenikaa.com
WEBSITE www.phenikaa.com

LINH VUC e  San xuét cong nghiép Nam

HOAT BONG o  Tuvan thiét ké i . X
Xay |13p / Khai khodng va B4t dong san CHUC NANG CHINH: Van phbng
Thugng mai va dich vu dai dién tai thanh phé H6 Chi Minh

Gido duc va dao tao

c6 chiic nang mad roéng thi trudng phia
Nam, tiép tuc thuc hién budc di quan
trong trong hanh trinh md rong hé

thdng phan phdi toan quéc. Van phong
dai dién cldia VICOSTONE tai thi trudng
TR e : , trong diém H6 Chi Minh dugc ky vong
T sé tao sy bit pha manh mé trong céng
cuoc chinh phuc thi trudng noi dia cla
' san phdm d4 nhan tao thucng hiéu
............................................................................................... VICOSTONE®.

Céng ty Stylenquaza LLC. DBA (VICOSTONE US) dudc
thanh 14p thdng 11 nam 2010, tru sd chinh tai 11620
Goodnight Lane, Suite 100, Dallas, Texas, My.

Céng ty Vicostone Canada INC. dudc thanh |ap thang 11
nam 2015, tru sd chinh tai 341 Edgeley BLVD Vaughan,
4K 3Y2, Canada.

Ia hai cdng ty cla
Tap doan PHENIKAA dudc thanh Iap va hoat dong bén ngoai
1anh thd Viét Nam, truc ti€p phan phoi san phdm dd nhan tao
gdc thach anh thuang hiéu VICOSTONE® tai khu vuc Bic My
(MY, Canada). ; "
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TONG QUAN VE TINH HINH KINH TE NAM 2017 VA
TRIEN VONG NAM 2018

TONG QUAN VE NGANH DA THACH ANH NHAN TAO
BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC




TONG QUAN VE TiNH HINH

KINH TE NAM 2017 & TRIEN VONG

NAM 2018

TINH HINH KINH TE
NAM 2017

Bat chip nhiing b4t 6n trong tinh
hinh dia — chinh tri thé gidi, bdc tranh
kinh té toan cdu nam 2017 vdn mang
nhiéu mau sic tudi sdng va tich cuc,
d3c biét & cdc nén kinh t&€ dau tau.

Kinh t&€ My tiép tuc tdng trudng manh
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d muc 2,5%. Vién Quan ly nguén cung
MV (ISM) cho biét, chi s6 PMI (Quan ly
mua hang) tang Ién midc 59,7 trong
thang 12/2017 so vdi muc 58,2 trong
thdng 11/2017. Diéu nay cho thay téc
dd tang trudng 6n dinh cla cdc nganh
cdng nghiép sdn xuit My. Bdo cdo
gan day cia B thuong mai My cho
thay chi tiéu x4y dung tang 0,8% dat
muc 1,257 nghin ty USD trong thdng
11/2017, cao nhéat tir trudc téi nay va

tang 2,4% so véi cung ki ndm ngodi. Diéu nay
cho thay, thi trudng xay dung clda My dang
trén da tang trudng tét.

Chau A — Thdi Binh Dudng van I3 khu vuc
nang déng nhat vé kinh té va 1a nén tadng cho
su tang trudng toan ciu trong gan mét thip
nién sau cudc khing hodng tai chinh toan cau
nim 2008. Theo bdo cdo cta Uy ban Kinh té&
va X3 hdi khu vuc chau A - Thai Binh Dudng
cla Lién hgp quéc (ESCAP), GDP trung binh
cla cdc nén kinh t& dang phat trién ¢ khu vuc
nay tang 5,4% trong nam 2017 . Ngén hang
Ph3t trién chau A (ADB) théng k& mdc ting
trudng kinh t& clia chau A - Thdi Binh Ducng
dat muiic 6% trong nam 2017, nhd tang trudng
xuat khju va tiéu thu nhién liéu ndi dia cao
hon so véi du kién , trong dé, Nam A van |a
khu vuc phét trién nhanh nhat (6,5%). Tang
trudng cla khu vuc Déng Nam A dudc hudng
Igi tif cdc hoat ddng dau tu va xuat khadu manh
mé han, vdi muc tang trudng 5,2% trong ca
nam 2017 va muc tiéu duy tri 8 mdc nay trong
nam 2018.

Kinh t& EU ndm 2017 dang dan phuc hdi bat
chdp nhitng bat 6n chinh tri tai khu vuc. Quy
Tién té qudc té (IMF) cho biét, su phuc hdi cla
chau Au rat manh va d3 lan ra khip thé gidi,
lam cho khu vuc nay trd thanh “dong cd” cla
tdng trudng kinh té va thuong mai toan cau.
Dién bién trén thi trudng lao ddng tét haon,
thu nhdp cha ngudi dan da bat dau di Ién. Tai
mot s8 nudc, mdi trudng dau tu nhd cdc chinh
sach kinh té dudgc cai thién mdt phan. Dang
chd v, tai Phdp, du ludt cdi cdch thué dé kich
thich dau tu d3 dudc théng qua va sé cé hiéu
lyc vao nam 2018. Tai Ha Lan, lién minh chinh
phd mdi cling dang I&n k& hoach cho céc bién
phdp tang cudng dau tu. Su phuc hdi cda kinh
té& thé gidi da hd trg hoat ddng xuat khau, mac
du déng euro manh I&n so vdi nhitng déng tién

khdc va nhu cdu hang héa, dich vu tif chau Au
giam.

Tinh hinh kinh t€ Viét Nam nam 2017 ciing
cd nhiéu khdi s3c véi mic d6 tang trudng kinh
té dat 6,81%. Sau nhitng khé khdn cham ddy
vao nam 2012, nén kinh té Viét Nam dang
cho thdy su tang trudng khd én dinh khi luén
cao hdn muc tang trudng trung binh trong giai
doan 2011 - 2017. Tilé lam phat cé xu hudng
giam ro rét, dat méc dudi 5% (thap haon ti 1&
lam phat trung binh giai doan 2011-2017 Ia
6,5%). Tang trudng GDP dat 6,8% - muc cao
nhat trong gan 10 ndm qua.

Nhu véy, tdng trudng kinh té dang tang tdc
trén nén tang kinh té vi mé vitng chic han.
Theo Bdo cdo danh gid nang luc canh tranh
toan cau cua Dién dan Kinh t& Thé gidi (WEF),
chi s6 nang luc canh tranh cta Viét Nam d3
tang tu 4,31 ndm 2016 1én 4,4 nam 2017.
X&p hang nang luc canh tranh cla nén kinh
té Viét Nam tang 5 bac so véi nam 2016 va
tang 20 béac so vdi 5 nam trudc day. Nhu vay,
nhing khai sdc cta nén kinh t& Viét Nam nam
2017 sé la cd s3 dé hudng téi muc tiéu duy tni
t8c dd tang trudng cho ndm 2018.

TRIEN VONG KINH TE
NAM 2018

Dau ndm 2018, kinh té toan ciu dang cé tin
hiéu tang trudng ro rét, vugt ngoai mong ddi.
IMF cho rang, tang trudng toan cau sé tiép tuc
duy tri trong nam 2018 & muc 3,7%". Céng
ty kiém todn hang dau thé gidi PwC cho rang,
nén kinh té€ toan cau du kién sé tang trudng
gan 4% trong nam 2018 tinh theo siic mua
tuong duong (PPP) va t8ng san phdm toan
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cau sé tang thém 5 nghin ty USD tinh theo gid
hién hanh®. C4c déng luc chinh cta nén kinh té
toan cau bao gém My, cdc nén kinh t& mdi néi tai
chau A va khu vuc ddng euro, du kién sé déng
gdp gan 70% vao téng muc tang trudng kinh t&
toan cau nam 2018. T8c dé tang trudng cua khu
vuc dong euro dudc du bdo sé I8n han 2% trong
nam 2018. Theo PwC, ddy cé thé sé |a ndm
thd 5 lién ti€p cadc nén kinh té nhé tang trudng
nhanh hon cdc nén kinh t& I8n cda khu vuc.

Qud trinh hoi phuc kinh t& My sé ti€p tuc dién
ra. Hoat ddng sdn xuat cia My trong nam 2018
¢4 thé hudng Igi tir k& hoach c3t gidm thué dudc
Quéc hdi My théng qua thang 12-2017. Bén
canh d4, su suy yéu cla dong USD trong thai
gian gan day va su khdi sic cla kinh té toan cau
dudc du dodn sé thic ddy kim ngach xuét khau
cdc mat hang dudc san xuat 8 My, tir dd gidp
thdc diy hoat ddng san xuat. Ty 1& that nghiép
cla My sé gidam xuéng 3,9% vao nam 2018
va nam 2019 nhung sé tang Ién 4% vao nam
2020. Lam phatsé la 1,9% nam 2018, tang Ién
2% trong cdc nam 2019 va 2020".

Trung Qudc, nén kinh t& 18n nhat thé gidi tinh
theo siic mua tudng dudng cé thé sé tang
trudng 6% - 7% trong nam 2018, chdm han
cdc nam trudc®. Li do cho su gidm téc dd tang
trudng cla nén kinh té€ nay la vi My cd thé sé
adp dat nhitng bién phdp tring phat ddi vdi
mau dich, dau tu va tai san tri tué trong khudn
khé nhitng phdn quyét trong hodc bén ngoai
T6 chiic Thuong mai thé gidi (WTO) véi Trung
Quéc. Tranh chap thuong mai véi My, di cung
véi dé la nhitng cdi cich hién hanh, trong dé
¢4 cdc bién phdp han ché ri ro tai chinh va cai
thién tinh hinh méi trudng, sé han ché da di 1én
cha qudc gia nay.

Chau A, dau tau tang trudng kinh té& thé gidi
cling phai déi mat véi mét sé thdch thdc, nhu
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dén s6 tai mot s6 nudc cé xu hudng gidm, nguy
cd dan s8 gia. Mot s8 qudc gia chau A cé thé rai
vao cdi “bay thu nhip trung binh”, sau mét thai
gian tang trudng nhanh thi bi chitng lai, ngan
can kha nang cai thién ndng cao muc séng cho
ngang bang véi cdc qudc gia phat trién.

Nhu vdy, du con nhiéu ly do dé than trong
nhung céc tin hiéu tich cuc tir nén kinh té ngay
tlr ddu ndm cho théy, kinh té toan ciu sé kha
quan trong nam 2018.

Ciing giéng nhu nén kinh té toan cau, theo ddnh
gid ctia NFSC (Uy ban Gidm s&t Tai chinh Quéc
gia Viét Nam), nén kinh té€ Viét Nam sé budc
sang nam 2018 vdi trién vong tang trudng t6t
tlr nhitng nén tang tich cuc cia nam 2017. V4i
viéc duy tri 8n dinh kinh t& vi mé va két qud
tdng trudng cao trong nam 2017, du bdo cau
tiéu dung trong nudc nam 2018 sé tiép tuc tang
cao, tao diéu kién thic ddy san xuat. Téng cung
clia nén kinh té dugc du bdo sé cai thién nhd
hudng Igi ti cac chinh sdch cai thién bén cung
theo tinh than Nghi quyét 19, Nghi quyét 35
clia Chinh pht. Lam phat dudc du bdo sé giam
xudng muc 4%. Muc tiéu tang trudng GDP nam
2018 dat 6,5 — 6,8%. Vd&i muc tidu nay, Viét
Nam dudc du bdo la quéc gia cé téc db tang
trudng GDP nhanh nhit Béng Nam A trong
2018.

1 IMF chief: Make reforms while sun shines on world
economy, http://news.abs-cbn.com

2 PwC: Global economic growth in 2018 on track to be
fastest since 2011, http://www.hellenicshippingnews.
com

3 PwC: Global economic growth in 2018 on track to be
fastest since 2011, http://www.hellenicshippingnews.
com

4 PwC: Global economic growth in 2018 on track to be
fastest since 2011, http://www.hellenicshippingnews.
com
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TONG QUAN VE NGANH

PA THACH ANH NHAN TAO

({4

Theo két qua nghién cdu cdha The
Freedonia Group, Inc. (cong ty nghién
ctu thi trudng tai My), nhu cau thi trudng
vat liéu countertop toan ciu dudgc du
bao sé tang trudng trung binh hang nam
2,3%, dat muc 498 trieu m? nam 2021.

’

Su tang trudng vé kinh té toan cau ndi chung va su bung nd cla nganh xay dung |a nhitng yéu té
chinh thic ddy su tang trudng vé nhu cau st dung vat liéu countertop. Trong dé, thi trudng Chéu
A Théi Binh Dudng I3 thi trudng tiéu thu nhidu nhat vat liéu countertop vdi 49,7% thi phan (ndm
2016) va dudc du bdo sé dat 48,3% vao nam 2021. Ddng th 2 13 thi trudng Bac My vdi khoang
16,8% thi phan (ndm 2016); tdng trudng trung binh 1,7% mdi ndm va udc tinh dat dén 81,7 triéu
m2 vao ndm 2021. Tiép theo 13 d&n thj trudng Nam Phi, Trung D6ng (15,5% n3am 2016); Tay Au
(10,8%), Nam Trung My (7,27%) va Dong Au (4,29%). Cac thi trudng nay déu dudc du bdo sé ting
trudng it nhat dén nam 2021 tuy nhién, véi téc d6 chdm hon.

TINH HINH THI TRUONG
VAT LIEU COUNTERTOP
(MAT BAN BEP VA CAC
UNG DUNG BE MAT)
TOAN CAU

NHU CAU SU DUNG VAT LIEU COUNTERTOP THEO TUNG KHU VUC DIA LY
(PON VI: TRIEU M2)
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B sicwmy TAvAu [l cHAU A THAI BINH DUONG I KHU vuC KHAC

(Nguén: World Countertops Report — The Freedonia Group)
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Viéc lua chon nguyén vat liéu countertop phu
thudc vao rat nhiéu yéu té nhu théi quen tiéu
dung, chi sé kinh t&, muc dd dau tu...Do vay,
tai cdc thi trudng khdc nhau, xu hudng sur
dung cdc vat liéu countertop ciling khac nhau.
Vi du, tai thi trudng MY, laminate (gb ép) dang
13 vat liéu dudc st dung nhiéu nhat hién nay
véi thi phan udc tinh 1én t8i 44% nam 2017.
Tuy nhién, tai thi trudng Trung Quédc, gb ép
chi chiém mot con s6 rat khiém tén - khoang
2% thi phan. M6t vi du khdc, tai cdc quéc gia
manh vé khai thdc dd tu nhién nhu Brazil, Y,
da tu nhién trd thanh nguyén vat liéu truyén
théng. Tuy nhién, véi cdc qudc gia chuyén
nhap khiu d3d tu nhién, vat liéu nay lai dudc
coi la hang xa xi va cac vat liéu nhan tao nhu
solid surfaces (nhua téng hgp), gb ép, dd nhan
tao lai dudc s dung rong rai.

Ciing theo két qud nghién cdu cda The
Freedonia, solid surfaces (nhua téng hgp) van
dang la vat liéu dudc st dung nhiéu nhat hién
nay véi 21.9% t6ng nhu ciu si dung vét liéu
countertop toan cau nam 2017, dac biét su

dung nhiéu tai thj trudng Chau A Thdi Binh
Dudng do gid thanh ré. Laminate (gd ép) ding
thd 2 véi 19,2% thi phan, dugc st dung rong
rai tai khu vuc Bic My véi gan 1/3 sé lugng
vat liéu Laminate ban ra thi trudng dugc tiéu
thu tai khu vuc nay. Tuy nhién, do xu hudng
thi trudng va nhitng yéu diém vé san pham,
laminate dudc du bdo la vat liéu cé muic do
tdng trudng chdm nhét trong céc loai vat liéu
vdi khoang 1,5% hang nam trong giai doan
2016-2021 va sé mat dan thi phan cho vt
liéu da tu nhién va da nhan tao.

So V@i céc loai vat liéu truyén théng nhu solid
surfaces, da tu nhién, laminate, vat liéu d3
thach anh van dudc coi la vat liéu méi. Cu thé,
theo két qud nghién clu cla The Freedonia,
tdng nhu cau s dung quartz surfaces (d3
thach anh nhén tao) toan cau nam 2017 dat
khodng 50 triéu m? va dugc dy bdo sé tang
trudng trung binh khodng 5,5% méi nadm
trong giai doan 2016-2021. Pay ciing la vat
liéu dugc du bdo cé téc dd tang trudng manh
nhat so vdi cac loai vat liéu khdc.

DU BAO TOC DO TANG TRUGNG TRUNG BINH CUA CAC LOAI VAT LIEU
GIAI POAN 2016-2021

NHUA TONG HOP &

catynwen I

PA THACH ANH

VAT LIEU KHAC

0.00% 1.00% 2.00%

3.00% 4.00% 5.00% 6.00%

(Nguén: World Countertops Report — The Freedonia Group)
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CO CAU THI TRUONG NGANH COUNTERCTOP
TOAN CAU 2017 THEO NGUYEN VAT LIEU

21.9%
28.7%
19.2%
11.0%
19.3%
I ~HuatoncHor [l GO EP DA TU NHIEN

pATHACHANH [l VAT LIEU KHAC

(Nguén: World Countertops Report — The
Freedonia Group)

THI TRUONG CHAU A THAI BINH
DUGONG:

Theo bdo cdo clia The Freedonia, Chau A Thai
Binh Duadng la thi trudng tiéu thu d3 thach anh
nhiéu nhat véi 60% t6ng nhu ciu thi trudng
toan ciu (trong dd riéng thi trudng Trung
Quéc da chiém 44%, céc thi trudng con lai
nhu Nhit Ban, Han Quéc...chiém 16%). Nhu
vay, day la mét thi trudng thuc su tiém nang
ma Vicostone can tip trung phdt trién trong
nhirng nadm tdi, trong d6é ddng chd y nhat la
thi trudng Trung Quéc, Nhat Ban, Han Quéc-
nhitng nén kinh té rat phat trién.

THI TRUONG BAC MY:

Pay la thi trudng tiéu thu da thach anh Ién
thd hai véi 17% t6ng nhu ciu dé thach anh
toan cau. Tai thi trudng nay, dd thach anh van
dudc coi la vét liéu mdi dugc biét dén, do vay,
thi phan van con khd khiém tén véi khoang
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Hién nay, da thach anh dang
chiém khodng 10.6% thi phan
countertop va dang cé xu
hudng thay thé cdc vat liéu
truyén thdng nhu laminate, dd
tu nhién marble....; tham chf

gilr vi tri dan dau tai mot sé thi
trudng nhu Uc (khodng 45%
nam 2016), Isarel (86% nam
2016).

13,5% 3 My va 18% & Canada (nam 2017).
Tuy nhién, theo két qud nghién clu vé xu
hudng thiét k& noi that clia NKBA 2017 — mét
tap chi N&i that néi tiéng tai MY, viéc st dung
dd thach anh trong nganh countertop dang la
xu hudng phé bién nhat hién nay va sé tiép tuc
phét trién trong nhitng nam tdi. Nhu vy, viéc
phét trién hé théng bdn hang truc tiép ngay tur
nhirng nam 2011 va coi day la mot thi trudng
trong diém 13 mét chién luge hoan toan ding
d3n cha VICOSTONE.

THI TRUONG CHAU AuU:

Tai thi trudng chau Au, d3c biét |13 khu vuc Tay
Au, d4 thach anh ciing dudc du bdo 13 vat liéu
cd muc tang trudng tét nhat so vdi céc loai vat
liu khdc vditéc d6 trung binh 3,7%/ namtrong
giai doan 2016-2021. B3 thach anh dang
chiém khoang 10,7% thi phan nam 2016 va
du kién tang 1én 12,5% vao ndm 2021. Trong
dd, ddng chu y nhét la céc thi trusng Duc, UK,

Y va Phap — chiém 66% t6ng muc tiéu thu céc
san pham bép cta chau Au. C6 thé thay, nhu
cau s dung vat liéu countertop néi chung va
d4 nhan tao ndi riéng tai thj trudng chau Au
da tang trudng trd lai sau nhitng anh hudng
nang né cla khing hodng kinh té€ 2008, tuy
nhién, van chua thé dat dén muc dinh cao
nhu nhitng nam 2006-2007. Tuy nhién, thi
trudng chau Au khéi sic trd lai cling mé ra
nhiéu ca héi phat trién mdi cho céc nha cung
cdp d3 thach anh trén thé gidi néi chung va
VICOSTONE ndi riéng.

THI TRUONG UC:

Pay la mot trong nhiing thi trudng s dung
phd bién d3 thach anh lam mat ban bép va
cic Ung dung bé mit khdc. M3c du tham
nhap vao thj trudng Uc tuong d6i mudn so
vdi nhitng vat liéu khac (khoang nhitng nam
cudi thé ky 20) nhung vdi nhitng uu viét vé cd
ly tinh so véi da tu nhién, su da dang vé mau
s3c, Igi thé vé gid cd, dd thach anh dan dan
chiém linh va dan dau thi trudng véi khoadng
45% thi phan nam 2016. Con s nay dudc
du bdo sé tiép tuc tdng 1&én va dat 50% thi
phan vao n3m 2020. Vi Vicostone, Uc 13 thi
trudng xuat khau 16 hang dau tién vao nam
2004 va hién nay la thi trusng I8n thd 2 trong
cd ciu doanh thu, chi sau thi trudng My.
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BAO CAO CUA

BAN TONG GIAM POC

BAO CAO KET QUA
HOAT PONG NAM 2017

HOAT DONG SAN XUAT
KINH DOANH

KET QUA CAC CHi TIEU CHINH VE SXKD

(%) TANG/GIAM

CHIi TIEU 2017 2017 SO VGI NAM
2016
1 Téng gid tri SXKD Tr.dong 1.671.040 1.768.944 1.993.499 12,69
2 Kim ngach XNK hang héa Tr.USD 135,54 146,97 186,90 27,17
Trong dé:
Gid tri kim ngach nhap khau Tr.USD 41,67 31,89 47,73 49,68
Gid tri kim ngach xu&t khu Tr.UsSD 93,87 115,08 139,17 20,93
3 Téng doanh thu Tr.déng 2.648.228 3.242.148  4.408.080 35,96
4 Téng Igi nhuén trudc thué Tr.déng 479.214 813.762 1.125.012 38,25
5 Téng Igi nhun sau thué Tr.déng 404.633 675.982 1.121.778 65,95
6 N&p ngén sich nha nudc: s6 da ndp Tr.déng 187.920 214.818 172.137 -19,87
7 Kh&u hao Tai san ¢8 dinh Tr.déng 68.703 67.589 69.627 3,02
8 Vén chd sé hitu cé dén cudi ky Tr.déng 998.591 1.447.136  2.395.890 65,56
9 Dau tu xay dung cd ban Tr.déng 78271 200.105 62.746 -68,64
10  Lao dbng & Tién luang
Lao dbng cd dén cudi ky bdo cdo Ngudi 585 614 640 4,23
Thu nhap binh quan ngudi/thang 1.000 d 15.179 16.128 17.020 5,54

(Nguén: BCTC hgp nhat d3 kiém todn, riéng nam 2017 14 bdo cdo riéng vi khdng cé céng ty con)
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HOAT PONG
MARKETING

Nam 2017 la nam VICOSTONE dau tu manh
vao cdc hoat ddng marketing nham quang b3
thugng hiéu VICOSTONE®. Muc dich cla céac
hoat ddng marketing la tang muc d6 nhan dién
thuong hiéu vdéi moi ddi tudgng khdch hang
(ngudi tiéu dung, cac chuyén gia trong nganh
nhu don vi ché téc, 13p dat...); hd trg céng téc
badn hang cha cdc dai ly phan phdi cling nhu
16i kéo ngudi tiéu dung dén vdéi thuong hiéu
VICOSTONE®.

Mt trong nhitng du én trong diém cda Cong
ty ndm 2017 |3 x4y dung hé thdng nhan dién
thudng hiéu nham ddy manh muc dd nhan biét
cla thuang hiéu VICOSTONE® ciling nhu nang
cao slc canh tranh trén thj trudng quéc té.

Dic biét, thudng hiéu VICOSTONE® ciing bd
nhén dién thudng hiéu mdi da dudc chinh thic
ra mat tai thi trudng Viét Nam, cu thé tai Lé
ki niém 15 nam thanh 13p VICOSTONE ngay
15/12/2017. P&y chinh 1a méc quan trong
ddnh ddu su khdi dju mdi cua thucng hiéu
VICOSTONE® va ciing 1a mét budc tién manh
mé va nghiém tudc cdia Céng ty trong viéc chinh
thdc ddy manh hinh dnh va cdng téc kinh doanh
tai thi trudng Viét Nam. Tiép theo, cdc hoat
ddng ra mat thuong hiéu sé dudc trién khai tai
cac thi trudng trong diém nhu My va Canada.

Vé cbng tdc nghién cdu thi trudng, Cong ty da
trién khai khdo sat thi trudng Ha Nb&i va TP.
H6 Chi Minh bao gém dédnh gid tiém nang thi
trudng, xu hudng, théi quen ngudi tiéu dung va
muc d6 nhén dién thudng hiéu VICOSTONE®
va da thu thdp dugc nhitng s8 liéu hitu ich, lam
cd sé cho viéc xay dung chién lugc phét trién thi
trudng Viét Nam.

Vicostone tham gia trién 1am
trong nudc va quéc té
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Chung cu cho CBCNV
Vicostone
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Doéng thsi, nam 2017, VICOSTONE d3
tdp trung ddy manh cdc hoat ddng truyén
théng tai cdc thi trudng trong diém, dic
biét cdc hoat dong Digital Marketing. B3t
dau tur thdng 8/2017, VICOSTONE d3 trién
khai chay Chuadng trinh quang cdo Google
Adwords cho thi trudng Canada va dang Ién
k& hoach trién khai cho cdc thi trudng khdc
nhu My, Viét Nam. VICOSTONE ciing d3 xay
dung, cdp nhat va quan ly nbi dung bai viét,
hinh anh, video, wv. trén ciac kénh mang xa
hoi nhu Facebook, Instagram, Pinterest. Sau
mot thdi gian ddy manh hoat déng, s6 ludng
tuong tac trén cic kénh nay da tang tu 10-
25%. Pdc biét, VICOSTONE d3 hoan thanh
du 4n trién khai xdy dung, ndng cap website
clia Coéng ty (http://vicostone.com/). Website
cha VICOSTONE sé cung cap céc thdng tin
cdp nhit vé san pham, (ng dung san phidm va
théng tin vé hoat déng san xuét kinh doanh
cha Coéng ty nham nang cao su minh bach déi
vdéi c6 ddng va cac ddi tdc thusng mai.

Bén canh viéc ddy manh Digital Marketing,
Céng ty van duy tni cdc hoat ddng marketing
truyén théng. Viéc tham gia cdc trién 1am
quéc té tai cic thi trudng trong diém nhu
KBIS (M§); IDS (Canada), Vietbuild (Ha Nbi
& TP. H6 Chi Minh) cling dudc Céng ty chd
trong va coi day la cd héi dé gidi thiéu san
pham mdi ra thi trusng.

TINH HINH THUC HIEN
CAC DU AN TRONG PIEM
TRONG NAM 2017

DU AN NHA O CHO CBCNV
VICOSTONE

Nam 2017, Cbéng ty da hoan thanh thd tuc
chuyén nhugng toan bd Du 4n Nha & cho
CBCNV VICOSTONE cho CTCP Tap doan

Phugng Hoang Xanh A&A theo Quyét dinh sd
169/QD-UBND ngay 09/01/2017 cda UBND
Thanh phé Ha Nb&i; VICOSTONE khéng con la
Chu d3u tu Du dn xay dung Nha 8 cho CBCNV
ké tir ngay 02 bén ky Hop déng chuyén nhudng
(hgay 21/01/2017).

Gia chuyén nhuong: 277,4 ty dc‘Sng

DU AN DAU TU DAY CHUYEN MA|
BONG BO SUNG
Téng muc

duts 147.573.972.025 pONG

dudc duyét:

Nguén v8n: Vén tu cé clia Céng ty va vdn vay
tin dung thuong mai

Muc tiéu Nang cao nang luc san xuat, tang
dau tu: cbng suat day chuyén mai, mai cac
san pham khé, ddp ung tién dd

giao hang va néng cao doanh thu.

Thoigian TU thang Quy /2017 dén Quy
thuc hién: 11/2018

Diadiém Nha mdy 2, Cbébng ty CP

thuc hién: VICOSTONE, Khu cong nghé cao
Hoa Lac, xa Thach Hoa, huyén
Thach That, thanh phé Ha Nbi

Tinh hinh Hién tai Céng ty da ky Hop déng

thuc hién: mua day chuyén mai vdi nha cung
cap, du kién thang 3/2018 sé nhén
ban giao mdy mdéc, thiét bi theo
Hgp déng dé thuc hién 13p dat; Vé
phan xay dung, Céng ty da thuc
hién thi cong xay dung phan mdng
day chuyén mai va hé théng thoat
nudc dé 13p dat thiét bi.

Téng gid tri
da thanh
todndén 37 8 1Y pONG
hét thang
12/2017:
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DU AN CAI TAO HE THONG XU LY NUGC THAI TUAN HOAN

Téng muc dau tu

duge duyét 14,7 1Y DONG

Ngudn v8n:  V8n tu cé cha Cong ty

Muc tiéu dau tu:  DAau tu thay thé nha ddt mdy ép bun, bang tai chuyén bun,
bé sung silo x ly nudc thai tudn hoan va cai tao 6 Silo cii
dam bdo chat lugng nudc cap 1én day chuyén mai, 6n dinh
chét lugng san pham, bdo vé mdi trudng va su phat trién
bén virng clda Coéng ty.

Thaigian  Tu thdng 08/2016 dén thdng 12/2017
thuc hién:

Dia diém  Cbéng ty Cé6 phan VICOSTONE - Khu cdng nghé cao Hoa
thuc hién:  Lac, xa Thach Hoa, huyén Thach That, thanh phd Ha Néi

Tinh hinh  Hién tai Céng ty da ky Hop déng mua diy chuyén mai

thuc hién:  véi nha cung cép, du kién thang 3/2018 sé nhan ban giao
mdy mdéc, thiét bi theo Hgp déng dé thuc hién 13p dat; Vé
phan xay dung, Céng ty da thuc hién thi cdng xay dung
phan méng day chuyén mai va hé théng thodt nudc dé 13p
a3t thiét bi.

Téng gid tri . a
da thanh todn 10’3 TYDONG

dén hét thang
12/2017:

CAC DU AN VA HANG MUC PAU TU NHO KHAC

Trong nam 2017, Céng ty cling d3 tién hanh d3u tu mua sdm, x4y dung, cai tao,
s(fa chira mot s& hang muc nho nham ddp Ung yéu cau, ndng cao nang luc san
xuat, kinh doanh nhu: D4u tu xe tai thung kin phuc vu bdn hang ndi dia; Nang
cdp hé théng mdy chi SAP-ERP; Cai tao Nha kho hda chit va cai tao ha tang
trong Cong ty.... véi tdng muc dau tu 2,7 ty dong.

Gia tri giai ngan tinh dén hét thang 12 nam 2017: 2,2 ty dong
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PHAN TiCH TINH HINH
TAI CHINH NAM 2017

CAC CHi TIEU TAI
CHINH CHU YEU

CHi TIEU 2015 2016 2017 (*)

1, CHi TIEU VE KHA NANG THANH TOAN

Hé s8 thanh todn ngdn han:

TSLD/NG ngdn han 1,38 1,59 2,33
Hé s8 thanh todn nhanh:

(TSLD-Hang tén kho) / Ng ngdn han 0,61 0,74 1,26
2. CHi TIEU VE CcO CAU VON

Hé s6 Ng/Téng tai san 0,64 0,57 0,37
Hé s8 Ng/Vén chu sé hitu 1,79 1,31 0,59

3. CHi TIEU VE NANG LUC HOAT DONG

S8 ngay hang tén kho:

360*Hang tén kho binh quén/Gid vén hang bdn 196 209 173
S8 ngay phai thu tién bdn hang

360*(Khoan phai thu binh quén - Ngugi mua tra tién trudc binh quin)/Doanh thu thuan 60 64 65
S6 ngay phai trd cho ngudi ban

360*(Khoan phai trd binh quéan - Ung trudc cho ngudi bdn binh quan)/Gid vén hang ban 25 52 54
Doanh thu thudn/Téng tai san 0,94 0,96 1,14
4. CHi TIEU VE KHA NANG SINH LGI

Hé s6 Lgi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 0,15 0,21 0,26
Hé s6 Lgi nhuén sau thué&/Vén chi sé hitu 0,41 0,47 0,47
Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Téng tai san 0,15 0,20 0,29
Hé sé Lgi nhudn thuan tir hoat déng kinh doanh/Doanh thu thuan 0,19 0,25 0,26

(*) Do ndm 2017 Céng ty khdng con cbng ty con nén sé liéu dudc trinh bay trong ndm va cudi ndm 2017 la s6 liéu cla
bdo cdo tai chinh riéng, sé liéu dau ndm 2017 13 sé liéu bdo cdo tai chinh hop nhat. Bang s6 liéu trén chi ra muc db cai
thién rat I8n & hau hét cdc chi tiéu ddnh gid, cho thdy hoat déng san xudt kinh doanh trong nam 2017 cla Céng ty rat

hiéu qua.

BAO CAO THUONG NIEN 2017 ¢ 079



KHA NANG SINH LOI,
KHA NANG THANH TOAN

TT CHI TIEU 2013 2014 2015 2016 2?*1)7
1 Ty sudtIgi nhuén trudc thué/Doanh thu thuan (BVT %) 5,39 12,67 18,32 25,34 25,85
2 Ty suét Igi nhuén sau thué/Doanh thu thuan (BVT %) 521 10,28 15,47 21,05 25,77
3 Ty suétIgi nhuan trudc thué/Téng tai san (BVT %) 2,55 9,87 1723 24,38 29,53
4 Ty suétlgi nhuén sau thu&/V6n chi sé hitu binh quan (ROAE) (BVT %) 6,62 22,97 45,35 55,28 58,38
5 Ty suétIgi nhudn sau thué/Téng tai san binh quan (ROAA) (BVT %) 2,52 7.84 14,91 22,09 31,39
6  Hé s8 kha nang thanh todn hién hanh (BVT lan) 1,62 1,42 1,56 1,77 2,69

7  Hé s8 kha nang thanh todn ng ngdn han (BVT lan) 1,03 1,24 1,38 1,59 2,33

8 Hé s8 kha nang thanh todn nhanh (BVT Ian) 0,45 0,64 0,61 0,74 1,26

9 L3i cd ban trén ¢ phiéu (EPS) (BVT Déng) 1.351 4.029 8.637 10.813 13.461
10 Gid tri s6 séch (BVT Dong/CP) 20.040 18.528 23.547 24.119 29.949

(Nguén: BCTC hgp nhat d3 ki€ém todn, riéng nam 2017 1a bdo cdo riéng vi khdng cé céng ty con)
(*) Do ndm 2017 Céng ty khéng cdn céng ty con nén sé liéu dudc trinh bay trong ndm va cudi ndm 2017 13 sé6 liéu cla
bdo cdo tai chinh riéng, s6 liéu ddu ndm 2017 13 s6 liéu bdo cdo tai chinh hgp nhat

BIEU BO: TY SUAT LOI NHUAN (2013 - 2017), BVT: %

60 58.38

CAC CHi 50
SO ROAE,
ROAA

NAM 2017 40
CAO HON
NAM 2016 30 F
THE HIEN
HIEU QUA
SU DUNG 20~
DONG VON
TANG LEN 10 F
DANG KE.

2013 2014 2015 2016 2017

TY SUAT LGI NHUAN TRUGC THUE/DOANH THU THUAN

i TY SUAT LGI NHUAN SAUTHUE/DOANH THU THUAN

il TY SUAT LGOI NHUAN TRUGC THUE/TONG TAI SAN

e TY SUAT LGI NHUAN SAU THUE/VON CHU SG HUJU BINH QUAN (ROAE)
TY SUAT LGI NHUAN SAU THUE/TONG TAI SAN BINH QUAN (ROAA)
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N3m 2017 1a ndm Cbéng ty gdp khéng it thach thic do bién déng cua gid nguyén vét liéu chinh
va gid cudc van chuyén. Tuy nhién, tir ddu nam, cdng ty da theo ddi théng tin thi trudng va lap ké
hoach nhp khiu dé han ché rdi ro vé hang hda. Bén canh dé, Céng ty ddy manh cbng tac ban
hang ca & hai thi trudng xuat khiu va ndi dia, san xuat ddp Ung yéu ciu cla khdch hang, dua ra
céc bién phdp tiét kiém chi phi, ra sodt lai mic thué suit da dp dung, Coéng ty da dat dudc két qua
kinh doanh t6t han so vdi nam trudc.

1 S8 lugng hang ban tdng dan dén doanh thu thuin tang 1.141.034,31
L Ol NHUAN "®  tritu déng, 13m I6i nhuan gop ting 275.780,64 triéu déng. Nam 2017
TI.QUOC &' mac du don gid nguyén vt liéu chinh va cudc van chuyén tdng nhung
SAU THUI§ Céng ty d3 dp dung cic bién phap tiét kiém chi phi, ndng cao ndng suat
NAM 2017 lao déng va I4p k& hoach nhép khau (nhu d3 trinh bay & trén) lam cho
TANG HON gid thanh sdn phdm gidm so véi nam 2016.
ZOA;I/(ZLDTG 3 Doanh thu tai chinh tdng 28.443,29 triéu déng do nam 2017 Céng ty
DO NHUNG phdt sinh khodn 13i do chuyén nhugng khodn dau tu vao CTCP Ché
NGUYEN téc @4 Viét Nam 20.055,75 triéu déng; 13i tién gui, tién cho vay tang
NHXN CHU 6.906,01 triéu déng; 13i chénh léch ty gid tdng 4.753,21 triéu déng; ¢
YE'U SAU tdc, Igi nhuan dudc chia gidm 3.271,68 triéu déng,
' 3 ‘ )
.. Chi phi'tai chinh gidm 22.138,79 triéu déng chd yéu do 16 chénh léch ty

gid gidm 12.553,77 triéu ddng; 13i tién vay gidm 9.646,89 triéu déng.

Phan 13i dudc chia tir cdng ty lién doanh lién két gidm 3.854,48 triéu
déng, day |15 khodn |13i dugc chia tir Céng ty CP Ché tdc d3 Viét Nam
dudc trinh bay trén BCTC hop nhat nam 2016; nam 2017 Céng ty
khéng cé cdng ty con nén khdng phai I4p BCTC hgp nhat, do d6 khéng

oh

trinh bay khoan 13i dudc chia nay trén bdo cdo tai chinh

Y

Chi phi ban hang tdng 18.804,47 triéu d6ng, nguy&n nhan chi yéu do
T nhiing chi phi vt liéu déng hang, cudc vin chuyén, phi THC va céc chi phi khac
nguyén nhan
bén lam cho Lgi
nhuén ké todn
trudc thué, Lai
nhuén sau thué
nam 2017 tang
Ién ddng ké so
vdi nam 2016
va Ty suét Igi

cho hang xuit bédn tdng Ién cung vdi su tang |én cla doanh thu

.
.
°

Chi phf quan Iy doanh nghiép gidm 7.192,52 triéu d6ng, nguyén nhéan
chu yéu do chi phi bdo tri phdn mém gidm 2.122 triéu déng va do nam
2016 phat sinh khodn Ung hd dé xay dung trudng hoc dudc ghi nhan
vao chi phi quan ly doanh nghiép, s6 tién la: 3.662 triéu déng.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

{:‘J‘;g;;”fﬁthu z Chi phf thué thu nhép hién hanh gidm 136.374,54 triéu déng nguyén
thuan, Ty sust nhan do Céng ty da xdc dinh lai thué TNDN ndm 2015, 2016 ddi vdi
L‘E]iu%k/‘séog::u thu nhip phat sinh tr du dn “DAau tu md réng nha mdy da 8p 14t cao
thu thusn ciing cap Vinaconex” (Nha mdy s6 2). Theo dé s6 thué TNDN nam 2015,
tang lén. 2016 d3 ndp dudc diéu chinh vao ndm 2017 lam Igi nhuén tang thém

109.237,68 triéu dong.
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BIEU BO: HE S8 KHA NANG THANH TOAN
(2013 - 2017), BVT: LAN
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0.74

0.61

2013 2014

2015 2016 2017

HE SO KHA NANG THANH TOAN HIEN HANH
e HE SO KHA NANG THANH TOAN NG NGAN HAN
HE SO KHA NANG THANH TOAN NHANH
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KHA NANG
THANH TOAN
NO NGAN
HAN NAM
2017 LA 2,33
LAN, CAO
HON sO VO
NAM 2016.

KHA NANG THANH
TOAN HIEN HANH
NAM 2017 LA 2,69
LAN, CAO HON
NHIEU SO VOI NAM
2016: LAN.

HE SO KHA
NANG THANH
TOAN NHANH
NAM 2017 LA
1,26 LAN, CAO
HON SO VOl
NAM 2016.

GIATRI SO
SACH NAM
2017 TANG SO
vOI NAM 2016
VOI GIA TRI

TUYET POI LA:

948.755 TRIEU
DONG

T8c dd tang cua tai sdn ngan han nhanh han so véi téc d6 tdng Ng
phai trd ngan han lam hé s kha nang thanh todn ng ngan han tang,
cu thé nhu sau:

TAI SAN NGAN HAN TANG, DO:
e 562.262  triéu déng

V8n bang tién ting 222.307 triéu déng
D4u tu tai chinh ngdn han tang 30.000 triéu déng
Hang tén kho tang 55.761 triéu déng
Cdc khoan phai thu tang 251.887 triéu déng
Thué GTGT dudc khau trls, thué va céc khodn phai thu NN ting 3.815 triéu déng
Tai sdn ngan han khic gidm (1.509) triéu déng

NG NGAN HAN GIAM, DO:

] (300.772) triéu déng
Phai trd cho ngudi ban va ngudi mua Ung tién trudc gidm (111.619)  triéu déng
Thué va cdc khodn phai ndp Nha nudc gidm (49.896) triéu déng
Phai trd ngudi lao déng tang 954 triéu déng
Vay va ng thué tai chinh ngdn han gidm (128.328) triéu déng
Céc khoan phai tra khdc giam (11.883) triéu déng

Do (Tai sdn ng3n han - Hang t6n kho) tdng 506.500,55 triéu déng va
Ng ngan han gidm 300.771,86 triéu déng.

Céc hé sb vé kha nang thanh todn hién hanh, kha nang thanh todn ng
ngan han va kha nang thanh todn nhanh déu tang gilp cho Céng ty
chd ddng vé tinh hinh tai chinh, d@m bdo kha ndng thanh toan.

Gid tri s6 sach cta 1 cé phiéu nam 2017 tang 5.830 déng so véi nam
2016. Chd yéu do céc bién dong lam tang vén chi sé hiru:

Lgi nhuén sau thué ndm 2017: 1.121.778  triéu déng
Gidm Igi nhuén sau thué chua phan phéi do tra cé tuc: (120.000)  triéu déng
Giadm Igi nhuan sau thué chua phan phéi do trich quy khen (42.526) triéu déng

thudng phdc Igi:
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GIA TRI
sO SACH

CHi TIEU

TAI SAN

SO cull NAM
(31/12/2013)

sO cull NAM
(31/12/2014)

SO culOl NAM
(31/12/2015)

sO cull NAM
(31/12/2016)

sO cull NAM
(31/12/2017)

TANG/GIAM
2017 SO VGl
2016 (+/)

TAI SAN NGAN HAN TANG DO:

1 Tién va cdc khoan tudng dudng tién tang: 222.307,46 triéu

déng do vao thdi diém cudi nam Cdéng ty da thu hdi dudc cic

khodn c6ng nd.

1 Taisanngsn han 1270113223421 1876334812963 2.010.925.147.284  2.729.081.767.293 3.291.343.374.668 562.261.607.375 2 Céc khodn dau tuf tai chinh ngdn han ting 30.000 triéu déng I3
1.1 Tién va cdc khoan tudng duong tién 109.344.586.246  77.338.056.411 295395072292  433.971607.316 656.279.062.859  222.307.455.543 do cusi ndm Céng ty vin con khodn tién gl tiét kidm cé thdi
12 Céckhoan dau tu tai chinh ngdn han 11.499.128765 - 6.153.333.333 - 30.000.000.000  30.000.000.000 gian d4o han trén 3 thing.
13 Céc khoan phai thu ngén han 355.903.487.911  757.899.635.969  496.457.054880  699.403.325.617 951.290.523.619  251.887.198.002
14  Hang tén kho 721.947.337.940  905.679.941.802  1.122.033.575.196  1.458.170.374.347 1.513.931.435.283 55.761.060.936 3 Céc khoan phai thu ngén han ting 251.887,20 triéu déng cu thé:
1.5 Tai san ngdn han khic 71418682559  135417.178781  90.886.111.583 137.536.460.013 139.842.352907  2.305.892.894
2 Taisandaihan 1.496.724.872.194 771606795605  770.555.114.830  608.848.996.604 518411252031  (90.437.744.573)
2.1 Céc khoan phai thu dai han 30.000.000 30.000.000 30.000.000 30.000.000 - ,
22 Taisan ¢ dinh 1.133.622.057.644 655703872782  597.265.777.339  548.377.023.352 483762.757.473  (64.614.265.879) :;:ik;héuczi:ga" 685.811.581.102 906.612.938.608  220.801.357.506
23 Chiphixay dung cd ban dé dang 37.015.722.452  78.246.658.959 123070.832393  4.674.389.078 20.669.627.555  15.995.238.477 T8 trudc cho noudi
2.4 Céc khoan dau tu tai chinh dai han 156.331.170.287  29.976.856.783 35.207.382.225 38.248.003.359 - (38.248.003.359) ban ngdn han MLgrzgreeel  AZOREIEENL 202l
25 Taisan dai han khac 43.037.251.215  7.649.407.081 14.981.122.873 17.519.580.815 13948867.003  (3.570.713.812) Phai thu vé cho vay
2.6  Lgithé thuong mai 126718670596 - . . . . ngén han 20129329 20129329 -
. ] . Cackhodnphdithu ) cc)86894  3.487.430.653 1.131.143.759
TONG CONG TAI SAN 2.766.838.095.615 2.647.941.608568 2.781.480.262.114  3.337.930.763.897 3.809.754.626.699 471.823.862.802 khéc
ngan han kho doi
| Nophaitra 1.704.303.400.473 1.862.145236939 1782.888.942.313  1.890.794.978.521 1.413.864.163.277 (476.930.815.244) TONG 99403375617 951990593619 251867 198,00
1.1 Nongén han 1.231.582.591.981 1507.151.540.475 1457.948384.373  1.714.188.084.146 1.413.416.219.225 (300.771.864.921)
12 Nodaihan 472720808492 354993696464  324.940.557.940  176.606.894.375 447.944.052 (176.158.950.323) PHAI THU NGAN HAN CUA v b s 31467 58
Il Nguén vén chi sé hitu 1.062.117.734.749 785.567.368.348 998362316520  1.447.135.785.376 2.395.890.463.422 948.754.678.046 .KH ACH HANG ting 220.801,36 ::éicdgsg N Es Oég: r;n . trude cho
21 Vén chi s hiu 1.062.117.734.749 785.567.368.348 998362316520  1.447.135.785.376 2.395.890.463.422 948.754.678.046 triéu dong t 685.811,58 triéu  nha cung cip nudc ngoai dé mua

22

C

Nguén kinh phi va quy khac

LG! icH cO PONG THIEU SO

TONG CONG NGUON VON

416.960.393

2.766.838.095.615

229.003.281

2.647.941.608.568

229.003.281

2.781.480.262.114

3.337.930.763.897

3.809.754.626.699

471.823.862.802

(Nguén: BCTC hdp nhat @3 kiém toan, riéng nam 2017 Ia bdo cdo riéng vi khdng cé céng ty con)

TONG TAI SAN

BAO GOM:

déng dau nam 1én 906.612,94
triéu déng vao cuéi nam. Day 1a
viéc tang |én thong thudng theo
ty 1é tdng cla doanh thu. S6 ngay
phai thu tién ban hang trung binh
khéng thay d6i ddng ké& ni3m
2017 va nam 2016 lan lugt Ia
68 ngay va 67 ngay. Cic khdach
hang dudc trd chdm déu 13 khich
hang truyén théng, cé nang luc
tai chinh tét, cd lich si luén thanh

may mdc thiét bi phuc vu san xuat.

- CAC KHOAN PHAI THU
KHAC ting 1.131,14 triéu déng
do Cong ty phat sinh khodn ky
guy mé LC s6 tién 2.200,00 triéu
ddng; Phai thu khdc clia ngudi lao
ddng gidm 732,09 triéu dbng;
tam Uing cho CBCNV gidam 336,76
triéu déng.

. DU PHONG PHAI THU

TAI SAN NGAN HAN TANG 562.261,61 TRIEU PONG
|

90.437,74 TRIEU PONG

NGAN HAN KHO DOl gidm
148,26 triéu dong do Céng ty da
trich 1ap thém cho nhitng khodn
ng phai thu khé doi da dudc trich
13p tU nhitng nam trudc.

NAM 2017
TANG SO VOI
NAM 2016 LA
471.823,86
TRIEU PONG.

todn dung han.

- TRA TRUGC CHO NGUOI
BAN NGAN HAN ting 30.102,96
triéu déng tUr 11.942,37 triéu
déng dau nam 1&n 42.045,33 triéu
ddng vao cudi ndm, khodn Ung

TAI SAN DAI HAN GIAM
|
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Hang tén kho tang

55.761 triéu déng

BAO GOM:

Hang mua dang trén dudng tang:

Nguyén liéu. vat liéu giam:

Céng cu. dung cu tang:

Chi phi sdn xuat kinh doanh d& dang gidm:
TRONG DO: CHI PHi XAY DUNG NHA G GIAM:
Thanh phdm do Vicostone san xuat tang:

Hang héa tang:

Du phong gidm gid hang ton giam:

Hang mua dang di trén dudng, cbng cu
dung cu tang lan lugt la: 29.853,55 va
16.452,08 triéu déng dé dap Ung cic ké
hoach san xuat cia Céng ty. Chi phi xay
dung nha 8 gidm 275.356,57 triéu déng
do Céng ty da chuyén nhugng du dn nha
6 cho CBCNV cho CTCP Tap doan Phudng
Hoang Xanh A&A. Tén kho cla thanh pham,

Tai san ngan han khac tang

29.853,55 triéu déng
(4.868,38) triéu déng
16.452,08 triéu déng
(286.130,44) triéu déng
(275.356,57) triéu déng
28.997,20 triéu déng
261.957,32 triéu déng
9.499,73 triéu déng

hang héa tang 1én |an luct 1a 28.997,20 va
261.957,32 triéu déng dé dép ung cho céc
dan dat hang cda khach hang. Du phong
gidm gid hang tén kho gidm 9.499,73 triéu
dong do mét sd thanh phadm trich 14p du
phong clia Cong ty da dudc x ly, lam mdi
lai va d3 ban dudc ra thi trudng hoac su
dung dudc cho céc du én clia Coéng ty.

Chi phf tra trudc ngan han gidm:
Nguyén liéu. vat liéu giam:

Céng cu. dung cu tang:

086 ¢ BAO CAO THUGNG NIEN 2017

2.306 triéu dong
(1.509) triéu déng
(37.567) triéu déng

41.382 triéu déng

TAI SAN DAI HAN GIAM

1 Taisan cé dinh giam:

(64.614)  triéu dong

Giam do trich kh3u hao trong nam:

Tang do mua mdi. XDCB hoan
thanh trong ky

Chi phi xay dung co
ban d&d dang giam

NGUYEN NHAN:

Hang muc: Nang cép, cdi tao hé
théng SAP-ERP gidm do da hoan
thanh va dudc ghi tdng tai san cé
dinh v6 hinh

Hang muc: Cai tao hé théng xu ly
nudc thai tudn hoan ting

Du &n day chuyén nghién tang

Du @n khac tang

(69.627) triéu déng

5.013 triéu déng

15.995 triéu dong

triéu dong

(1.268) triéu déng
8.276 triéu déng
2311 triéu déng
6.676 triéu déng

(38.248) triéu dong

Céng ty da chuyén nhudng toan bd khodn dau tu vao CTCP Ché Téc D3

Viét Nam

Tai san dai han khac
i

3.571 triéu déng

Chi phf tra trudc dai han giam

Tai san Thu& TNDN hoan lai gidm

(1.741) triéu dong
(1.830) triéu déng
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NGUON VON BU BAP CHO SO TAI SAN
TANG LEN DO:

1 Tai san ngan han khdc tang
Trong d6:

Phai trd ngudi bédn ngdn han va Ngudi mua tra tién trudc ngan
han giam:

Vay vén luu déng phuc vu SXKD giam:

Vay dai han gidm do tra ng:

Céc khoan phai trd. phai ndp ngan han. dai han con lai gidm:

2 Vén chi sé hiru tang
Trong d6:

Lgi nhuén tir k&t qua hoat déng SXKD ndm 2017:
Gidm Igi nhuén sau thué chua phan phéi do tra cé tuc:

Gidm Igi nhuén sau thué chua phan phdi do trich quy khen
thudng phuc Igi:

NHU VAY

. Tai san tang

I:I
N
[

Nguén bu dap
cho phan tai san ting thém
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2.306

(111.619)

(128.328)
(176.159)
(60.825)

948.755

1.121.778
(120.000)
(42.526)

do TAI SAN NGAN HAN TANG,

triéu déng

triéu déng

triéu déng
triéu déng

triéu déng

triéu dong

triéu déng
triéu déng

triéu déng

chii y&u 1a do VON CHU SO HOU TANG

CHI PHi BAN HANG
CHI PHI QUAN LY DOANH NGHIEP

CHi TIEU

Doanh thu thuan

NAM 2013

AM 2014

NAM 2015

NAM 2016

NAM 2017 (*)

1.310.782.715.314 2.063.513.380.958 2.616.164.952.027 3.211.489.780.383 4.352.524.092.876

TONG CHI PHi BAN HANG, CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Chi phi nhan vién 53.391.453208  40.762.916.041  28.672.664.199  26.918.224.498  27.380.348.589
V18 % 4,07% 1,98% 1,10% 0,84% 0,63%
Chi phi vat liéu,
ccpe 16.560.500.659  15.675.804.844  8.773.098.358 9.358.263.710 13.321.939.880
V& % 1,26% 0,76% 0,34% 0,29% 0,31%
Chi phi khau hao 9.298.979.483 9.506.074.441 8.157.887.278 8.188.359.761 8.494.440.007
TV1& % 0,71% 0,46% 0,31% 0,25% 0,20%
Chi phi bado hanh - - - - -
TV 18 % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Thué, phi, 1& phi 447.412.956 981.752.451 311.740.940 344.118.401 362.583.440
TV1& % 0,03% 0,05% 0,01% 0,01% 0,01%
Chi phi dy phong,
thuong hiéu, Igi thé  16.966.023.544  12.791.260.526  737.209.696 163.670.575 280.673.174
thuong mai
V&% 1,29% 0,62% 0,03% 0,01% 0,01%
E;L::ﬁdim VUMU3 33539496156  62.660.964.664  70.582.464.832  72.610.662.579  81.005.720.128
V&% 2,56% 3,04% 2,70% 2,26% 1,86%
Chi phi béng tién
Khic 22840347578  13.283.550.555  15.254.938.718  18.652.619.067  17.002.160.943
TV 1& % 1,74% 0,64% 0,58% 0,58% 0,39%
Cdng chi phi bdn
hang, chiphiQLON 153044213584 155662323522 132490004021 136235918591  147.847.866.161
TV I1& % 11,68% 7.54% 5,06% 4,24% 3,40%

(Nguén: BCTC hdp nhat d3 12— 11.68%

kiém todn, riéng nam 2017

la bdo cdo riéng vi khéng cé 10 -

cbng ty con)

(*) Donam 2017 Céng 8

ty khéng con cbng ty

con nén sé liéu dudc

trinh bay nam 2017 6~

13 sé liéu cla bdo cdo

tai chinh riéng, thay 4

vi s6 liéu clia bdo cdo s40%

tai chinh hgp nhéat nhu X | | |

cac nam trudc.

TY LE % DOANH THU (2013 - 2017)
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NO PHAITRA

Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép nam 2017 tang
11.611,95 triéu déng so véi nam 2016 tuy nhién ty 1& trén Doanh thu

thuan tuong Ung lai gidm tir 4,24% xudng 3,40% chi tiét viéc ting gidm CHIi TIEU NG cull NAM NG cuOGI NAM NG cull NAM NG cuGI NAM NG cull NAM (%) TANG/GIAM 2017
AhU Sau: 2013 2014 2015 2016 2017 SO VGl NAM 2016
Vay va nd thué tai chinh 892.413336.820  1.212.957.606.689 1.178.560.448.863 1.083.352.550.815  955.024.601.355 (128.327.949.460)
- Chi phi nhan vién tdng 462,12 triéu dong tugng Ung Vdi ngan han
1,72%. Ty 1& trén Doanh thu thuan giam tir 0,84% xudng 0,63%. Thu NG ngén han khéc 339.169.255.161  294.193933.786  279.387.935510  630.835.533.331  458.391.617.870 (172.443.915.461)
nhap binh quan cGia nhan vién ting tr 16,13 triéu déng/ thang lén NG dai han 472.720.808.492  354.993.696.464  324.940.557.940  176.606.894.375 447.944.052 (176.158.950.323)
17,02 triéu déng/ thang. Téng ng 1.704.303.400.473 1.862.145236.939 1.782.888.942.313 1.890.794.978521 1.413.864.163.277 (476.930.815.244)
- Chi phi vat liéu, céng cu dung cu tang 3.963,68 triéu dong (Nguén: BCTC hgp nhat &3 kiém todn, riéng ndm 2017 13 bdo céo riéng vi khdng cé céng ty con)
tugng Ung véi 42,35%. Ty 1é trén Doanh thu thuan tang tur 0,29% Ién
0,31%, do trong nam, sé lugng hang bdn tang 1én nén chi phi vat liéu 2000 8008
bdn hang ciling tdng tuong Ung. Ngoai ra, trong nam Céng ty da diy oss -y 1782.9
manh cong tac ban hang trong nudc nén céc chi phi nay ciing tang Ién
so v8i nam 2016. 1500 | s
- Chi phi khau hao tai sdn cé dinh tang 306,08 triéu dong
tusng Ung vdi 3,74%. Ty 1& trén Doanh thu thuan gidm tir 0,25% xuéng
0,20%. 1000 -
- Chi phi dich vu mua ngoai tang 8.395,06 triéu déng tudng
Ung véi 11,56%:; ty |1& trén Doanh thu thuan gidm tU 2,26% xudén 2 . .
1896°/ Ti d(i . /8 han chu yéu la chi i an chuyé 0h b’g TONG NG PHAITRA seor
,86%. Trong dd, nguyén n ?n chd yéu la chi phi van chuyén cho bdn (2013 - 2017),
hang tang 10.625,71 triéu dong.
DVT: TY DONG .

2013 2014 2015 2016 2017

VAY VA NG NGAN HAN: (128.327.949.460) DPONG
Nhu véy, nam Vay ngan han giam: (68.577.949.460) dbéng
2017 b“éng Ng dai han dé&n han tra giam: (59.750.000.000) dbng
Viéc kh&i dﬁng BIE,N NG NGAN HAN KHAC: (172.443.915.461) DONG
chu’dng trinh DONG Phai tra ngusi ban ngan han giam: (109.279.551.999) dong
029 (LaR a ’ - , Ngudi mua tra tién trudc giam: (2.339.069.619) doéng
tiét kiém chi phi, NO PHAI
~ . > T, Thué va cdc khodn nép Nha nudc gidam: (49.896.294.308) dbéng
Cong ty da quan TRA CU
st oA \ . = ' Phai trd ngudi lao dbng tang: 954.271.842 déng
ly hiéu qua chi THE NHU
e . SAU: Doanh thu chua thuc hién giam: (9.149.724.373) déng
phi ban hang, .
. P > ’ Phai trd ngdn han khdc gidm: 5.103.311) dén
chi phi quan ly ganne g ( HaeNS
Al Quy khen thudng, phc Igi gidm: (2.728.443.693) déng
doanh nghiép. : j
NG DAI HAN: (176.158.950.323) DONG
Vay va ng dai han gidm: (176.047.133.246) déng
Quy Phat trién khoa hoc va Céng nghé gidm: (111.817.077) déng
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HANG TON KHO

NG CUOI NAM NG cuOI NAM NG cuOI NAM NG cuGl NAM NG cull NAM

CHi TIEU
2013 2014 2015 2016 2017

Gid v6n hang bén 915.143.308.341 1.349.492.723.408 1.857.540.589.728 2.220.055.820.303 3.085.309.497.515

Hang mua dang
di dutng

7.459.362.313 35.627.698.367 36.923.516.159 26.704.251.421 56.557.798.286

Nguyén nhién vat
ia 141.892.870.528 167.558.753.431 162.387.381.159 110.092.084.679 105.223.708.093
iéu

Cong cu dung cu 29.344.336.207 28.312.433.681 31.008.735.399 27.377.003.498 43.829.087.955
Ban thanh phdm 33.453.929.182 62.755.579.973 30.595.300.853 318.277.186.910 32.146.742.719

Trong d6: Chi phf

A N 275.356.571.531 -
xay dung nha &

Thanh phdm 531.345.650.211 656.563.865.520 894.876.239.640 996.355.217.321 1.287.309.735.495
Hang gui ban 14.003.812.729 -
Du phong giam gid

. . (35.552.623.230) (45.138.389.170) (33.757.598.014) (20.635.369.482) (11.135.637.265)
hang ton kho
Céng 721.947.337.940 905.679.941.802 1.122.033.575.196 1.458.170.374.347 1.513.710.022.786

(Nguén: BCTC hgp nhat d3 kiém todn, riéng nam 2017 14 bdo cdo riéng vi khdng cé céng ty con)

HE SO QUAY VONG
HANG TON KHO

CHIi TIEU
2013 _ 1.23 LAN

2014 | 66 LAN

Hé sé quay vong hang tén
kho nam 2017 cao hon so
véi nam 2016 va cac nam
2o N true. Cong ty quan tr
hang tén kho ngay cang
hiéu qua, duy tri lugng ton
kho t6i uu, khdng bi (& dong
nhiéu nhung van dam bao

206 N 7> .

2017 2.08 LAN kha ndng ddp Ung nhu cau
! ! ! ! j cla thi trudng.
) 0.5 1 1.5 2 2.5

HE SO QUAY VONG HANG TON KHO
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NHUNG THAY DOI VE
VON cO PONG

201> [ 529.99
*
2014 [, <2399
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NHUNG THAY OI VE VON c6 BONG
PVT: TY DONG

(*) Cubi ndm 2014 va 2015, Céng ty nam gilr ¢ phiéu quy vdi sé lugng 1a 10.599.800 cb phiéu

Téng sé c6 phan theo ting loai: Tinh dén ngay 31/12/2017, s6 ¢c6 phiéu luu hanh trén thi trudng

13 80.000.000 c3 phiéu.
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PHAN TiCH CAC CHi TIEU
TRONG BAO CAO KQKD

a. Bdo cdo két qua kinh doanh qua cdc ndm

b. D{ liéu tai chinh khac

CHi TIEU NAM 2013 NAM 2014 NAM 2015 NAM 2016 NAM 2017
Doanh thu bdn hang va
e 1.310.782.715314 2.098.540.444526 2.618277.734.889 3.211.964.848.407 4.352.524.092.876
cung cdp dich vu
Céc khoan gidm trir - 35.027.063.568  2.112.782.862 475.068.024 -
Doanh thu thuan vé bdn
oann nve 1.310.782.715314 2.063.513.380.958 2.616.164.952.027 3.211.489.780.383 4.352.524.092.876
hang va cung cap dich vu
Gi v6n hang ban 915143308341  1.349.492.723.408 1.857.540.589.728 2.220.055.820.303 3.085.309.497.515
Lgi nhuén gbp vé bdn hang
§ 0P 395.639.406.973  714.020.657.550  758.624.362.299  991.433.960.080  1.267.214.595.361
va cung cap dich vu
Doanh thu hoat déng tai
o 8.283.922.689 31283820499  25512.052.408  25934.115295  54.377.404.040
chin
Chi phi tai chinh 174522415637  334.075.827.746  169.979.978711  70.953.282.040  48.814.490.753
Trong dé: chi phf 13i vay 94884247641 89362215715 81066518606  50.242.971.449  40.596.080.433
Phan I3i hoac 16 trong cdng
" larhoac 288.255.608 6.511.095.899 5.724.536.337 3.854.482.424 .
ty lién két, lién doanh
Chi phi ban hang 56.959.044.034  67.650.545.428  76.966.485013  76.843.762.966 95648232925
Chi phi quan ly doanh
- 96.085.169.550  88.011.778.094  55523.519.008  59.392.155.625  52.199.633.236
nghiép
Lgi nhuén thuan tir hoat
o 76.644.956.049  262.077.422.680  487.390.968.312  814.033.357.168  1.124.929.642.487
ddng kinh doanh
Thu nhap khéc 5.163.564.867 813.647.218 826.873.115 869.766.648 1.178.903.601
Chi phi khac 11128028717  1.418.695.777 9.004.133.907 1.140.985.779 1.096.988.069
Lgi nhuan khdc (5.964.463.850)  (605.048.559) (8.177.260.792) (271.219.131) 81.915.532
Téng Igi nhuén k& todn trud
t}?n? ginhugnketoantiuce -, £80492.199 261472374121 479213707520 813762138037  1.125.011.558.019
ue
Chi ph thué thu nhap doanh
I PRTTUEThU NNEP d0aMN 1 4 634,551,736 31.056.941.093  74.582.447.525  139.608246.117  3.233.701.436
nghiép hién hanh
Chi ph thué thu nhap doanh
tPRTEUEThUNnap doanh 15 221846.561) 18.228.165745  (2.118.943) (1.827.825932) -
nghiép hoan lai
Lgi nhué thué thu nh3
ornhuan SaUTUCtnUNnGD g0 967.787.024  212.187.267.283  404.633.378938  675.981.717.852  1.121.777.856.583
doanh nghiép
Lgi nhuén sau thué cta cé
o1 nhuen S 71621638954  212.071.949.472  404.633378.938 675981.717.852  1.121.777.856.583
ddng cua céng ty me
Lgi nhu thué cla c6
ol MUen sau fUeciaco 3 353851.930)  115.317.811 - - -
ddng khéng kiém soat
L3i cd ban trén 6 phiéu 1.351 4.029 8.637 10813 13.461

(Nguén: BCTC hdp nhat d3 kiém toan, riéng nam 2017 13 bdo cdo riéng vi khdng cé céng ty con)
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CHI TIEU NAM 2013 NAM 2014 NAM 2015 NAM 2016 NAM 2017
1. Lgi nhuén ké& todn sau thué
N ) 68.267.787.024 404.633.378.938 675.981.717.852 1.121.777.856.583

TNDN (1) 212.187.267.283
2. Chi phi thu€ TNDN hién hanh

L 2.412.705.175 49.285.106.838 74.580.328.582 137.780.420.185 3.233.701.436
va hoan lai (2)
3. Khau hao va hao mon tai san c8
dinh (3) 116.486.796.182 101.717.228.375 68.702.778.929 67.588.776.716 69.627.210.979

[
4. Chi phi tai chinh 174.522.415.637 334.075.827.746 169.979.978.711 70.953.282.040 48.814.490.753
Trong dé:
- Chi phi |3i vay (4) 94.884.247.641 89.362.215.715 81.066.518.606  50.242.971.449 40.596.080.433
- L& chénh l&ch ty gia d3 thuc hién

. N 27.658.941.565 16.268.047.303 88.913.460.105 20.710.310.591 8.156.543.240
va chua thyc hién (5)
- L& do thanh ly cdc khodn dau

50.871.823.163 224.983.938.827

tu (6)
- Chi phi tai chinh khdc (7) 61.867.080
5. Doanh thu tai chinh 8.283.922.689 31.283.820.499 25.512.052.408  25.934.115.295 54.377.404.040
Trong dé:
- L3i tién g, tién cho vay (8) 1.897.913.595 24.283.998.362 9.940.115.018 5.365.302.094 12.271.399.748
- L&i chénh léch ty gid da thuc

NN N 6.218.009.094 6.999.822.137 15.571.937.390 17.297.046.372 22.050.257.892
hién va chua thuc hién (9)
L3i thanh ly cdc khodn dau tu (10) 20.055.746.400
6. EBITDA diéu chinh
(9)=(1)+(2)+(3)+(4)+(5)+(6)+(7)- 352.466.378.061 662.519.983.842 692.384.412.752 929.641.848.327 1.189.075.855.711
(8)-(9)-(10)
7. EBITDA Margin (%) 26,89% 32,11% 26,47% 28,95% 27,32%
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EBITDA DIEU CHINH (2013 - 2017)
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Cdng ty dua ra chi tiéu EBITDA diéu chinh nhu
mét thudc do hiéu suat bé sung vi né gidp qud
trinh so sdnh hiéu suat hoat déng gilta céc giai
doan va gilta cdc céng ty trd nén dé hang haon
bang cdch chi ra nhitng chéch léch gay ra bdi
su thay ddi két cdu vén (anh hudng chi phi 13i
vay), su thay déi ty gid hdi dodi (dnh hudng téi
chi phi tai chinh, doanh thu tai chinh), su khac
nhau cla thué suat thué TNDN (tdc dong tdi céc
giai doan va céc cdng ty cd su khic biét vé thué
sudt), su khdc nhau vé gid tri cla tai san cé dinh
(dnh hudng dén chi phi khidu hao). EBITDA d3
diéu chinh khéng bao gdm khoan 13i, 16 do thanh
ly cdc khodn dau tu vi Céng ty tin rang né gildp so
sdnh tét hon hiéu suat kinh doanh cla hoat déng
chinh qua céc giai doan.
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EBITDA PHAN ANH THU
NHAP TRUGSC THUE, TRA
LAl VA KHAU HAO, LA
MOT CHi TIEU BDANH GIA

TY SUAT SINH LGI cUA
DOANH NGHIEP, BANG
THU NHAP TRU CAC CHI
PHi, NHUNG CHUA TRU
TIEN TRA LAI, THUE VA
KHAU HAO.

EBITDA d3a diéu chinh thudng dudc s dung
bdi cdc nha phan tich ching khoan, nguai cho
vay va mét s6 ddi tugng khac trong qud trinh
danh gid vé Coéng ty. EBITDA d3 diéu chinh
khéng dudc st dung dé thay thé cho céc thudc
do nhu: Lgi nhudn sau thué TNDN, luu lugng
tién mat tir qud trinh hoat ddng, kha nang sinh
I8i, khd nang thanh todn hay b4t c thudc do
hiéu suat nao, vi né cé nhitng han ché giéng
nhu cdc cong cu phan tich, va khdng nén xét
tdi ching mbt céch riéng biét hay la su thay
thé cho qud trinh phan tich két qua.

SO SANH HIEU QUA CUA
CAC GIAI POAN

Bang dudi day thé hién két qua hoat ddng theo ty Ié phan tram theo doanh thu trong cac giai doan.

CHi TIEU NAM 2013 NAM 2014 NAM 2015 NAM 2016 NAM 2017

Ty 1& trén Ty létrén  S6 tién Ty létrén  Sé&tién Tylétrén  S6 tién Ty & trén
doanh doanh thu doanh doanh thu doanh thu
thu thudn thuén thu thuén thuan thuén
D h thu bdn hz E
canhthubanfangva 4 310,78 2.098,54 2.618,28 3.211,96 435252
cung cap dich vu
Céc khoan giam tru - 35,03 2,11 0,48 -
Doanh thu thuan vé ban
N N . 1.310,78 2.063,51 2.616,16 3.211,49 4.352,52
hang va cung cap dich vu
Gid v8n hang ban 915,14 1.349,49 1.857,54 2.220,06 3.085,31

Ldi nhuén gbp vé ban
N . . 395,64 30,18% 714,02 34,60% 758,62 29,00% 991,43 30,87% 1.267,21 29,11%
hang va cung cap dich vu

Doanh thu hoat déng tai

hinh 8,28 0,63% 31,28 1,52% 25,51 0,98% 25,93 0,81% 54,38 1,25%
chin
Chi phi tai chinh 174,52 13,31% 334,08 16,19% 169,98 6,50% 70,95 2,21% 48,81 1,12%
Trong d6: chi phi 13i vay 94,88 7,24% 89,36 4,33% 81,07 3,10% 50,24 1,56% 40,60 0,93%
Phan I3i ho3c 16 trong
cdng ty lién két, lién 0,29 0,02% 6,51 0,32% 5,72 0,22% 3,85 0,12% - 0,00%
doanh
Chi phi ban hang 56,96 4,35% 67,65 3,28% 76,97 294% 76,84 2,39% 95,65 2,20%
Chi phi quan ly doanh
hiép 96,09 7,33% 88,01 4,27% 55,52 2,12% 59,39 1,85% 52,20 1,20%
ngnie
Lgi nhuén thuan tif hoat
d5na kinh d h 76,64 5,85% 262,08 12,70% 487,39 18,63% 814,03 2535% 1.124,93 25,85%
6ng kinh doan
Thu nhép khéc 5,16 0,39% 0,81 0,04% 0,83 0,03% 0,87 0,03% 1,18 0,03%
Chi phi khdc 11,13 0,85% 1,42 0,07% 9,00 0,34% 1,14 0,04% 1,10 0,03%
Lgi nhuan khéc (596)  -0,46% (0,61) -003% (818 -031% (027) -0,01% 0,08 0,00%
Téng Igi nhuan ké& todn
trude thud 70,68 5,39% 261,47 12,67% 479,21 18,32% 813,76 2534% 1.125,01 25,85%
rudc thué
Chi phi thué thu nhap
d h nahiéo hidn hanh 14,63 1,12% 31,06 1,51% 74,58 2,85% 139,61 4,35% 3,23 0,07%
oanh nghiép hién han
Chi phi thué thu nhap
d h nahiéo hon lai (12,22) -0,93% 18,23 0,88% (0,00) 0,00% (1,83) -0,06% - 0,00%
oanh nghiép hoan lai
Lgi nhuan sau thué thu
) , 21% , ,28% ) 47% , ,05% 121, 7%
ho doanh nahid 68,27 5,21% 212,19 10,28% 404,63 15,47% 675,98 21,05% 1,121,78 25,77%
nhép doanh nghiép
Lgi nhudn sau thué cta c6
45N thidu <& (3,35) -0,26% 0,12 0,01% - 0,00% - 0,00% - 0,00%
6ng thiéu s8
Lgi nhuan sau thué cta c6
I 3 cong t 71,62 5,46% 212,07 10,28% 404,63 15,47% 675,98 21,05% 1.121,78 25,77%
6ng cla cdng ty me
L3i cd ban trén c6 phiéu
1.351 4.029 8.637 10.813 13.461

(d@6ng)

(Nguén: BCTC hdp nhat d ki€ém todn, riéng nam 2017 13 bdo cdo riéng vi khéng cé cbng ty con)
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KET QUA KINH DOANH
NAM 2017 SO VOI NAM 2016

Nam 2017 Cong ty dat dudc muc tang
trudng cao cd vé doanh thu thuan va Igi
nhudn sau thué, vdi mudc tang trudng lan
lugt la: 35,53% va 65,95%

b

- Doanh thu thanh phdm tang 711,16 ty déng (26,46%) do viéc

ddy manh cdng tdc ban hang cd & thi trudng nudc ngoai va trong
. Doanh thu

Doanh thu tai chinh tang 28,44 ty déng do nam 2017 Cdéng ty
phdt sinh khoan 13i do chuyén nhugng khodn dau tu vao CTCP
Ché tdc D4 Viét Nam 20,06 ty déng; 13i tién gUi, tién cho vay tang
6,91 ty dong; 13i chénh 1éch ty gid tang 4,75 ty déng; ¢ tuc, Igi
nhudn dudgc chia gidm 3,27 ty dong,

Chi phi tai chinh gidm 22,14 ty dong chi yéu do 16 chénh léch ty
gid gidm 12,55 ty déng; 13i tién vay gidm 9,65 ty dong.

Phan 13i dudc chia tif cdng ty lién doanh lién két giam 3.854,48,
day 1a khodn 13i dudc chia tir CTCP Ché tdc da Viét Nam dudc

SO nudc, nang sudt va chat lugng dudc néng cao; gia tang sé lugng Nam 2017, tAinh bay trén BCTC hdp nhat n3m 2016; n3m 2017 Céng ty
th,uan‘ve ban, lam tang doanh thu thanh phdm cta Cong ty. khoan hoan khéng cé cdng ty con nén khdng phai 1ap BCTC hgp nhat, do dé
b?n hang ” : thué nhap khong trinh bay khodn 13i dudc chia nay trén bdo cdo tai chinh
vacung cap - Doanh thu nguyén vt liéu tang 151,97 ty déng (29,04%) khau cla
dich vy té,mg Céng ty - Chi phi bdn hang tang 18.804,47 triéu déng, nguyén nhan chu
1'141’03 ty - Doanh thu chuyén nhugng dy @n nha & cho CTCP Tap doan tang 6,30 yéu do chi phi vat liéu déng hang, cudc van chuyén, phi THC va
‘?°"9 tuong Phugng Hoang Xanh A3A la: 277,90 ty dong. ty dong céc chi phi khdc cho hang xuat bdn tang 1én cling véi su tang 1én
ung 35,53%, (47,95%) clia doanh thu

trong dé: @ s

- Lgi nhudn gdp tdng 275,78 ty dong tudng Ung 27,82%, ty Ié
Igi nhudn gdp/ doanh thu thuan gidm tir 30,87% xudng 29,11%;
nguyén nhan do trong ndm 2017, Céng ty chuyén nhugng du an
nha & cho CTCP Tap doan Phudgng Hoang Xanh A&A khéng cd Igi
nhudn. Néu khéng tinh doanh thu chuyén nhudng du én thi muc
Igi nhudn gdép clla nam 2017 13 31,10%

- Lgi nhudn gbp clha thanh pham tang 256,33 ty déng (27,14%) ty

suat Igi nhudn tdng tir 35,13% 1én 35,32%. Nguyén nhan do nam

. Loi nhuan 2017 mac du gid nguyén vat liéu dau vao va cudc van chuyén
gc.f)p tén.g hang nhp khiu tang nhung Céng ty da 1ap k& hoach nhip khau
275,78 ty : phu hgp, dp dung cédc bién phép tiét kiém chi phi ndng cao nang
déng tuong suat lao ddng nén gid thanh sdn pham gidm so vdi nam 2016.

ung 27,82%,
- Lgi nhudn gdp cla nguyén vat liéu, phu tung tang 12,09 ty déng

(52,97%) ty suat Igi nhuan ting tif 4,36% I&n 5,17%.

Chi phi quan ly doanh nghiép gidm 7.192,52 triéu déng, nguyén
nhan chud yé&u do chi phi bdo tri phdn mém gidm 2.122 triéu déng
va do ndm 2016 phat sinh khodn ung hd dé xay dung trudng hoc
dudc ghi nhén vao chi phi quan ly doanh nghiép, sé tién la: 3.662
triéu déng.

Chi phi thué thu nhap hién hanh gidm 136,37 ty dong nguyén
nhan do Céng ty da xac dinh lai thué€ TNDN ndm 2015, 2016 d6i
véi thu nhdp phat sinh tir du dn “Dau tu md rébng nha may da ép
I3t cao cdp Vinaconex” (Nha mdy sé 2). Theo d6 s thu€ TNDN
nam 2015, 2016 d3 ndp dudc diéu chinh vao ndm 2017 lam Igi
nhuén tdng thém 109,24 ty déng.

TU nhitng nguyén nhin trén lam cho Ldi nhudn ké todn trudc thué, Lgi nhuin sau thué
nam 2017 tang lén dang ké so v8i nam 2016 va Ty suat Idi nhuin trudc thué/Doanh thu
thuan, Ty suat Igi nhudn sau thué/Doanh thu thuan ciling tang Ién.
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KHA NANG THANH TOAN VA
NGUON VON

MA CHi TIEU CHI TIEU NAM 2015 NAM 2016 NAM 2017
I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
01 Téng Igi nhuén trudc thué 479.213.707.520 813.762.138.037 1.125.011.558.019
Diéu chinh cho cdc khodan
02 Kh&u hao TSCD (bao gém phan bd Igi thé thudng mai) 68.646.037.359 67.435.699.472 69.515.393.902
03 Céc khoan dy phong (10.722.497.240) (16.578.241.215) (9.351.468.914)
04 (L&i)/15 chénh Iach ty gid héi dodi chua thuc hién 37.369.290.590 13.424.918.995 (2.542.157.433)
05 (L&i)/13 tif hoat déng d&u tu (15.664.651.355) (12.491.551.347) (32.427.146.147)
06 Chi phf 13i vay 81.066.518.606 50.242.971.449 40.596.080.433
08 Lgi nhuén tir hoat ddng kinh doanh trudc thay déi vén Iuu déng 639.908.405.480 915.795.935.391 1.190.802.259.860
09 (Tang)/giam cac khoadn phai thu (29.668.229.785) (233.527.256.967) (253.598.141.064)
10 (Tang)/giam hang tén kho (204.972.842.238) (47.657.999.088) (46.261.328.719)
11 Tang/(gidm) céc khoan phai tra (4.693.381.172) 356.252.170.802 (12.968.875.438)
12 (T&ng)/giam chi phf tra trudc (3.200.734.318) (5.635.150.221) 3.250.173.887
14 Tién 13i vay d3 tra (81.066.518.606) (50.242.971.449) (40.596.080.433)
15 Thué thu nhap doanh nghiép d ndp (62.158.703.926) (120.588.242.688) (88.050.389.739)
16 Tién thu khdc tir hoat déng kinh doanh - -
17 Tién chi khdc cho hoat d6ng kinh doanh (23.206.173.090) (29.228.660.947) (45.254.691.969)
20 Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh 230.941.822.345 785.167.824.833 707.322.926.385
Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU
21 Tién chi & mua sim, x4y dung TSCD va céc tai san dai han khéc (81.824.693.737) (138.362.224.710) (83.893.283.198)
22 Tién thu tif thanh Iy, nhugng bdn TSCD va céc tai sdn dai han khéc 110.000.000
23 Tién chi cho vay, mua céc cdng cu nd cla dan vi khdc (14.000.000.000) (161.150.483) (32.200.000.000)
24 Tién thu héi cho vay, bén lai cdc cdng cu nd clia dan vi khdc 321.923.811.796 6.314.483.816 2.200.000.000
25 Tién chi dau tu gép vén vao dan vi khic -
26 Tién thu héi dau tu gdp v8n vao dan vi khdc trif di tién do don vi bi thanh ly ndm gilt 8.585.780.000 9.090.698.130 40.487.040.000
27 Tién thu I3i cho vay, ¢8 tic va Igi nhudn dudc chia 26.932.562.910 8.799.058.839 12.271.399.748
30 Luu chuyén tién thuan tir hoat déng dau tu 261.617.460.969 (114.319.134.408) (61.024.843.450)
Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHiINH
31 Tién thu tif phat hanh c8 phiéu, nhan vén gdp cla chd sé hitu 4.642.749.000 -
32 Tién chi trd v8n gdp cho cédc cha s8 hitu, mua lai ¢ phiéu cla doanh nghiép da phat hanh -
33 Tién vay ngan han, dai han nhan dudc 1.775.277.336.036 1.568.640.501.271 1.651.455.987.647
34 Tién chi tra ng géc vay (1.879.879.559.769) (1.829.927.542.985) (1.956.498.149.142)
35 Tién chi trd ng thué tai chinh -
36 C6 tufc, I6i nhuén d3 tra cho chl s hiiu (169.571.493.275) (275.186.472.700) (120.012.199.500)
40 Luu chuyén tién thun tif hoat ddng tai chinh (274.173.717.008) (531.830.765.414) (425.054.360.995)
50 Luu chuyén tién thuan trong ndm (50 = 20+30+40) 218.385.566.306 139.017.925.011 221.243.721.940
60 Tién va tuong dudng tién dau nam 77.338.056.411 295.395.072.292 433.971.607.316
61 Anh hudng cda thay déi ty gid héi dodi quy déi ngoai té (328.550.425) (441.389.987) 1.063.733.603
70 Tién va tuong dudng tién cudi nam (70 = 50+60+61) 295.395.072.292 433.971.607.316 656.279.062.859
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Bang bén trinh bay cdc thanh phan cta luéng
tién mat dudc st dung va cung cap trong céc
hoat déng kinh doanh, dau tu va tai chinh
trong cac giai doan:

Ngudn thu chd yéu trong ndm 2017 cta Cong ty dén tu:
tién thu tir hoat déng ban hang hda, thanh phim; tién
thu tir thué gid tri gia tdng dudc hoan va tién vay ngdn
han nhin dugc tir cdc t8 chiic tin dung.

Céc yéu ciu vén chl yéu nam 2017 cha Céng ty nham
tai trg cho cdc nhu ciu vén luu dbng, ddp (ng yéu ciu
thanh todn ng vay, nd phai trd nha cung cap va tra cé tuc
cho ¢c6 d@bng. Céc yéu cau vé van luu déng clha Coéng ty
bi tdc déng bdi mét s8 yéu té, trong d6 chd yéu la nhu
ciu vé nguyén vat liéu dau vao, mady mdc thiét bi cho
san xuéat, dich vu vin chuyén, hang hda va cic yéu t6
d4au vao khac.

Chién lugc hang ton kho clia Céng ty 1& nham duy tn
muc d6 ton kho day du dé ddp Ung ngay nhu cau san
pham va khach hang. Vé8i phuong chdm cung cdp hang
mbt cdch nhanh nhat, Céng ty ludn duy tn lugng thanh
pham va hang hod d0 18n dé cung cdp ngay cho khach
hang khi nhan dugc don hang. Hang t6n kho cla Céng
ty bi dnh hudng ddng k& bdi doanh s8 bdn hang tai My,
Uc va Canada, nhifng thi trudng 16n nhat cta Céng ty
hién nay. Trong nhitng ndm tdi, Céng ty van tiép tuc duy
tri chinh sdch hang t6n kho nay va ti€p tuc tp trung
vao viéc ddp Ung yéu ciu vé s lugng va chat lugng san
pham bang cdch thuc hién cdc quy trinh dé nang cao
hiéu qua qud trinh 14p k& hoach sdn xuit, quan ly san
xuét.

Dua trén k& hoach kinh doanh hién cé, tién va cdc khoan
tusng dudng tién, khoan tién tir hoat ddng kinh doanh va
céc khodn vay s8n cé theo hdp ddng tin dung ngan han
va dai han, Céng ty tin rdng cé thé ddp Ung cdc yéu ciu
vé v8n cho qud trinh hoat d6ng san xuat kinh doanh cua
Céng ty cho nam 2018 va cdc nam tiép theo.
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TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

Tién tUr hoat ddng kinh doanh dugc xdc dinh
bang t8ng Igi nhuin k& todn trudc thué diéu
chinh cho cdc hang muc: khdu hao va hao mon
tai san cd dinh, cdc khoan du phong, chi phi |3i
vay, 16 chénh Iéch ty gid hdi dodi chua thuc hién,
13i/16 tir hoat ddng dau tu tai chinh, thanh ly tai
san ¢d dinh (dudc goi la cdc khodn muc khdéng Cdac khodn phai thu tang
phai bang tién va khdng thudc hoat déng kinh 253,6 ty déng

doanh). Ngoai ra, tién tur hoat ddng kinh doanh
chiu tdc ddng bdi su thay déi clia cdc khodn phai

Hang tén kho tdng 46,26

thu, phai tra, hang tén kho, chi phi tra trudc, tién ty dong

Iai vay va chi phi phat sinh. Céc khodn phai trd giam
12,97 ty déng

Nam 2017 so véi nam 2016: Luu chuyén tién

thuan tif hoat déng kinh doanh gidm 77,84 ty Gl e T glem 222

déng do Igi nhuén trudc thué sau khi trir céc ty dong

khodn muc khéng phai bang tién va khong thudc Tién Iai vay d3 tra 40,6 ty

hoat déng kinh doanh tdng 275,01 ty déng déng

(trong d6 téng Igi nhudn ké todn trudc thué tang
311,25ty déng) va su thay ddi ctia von luu déng
gidm 352,85 ty déng.

Thué thu nh3p doanh
nghiép da nop 88,05 ty
dong

Trong nam 2017 luu chuyén tién thuan tir hoat
ddéng kinh doanh la 707,32 ty déng bao gém
téng Igi nhudn ké todn trudc thué la 1.125,01
ty déng, Igi nhuén trudc thué nay sau khi trir cdc

Tién chi khdc cho hoat
dbng kinh doanh 45,25 ty
déng

khodn muc khéng phai bang tién va khdng thudc
hoat ddng kinh doanh 65,79 ty déng, sau dé
dudc tiép tuc diéu chinh vdi su thay d6i cha céc
khodn muc vdi téng gid tri la -483,48 ty dong.

TIEN TU HOAT BONG DAU TU

Luu chuyén tién thuan tir hoat déng dau tu nam 2017 13 -61,02 ty déng, cu thé nhu sau:

- Tién chi d€ mua s3m, xay dung TSCPD va cdc tai san dai han khac 1a: 83,89 ty déng, trong dé:
33,53 ty dong dau tu cho Du dn nha & cho CBCNV; 29,41 ty dong la tam (ng cho nha cung cap
dé mua day chuyén san xuat; 20,95 ty dong con lai la mua s3m mdy mdc thiét bi nhé va thuc hién

cdc hang muc xay dung, cdi tao, ndng cap tai san cta Coéng ty.
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Cho nam tai chinh tiép theo Céng ty sé ti€p tuc dau tu thém day chuyén mai phuc vu san xuéat, hé
thdng nang lugng mat trai, dau tu va cai tao hé thng mdy mdéc thiét bi cho san xuét, ddm bdo muc
tiéu tao ra san pham khdc biét, ddp tng nhu cau cta khich hang.

- Tién chi cho vay, mua cdc cdng cu ng clia don vi khdc |a: 32,2 ty déng. Dy la khodn tién Cong ty
gui tiét kiém ky han tir sdu dén chin thang.

- Tién thu héi cho vay, ban lai cdc cdng cu nd cla dan vi khdc 1a: 2,2 ty dong, 1a khodn chuyén ti
hgp déng tién gui ¢ ky han I8n hon ba thdng dé cam c6, thé chap ma LC.

- Tién thu héi dau tu gép vén vao don vi khic trir di tién do dan vi bi thanh Iy ndm gilf 1a: 40,49 ty
doéng, la khodn tién Céng ty da nhan dudc tir viéc chuyén nhugng toan bd vén gép clia Cong ty tai
CTCP Ché tdc D3 Viét Nam.

- Tién thu 13i cho vay, c6 tdc va Igi nhudn dugc chia la: 12,27 ty dong la |3i tién gi ngan hang.

TIEN TU HOAT BDONG TAI CHINH

Luu chuyén tién thuan tir hoat déng tai chinh nam 2017 13 -425,05 ty déng, cu thé nhu sau:

- Tién vay ngan han, dai han nhin dudc trong nam la 1.651,46 ty déng, toan bd sé tién vay nhin
dudc déu la cdc khoan vay vén luu ddng ngan han phuc vu cho hoat ddng san xuat kinh doanh cé
thai han dudi 9 thang cia Coéng ty.

- Tién chi trd ng g6c vay trong nam |3 1.956,50 ty déng.

- Nam 2017 Cbng ty da gidm du ng vay cudi nam so véi ddu nam la: 304,38 ty déng, Tién va tucng
duang tién cudi nam tang so vdéi dau nam 222,31 ty déng.

- C8 turc, Igi nhuén d3 trd cho chd sé hiiu trong ndm 1a 120,01 ty déng. Dy chd yéu la khodn cd tic

dudc chia tir Igi nhuén sau thué cho cd ddng theo nghi quyét Hdi dong quan tri s8 14/2017 NQ/
VCS-HDQT ngay 27/05/2017.
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KE HOACH VA NHIEM VU
TRONG TAM NAM 2018

MOT SO CHi TIEU KE
HOACH CHINH NAM 2018

MOT sO CHi TIEU KE
HOACH CHINH NAM 2018

CHi TIED T KE HOACH NAM TANG TRUGNG 1. Thuc hién nghiém tdc cdc Nghi quyét, quyét dinh cia DHDCD, hoan thanh k& hoach san
2018 (%) xuat kinh doanh nam 2018;
1 Téng doanh thu Ty déng 4.408,08 5.290,00 20,01 ' ‘
2. Chi dao hoan thién chién lugc Quan tri ngudn nhan luc; Kién toan va tdi co cau té chic bd
2 Ténglgi nhusn trudc thué Ty déng 1.125,01 1.355,00 20,44 mdy Cong ty phl hgp vdi tinh hinh va nhiém vu nam 2018, tam nhin 2020;
3 Khduhao Ty déng 69,63 81,99 17,75 3. Chi dao trién khai cdc hoat déng truyén théng tich hdp theo chién lugc thuong hiéu nham
tang mudc dd nhan biét thuong hiéu VICOSTONE tai Viét Nam va cdc thi trudng trong diém nhu My
4 Laoddng &tién luong va Canada. Tiép tuc ddy manh cong tdc marketing, cdng tac truyén thdng thusng hiéu, nghién ctiu
thi trudng;
4.1  Lao dbng cé dén cudi ky bdo cdo Nguai 640 666 4,06
4. Chi dao nghién clu, dp dung cdc Ung dung cdng nghé vao céc hoat déng, san xuat nham
nang cao hiéu qud hoat déng sdn xuat kinh doanh;
5. Chi dao trién khai chuang trinh quan ly chi phi hiéu qua, dam bao gid thanh san xuét thap
nhat, ndng cao hiéu qud hoat ddng sdn xuat kinh doanh;
5290.00 6. D3y manh cdc hoat ddng xa hoi - tif thién; G3n hiéu qud san xuat kinh doanh véi céng tac

chdm sdc, ndng cao ddi séng vat chat, tinh than cho ngudi lao dong;

4408.08

7. N4ng cao ndng luc quan tri cha Ban Téng Gidm déc.
1355.00
1125.01
B 2017
M 2018
Téng Téng Igi Khau hao Lao dbng
doanh thu nhuén cé dén
trudce thué cudi ky
bdo cdo
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Théi hén véo dé

QUAN TRI

DOANH
NGHIEP

I. BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI

Thanh vién va co cau clia HoI dong quan tri

Hoat dong clua HOi dong quan tri nam 2017

Hoat dong cua cac tiéu ban truc thudc HDQT

Két gua giam sat cua HPQT doi vai Ban Tong Giam doc
Két qua thuc hién Nghi guyét BHBCD 2017

Ké hoach, dinh hudng hoat dong cua HBQT nam 2018

Il. BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Thanh vién va co cau Ban Kiém soat

Hoat dong cua BKS trong nam 2017

Két qud gidm sat hoat dong cua HBQT

Két qua giam sat hoat dong cuia Ban TGP

Bao cao danh gia su phdi hop hoat dong gida BKS vai HBQAT,
Ban TGP

Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ctia Cong ty
nam 2017

Thu nhap cua thanh vien HEDQT, BKS, Ban TGD

Tuan thd cac quy dinh vé quan tri doanh nghiép

Kién nghi clia BKS

Ké hoach hoat dong cua BKS nam 2018

ll. QUAN HE cO PONG

Thong tin cd dong

Tinh hinh thuc hién cong tac Quan hé ¢ dong trong nam 2017/
Ké hoach hoat dong Quan hé c6 dong trong nam 2018




BAO CAO CUA

HOI PONG QUAN TRI

THANH VIEN VA CO CAU
CUA HOI PONG QUAN TRI

DANH SACH THANH VIEN
HPQT & SO cO PHIEU NAM
GIU TAI VICOSTONE

CHUC DANH

TT THANH VIEN HDQT

Ch tich HDQT

THOI GIAN DUGC
BO NHIEM/BAU/
MIEN NHIEM

sO cO PHIEU
NAM GIU TAI
VICOSTONE

Pugc bau vao

1 Ong Hb Xuan Ning R e 2.017.897 2,52%
khéng diéu hanh HDBQT 12/06/2014
N . Uy vién HDQT - Pugc bau vao
2 Ong Pham Anh Tuan " L, . . 9.432 0,01%
Téng Gidm d6c HDQT ngay 15/12/2016
R N . , Uy vién HBQT Bugc bau vao
3 Ong Nguyén Quéc Trudng N A s 0 0
khong diéu hanh HDQT 04/08/2015
N N . R Uy vién HDQT Dudc bau vao
4 Ba Nghiém Thi Ngoc Diép R 0 0
dbc lap HDQT 25/08/2015
N . ) Uy vién HBQT Pudc bau vao
5 Ba Nguyén Diéu Thiy Ngoc 0 0

khéng diéu hanh

HDQT 30/06/2016

Tinh dén ngay 31/12/2017, HDQT Cbng ty cd: 02 thanh vién doc 1ap, dadm bdo tudn thd quy dinh
cla phdp lut vé ty & thanh vién doc 14p trong cong ty niém yét va cé 04 thanh vién HDQT khodng

tham gia diéu hanh.

(Théng tin chi tiét vé cdc thanh vién HDQT dudc trinh bay tai phan Ca cau t8 chic, nhan su)
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DANH SACH CAC THANH
THANH VIEN HPQT CO
CHUNG CHi BAO TAO VE
QUAN TRI CONG TY

100%

Toan b6 thanh vién HDQT cua
Coéng ty da tham gia chudng trinh
vé quan trj cdng ty.

HOAT BONG CUA HOI
DPONG QUAN TRI NAM 2017

DANH GIA CHUNG VE
HOAT PONG CUA HDPQT

Mt s8 hoat déng tiéu biéu cia HDQT trong
nam 2017, cu thé:

. Chi dao ddy manh céng tdc nhan
dién thuang hiéu déi vdi thi trudng
trong nudc va Quéc té

Trong nam 2017, HDQT d3a chi dao xay dung
chién lugc phat trién thi trudng trong nudc
cling nhu x3y dung va trién khai k& hoach
Truyén thdng marketing tich hgp (IMC) trong
nam 2018.

Chi dao nhanh chdng hoan thanh B6 nhan dién thuong hiéu san phdm VICOSTONE va da chinh
thdc ra mat tai 1& ky niém 15 nam thanh 13p Cong ty gidp nidng tam vi thé, tao dung dién mao mdi
cho sdn phdm VICOSTONE trén thi trudng trong nudc va quéc té.

. Chi dao cbéng tdc Quan tri nhan su, quy hoach nguén nhén su ké cén

Trong nam 2017, dé ddp ung tinh hinh san xuat kinh
doanh cla Coéng ty, HDQT da bd nhiém lai 02 Phd
TGD va bd nhiém thay thé 01 Phé TGD. Céc thanh
vién Ban TGP dudc bé nhiém déu 13 nhitng ngudi ¢
chuyén mén siu vé ki thuat, cé bé day kinh nghiém
va gan bd vdi cdng ty nhiéu nam vi vay rat am hiéu
tinh hinh san xu&t kinh doanh va hoan thanh tot
nhiém vu diéu hanh truc tiép hoat déng san xuat
kinh doanh.

HDQT phdi hgp cung véi Ban TGD tp trung day
manh cdng tac phat trién ngudn nhan luc chat lugng
cao dé ddp Ung dudc nhu cau nhan su ngay cang
khat khe va ddp (ng dudc nhu cdu ngudn nhan luc
phuc vu cho céc chién ludc tuang lai ciia Céng ty.

Trong nam 2017, thong qua Ban
TGD, cac bdo cdo cla Ban Quan
tri rdi ro - kiém todn ndi bd va céc
bo phén cd lién quan, HDQT da chi
dao kip thdi ndm bat thdng tin, tinh
hinh s3n xu4t kinh doanh thuc té
clia Codng ty, tinh hinh bién déng
cla thi trudng nguyén vat liéu, thi
trudng tiéu thu sadn pham quéc té
va noi dia dé kip thai diéu chinh
chién lugc san xuat kinh doanh.
Poéng thsi HBQT trong ndm 2017
da chi dao sat sao ddy manh cong
tac nhén dién thudng hiéu cua
Cong ty, duy tri viéc giam sat chat
ché cong téc diéu hanh cla Ban
TGD Coéng ty.
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. Chi dao céng téc Quan tri rdi ro va kiém toan ndi b theo yéu cau tich hdp Quan tri
rdi ro vao tat cad cdc quy trinh san xuat kinh doanh.

Chi dao kiém tra ra sodt lai thué€ TNDN cdc nam gidp Céng ty dudc hoan thué gan 130 ty dong.

Chi dao thuc hién va gidm sat qud trinh quan tri rdi ro xuyén suét tat cd cdc qud trinh hoat déng
san xuat kinh doanh dé dadm bao tinh chd déng trong viéc quan tri rui ro 6 ting cap d6 quan ly.

Chi dao khéng nglitng hoan thién, cai thién hé théng quan tri rdi ro, kiém todn ndi bé nham téi uu
hda t4t cad cdc qud trinh, cat gidm chi phi, ndng cao két qud san xuat kinh doanh.

. T6 chuic thanh céng Pai héi déng c6 déng thudng nién ndm 2017

Céc ndi dung tai Dai hbi déng ¢8 déng thudng nién ndm 2017 bao gém:

v Phé chudn Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2016, lua chon don vi thuc hién viéc kiém todn
i Bdo cdo tai chinh ndm 2017; :

v Théng qua viéc mién nhiém va bd nhiém thay thé thanh vién Hoi déng quan tri (mién nhiém
© :ba Nguyén Thi Nga, b8 nhiém 6ng Pham Anh Tuén); :

. Théng qua viéc d8i tén Céng ty (T& CTCP D4 thach anh cao cdp VCS thanh CTCP:
: VICOSTONE); :

v Théng qua chd trudng nhan chuyén nhugng vén gép tai Cong ty TNHH M6t thanh vién Dau
© Ituva Ché bién khodng san Phenikaa Hué; :

: Uy quyén cho Hoi d6ng quan tri chiu trdch nhiém xem xét phé duyét cdc du dn dau tu thudc
: ~ : thdm quyén quyét dinh cla Dai hdi déng c8 dbng, céc giao dich, hgp déng ki gitta Cong ty :
© ivacdc bén cd lién quan, ddm bao quyén Igi clia ¢ dong; :
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CAcC cuOC HOP
CUA HPQT

SO NGH| QUYET NGAY THANG NOI DUNG

LINH VUC TAI CHiNH

Trongnam 2017, HDQT da théng qua nhitng

néi dung quan trong bén: 1 01/2017 NQ/VCS-HBQT 05/01/2017 Théng qua hdp ddng nguyén tic n3m 2017 vé viéc mua bdn hang héa gitta cdc CTCP Phudng Hoang Xanh A&A, CTCP Style
Stone va CTCP Ché t4c dd Viét Nam

Trong nam 2017, HPQT d3 té chdc 37 cubc
hop dé thdng qua cdc ndi dung quan trong
cta Céng ty. D6i véi céc cudc hop cd tinh 3 05/2017 NQ/VCS-HBQT 14/02/2017 Diéu chinh k& hoach phan phéi Igi nhusn nim 2017
chat dac biét quan trong va can cé su trao
ddi cha Ban Téng Gidm déc, HDQT déu mai
Ban TGD tham du hop va cho y kién.

2 04/2017 NQ/VCS-HBQT 13/02/2017 Théng qua k& hoach san xuét kinh doanh nam 2017

4 28/2017 NQ/VCS-HBQT 27/12/2017 Théng qua cdc hgp déng nguyén tic vv mua bdn hang hda véi cong ty TNHH 1 TV D4u tu va ché bién khodng san Phenikaa Hué

5 18/2017 NQ/VCS-HDQT 27/06/2017 Quyét dinh diéu chinh ké khai va quyét todn thué thu nhip doanh nghiép theo muc thué suat uu dai déi véi thu nhap phat sinh tir
du dn DAau tu mé rong nha mdy dd 8p lat Vinaconex (Nha may 2)

LINH VUC PAU TU

Ty € tham du hop cla cac thanh vién

HDQT trong nam 2017 cu thé nhu sau: 1 03/2017 NQ/VCS-HBQT 21/01/2017 Théng qua cdc ndi dung chinh cla Hgp déng chuy&n nhugng toan bd "Dy dn x4y dung nha & cho cén bd cdng nhén vién
’ VICOSTONE"
2 10A/2017 NQ/VCS-HDQT 21/04/2017 Phé duyét cha truong dau tu ddy chuyén mai béng bd sung
. 3 12/2017 NQ/VCS-HDQT 06/05/2017 Thodi von tai CTCP ché tac da Viét Nam
BUOI HOP
LINH VUC QUAN TRI CONG TY
1 06/2017 NQ/VCS-HDQT 27/02/2017 Triéu tap hop DHOCH thudng nién 2017
2 07/2017 NQ/VCS-HDQT 22/03/2017 Quyét dinh thdi gian t8 chiic DPHDCD
ONG PHAM ANH TUAN 3 09A/2017 NQ/VCS-HPQT  25/03/2017 Théng qua hé s hop DHDCP thudng nién 2017
4 13/2017 NQ/VCS-HDQT 08/05/2017 Ban hanh Quy dinh phan c6ng quyén han va trédch nhiém trong HDQT Céng ty
N ~ - s 5 17/2017 NQ/VCS-HDQT 26/06/2017 Lua chon dan vi thuc hién sodt xét Bdo cdo tai chinh ban nién va kiém todn BCTC nam 2017 cta Cong ty
ONG NGUYEN QUOC TRUONG
100% 6 21/2017 NQ/VCS-HBQT 28/07/2017 Hoan t&t dgt chi tra c6 tic bang c8 phiéu, slra di Diéu 1& Céng ty va thay ddi gidy chiing nhan dang ky chiing khodn, gidy ching

nhan dang ky doanh nghiép

A R . 7 16/2017 NQ/VCS-HDQT 19/06/2017 Thanh 14p Van phong dai dién clia Cng ty tai TP H& Chi Minh
BA NGHIEM THI NGOC DIEP
100% 8 11/2017 NQ/VCS-HDQT 03/05/2017 Théng qua phudng dn phét hanh ¢ phiéu dé tra ¢ tic
9 14/2017 NQ/VCS-HDQT 27/05/2017 Quyét dinh thgi gian thuc hién chi tra cé tdc bang c8 phiéu va théng qua viéc tam (ng cb tdc bang tién ndm 2017

BA NGUYEN DIEU THUY NGOC

LINH VUC NHAN sy
100%

1 15/2017 NQ/VCS-HDQT 17/06/2017 B& nhiém lai Phé Téng Gidm déc (Ong Luu Céng An va 8ng Pham Tri Diing)

2 22/2017 NQ/VCS-HBQT 02/08/2017 Thay déi nhan sy Ban TGD (Mién nhiém 6ng Nguyén Quang Anh théi gilt chic danh PTGD, bé nhiém &dng Nguyén Chi Céng)
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HOAT DONG CUA THANH
VIEN HPQT BOC LAP,
KHONG PIEU HANH

Tinh dén ngay 31/12/2017, HDQT
Cong ty cé: 02 thanh vién ddc lap la Ba
Nghiém Thi Ngoc Diép va Ba Nguyén
Diéu Thuy Ngoc, ddm bao tuan thd quy
dinh cda phdp ludt vé ty & thanh vién
ddc 1ap trong céng ty niém yét; va cé 04
thanh vién HDQT khéng tham gia diéu
hanh: Ong H6 Xuan Ning, 6ng Nguyén
Quéc Trudng, ba Nguyén Diéu Thuy
Ngoc, Ba Nghiém Thi Ngoc Diép.

Thanh vién HPQT cla VICOSTONE déu I3
nhitng ngudi cd kinh nghiém, da ting tham gia
hoat déng trong nhiéu linh vuc nhu: tai chinh,
thuong mai quéc té, quan tri kinh doanh, céng
nghé san xuat... lubn dé cao tinh than trach

nhiém trong thuc hién céng tac cta HDQT, dat
Igi ich cha ngudi lao ddng va cé déng Céng ty
|én hang d4u, thuc hién hiéu qua va chat ché
trong céng tdc giam sat hoat dong cla toan
Cong ty.

o Ong H6 Xuan Nang - Chu tich HPQT

- Ong Ho6 Xuan Ning 13 ngudi da xay dung va hoach dinh chién lugc phét trién cho VICOSTONE
tU thdi ky dau tién cho d&n ngay nay trd thanh mot trong bdn thuong hiéu d4 nhan tao 16n nhat
trén thé gidi. Tuy hién nay khdng truc ti€p tham gia vao cdng tdc diéu hanh nhung vdi kién thuc
sdu réng va bé day kinh nghiém gin bé véi Céng ty, 6ng H6 Xuédn Nang van tiép tuc ho trg Ban
. TGD va thé hé CBQL ké cén trong cbng téc diéu hanh céc hoat déng san xudt kinh doanh cla
Céng ty, chl ddng nam bat tinh hinh thi trudng trong nudc va trén thé gidi dé dua ra nhitng chi
dao dung dan va kip thdi.

 Ang Nguyé&n Qudc Trudng - Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

La ngudi titng dadm nhiém céc vi tri quan trong trong Céng ty nhu Phd Téng Gidm déc, Téng Gidm
- d8c Cong ty, dng Nguyén Quéc Trudng ddéng vai trd quan trong trong viéc gidm sat cdng tac didu
hanh cdc hoat ddng san xuat kinh doanh cldia Ban TGD dam bao thuc hién didng dan nhitng muc
. tiéu Dai héi déng cé déng, HDQT, Ban TGD d3 dé ra.

_ Ba Nguyén Diéu Thiy Ngoc - Thanh vién HDQT déc 1ap

Ba Nguyén Diéu Thiy Ngoc dudc bau vao HDQT Céng ty tir ngay 30/06/2016. Ba Ngoc da cé
nhiéu nam kinh nghiém trong linh vuc tai chinh, k& todn, ddm nhiém vi tri K& todn trudng tai nhiéu
cdng ty. D6i véi cdng tac clia HOi ddng quan tri, ba Ngoc gilf vai trd quan trong trong viéc gidm
sat hoat ddng tai chinh — k& todn, gidm sat viéc 14p va kiém todn Bdo cdo tai chinh cha Céng ty
ddm bdo chinh xac, minh bach va kip thdi.

 Ba Nghiém Thi Ngoc Diép - Thanh vién HDQT doc lap

HOAT BONG CUA CAC TIEU
BAN TRUC THUOC HDQT

TIEU BAN
TONG HOP

Trong nam 2017, Tiéu ban Téng hdp da hd trg
d3c luc Hoi dong quan tri trong viéc thuc hién
mot s8 cdng viéc quan trong nhu:

. Chd tn cbng tdc t8 chiic cdc cudc hop
HDQT, thu thap, kiém tra va cung cap
céc thdng tin vé tinh hinh san xuit - kinh
doanh va cdc théng tin khac ciia Cong ty
cho HDQT khi cé yéu cau.

. Hb trg vé mat phdp ly cho cdc thanh vién
HDQT trong nhitng van dé lién quan dén
Quan tri cong ty, cdc quy dinh cha Luét
Doanh nghiép, Ludt Chidng khodn va céc
van ban phdp luit khdc cé lién quan dén
hoat dbng ciia Cong ty.

. Ph8i hop v8i Ban Quan hé cé déng va
Phong Phap ché thuc hién cdng téc té chic
hop DHDCD; cdng bé théng tin, trad I8i cdc
thdc mac cla c6 ddng Cdng ty va soan
thdo cdc bdo cdo theo quy dinh cla phap
ludt vé chidng khodn va thi trudng ching
khodn (Bdo cdo thusng nién, Bdo cdo Phat
trién bén vitng, Bdo cdo tinh hinh quan tri
cobng ty...).

BAN QTRR-
KTNB

Trong nam 2017, Ban Quan tri rdi ro va
Kiém todn ndi b da thuc hién mét s6 cdng
viéc quan trong, cu thé:

. X4y dung, trién khai hé théng quan
tri rdi ro trong hoat ddng san xuat
kinh doanh ctia Céng ty, bdo cdo dinh
ky va dé xudt cdc khuyén nghi 1én
HDQT.

. Hoan thién va cai tién quy trinh quan
tri rdi ro.

. X4y dung ké hoach va trién khai céng
téc kiém todn ndi bb d6i véi tat ca céc
quy trinh trong hoat déng san xuat
kinh doanh clia Céng ty.

o
Dudc HDQT bau tUr ngay 25/08/2014 vdi tu céch la thanh vién HDQT dbéc 1ap, ba Nghiém Thi
Ngoc Diép da cd rat nhiéu déng gdp trong viéc gidm sat cdc hoat déng dam bdo tudn tha theo
- phdp luat va diéu 18 Coéng ty.

114 « BAO CAO THUGNG NIEN 2017




KET QUA GIAM SAT CUA HPQT
pOIVOI BAN TONG GIAM BOC

Trong nam 2017, thdng qua cac cudc hop dinh ky va dét xuat gilra HDQT va Ban TGD,
céc bdo cdo cdia Ban Quan tri rdi ro - kiém todn ndi bd va cdc bd phan cé lién quan, HDQT
da kip thadi ndm b3t thdng tin, tinh hinh san xuat kinh doanh thuc té clia Céng ty, tinh hinh
bién ddng cla thi trudng nguyén vat liéu, thi trudng tiéu thu sdn pham qudc té va ndi dia
dé kip thai diéu chinh chién lugc sdn xuat kinh doanh. Déng thdi HDQT trong ndm 2017
d3 chi dao sat sao ddy manh cdng téc nhan dién thuong hiéu déi véi thi trudng trong nudc
va qudc té.

HOAT DONG GIAM SAT CUA HPQT POI VSl BAN TGP THE HIEN CU THE &

Ban Téng Gidm déc CTCP

NHUNG PIEM SAU: Vicostone

Trong hoat dong
san xuat kinh doanh

- Chi dao Ban TGD trong cbng tac
san xudt kinh doanh, kip thdi d6i phé
vdi nhitng bién déng cda thi trudng.
- Chi dao Ban TGD va céc dan vi
trong Céng ty thuc hién cdc du an
trong diém cta Cong ty da dudc lap
ké& hoach trong ndm 2017:

Du an Nhan dién thugng hiéu
Du dn Nang lugng mat troi

Va nhiéu du én khic.

Trong Cong tac
quan hé cé déng

« Chi dao t6 chuc thanh céng cubc
hop Dai héi déng c6 déng thudng
nién dién ra vao ngay 13/04/2017.

- Chi dao Ban quan hé c6 déng soan
thdo Bdo cao thudng nién va Bdo cdo
phdt trién bén vitng nam 2016, theo
dd, Bdo cdo thudng nién ctia Coéng ty
dat Top 30 Bdo cdo thudng nién tét
nhat nam 2016.

- Chi dao thuc hién thanh céng
phuang dn phét hanh cé phiéu dé tra
c6 tuc cho ¢ dbéng hién hitu, tang vén
diéu 1é 1én 800 ty déng.

« Chi dao cbéng tdc cdng bé théng

tin d@m bdo tinh tudn thd phap luét,
minh bach, chinh xdc, kip thdi dén vdi
cdc c6 déng, nha dau tu.

Trong Cong tac
quan tri nhan su

« Hoach dinh va thuc hién chién lugc
phat trién ngudn nhén luc cd trinh

d6 ki nang, chuyén mén cao ddp ung
dudc nhu cdu nhan su phuc vu san
xudt kinh doanh cla Céng ty trong
dai han.

- Chi dao thuc hién, phat trién cdc
chinh sdch dai ngd vé luang, thudng...
gidp tao ra mét méi trudng lam viéc
tét, thic ddy tinh than phan ddu trong
cdng viéc va ndng cao ddi séng vat
chét, tinh than cho ngudi lao déng.

Trong Cong tac quan
tri doanh nghiép

- Chi dao thuc hién va giam sat qua
trinh quan tri rdi ro xuyén sudt tat

c3 cdc qud trinh hoat déng san xuét
kinh doanh dé d&am b3o tinh chd déng
trong viéc quan tri rdi ro & ting cap
dé quan ly.

- Chi dao khéng ngling hoan thién,
cdi thién hé théng quan tri rai ro, kiém
todn ndi bé nham t6i uu hda tat ca céc
qué trinh, cat gidm chi phi, ndng cao
két qua san xudt kinh doanh.
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KET QUA THUC HIEN
NGH| QUYET PHDPCPD 2017

THUC HIEN KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2017

_ TH/KH TANG TRUGNG
L TH NAM - . .
CHi TIEU NAM 2017 2017 SO VGI NAM
2017 (*)
(%) 2016 (%)
1 Téng doanh thu Ty déng 4310,66  4.408,08 102,26 35,96
2 Téng Igi nhudn trudc thué Ty déng 1.000,83 1.125,01 112,41 38,25

3 Lao dbng & Tién luong
3.1 Lao dbng cé dén cudi ky bdo cdo Ngugi 646 640 99,07 4,23

(*) Do ndam 2017 Cbéng ty khdng con cbéng ty con nén s6 liéu dudc trinh bay trong ndm va cudi ndm 2017 la s6 liéu cla
bdo cdo tai chinh riéng, s6 liéu ddu nam 2017 13 s6 liéu bdo cdo tai chinh hop nhat.

LUA CHON DON VI THUC
HIEN VIEC KIEM TOAN
TAI CHINH NAM 2017

Trén cd s8 dudc su Uy quyén clia DPHDCD, HDQT Cbng ty da théng nhat lua chon va ky hop déng
vG6i Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (la mét trong “Big Four” - bén céng ty kiém todn I6n
va ¢6 uy tih hang dau trén thé gidi) dé thuc hién céng tdc sodt xét BCTC bdn nién va kiém todn
BCTC nam 2017.

Sau 06 nam thuc hién kiém todn BCTC cho VICOSTONE, Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam,
bén canh viéc lubn dadm bdo tién d6, chat lugng kiém todn theo quy dinh cla hgp déng, chi phi cho
dich vu kiém todn & mdc dd phu hop, thi ddi ngli kiém todn vién clia E&Y con cd nhitng y kién déng
gdp nhdm nang cao hiéu qua céng tdc quan ly tai chinh cla Céng ty ddm bao tuin thd ding ché
d6 chinh sach ctia Nha nudc.

BCTC cta VICOSTONE luén dadm bdo sé liéu chinh xdc, minh bach, dd tin ciy, ddm b3o tuan thu
theo cdc quy dinh vé I14p BCTC, phan dnh trung thuc vé tinh hinh tai chinh cda Céng ty va la nguén
théng tin hitu ich déi véi cdc nha dau tu.

118 ¢ BAO CAO THUGNG NIEN 2017

PHAN PHOI LOI NHUAN
NAM 2017

Trong nam 2017, Céng ty da thuc hién phan phdi Igi nhudn vao cic quy theo Nghi quyét cla
DHDCD thudng nién ngay 13/04/2017, cu thé:

TT CHi TIEU THUC HIEN TY LE % GHI CHU
| Lgi nhuan nam trudc chuyén sang 734.648.902.854
Il Lgi nhuén ké todn trudc thué nam 2017 1.125.011.558.019
1] Thué thu nhdp doanh nghiép 3.233.701.436
1 Thu& TNDN hién hanh 112.471.382.572
2 Thu& TNDN diéu chinh ndm 2015+2016 (109.237.681.136)

3 Thu& TNDN hoan lai -

\ Lgi nhuén sau thu€ TNDN 1.121.777.856.583

1 Tra c6 tdc bang tién nam 2017 1an 1 120.000.000.000 20,00%  Trich %/ménh gid cd phiéu dang luu hanh
2 Tra c6 tdc bang tién nam 2017 1an 2 160.000.000.000 20,00%  Trich %/ménh gid c8 phiéu dang luu hanh
3 Tra c6 tdc bang cd phiéu (tang vén diéu 18) 200.000.000.000

4 Trich thudng BQL diéu hanh Céng ty 11.217.778.566 1,00%  Trich %/Lgi nhuén sau thué

5 Trich Quy khen thudng, Quy phuc Igi 67.306.671.395 6,00%  Trich %/Lgi nhuén sau thué

V' Ldinhuan d3 phén phéi 558.524.449.961

VI Lgi nhuén con lai chua phan phéi 1.297.902.309.476

Trong nam 2017, Hbi déng quan tri da thdng qua céc ddt chi tra c6 tdc bang tién véi ty 1&é nhu sau:

THAY DOI NOI DUNG
DANG KY DOANH NGHIEP

Dai héi ddng ¢ ddng thudng nién ndm 2017 d3 théng qua viég thay d6i ndi dung dang ky
doanh nghiép, cu thé Ia d6i tén cong ty tir “CONG TY cO PHAN PATHACH ANH CAO
CAP VCS” sang tén “CONG TY CO PHAN VICOSTONE®.

HDQT d3 chi dao cdc don vi chidc nang thuc hién viéc thay déi Gidy ching nhin doanh

nghiép, Gidy chdng nhan dang ky ching khodn, Diéu 1& Cong ty va céc ho sa, tai liéu lién
quan khac.
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- . . CHITRA THU LAO
@ 5&3UDN§AI\$ANH NGHE @ THANH VIEN HPQT VA
BKS NAM 2017

DPai hdi ddng ¢ ddng thudng nién ndm 2017 &3 thdng qua viéc bd sung nganh, nghé kinh doanh . . o » L . » .
va sifa déi Didu 12 Cong ty Trong nam 2017, Cong ty da tién hanh viéc chi tra thu lao cho thanh vién HDQT va BKS
' Céng ty theo Nghi quyét DHDCD thudng nién ndm 2017. Téng sé tién thu lao Cong ty

HDQT &3 chi dao céc dagn vi chc néng thuc hién thu tuc déng k\7, théng bdo bd sung ngénh, nghé da chi trad cho thanh vién HDQT va BKS trong nam 2017 la: 436.000.000 DONG, Ccu

kinh doanh cla Céng ty vdi Phong Dang ky kinh doanh va cdc cd quan Nha nudc ¢é thdm quyén;

va s(fa d6i, bd sung Diéu I& Céng ty tugng ung. —
SO TIEN

HO VA TEN CHUC DANH sO THANG

(PONG)
UY QUYEN CHO HPQT CHIU TRACH NHIEM XEM XET PHE 1 H8XuanNang Cha tich HOQT 12 72.000.000
DUYET CAC DU AN PAU TU THUOC THAM QUYEN QUYET DINH 2 Pham Anh Tuan Uy vién HDQT - TGD 12 60.000.000
CUA PHBCP, CAC GIAO DICH, HOP PONG KY GIUA VICOSTONE 3 Nguyén Quéc Trudng Oy vién HDQT - 60.000.000
VA CAC BEN CO LIEN QUAN - .
...................................................................... 4 Nguyén Diéu Thiy Ngoc Uy vién HDQT 12 60.000.000
L . . a . . 5 Nghiém Thj Ngoc Dié Uy vien HDQT 12 60.000.000
Ngay® HPQT d3 thong qua cac Hop déng nguyén tic vé viéc mua ban hang hda véi ghiem T T9ee TIeR yvienHoQ
27/12/2017 5 Cang ty TNHH MTV Dau tu va Ché bién khoang san Phenikaa Hué. 6 Luong Xuin Mén Trugng BKS 12 60.000.000
7 Nguyén Quéc Tuan Thanh vién BKS 4 16.000.000
Ngay® HDQT d3 thdng qua céc giao dich ndm 2018 vé viéc mua ban hang héa/dich vu i o
: 8 Tran Lan Phugng Thanh vién BKS 12 48.000.000
09/01/2018 :  gilta Cong ty va CTCP Tap doan Phugng Hoang Xanh A&A, CTCP Style Stone,
| CTCP Ché tdc a4 Viet Nam
Noi dung cu thé clia céc hdp ddng nguyén tic da dugc cdng bd thong tin trén Ngoai cdc khodn thl lao, cic thanh vién HDQT va BKS lam viéc chuyén trach tai Cong ty con dudc
trang web clia Céng ty va hé théng céng bd théng tin dién tir cha S GDCK Ha nhén tién luong theo quy ché ludng ctia Cong ty.

N6i va Uy ban ching khodn Nha nudc dé dam bao tinh hdp phédp va minh bach.

(Chi tiét thu nhdp cia HDQT, BKS, Ban TGD tai phan
Quan tri doanh nghiép).

P6i v6i ndi dung “Nhan chuyén
nhugng toan bd vén gdép tai Céng

THONG QUA PHUONG AN PHAT HANH CO PHIEU PE TRA cO ty trdch nhigm hitu han mét thanh

. P ~ A ~ . vién D4u tu va Ché bién khodng san

TUC CHO CO BONG HIEN HUU : _ Phenikaa Hu&” va “Phat hanh c6

RS O

Ngay® Ngay 28/07/2017, HDQT Céng ty d chi dao hoan tit viéc phét hanh & phiéu T Al L L
28/07/2017 ¢ chi tra c6 tic cho c6 déng Céng ty véi téng s6 c6 phiéu da phét hanh I 9 thung nién nam 2018,

20.000.000 c8 phiéu va s8 cd déng dudc phan phéi cd phiéu la 1.495 cé ddng.
Tu ngz‘ayé TU ngay 16/08/2017, toan bd sé c6 phi€u phat hanh mdi chinh thidc di vao luu
16/08/2017 : hanh nang s6 c6 phiéu luu hanh cta VICOSTONE Ién 80.000.000 C& phiéu, von
: diéu 18 ctia Cong ty dat 800 ty ddng.
HDQT cling da chi dao Ban quan hé cé déng hoan thién céc tha tuc cdp sé chiing
nhan c6 déng bé sung cho cdc c6 déng cé chiing khodn chua luu ky, tién hanh

thay ddi gidy chiing nhan doanh nghiép va gidy chiing nhin dang ky chiing khodn.
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KE HOACH, DINH HUONG HOAT
DONG CUA HDQT NAM 2018

DINH HUONG HOAT
DONG NAM 2018

Trén co sé bdo cdo tdng quan vé thi trudng va céc két qua nghién clu khdc (xem muc Téng quan

vé nganh d3 nhén tao), HDQT ddnh gid ndm 2018 sé la mdt ndm canh tranh khdc liét cla nganh
D4 thach anh nhan tao, day sé la mét thir thich I6n ddi vdi hoat ddng san xuét, kinh doanh cda
Cong ty.

DE ti€p tuc hoan thién hé théng quan tri doanh nghiép, ndng cao nang luc canh tranh thong qua
san lugng va chéat lugng sdn pham, uy tin thuong hiéu, HDQT d3 théng nhat dinh hudng hoat dong
nam 2018 cha Cong ty tap trung vao mdt s6 ndi dung trong tdm sau:

DAY MANH CONG TAC TRUYEN THONG, NHAN DIEN THUONG HIEU CONG TY

Trong ndm 2018 su canh tranh dén tU céc
thuang hiéu ndi tiéng cé cung phan khc thi
trudng va su phét trién nhanh chdng cla san
pham va cdng nghé san xudt dd nhan tao
Trung Quéc sé tao dp luc rat I18n tdi tinh hinh
san xudt kinh doanh cla Céng ty. Viéc day
manh chién ludc truyén thdng thuong hiéu
dé gilr viing va md réng thi trudng, tang kha
nang canh tranh 1a nhiém vu cap bdch cla
VICOSTONE.

Trong nam 2017, B6 phan Marketing cla
Cong ty da hoan thanh nghién clu thi trudng
Ha Néi va thi trusng Thanh phd Hé Chi Minh.
PAay 13 co s8 quan trong dé VICOSTONE xay
dung va trién khai chién lugc phat trién thi
trudng trong nudc cling nhu xay dung va trién
khai ké hoach Truyén théng marketing tich
hdp (IMC) trong nam 2018.

DAY MANH CONG TAC NGHIEN CUU KHOA HOC VA PHAT TRIEN SAN PHAM

MOl

D3&y manh viéc phat trién cdc dong sdn phdm
mdi, ddc ddo, tao dudc &n tugng véi khdch
hang va khdac biét vdi cdc ddi thu canh tranh |a
nhiém vu dudc uu tién hang dau sé quyét dinh
Igi thé canh tranh va thi trudng cha Cong ty.

Day manh cdng tdc nghién clu khoa hoc,
phdt huy sdng kién, cai tién ky thudt, dac biét
la ddy manh nghién cdu dp dung cdc thanh
tuu khoa hoc ki thuét ctia cudc cach mang 4.0
gilp ndng cao nang suit va chat lugng san
pham, tao su ddc ddo, khdc biét so véi cdc déi
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thd ddp Ung nhu ciu ngay cang khdé tinh cua
thi trudng.

Tim kiém, md rdng pham vi nha cung cép
cdc loai NVL chinh, kiém sodt chat ché gid
thanh NVL chinh nhu d3 thach anh, cét, resin,
catalyst.., D4y manh cdng tdc ndi dia hda
nguén cung d4 thach anh trong nudc ddp Ung
100% cdc dai hat phuc vu san xuat dé thay
thé& hoan toan nguén nhép khiu;

NANG CAO NANG LUC CUA POI NGU BAN DPIEU HANH VA CAN BO QUAN LY
CAP TRUNG

Tiép tuc ddy manh cong tdc dao tao ngudn nhan luc chat lugng cao dé ddp (ng dugc nhu cau nhan
su thdi diém hién tai va tuang lai. Dau tu vao cdc chuong trinh ndng cao ki nang cho toan thé doi
ngl CBCNV dé cé da chuyén mén, kinh nghiém thich ing vdi nhitng giai doan va chién ludc phat

trién cha Cong ty.

Buéi dao tao vé thuang hiéu
danh cho Ban lanh dao va cén
bd quan ly cap trung

DE XUAT KE HOACH PHAN
PHOI LOI NHUAN NAM 2018

TY LE TRICH % /L3I NHUAN

% GHI CHU
SAU THUE

CHi TIEU

Trich % /Igi nhudn

1 Quy khen thudng va quy phuc Igi % 6% .
sau thué

Uy quyén cho HDQT quyét dinh ty 18, t8i  Trich % /Igi nhuan

2 Trich thudng Ban quan ly diéu hanh Céng ty % R , . R . .
da khong vugt qud 1,0% Igi nhuén sau thué  sau thué
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» » > Trong nam 2017, BKS d3 t6 chuic céc phién hop véi su tham gia day du cla tat ca cdc thanh vién
B A O C A O C U A BKS nham thuc hién viéc gidm sit hoat ddng ciia HDQT va TGD trong viéc quan ly va diéu hanh
Céng ty, ra sodt hé théng van ban ndi bd va thdm dinh BCTC cda Céng ty.

B A N K I é M S OA'T Ngoai ra, BKS ciing d3 té chiic mot s6 cudc hop dé tién hanh ca cau lai nhan su BKS, ddm bao s6

luong va tu cdch cla thanh vién BKS phu hdp vdéi quy dinh cla phép lut va Diéu 1é Cdng ty, cu thé:

STT NGAY HOP NOI DUNG

Thao luan véi don vi kiém todn dbdc 1ap vé Bdo cdo tai chinh ndm 2016; R3 soat cdc viéc can thuc hién

1 15/02/2017 )
trong Quy 1/2017

THANH VIEN VA CO CAU

) . 2 03/05/2017  Hop théng qua don tir nhiém cla éng Nguyén Quéc Tuan
BAN KIEM SOAT
3 20/06/2017  Hop bdo cdo cong téc cla BKS 6 thdng ddu nam 2017 va ké hoach cbng tdc 6 thdng cudi ndm
DANH SACH THANH VIEN BKS TINH BDEN NGAY 31/12/2017: 4 25/12/2017  Hop bdo cdo cong tic clia BKS n¥m 2017 va dinh hudng nhiém vu n3m 2018
HO TEN CHUC vu MUC PO POC LAP THOI GIAN PUGC BAU
® Khéng sé hitu cé phigu VCS i ~ N e £ & thd i & an vdi A e b3
1 LuongXuinMin  Truéng Ban hong < co phieu VEs 04/08/2015 Ngoai ra, BKS cling duy tri cong téc trao dbi thdng tin thudng xuyén vdéi nhau thdng qua céc bdo
® [ am viéc chuyén trach tai Cong ty

cdo, dién thoai, email va tham du, déng gdp y kién tai mot sé cudc hop quan trong ciia HDQT va
2 TranLanPhuong  Thanh vién : E:?ng si ht{u coL?;iTu \;CAS o o 04/08/2015 Ban TGD, qua dé giup thuc hién tét hon chidc nang gidm sat doéi véi HPQT, Ban TGD Cong ty trong
ong phatia ngudiiac dong frong -ong viéc quan ly va diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh clia Cong ty.

HOAT DONG CUA BKS

TRONG NAM 2017 CONG TAC GIAM SAT

CUA BKS

Thuc hién chuic nang, nhiém vu theo quy dinh cda

CAC CUOC HOP CHINH CUA Ngay 03/05/2017, Ban Kiém soat d3 hop phdp ludt, quy dinh tai Diéu 1&é Céng ty va Quy ché
BKS TRONG NAM 2017 va biéu quyét thdng qua ddn tU nhiém t6 chuic, hoat ddng ctia BKS, trong nam 2017, BKS
chdc vu thanh vién Ban kiém sodt cua A N 3 . N »
dng Nguy&n Quéc Tudn. Nhim kién toan da phan coéng nhiém vu cho cdc thanh vién va phoi
Trong nam 2017, BKS d3 t6 chiic 04 cudc hop dé b mdy nhan sy Ban Kiém sodt, du kién hap thuc hién t6t nhiém vu thay mat cd déng kiém
A A ) N HBQT sé bdo cdo tai Dai héi dong c6 dong o, o N ", e ) .
thdng qua cac nbi dung quan trong cta Cong ty. nim 2018 vé phudng &n bau bé sung soat moi hoat déng san xuat kinh doanh, quan tri
Ty 1& tham du hop cla cdc thanh vién BKS trong thanh vién Ban Kiém sodt. va diéu hanh cha Cdng ty, cu thé:
nam 2017 cy thé nhu sau: . Gidm sdt viéc tuan thd phdp luit, Diéu 1&
— Céng ty trong cbng tac diéu hanh; gidm sat
THANH VIEN BKS CHUC VU SO BUOI HOP TY LE THAM LY DO KHONG THAM finh Rinh thuc hién Nghi quyét DHDCD:
: BKS THAM DY DY HOP DY HOP o ) N 3 , .
giam sat thuc hién cong tdc quan tri diéu
1 Ong Ludng Xuan M3n Trudng BKS 04/04 100% hanh va ph6i hdp hoat déng cla HDQT, Ban
2 BaTran Lan Phudng Thanh vién BKS 04/04 100% diéu hanh; Gidm sdt viéc t8 chuc thuc hién
R o . Mi&n nhiém ngay xin y kién céc thanh vién HDQT d6i véi mot
3 Ong Nguyén Quéc Tuan Thanh vién BKS 02/02 100% j . . N . . N
03/05/2017 s6 van dé thudc thdm quyén cta HDQT.
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. Thudng xuyén trao ddi ndi bdé cling nhu
véi HDQT, Ban TGD nham muc dich bdo
ddm cdac hoat dong cla Cbng ty la phu
hop va ddp dng quyén Igi cla cd dong.

. Xem xét tinh phu hdp cla cdc quyét dinh
cla HDQT, Ban TGD trong céng tac quan
ly, diéu hanh; Kiém sodt trinh tu, thd tuc
ban hanh cdc van bdn clda Cbng ty dam
bdo phu hdp vdi quy dinh cla phap luat va
Diéu I& hoat déng cla Cdéng ty; Gidm sat
viéc thuc thi phdp ludt ciia Cong ty.

. Tham dinh BCTC dinh ky quy, ban nién va
nam cla Cong ty da dudc sodt xét, kiém
todn bdi t6 chic kiém todn ddc 1ap. Kiém
soat tinh hdp ly, hdp phap va trung thuc
trong viéc quan ly va diéu hanh hoat déng

SXKD, trong viéc ghi chép va phan anh
cdc nghiép vu kinh té trén sé sdch ké todn,
BCTC.
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. Chi dao bd phédn Quan tri rdi ro — Kiém
todn ndi bd thuc hién xay dung, sifa ddi,
bd sung va hoan thién cdc quy dinh lién
quan dén hé théng Quan tri rdi ro va kiém
todn ndi bd cla Cébng ty gép phan ting
hiéu qud cla hoat dong quan ly rui ro,
kiém todn ndi bd va ndng cao chat lugng
quan tri doanh nghiép.

. Tham gia bién soan va kiém sodt ndi dung
Bdo cdo thudng nién, Bdo cdo phét trién
bén vitng cdia Coéng ty;

. Tham gia y kién véi HDQT trong viéc lua
chon don vi kiém todn dbc 1ap cho nam tai
chinh 2017;

. Gidm sét cong tdc Cong b8 théng tin dinh
ky va bat thusng dé ddm bao minh bach,
kiém chiing tinh xdc thuc cda cdc thdng
tin cong bé téi c6 ddng Coéng ty.

KET QUA GIAM SAT HOAT
PONG CUA HPQT

Trong nam 2017, théng qua céc cudc hop dinh
ky va dbt xuat, cdc email, trao ddi gitta HDQT va
Ban TGD, cdc bdo cdo cla Ban QTRR — KTNB
va cac bb phén lién quan, BKS danh gia:

- HDQT, Ban Téng Gidm ddc ludn tudn tha céc
quy dinh cha Phdp luét, va Diéu 1é Cong ty. Céc
cudc hop HDPQT va ban hanh nghi quyét vé tha
tuc, trinh tuc, ndi dung cdc cudc hop déu ding
quy dinh va bdm sdt thuc té hoat ddng kinh
doanh, dam bao tinh dan chd va théng nhat cao.
Viéc trién khai cdc nghi quyét cia HDQT dugc
thuc hién nghiém tuc va hiéu qua.

- HDQT, Ban TGD d3 ndm bat kip thai thdng tin,
tinh hinh sdn xuét kinh doanh thuc t& cta Céng
ty, tinh hinh bién ddng cda thi trudng nguyén

vat liéu, thi trudng tiéu thu san pham qudc té va ndi dia dé kip thai diéu chinh chién lugec sdn xuat
kinh doanh.

Can cU vao bdo cdo cla Téng Giam déc va két qua thuc té tinh hinh thuc hién san xuét kinh doanh,
BKS ghi nhin két qua hoat ddng clia HDQT nhu sau:

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

’ VE VIEC THUC HIEN CAC MUC TIEU KINH DOANH NAM 2017 PA PE RA

HDQT d3 hoan thanh cdc muc tiéu do DPHDCD théng qua (vé doanh thu, Igi nhuén...).
Ngoai ra trong nam 2017, HDQT, Ban Téng Gidm ddc da phdi hdp cluing cédc don vi chuyén
mon trong Tap doan trong viéc hoan thién va cong bé bd nhan dién thuong hiéu. Day Ia
hoat ddng thic ddy va cd anh hudng tich cuc dén viéc hoan thanh muc tiéu nam 2017 va
chién lugc phét trién nhitng nam tié€p theo cta VICOSTONE.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

6 VE CONG TAC QUAN TRI NHAN sU

Nham thuc hién muc tiéu phat trién bén vitng, cong tac quan tri nhan su dudc xem la mét
trong nhitng hoat ddng trong tdm cda VICOSTONE. Trong b8i canh canh tranh khéc liét
vé ngudn nhan luc, ndm 2017, Ban Téng gidm d6c VICOSTONE d3 cé nhitng quyét dinh
vé viéc diéu chinh cdc chinh sdch luong, thudng, cdc chinh sdch dai ngd va cé su sap xép,
ludn chuyén, b6 tri nhan su phu hdp nham tao déng luc cho ngudi lao ddng, thic day tinh
than phan d4u, dat muc tiéu l1anh dao dé ra.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

° VE QUAN TR| DOANH NGHIEP

H6 trg Ban TGD da té chuc trién khai k& hoach nhén su ké thira cho cap quan ly cia Coéng
ty. Hoan thanh budc dau chuong trinh ludn chuyén cén bd tai mét s8 vi tri chdi chét cap
Gidm doc diéu hanh;

Bén canh dd tdng cudng hoat déng Quan tri rdi ro (QTRR) doanh nghiép bang viéc xay
dung co cdu QTRR, hé théng tai liéu cho QTRR va té chic viéc dao tao vé QTRR, dp dung
hé théng quan tri rdi ro xuyén sudt trong tat cd cdc qud trinh hoat ddng san xuat kinh
doanh dé& dam bdo tinh chd ddng trong viéc QTRR & tiing cap d6 quan ly.

“Theo ddnh gid cGia Ban Kiém soat, HDQT d3a hoan thanh cdc nhiém vu dudc giao trong nam

2017, déng thdi tuan thd nghiém chinh cdc quy trinh va quy dinh trong hoat déng diéu hanh
doanh nghiép theo diéu 1€, quy ché Quan tri Cong ty va cdc quy dinh phdp ly hién hanh.
Dong thai, HDQT, BKS da phéi hdp chat ché trong céng téc kiém tra gidm sdt hoat déng va
tao diéu kién dé BKS thuc hién nhiém vu.”
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KET QUA GIAM SAT HOAT
DONG CUA BAN TGD

Ban Kiém sodt ghi nhin trong nam
2017, Ban Téng Gidm déc da nd luc
trong cong tdc diéu hanh dé duy tri 6n
dinh hoat ddng SXKD va su phét trién
8n dinh cha Cdng ty, gdp phan bao
toan va sinh I8i von cla céc cd dbng.
Bén canh dé, Ban Téng Gidm déc da
chi dao, diéu hanh cdc hoat ddng cla
Cdng ty theo ding Nghi quyét cta Dai
héi déng ¢ déng, cdc Nghi quyét cla
Ho6i ddéng quan tri, tudn thu cdc quy
dinh cta phdp luat va Diéu & Cbng ty,
cu thé nhu hinh bén:

Ong NGUYEN QUANG ANH
thoi gitr chidc vu PTGD Céng ty
(ké tir ngay 02/08/2017)

BAO CAO PANH GIA SU
PHOI HOP HOAT PONG GIUA
BKS VOl HPQT, BAN TGP

Trong ndm 2017, Ban kiém sodt ludn nhén
dudc su hd trg, phéi hgp tir phia HDQT, Ban
TGD va céc cdn bd quan ly khdc dé cung thuc
hién cdc muc tiéu clia Dai hdi déng cd déng dé
ra trong nam 2017 ndi chung va hoan thanh

Thuc hién cg cdu bd mdy nhén su
theo hudng tinh gidm dé nang cao
nang suat lao déng va tiét kiém chi
phi tién luong.

Dao tao bdé may quan ly ké
thira, thay thé va hd trg cho
nhau dé dam bao van hanh
kinh doanh mét céch t6t nhat.

Truc tiép diéu hanh hoat ddng san
xuat kinh doanh cia Céng ty theo chic
nang, nhiém vu dudc quy dinh tai Diéu
|é Cong ty va quy dinh phap luat.

Thutng xuyén theo doi, dua ra
cic quyét dinh diéu hanh mét
céch hgp ly, kip thdi, phu hdp vdi
su bién ddng cua thi trudng.

@ B& nhiém Ong NGUYEN CHi CONG

gilf chiic vu PTGD Cbéng ty
(ké tir ngay 02/08/2017)

Trong ndm 2017, Ban kiém sodt thudng
xuyén cip nhat tinh hinh hoat déng san xuat
kinh doanh, phén tich cdc di liéu thu dudc dé
kip th&i dua ra cdc cdnh bdo, khuyén nghi cho
HBQT va Ban TGD trong cdng tdc quan tri

KET QUA GIAM SAT TINH HiNH
HOAT DONG VA TAI CHINH CUA
CONG TY NAM 2017

KET QUA HOAT PONG
SAN XUAT NAM 2017

KH NAM TH NAM TH/KH NAM TANG TRUGNG 2017

CHi TIEU . %
2017 (*) 2017 (*) 2017 (%) SO VGI NAM 2016 (%)
1 Téng doanh thu Ty dong  4.310,66 4.408,08 102,26 35,96
2 Téng Igi nhuan trudc thué Ty déng 1.000,83 1.125,01 112,41 38,25

3 Lao déng & Tién luong

Lao ddng cé dén cudi ky bdo cdo  Ngudi 646 640 99,07 4,23

(*) Do ndm 2017 Céng ty khdng cdn céng ty con nén sé liéu dudc trinh bay trong ndm va cudi ndm 2017 13 s6 liéu cla
bdo cdo tai chinh riéng, sé liéu ddu ndm 2017 13 s6 liéu bdo cdo tai chinh hdp nhat.

KET QUA THAM DINH
BAO CAO TAI CHINH
NAM 2017

Trén co sé kiém tra sd liéu Bdo cdo tai chinh nam 2017 va giai trinh chi tiét cda Phong Tai chinh K&
todn, Ban kiém sodt Cong ty danh gid nhu sau:

o = 13

cac chudc nang, nhiém vu cha BKS ndi riéng; doanh nghiép va diéu hanh cdc hoat déng san
dudc cung cap day du cdc thdng tin vé Nghi xuat, kinh doanh.

quyét, Quyét dinh HDQT va dudc mdi tham

gia day du cdc phién hop dinh ky va dét xuat HDQT va BKS Cong ty d5 cling phdi hdp, xay
ctia HDQT va Ban TGD. dung méi quan hé vdi cé déng, thuc hién céng
bd théng tin cla Cdng ty theo ding quy dinh.

Bdo cdo tai chinh dugc lap
tudn tha ding ché dd ké
todn va chuidn muc ké todn
Viét Nam, dugc kiém todn
badi Cbng ty TNHH Ernst
and Young Viét Nam, day Ia
cdng ty kiém todn déc lap

BCTC d3 phan dnh day du
tinh hinh hoat dong SXKD
cla Coéng ty; phan 4&nh
trung thuc, hgp ly trén céc
khia canh trong yéu, tinh
hinh tai chinh tai thai diém
31/12/2017.

Cdng ty da Iap va cong bbd
BCTC riéng nam 2017 phu
hdp vdi cac quy dinh cla
UBCK Nha nudc, S& Giao
dich ching khodn Ha Néi va
phdp luat hién hanh.

Céc y kién phan hoi, nhitng van dé thac mac
can lam rd clda BKS d8i véi HPQT, Ban TGD
ludn dudc phuc ddp day da, kip thai.
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Trong ndm 2017, BKS khéng nhén dugc thac
mac gi tU phia c8 déng ddi vdi hoat déng diéu
hanh Céng ty ciia HDQT va Ban TGD.

dugc UBCK Nha nudc chép
thuén kiém todn cdc cong ty
niém yét.
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CONG TAC TAI CHINH
KE TOAN

NHAN SU VA
TIEN LUONG

.. Cong ty thuc hién day du céc nghia vu nd
640 nguoi Ag y, N y Ag - 2P
@-veeeeenrrreeereearrreeeeaaartaeeeeeaaraaaaaans ngan sdch Nha nudc nhu ndp thué thu

S8 lao dbng binh quan trong

nhép doanh nghiép, thué thu nhip cd nhan,
nam 2017

khéng dé xay ra tinh trang ng, dong thué;

17,02 triéu déng/ngudi
o T ) Chap hanh nghiém chinh cdc Quy dinh cla
Thu nhap binh quan hang thang

clia ngudsi lao déng ndm 2017 Phdp ludt trong cong tdc hach todn ké toan.
Hoan thanh bdo cdo tai chinh va thuc hién

ché& d6 cdng b6 théng tin ddng thai han quy
Céc ché dd bdo hiém dugc Cong ty trich ndp dinh

day da, kip thdi cho cd quan bdo hiém nham
dam bao quyén Igi cho ngudi lao ddng.

THU NHAP CUA THANH VIEN

BANG KE THU NHAP
HDPQT, BKS, BAN TG ’

CUA CAC THANH VIEN ccccce

HDPQT, BKS, BAN TGD .
N < o
NGUYEN TAC
A . R . . - . TONG THU NHAP
CHITRA THOI GIAN THOI GIAN THOI GIAN NAM . TONG THU NHAP S '
s _ b _ _ : THGI GIAN . A = TU TIEN LUGNG, R
NAM GIU TU NAM GIU TU GIU TU CACH . TU TIEN LUGNG, HO TRGO ) ) THU LAO
) N ) N R . HUGNG LUGNG + - 5 . THUGNG TIEN
o . . . CACH THANH CACH THANH THANH VIEN s THUGNG CUA XANG XE ) 3 HBPQT, BKS
Bai vdi cac thanh vién HDQT, BKS lam viéc VIEN HBQT  VIEN BAN TGD IS THUoNG HDQT, BAN TGP CONG CBA
. , o <, . . THANH VIEN BKS
chuyén trach tai Céng ty va cac thanh vién | 5 : : : : : : : : : :

do HDQT Cbéng ty ban hanh va chi trd thU 3 | Nghiém Thi Ngoc Diép Ca n&m Cansm 26.820.000 60.000.000
lao theo mdic thu lao da dudc Dai hdi ddng 4 | Nguyén Dieu ThiyNgoc | Canam Ca nim | 26.820.000 60.000.000
c6 dong thong qua; Boi vai cac thanh vién 5 NguénQuécTrudng . Canim : Canam | 1518263673 | 120.000.000 ' 60.000.000 '
HDQT V\a BKS khéng Chuyén tra’Ch, Céng ty g-----------:------------------------------------------------?-------------.--.-.--.--.-.--.--.-g.-.--.----.--.----.--.----.--.-.--.---§.--------.-.-.-.-:.-.-.-.-.-.----------.-.-.-.-.----------.g.-------------------------....................§.............................................:...................................g.........................................g.....................................§
LT A ” 16 | PhamTr Ding ; ; Canam ; Cénam 1.823.647.998 | 120.000.000 ' ; -
dudc Dai héi déng cé déng théng qua; g A e AT S S SO st S XAt S mtsonaant ot S SR
: : x : Tw01.01 dén : : : : : :
'8 | NguyénQuang Anh . g; ' Tithdng 1 dén théng 7 912.524.120 70.000.000 ' : -
Ngoai céc khoan luong, thudng va thii lao, 9  Nguyén Chi Cong T 02.08 Tithdng 8 576.720.635 50.000.000 ' L
thanh vién HDQT, BKS chuyén trdch v& 10 : Luong Xuan Man Canam Canam . 1823.647.998 60.000.000 '
thanh vién Ban TGD dudc thanh todn dinh 11 | 1ran Lan Phuong C4 nam Ca nam - 48.000.000
muc.d]' p,h' dl'lal,lthanhAtoa,n chi phf dien |12 Nguyén Quéc Tuan | T01.01dén 03.05 | Tirthang 1 dén théng 4 6.885.000 16.000.000
thoal va Cac Chl phl hdp Ie khac phuc Vl.'l Cho . ------ i..............
cong viéc - TON 11.111.252.526 | 600.000.000 |  1.823.647.998 . 436.000.000
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TUAN THU CAC QUY DINH VE KIEN NGHI CUA BKS
QUAN TR| DOANH NGHIEP

Hé théng quan tri doanh nghiép cdia VICOSTONE va céc quy dinh, quy ché cla Céng ty déu tuan L

thi khung quan tri cong ty quy dinh tai Luat Doanh nghiép 2014 va Nghi dinh 71/2017/ND-CP D3y manh c6ng tac d2o tao va phét trién ngudn nhan Iuc, nhanh chéng 6n dinh
ngay 06/06/2017 cha Chinh phd hudng dan vé quan tri cdng ty dp dung ddi vdi cdc céng ty dai t6 chuc, ting cudng cdng tac quan tri va diéu hanh tao diéu kién dé Cong ty
ching va céc quy dinh phap luat khac c6 lién quan. phdt trién 6n dinh, dat va vugt cdc chi tiéu tai chinh dé ra dam bao Igi ich téi da

] o cho Coéng ty va c6 ddng cua Cong ty;
Hé théng quan tri doanh nghiép cta VICOSTONE dudc xay dung trén co sd 3 nguyén tac c6t 16i:

Tiép tuc ndng cao va hoan thién céng tdc Quan tri rdi ro, dua hé théng Quan tri
rdi ro vao cdc quy trinh tdc nghiép trong san xuét, kinh doanh;

THUGNG TON PHU HGP VO DAM BAO PHAT TRIEN
PHAP LUAT CAC CHUAN ML_{C, BEN VUNG
Dam bdo tuin tha T':I,O'\,{G LE,QUOC Churc ndng, quyén han, viéc phan cap, 3
tuyét déi cic quy dinh TE VE QUAN TRI phan quyén cla cic bén cd lién quan o X ; = . ) N ; o .
clia phdp luat ’ trong mé hinh quan tri doanh nghiép Tiép tuc ra soat; thuc hién xay dung, sira doi, bdé sung kip thdi cdc quy ché,
v e s S quy dinh d& phii hop véi céc quy dinh Nha nudc hién hanh, déng thdi dap tng

yéu cau nang cao chéat lugng quan tri Céng ty theo Nghi dinh 71/2017/ND-CP
ngay 06/06/2017 cta Chinh phu va céc quy dinh khac ¢é lién quan;

a4

Bén canh viéc xay dung hé théng quan tri doanh nghiép virng manh trén co sd thugng tén phap
ludt Viét Nam déng thdi dp dung cédc thdng 1é quan tri quéc té clia OECD va IFC, VICOSTONE d3
xay dung va ban hanh hé théng cdc quy ché quan ly ndi bd nham tao ra mét cd ché quan tri thdng

Kiém sodt chat ché hon nita cdc quy trinh mua, bdn trong Céng ty nham tiét

] s gidm lang phi, ndng cao hiéu suat lao dbng;
nhat va xuyén subt dé kiém sodt, giam sat hoat ddng clia Cdng ty mbt cach chuyén nghiép, minh

bach va hiéu qud, ddm bdo Igi ich bén vitng cha cdc cd ddng, hai hoa vdi Igi ich cla cdc bén lién
quan.

Dé dadm bdo tinh minh bach va quyén Igi cla cédc bén lién quan, VICOSTONE ludn céng bé céc

théng tin lién quan dén tinh hinh quan tri, hoat ddng san xuat kinh doanh va cdc théng tin bat ‘ )

thuding khdc theo ddng thdi han quy dinh tai Théng tu 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 cia Flec elnlinin @2 @12y Eln w56, ¢3JE 6l framg) @omme) Eie Gl @ ninelm diding
B& Tai chinh vé viéc hudng dan cong bé théng tin trén thi trudng ching khodn; ngling nang cao hiéu qua st dung von clia Cong ty.
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KE HOACH HOAT DONG CUA
BKS NAM 2018

Nhiém vu trong tdm trong nam 2018 cla BKS sé tdp trung vao cdc mat hoat déng sau:

Kién toan co cdu td chiric BKS, chi trong dao tao nng cao trinh dd cén bd kiém todn ndi bd va tang
cudng viéc hd trg cong nghé thdng tin cho hoat déng gidm sat, kiém todn;

Thuc hién cdng téc thdm dinh cdc bdo cdo tai chinh, bdo cdo tinh hinh kinh doanh va bdo cdo ddnh
gid céng tdc quan ly cha Hbi déng quan tri Céng ty trinh Dai hdi déng c¢d déng thudng nién nam

2018;

Kiém tra, gidm sat tinh hinh thuc hién cdc Nghi quyét ciia Dai hdi dong cé ddng thudng nién ndm
2018 dé ra;

Gidm sdt su phdi hgp hoat déng gilra H6i déng quan tri, Ban Téng Gidm ddc va Ban kiém sodt
Cong ty;

Theo déi, ndm tinh hinh cdng b6 thdng tin, tham du cdc cudc hop véi HOi dong quan tri Céng ty;
Tang cudng cdng tdc gidm sat, kiém todn ndi b, ra sodt danh gid hé théng kiém sodt ndi bd trong
céc linh vuc nghiép vu tiém &n nhiéu rdi ro dé gép phan nang cao tinh minh bach, ndng cao hiéu

qud hoat déng clia Coéng ty;

Thudng xuyén phéi hgp vdi Ban diéu hanh Cong ty ra sodt cdc quy ché quy dinh hién hanh cla ndi
b6 @3 ban hanh, d€ ki€n nghi hoan chinh céc quy dinh cla Phdp luit va Diéu 1é Cong ty.
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QUAN HE CcO PONG

THONG TIN CO PONG

SO LUONG VA LOAI
CcO PHAN LUU HANH

GIA TRl CO PHAN TY LE (%)
1 Chua luu ky 43.941.810 439.418.100.000 54,93
......... 2 LUUky360581903605819000004507
TONG 80.000.000 800.000.000.000 100.00
1 T6 chuc 66.436.552 664.365.520.000 83
2 C4 nhan 13.563.448 135.634.480.000 17
TONG 80.000.000 800.000.000.000 100.00
1 Trong nudc 77.968.601 779.686.010.000 97,5
2 Nudc ngoai 2.031.399 20.313.990.000 2,5
TONG 80.000.000 800.000.000.000 100.00

(Can c& danh sdch c6 déng tinh dén ngay 13/02/2018 do Trung tdm Luu ky ching khodn Viét Nam cung cép)

- CHUA LUU Ki

LUU Ki

CA NHAN
TRONG NUGC

L]
54.93% - T6 cHUC
L]

NUGC NGOAL

BIEUDPO:
TY LE cO PHAN CUA VICOSTONE
DANG LUU HANH NAM 2017
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SO LUGNG cO PHIEU DU TRU, cO
PHIEU QUY THEO TUNG LOAI

Tinh dén ngay 13/02/2018, ca cau c6 phan cda VICOSTONE nhu sau:

Téng s6 ¢ phan cla S6 lugng ¢ phan S6 lugng cb phiéu quy:
dang luu hanh

cd phan

CO CAU
cO PONG

Tinh dén ngay 13/02/2018, c6 cau c6 déng cua VICOSTONE nhu sau:

NUGC NGOAI CA NHAN

64 49

STT c6 PONG SO LUGNG

1 Téng s6 c6 déng 2047

2 C6 dbng trong nudc 1983 2047

3 C6 dbng nudc ngoai 64

1998
4 C6 dbng ¢ nhan 1998 198,3 —
TRONG NUGC TO CHUC
5 C6 déng t6 chic 49 TY LE C6 DPONG TRONG NUGC  TY LE CO DONG TS CHUC - €O PONG
- cO PONG NUGC NGOAI CA NHAN (theo s6 lugng cé déng)

DANH SACH cO PONG
SANG LAP

sO cO PHAN TY LE
S6 HUU S6 HUU (%)

PIA CHi

Téng céng ty CP Xuat nhap khau & Toa nha Vinaconex - 34 Ldng Ha, Déng
Xay dung Viét Nam (VINACONEX)  Da, Ha N&i

) Céng ty CP X4y dung s8 1 D9, dudng Khuat Duy Tién, Phudng Thanh 0 0
(VINACONEX 1) Xuén B3c, Quan Thanh Xuén, Ha Néi

3 Céng ty CP X4y dung s8 2 (VINA- S6 52, dudng Lac Long Quén, Phudng 0 o
CONEX 2) Budi, Quan Tay H6, Ha Noi

4 Céng ty CP X4y dung s6 15 (VINA- S6 8, dudng Ngb Quyén, Phudng Mdy 0 o
CONEX 15) Chai, Quan Ngé Quyén, Hai Phdng
TONG CONG 0 0
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DANH SACH CO DONG LON

s cO PHAN TY LE

PIA CHi s6 HOU SG HUU (%)

. . . S8 167 phd Hoang Ngan,
1 CTCP Tap doan Phugng Hoang Xanh A&A . o 64.000.000 80,00
P.Trung Hoa, Q. Cau Giay, Ha Néi

TONG CONG 64.000.000 80,00

(Can ct danh sdch c6 déng tinh dén ngay 13/02/2018 do Trung tdm Luu ky chiing khodn Viét Nam cung cép)

THONG TIN SO HOU €O PHAN CUA NGUOI NOI
BO (THANH VIEN HPQT, BKS, BAN TGD)

TEN CA NHAN CHUC VU TAI CONG TY s_o CO.,PH'ELIT 56\ T?. LE SG
HUU PEN CcUOI KY HUU (%)
1 Hb6 Xuin Ning Cht tich HDQT 2.017.897 2,52
2 Nghiém Thi Ngoc Diép UV HBQT 0 0
3 Nguyén Diéu Thiy Ngoc UV HDQT 0 0
4 Pham Anh Tudn UV HDQT - TGD 9.432 0,01
5 Nguyén Quéc Trudng UV HBQT 0 0
6 Lugng Xuan Man Trudng Ban Kiém sodt 0 0
7 Tran Lan Phudng Thanh vién BKS 9 0
8 Luu Céng An Phé TGD 149.490 0,19
9 Pham Tri Diing Phé TGD 167.974 0,21
10 Nguyén Chi Céng Phé TGD 4.266 0,005
TONG 1.758.629 2,94

(Can ct danh sdch c6 déng tinh dén ngay 13/02/2018 do Trung tdm Luu ky chiing khodn Viét Nam cung cap)

GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUOI NOI BO
VA NGUOI €O LIEN QUAN

Danh sdch céc giao dich cla ngudi ndi bd va ngudi cé lién quan d6i vdi cé phiéu cliia Cong ty phét
sinh trong nam 2017 nhu sau:

sO cO PHIEU sS4 sO cO PHIEU sd

NGUOI HUU PAU KY HUU cull KY

THUC
HIEN GIAO
DICH

LY DO TANG, GIAM

- Tang s6 c6 phiéu sd hitu do
nhin chuyén nhudnhg vao ngay

CTCP Tap 02/03/2017 (tdng ty 1&é sd hitu 1én
. 72,49% 80% . . .
doan Phugng . 43.493.343 o 64.000.000 . 76,66%) va nhan chuyén nhugng
1 . Cong ty me e von diéu e von . . . .
Hoang Xanh c6 phiéu 12 cO phiéu didu 18 tU ngay 21/12/2017 dén ngay
é ieu lé
A&A ’ ’ 25/12/2017 (tdng ty 1&é sd hitu 1én

80,00%).
- Dudc nhén cé tic bang cb phiéu
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TINH HINH THUC HIEN CONG
TAC QUAN HE CO PONG TRONG
NAM 2017

CHINH SACH CcO TUC VA
TY LE CHITRA cO TUC

Trong nhirng ndm qua, c6 dudc su hd trg manh mé, niém
tin cha cdc cd déng, nha dau tu, VICOSTONE d3 phit trién
vuot bic trd thanh céng ty hang diu trén thé gidi nganh
dad nhén tao cao cdp. VICOSTONE luén chi trong nang

Viéc chi trd c6 tdc cho cdc cd déng dudec Cong ty thuc hién sau khi d3 trich 14p cdc quy. Ty I&, hinh
thdc chi trd ¢d tdc hang nam do DPHDCD phé chuén trén cd s dé xuat cia HDQT va tuén thi céc
nguyén tic co ban sau:

NAM 2017, VICOSTONE TIEP
TUC CHU TRONG PAY MANH

VA NANG CAO CHAT LUONG
CONG TAC QUAN HE NHA
PAU TU THEO CAC MUC TIEU:

HAM BAO BUGC HAI MUC TIEU CG BAN: quyén Igi cho céc ¢6 dong va nhu cau vén mé rdng
san xuat kinh doanh ctia Céng ty;

cao chét lugng cbng tdc quan hé nha dau tu, dat Igi ich

clha cd dbéng, nha dau tu song song vdi muc tiéu phat trién
bén vitng cGia Coéng ty. Ban Quan hé c¢6 déng ludn cé ging
hét minh ddp ng moi nhu cau théng tin can thiét cla cdc

Chi dudc tré cé tuc cho céc cd ddng khi Céng ty kinh doanh ¢4 15i, hoan thanh nghta vu nop thué

va nghia vu tai chinh khic theo quy dinh cta phap luat;

Sau khi trd hét sé c6 tic da dinh, Céng ty vAn dadm bao thanh todn d cdc khodn nd va céc khoan

nghia vu tai san khac dén han phai tra;

C8 dbng dudc chia cb tic theo ty 1& s& hitu ¢ phiéu.

NAM TY LE cO TUC

sO TIEN cO TUC PA
TRICH TRONG NAM

(PONG)

sO TIEN cO TUC PA
THANH TOAN TRONG

NAM (PONG)

GHI CHU

2007 14% 3.354.483.463 3.284.483.463 Trich tif LNST nam 2006
—-..‘HI_-‘
2008 20% 14.717.824.240 14.787.824.240 Trich tlr LNST nam 2007
2009 1.497.600.000 1.497.600.000 Trich tir LNST nam 2008
Trich 20% tir LNST ndm 2009 R
2010 35% 53.625.000.000 53.625.000.000 . . B -
Trich 15% tur LNST nam 2010 —
2011 5% 9.942.391.000 10.533.300.000 Trich tr LNST nam 2010 - =
2012 20% 105.998.502.000 106.427.397.000 Trich tf LNST nam 2011 5 -
i -
2013 - 124.536.000 BT |
Trich 5% tur LNST nam 2013 +
2014 25% 111.298.527.500 26.495.156.100 N .
20% tu LNST nam 2014
2015 40% 169.597.804.000 169.571.493.275 Trich tf LNST nam 2015
40,00% 190.797.404.000 275.186.472.700 Trich tif LNST nam 2016
2016
~13,21% 70.007.490.000 Tra c6 tdc bang cd phiéu
20,00% 120.000.000.000 120.012.199.500 Trich tif LNST nam 2017
2017
~33,33% 200.000.000.000 Tra c6 tdc bang c8 phiéu
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cd ddng, nha dau tu trén tinh than tuin thd nghiém tic
céc quy dinh vé CBTT theo Théng tu 155/2015/TT-BTC
ngay 06/10/2015 cda B6 Tai chinh vé viéc hudng dan céng
bd théng tin trén thi trudng ching khodn, quy dinh cla
UBCKNN va S3 GDCK Ha Nbi. Cac théng tin lién quan dén
tinh hinh quan tri, hoat déng kinh doanh cldia Céng ty va cac
thdng tin, su kién bat thudng déu dudc Cong ty cong bd
théng tin theo dudng thsi han quy dinh, d@m bao tinh minh
bach, chinh xdc, trung thuc, day da va kip thdi.

Nang cao tinh H

minh bach va
méc dé chinh

© xdc, trung thuc,
i tin cdy clia thong
¢ tincung cdp dam
- bdo quyénvalgi ::

ich binh ding

i gilfa cdc c6 dong,

nha dau tu, tuan

thd phdp luat.
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Nang cao trinh
d6 chuyén moén,
su tan tuy, trdch
nhiém cla cac
thanh vién phy
trdéchquanhécd
dong, cong bd
théng tin,. '

Dai héi déng cé déng

thudng nién 2017
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CAC HOAT DONG QUAN HE NHA DAU TU NOI BAT TRONG NAM 2017 GOM:

Nam 2017 Bdo cdo thudng nién clia Cong ty lot vao Top 30
Bdo cdo thudng nién t8t nhat 2017. Bdo cdo thudng nién cla
Cdng ty dudc danh gid cao vé tinh minh bach, cung cap day du
thdng tin vé chién lugc, dinh hudng phét trién ctia Céng ty, chinh
sach d6i véi méi trudng, xa hoi, cong déng, ngudi lao ddng...

Nam 2017 Ia ndam th( 4 lién tiép VICOSTONE dudc vinh danh

trong Top 30 Doanh nghiép minh bach nhat HNX. K&t qua nay

1a su ghi nhan I18n lao d&i véi nhitng c6 gang cba VICOSTONE,

g6p phan khéng nhd vao viéc cliing cd niém tin cha cd déng, nha
dau tu, ddi tac va céc bén lién quan.

Tuan thd nghiém tic cic quy dinh clia Thong tu 155/2015/TT-

BTC bang viéc cung cap day du, kip thdi va chinh xdc nhing

thdng tin vé tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh cta Céng

ty, cdc théng tin cé thé anh hudng dén quyén va Igi ich cla cb

déng trén trang web ctia Cong ty (http://vicostone.com), hé théng

cbng bé thong tin IDS cda Uy ban Ching khodn Nha nudc va hé
thdng CIMS cla S3 Giao dich chiing khodn Ha Noi.

Bén canh viéc té chiic thanh céng Dai hdi ddng c6 ddng thudng
nién 2017, Céng ty con td chic cdc cudc hop, ti€p dén cdc nha
dau tu, cdc c6 ddng, cdc quy dau tu trong va ngoai nudc, cdng
ty chiing khodn, déi tdc chién ludc... nham trao déi, thao luén
nhirng thong tin lién quan dén quyén Igi cha cdc bén lién quan va
céc théng tin vé Cong ty, két qua hoat déng kinh doanh, ké hoach
cdc du dn va chién ludc phat trién trung va dai han.

Cédng ty lubn dam bao déi xir binh dang véi cd ddng théng qua
viéc cung cap day du céc théng tin lién quan dén hoat dbng
cha Cong ty cho tat cd cdc bén lién quan nhu nhau, tao diéu
kién cho cé ddng (d3c biét 1a c6 ddng nudc ngoai) thuc hién biéu
quyét théng qua viéc Uy quyén tham du DHDCD thudng nién.
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KE HOACH HOAT DONG QUAN
HE cO PONG TRONG NAM 2018

Muc tiéu trong tdm cla hoat déng Quan hé c6 déng trong nam 2018 bao gém:

. Tiép tuc ddy manh maéi quan hé t6t vdi cdc c6 déng, déi tac, nha dau tu va cdc bén lién quan
3 tat cd cdc kénh thdng tin website, dién thoai, fax... nham cung c4p thdng tin tinh hinh san
xuat kinh doanh ddm bdo day du, chinh xac va kip thdi nhat trén tinh than thugng tén phap
ludt va t8i da héa Igi ich cla cdc cd dbéng, déi tac, nha dau tu va cdc bén lién quan.

. Tiép tuc cai tién va khdng ngiing ndng cao chat lugng cdng b8 théng tin, tihh minh bach, d6
trung thuc va tin cdy. Nang cao tinh chuyén nghiép trong céc hoat déng Quan hé c6 déng,
d3c biét chd trong vao viéc boi dudng, ndng cao ki nang nghiép vu cho Ban Quan hé cé déng,
ddi ngii cdng bo thdng tin va tat cd cdc linh vuc lién quan dén san xuat kinh doanh cta Céng
ty.
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J

Théi hén véo dé

PHAT TRIEN

BEN VUNG

PHAT TRIEN BEN VUNG SE BUOC TRINH BAY TRONG BAO
CAO RIENG, PHAN NAY SE TOM TAT NHUNG DIEM CHINH
TRONG CHINH SACH VA THUC THI PHAT TRIEN BEN VUNG
CUA CONGTY.
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GAN KET VOI

CAC BEN LIEN QUAN

Cé6 déng
va nha
dau tu

Khach
hang va
ngudi tiéu
dung

MOI QUAN TAM

CUA CAC BEN
LIEN QUAN

+ Hiéu qua sir dung vén
dau tu;

+ Minh bach théng tin;
+D3am bdo quyén Igi
cla nha dau tu;

+ Gid tri thi trudng cla
c8 phiéu va gid tri cla
doanh nghiép;

+ Nang luc quan tri
doanh nghiép cGia Cong
ty tét.

+ M3u m3 san pham da
dang, phong phd, phu
hap vdi thi hiéu khdch
hang, thung xuyén
phét trién san pham
mdi;

+ San phdm déc ddo,
khdc biét ma céc doi
tht khdng c6;

+ Chét lugng san pham
6n dinh, cdc tinh chat
cd ly d@m bao theo yéu
cau ky thuat;

+ Chat lugng dich vu:
ban hang, bao hanh,
céc dich vu sau ban
hang ...

+ Gid ca canh tranh
hgp ly.

MUC TIEU
VICOSTONE
HUGNG
PEN

+ Duy tri va még
rong quan hé
véi céc cb déng
va céc nha dau
tu;

+ Tuén tha t6t
nghia vu céng
b& théng tin
theo quy dinh,
dam bdo minh
bach trong moi
cong viéc.

+ Clng c8 va
md rong hé
théng phén
phdi;

+ Duy tri va
tang cudng su
trung thanh
cla khdch
hang ddi véi
thuong hiéu;
+ Nang cao
muc do hai
long clia khach
hang va ngudi
tiéu dung d8i
vGi sén pham.
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HANH DONG
CUA VICOSTONE

+ T6 chirc hop Dai hdi déng cd déng thutng
nién va bat thudng;

+ L8y y kién c8 déng bang van ban;

+ Tang cudng hiéu qua hoat déng cta Ban
Quan hé c8 déng;

+ D3am bdo thuc hién ddy du cic quyén cua
¢ dbéng theo quy dinh cla phép lut va Diéu
|1é Cong ty;

+ D3am bdo cung cdp day du, minh bach, kip
thai cdc théng tin vé hoat déng SXKD cho
céc ¢ dbng, céc nha dau tu;

+ D3am bdo viéc d8i xr binh dang gilra céc
c8 dbéng;

+ Thuc hién va tuan th( day da céc nghia vu,
trdch nhiém cta mét céng ty niém yét phu
hgp vdi quy dinh cta phdp luét ching khodn,
quang bd thuong hiéu Vicostone dén céc
nha dau tu trén thi trudng ching khodn.

+ Thu thap cdc théng tin phan héi clia khach
hang tir nhan vién ban hang cta Cong ty, cac
dai ly va céc nha phan phéi;

+ Tién hanh cdc cudc diéu tra, khao st thi
trusng;

+ Khéng ngiing sang tao, cai tién nghién cdu
va phdt trién san pham;

+ Lién tuc cdi tién cdng nghé, ky thuat hién
dai dé dem lai san phdm chat lugng;

+ Giai ddp thdc mac phat sinh va hd trg
khach hang.

GIA TRl MANG
LAI

+ Téc d6 tang trudng
binh quén bén virng:
tang trudng Igi nhuén
hang nam dat t8i
thi€u trén 20%/nam;
+Thdng tin dudc céng
b6 kip thdi, cdng khai,
minh bach;

+ Luén dem lai muc
¢ tdc cao cho nha
dau tu.

+ Giao hang nhanh,
kip thdi theo yéu cau
clia khdch hang;

+ Chung tur nhanh
chdng, chinh xdc;

+ Phdn héi, cham séc
khach hang online
24/7;

+ Chinh sdch ban
hang, chinh séach héu
mai, cham séc khdch
hang trudc, trong va
sau ban hang nham
phuc vu khdch hang
t6t nhat, tién tdi su
hai long cao nhat tur
khach hang.

Mét trong nhitng muc tiéu téi trong ma VICOSTONE luén huéng dén 1a hai
hoa loi ich cua cé déng, dbi tac, ngudi lao ddng, cdng ddng va xa hoi; do dé
VICOSTONE ludn chu trong dén cac van dé ma cac bén lién quan quan tam,
ti€p can sau sat, hiéu qua nhat dé gan két cac bén lién quan. Trén co s& xem
xét, danh gia tinh dac thu cua tirng bén lién quan, xac dinh chinh xac cac van dé
ma céac bén lién quan quan tdm ciing nhu muc tiéu ma Céng ty mong mudn dat
duoc, VICOSTONE xac dinh cac phuong phap ti€p can cac bén lién quan phu
hop va hiéu qua nhat va xay dung cac k& hoach gan két va truyén thong.

Nha cung
cap

Ngudi lao
dong

MOI QUAN TAM
CUA CAC BEN
LIEN QUAN

+ Nhitng Igi ich vé tai
chinh ma nha cung cép
dat dugc;

+ Khéng tiét 16 théng
tin bi mat cta nha cung
cap cho d8i tha canh
tranh cda ho;

+ Su canh tranh binh
d3ng gilra céc nha cung
cép véi nhau.

+ Mai trudng lam viéc
an toan, tu do, khong
phén biét d8i xr;

+ Chinh s3ch luang,
thudng hap dan, ché d6
phtc Igi da dang, canh
tranh so vdi cac doanh
nghiép khac;

+ Ca hoi dao tao, phat
trién nghé nghiép;

+ Nhifng thanh tuu va
déng gép cta ca nhan
dugc ghi nhan.

MUC TIEU
VICOSTONE
HUGNG
PEN

+ Clng c8 va
md rong hé
théng céc nha
cung céap, tao
chuédi gid tri
cung Ung bén
ving;

+ D3am bdo doi
bén cling cé Igi;
+ Dam bdo viéc
thuc thi va tuén
thd céc nghia
vu lién quan.

+ Tang cudng
tinh than doan
két va hgp tac
trong cong
viéc, ky luét,
tdc phong céng
nghiép cho
ngudi lao déng;
+ Tang cudng
va nang cao

su gan bd,
trung thanh
clia ngudi lao
dong;

+ Ddnh gid
nham cai thién
cac chinh sach
phtc Igi cho
ngudi lao déng;
+ Tuyén truyén
CBCNV tham
gia hoat déng
cdng déng.

HANH DONG
CUA VICOSTONE

+ Trao d8i thdng tin théng qua
qud trinh dam phdn Hdp déng;

+ G3p g8 truc tiép;

+ Dénh gid nha cung cép dinh ky
hang nam, trong d4 ch trong
khia canh an toan, ddm bao maoi
trudng;

+ Tham du hoi chg, trién 1dm
chuyén nganh;

+ Nhén y kién truc ti€p théng qua
email va s8 dién thoai clia cong
ty.

+ Dam bdo diéu kién lam viéc an toan, quyén
tu do binh d3ng, va chdm lo sic khoe nghé
nghiép;

+ Duy tri va khdng ngling nang cao chinh
sach phdc Igi va thu nhép t6t;

+ Khdéng ngling cai thién moi trudng lam
viéc, mang lai cho nhén vién cd héi hoc tap
va phdt trién;

+ Tt cd cdc nhan vién dudc ddnh gid két qua
cdng viéc, dudc tao diéu kién t8i da dé phat
huy nang luc;

+ Xay dung méi trudng lam viéc gan b,
cung hoc tap va phat trién bén ving.

GIA TRI MANG
LAI

+B3am bdo chat
lugng san pham, gid
ca canh tranh, thai
gian giao hang nhanh
gitp Céng ty c6 dugc
san pham, dich vu
chat lugng nhu mong
mudn véi gid ca hop
ly, @0 sdc canh tranh
trén thugng trudng.

+ Luén duy tri moi
trudng lam viéc an
toan, ty I& bénh nghé
nghiép, tai nan lao
dong dudc kiém sodt
va giam thiéu;

+ Trong nam 2017,
8 chiic 77 khda dao
tao;

+ Chinh sdch luang
dua trén nguyén tic
d3m bdo céng bang,
canh tranh va hdp ly
theo phuang phap 3P
(d@@nh gid theo nang
luc, vi tri, hiéu qua
cong Vviéc).
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X3 hoi,
cdng
déng, dia
phuadng

Cd quan
nha nudc

Cd quan

théng tan

bdo chi

MOI QUAN TAM

CUA CAC BEN
LIEN QUAN

+ Chat lugng, muc dé
an toan ddi véi ngudi
s dung, tinh than thién
vdi méi trudng cta san
phdm;

+ Khéng gy 6 nhiém
méi trudng, khéng géy
anh hudng dén céng
déng xung quanh;

+ VAn dé viéc lam cla
ngudi dan dia phuong;
+ Kinh t€ dia phuang
phét trién;

+ Nhirng déng gép cho
xa hoi cta cong ty.

+ Tuén thu céc quy dinh
phdp luét néi chung

va cac quyét dinh cua
c6 quan quan ly dia
phuong ndi riéng;

+ Su tham gia tich cuc
clia céng ty vao céc
hoat déng do cd quan
nha nudc té chuc.

Cung cép théng tin
nhanh chéng va trung
thuc cho cd quan bdo
chi.

MUC TIEU
VICOSTONE
HUGNG
PEN

+ Phéi hdp vdi
chinh quyén
dia phudng
ti€p nhén cécy
kién phan hoi
vé Céng ty;

+ Hb trg phat
trién kinh t&

xa hoi cta dia
phuong, d@m
bao méi trudng
an toan, lanh
manh.

+ Tham gia
hoan thién céc
quy dinh phap
ludt, quy dinh
quan ly nha
nudc lién quan
dén linh vuc
hoat déng cla
cdng ty;

+ Xay dung
uy tin Cong ty
tao diéu kién
trong qua trinh
hoat d6ng.

Tang cudng
trao d8i va chia
sé théng tin
vdi bdo chi, xay
dung hinh anh
doanh nghiép
uy tin, minh
bach.

146 « BAO CAO THUGNG NIEN 2017

HANH DONG
CUA VICOSTONE

+ Thuc hién gidi quyét cong an viéc lam véi
thu nhép t6t cho s6 lugng lao déng phan 16n
|3 ngudi dia phuong, gép phan én dinh trat
tu x3 hoi va ddi séng tai dia phuang;

+ Tham gia cdc hoat d6ng vé moi

trudng, céc hoat ddng vi cdng déng xa hoi tai
dia phucng.

+ Lién tuc cip nhat cdc VBPL mdi cd lién
quan dén linh vuc hoat d6ng cla cdng ty;

+ Tham van y kién cla co quan nha nudc vé
céc van dé lién quan dén hoat ddng SXKD
clia Cong ty;

+ Tham gia y kién d8i vdi céc chinh séch, quy
dinh cGa nha nudc;

+ Tham gia cdc chuang trinh ndng cao nhan
thiic cho cdng dbng vé phét trién bén viing,
bdo vé méi trudng, cdc chuang trinh cha
Chinh phi nhdm néng cao chat lugng cudc
s8ng clia ngudi dan.

+ T8 chiic hop bdo;

+ Cung cap théng tin két qua hoat ddng cua
Céng ty mot cdch chinh xdc, thudng xuyén
va kip thsi @& ddm bao tinh minh bach;

+ X4y dung va duy tri “van hda chia sé&” dé
d3m bdo quyén tiép cin théng tin céng bang
gilfa céc cd quan bdo chf.

GIA TRl MANG
LAI

+ S6 lugng lao déng
Ia ngudi dia phudng
tai Cong ty la 510
ngudi (chiém 79,7 %);
+ Lién tuc cai tién dé
dat chat lugng tét
nhat, than thién vdi
mdi trudng, gdp phan
bao vé méi trudng
bén virng.

+ Gép phan minh
bach hda théng tin,
quang ba thuang
hiéu va san pham,
dich vu téi déng ddo
khdch hang théong
qua viéc cap nhat

kip thai cdc quy dinh
cla phép luit va hoat
déng theo didng quy
dinh cGa Phap luét;

+ Ddng gép ngay
cang nhiéu cho xa héi
bang viéc thuc hién
t8t nghia vu thué vdi
cd quan nha nudc.

+ Gép phan minh
bach héa thong tin,
néng cao su nhén
biét thuong hiéu, san
pham, dich vu tdi
khach hang néi riéng
va cdng ching néi
chung;

+ Cung cép nhiing tin
tdc, bai viét véi géc
nhin da chiéu, 13 mét
kénh dé Coéng ty thu
thép théng tin, n3m
b3t thi trudng, nhu
cau cla khach hang...

- LRI
4  tconinic TIvES
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Vicostone dudc vinh danh trong
top 10 doanh nghiép tang
trudng xuat sdc nhat Viét Nam
giai doan 2012-2017.
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2017.
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BAO VE MOI TRUONG

PE PHAT TRIEN BEN VUNG

({4

Trong qud trinh san xuat, kinh doanh, VICOSTONE
da va dang tirng budc hién thuc héa chién ludc phat
trién bén vitng qua viéc xiy dung, duy tri chinh
sdach mdi trudng véi cam két: Khdng thai chat gy 6
nhiém, déc hai ra mdi trudng, xay dung mdi trudng
lam viéc xanh, sach va tiét kiém tai nguyén. Dé thuc
hién nhirng cam két trén, Cong ty da trién khai nhiéu
gidi phdp dong bd dé bdo vé mbi trudng trong va
ngoai khu vuc sdn xuat.

b

XAY DUNG HE THéNG PHAP LY VA HE
THONG QUAN LY VE AN TOAN, MOI TRUONG
THEO CAC TIEU CHUAN QUOC TE

Vé hé théng phap 1V: Ngay tif giai doan chuén bi dau tu xay dung, Cong ty d3 thuc hién ddnh
gid tdc ddng méi trudng dudc cdc cd quan Nha nudc cd thdm quyén xem xét, phé duyét, cap gidy
chidng nhén, gidy phép mdi trudng. Trong qud trinh sdn xuat, kinh doanh, VICOSTONE luén tuan
tha cdc cam két bdo vé mdi trudng. Hang ndm, VICOSTONE déu mdi céc don vi dbc 1ap, di nang
luc dé thuc hién gidm st mdi trudng dinh ky. Cdc két qua dénh gid déu ddp ing theo Quy chuan
ky thudt quéc gia vé mdi trusng.

Vé hé théng quan Iy an toan méi trudng: Hién tai, VICOSTONE d3 4p dung va cai tién
lién tuc Hé thdng quan ly mdi trudng theo tiéu chudn ISO 14001:2004, Hé théng quan ly an toan
va sUic khde nghé nghiép OHSAS 18001:2007, Hé théng Trach nhiém xa héi SA 8000. Hoat dong
ddnh gid va kiém tra cdng tdc bdo vé mbi trudng dudgc duy tri thuc hién hang ngay, kip thai xr ly
tinh hudng phat sinh, khdng dé xay ra 6 nhiém.

148 « BAO CAO THUGNG NIEN 2017

DAU TU HE THONG XU LY CHAT
THAI DONG BO, HIEN DAI

Hoat ddng chu yéu trong cdc nha mdy san xuat tai Cong ty la san xuat dd tam thach anh, qud trinh
san xuat st dung nguyén liéu chinh 13 d3 hat thach anh, cét silic, nhua polyester khdng no va chat
thdi phat sinh chi yéu |a bui, nudc thai sinh hoat, bun tir qud trinh mai va nudc mai dudc xir ly nudc
tuan hoan, rdc sinh hoat.

X3c dinh céng tdc bdo vé mdi trudng phai lubn song hanh véi hoat déng san xuat, ngay tl giai
doan x3y dung ha tang, I3p dat day chuyén thiét bi san xuat, VICOSTONE d3 trang bi cdc hé théng

xU ly chat thai phat sinh gém: bui, khi thai, nudc tuan hoan san xuat, nudc thai sinh hoat.

Hé thédng xu ly bui:

Duy tri va cdi tién hé théng loc bui sif dung ti
vai loc polyester chiu nudc, chiu dau, toan bd
céc vi tri phét sinh bui déu dudc 13p dau hut,
dua vé hé théng xur ly. Khi thai vd co & dau ra
hé thdng x(r ly bui ddp Ung tiéu chudn QCVN
19:2009 - yéu cau vé khi thai cong nghiép déi
véi bui va khi v6 co.

Hé théng xur Iy khi thai

Duy tri hé théng x( ly khi styren, toan bd cic vi
tri phét sinh mui hay khi thai déu dugc |3p dau
hut, khi thai dugc hdt vé va loc qua cdc tam
mang loc than hoat tinh trudc khi thai ra ngoai
khéng khi. Khi thadi Styren 8 dau ra hé théng
xU ly ddp Ung tiéu chudn QCVN 20:2009 - yéu
cau vé khi thai cdng nghiép ddi véi mét sé khi
h{tu co.

CHAT LUONG KHONG KHi XUNG QUANH SAU HE THONG XU LY

STT TH?NG ‘56 KHU V!._IC (;6NG KI-jU VU(? GI/}P QCVN 05:2013/ QCVN 06:2009/
PHAN TICH NHA MAY DAN NHA MAY BTNMT BTNMT
1 Bui Io Itng 165 154 300
2 Bui PM10 54 90 150 (24 gi”)
3 Bui PM 2.5 10.9 8.00 50 (gig)
4 SO, 30 23 350
5 (6(0] <5000 <5000 30.000
6 NO, 23 35 200
7 0, 19 27 200
8 Styren KPHD KPHD 260 (24 gio)
9 Aceton KPHD KPHD

Nguén: Két quéd QTMT thdng 10/2017 do Tram quan trdc va méi trudng lao déng thuc hién

KPHD: Khéng phat hién dugc
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Hé théng xtr Iy nudc tuadn hoan khép kin

Nudc thai phat sinh tlr qua trinh mai dugc xu
ly bdi hé thdng Silo. Can bun phdt sinh tir qud
trinh x&r Iy nudc tuan hoan khép kin dudc gidi
quyét bdi dat hé théng ép bun. Bun ti trang
thdi 16ng dugc ép khd, chuyén sang trang thai
ran, luu gilr tam thdi trong khoang chifa cé mai
che trong thdi gian chd van chuyén va xu ly
Ccuoi.

Hé théng xu ly nudc thai sinh hoat

Ap dung hé théng xU ly theo cdng nghé
AAO+MBR. D& ddp Ung yéu cau thuc té€, ndm
2017, Céng ty da dau tu ndng cap hé théng
xU ly nudc thai sinh hoat, véi cdng suat téng tur
90m?3/ngay dém Ién 115m3/ngay dém.

KET QUA PHAN TICH CHAT LUONG NUGC THAI SINH HOAT SAU XU LY

THONG SO PHAN TiCcH KET QUA QCVN 14:2008/BTNMT
1 pH 7.13 5-9
2 CoD mg/l 63.6 *
3 BOD5 mg/l 217 30
4 TSS mg/l 11 50
5 TDF mg/l 132 500
6 As mg/I <0,0005 *
7 Hg mg/l <0,0005 *
8 Pb mg/l <0,009 *
9 Cd mg/l <0,0015 *
10 Fe mg/l 0,072 *
11 D4u m3 khodng mg/l 0,49 5
12 Sunfua tinh theo H2S mg/l <0.014 1.0
13 Amonia tinh theo N (NH3) mag/| 3.46 5
14 Nitrat tinh theo N (NO3) mg/l 27.5 30
15 PO, mg/| 1.65 6
16 Chét hoat ddng bé mat mg/l 0.49 5
17 Coliform MPN/100ml 1600 3000

Nguén: Két qua QTMT thdng 10/2017 do Tram quan trdc va mdi trudng lao déng thuc hién

*: K&t qua dudc so sdnh vdi QCVN40/2011/BTNMT

Céc thdong s6 do dac déu dat QCVN 14:2008/BTNMT Quy chudn ky thudt qudc gia vé
nudc thai sinh hoat va QCVN 40/2011/BTNMT Quy chuén ky thudt quéc gia vé nudc thai céng

nghiép.
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CHU TRONG CONG TAC DAU TU CAI TIEN,
NGHIEN CUU KHOA HOC DE CAI THIEN PIEU
KIEN LAM VIEC, HUONG DEN NEN SAN XUAT
XANH GAN VOI BAO VE MOI TRUONG

V4i dinh hudng san xuat xanh gan vdi bdo vé méi trudng,
cdng téc nghién ciu khoa hoc nham cai thién méi trusng
lubn dugc Ban Lanh dao Cong ty va Tap doan quan tam
va dudc coi la nhiém vu trong yéu gan lién vdi san xuét.
Trong nhitng nam qua, B6 phdn R&D VICOSTONE d3
trién khai nhiéu dé tai nghién cu khoa hoc dé bao vé méi
trudng, dién hinh Ia dé tai “Nghién clu tdi st dung bot
d4 thai tir qud trinh san xu4t dd nhan tao dé san xuat céc
loai nguyén vat liéu than thién méi trusng”.

Bén canh d4, B6 phidn R&D VICOSTONE d3 trién khai
nghién c(u va san xuat nhiéu loai sdn pham nhu: vira khé
trén sdn s dunglam keo l1dt nén. Nam 2016, VICOSTONE
d3 san xuat thanh cdng keo 13t nén va dua vao s dung
tai du dan Nha & cho cén bd céng nhan vién. Day la loai
nguyén liéu tuyét déi an toan cho ngudi st dung. Tinh
dén nay, Céng ty da san xuat trén 300 tan keo 13t nén,
gilp Cdng ty tiét kiém dudc gan 2,5 ty déng so vdi viéc
mua san pham tudng tu trén thj trudng. Ngoai ra, Cong
ty van dang tiép tuc trién khai nghién clfu san xuat san
pham keo chit mach, keo 8p tudng va gach khéng nung
theo cdng nghé Geopolymer cé thanh phan chd yéu la
bdt dd thai trong qud trinh san xuat dd nhan tao. Dé tai
dudc dp dung thanh cdng la tién dé dé gidi quyét cdc van
dé vé thué don vi bén ngoai vin chuyén va xur ly bot d3a
thai, gidm thiéu anh hudng xau dén méi trudng.

Nham khéng ngling ndng cao diéu kién lam viéc cho
ngudi lao dbng, toan bd cdc Nha mdy san xuat trong
Céng ty déu d3 13p dat hé thdng lam mat va cap khi tuai
vao nha xudng, tao khéng gian lam viéc thodng khi, gidm
néng d6 khi thai, tdng cudng su luu thdng khdng khi
trong nha xudng, gilp cai thién diéu kién lam viéc ro rét

Song song véi dé, Cong ty luén chu
trong day manh cdc chuadng trinh
Kaizen-5S trong hoat dbong san
xuat kinh doanh. Nam 2017, hang
tram y tudng Kaizen vé méi trudng
va an toan dudc trién khai, mang

lai hiéu qua thuc su, gép phan vao
su phdt trién bén vitng cla Céng

ty, dién hinh nhu:

L3p dbéng hé bdo dp suat khi
nén tai hép diéu khién van
khi nén x3 bun khu vuc silo
bun tram nudc, gidp kiém
sodt hoan toan, khéng dé
bun tran ra ngoai;

Thay dudng 6ng mém dan
catalyst bang dudng 6ng
inox, loai bé hoan toan viéc
ro ri hda chat 1dng ra ngoai
nén;

Thay d6i cd cidu cip nudc
gian mai bdng, ndng cao
chat lugng va tiét kiém nudc
sach trong san xuét...

BAO CAO THUONG NIEN 2017 e 151



AP DUNG HIEU QUA HE
THONG QUAN LY NANG
LUONG, TAI NGUYEN

X3c dinh quan ly nang ludng Ia van dé trong
yéu trong hoat déng phét trién bén viing,
Céng ty da trién khai hé théng quan ly nang
lugng theo tiéu chudn ISO 50001. Toan bd céc
cdng doan s dung nang lugng dién, gas, dau
diesel, nudc sach déu cé dinh mdc st dung rd
rang trong quy dinh, quy trinh ban hanh; cé b6
phan chuyén mén theo doi, gidm sat, phan tich
dir liéu nang lugng dé canh bdo va dua ra céc
gidi phap kip thai vé viéc st dung nang lugng,

trdnh 13ng phi ma van ddm bdo sdn xuat. Ngoai

ra, Cong ty cling da ban hanh cédc ché tai cu thé
ddi véi nhitng trudng hop vi pham vé s dung
nang lugng.

M3c du co cdu sdn phdm clha cdng ty cé su
chuyén dich 18n sang nhdm sdn pham cd gid tri
cao, tién tién, nguyén vat liéu, nhién liéu ciling
cao han song do su kiém sodt chat ché, tiéu
hao nang lugng trén m? san pham tao thanh
van thdp hon nam 2016, cu thé:

DAY MANH CONG TAC TUYEN TRUYEN, GIAO
DUC, PHO BIEN KIEN THUC NHAM NANG
CAO NHAN THUC CHO NGUOI LAO DONG VE
CONG TAC BAO VE MOI TRUONG

V4i muc dich gép phan cai thién mdi trusng lam viéc, tiét kiém nguyén
vat liéu, bdo vé mdi trudng..., VICOSTONE dinh ky md céc Iép dao tao,
tdp huan, dién tip vé vé sinh, an toan lao ddng véi quy md toan Cong ty,
t8 chuc tuyén truyén téi CBCNV sl dung hdp ly ngudn tai nguyén, ning
lugng 3 tat ca cdc don vi. Tai khu vuc san xuat, méi nha mdy cé hom dung
phiéu dé xuat cai tién dé CBCNV ddng gdp vy tudng, ki€n nghi, dé xuat cai
tién vé chat lugng, an toan, mdi trudng... Bén canh dé, Céng ty cling duy tri
cac hoat déng vé vé sinh cdng nghiép 3 moi khu vuc san xuat, chu trong
dén cbng tac trong mdi, cham séc cdy xanh, tao cdnh quan, béng mat, gép
phan han ché phat tédn bui ra méi trugng.

CAC HOAT PONG KHAC

Ngoai cic hoat ddng trén, VICOSTONE con xady dung va thuc hién cdc hoat déng, chudng trinh
khdc nham bdo vé mdi trudng vdéi muc tiéu ré rang, ké hoach cu thé, néi bat nhu:

NANG LUGNG DPIEN DIEZEL
. Lugng Lugng M2 san Lugng Lugng tiéu M2 san Lugng
Lugng tiéu thu M2 rung . R . N : . N
(KWh) , tiéuthu : tiéuthu pham tiéuthu thu pham tiéu thu
e : H
& B (Ka) nhap kho TB (Lit) nhap kho B
2016 11.290.872 666.352 16,94 160.262 639.027 0,25 109.150 639.027 0,17
2017 12.867.154 801.413 16,06 184.339 787.199 0,23 110.243 787.199 0,14

Hién tai, Cong ty dang budc diu trién khai I3p dat hé
théng nang lugng mat trdi, hda vao mang Iudi dién
Quéc gia. P4y la mdt trong nhitng gidi phdp ning 1
lugng xanh tién tién nhat trén thé gidi, du kién téng \
cdng suit dién tir hé théng nang lugng mat tri la 1,6 1 :
MW véi muic dau tu khodng 35 ty dong.

Viéc st dung nguyén vt liéu sdn xuat dudc t6i uu, cac
san pham dudc tinh todn muc tiéu hao nguyén vat liéu
dau vao phu hgp véi céng nghé, hoat déng quan ly
nguyén liéu tur kho tdi khu vuc san xuat dudc thuc hién
t6t, quy trinh sdn xuat dugc gidm sat nghiém ngat nén

Phat trién cdc dong
sadn phdm d4 nhén tao
s dung nguyén liéu
tr Bio-resin, mét loai
nhua cé nguén géc
thuc vat, hoan toan
than thién vdéi moi
trudng dang dan dudc
dua vao s dung trong
san xudt, thay thé cho
resin géc ddu mo;

S& dung cac nguyén
vét liéu tdi ché nhu su
phé thai, kinh gudng
phé thai, d3 thach anh
téi ché.. dé€ san xuéat
cac vat liéu composite
cao cap, gidm nhu cau
déi véi nguyén vét liéu
goc;

Trang bi kho luu chia
tam thdi déi véi nhém
ch&t thai nguy hai phat
sinh trong qua trinh
san xudt, ddm bdo cac
tiéu chudn déi véi kho
chda chat thdi nguy
hai.

. 1a ar B0 16t vaL ha i <2 . Trong béi cdnh nén kinh té con nhiéu bién ddng, viéc cn bang Igi ich kinh t& va mdi trudng ludn
ty 1e nguyen licu ri val, hong trong qua trinh san xuat la thach thdc I8n déi véi céc doanh nghiép. Bang nhitng ndé luc khéng ngling, Ban Lanh dao va
CBCNV VICOSTONE d3, dang va sé tao dung dudc thé cdn bang gilra hai yéu té tudng nhu méu

------------------ thudn d4 trén chién ludc phét trién bén vitng — “San xuat gan lién vdi bao vé mbi trusng”.
Silo - Nudc tudn hoan cla
Vicostone

gidm tdi da, do dd viéc si dung tiét kiém tai nguyén
phu hgp, khéng lang phi.
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TRACH NHIEM XA HOI

pOI VO
NGUOI LAO PONG

Thé hién su cham lo dén thé hé tudng lai la
mét trong céc yéu t6 gép phan tao nén su
phdt trién bén virng cha Céng ty. Ban lanh dao
Céng ty ludn quan tdm va hé trg kip thai dén
moi hoat dong ctia Nha tré, do vay cd sd vat
chat cho viéc cham sdéc, gido duc luén dudc
ddp Ung day du. Moi kinh phi cho hoat déng
cla nha tré déu dudgc trich tir quy phdc Igi cla
Cdng ty. Tat ca céc chdu dén nha tré khéng
chi dugc cham sdc, gido duc trong méi trudng
t8t ma cdc CBCNV cd con & nha tré con khéng
phai déng gdp bat ky mdt khodn phi nao.

Khéng chi vdy, Céng ty con dau tu xay dung
nha &, ban véi gid uu dai cho CBCNV, nham
ddp Ung nhu ciu vé nha 3 cho ngudi lao déng,
gilp ngudi lao déng “an cu, lac nghiép”. Du dn
Nha & cho cén bo cong nhan vién dugc Cong
ty trién khai xay dung tai Khu ddn dung Hoa
Lac, xa Thach Hoa, huyén Thach That, Ha Noi
véi téng muc dau tu la 686 ty dong gdm 02
tda nha vdi 960 can hd, nham ddp Ung nhu
ciu vé nha 8 cho CBCNYV, gidp cho CBCNV
8n dinh chd 38, yén tdm cbng téc, dong thdi tao
cdng an viéc lam cho nhiéu lao déng trén dia
ban trong qua trinh xay dung va van hanh du
an. Hién nay, Du an d3 hoan thién 01 toa vdi
400 can hd va da tién hanh ma bédn cho ngudi
lao ddng trong quy 1/2017 vdi gid uu dai.
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VIEC LAM CHO LAO BDONG
DPIA PHUONG

Bén canh viéc phat trién sdn xuit kinh
doanh theo phusng hudng nhiém vu dé ra,
VICOSTONE con quan tdm dén viéc thuc hién
nghia vu d&i vdi cdng dong va xa héi: Thuc
hién gidi quyét cdng an viéc lam vdi thu nhap
t8t cho sé lugng lao déng phan I8n 1a ngudi
dia phuang, gép phan 6n dinh mét phan trat
tu xa héi va ddi séng tai dia phuang.

Trong nam 2017, sé lugng lao ddng la ngudi
dia phuong tai Céng ty 1a 510 ngudi (chiém
79,7%).

Cé va tré nha tré
Vicostone

BAO CAO THUONG NIEN 2017 o 155



CONG TAC XA HOI,
TU THIEN

VIl LE TRAO TANG
~10 CAN NHA TINH NGHIA

sk MK, mwdy 7 Mobg 5 mim 2077
_——

MODETHHE
Su phét trién cha VICOSTONE ludn dudc dat cung su phét trién clia céng déng dia phuang. Trong
nhitng nam qua, Céng ty da cd nhiéu déng gdp thiét thuc cho su phat trién cla dia phusng nhu: =
dao tao nghé, tao cdng an viéc lam cho lao déng dia phudng, déng gdp cho gido duc, cdc hoat
dbéng x6a ddi gidm ngheo, cédc hoat déng bao vé mébi trudng....

Trong nhitng nam qua VICOSTONE da tham gia tich cuc vao cédc hoat ddng tir thién, xa hoi, trong

dd cé nhitng hoat déng tiéu biéu nhu:

Xay dung, bdo

tén céc cong

trinh ton gido:
trén 32 ty

Xay dung 03
trudng hoc phé
thdng vdi kinh

phi: 8 ty 323
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Ung hé xay dung
néng thon mdi
trén dia ban
huyén Thach

Chi phi tir quy
phdc Igi cta Cong
ty cho nha tré
Vicostone mbi

\_ dong; ) triéu dong; T,t}?).(’ E\Bad}h t;\Ha nam 'gfre” 0lty Vicostone trao tang 10 can nha tinh nghia cho céc gia
Q! vd dla ban ong. dinh c6 hoan canh khd khan huyén Thach That, Ha Noi
huyén Y Yén tinh \_ Y,
Nam Dinh |3 4,8
ty déng;
) (&
Ung hé déng Ung hé Tét cho
bao mién Trung ngudi ngheo: Tro c8p cho 2
bi 1T lut nam 78,5 triéu déng; chdu Dinh Tién
2015-2017 la k Doan, Dinh’
352 triéu ddng; X4y 10 c3n nh3 TiénPatay
\_ ) tinh nghta cho Yén, Nam Dinh
céc gia dinh bi bai ndo 50
chinh séch, gia triéu dong;
dinh cé hoan \_ Y,
canh dac biét kho
khan cla huyén
Thach That tri
Nhén phung gi&: 610 triéu
dudng suobt ddi déng.
Nhan d8 dau 05 B3 me Viét \_ Y,
cho 2 chdu bi Nam anh hung
khuyét tit chat tlr ndm 2004 cla
ddc da cam dén thanh phé Ha Néi Dau tu xay
nam 18 tudi véi muc trg cép la dung nha tré
véi muc trg cap 1.000.000 d@béng/ VICOSTONE mdi
la 1.000.000 ngudi/thang; nam 2017 haon
dc“)nrg]]/ngubi/ \ ) 700 triéu ddng.
thang; \ )

Dai dién Vicostone tham Ba me

Viét Nam anh hing
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PHAT TRIEN

NGUON NHAN LUC

DAM BAO NGU(SN‘NHAN LUC
PE PHAT TRIEN BEN VUNG

TONG QUAN VE NHAN SU
CUA VICOSTONE

Tinh dén cuéi nam 2017, VICOSTONE c6
téng cébng 640 nhan su, trong d6 cd 95,8%
lao ddng da qua dao tao, da phan Ia trinh do
dai hoc va céng nhan ky thuit lanh nghé. Do

dac thu |5 don vi sdn xuat cdng nghiép vat liéu
xay dung nén ty 1é lao ddng nam chiém da sé
(85%). Ty 18 lao ddng thudc bd phin sdn xuat
truc ti€p chiém 65,7%.

Dé ddm bdo xdy dung va phat trién ngudn
nhan su cé chat lugng, chuyén nghiép, gan bé
véi Céng ty, VICOSTONE ludn nd luc dé ngudi
lao ddng dudc lam viéc 3 mot mdi trudng tét
nhat véi cdc hé théng tiéu chudn SA8000,
ISO14001, OHSAS 18001. Bén canh do,
Cong ty ludn duy tri, phat huy va cai tién moi
trudng phat trién nhan vién béi dé la mét trong
nhitng nhan té c6t 16i dé xay dung nén mét doi
ngt lao déng vitng chac.
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@ CHINH SACH TUYEN DUNG

VICOSTONE luén quan tdm, chud trong dén
cdng tac tim kiém va thu hdt nhan tai. Nguyén
t3c tuyén dung cla VICOSTONE la lua chon
nhitng Ung vién khéng chi ddp ing yéu cau vé
kha nang, kinh nghiém ma trén hét 13 su phu
hdp vdéi méi trudng, van hdéa doanh nghiép.
X8y dung thuong hiéu tuyén dung théng qua
céc chinh sdch va chudng trinh hanh déng dé
thu hdt nhan tai.

Trong nam 2017, VICOSTONE d3 tuyén dung
112 CBCNV mdi, trong d6 ty 1& nhan su tiép
nhan mdi 1a 92,9% va ty 1é diéu chuyén nhan
su trong ndi bé Tap doan PHENIKAA chiém
7,1%.

Céng tdc tuyén dung ndm 2017 cla
VICOSTONE cu thé nhu sau:

So cap
o LDPT

21%

Trung cap
26%

PH/Trén PH
24%

Cao dang
15%

TY LE LAO DONG
THEO TRINH D0 (2017)

19-24
31.3%
25-34
59.8%

35-47
89%

TY LE LAO PONG
THEO PO TUOI (2017)

@ CHINH SACH PAO TAO

Ban Lanh dao Céng ty ludn tao diéu kién dé
mdi nhan vién cd thé phat huy t8i da ndng
luc va kinh nghiém clia minh trong cbng
viéc, tao cd hbi phat trién su nghiép, gdép
phan két tao thanh cdng cla mbi cd nhén.
Khéng ngung tao 13p va duy tri moi trudng
lam viéc than thién, binh dang, hgp téc,
doan két va ky luat, trong dé moi ngusi déu
cé ca hoéi phat trién, gidp CBCNV gin bé
lam viéc vi su phat trién chung cta Cong ty.

Vi chinh sach dao tao ro rang, Céng ty tao
diéu kién vé thai gian va kinh phi dé ngugi
lao dbng dudc dao tao nang cao khd nang
lam viéc, dong thdi khuyén khich ngudi lao
ddng 4p dung céc kién thic da hoc dudc
vao trong cong viéc. Viéc dao tao va phat
trién nguén nhan luc chd trong ning cao
nang luc cho ddi ngli nhan su chu chét, dic
biét Ia nhitng nhédm nang luc va cdng viéc
tao ra gid tri cot 16i cho Céng ty.

Chi phi dao tao ctia VICOSTONE dudc su
dung theo hudng uu tién cdc nhém nang
luc va nhén su c6t 16i. Bén canh d6 cdc khéa
dao tao néng cao nang luc cho cédn bo quan
ly va k¥ nang danh cho nhan vién va cbng
nhan san xuét truc tiép cling dudc t6 chic
lién tuc dé hudng dén mét Coéng ty sdn xuat
chuyén nghiép theo md hinh tién tién trén
thé gidi hién nay. Trong nam 2017, Céng ty
d3 t6 chic 77 khda dao tao véi téng chi phi
trén 157 triéu dong. Céc chuang trinh dao
tao néi bat trong ndm 2017: An toan lao
dong theo nghi dinh 44/2016/ND-CP, An
toan héa chat danh cho Lanh dao, CBQL,
SG cdp van hanh thiét bi dp luc. Dao tao
n6i bd dé ndng cao chuyén moén nghiép vu
Nngudi lao dong.
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18000 [ 17,020
—
. , 15179 ,/
CHINH SACH 16000 & —
LUONG THUONG //’ 16,100
14000 [~ 4
11,663 /‘"
‘ 5 > ~ 12,953

Chinh  sach ludng cula 12000 e ’
VICOSTONE dugc xay dung //

A A ik a2 2 A 10000 [~ >
trén nguyén tac dam bao cong 8,293 ~

N . , P 9,581
bang, canh tranh va hdgp ly 8000 —~

, , 7 8,460

theo phudng phap 3P (danh 5,913 ——~
gid theo nang luc, vi tri, hiéu 6000 [— 7 —
qua cbng viéc). MUc luong clia //
CBCNV dudc xac dinh theo 4000 7
ddng vi tri chdc danh cbng 2000 ’
viéc, dua trén nhiing tiéu chf

[ RPN . , L 1 1 1 1 1 1 1 1 J
danh gid rdé rang va mang tinh o}
dinh Iugng, dam bao phtl hdp 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
véi nang luc va két qua cdng THU NHAP BINH QUAN 2007-2017 (BVT: NGHIN DONG/NGUOI/THANG)
viéc dat dugc. Ché dd tang
lugng dinh ky dam bdo tinh
khuyen khich lao dong co trinh CH"’NH SACH Téng s6 tién chi cho cdng tac bao hiém ndm 2017 cta Céng ty
dd va tay nghé cao. PHUC LOI nhu sau:

Céng ty cam két va ludn
R . thu’c h|én d‘é‘y d’fj CéC

HETH6NG quy dinh cda Nha nudc

PAI NGO 3P vé ché @b, chinh sich
................................................. : . d6| le ngu,‘\jl IaO déng
. e, . ................... ............................ Hang ndm, bén canh loai
. LUONGTRATHEO | | LUONGTRATHEO : | LUONGTRATHEOMUCDO hinh b3o hiém bt budc

VITRICHUCDANH | NANG LUC i | HOANTHANHCONGVIEC ! (BHYT, BHXH, BHTN),
.................................................................................................................................... Cong ty cdn ding kY gbi
bdo hiém suic khoe dic
biét cho ngusi lao ddng

Bén canh d6 13 chinh sich phu cdp cdng thém vao thu nhap hang thdang nhu phu cdp ddc hai, phu nham dam bao sic khde
cap chi phi cdng téc, dién thoai... gidp ngudi lao d6ng yén tam lam viéc. cla nguGi lao déng dugc
chdm sdéc t6t nhat, gidm
Chinh sdch luang thudng dudc gan lién vdi thanh tich cong viéc, hiéu qua san xuat kinh doanh nhu thiéu muc dd rii ro vé tai
thudng thanh tich, hiéu qua céng viéc hang thdng, thudng kinh doanh, thudng sdng kién cai tién chinh khi khéng may bi
ky thuat, thudng cho tip thé va CBCNV cé thanh tich xuat sic, cé céng lao déng gdp cho Cong ty. bénh, tao cho ngudi lao
Ngoai ra con ché dé thudng cdc ngay Lé I8n nhu (Tét Nguyén dan, 1& 30/4 va 1/5, Lé Quéc khanh dong cam gidc an toan,
2/9, nghi mat hang nam, Thanh Iap cong ty...) dudc quan tdm chu ddo.
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BAO HIEM BAO HIEM BAO HIEM
Y TE THAT NGHIEP SUC KHOE
(L&nh dao, CBGL)

LOAI BAO HIEM
HINH XA HOI

BAO HIEM
KET HOP.
CON NGUGi

(CBCNV)

@ ® A W

o

[Yel 7.858.262.141
TIEN (VND)

54.611.000

1.375.500.033 611.333.348 193.377.000 (VND)

(VND) (VND) (VND)

TONG CONG: 10.093.083.522 VND

N3m 2017 d3 gidi quyét ché dé BHXH cho 222 lugt ngudi, cu thé:

SO TRUGNG HOP SO TIEN

PA GIAI QUYET (VND)

1 Condém 8 3.786.874
2 Khém thai 3 533.680
3 Thaisan 107 228.663.581
4 Omdau 100 77.230.225
5 Dudng suc sau sinh 4 8.256.000
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THU HUT VA GIU CHAN
NHAN SU CHAT LUONG CAO

V4i tdm nhin, s& ménh va dinh
hudng chién ludc, yéu cau ting
trudng kép it nhat 20% dén nam
2020 va tdm nhin dén ndm 2025
viéc lua chon chién thuét dé thu hut
va gilf chdn nhan su chat lugng cao
la diéu tat yéu ma Ban Nhan Luc
cung phong Nhén su ludn tran trd
dé tu van, tham muu cho Ban Lanh
dao Céng ty.

CHINH SACH LUONG, THUONG,
PHUC LOI: CONG BANG, TUONG
XUNG VOI GIA TRI PONG GOP

Chinh sdch luong, thudng la mot trong
bén yéu t8 trong tdm cla chién Iugc ngudn
nhén luc Tap doan PHENIKAA ndi chung va
VICOSTONE néi riéng. Diéu quan trong trong
viéc xay dung chinh sdch luong, thudng tai
VICOSTONE Ia nhitng ché d6 dai ngd toan
dién cho cdn bd céng nhan vién gan vdéi kim
chi nam “Thanh cbng cta Tap doan la thanh
cdng clha Tap thé CBCNV”. Thdong qua viéc
xay dung ché dd luong, thudng canh tranh,
VICOSTONE ludn ghi nhan va cd gdng mang
lai cho CBCNV su tudng thudng xung dang
nhat véi nhitng nd luc va déng gép cua ting
cd nhan vao thanh cbng cla Céng ty.

Ngoai dinh hudng muc thu nhip cd dinh phai
dadm bdo tdi thiéu mdc séng cho ngudi lao
dbng va cé tinh canh tranh so vdi thi trudng,
Cong ty cd chinh sach thu hdt ré rang cho
tiing nhdm nhén luc trén cd sd phan nhém
déi tugng cdng viéc theo gid tri chién lugc cla
cdng viéc dé. Ngoai ra cdc khodn phu cip hé
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trg sutic khoe, hé trg céng viéc cho cén bd cong

nhan vién gan vdi yéu cau cong viéc, vi tri, cap
bac, ddm bao hé trg t6i da cho ngudi lao déng
trong Cong ty.

Tai VICOSTONE, nang luc thuc hién cong viéc
mdi |la yéu t6 quyét dinh khi tuyén dung, bd
nhiém, khéng phu thudc vao bang cip. Tu
quan diém quan tri nhan su nay, VICOSTONE
4p dung hé théng ddnh gid BSC va KPIs , Ia
cong cu do ludng hiéu qua céng viéc cla tung
ngudi lao ddng, qua dé, 1anh dao cd thé dé
dang danh gid nang luc va dinh hudng céng
viéc cho nhan vién cla minh theo 16 trinh
va muc tiéu da dé ra. Bén canh dd hé théng
ludgng 3P tao ddng luc cho ngudi lao ddng vdi
chinh sdch trd luong céng bang, tuong xidng
véi nang luc, dong thdi khuyén khich nang
cao hiéu qud cdng viéc khi thu nhap clia ngudi
lao ddng gan lién véi hiéu qua san xuat kinh
doanh clia dan vi, ctia Cong ty.

PUOC PANH GIA
VA GHI NHAN

3 VICOSTONE, ngudi lao déng dudc cong
nhan nhitng déng gdp, thanh tich cda minh
dudi nhiéu hinh thdc. Hang ndm, bén canh
viéc vinh danh va trao thudng cho ngudi lao
ddng nhu “Tap thé VICOSTONE tiéu biéu”,
“Cé4n bd quan ly tiéu biéu”, “Ngudi lao dbng
tiéu biéu”, Vicostone con cé nhitng gidi thudng
cho nhitng y tudng Kaizen, thudng dét xuat
cho cdc dan vi c¢é thanh tich xuat sdc nhu Ban
Marketing, Trung tdam R&D,...

DA DANG HOA CAC
CHUONG TRINH PAO TAO

VICOSTONE coi viéc khéng ngling ddy manh
céc hoat dong dao tao va phét trién nguén
luc nbi b, phat trién nghé nghiép cha nhan
vién |a uu tién hang dau. Tai VICOSTONE,
viéc cdp nhat kién thdc chuyén mén cling nhu
hoan thién nhitng ky nang lam viéc dudc xem
I3 mét trong nhitng yéu t& ddnh gid muic dd
hoan thanh cdng viéc, va la diéu kién dé dugc
dé bat, bé nhiém. Céc khéa hoc tai Vicostone
dudc chia thanh cdc mang chinh nhu Nang
cao trinh dd chuyén mén siu; Phét trién cdc
ky nang mém, ngoai ngll; Chuang trinh dao
tao nhan vién mdi; Ky nang quan ly, 1anh dao.

Bén canh chinh sdch thu hdt nhan su chat
lugng cao tir bén ngoai, vdi dac thu vé cong
nghé sdn xuit ddc quyén, VICOSTONE x3c
dinh ré chién lugc dao tao va phat trién nguén
nhan luc chd yéu tir ngudn nhan luc ndi bd
nham dam bdo tinh bén viing cta Tap doan.

Véi dinh hudng d6, VICOSTONE tao 1ap hé
thdng tri thic nbi bd théng qua viéc xay dung
td sdch VICOSTONE, dao tao nguén giang

Trén cdc tép san clha Tap doan PHENIKAA
lubn cé bang tén vinh danh nhitng ngudi da
dat thanh tich “Lanh dao tiéu biéu”, “Tap thé
tiéu biéu”, “Can bd quan ly tiéu biéu”, “Ngudi
lao dbng tiéu biéu”. DS 1a mbt cidch dé Tap
doan vinh danh nhitng déng gép nd luc ma
ngudi lao dong da dem lai cho cdng ty.

vién ndi bd va cd chinh sdch khuyén khich té
chic cdc chudng trinh dao tao do chinh cén
b6 cong nhan vién la giang vién. VICOSTONE
dd t8 chdc chuong trinh dao tao “Training
for Trainer” va cdp ching chi Giang vién ndi
b6 cho cic cdn bd quan ly, ky su cd trinh do
chuyén mon siu, k¥ nang gidng day tét, tir dé
dam bado xdy dung nguén nhan luc cd chat
luong chuyén mdn siu, chia sé céc kién thuc
rong rai, ndng tdm nguén nhan luc.

Bén canh d6, VICOSTONE con tham gia mot
s6 chudng trinh dao tao dudc thiét ké riéng
cho Tap doan nhu chudng trinh dao tao gidam
ddc san xuat, chudng trinh dao tao Tiéng Anh
chuyén nganh ky thuét. Cac chudng trinh dao
tao xoay quanh viéc trang bi cho nhirng nhan
vién, cdn bd cé nang luc, té chat thuc tip lam
Gidm déc san xuat dé gidi quyét cdc khd khan,
théch thidc hién cd ctia Coéng ty. Cach nay da
gilp Céng ty xdy dung dugdc d6i ngl nhén
vién nong cét, tir d6 tao cdm hiing cho phong
trao hoc tdp va rén luyén khéng ngiing dé gép
phan phat trién trong toan Céng ty.
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TAO DUNG MOT MOI TRUONG
LAM VIEC TiCH cucC

Néu nhu yéu té then ch8t cho viéc thu hdt nhan
su chat lugng cao |a ché dd luosng thudng,
phuc Igi, 1anh dao va quan ly,... thi diém mé&u
chét dé gilr chan ho lai nam & muc dd phu hgp
cla nhan vién véi cong viéc, mbi trudng lam
viéc ly tudng va cd hdi dé ho thoa siic dam mé
sdng tao. Hiéu dudc diéu dd, VICOSTONE xay
dung moéi trudng lam viéc lanh manh, cong
bang, dan chd, tao diéu kién lam viéc cd hiéu
qud cho moi nguai. Ma3i trudng lam viéc tai day
dudc xay dung trén sdu yéu té chinh: Trung
thuc, ton trong, diing cdm, hgp téc, ky luat va
litm chinh. Ngudi lao ddng dudc khuyén khich
néu 1én céc y kién, thdc mac vé tat ca céc linh
vuc, thdng qua dién dan ndi bd, khdo sdt hang
nam hodc qua trao ddi truc ti€p, qua email dén
Ban lanh dao va quan ly cia VICOSTONE. Cac
y kién dé déu dudc gidi quyét hoac dudc ghi
nhan dé lam cd s8 cho viéc cai tién cdc quy
trinh, quy dinh d3 ban hanh. VICOSTONE dé
cao tinh than phan bién, ddm phan bién. Day
chinh 1a mét trong nhitng yéu té quan trong
trong viéc dao tao va phat trién nhan vién.

Vicostone dp dung hé théng ISO 9001, hé
théng quy trinh quy dinh rd rang trong tat ca
céc linh vuc cdng viéc; cac tai liéu, biéu mau
hudng dan dudc cdp nhét tai cdc phong ban,
phé bién dén tiing ngudi lao déng khi mdi tiép
nhan cdng viéc; cdc budc lam viéc phéi hgp
dudc quy dinh ré va cu thé thdng qua quy ché
hoat déng cla Céng ty. Diéu nay gilp Lanh
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dao, can bd quan ly va ngudi lao ddng trong
Cdng ty thuc hién cdc hoat ddng san xuat kinh
doanh mét cdch nhip nhang, chuyén nghiép,
bai ban va ro rang. Bén canh dd, ching nhan
hé théng trdch nhiém xa hdi SA8000 va Hé
thdng An toan lao déng va suc khde nghé
nghiép OHSAS18001 tai VICOSTONE chinh
13 18i cam két cdia Cong ty vé viéc tao ra moi
trudng lam viéc an toan cho mdi ngudi lao
dong.

Truyén théng ndi bd cling 1a mdt yéu t6 quan
trong dé xay dung mdi trudng lam viéc tich cuc.
Thuc té, truyén thong néi bd tai VICOSTONE
c6 vai tro quan trong va cé tac déng tich cuc,
gdp phan truyén tai théng tin dé Ban 1anh dao
va toan thé ngudi lao déng trong Tap doan
cho chung mét hudng nhin, mot y chi phat
trién doanh nghiép. Hién tai, ngoai website, hé
théng email, VICOSTONE con st dung nhiéu
kénh truyén théng tich hdp, nham cung cap
thdng tin dudi nhiéu hinh thic, dé ngudi lao
déng dudc ti€p cin thdng tin qua nhiéu céch
thiic khac nhau. Tap san cla Tap doan, Ban
tin ngan, hay mang xa héi... |a nhitng cong cu
hiru hiéu dé chia sé va cdp nhit thdng tin nhu
chinh sdch mdi, thong tin vé bao hiém, céc su
kién tiéu biéu.... Bang cdch nay Cdng ty tao
ra nhitng ludng trao d6i thdng tin cdi ma, da
chiéu gilta quan ly — nhén vién, gilra nhan vién
—nhan vién.

TAO SU GAN BO CHO
NGUOI LAO PONG

DE tao su gan két, tuong tdc nhiéu han gitra
cdc tp thé va cd nhan ngudi lao ddng, hang
nam VICOSTONE t8 chuc rat nhiéu hoat ddéng
két ndi tip thé va tiing cén bd céng nhan vién
trong Tap doan. Cdc hoat ddng thiét thuc dd
con thé hién su quan tdm va khdéng nglng
nang cao ddi séng tinh than cda VICOSTONE
ddi véi ngudi lao déng.

Céc hoat déng thé thao ngoai trdi vdi cic
cubc thi nhu séu thi chay, kéo co, nhdy bao
b8, “Thang Mim cudi”, “Rung chudng vang”,
“Tai nang Phenikaa téa sang”... ... nhu mot nét
van hda dac trung cla Tap doan ciing nhu
Vicostone vao ngay Ié ky niém hang nam, la
mét mén 3n tinh thadn khéng thé thiéu cla
cdc thanh vién trong Céng ty. Dén vdéi ngay
héi, “ngusi VICOSTONE” khéng nhitng dudc
thda suc tranh dua, thé hién tai ndng ciia minh
ma con |a cd hdi tuyét vai dé nhitng ngudi cd
chung niém dam mé dudc gap g8, giao luu va
gan két nhiéu hon. DU dudc t6 chiic & quy mb
I8n hay nhd, day cling la mot su kién gidp luu

lai ky Uc dep, nhitng giay phut hdi ngd y nghia
cling nhu co hdi dé rén luyén cd thé, cé suc
khoé dé lam viéc t6t han. Méi hoat déng la dip
dé cédn bd cdng nhan vién thé hién tai nang
cla ban than, dong thdi tang cudng stiic manh,
tinh than doan két.

Trong hanh trinh x3y dung va phéat trién,
Phenikaa &3 va dang nd luc khdng ngung dé
chinh phuc khat vong phat trién nguén nhan
su chat lugng cao, vi chiing téi tin rang nguén
nhén su t6t nhat sé mang lai nhitng gid tri t6t
nhat cho khdch hang, c6 déng, déi tac, xa hdi
va chinh ngudi lao déng cta Tap doan va cho
Céng ty VICOSTONE. V3i nhitng nd luc khéng
ngung, chiing téi dang dan “hién thuc hda moi
cam két” dé tao dung mot méi trudng lam viéc
ly tudng, gilp ngudi lao ddng lubn gan két,
ddng gép hét minh, mang lai gid tri bén ving
cho doanh nghiép, xa héi, dong thsi Coéng ty
sé c6 cd hodi trao gui lai cdc gid tri bén ving
cho tat cd nhan vién, ding nhu slogan cta Tap
doan.

Eri

Cudc thi Rung chuéng vang nhan ky niém 15
nam thanh I3p Vicostone (2002 - 2017)
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NGHIEN CcUU KHOA HOC

NHIEM VU TRONG YEU TRONG QUA TRINH
PHAT TRIEN BEN VUNG CUA VICOSTONE

AGy T

T
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Ngay nay, khoa hoc — ky thuat vdi
su phat trién nhu vii bdo da cd téc
déng truc tiép va tuc thi téi nén kinh
té toan cdu. Cac két qua nghién cdu
hay cdc thanh tuu cua khoa hoc
dudc dp dung vao san xuét cling nhu
ddi séng hang ngay mét cdch nhanh
chdng gilp ndng cao nang suét, chat
lugng, tiét kiém nang luong va bdo
vé mbi trudng gdp phan thic day
kinh té cd nhitng budc tién vugt béc.

Tuy nhién, dé'i vdi céc doanh nghiép
san xudt & Viét Nam, hoat dbng

“nghién cdu khoa hoc” con kha mdi
mé va tuang déi xa xi, cdc cdng ty it
ddm d4u tu vao nghién cldu khoa hoc
moét cdch thuc su bai ban. Nhung &
VICOSTONE, hoat d6ng nay da cd tir
rat sém va dudc xdc dinh 1a nhiém vu
trong yéu trong qud trinh phat trién
bén vitng cla cbng ty.

THANH LAP TRUNG TAM R&D:
DINH HUONG PAU TU CHIEN LUOC

VICOSTONE - tién than la mét doanh nghiép nha
nudc, truc thudc Téng cbng ty Vinaconex dudgc
thanh 14p tr nam 2002 véi ddy chuyén thiét bi hién
dai, cdng nghé mdi nhap khau tr hang Breton - V.

Bl

—
]
=
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=

Tuy nhién, giai doan nhitng nam dau, Coéng ty d3
gap rat nhiéu khd khan trong viéc ndm bat va lam ]

chd céng nghé dé vin hanh day chuyén va san =1

xuét. Cong tdc nghién clu ldc nay Ia tdp trung vao

tim hiéu day chuyén, lam chd céng nghé, tim céc

gidi phdp, ddnh gid va x{ ly cdc yéu t6 tdc ddng _
trong qud trinh sdn xuit nhu: nguyén vét liéu, diéu L
kién mdi trudng.... nham néng cao niang suat, dat h |
chat lugng va phat trién san phdm mdi dé khaithdc
hét uu thé cta day chuyén.

Ngay sau khi nha mdy di vao san xuat lién tuc, d6i ngli nhan su cdia VICOSTONE d3 ndm bat va lam
cha dudc day chuyén céng nghé, Ban 13nh dao céng ty nhan thay rang: D& 6n dinh va phat trién
bén virng; cdng téc nghién cu, phat trién va (ng dung céng nghé mdi, trong dé hoat déng nghién
cu khoa hoc can phai dudc dju tu bai ban, cé dinh hudng chién lugc lau dai.

TU ndm 2007, Ban |13nh dao cdng ty d3 bd sung nhan su cho ddi ngli R&D, nhiéu k¥ su tré chuyén
nganh céng nghé vat liéu compozit dudc tuyén dung va dinh bién vao phong céng nghé. Churc
nang “nghién cutu khoa hoc” cling dudc xac |4p cho don vi va nhiéu dé tai khoa hoc dudc dé xudng
va b3t dau nghién cdu.

Thang 07 nam 2009, hoat dbng nghién cdu khoa hoc chinh thic dudc xac dinh la nhiém vu trong
yéu cla VICOSTONE, bang ching la Ban lanh dao cGa céng ty da thanh Iap Trung tAm Nghién clu
va Ung dung C6ng nghé& mdi (Trung tdm R&D) véi ddi ngli nhan su gdm 20 ngudi, bén canh nhiing
viéc nghién cu phat trién san pham thi céng tdc nghién cdu khoa hoc, dinh hudng Ung dung vao
phuc vu hoat ddng san xuat tai cdng ty dugc quy dinh trong chiic nang — nhiém vu cta Trung tdm.
DAy dudc coi la ddu m8c quan trong thé hién chién ludc, tdm nhin cla Ban Ianh dao vé mét doanh
nghiép céng nghé cao, |4y nghién cu khoa hoc lam nén tdng dé phét trién bén viing.
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NHUNG THANH QUA PAU TIEN CUA
HOAT PONG NGHIEN CUU KHOA HOC

Sau khi dudc thanh 14p, Trung tdm d3 b6 sung nhan su cd trinh d& chuyén mén
séu, chuyén trdch lam cong tdc nghién ctu khoa hoc, déng thdi cong ty cling dau
tu rat I18n vao ha tang, co sé vat chat. Nhiéu thiét bi nghién clu dudc dau tu, bén
canh d4 1a viéc hgp téc véi cdc dan vi nghién clu, cdc gido su uy tinh dau nganh
dén tir Dai hoc Béch khoa Ha Noi, Dai hoc Khoa hoc Tu nhién — Dai hoc Qudc gia
Ha Nbi, Vién Ky thuat Nhiét ddi, Vién Héa hoc, Vién Khoa hoc VAt liéu....nhiéu dé
tai nghién clu khoa hoc dudc xuc tién va trién khai bai ban.

Thanh tich dau tién cla hoat ddéng nghién cu khoa hoc phai ké dén la dé tai:
“Nghién cliu sdn xuét chat chéng dinh khudn cao su st dung trong céng nghé
san xuat da nhan tao géc thach anh”. Dé tai dudc bat dau tir nam 2009, dén
thdng 10 ndm 2010, d3 cho két qua tuyét v&i. Chat chéng dinh do nhém nghién
cu cla Trung tAm R&D ché tao ra ddp (ing day du cdc yéu ciu cdng nghé, hoan
toan tuong duong vdi loai chat chéng dinh nhip khiu tir hang Breton — hang ddc
quyén cung cap cho tat cd cdc nha sdn xuat dd nhan tao trén thé gidi, nhung véi
gid thanh chi bang 25% gid nhap khau. Thanh céng cha dé tai khdong chi gép
phan quan trong vao hiéu qua cla coéng ty khi mdi ndm tiét kiém hang chuc ty
déng, chi ddng hoan toan vé ngudn cung, ma nd con y nghia to 18n, déng vién
khich 1& tinh than cta ddi ngl nghién clu khoa hoc, tao ddng luc va khai nguén
sang tao cho ddi ngli R&D vitng vang, tu tin trén con dudng nghién cdu khoa hoc.

Bén canh nhitng dé tai gan vdi viéc tang hiéu qua san xuat kinh doanh, dem lai
gid tri vé kinh té, cdc hoat ddng nghién cu khoa hoc con gan vdi tdm nhin chién
ludc 1a “sdn xudt gan lién vdi bdo vé mdi trudng”, nhiéu dé tai nghién cu nhirng
van dé néng bong, mang tinh thai su, doi hoi chuyén mdn va hiéu biét siu rong,
dién hinh nhu dé tai: “Nghién clu san xuat da thach anh nhan tao sinh thai s
dung chét dinh la dau lanh epoxy hoa”. DAy la dé tai thuc su rat phic tap, bdi trén
thé gidi, tat ca cdc nha sdn xuat dd nhan tao dang s dung chat két dinh 13 “nhua
polyester — resin” — loai nhua cé ngudn géc tir ddu, mé cd sif dung dung mbi
styren. Trong khi d6 nhu cdu va xu hudng tat yéu cla thi trudng sé hudng dén
nhitng dong san pham sinh thdi, s&r dung nguén nguyén liéu tdi sinh, tdi ch& hoac
cd khd nang tdi tao nhu dau lanh epoxy héa — loai nhua di tir dju cla hat cdy lanh.
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Sau 4 ndm vdi nhiéu nghién c(u va thd nghiém trén day chuyén, VICOSTONE
d3 c6 thé san xuét ra loai dd nhan tao sinh théi, s&r dung 100% chat két dinh tur
dau lanh, trd thanh nha sdn xuat dd nhan tao dau tién trén thé gidi cé kha nang
san xuét loai vat liéu sinh thdi nay. Két qua cta dé tai khéng chi cé y nghia vé
mat thuc tién néi riéng ma con cé nhiéu déng gdép mdi cho nganh khoa hoc va
cdng nghé vat liéu compozit Viét Nam néi chung. Nhém tac gid dé tai da ting
dudc mai tham gia bdo cdo két qud tai cdc HOi nghi chuyén nganh vdi su cé
mat cGa nhiéu nha khoa hoc uy tin hang dau trong nudc va khu vuc nhu: Hoi
nghi Héa hoc toan qudc vé vat liéu compozit (2015), H6i nghi VAt liéu xanh —
vat lidu tién tién khu vuc chau A — Thai Binh Dudng (2015), H6i nghi VAt liéu
compozit toan quéc (2016)...va c6 nhiéu bai bdo khoa hoc lién quan dén dé
tai dugc dang trén cdc tap chi chuyén nganh hang dau trong nudc va khu vuc.

NHUNG HOAT BONG NGHIEN CUU KHOA HOC
NANG CAO TiINH NANG SAN PHAM VA HOAN
THIEN QUY TRINH CONG NGHE SAN XUAT DA
“XANH-SACH-BAO VE MOI TRUONG”

D4 nhén tao vén cd nhitng tinh nang vu viét hon d4 tu nhién nhu: d6 bén cd -
ly, hda vugt trdi, mau sac én dinh...tuy nhién van tén tai mét s6 han ché nhat
dinh, dac biét la kha nang Uing dung ngoai troi.

V4i tham vong trd thanh nha san xuat d4 nhan tao diu tién trén thé gidi, cé
thé sdn xuat ra céc loai dd Ung dung cho céc céng trinh ngoai trdi, ddi ngli
R&D d3 tién hanh dé tai: “Nghién clu, st dung phu gia chéng tia UV cho hé
nhua nén trong san xuat da nhan tao nham mda réng pham vi t'ng dung san
pham cho cdc cong trinh ngoai troi”. D& thuc hién dé tai nay doi hdi ddi ngi
nghién clu khoa hoc phai cd kién thiic téng hdp vé nganh san xuat dd nhan
tao va nganh san xuat son, vat liéu mang phd...

Sau thdi gian nghién clu, dé tai da dudc trién khai vao thuc té sdn xuat va
dem lai nhiéu dau hiéu kha quan. K&t qua dé tai cling dugc cdng bé bang hai
bai bdo khoa hoc trén tap chi Héa hoc - tap chi chuyén nganh hang du cda
Viét Nam vé linh vuc vat liéu polyme — compozit.
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Ngoai ra, con nhiéu dé tai nghién cdu khdc nhu: “Nghién clu tdi s dung bot da
thai tir qud trinh san xuat dd nhén tao dé san xuat cdc loai vat liéu than thién mai
trudng” hay dé tai “Nghién clu san xuat hé keo ddn dd Ung dung trong gia cdng
ché tao dd nhan tao gdéc thach anh”. Dy la cdc dé tai tdp trung nghién clu xu
ly bun thai tir qud trinh san xuat dd nhan tao thanh céc loai vat liéu mdi nhu: vat

-

liéu khdng nung, keo ddn d3, keo chit mach...vlra gép phan xir ly méi trudng, han
ché& phat thai tir qua trinh sdn xuét, vira phat trién ra nhiéu loai vat liéu mdi, Ung
dung trong céc céng trinh xdy dung va dan dung. Diéu nay cd y nghia rat I8n vé
mat mdi trudng déng thdi hién thuc hda cam két vé “phat trién céng ty gan lién
vdi bdo vé méi trudng bén virng” ma céng ty da tuyén bé. ]

Lich st hinh thanh VICOSTONE d3 trdi qua 15 nam trong dé hoat dong nghién
ctu khoa hoc @3 déng hanh cling su phat trién cla céng ty. Hién nay, déi ngi
nhitng ngudi lam cbéng tdc nghién ctu khoa hoc 6 VICOSTONE da phat trién
manh mé, véi gan 30 nhan su cé trinh d6 chuyén su (bao gdbm 01 Gido su, 01
Phd gido su, 02 Tién si, 05 Thac si va 20 k¥ su), trong d6 cé nhitng chuyén gia
dau nganh Viét Nam vé linh vuc polyme, compozit va nhitng ky su tré day dam
mé, nhiét huyét dang ngay dém say mé vdi nhitng du én, nhirng dé tai nghién
cu khoa hoc dé gidi quyét cdc van dé cla thuc tién san xuat cling nhu van dé
quan trong ma khoa hoc va xa héi dang quan tam.

La mét doanh nghiép san xuat san phdm céng nghé cao, VICOSTONE hién nay
danh hon 1% t8ng doanh thu cho hoat ddng R&D, trong d6 cé hoat ddng nghién
cu khoa hoc. Su dau tu bai ban va mang tinh chién lugc 1au dai |a can thiét béi
ching t6i xdc dinh nghién cu khoa hoc la nhiém vu trong yéu trong qud trinh
phat trién bén viing cta VICOSTONE.
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TAl CO CAU LAN 1(2004-2006)

CAU TRUC LAI CONG TY VA CHIEN LUGC
HOAT BONG

CAU TRUC LAI CONG TY - CAU
CHUYEN CO PHAN HOA VA BAI TOAN
VON PIEU LE

Thdng 09 ndm 2003, Nha mdy chinh thic khdanh thanh va di vao san xuat, tuy nhién, day chuyén
thiét bj hién dai déng bd nhap tir Y a3 khéng dudc van hanh va bao dudng ding céch nén khdng
phdt huy dudc cdng suit. Quiang thai gian tir ndm 2003 dén thdng 07 ndm 2004 |3 mdt khodng
thdi gian hoat déng bé tac cha VICOSTONE khi ma cdng nghé san xuat chua lam chd dugc, nguén
vat liéu dau vao chat lugng thap da dan dén chat lugng san pham kém, ty |& ph& pham cao. Cong
tdc bdn hang trong nudc tn tré, sdn pham lam ra khéng tiéu thu dugc. M3c du lién tuc ¢ su diéu
chinh vé nhan su 1anh dao véi 4 1an thay ddi Gidm déc Nha mdy, song cdc van dé néu trén van
khéng dudc khac phuc, khd ndng phd san Nha may la cdn ké.

Thdng 7 nam 2004, mét 1an nira, Gidm d8c mdi ciia Nha may dudc b8 nhiém dé thay Gidm déc cli
va cling véi dé |a qud trinh tdi c ciu toan dién, mét su thay ddi budc ngoat vé md hinh hoat déng
va chién lugc kinh doanh.

Vé md hinh hoat d6ng: tién hanh ¢ phan
hod Nha mdy. Phuang én nay Iic dé khéng ai
ddm nghi dén va khéng nam trong k& hoach.
Trong b8i cadnh rat khé khan va day lo 13ng cua
Téng cbng ty chd quan, y tudng vé viéc thay
déi md hinh hoat ddng va hinh thidc céng ty
sang c6 phan 1a hudng di hdp Iy nhat nham
thay déi ca ché trong quan tri va huy déng vén
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cho sdn xuat kinh doanh, tao diéu kién tién dé
phuc hoi céng ty nhanh nhat. Dy cling la thai
diém Chinh pha dang ddy manh chd truong cd
phan hod cdc doanh nghiép Nha nudc. Téng
tai sdn Nha mdy ldc dd vao khoang gan 300
ty va tir ddy phat sinh hai van dé kha nan giai:
ai s& mua c8 phan va vén diéu |1é 13 bao nhiéu
dé cé thé bdn hét cb phan.

Sau khi tham khao y kién Lanh dao chi quan
va can nhic céc diéu kién, Gidm déc Nha mdy
da dé xuat phuong én vén diéu 1& 13 30 ty va
VINACONEX gép 60% bang gid tri mot phan
tai san cd dinh d3 dau tu va khiu trif vao nghia
vu trd ng, 40% vén diéu 1é sé phat hanh cho
CBCNV va bén ngoai theo phuang én dau gid.
Tuy nhién, & thai diém dd, cd phan hod la mot
viéc mdi, khdng cé nhiéu ngudi quan tdm mua
cd phan, nhat |a véi mét Nha mdy dang bén bg
phd san. Viéc ban hét 40% cé phan cda Nha
mdy dién ra hét stic khé khdn nhung réi cuéi
cling thi viéc phat hanh cling hoan tét.

Ngay 17/12/2004, B6 Xay dung ban hanh
quyét dinh s6 2015/QD-BXD vé viéc chuyén
Nha mdy dad 6p 18t cao cap VINACONEX
thuéc Téng cdng ty xudt nhip khiau Viét
Nam thanh Céng ty cé phan. Can c( vao dé,
ngay 27/12/2004, CTCP da 6p &t cao cép
VINACONEX d3 té chdc phién hop Dai hdi

JHA B

LE TONG KET
THI PUA

NGAY T4THANG S MAM 2004

‘w-i\ el

déng cd dbng lan tht nhat nham théng qua
Diéu 1é Céng ty, bau Hbi dong quan tri, Ban
kiém sodt, b6 nhiém Ban Gidm déc va thdng
qua ké hoach san xuat kinh doanh cda Céng
ty nam 2005, 2006 va 2007.

Tai cudc hop, Pai héi ddng cé ddng da théng
nhat bau Hoi déng quan tri cé 05 thanh vién,
Ban kiém sodt cé 03 thanh vién. H6i déng
quan tri cling da bd nhiém 6ng H6 Xuin Nang
I3 Gidm d6c Cong ty.

Theo két qud cudc hop cla Dai hdi déng
cd dbéng, 6ng H6 Xudn Ning da chi dao
hoan thién cdc hd so, thd tuc dé vao ngay
02/06/2005, Nha mdy chinh thic di vao hoat
ddng dudi hinh thidc Céng ty cd phan vdi tén
doanh nghiép la Céng ty cé phan d4 8p |4t cao
cdp Vinaconex (VICOSTONE), s8 vén diéu 1é
13 30 ty déng.

L& Téng két thi dua ndm 2004
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PIEU CHINH CHIEN LUGC KINH DOANH -
VUON RA BIEN LON

Qua ra sodt va ddnh gid toan dién vé thuc trang hoat déng, thi trudng trong nudc va quéc té, Ban
Idnh dao mdi cha VICOSTONE d3 nhin ra sai lam vé mat chién lugc clia Nha mdy trudc day, va ngay
I4p tdc dua ra moét loat cdc diéu chinh mang tinh chién ludc, cu thé:

. Tam nhin: Tién phong dp dung cdng nghé mdi, vat liéu mdi than thién vdéi méi trudng
dé san xudt véat liéu xady dung cao cép, cd Igi thé canh tranh dai han, d@m bdo mdi
trudng bén ving.

. S’ ménh: Trd thanh céng ty san xudt kinh doanh quéc té hang dau trong linh vuc d3
nhén tao va vat liéu cao cap, tang trudng nhanh, bén vitng kinh doanh hiéu qua, téi
da ho4d Igi ich cla c6 déng, khéng ngiing ndng cao ddi séng vat chat va tinh than cho
ngudi lao d6ng, tham gia tich cuc vao cong tac xa hoi, ti thién.
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Chién lugc thi trudng - Vuon ra
bién 18n, Xuat khau 13 chu dao

Viéc lua chon thi trudng muc tiéu la thi
trudng trong nudc ldc bay gid khéng
phu hdp. Nguyén nhan do gid thanh
san pham lai qud cao so véi cic san
pham thay thé hién dang dudc s dung
phé bién trong nudc, lam cho gid thanh
xdy dung tang lén, thu nhép cda ngudi
dan Viét Nam tai thoi diém dé thap,
khdch hang Viét Nam chua quen vdi
san phdm d4 thach anh... dan dén nhu
cau thi trudng rat thap.

Do vay, Cbéng ty da dinh hudng tdi thi
trudng xuat khau. Uc, & thai diém dé 1a
thi trudng ma ngudi tiéu dung da quen
vdi sdn pham dd thach anh, ti 1& thi phan
d3 thach anh so vdi cdc san phdm bé
mat chiém tdi 35%, nhu cau thi trudng
cao. M3t khdc, gid thanh san pham san
xuat tai céng ty rat canh tranh so véi
céc d6i thd cung cdng nghé san xuat
3 cdc nudc khic. Viéc xuat khiu thanh
cdng vao thj trudng Uc sé 13 budc dém
cho VICOSTONE khi tién vao céc thi
trudng khé tinh khéc trén thé gidi nhu
My hay Chau Au. Viéc diéu chinh nay
yéu cau su thay ddi ti€p theo vé chién
ludc nguyén vat liéu dau vao va chién
lugc sdn phdm, chién lugc R& D phu
hap.

Chién ludc san pham: phan khuc
tur binh dan dén trung cao cap tiéu
chuan xuat khau, sdn pham sinh
thai, than thién méi trudng

Viéc canh tranh sé dua trén chién Iludc
hén hgp gilta gid (cho phan khdc binh
dan va khdc biét sdn phdm (cho phén
khic cao cap)

Chién lugc nguyén vat liéu dau
vao — Nhip khau nguyén liéu chat
lugng cao dé san xuat xuat khau.

Theo k& hoach trudc khi tdi cau tric,
nguyén vt liéu dudc s dung dé phuc
vu san xuat Idc by gid la cdc nguyén
vat liéu cé sdn trong nudc, trlr lugng
doi dao, chat lugng ddm bao yéu cau.
Tuy nhién, nhitng nguyén vat liéu trong
nudc nay chi cd thé si dung dé san
xuat san phdm cé chat lugng thap va
gid thanh ré, quy md khai thac va trinh
dd ché bién khéng dadm bao chat lugng
va s8 lugng cho cdc san phadm xuat
khdu. Trudc tinh hinh d4, Céng ty da
quyét dinh thay vi sif dung nguyén vat
liéu trong nudc gia ré, chat lugng thap
nhu trudc day, chuyén sang nhap khiu
nguyén vét liéu chat lugng cao ti nudc
ngoai ma cu thé tai thdi diém nay, da
s8 ngudn nguyén liéu chinh la Quartz
dugc nhap tir Thé Nhi Ky, An Dé.
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. Chién ludc vé tuyén dung dao tao nhin su va hé théng quan tri

Khd khan I8n nhat IGc ban dau cta VICOSTONE thai diém bay gis la ddi ngli nhan su con non tré,
chua du kién thdc va kinh nghiém dé lam cha bi quyét cong nghé san xuit. VICOSTONE |3 cong
ty dau tién cta Viét Nam va Bédng Nam A d4au tu cdng nghé Breton nén ngudn nhan luc cé kinh
nghiém trong linh vuc nay gan nhu la con s8 khdng. Nhan luc quan ly cling 1a mét trd ngai I8n dai
véi mdt nha mdy & xa trung tAm, diéu kién di lai xa va khé khan, khéng dam bao tinh hap dan déi
véi nguén luc nay.

Nhén thidc dugc van dé nay, Cong ty da hoach dinh chién ludc tu dao tao va phat trién nguén luc
tai chd d6ng thdi xay dung va dp dung hé thdng quan tri nhan luc hién dai vao cdc quy trinh nhan
su tai Cong ty.

Trién khai cdc khéa dao tao cdp t6c vé céng nghé sdn xuat dé ning cao trinh dd, kién thdc va
kinh nghiém cuta d6i ngli k¥ su, cdng nhan tré, ddp (ng nhu cdu ngudn nhan luc dé vin hanh day
chuyén, ndm b3t va lam chi cdng nghé san xuat. Thai diém nay, cdc khda dao tao lién tuc dudc
t8 chuc, khéng chi d6i ngi k¥ su, cdng nhadn ma ca déi ngli Cén bd quan ly va Ban Lanh dao cling
déu phai tham gia dao tao dé nam bat cong nghé san xuét, hoc hdi vé quan tri va diéu hanh,
VICOSTONE suc s6i khong khi lao dong va hoc t3p hang say. Cling qua cac khda dao tao nay,
khéng it ky su, cdn bd tré da nhanh chdng ndm b3t kién thic, hoc hoi va trudng thanh, phat trién
dudc nang luc chia ban than va dudc Ban lanh dao Cong ty ghi nhan.

Phuong thic quan ly tai VICOSTONE cling dudc thay déi, trao quyén manh mé cho nhitng cd nhén
cd trinh d6 va nang luc thuc su, chdm dut viéc quan tri nhan su theo thadm nién, “séng lau 1én 130
lang” trudc ddy ma thay vao dé, nhitng ngudi tré tudi, cd nang luc va dam mé véi céng viéc cd thém
dong luc va cd hoi thé hién ban than dé cdng hién nhiéu hon nita cho Céng ty.

. Linh héi know-how, lam cht va cdi tién né, bién thanh know-how cua riéng minh,
coi R&D I3 hoat ddng chia khod trong viéc thuc hién thanh cdng chién ludc canh
tranh khac biét

Tai thdi diém ndm 2004, VICOSTONE Ia céng ty non tré trén thé gidi sir dung cdng nghé san xuat
d4 thach anh nhan tao cta hang Breton (Y). Sau khi d3 diéu chinh chién ludc vé thi trudng va
nguyén vt liéu, bai todn dat ra véi VICOSTONE la phai lam chd dudc cdng nghé san xuat, cai tién
va bién céng nghé dé thanh cda riéng minh.

Vao gilta nam 2004, sau 01 nam van hanh thiéu su cham sdc, bdo dudng, ddi ngli vdn hanh khdng
lam chi dudc cdng nghé da khién cho diy chuyén san xuat ciia VICOSTONE xudng cap rat nhiéu.
Khdéng cé di chdng loai va sb lugng véat tu du phong, kinh nghiém cda ddi ngl ky su non tré va
cdng nhan mdi 1an dau tiép xdc véi day chuyén khéng du dé khai thac hét céc tinh ndng cla day
chuyén va khéng linh hdi dugc céng nghé san xuét.
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Dung trudc tinh hinh d6, Gidm déc Céng ty da quyét
dinh ti€p tuc tuyén dung mdt loat ky su tré, cd chuyén
nganh dudc dao tao vé cd khi, dién tl, tu ddng hoj,
vat liéu xay dung va dac biét la Cong nghé va Vat liéu
Polimer. C4c chuyén gia tr Y, Tay Ban Nha, Isarael ...cé

am hiéu vé cdng nghé Breton d3 dudc mdi vé dé tién
hanh dao tao, hudng dan dbéi ngi ky su va cdng nhan,
gidp ho dan ndm bat dudc cong nghé san xuéat.

Sau khi linh héi dugc nhitng kién thidc tir chuyén gia
nudc ngoai, déi ngll Lanh dao va ky su da khéng quan
ngai vat va ngay dém bdm day chuyén, hing say
tim hiéu cdng nghé va tung budc cai tién cbng nghé
Breton d& n3m b3t va lam chi hé théng céng nghé
hién dai nay.

Mbi ngay di qua, ddi ngl ky su VICOSTONE dan
trudng thanh, tU xuat phat diém |1a con sé khodng,
khéng thé lam ra cdc sdn pham dédp Ung yéu cau ky
thuat va chat lugng, sdn pham codn ton tai rat nhiéu 16i,
VICOSTONE &3 dan ché ngu dudc cdc yéu diém, lam
chd céng nghé, thiét 1ap nguyén tac trong xay dung va
diéu chinh cdng thic phdi liéu dé tao dugc san phdm

dédp Ung chat lugng, n3m ré bd théng s8 van hanh gidp én dinh va ddm bao chat lugng, su déng
nhat vé quy cdch va chat lugng san pham, han ché va khic phuc dugc nhitng van dé anh hudng
cla thiét bi san xuat dén chat lugng san pham, tao ra nhitng san pham cd chat lugng dép Ung yéu
cau khat khe nhat cla thi trudng.

V4i nhitng diéu chinh chién lugc mang tinh budc ngoat nhu trén, cung véi cac gidi phdp déng b vé
nhan su, hé théng san xuét..., ngay 01/09/2004, nhiing céng-ten-nd dau tién cta Nha may dugc
dua xudng tau sang Uc, ddnh dau thdi diém bit dau vucn ra bién 18n, budc dau tao nén su phan
khich va ddng luc cho toan bd Lanh dao va CBCNV Céng ty. Viéc chuyén hudng sang thi trudng
xuat khiu trong bdi canh Cong ty chua hé cé kinh nghiém vé marketing va ban hang 1a y tudng hét
suc tdo bao, thé hién viéc ddm duong dau véi mao hiém va radi ro cda VICOSTONE.

Ngay sau khi di vao hoat ddng theo mé hinh céng ty ¢ phan, riéng 6 thdng cudi ndm 2005 cla
nam tai chinh 2005 d3 ¢4 |3i, tuy cd nam 2005 luy k& van 16.

Nam 2006 la ndm tai chinh dau tién cd 13i sau thué 5,6 ti ddng, con s6 khd I18n so véi cdc cong ty
thanh vién cla Téng céng ty chd quan VINACONEX ldc bay gid, chiing té hiéu qua cua viéc tai co
cau lan dau.
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TAlI CAU TRUC LAN 2 (2007-2010)

Ngay 17/12/2007, toan bé 10.000.000 cé phiéu cua VICOSTONE budc vao phién
giao dich dau tién trén Trung tdm giao dich chiing khodn Ha N&i ddnh diu moét giai
doan phét trién méi cha VICOSTONE.

CO CAU VON VA QUY MO HOAT PONG

Thdng 5 nam 2008, VICOSTONE hoan tat viéc phdt hanh 100 ty déng trdi phiéu
chuyén déi cho quy dau tu Beira Limited dé bd sung ngudn vén cho hoat déng san
xuat kinh doanh cta Céng ty, tiép d6 vao thdng 12 ndm 2009, VICOSTONE tiép tuc
phdt hanh 165 ty déng trdi phiéu chuyén déi cho quy dau tu Red River Holding va

TANG VON PIEU LE, DA DANG HOA CO
CTCP Quén ly quy FPT.

CAU SG HUU, HUY PONG CAC NGUON
VON KHAC

V4i vén diéu 1& 30 ty déng, ti 1& vén chi s hitu trén téng ng |a rat I8n (trén 90%),
thiéu von luu déng trdm trong, chi phi tai chinh qud I8n, hiéu qud kinh doanh khé
¢ thé cao. Bai todn v8n cho hoat ddng va cai thién don bdy tai chinh dugc dat
ra trudc yéu cau cla tdng trudng bén virng, dac biét 1a khi ma rdng san xuat kinh
doanh. Vi vy yéu ciu phai ti€p tuc da dang hod cd ciu sé hitu, tang vén cha sé
hiru, huy déng thém vén tir cdc kénh khdc nhau. Phat huy hiéu (ng tich cuc cla
viéc c6 phan hod, niém yét cong ty trén thi trudng chiing khodn |a cich t8t nhat dé
huy déng vén va ndng cao tinh minh bach, cai thién chat lugng quan tri tir d6 ndng
cao hiéu qua hoat dong.

Ngay 30/10/2007, thuc hién ndi dung Nghi quyét s6 307A QB/VCS - DHDCD
ngay 14/03/2007 cta Dai hdi dong cd déng thudng nién CTCP D4 &p |4t cao cép
VINACONEX, Chu tich Hbi déng quan tri da chi dao cdc cd nhan va don vi cé lién
guan thuc hién tha tuc niém yét 10.000.000 c6 phiéu cia CTCP D4 8p |14t cao cap
VINACONEX tai Trung tdm giao dich chidng khodn Ha N&i (nay la S& giao dich
chiing khoan Ha N&i).

Giai doan tU ndm 2007 dén cudi nam 2010 |3 giai doan ddnh dau budc chuyén
dich co cau vén cia VICOSTONE, tif ¢ cdu vén vdéi 60% v8n gép Nha nudc nam
2007, qua cdc nam, ty 1& vén gép Nha nudc tai VICOSTONE gidm dan xuéng con
5% cudi nam 2010. Thay vao dd, ty 1& s hitu cd phiéu cla c6 ddng nudc ngoai tai
VICOSTONE ciing tdng |&n, trong dé cé hai quy dau tu nudc ngoai la Red River
Holding va Beira Limited la 2 c6 déng I8n véi tong ty 1€ s& hitu chiém trén 30% von
diéu 1& cha VICOSTONE.
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Viéc phét hanh cd phiéu va trdi phi€u chuyén déi da thé hién budc di chién lugc
trong viéc huy déng vén dau tu cta Ban Ianh dao VICOSTONE dé gidi quyét tinh
hinh tai chinh khé khan cdia VICOSTONE ltc b3y gid, ddng thdi minh chdng cho viéc
VICOSTONE d3 cd dudgc su danh gid va thira nhan cla cdc déi tac la cdc quy dau tu
trong va ngoai nudc.

Nhitng thdng cudi nam 2010, k& hoach nang vdn diéu 1& 1én 100 ty dong dudc Dai
hdi c6 déng thdng qua va ngay |4p tuc, sé cd phan phat hanh thém da dudc ban hét,
trong dé cé 1 triéu c6 phi€éu dudc phat hanh cho 02 cé déng chién ludc 1a Quy Viét
Nam Holding va Cong ty cé phan dau tu IPA, chiing té su hap dan cla cd phiéu Céng
ty va cla thi trudng ching khodn. Sé tién thu dudc tir viée phdt hanh tang vén diéu 1é
gilp gidm phan nao 4p luc tir viéc thiéu vén Iuu ddng.

Viéc tang von diéu 1é dé huy déng vén va tang ti 1é s3 hitu cla cd ddng nudc ngoai
gilp gidi quyét tinh hinh tai chinh khé khan ctia VICOSTONE, don béy tai chinh Cong
ty dugc cdi thién t8t han nhiéu, ddm bdo chd ddng vé dong tién hoat déng, ndng tam
Cdng ty khi nhédn dudc su thira nhdn cla cd déng nudc ngoai.

Khéng chi vy, viéc cé su tham gia cla c6 déng nudc ngoai phan nao tao ddng luc
nang cao nang luc quan tri cha ddi ngl Ban Ianh dao doanh nghiép, thic day su minh
bach trong hoat ddng quan tri doanh nghiép ctia VICOSTONE, dua céng tac quan tri
va diéu hanh cdia VICOSTONE ddp ing chudn muc quan tri quéc té.
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MO RONG QUY MO
HOAT PONG

Theo du bdo nhu cau thi trudng, mic du
kinh t& thé gidi bat dau roi vao chu ky khing

hoang tir 2007 nhung nhu cau dd thach anh Cung thgi gian d6, ngay 17/10/2007,
mdi dang bit dau chu ky ting trudng. Ngay VICOSTONE cung vdi Céng ty  TNHH
10/03/2008, Hbi déng quan tri VICOSTONE W.K.Marble & Granite (WK, Uc) thanh
d3 quyét dinh phé duyét diéu chinh Du én md lap Cong ty lién doanh Style Stone (nay la
rdng nha mdy dd 8p I3t cao cap VINACONEX CTCP Style Stone). Viéc lién doanh véi WK-
vdi tdng muc dau tu va dugc quyét todn 1én khdch hang dau tién ctia VICOSTONE da
dén 877 ty dong véi nhiéu hang muc bé sung dadnh ddu mét budc phat trién vugt bac cla
dé& ddm bao déng bd cho hai day chuyén hién VICOSTONE vé quy md san xuét, nang tam
cd va mot day chuyén mdéi cha VICOSTONE vi thé cdia VICOSTONE ldc bay gid, tré thanh

hoat d6ng hét cong suat. Du dn dudc hoan Cong ty mang tam quoc té.
thanh va dua vao sU dung vao cudi 2010,
nang téng céng suét Ién 1,5 triéu m¥nam.

Nhu vay sau khi tdi cdu trdc vén va md réng sdn xuat kinh doanh, dén cudi 2010, Cong ty da ndng
cdng suat téng thé tir hai day chuyén 1&én bén day chuyén san xuat (bao gdm lién doanh Style
Stone), téng céng sudt xap xi 2 triéu m?nam, trd thanh mot trong nhing coéng ty thuéc nhém cé
cdng suat hang dau thé gidi vé dd tdm Ién thach anh.
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TAlI CAU TRUC LAN 3 (2010-2013)

TAO SU KHAC BIET

PIEU CHINH TAM NHIN CHIEN LUQC,
CANH TRANH BANG SU KHAC BIET

Sau khi tdi cau tric 1an 2 két thic vao cubi 2010, VICOSTONE d3 cé dudc vi thé cao hon nhiéu
trén thi trudng da thach anh tdm 18n ca vé quy md san xuat va d3ng cip vé san pham. Bi quyét
cdng nghé da dudc linh hoi va cai tién vdi nhiéu yéu td ddc ddo. V4Ei thé va luc a3 manh han, Lanh
dao Cdng ty thdy can va hoan toan cé thé tao ra nhifng san phadm va dich vu mang dac trung
VICOSTONE, bang chinh nhitng know-how dbc ddo cua riéng minh. Va mét cudc tai ciu trdc mdi
lai b3t dau tir viéc diéu chinh tdm nhin, s ménh va do dé chién ludc canh tranh cling thay déi theo
phu hop vdéi dinh vi mdi clia sdn pham cét 16i.

. Tam nhin: Trd thanh Top 3 thudng hiéu d4 thach anh bang viéc khéng ngliing cai
tién va dp dung cdng nghé mdi, vat liéu mdi dé tao ra nhitng sdn phdm d3a thach
anh giau tinh nghé thuét, d6c ddo va truyén cdm hiing cho moi déi tugng.

. S ménh: Hién thuc héa moi cam két, luén tién phong sdng tao dé mang dén
nhitng s3n phdm cd gid tri nghé thuét déc ddo vdi chat lugng hang dau, thda
man tét nhat nhu ciu cda moi déi tugng khdch hang va truyén cdm hing sdng
tao trong cudc séng cla ho.
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San phdm BQ8270- Calacatta cia
Vicostone tham gia trién Iam tai'¥.

Giai doan nhitrng nam 2004 dén nam 2008 Ia
thdi diém VICOSTONE hoan thién céng nghé
san xuat, chua hoan toan lam chi dudc céng
nghé, do vay cdc sdn phdm do VICOSTONE
san xuat 13 theo cdc don hang mau cla khich
hang nudc ngoai va phét trién trén y tudng tu
nhitng mau ma cd sdn (chién lugc an theo).
Thai diém nay, VICOSTONE hoan toan chua
cé danh tiéng trén thi trudng dd nhan tao thé
gidi ma chi dudc bi€t dén nhu mot don vi “gia
céng” cd Igi thé gid thanh ré va giao hang
nhanh.

Dé dua Cdng ty l1én tdm cao mdi véi thuong
hiéu qudc té thuc su cha nha sdn xuat hang
dau da thach anh, sau khi nghién cltu ky
nhu c4u thi trudng, cdc phan khic san pham
vé gid, mau m3, ddnh gid cdc thé manh va
gid tri ¢t 16i clia Cong ty va tiém nang cla
cong nghé ma Coéng ty dang cé, Cobng ty da
quyét dinh thay déi chién ludc canh tranh cla
VICOSTONE. Theo d6, VICOSTONE phai
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tao ra cdc dong san pham mdi, ddc ddo,
khac biét va mang thudng hiéu riéng
cua VICOSTONE, tap trung cho phan
khic trung cao cap. Khé khdn &3t ra ldc
nay la san phdm mang phong céch riéng cla
VICOSTONE nhung théa man dudc yéu cau
cla khach hang, trong khi VICOSTONE Ia
cong ty mdi s dung cébng nghé Breton, céc
nha san xuat dd nhan tao khdc trén thé gidi da
¢4 nhiéu chuc nam kinh nghiém trong nganh
san xudt nay, khang dinh dudc thuong hiéu va
phong céch riéng trén thi trudng thé gidi.

Sau qua trinh tim toi, dudi su chd tri cta Chu
tich kiém Téng Gidm d6c Céng ty, d6i ngi
R&D, phong Ky thudt va mét sé bd phan lién
quan da say mé nghién clu khoéng ngiing
nghi, va réi mét hudng di da dudc hinh thanh
va cac y tudng da nhanh chéng di vao cubc
s8ng. VICOSTONE d3 chon dudc hudng phat
trién san pham mdi cha riéng minh: 18y cam
hung tur thién nhién, phat trién mau ma mdi tu

nhirng mau d4 dep va hiém cd, dang dan khan
hiém trong tu nhién, Itc dau |a gin lién vdéi y
tudng “From nature to reality”, ti€p theo la
“Théi hén vao da”. Vi hudng phét trién nay,
VICOSTONE tham vong sé dua ra dudc nhitng
san phdm d3 nhan tao vira mang tinh nghé
thuat va vé dep cla da tu nhién nhung lai cé
cd nhitng dac tinh cd ly vugt trbi, than thién
vdi méi trudng, lam tir cét liéu thach anh.

N&m 2011 tai trién 13m Marmomacc (Y), san
pham BQ8270 Calacatta cia VICOSTONE d3
tao dudc tiéng vang I8n trén thi trudng dd nhan
tao thé gidi khi 1an dau tién trén thi trudng da
nhan tao xuét hién san phdm moé phdng d4
tu nhién Calacatta - loai dd dugc ménh danh
la nlt hoang cla céc loai da trang tri tu nhién.
Day Ia diém khdi ngudn cho phong trao phat
trién san phdm Calacatta rong khap thé gidi,
mang lai stc phat trién manh mé cho nganh
dd Quartz nhan tao.

TAI CAU TRUC VE QUAN TRI DE
CHUYEN NGHIEP VA HIEU QUA HON

TU dé téi nay, VICOSTONE da cho ra doi
hang loat sdn phdm mang phong céch riéng,
kh3ng dinh thudng hiéu VICOSTONE Quarts
Surface trén thi trudng da nhan tao thé gidi.
Céc bd suu tép san phdm nhu “Marble effect”,

“Granite looking”,
pham Fusion, Vein-cut ...thé hién thiét ké ddc

Exotic collection”, céc san

ddo, tinh t€ ma chi riéng Coéng ty cé dudgc.

VICOSTONE khong chi trd thanh mét trong
s6 04 nha san xuat dd thach anh t&m I8n 18n
nhat trén thé gidi ma con la thusng hiéu dan
dau trong viéc san xudt cdc san pham dbéc
ddo, khic biét va cé tinh dan dit, dinh hudng
thi trudng. Cdc ddi thd canh tranh da lam theo
cédc sadn pham cta VICOSTONE nhung khé cé
thé b3t chudc dugc nhitng diém c6t 16i cla
mau d3 va cang khdéng thé nhanh chdng sao
chép do bi quyét riéng clia méi sadn pham.

(SUDUNG CONG CU ERP - ENTERPRISE RESOURCE PLANNING)

SAP-ERP la mét trong nhitng céng cu quan tri tién tié€n, hang dau trén thé gidi, gilip cho doanh
nghiép hoach dinh t8i uu cdc nguén luc, quan tri tét tai san, ngudn vén, doanh thu, chi phi va céc
hoat ddng san xuat kinh doanh clda doanh nghiép. Viéc khai thac hiéu qud SAP-ERP ciing sé gilp
doanh nghiép ti€p cin dudc vdi tiéu chuan quan tri tién tién cla qudc t€, ndng cao ning luc cla
ddi ngl nhan su va dam bao cho su phat trién bén viing cda doanh nghiép trong nén kinh t& hoi
nhap toan ciu.

Tuy nhién SAP-ERP cling mang dén thdch thdc khéng nhé cho doanh nghiép khi ma chi phi dau
tu cho SAP-ERP khd I8n, gap nhiéu lan cdc phudng thiic quan tri dang dudc s dung phd bién tai
Viét Nam. Quan trong la dé st dung dugc SAP-ERP, doi hdi ngudi st dung phai dudc dao tao bai
ban, quy trinh phai day da, tdc nghiép phai dong bd va kip thdi, chi tiét va chudn muc véi su cén
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trong cao nhat. Thém vao dé, quy trinh san
xuat hién tai cda VICOSTONE qua rat nhiéu
cdng doan, khai lugng dir liéu I6n va phuc tap
cling |a trd ngai cho viéc van hanh hé théng.

Pé cb thé dua SAP-ERP di vao van hanh,
ngoai cdc nhan vién tu van trong nudc, Céng
ty con mdi ddi ngll chuyén gia dén tir An Db
dé tham gia tim hiéu quy trinh, thiét k& hé
théng, chuyén ddi dif liéu va dao tao cho toan
b6 ddi ngl nhan su cé lién quan dén viéc van
hanh hé théng.

Ngay 01/05/2011, sau mét nam trién khai
véi quyét tAm cao tU Ban |dnh dao Cbéng ty
xudng dén ddi ngli Can bd céng nhén vién,
VICOSTONE chinh thdc vidn hanh hé théng,

TAI CAU TRUC HE THONG PHAN
PHOI, BUSC DAU XAY DUNG HE
THONG BAN HANG TRUC TIEP TAI
CAC THI TRUONG CHU YEU

TU ndm 2004 dén nam 2010, VICOSTONE
chi bdn hang théng qua kénh ban hang duy
nhat 13 cdc céng ty, dai ly nudc ngoai. Céc
cbng ty nay nhdp hang clia VICOSTONE va
ban dudi thuong hiéu clha céc cong ty dé
tai cdc dai ly do ho md 3 thi trudng quéc té.
Viéc bdn hang théng qua hé théng dai ly
va kénh phan phéi khién cho VICOSTONE
phan nao bi 1é thudc vao dai ly, mat tinh
chl d6ng clia doanh nghiép va thugng hiéu
VICOSTONE® ciing khé dudc nhén biét bai
ngudi tiéu dung cudi cung. Diéu nay la mét
thdch thdc va rii ro rat I8n cho viéc phat
trién thuong hiéu VICOSTONE va su phat
trién khéng chic chan.
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cho phép tich hdp nghiép vu cla nhiéu bd
phan khdc nhau: K& todn tai chinh, k& todn
quan tri, mua hang, ban hang, quan ly vat tu,
quan ly chat lugng, san xuat va bao tn ... dé
tao ra mai lién két chdt ché va khoa hoc gilra
céc yéu t8 cha hé théng kinh doanh, nhanh
chéng dua ra két qud hoat ddng va gidp kiém
sodat hiéu qud cdc quad trinh hoat dong.

Vugt qua nhitng khd khan trong giai doan dau
tién, SAP-ERP d3 thé hién nhitng uu diém néi
bat so vdi cdc phdn mém khdc, hd trg dac luc
trong cbng tdc diéu hanh cda Ban lanh dao,
hé trg hiéu qua cdng tdc 14p k& hoach, cbng
téc truy xudt bdo cdo nhanh va ddm bao tinh
chinh x3dc, ndng cao nang suat, hiéu qua cong

viéc va quan trong nhéat 13 tang tinh chuyén
nghiép cha d6i ngd nhan su VICOSTONE.

Nhén thdc dudc vidn dé trén, Ban lanh dao
VICOSTONE d3 dua ra quyét dinh tdo bao ma vao
thdi diém bay gid, it cé céng ty kinh doanh xuat
kh3u nao tai Viét Nam ddm lam: nam 2010, théng
qua cbng ty con la Style Stone, VICOSTONE
d3 dau tu thanh 13p Cong ty Stylen Quaza
(VICOSTONE US) tai Dallas, Texas, Hoa Ky dé
phan phéi truc tiép san phdm VICOSTONE® tai thi
trusng My dudi thusng hiéu VICOSTONE. Viéc
thanh 14p cq s& ban hang dau tién tai Dallas da
danh dau su thay d8i trong chién Iudc bdn hang
clia VICOSTONE, dua VICOSTONE tir vi thé phai
phu thubc vao cdc nha phan phdi l1én vi thé truc
ti€p bdn cic san pham do VICOSTONE lam ra.

TU ndm 2010 dén nay, tai My,
VICOSTONE US da md thém
01 kho hang tai Chicago vao
nam 2014 va 02 kho hang tai
Atlanta va Houston vao nam
2015. Doanh s6 bdn hang
cla VICOSTONE US c6 téc db
tdng trudng rat tét trong thai
gian trd lai ddy gép phan gilp
cho thi trusng My tré thanh thi
trudng xuat khiu 18n nhat cla
VICOSTONE.

Khong chi ding lai tai thi
trudng My, cuéi nam 2015,
hé théng bdn hang truc tiép
san phdm dudi thuong hiéu
VICOSTONE tiép tuc dudgc
ma rbng sau khi cdng ty me
PHENIKAA thanh 18p cbng
ty VICOSTONE CANADA
dong thdi ma va dua vao van
hanh 01 kho hang tai Toronto
Canada tu thang 3/2016, va
tiép tuc M3 thém co sd bdn
hang tai Montreal trong thang
7 ndm 2017, ndng téng s6
kho hang tai B3c My |1&n con
s6 sdu (6).

Khéng chilam tang doanh thu,
viéc md cic cd sé ban hang
truc tiép tai thi trudng qudc té
con gép mdt phan khéng nhé
trong viéc nang cao nang luc
canh tranh clda VICOSTONE,
gitp VICOSTONE chd déng vé
hé théng thdng tin thi trusng
dudc thu thap tu chinh nhan
su ctia VICOSTONE tai cac thi
trudng, gidp 1anh dao Coéng ty
kip thoi dua ra céc quyét sdch
kinh doanh, dua thuagng hiéu
VICOSTONE dén gan haon vdi
Nngudi tiéu dung va quan trong
nhat 13 dao tao d6i ngli nhén
su VICOSTONE cé dd nang
luc, kinh nghiém va su chuyén
nghiép dé truc tiép badn hang
tai nhitng thi trudng khd tinh
nhat trén thé gidi.

Tru sd clia Vicostone tai
Dallas-My




TAl CAU TRUC LAN 4 (2014 PEN NAY)

TAP TRUNG VAO KINH DOANH cOT LOI, TRO
THANH CONG TY CON CUA TAP BOAN PHUQONG
HOANG XANH DE TANG TRUONG BEN VUNG

MAU THUAN GIUA CAC cO DONG NOI
BO VA CAC CO BONG CHIEN LUQC -
NHA PAU TU TAI CHINH

Khéng thé khéng ghi nhin nhitng déng gdp
cla céc cb déng I8n, ¢ dbéng chién lugc dbi
véi su phdt trién cha VICOSTONE, viéc gép
vén cla cdc c6 ddng nudc ngoai da thdo gd
céc khd khan vé tai chinh cdia VICOSTONE va
su ¢d mat cla cd déng nudc ngoai trong co
cdu c6 dbéng da thic ddy VICOSTONE néng
cao su minh bach trong quan tri cong ty. Mac
du vy, céc cd déng nudc ngoai nay la cdc nha
dau tu tai chinh va diéu ma cdc nha dau tu tai
chinh hudng dén chinh |a hoat ddng dau tu
ngan han va trung han tao ra Igi nhudn cang
I6n cang tét. Chinh diéu nay |a nguyén nhan
dan dén viéc cd su mau thuan gilra tham vong
cha c6 déng nudc ngoai va chién lugc phat
trién dai han cdia Coéng ty.

Tai thai diém dau nam 2012, VICOSTONE
dudc danh gid la mét trong nhitng cong ty
tiéu biéu trén San giao dich ching khodn Ha
NOi, v3i hé théng quan tri doanh nghiép minh
bach, doanh thu va Igi nhuén tang trudng tét
qua tirng nam, duy tri muc cé tdc khd 18n hang
nam dé dadm bdo quyén Igi c6 déng.
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Tuy nhién, tai cudc hop Dai hdi dong cé dbéng
(BHDCD), cdc nbi dung ma Hoi dong quan tri
Céng ty trinh 1én DHDCD bao gbm Bdo cdo
clia HDQT, Ban Téng Gidm ddéc vé két qua
hoat déng san xuat kinh doanh nam 2011 va
ké hoach kinh doanh nam 2012; Bdo cdo tai
chinh (BCTC) kiém todn nam 2011 va luva chon
don vi thuc hién viéc kiém todn tai chinh nam
2012; Phén phdi Igi nhudn 2011 va ké hoach
phan phéi Igi nhudn 2012; K& hoach tdng vén;
Thu lao cho H6i dong quan tri (HDQT) va Ban
Kiém sodt ... déu da khéng dudc théng qua.

Diéu nay khéng nhitng gy ra thiét hai khdong
nhé déi véi hoat ddng san xuét kinh doanh
cha Cdng ty, su dinh tré déi vdi cdc hoat dong
tin dung va huy ddng van tir cdc ngén hang
(do khéng cé K& hoach san xuat kinh doanh
dugc DHDCD théng qua), tao cd hbi cho céc
dé&i thu canh tranh vuan [én ma con phd nhén
toan bd nhitng ¢6 gang va nd luc cta ddi ngd
Ban 1anh dao va ngudi lao déng VICOSTONE
trong thai gian dai.

TRO THANH CONG TY CON CUA TAP
POAN PHUONG HOANG XANH DE
NANG CAO NANG LUC CANH TRANH,
TANG TRUGNG BEN VUNG

TU nhitng kinh nghiém VICOSTONE cé dudc khi co cdu c6 déng cé ¢d ddng Ién la cd ddng
nudc ngoai va nhitng bai hoc rdt ra tr cdc cong ty trén thi trudng ching khodn, Ban |anh dao
Cdng ty nhan thic dudgc vai trd quan trong cla cd ciu c6 dong ddi vdi dinh hudng phat trién
cla Céng ty, cd cdu c6 ddng t6t sé la nén tang viing chic dé cdng ty phat trién tot.

Ngay 12/08/2014 ddnh dau cét méc tai co
cau quan trong: VICOSTONE chinh thuc
tré thanh Cong ty con cua CTCP Tap doan
Phugng Hoang Xanh A&A (PHENIKAA)

Trudc thdi diém tai co ciu lan 4, VICOSTONE
gap nhiéu khé khan do bi de doa vé mat thi
phan, két qua hoat ddng va tang trudng chitng
lai khi gap phai su canh tranh gay gat khi céc
d8i thd 18n cha VICOSTONE lién tuc dau tu mé
réng quy mo sadn xuét.

Ldc nay, PHENIKAA dugc danh gid la mot
cdng ty cé tiém luc rat manh vé tai chinh, cling
da ky hgp déng ddc quyén nhip khau day
chuyén san xuit dd thach anh tdm I8n theo
cdng nghé tién tién nhat vdi Breton va ndm
gilr déc quyén trong vong 06 nam, déng nghia
véi viéc VICOSTONE khéng cdon quyén dau tu
thiét bi trong thdi gian 06 nam tiép theo.

Han nira, PHENIKAA ciing dat nha may san
xuat tai Khu cdng nghé cao Hoa Lac, diéu nay
da tao dp luc canh tranh khéng nho d6i vdi
VICOSTONE va néu VICOSTONE khéng cé
quyét sdch phlu hdp thi cé thé sé khdng du

nang luc canh tranh va phat trién, viéc tai co
c4u VICOSTONE trd thanh yéu cau tat yéu dé
Céng ty cd thé tiép tuc ton tai va phat trién.

Viéc tdi cd ciu, trd thanh coéng ty con cua
PHENIKAA d3 gidp VICOSTONE giam rui ro
canh tranh, phat trién nguén luc dé tang thi
phan, ndng cdp hé thdng va trinh d6 quan ly.
V@i dbi ngli nhan su cé kinh nghiém lau nam
trong linh vuckinh doanh d4 6p Idt nhan tao cao
cap, VICOSTONE dugc Tap doan PHENIKAA
tin tudng lua chon la d4u méi kinh doanh cla
ca tdp doan, VICOSTONE vua la dju mai xuat
khau, diéu phdi khich hang, vira |a dau méi
diéu phéi nguyén vat liéu dau vao dé dam bao
tinh déng nhéat trong tiéu chuin chat lugng,
tiét kiém chi phi cho toan Tap doan. Tam nhin
va dinh hudng clda Céng ty me PHENIKAA
d3 tao cho VICOSTONE cé dudc vi thé ving
vang, hoat déng san xuat kinh doanh mang
lai doanh thu va Igi nhuén cao, d@m bdo hoan
thanh k& hoach tdng trudng kép trén 25%
vé doanh thu va Igi nhudn tir nam 2014 dén
nay, mad rong thi trudng tiéu thu, ndng cao uy
tin thuong hiéu VICOSTONE® trén thi trudng
qudc té.
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VICOSTONE HOM NAY VA

CHANG DUONG PHIA TRUGC

Mudi lam nam qua la mot quang dudng khdng dai nhung gidp cho VICOSTONE trudng
thanh, ciing ¢6 vitng chic nidng luc tai chinh, quan tri, tich luy kinh nghiém thuong
trudng, va tir dd vi thé cta thuong hiéu VICOSTONE trén thi trudng qudc té dudc ndng
cao, trd thanh mot trong nhiing thuong hiéu hang dau thé gidi vé dd thach anh cao cap.

Sau mai lan tai cau tric, Cong ty lai phat trién 1én mdt muc cao hon va két qua dat dudc
khd &n tugng. Néu so sdnh cdc con s6 ndm 2016 v8i ndm 2006, doanh thu tdng 16 1an,
Igi nhuén trudc thué tang 145 l1an, Igi nhudn sau thué tang 120 1an, tai san tdng 7 lan,
vén chd sé hitu tang 41 14n.

Nhitng con s8 vé két qua hoat ddng chiting minh cho tinh diing dan va hiéu qua cta qud
trinh tdi co c4u va diéu chinh chién lugc mét céch linh hoat va kip thai cdia VICOSTONE
trong 15 nam qua, Cong ty da phat trién mot cdch an tugng, cudc séng ngudi lao ddng
t8t han rat nhiéu. Phia trudc van la nhitng thir thdch khic nghiét cha quy ludt canh
tranh trén thudng trudng, nhung nhirng ngudi VICOSTONE nay da trudng thanh han,
tu tin hon va c¢é dd ban linh dé tiép tuc con dudng chinh phuc nhitng méc cao han,
phan dau vi mét thuang hiéu VICOSTONE uy tin toan cau trong linh vuc d3 thach anh,
Vi Tap doan PHENIKAA 18n manh, viing bén vé moi mat, véi mét van hod kinh doanh
chuyén nghiép, day tinh nhan van va phat trién bén ving.

Phat trién bén vitng va hiéu qud l1a mot trong nhitng yéu cau chién lugc ciia Cong ty
ndi riéng va cla ca Tap doan ndi chung. Tudng lai cla VICOSOTNE van sé phat trién
theo ddng tdm nhin, s ménh va dinh hudng chién lugc nhu da vach ra vdi yéu cau tang
trudng kép it nhat 20% dén 2020.
Téng Bi thu Nguyén Ph Trong, B

Nhiing gi ching ta d3 xay dung, da 1am dugc va a3 chudn bi sé la ddng luc va tién dé udng Bo Xay dung Pham Hong Ha
cho viéc tién 1én phia trudc vdéi nd luc khdng ngiing dé hoan thanh dudc muc tiéu dé ra, -
va “Hién thuc hod moi cam két” dé hudng vé mét tuong lai thinh vugng hon.
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THONG TIN CHUNG

CONGTY BAN TONG GIAM BOC NGUOI PAI DIEN THEO
PHAP LUAT
Cdng ty Cé phan Vicostone (“Céng ty”), tén trudc day la Cong ty C8 phan D3 thach anh cao cép Céc thanh vién Ban Téng Gidm ddc trong nam
VCS, la mot cong ty c6 phan dudc thanh |1dp theo Ludt Doanh nghiép cda Viét Nam theo Gidy va vao ngay lap bdo cdo nay nhu sau: Ngudi dai dién theo phdp luit cla Céng
Chlj‘ng nhén bang k\; Doanh nghlép Céﬂg ty Cé phén s8 0500469512 do Sé Ké hoach va Dau ty trong nam va vao ngay lap bao cdo nay
tu tinh Ha Tay (nay la thanh phd Ha N&i) cdp ngay 2 thdng 6 nam 2005 va theo cdc Gidy Ching Ong Pham Anh Tuan Téng Gidm ddc 13 Ong H8 Xuan Ning, Ch tich Hbi déng
nhan Dang ky Doanh nghiép diéu chinh sau d6 vdi Ian diéu chinh gan nhat 1a 1an thd 17 vao ngay A > s Quan tri. Ong Pham Anh Tudn dugc 6ng
. o e . 2. X [AO[LR NI > . Ong Pham Tri Diing Phé Téng Gidam doc RN i R | >
7 thdang 8 nam 2017. Theo Gidy Chung nhan Bang ky Doanh nghiép diéu chinh lan thd 16 vao H& Xuan Nidng Gy quyén ky bdo cdo tai
ngay 19 thdng 4 ndm 2017, Céng ty dudc déi tén tir Cong ty C6 phan D3 thach anh cao cip VCS Ong Luu Cong An Phé Tong Gidm déc chinh k&ém theo cho ndm tai chinh k&t thic
thanh Cong ty C6 phan Vicostone. ®ng Nguyén Chi Céng Phé Téng Gidm ddc ngay 31‘thang 12 ndm 2017 theo Gidy
B6 nhiém ngay 2 Uy quyén sé 171/2017/UQ-Vicostone
Hoat déng chinh trong nam hién tai cla Cong ty la sdn xuat va kinh doanh d3 8p 14t nhan tao géc thdng 8 ndm 2017 ngay 25 thang 4 nam 2017.

thach anh. Ong Nguyé&n Quang Anh  Phé Téng Gidm déc

Mién nhiém ngay 2
Cong ty cd tru sd chinh tai Khu cdng nghé cao Hoa Lac, x& Thach Hoa, huyén Thach That, thanh thdng 8 nam 2017
phé Ha Nbi, Viét Nam.

HOI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT KIEM TOAN VIEN

Céc thanh vién Hoi dong Quan tri trong ndm Céc thanh vién Ban kiém sodt trong nam va Cong ty Trach nhiém Hru han Ernst & Young Viét
va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau: vao ngay lap bdo cdo nay nhu sau: Nam la cong ty kiém todn cho Céng ty.

Ong Hb Xuan Ning ® Chu tich Ong Ludng Xuan Man @ Trudng Ban kiém so&t

Ong Nguyén Quéc Trudng @ Thanh vién Ba Tran Lan Phuang Q Thanh vién

Ba Nghiém Thi Ngoc Diép . Thanh vién Ong Nguy&n Quéc Tusn ® Thanh vién
N Mién nhiém ngay
Ong Pham Anh Tuan ® Thanhvién 3 thdng 5 ndm 2017

B3 Nguyén Diéu Thdy Ngoc @ Thanh vién
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BAO CAO CUA BAN

TONG GIAM POC

Ban Téng Gidm ddc Céng ty Cé phan Vicostone
(“Codng ty”), tén trudc day la Céng ty C6 phan
D4 thach anh cao cép VCS, trinh bay bdo cdo
nay va bdo cdo tai chinh cdia Céng ty cho nam
tai chinh két thdc ngay 31 thdng 12 nam 2017.

TRACH NHIEM CUA BAN
TONG GIAM POC BOI VOI
BAO CAO TAI CHIiNH

Ban Téng Gidm ddc chiu trdch nhiém dam bao
bdo cdo tai chinh cho trng nam tai chinh phan
anh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh,
k&t qud hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té cla Coéng ty. Trong qud trinh 14p
bdo cdo tai chinh nay, Ban Téng Gidm d6c can
phai:

. Lua chon cdc chinh sdch ké todn thich
hgp va ap dung cdc chinh sdch nay mot
cdch nhat quén;

Thuc hién cdc danh gid va udc tinh mét
céch hagp ly va than trong;
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. Néu rd cdc chudn muc ké todn dp dung
cho Céng ty cé dudc tuan thd hay khbéng
va tat ca nhitng sai léch trong yéu so Vdi
nhirng chudn muc nay da dudc trinh bay
va gidi thich trong bdo cdo tai chinh;

. Lap bdo cdo tai chinh trén cd s nguyén
tdc hoat ddng lién tuc trir trudng hgp
khdng thé cho rang Coéng ty sé tiép tuc
hoat déng.

Ban T6ng Gidm déc chiu trdch nhiém dam bao
viéc cdc s6 séch ké todn thich hgp dudc luu
gilr dé phan dnh tinh hinh tai chinh cta Céng
ty, v8i muic d6 chinh xdc hagp ly, tai bat ky thdi
diém nao va ddm bdo rang cdc sé sdch ké todn
tudn thu vdi ché dd ké todn da dudc dp dung.
Ban Téng Gidm ddc ciling chiu trdch nhiém

vé viéc quan ly cdc tai san cla Cong ty va do
dé phai thuc hién cdc bién phap thich hgp dé
ngan chan va phat hién cdc hanh vi gian 1an va
nhitng vi pham khac.

Ban Téng Gidm d8c cam két da tuan thu
nhirng yéu cau néu trén trong viéc Iap bdo cdo
tai chinh kem theo.

CONG BO CUA BAN TONG
GIAM POC

Theo y kién clia Ban Téng Gidm déc, bdo cdo
tai chinh kém theo phan anh trung thuc va hgp
ly tinh hinh tai chinh ctia Cong ty vao ngay 31
thdng 12 ndm 2017, két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam
tai chinh két thic cung ngay, phu hdp vdi céc
Chudn muc ké todn Viét Nam, Ché dd ké todn
doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdap
ly 6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo
cdo tai chinh.

Thay mat Ban Téng Gidm déc

(Da ky)

Téng Gidm d6c
Pham Anh Tun
Ngay 26 thdng 2 nam 2018
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BAO CAO

KIEM TOAN DOC LAP

S6 tham chiéu: 60999244/19317793

Kinh gtri: Cac c¢6 déng cua Céng ty Co
phan Vicostone

Chiing t6i da kiém todn bdo cdo tai chinh kém
theo cla Céng ty C6 phan Vicostone (“Céng
ty”), tén trudc day la Céng ty C6 phan D4 thach
anh cao cdp VCS, dudc Iap ngay 26 thdng 2 nam
2018 va dudc trinh bay tUr trang 5 dén trang
40, bao gbm bang can déi ké todn vao ngay 31
thdng 12 ndm 2017, bdo cdo két qua hoat dong
kinh doanh va bdo cdo luu chuyén tién té cho
nam tai chinh két thic cling ngay va cic thuyét
minh bdo cdo tai chinh kem theo.

TRACH NHIEM CUA BAN
TONG GIAM POC

Ban Téng Gidm ddc Céng ty chiu trdch nhiém
lap va trinh bay trung thuc va hgp ly bdo cdo tai
chinh theo cdc Chuan muc ké& todn Viét Nam,
Ché db ké todn doanh nghiép Viét Nam va céc
quy dinh phdp ly cé lién quan dén viéc 1ap va
trinh bay bdo cdo tai chinh va chiu trach nhiém
vé kiém sodt ndi bd ma Ban Téng Gidm déc xac
dinh 13 can thiét dé dam bao viéc 14p va trinh
bay bdo cdo tai chinh khdng cd sai sét trong
yéu do gian 14n hodc nham lan.
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TRACH NHIEM CUA KIEM
TOAN VIEN

Trach nhiém clha chidng t6i la dua ra y kién vé
bdo cdo tai chinh dua trén két qud cda cubc
kiém todn. Chung t6i da tién hanh kiém todn
theo cdc Chuin muc kiém todn Viét Nam. Céc
chudn muc nay yéu cau ching tbi tuan tha
chudn muc va céc quy dinh vé dao didc nghé
nghiép, 1ap k& hoach va thuc hién cudc kiém
todn dé dat dugc su dam bao hdp ly vé viéc
liéu bdo cdo tai chinh clia Cong ty cd con sai
sét trong yéu hay khéng.

Céng viéc kiém todn bao gbém thuc hién cdc
thd tuc nham thu thip cdc bang chidng kiém
todn vé céc s6 liéu va thuyét minh trén bdo
cdo tai chinh. Céc thu tuc kiém todn dudc lua
chon dua trén xét dodn clha kiém todn vién,
bao gom ddnh gid rdi ro cd sai sét trong yéu
trong bdo cdo tai chinh do gian I14n hodc nham
1&n. Khi thuc hién ddnh gid cdc rdi ro nay, kiém
todn vién da xem xét kiém sodt ndi bd cla
Cdng ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
bdo cdo tai chinh trung thuc, hdp ly nham
thiét k& cdc thd tuc kiém todn phu hgp vdi tinh
hinh thuc té, tuy nhién khdng nham muc dich
dua ra y kién vé hiéu qud clha kiém sodt ndi

bd clia Céng ty. Cong viéc kiém todn cling bao
gdm ddnh gid tinh thich hdp cla céc chinh séch
ké& todn dudc dp dung va tinh hgp ly cla céc
udc tinh ké todn cha Ban Téng Gidm déc cling
nhu danh gid viéc trinh bay t8ng thé bdo cdo
tai chinh.

Chung t6i tin tudng rang céc bang ching kiém
todn ma chdng téi da thu thip dudc la day da
va thich hop dé lam ca s3 cho y kién kiém todn
cl@ia chdng toi.

Y KIEN CUA KIEM TOAN VIEN

Theo y kién cla ching tdi, bdo cdo tai chinh da
phan dnh trung thuc va hgp ly, trén cdc khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cda Céng
ty tai ngay 31 thdng 12 nam 2017, cling nhu
két qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cung
ngay, phu hop vdi cdc Chuadn muc ké todn Viét
Nam, Ché d6 ké todn doanh nghiép Viét Nam
va cédc quy dinh phdp ly cé lién quan dén viéc
lap va trinh bay bdo cdo tai chinh.

CONG TY TRACH NHIEM
HUU HAN ERNST & YOUNG

VIET NAM

(Ba ky)

TRAN PHU SON
Phé Téng Gidm déc
S6 Gidy CNBKHN
kiém todn: 0637-
2018-004-1

Ha Nai, Viét Nam

Ngay 26 thang 2 nam 2018

TRINH XUAN HOA
Kiém todn vién

S6 Gidy CNDKHN
kiém todn: 0754-
2018-004-1
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BANG CAN POl

KE TOAN

TAI SAN

A. TAl SAN NGAN HAN

110 I Tién va cdc khodn tuong dudng tién

111 1. Tién

112 2. Céc khodn tudng duang tién

120  Il. DAu tu tai chinh ngan han

123 1. DAau tu nd3m gilr dén ngay ddo han
130  |ll. Cdc khodn phai thu ngdn han

131 1. Phai thu ngdn han cla khdch hang
132 2. Tra trudc cho ngudi ban ngdn han
135 3. Phai thu vé cho vay ngan han

136 4. Phai thu ngan han khéc

137 5. Du phodng phai thu ngan han khé doi

140  IV. Hang tén kho

141 1. Hang tén kho

149 2. Du phong gidm gid hang tén kho

150 V. Tai san ngdn han khdc

151 1. Chi phf trd trudc ngan han
152 2. Thué GTGT dudc khau trir
153 3. Thué va cdc khodn khdc phai thu Nha nudc
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THUYET
MINH

13

sO cull NAM

3.291.343.374.668

656.279.062.859

131.779.062.859

524.500.000.000

30.000.000.000

30.000.000.000

951.290.523.619

906.612.938.608

42.045.333.801

50.129.329

3.487.430.653

(905.308.772)

1.513.931.435.283

1.525.067.072.548

(11.135.637.265)

139.842.352.907

1.611.134.018

96.848.824.774

41.382.394.115

Dan vi tinh: VND

sO PAU NAM

2.729.081.767.293

433.971.607.316

204.816.602.288

229.155.005.028

699.403.325.617

685.811.581.102

11.942.373.761

50.129.329

2.356.286.894

(757.045.469)

1.458.170.374.347

1.478.805.743.829

(20.635.369.482)

137.536.460.013

3.120.538.968

134.415.921.045

210

216

220

221

222

223

227

228

229

240

242

250

252

260

261

L THUYET 2 e
TAI SAN s6 cull NAM
MINH
B. TAl SAN DAI HAN 518.411.252.031
I. Cc khoan phai thu dai han 30.000.000
1. Phai thu dai han khac 30.000.000
Il.  Tisan cd dinh 483.762.757.473

1. Tai san c6 dinh hitu hinh 8 470.008.133.033

Nguyén gid 1.179.779.154.597

Gid tri hao mon iy ké (709.771.021.564)

2. Tai san c8 dinh v hinh 9 13.754.624.440
Nguyén gid 27.088.415.497

Gi4 tri hao mon Ity ké (13.333.791.057)

Il.  Taisan dd dang dai han 20.669.627.555
1. Chi phi xay dung cd ban dd dang 10 20.669.627.555

IV. Dau tu tai chinh dai han -
1. P4u tu vao céng ty lién két -

V. Tai san dai han khdc 13.948.867.003
1. Chi phf tra trudc dai han 11 13.948.867.003

3.809.754.626.699

TONG CONG TAI SAN

Ban vij tinh: VND

SO PAU NAM

589.202.341.970

30.000.000

30.000.000

548.377.023.352

533.661.513.018

1.178.284.256.783

(644.622.743.765)

14.715.510.334

25.593.215.497

(10.877.705.163)

4.674.389.078

4.674.389.078

20.431.293.600

20.431.293.600

15.689.635.940

15.689.635.940

3.318.284.109.263

(ngay 31 thdng 12 nam 2017)

BAO CAO THUONG NIEN 2017 e 203



Don vi tinh: VND

BAO CAO KET QUA

. » THUYET .. P P .
NGUON VON s6 cubl NAM s6 PAU NAM
MINH PN
C. NG PHAI TRA 1.413.864.163.277 1.881.645.254.148 H O A T 'D O N G K I N H D O A N H
310 1. NG ngén han 1.413.416.219.225 1.705.038.359.773
311 1. Phai trd ngudi ban ngn han 12 431.409.986.668 540.689.538.667
312 2. Ngudi mua tr3 tién trude ngsn han 7.093.786.275 9.432.855.894 Dan vi tinh: VND
313 3. Thué va céc khoan phai nép Nha nudc 13 1.011.270.925 50.907.565.233 .
CHi TIEU THUYET NAM NAY NAM TRUGC
314 4. Phai tra ngudi lao déng 3.771.949.853 2.817.678.011 MINH
319 5. Phai tra ngdn han khac 531.594.464 536.697.775 01  1.Doanh thu ban hang 18.1 4.352.524.092.876 3.236.573.462.624
320 6. Vay va ng thué tai chinh ng&n han 14 955.024.601.355 1.083.352.550.815 02 2. Céckhoan giam trir doanh thu 181 - 475.068.024
229 7. Qi len kgl phic I . e Y O N, 10 3.Doanh thu thudn (10 = 01-02) 181 4.352.524.092.876 3.236.098.394.600
11 4. Gid vén hang ban 19 3.085.309.497.515 2.235.528.836.434
330 II. NG dai han 447.944.052 176.606.894.375
20 5. Lginhuan gép vé ban hang (20 = 10 - 11) 1.267.214.595.361 1.000.569.558.166
338 1. Vay va nd thué tai chinh dai h 14 g 176.047.133.246
Yy P2 @ thyieytet chinh €&l han 21 6. Doanh thu hoat déng ti chinh 182 54.377.404.040 25.934.028.466
D. VON CHU S3 HOU 2.395.890.463.422 1.436.638.855.115 23 Trong d6:  Chi phf I3i vay 40.596.080.433 50.242.971.449
410 1.V8n chd s8 hitu 16 2.395.890.463.422 1.436.638.855.115 25 8. Chiphibdn hang 21 95.648.232.925 76.843.762.966
411 1. Vén gép cia chdi s8 hitu 800.000.000.000 600.000.000.000 26 9.Chiphiguanly doanh nghiép 21 52.199.633.236 59.392.068.796
10. Lgi nhuén thuan tir hoat déng kinh doanh
411a - C8 phiéu phd thdng c6 quyén bidu quyét 800.000.000.000 600.000.000.000 30 {30220 + (21 - 22) - (25 + 26)} 1.124.929.642.487 819.314.472.830
412 2. Thing du vén c6 phan 60.800.000 60.800.000 31 11. Thu nhép khdc 1.178.903.601 869.766.648
418 3. QuY dAu tu phét trién 88.958.137.122 61.780.736.819 32 12.Chiphikhdc 1.096.988.069 1.140.985.779
40 13.LAi/(I8) khic (40 = 31 - 32) 81.915.532 (271.219.131)
421 4. Lgi nhuén sau thué chua phan phéi 1.506.871.526.300 774.797.318.296
Loi nhusn sau thué chua phan phéi Ity k& 5o L4 T6ngldinhudn kétodn trudc thué 1.125.011.558.019 819.043.253.699
421a AR SpU RIS enve phan Phot Ry 534.648.902.854 300.366.099.878 (50 = 30 + 40) HEIEREE AR
dén cudi nam trudc
421b - Lgi nhuan sau thué chua phan phdi ndm nay 972.222.623.446 474.431.218.418 51 15 Chiphithué TNDN hién hanh 231 3.233.701436 139.608.246.117
. ) . . 60  16.Lgi nhuén sau thué TNDN (60 = 50 - 51) 1.121.777.856.583 679.435.007.582
TONG CONG NGUON VON 3.809.754.626.699  3.318.284.109.263
70 17.L&i cd ban trén c8 phiu 26 13.461 8.153
71 18. L&i suy gidm trén c6 phiéu 26 13.461 8.153
(Ba ky) (Ba ky) (Ba ky)
(Pa ky) (Ba ky) (Ba ky)

Ngudi 14p biéu
Nguyén Phudng Anh

Ké& todn trudng
Nguyén Thi Nga

Téng Gidm déc
Pham Anh Tuén Ké& todn trudng

Nguyén Thi Nga

Téng Gidm doéc
Pham Anh Tuén

Ngudi 1ap biéu
Nguyén Phugng Anh

Ngay 26 thang 2 nam 2018

(cho na@m tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017) Ngay 26 thdng 2 nam 2018

(cho nam tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017)
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BAO CAO

LUU CHUYEN TIEN TE

01

02

03

04

05

06

08

09

10

11

12

14

15

17

20

21

22

23

24

26

27

30

CHi TIEU

THUYET

MINH

I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

Téng Igi nhuén trudc thué
Diéu chinh cho céc khoan:
Kh&u hao va hao mon

Céc khoan du phong
(L&i)/16 chénh l&ch ty gid hdi dodi do ddnh gid lai cic
khodn muc tién té cé géc ngoai té

L3i tir hoat ddng dau tu

Chi phf 13i vay

Lgi nhuén tir hoat d6ng kinh doanh trudc thay d6i vén
luu déng

(Tang) cac khoan phai thu

(Tang) hang tén kho

(Gidm)/tang cédc khoan phai tra
Gidm/(tang) chi phf tra trudc

Tién |3i vay d3 tra

Thué thu nhap doanh nghiép da nép
Tién chi khdc cho hoat déng kinh doanh

Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh

Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU

Tién chi d& mua sdm, x4y dung tai san c6 dinh va céc tai

san dai han khac

Tién thu do thanh ly, nhugng bdn TSCD va céc tai san
dai han khdc

Tién chi cho vay

Tién thu héi cho vay, bén lai cdc cdng cu ng cha don vi
khac

Tién thu héi dau tu gép vén vao dan vi khic
Tién thu I3i cho vay, c6 tic va Igi nhuén dudc chia

Luu chuyén tién thuan st dung vao hoat déng dau tu

206 * BAO CAO THUONG NIEN 2017

20

13

NAM NAY

1.125.011.558.019

69.515.393.902
(9.351.468.914)
(2.542.157.433)
(32.427.146.147)
40.596.080.433
1.190.802.259.860
(253.598.141.064)
(46.261.328.719)
(12.968.875.438)
3.250.173.887
(40.596.080.433)
(88.050.389.739)
(45.254.691.969)

707.322.926.385

(83.893.283.198)

110.000.000
(32.200.000.000)
2.200.000.000
40.487.040.000
12.271.399.748

(61.024.843.450)

Don vi tinh: VND

NAM TRUGC

819.043.253.699

67.435.699.472
(16.578.241.215)
13.424.918.995
(8.636.982.094)
50.242.971.449
924.931.620.306
(233.526.888.855)
(47.657.999.088)
347.417.788.210
(992.401.221)
(50.242.971.449)
(120.588.242.688)
(29.228.660.947)

790.112.244.268

(138.167.466.331)

(310.082.483)
6.314.483.816
9.095.756.852
8.798.972.010

(114.268.336.136)

CHi TIEU

THUYET

MINH

11l. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH

33  Tién thu tir di vay

34  Tién chitrd ng géc vay

36 C6 tuc, Igi nhuén d3 trd cho chl s6 hitu

40  Luu chuyén tién thuan st dung vao hoat d6ng tai chinh
50  Luu chuyén tién thuan trong nam

60  Tién va cdc khodn tuong dudong tién dau nam

61  Anh hudng cta thay dsi ty gid héi dodi quy déi ngoai té
70  Tién va cdc khodn tuong dudng tién cudi nam
(D3 ky) (Da ky)

1.651.455.987.647
(1.956.498.149.142)
(120.012.199.500)
(425.054.360.995)
221.243.721.940
433.971.607.316
1.063.733.603

656.279.062.859

(Ba ky)

Ban vij tinh: VND

NAM TRUGC

1.568.640.501.271

(1.829.927.542.985)

(275.186.472.700)

(536.473.514.414)

139.370.393.718

295.042.603.585

(441.389.987)

433.971.607.316

Ngudi 14p biéu
Nguyén Phuong Anh

Ngay 26 thang 2 nam 2018

K& todn trudng
Nguyén Thi Nga

Téng Gidm déc
Pham Anh Tuan
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THUYET MINH

BAO CAO TAI CHINH

1 THONG TIN VE DOANH NGHIEP

Cébng ty C8 phan Vicostone (“Céng ty”), tén
trudc day la Céng ty C6 phan D3 thach anh cao
cdp VCS, Ia mét céng ty cd phan dugc thanh 14p
theo Luit Doanh nghiép cla Viét Nam theo Gidy
Ching nhin Bang ky Doanh nghiép Céng ty C6
phan s6 0500469512 do S8 K& hoach va Dau tu
tinh Ha Tay (nay |a thanh phé Ha Néi) cap ngay 2
thdng 6 nam 2005 va cdc Gidy Chiing nhan Bang
ky Doanh nghiép diéu chinh sau dé vdi 1an diéu
chinh gan nhat |3 1an th& 17 vao ngay 7 thdng 8
nam 2017. Theo Gidy Chitng nhan Dang ky Doanh
nghiép diéu chinh l1an th& 16 vao ngay 19 thdng
4 ndm 2017, Céng ty dudc déi tén tir Cong ty C6
phan B4 thach anh cao cip VCS thanh Céng ty Cé
phan Vicostone.

Hoat dong chinh trong nam hién tai cia Coéng ty
13 sdn xuat va kinh doanh d3 8p |4t nhan tao géc
thach anh.

Chu ky sadn xuat, kinh doanh théng thudng cla
Coéng ty la 12 thang.

Cong ty cé tru sd chinh tai Khu cdng nghé cao Hoa
Lac, xa Thach Hoa, huyén Thach That, thanh phé
Ha Noi, Viét Nam.

S6 lugng nhéan vién clda Cong ty tai ngay 31 thing
12 nam 2017 Ia 640 (ngay 31 thdng 12 nam 2016

la: 614 nhan vién).
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2 CO SO TRINH BAY

2.1 Chuadn muc va Ché& dd ké toan ap
dung

Bdo cdo tai chinh clia Céng ty dudc trinh bay bang
déng Viét Nam (“VND") phu hgp vdéi Ché dd ké
todn doanh nghiép Viét Nam va cdc Chudn muc
ké todn Viét Nam do B6 Tai chinh ban hanh theo:

+  Quyét dinh s6 149/2001/QDb-BTC ngay 31
thdng 12 ndm 2001 vé viéc ban hanh bén
Chuin muc ké todn Viét Nam (Dot 1);

«  Quyét dinh s8 165/2002/QD-BTC ngay 31
thdng 12 nam 2002 vé viéc ban hanh sdu
Chudn muc ké toan Viét Nam (Dot 2);

«  Quyét dinh s6 234/2003/QD-BTC ngay 30
thdng 12 nam 2003 vé viéc ban hanh sdu
Chuin muc k& todn Viét Nam (Dot 3);

«  Quyét dinh s8 12/2005/QD-BTC ngay 15
thdng 2 ndm 2005 vé viéc ban hanh sdu Chuin
muc k& todn Viét Nam (Dat 4);

«  Quyét dinh s6 100/2005/QD-BTC ngay 28
thdng 12 ndm 2005 vé viéc ban hanh bdn
Chun muc ké todn Viét Nam (Dot 5).

Theo dd, bdo cdo tai chinh dudc trinh bay kém theo
va viéc sif dung bdo cdo nay khdéng danh cho céc
ddi tugng khdng dudc cung cdp céc thdng tin vé
céc thu tuc va nguyén t3c va thong 1& ké todn tai
Viét Nam va haon nira khong dudc cha dinh trinh
bay tinh hinh tai chinh, k&t qua hoat dbng kinh
doanh va luu chuyén tién té theo cdc nguyén tic
va théng 1& ké todn dudc chap nhén rdng rai & céc

nudc va Ianh thd khdc ngoai Viét Nam.

2.2 Hinh thic sé ké& toan ap dung

Hinh thic sé k& todn dudc dp dung cta Céng ty la
S6 nhét ky chung.

2.3 Ky ké& todn nam

KV k& todn nam cla Céng ty dp dung cho viéc 14p

bdo cdo tai chinh b3t dau tir ngay 1 thdng 1 va két
thic ngay 31 thang 12.

2.4 PBon vi tién té trong ké& toan

Bdo cdo tai chinh dudc 1ap bang don vi tién té trong

k& todn clia Cong ty la VND.

3 TOM TAT CAC CHINH SACH
KE TOAN CHU YEU

3.1 Tién va cic khoan tuong duong
tién

Tién va cdc khoan tuong duong tién bao gébm tién
mat tai quy, tién gli ngadn hang, cdc khoan dau tu
ngan han cé thdi han géc khéng qua ba thdng, cd
tinh thanh khoan cao, cd kha nang chuyén dsi dé

dang thanh cdc lugng tién xdc dinh va khéng cé

nhiéu rui ro trong chuyén déi thanh tién.

3.2 Hang tén kho

Hang tén kho dudc ghi nhan theo gid thap hon gilra
gid thanh dé dua mbi san phadm dén vi tri va diéu kién
hién tai va gid tri thuan cé thé thuc hién dudgc.

Gid tri thuan cé thé thuc hién dudc 1a gid bdn udc
tinh cla hang t6n kho trong diéu kién kinh doanh
binh thudng trlr chi phi udc tinh dé& hoan thanh va
chi phi bdn hang udc tinh.

Coéng ty ap dung phudng phdp ké khai thudng
xuyén dé hach todn hang t6n kho vdi gid tri dudc

xac dinh nhu sau:

Nguyén vat - chi phi mua theo phudng
liéu, cong cu phdp binh quin gia quyén.
dung cu va

hang héa

Thanh phdm - gid vén nguyén vt liéu va

va chi phi san lao ddng truc tiép cdng chi

xuét, kinh phi san xuit chung cé lién

doanh dé quan dudgc phan bd dua

dang trén muc d6 hoat dong
binh thutng theo phuadng
phdp binh quin gia quyén.

Du phong gidm gid hang ton kho

Du phdng gidm gid hang tén kho dudc trich 14p cho
phan gia tri du kién bj tén that do cdc khoan suy
gidm trong gid tri (do gidm gid, hu hong, kém pham
chat, 16i thdi v.v.) cd thé x3y ra déi véi nguyén vat
liéu, thanh phim, hang héa tén kho khdc thudc
quyén sd hitu clia Coéng ty dua trén bang chiing
hdp Iy vé su suy gidm gid tri tai ngay két thic ky
k& todn nam.
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S6 tang hodc gidm khodan du phong gidm gid hang
t6n kho dudc hach todn vao gid von hang ban trén
bdo cdo két qua hoat ddng kinh doanh.

3.3 Cac khoan phai thu

Céc khodn phai thu dudc trinh bay trén bdo cdo
tai chinh theo gid tri ghi s6 cdc khodn phai thu tur
khach hang va phai thu khdc sau khi can trir céc
khodan du phong dudc 1ap cho céc khodn phai thu
khé doi.

Du phong nd phai thu khé doi thé hién phan gid tri
clia cdc khodn phai thu ma Céng ty du kién khéng
cd khd nang thu héi tai ngay két thic ky ké todn.
Tang hodc gidm s6 du tai khodn du phong dugc
hach todn vao chi phi quan ly doanh nghiép trén

bdo cdo két qua hoat ddng kinh doanh.
3.4 Tai san c6 dinh hitu hinh

Tai sdn cé dinh hitu hinh dudc thé hién theo nguyén
gid trur di gid tri hao mon I0y ké.

Nguyén gid tai san cé dinh bao gém gid mua va
nhiing chi phi cd lién quan truc tiép dén viéc dua
tai san vao san sang hoat ddng nhu du kién.

Céc chi phi mua s8m, nang cap va déi mdi tai san
¢8 dinh dudc ghi tdng nguyén gid cla tai san va chi
phi bdo tri, sifa chira dudc hach toadn vao bdo cdo
két qua hoat déng kinh doanh khi phat sinh.

Khi tai san cé dinh hitu hinh dugc bdn hay thanh ly,
cdc khoan |13i hodc 16 phat sinh do thanh Iy (Ia phan
chénh Iéch gilfa tién thu thuan ti viéc bdn tai san
vdi gid tri con lai cla tai san) dudc hach todn vao

bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh.

3.5 Tai san cd dinh v hinh

210 * BAO CAO THUONG NIEN 2017

Tai san ¢ dinh v hinh dudc ghi nhin theo nguyén
gid trir di gid tri hao mon Iy ké.

Nguyén gid tai san cd dinh vd hinh bao gém gid
mua va nhiing chi phi cd lién quan truc ti€p dén
viéc dua tai sdn vao s dung nhu du kién.

Céc chi phi ndng cap va d&i mdi tai san cb dinh vb
hinh dugc ghi tdng nguyén gid cla tai san va cac
chi phi khdc dudc hach todn vao bdo cdo két qua
hoat ddng kinh doanh khi phat sinh.

Khi tai san c6 dinh v6 hinh dudc bdn hay thanh ly,
céc khoan 13i ho3c 16 phét sinh do thanh ly tai san
(Ia phan chénh léch giita tién thu thuan tir viéc bdn
tai san vdi gid tri con lai cla tai sdn) dudc hach todn

vao bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh.

3.6 Khau hao va hao mon

Kh&u hao tai san ¢c6 dinh hitu hinh va hao mon tai
san c6 dinh vé hinh dudc trich theo phuang phép
khau hao dudng thdng trong suét thai gian hiu

dung udc tinh cla céc tai san nhu sau:

¢ Nha xudng va vat kién tric
6 - 15 nam

¢ Madéy mdc, thiét bi
3-15nam

¢ Phudng tién van tai
6-10 nam

¢ Thiét bi van phong
3-7nam

¢ Taisan cd dinh khéc

5-8nam

¢ Phan mém mdy tinh
5-12nam

3.7 Chi phi di vay

Chi phi di vay bao gém |3i tién vay va céc chi phf
khac phdt sinh lién quan truc ti€p dén cdc khoan
vay cla Céng ty.

Chi phi di vay dudc hach todn nhu chi phi phat sinh
trong ndm ngoai trir cdc khoan dudc vén hda nhu
theo ndi dung cla doan tiép theo.

Chi phi di vay lién quan truc tiép dén viéc mua sam,
xdy dung hodc hinh thanh mot tai san cu thé can
cd mdt thdi gian da dai dé cé thé dua vao s dung
theo muc dich dinh trudc hodc dé bdn dudgc vén

hda vao nguyén gia cla tai san dé.
3.8 Chi phi tra truéc

Chi phi'tra trudc bao gém céc chi phi trad trudc ngan
han hoac chi phitrd trudc dai han trén bang can déi
ké todn va dudc phan bd trong khodng thdi gian trd
trudc hodc thdi gian céc Igi ich kinh té tuong Ung
dudc tao ra tu cdc chi phi nay.

C4c loai chi phi sau day dudc hach todn vao chi phi
trd trudc dai han dé phan bd dan vao bdo cdo két

qua hoat déng kinh doanh.

¢ Cbng cu dung cu xuat dung trong nhiéu nam
vdi gid tri Idn;

¢ Chi phi slta chirfa tai san c8 dinh phat sinh vdi
gia tri I18n;

¢ Chiphi khdc.

Tién thué dat tra trudc

Tién thué g4t tra trudc bao gém sé du chua phén
bé hét cla khodn tién thué dat d3 trd theo hop
déng thué dat ky véi Khu cdng nghiép Bic Phu Cat
vao ngay 30 thdang 5 nam 2008 trong thdi han 48

nam 7 thdng 19 ngay. Theo Théng tu 45/2013/TT-
BTC ngay 25 thdng 4 ndm 2013, khodn tién thué
dat tra trudc néi trén dudc ghi nhan nhu chi phi trd
trudc dai han va dudc phan bd vao chi phi trong
thdi gian con lai cla hgp déng thué.

3.9 Cac khoan dau tu
Dau tu vao cbng ty lién két

Céc khoan dau tu vao cong ty lién két ma trong d6
Céng ty cé anh hudng ddng ké dudc trinh bay theo
phuong phdp gid géc.

Céc khodn phan phdi Igi nhuén ti Igi nhuén thuan
10y k& clia cdng ty lién két sau ngay Cdng ty cd anh
hudng ddng ké dudc ghi nhin vao bdo cdo két qua
hoat déng kinh doanh ctia Cong ty. Cac khoan phan
phdi khdc dugc xem nhu phan thu héi cdc khoan
dau tu va dudc trir vao gid tri dau tu.

DA4u tu ndm gilr dén ngay ddo han

Céc khoan dau tu ndm gilr dén ngay ddo han dudgc
ghi nhan theo gid géc. Sau khi ghi nhin ban d3u,
céc khodn dau tu nay dudc ghi nhan theo gid tri ¢
thé thu hoi. Cdc khodn suy gidm gid tri cla khodan
dau tu néu phat sinh dudc hach todn vao chi phi'tai
chinh trong bdo cdo két qua hoat ddng kinh doanh
va gidm trir truc tiép gid tri dau tu.

3.10 Cac khoan phai tra va chi phi
trich truéc

Céc khodn phai tra va chi phf trich truéc dugc ghi
nhan cho s6 tién phai trd trong tuong lai lién quan
dén hang héa va dich vu d3 nhan dudgc khéng phu
thudc vao viéc Cong ty da nhan dudc héa dan cla

nha cung cap hay chua.
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3.11 Cac nghiép vu bang ngoai té

Céc nghiép vu phét sinh bang cdc don vij tién té
khac vdi don vi tién té ké todn cha Céng ty (VND)
dugc hach todn theo ty gid giao dich thuc t& vao
ngay phat sinh nghiép vu theo nguyén tic sau:

. Nghiép vu lam phdt sinh cdc khodn phai
thu dudc hach todn theo ty gid mua clia ngan hang
thuong mai ngi Cong ty chi dinh khach hang thanh
toan.

. Nghiép vu lam phat sinh cdc khodn phai
trd dudc hach todn theo ty gia ban clia ngan hang

thuong mai nai Céng ty du kién giao dich.

. Giao dich mua s3m tai sdn hodc cdc khoan
chi phi dugc thanh todn ngay bang ngoai té (khéng
qua cdc tai khoan phai trd) dugc hach todn theo ty
gid mua cla ngén hang thudng mai ngi Céng ty
thuc hién thanh todn.

Tai ngay két thdc ky k& todn ndm, cdc khodn muc
tién té c6 gbc ngoai té dudc danh gid lai theo ty gid
giao dich thuc té tai ngay clia bang cin déi ké todn

theo nguyén tic sau.

«  Céckhodn muc tién té dudc phéan loai la tai san
dudc hach todn theo ty gid mua cia ngan hang
thugng mai ndi Céng ty thudng xuyén cé giao
dich.

»  Cdc khodn muc tién té dudc phan loai la ng
phai trd dudc hach toan theo ty gid ban cla
ngan hang thudng mai ngi Cong ty thudtng

xuyén cé giao dich.
Tat cd cdc khoadn chénh léch ty gid thuc té phat
sinh trong ndm va chénh léch do ddnh gid lai s6 du

tién té cd gbc ngoai té cudi ndm dudc hach todn

vao bdo cdo két qua hoat ddng kinh doanh.

3.12 Phan chia lgi nhuan
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Lgi nhuén thuan sau thué thu nhip doanh nghiép
¢4 thé dudc chia cho céc ¢ déng sau khi duge Dai
héi déng cd ddng phé duyét va sau khi d3 trich 14p
cdc quy du phong theo Diéu 1& Céng ty va cdc quy
dinh cta phdp luat Viét Nam.

Cong ty trich 13p cac quy du phong sau tif Igi nhuén
thuan sau thué thu nhip doanh nghiép cla Céng
ty theo d@é nghi clia H6i déng Quan tri va dudc
cdc cd dbng phé duyét tai Pai hdi déng cé ddng
thudng nién.

. Quy dau tu va phat trién

Quy nay dudc trich 1ap nham phuc vu viéc md réng

hoat ddng hodc dau tu chiéu siu cha Céng ty.

. Quy khen thudng va phuc Igi

Quy nay dudc trich 14p dé khen thudng, khuyén
khich vit chat, dem lai Igi ich chung va nang cao
phic Igi cho cdng nhan vién, va dugc trinh bay nhu

mot khodn phai trad trén bang cin ddi ké toan.

. Quy phéat trién khoa hoc va cong
nghé

Quy nay dudc trich 14p dé phuc vu viéc nghién clu,
th( nghiém cdc nguyén vat liéu, hda chat mdi phuc
vu cho hoat ddng san xuat, kinh doanh.

3.13 Ghi nhan doanh thu

Doanh thu dudc ghi nhan khi Cong ty cé kha nang
nhan dudc céc Igi ich kinh té€ cd thé xdc dinh dudgc
m&t cdch chac chdn. Doanh thu dudc xac dinh theo
gia tri hgp ly clia cdc khodn d3 thu hodc sé thu
dudc sau khi trir di cdc khodn chiét khau thucng
mai, giam gid hang bdn va hang bén bi tra lai. Cac
diéu kién ghi nhan cu thé sau diy ciing phai dugc
ddap Ung khi ghi nhan doanh thu:

. Doanh thu bdn hang va bat ddng san

Doanh thu ban hang dudc ghi nhan khi céc rui
ro trong yéu va cdc quyén sd hitu hang héa/ bat
ddng san d3 dudc chuyén sang ngudi mua, thudng
I3 trung v4i thdi diém chuyén giao hang hda/bat

dong san.
. Tién 13i

Doanh thu dudgc ghi nhan khi tién |13i phdt sinh trén
cd s& don tich (cé tinh dén Igi tdc ma tai sdn dem
lai) trir khi khd ndng thu héi tién 13i khéng chic

chan.
3.14 Thué

. Thué thu nhap hién hanh

Tai san thué thu nhip va thué thu nhip phai nép
cho nam hién hanh va cdc nam trudc dudc xac dinh
bang sé tién du kién dugc thu héi hodc phai ndp
cho cd quan thué, dua trén cdc muc thué suit va
céc luét thué cé hiéu luc dén ngay két thic ky ké
todn nam.

Thué thu nh4p hién hanh dudc ghi nhin vao bdo
cdo két qua hoat dong kinh doanh ngoai trir trudng
hgp thué thu nhip phdt sinh lién quan dén mét
khoan muc dudc ghi thdng vao vén chi sdé hitu,
trong trudng hop nay, thué thu nhip hién hanh
cling dudc ghi nhan truc ti€p vao vén chi sé hitu.

Céng ty chi dugc bu trir cac tai san thué thu nhép
hién hanh va thué thu nhip hién hanh phai ndp
khi Céng ty cé quyén hgp phdp dudc bu trlr gilra
tai sdn thué thu nhép hién hanh vdi thué thu nhip
hién hanh phai nép va Céng ty du dinh thanh todn
thué thu nhip hién hanh phai ndp va tai san thué

thu nhip hién hanh trén cd s thuan.

. Thué thu nhap hoan lai

Thué thu nhip hoan lai dudc xdc dinh cho céc
khodn chénh léch tam thai tai ngay két thic ky ké
todn nam gilrta ca s tinh thué thu nhip cula céc tai
san va ng phai trd va gid tri ghi sé cla céc khoan
muc nay trong bdo cdo tai chinh.

Thué thu nh&p hoan lai phai trd dudc ghi nhan cho
t4t cd cdc khodn chénh léch tam thdi chiu thué,
ngoai trur:

- Thué& thu nhip ho3n lai phai trd phat sinh ti
ghi nhan ban d3u cha mét tai sdn hay ng phai tra
tUr mét giao dich ma giao dich nay khdng cé anh
hudng dén Igi nhun ké todn va Igi nhuan tinh thué
thu nhip (hodc 16 tinh thué) tai thai diém phét sinh
giao dich;

- C4c chénh léch tam thai chiu thué gin lién vdi
cac khodn dau tu vao vao cdng ty lién két va cdc
khodn vén gép lién doanh khi Cong ty c6 kha ning
kiém sodt thdi gian hoan nhip khodn chénh léch
tam thdi va ch3c ch3n khoan chénh |éch tam thai
sé& khéng dudc hoan nhép trong tudng lai cd thé
du dodn.

Tai san thué thu nhap hoan lai can dudc ghi nhan
cho t4t ca cdc chénh léch tam thdi dudc khau trlf,
gid tri dudc khau trir chuyén sang cdc nam sau cla
cdc khodn 16 tinh thué va cdc khodn uu dai thué
chua s dung, khi chdc ch3n trong tuong lai sé cd
Igi nhuén tinh thué dé st dung nhitng chénh léch
tam thdi dudc khiu trlr, cdc khodn 16 tinh thué va

cdc uu dai thué chua s dung nay, ngoai trur:

- Tai san thué hoan lai phat sinh tir ghi nhin ban
dau cla mét tai sdn hodc ng phai trd tir mot giao
dich ma giao dich nay khéng cé dnh hudng dén
Igi nhuén k& todn va Igi nhuén tinh thué thu nhap
(ho3c 16 tinh thué) tai thai diém phdt sinh giao dich;

- Tat cd céc chénh léch tam thdi dudc khau tri
phdt sinh tir cdc khodn dau tu vao cic coéng ty lién

két va cdc khodn vén gép lién doanh khi chic chin
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Ia chénh léch tam thai sé dudc hoan nhap trong
tudng lai cd thé du dodn dudc va cé Igi nhuén chiu
thué dé sl dung dudc khodn chénh léch tam thoi
dé.

Gid tri ghi s6 cla tai san thué thu nhap doanh
nghiép hoan lai phai dugc xem xét lai vao ngay két
thdc ky ké todn nam va phai gidm gid tri ghi sé cla
tai san thué thu nhip hoan lai dén muc bdo dam
ch3c chan cdé da Igi nhuin tinh thué cho phép Igi
ich cha mét phan hodc toan bd tai san thué thu
nhap hoan lai dudc s dung. C4c tai san thué thu
nhap doanh nghiép hoan lai chua dugc ghi nhan
trudc day dudc xem xét lai vao ngay két thiic ky k&
todn nam va dudc ghi nhan khi chic ch3n cé da Igi
nhuén tinh thué trong tucng lai dé cd thé s dung
céc tai san thué thu nhip hoan lai chua ghi nhin
nay.

Tai sdn thué thu nhip hoan lai va thué thu nhip
hoan lai phai trd dugc xdc dinh theo thué suit du
tinh sé dp dung cho nam tai chinh khi tai san dudc
thu héi hay ng phai trd dudc thanh todn, dua trén
cdc muc thué suat va luat thué cd hiéu luc vao ngay
két thic ky ké todn nam.

Thué& thu nhip hoan lai dudc ghi nhan vao két qua
hoat ddng kinh doanh ngoai trir trudng hgp thué
thu nhdp hoan lai phat sinh lién quan d&n mét
khodan muc dudc ghi thang vao vén chid sd hitu,
trong trudng hdp nay, thué thu nhap hoan lai cling
dudc ghi nhan truc ti€p vao vén chi sé hitu.

Céng ty chi dudc bu trir cdc tai san thué thu nhip
hoan lai va thué thu nhip hoan lai phai tra khi Céng
ty cé quyén hgp phdp dudc bu trir gilra tai san thué
thu nhp hién hanh véi thué thu nhip hién hanh
phai ndp va céc tai san thué thu nhip hoan lai va
thué thu nhp hoan lai phai trd nay lién quan tdi
thué thu nh4p doanh nghiép dudc quan ly bdi cing
mot cd quan thué:

- Ba6i vdi cing moét dan vi chiu thué;
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- Cbng ty du dinh thanh todn thué thu nhip hién
hanh phai nép va tai san thué thu nhp hién hanh
trén cd sd thuan hodc thu héi tai san ddng thdi véi
viéc thanh todn ng phai trd trong tuing ky tudng lai
khi cdc khodn trong yéu cla thué thu nhap hoan lai
phai trd hodc tai san thué thu nhip hoan lai dugc

thanh todn hodc thu hoi.
3.15 L&i trén cd phiéu

L3i co ban trén c6 phiéu dudc tinh bang céch
chia Igi nhun sau thué thudc vé c6 dbng sé hitu
c8 phiéu phé théng chia Cong ty (sau khi d3 diéu
chinh cho viéc trich 18p quy khen thudng, phtc Igi)
cho s6 lugng binh quéan gia quyén cla s6 cé phiéu
phé théng dang Iuu hanh trong nam.

L3i suy gidm trén c6 phi€u dudgc tinh bang cdch
chia Igi nhuan hodc 16 sau thué phan bé cho c8
ddng sd hitu c6 phi€u phd théng cia Céng ty cho
s8 lugng binh quén gia quyén cla s6 ¢ phiéu phd
théng dang Iuu hanh trong nam va sé lugng binh
quén gia quyén cla c8 phiéu phd théng sé dudc
phdt hanh trong trudng hop tat cd cdc cd phiéu
phd théng tiém ndng cd téc ddng suy gidm déu
dudc chuyén thanh cé phiéu phé théng.

3.16 Thoéng tin theo bd phan

M6t bd phan 1a mét cdu phan cé thé xdc dinh riéng
biét cia Céng ty tham gia vao viéc cung cap cdc
san ph3m hodc dich vu lién quan (b6 phan dudc
chia theo hoat déng kinh doanh) hodc cung cép
san pham hodc dich vu trong mét méi trudng kinh
té€ cu thé (b6 phén dudc chia theo khu vuc dia ly).
Mbi mét bd phén nay chiu rui ro va thu dudc Igi ich
khdc biét so vdi cic bo phan khac.

B phén theo hoat déng kinh doanh cla Céng ty
chtd yéu dudgc xac dinh dua trén viéc ban dd 6p |4t
nhan tao gdbc thach anh. Ban Téng Gidm d6c xdc
dinh b6 phan theo khu vuc dia ly ciia Céng ty dua

theo dia diém ma Céng ty xuat hang ban.

4 TIEN VA CAC KHOAN TUONG PUONG TIEN

Dan vi tinh: VND

SO culOl NAM SO PAU NAM

Tién mat 502.612.218 368.026.848
Tién glii ngén hang 131.276.450.641 204.448.575.440
Céc khodn tucng dudng tién 524.500.000.000 229.155.005.028
TONG CcONG 656.279.062.859 433.971.607.316

Céc khodn tudng dudng tién tai ngay 31 thdng 12 ndm 2017 bao gém cdc khodn tién gui bang
VND tai ngdn hang, c6 ky han tur 1 dén 3 thdng va hudng lai suat tir 5% — 5,5%/nam (ngay 31
thdng 12 nam 2016: 4,5% - 5,5%/nam).

PAU TU NAM GIU DEN NGAY DAO HAN
Khodn dau tu ndm gilr dén ngay ddo han tai ngay 31 thdng 12 nam 2017 |a khodn tién guli bang

VND, cé ky han 6 thdng tai Ngdn hang TNHH Indovina — Chi nhdnh Thién Long, hudng |3i suat I3
6,3%/nam.

PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

Ban vi tinh: VND

Phai thu tir khdch hang 586.204.055.465 411.153.198.863
- Cong ty Pental Granite & Marble 233.990.119.790 167.091.883.482
- Cbng ty Australian Stone Design Marble Work 195.066.593.236 145.034.272.586
- Cbéng ty Vicostone Canada Inc 105.538.605.101 66.921.104.087
- Cdc khodn phai thu khdch hang khac 51.608.737.338 32.105.938.708
Phai thu tir cic bén lién quan (Thuyé&t minh s8 25) 320.408.883.143 274.658.382.239
TONG CONG 906.612.938.608 685.811.581.102

Du phong phai thu ngdn han tlif khdch hang (905.308.772) (757.045.469)
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HANG TON KHO TAI SAN O BINH HOU HINH

Dan vi tinh: VND Dan vi tinh: VND

NHA

) B AT, MAY MOC, PHUONG TIEN THIET BI TAI SAN cO T6NG CONG
GIA GOC DU PHONG GIA GOC DU PHONG R THIET BI VAN TAI VAN PHONG  DINH KHAC :
KIEN TRUC
Hang dang di trén dutng 56.557.798.286 - 26.704.251.421 - Nguyén gia:
¢ S6ddunsm 156.502.943.525  974.908.464.454 27.838.870.233 13.483.580.475 5.550.398.096 1.178.284.256.783
Nguyén liéu, vat liéu tdn kho 105.223.708.093 / 110.092.084.679 [
 Mua trong nim - 2.587.643.878 861.828.942 68.272.280 . 3.517.745.100
Cbéng cu, dung cu 43.829.087.955 y 27.377.003.498 = 4 Thanh Iy trong n3m - - (2.022.847.286) - - (2.022.847.286)
© i s3n xUAt ki ¢ S6cuding 156502943525  977.496.108.332 26.677.851.889 13.551.852.755 5.550.398.096 1.179.779.154.597
Chi phf sap ;g at kinh goanp 32.146.742.719 - 42.920.615.379 - 7.7 N
dd dang
Trong d6:
B4t dong san dé bdn dang
x4y dung . ) LR sl LR ) D3 khau hao hét 47.404539.925  270.270.193.746 12.594.270.158 2573.376.508 5.550.398.096 338.392.778.433
Thanh phdm 344.190.041.140 (11.135.637.265) 315.192.843.718 (20.635.369.482)
Gid tri hao mon Iy ké:
Hang héa 943.119.694.355 - 681.162.373.603 -
4 S8daunsm 86240913599  524.855.620.340 19.611.690.074 8.364.121.656 5.550.398.096 644.622.743.765
TONG CONG 1.525.067.072.548 (11.135.637.265) 1.478.805.743.829 (20.635.369.482) 4 Khéu hao trong ndm 8.503.103.700 54.656.912.558 2.080.993.729 1.930.115.098 ] 67.171.125.085
& Thanh I trong nim y . (2.022.847.286) . 4 (2.022.847.286)
Chi tiét tinh hinh tang, giam du phong giam gia hang ton kho: 4 S8 cusinam 94744017299  579.512.532.898 19.669.836.517 10.294.236.754 5.550.398.096 709.771.021.564

Ban vi tinh: VND

Gid trj con lai:

NAM NAY NAM TRUGC S6 dau nam 70.262.029.926 450.052.844.114 8.227.180.159 5.119.458.819 - 533.661.513.018
S6 cudi ndm 61.758.926.226 397.983.575.434 7.008.015.372 3.257.616.001 - 470.008.133.033
S8 d4u ndm (20.635.369.482) (33.757.598.014)
Céng: Du phong trich Iap trong nam - -
Trl: SU dung va hoan nhap du phong trong nam 9.499.732.217 13.122.228.532
S8 cudi ndm (¥) (11.135.637.265) (20.635.369.482)
(*) PAy 1a cdc khodn du phong dudc trich [4p cho mét s6 sdn phdm dd Breston. Céc sdn phdm nay, theo ddnh gid cda
Phong VAt tu, Phong Quan ly Chat lugng va Ban Kinh doanh cia Céng ty, cd chat lugng bi gidm sit, 16i thdi va khéng
ddp tng dudc yéu ciu ban hang va thi hiéu clda ngudi tiéu dung.
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TAI SAN €O PINH VO HINH

Dan vi tinh: VND

1 2 PHAI TRA NGUGI BAN NGAN HAN

Ban vi tinh: VND

SO culOl NAM

SO PAU NAM

PHAN MEM TAI SAN CO PINH " A , SO CcO KHA , SO CO KHA
i N i TONG CONG GIA TRI > A GIA TRI > A

MAY TiNH vO HINH KHAC - : NANG TRA NG : NANG TRA NGO
Nguyén gia: Phai trd ngudi bdn ngdn han
S8 d4u n3m 25.555.215.497 38.000.000 25.593.215.497
- Mua trong nim 1.495.200.000 % 1.495.200.000 - SHCP Pte, Ltd. 93.652.537.500 93.652.537.500 - -
S8 cudi nam 27.050.415.497 38.000.000 27.088.415.497
Trong dé: - Eternal Materials Co., Ltd. 60.847.424.000 60.847.424.000 80.020.248.000 80.020.248.000
D3 hao mdn hét 1.300.827.400 38.000.000 1.338.827.400
Gid tri hao mon lly ké: 2 Er:‘;‘étra chaaegditiong 151.422.979.862 151.422.979.862 108.316.406.534 108.316.406.534
S8 d4u ndm 10.839.705.163 38.000.000 10.877.705.163
- Hao mon trong nam 2.456.085.894 < 2.456.085.894 Phai tra cho.cdc bén liénquan 125.487.045.306 125.487.045.306 352.352.884.133 352.352.884.133
S6 cudi nam 13.295.791.057 38.000.000 13.333.791.057 (Thuy&t minh s6 25)
Gia trf con lai: TONG CONG 431.409.986.668 431.409.986.668 540.689.538.667 540.689.538.667
S8 ddu nam 14.715.510.334 - 14.715.510.334
S8 cudi nam 13.754.624.440 2 13.754.624.440 S6 ng qué han chua thanh

toan

1 O CHI PHi XAY DUNG CO BAN DO DANG

Don vi tinh: VND 1 3 THUE VA CAC KHOAN PHAI NOP/PHAI THU NHA NUGC

SO cuOlI NAM

SO DAU NAM

Dan vi tinh: VND

Xay dung cd ban dd dang 19.081.401.704 4.246.154.512 S
SO PHAINOP o5 53 NOP TRONG NAM S CUGI NAM
Mua s&m 1.588.225.851 428.234.566 TRONG NAM ?
TONG CONG 20.669.627.555 4.674.389.078 AN I
ngfl:ieép (‘i)” apsoan 43.434.294.188 3.233.701.436 (88.050.389.739)  (41.382.394.115)
Thué xust, nhap khau 4.968.504.464 4.816.491.112 (9.719.208.015) 65.787.561
CHI PHI TRA TRUOC DAI HAN
Thué thu nhap ¢4 nhan 2.504.766.581 6.270.790.922 (7.830.074.139) 945.483.364
Ban vi tinh: VND Thué va céc khoan phai 4 66.537.127.114 (66.537.127.114) -
nop khac
sO cudl NAM sO PAU NAM
: TONG CONG 50.907.565.233 122.240.504.699 (172.136.799.007)  (40.371.123.190)
Tién thué dat tra trudc (¥) 6.936.993.127 7.211.725.528
Cong cu, dung cu 2.523.846.756 2.174.060.957 4
Trong dd:
Chi ph stfa chifa TSCD 1.275.170.015 1.547.608.434
Chi ph tra trudc dai han khdc 3.212.857.105 4.756.241.021 Thué phai nép 0,907 565553 1011270.925
TONG CONG 13.948.867.003 15.689.635.940

Thué phai thu : (41.382.394.115)

(*) Pay |3 khodn thanh todn |an 2 tién thué 27.451 m? dat tai L6 2A, Khu céng nghiép Bic Phu Cét theo hdp déng thué
hoat déng s6 10/VC/HDKT-TLDKCNBPC ngay 30 thdng 5 nam 2008 vdi thsi han thué |a 48 nam 7 thang 19 ngay ké tir
ngay ky hgp déng. Téng gid tri hgp dong va thdng tin cu thé dudc trinh bay cu thé & Thuyét minh s 27.

(*) Xem thém thuyét minh 23.1 vé s8 thué€ TNDN phai ndp trong nadm.
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1 4 VAY VA NO THUE TAI CHINH

Dan vi tinh:VND

QUY KHEN THUONG, PHUC LOI

Dan vi tinh: VND

NAM NAY NAM TRUGC

s6 DAU NAM TRONG NAM sO cudl NAM ‘
S8 dau nam 17.301.473.378 10.847.183.801
s6 cO KHA $6 €6 KHA o < RO
GIA TRI / . TANG GIAM GIA TRI NANG TRA Trich quy trong nam (Thuyét minh s6 16.1) 42.526.248.276 35.682.950.524
NANG TRA NG NG
- S dung quy trong n3m (45.254.691.969) (29.228.660.947)
Vay ngdn han 1.083.352.550.815 1.083.352.550.815 1.679.497.987.647 (1.807.825.937.107) 955.024.601.355 955.024.601.355 6 @ mim 14.573.029.685 17.301.473.378

Vay dai han 176.047.133.246

176.047.133.246

(176.047.133.246) - -

TONG CONG 1.259.399.684.061

1.259.399.684.061

1.679.497.987.647

(1.983.873.070.353) 955.024.601.355 955.024.601.355

Chi tiét cdc khoan vay ngdn han nhu sau:

SO cull NAM

1 6 VON CHU sO HOU

16.1 Tinh hinh tdng gidam ngudn vén chu s& hitu

Daon vi tinh: VND

- o R LGI NHUAN
. R . R s . THANG DU 8 < QUY PAU TU : v
. . aNE B c6 PHIEU h . .
NGAN HANG NGUYEN TE KY HAN TRA GOC VA LAI vON cé ) PHAT SAU THUAE TONG CONG
VND QuYy = CHUA PHAN
(USD) TRIEN )
Ngan hang TMCP Ngoai Thuosng ~ 187.137.227.590 8.227.620 L3i phai tra hang thang, géc phai tra tir thang 3 nam NAM TRUGC
Viét Nam — Chi nhdnh Thanh Céng 2018 dén thdng 7 nam 2018 S6 dau nam 529.992.510.000 322.060.800.000  (369.627.974.515) 86.528.858.029 414.730.008.543 983.684.202.057
Ngén hang TMCP Céng thudng 162.652.615.159 7.151.137 L3i phai trd hang thdng, géc phai tra tir thdng 1 nam - Ti ihft hér_‘h c6 - (322.000.000.000) 369.627.974.515  (47.627.974.515) -
Viét Nam — Chi nhdnh Ha Noi 2018 dén thang 7 nam 2018 e
L ! Y - 22879853305  (22.879.853.305)
Ngan hang TMCP Quan B6i—- Chi  136.511.251.722 5.997.858 L3i phai trd hang thdng, gbc phai tra tif thdng 2 ndm s ,phTf trién "
nhanh Hoang Quéc Viét 2018 dén thang 8 ndm 2018 WoreCiony - - - - (35682950524)  (35.682.950524)
Ngén hang TNHH Indovina — Chi 131.698.799.773 5.790.231 L3i phai trd hang thdng, géc phai tra tir thdng 3 nam - Trépﬁétjﬁrc béing c8 70.007.490.000 : 4 R (70.007.490.000)
nhdnh Thién Long 2018 dén thang 9 nam 2018
- Chia ¢6 tic £ - > - (190.797.404.000) (190.797.404.000)
Ngan hang TMCP D4u tu va Phit 127.514.036.839 5.606.245 L3i phai trd hang thdng, géc phai tra tir thdng 1 nam
trién Viét Nam — Chi nhdnh Thach 2018 dén thdng 8 ndm 2018 _rdizihdgnrong naim - - - = 679.435.007.582 679.435.007.582
That S6 cusi nam 600.000.000.000 60.800.000 - 61.780.736.819 774797318296 _1.436.638.855.115
Ngéan hang TMCP Bao Viét - Chi 88.495.604.976 3.888.208 L3i phai trd hang thdng, géc phai tra tir thdng 2 nam NN
nhanh Sé giao dich 2018 tdi thdng 8 nam 2018
) S6 dau n3 600.000.000.000 60.800.000 - 61.780.736.819 774797318296  1.436.638.855.115
Ngén hang TMCP A Chéu — Chi 53.404.890.000  2.348.500 Lai phai tra hang théng, géc phai tra trong thang 1 Zh2
nhanh Ha Thanh n3m 2018 dén thing 8 nim 2018 - Tr';:;‘;r?;y(f)é” u - - - 27177400303  (27.177.400.303)
Ngén hang TMCP Cong thudng 43.307.334.757 1.904.038 Lai phai trd hang thdng, gbc phai trad tu thdang 1 nam - Trfc: I?p quz !<hler? § ) . ) / (42.526.248.276) (42.526.248.276)
Viét Nam — Chi nhdnh Léng Hoa 2018 @én thang 5 n3m 2018 e @
Lac - Tra cOREReng < 200.000.000.000 . . - (200.000.000.000) -
phiéu (¥)
Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh  23.526.667.414 1.033.685 Lai phai trd hang thdng, gbc phai trd tu thdang 1 nam - Tam chia:é tdc ndm ) / f ) (120.000.000.000) (120.000.000.000)
Vugng — Héi s& chinh 2018 dén thang 2 nim 2018 2017
Ngan hanh TMCP Quéc t& Viét 776.173.125 34.125 L&i phai tra hang thang, han tra ng géc Ia thang 5 - Loi nhun trong néim = - - - [L121777856583 _1.121.777.856.583
Nam — Chi nhanh Ha Noi ndm 2018 S8 cusi nim 60.800.000 - 88958.137.122  1.506.871.526.300  2.395.890.463.422
7 g 800.000.000.000
. ) (*) Viéc trich I1ap cdc quy tir Igi nhudn sau thué ndm 2016 va 2017, trd c6 tdc bang c6 phiéu tir Ioi nhudn sau thué nam
TONG CONG 955.024.601.355 41.981.647

2016, tam Ung c6 tuic t Igi nhudn sau thué ndm 2017 dudc thuc hién theo Nghi quyét Dai Héi déng C6 déng thudng
nién ndm 2017 s6 01/2017/NQ/VCS-DHDCD ngay 13 thdng 4 nam 2017 va cdc Nghi quyét ctia H6i déng Quan tri
Cbng ty dudc ban hanh trong nam.
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16.2 Chi tiét von cht s& hitu

C6 phiéu

Téng s6 (VND) S

%

Téng s6 (VND)

Cé phiéu
phé théng

%

Vén gép c6 déng 800.000.000.000 80.000.000 100,00 600.000.000.000  60.000.000 100,00
- V8n gép cua CTCP

Tap doan Phugng Hoang 640.000.000.000 64.000.000 80,00 434.933.430.000  43.493343 72,49
Xanh A&A

- Von gdp cda cac doi 160.000.000.000 16.000.000 20,00 165.066.570.000  16.506.657 27,51
tugng khac

Thing du vén cé phan 60.800.000 - - 60.800.000 Z -
TONG CONG 800.060.800.000 80.000.000 100,00 600.060.800.000  60.000.000 100,00

16.3 Cé tuc

Dan vi tinh: VND

NAM NAY NAM TRUGC

C6 tuc da cong bd trong ndm

C6 tdc trén cd phiéu phd théng

Tam chia c6 tic cho ndm 2017 (2.000 VND/c6 phiéu)

Tra c6 tic ndm 2016 bang cb phiéu (ty I& phat hanh
20.000.000/60.000.000 ménh gid/cé phiéu)

Tam chia cho nam 2016 (4.000VND /c8 phiéu)

Tra c8 tdc nam 2015 bang c6 phiéu (ty I& phat hanh
7.000.749/52.999.251 ménh gid/c8 phiéu)

C6 tlc da céng b sau ngay két thic ky ké todn nam va chua dudc
ghi nhan la ng phai trd vao ngay 31 thdng 12 nam 2017

C6 tuc trén c6 phiéu phd théng (2.000VND /c8 phiéu)
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320.000.000.000

320.000.000.000

120.000.000.000

200.000.000.000

160.000.000.000

160.000.000.000

260.804.894.000

260.804.894.000

190.797.404.000

70.007.490.000

16.4. C6 phiéu

SO PAU NAM

S6 ludng Sé6 lugng

C6 phiéu da dang ky phat hanh 80.000.000 60.000.000
C6 phiéu da phat hanh 80.000.000 60.000.000
Cé phiéu d3 phat hanh va dudc gép vén day du 80.000.000 60.000.000
C6 phiéu phé théng 80.000.000 60.000.000

Cé phiéu uu dai - -

C6 phi€u dang luu hanh 80.000.000 60.000.000
C8 phiéu phd théng 80.000.000 60.000.000

C6 phiéu uu dai - -

Ménh gid c6 phi€u dang Iuu hanh: VND 10.000/cé phiéu (31 thdng 12 nam 2016: VND 10.000/
cé phiéu).

1 7 CAC CHi TIEU NGOAI BANG CAN D8I KE TOAN

CHi TIEU SO culOl NAM

Ngoai té céc loai

- Db la My (USD) 2.163.103 6.752.934
- Euro (EUR) 421.691 1.090.643
- P4 la Canada (CAD) 2.890.692 -
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1 8 DOANH THU CHI PHI TAI CHINH

18.1 Doanh thu ban hang Don vi tinh: VND

NAM NAY NAM TRUGC
Ban vi tinh: VND

Lai tién vay 40.596.080.433 50.242.971.449
Téng doanh thu 4.352.524.092.876 3.236.573.462.624 Chi phf tai chinh khéc 61.867.080 -
Doanh thu bén hang 4.074.619.913.299 3.236.573.462.624 TONG CONG 48.814.490.753 70.953.282.040
Doanh thu chuyén nhugng bat déng san 277.904.179.577 -
Céc khodn giam trir doanh thu - (475.068.024)
Giam gid hang ban { (475.068.024) 2 1
Doanh thu thuan 4.352.524.092.876 3.236.098.394.600 CHI PHI BAN HANG VA CHI PHI QUAN LY DOANH NGHIEP

Daon vi tinh: VND

18.2 Doanh thu hoat déng tai chinh NAM NAY NAM TRUGC

Céc khodn chi phi bdn hang phét sinh trong nam

Dadn vi tinh: VND - Chi phf van chuyén xép d3 66.361.469.288 53.908.449.538
- . 2 - Chi phi d@éng hang 8.311.680.933 6.771.598.645
NAM NAY NAM TRUGC
[N . J L .. do, - Chi phi ban hang khac 20.975.082.704 16.163.714.783
Lai tU chuyén nhugng khodn dau tu vao cong ty lién két 20.055.746.400 -
o L L, TONG CONG 95.648.232.925 76.843.762.966
Lai chénh léch ty gia 22.050.257.892 17.297.046.372
) Céc khodan chi phi quan ly doanh nghiép
L3ai tién gui 12.271.399.748 5.365.302.094 P <
phdt sinh trong nam
C6 tdc dudgc chia 2 3.271.680.000 - Chi ph Iudng quan Iy 23.122.103.509 23.919.578.005
TEINEIEZNE S/ A0 TN S A AITR - Chi phf khau hao 8.455.641.887 8.188.359.761
- Chi phf quan Iy doanh nghiép khdc 20.621.887.840 27.284.131.030
TONG CONG 52.199.633.236 59.392.068.796

1 9 GIA VON HANG BAN

Ban vi tinh: VND

CHI PHi SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO

Dan vi tinh: VND

NAM NAY NAM TRUGC NAM NAY NAM TRUGC

Gid v6n ctia thanh pham da ban 2.198.573.059.545 1.759.207.627.012 Chi phf nguyén lidu, vat liéu va hang héa 2.705.328.421.952 1.953.554.863.404

Gid v6n bét dong san chuyén nhudng 277.904.179.577 » Chi phf nhén cng 84.860.973.789 81.348.818.257

Thué nhép khau dugc hoan (19.436.473.292) (13.137.477.303) Chi phf khdu hao va hao mdn tai san 8 dinh 69.515.393.902 67.435.699.472

Gid vBn khéc (2.665.353.846) 322 226580) Chi pht khac 17.376.448.211 17.577.134.122

TONG CONG 3.085.309.497.515 2.235.528.836.434 TONG CONG 3.261.231.179.495 2.216.656.523.006
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2 3 THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Céng ty c6 nghia vu nép thué thu nhap doanh nghiép (“thué TNDN”) nhu sau:
P&i véi hoat dong ban san pham clha nha may 1 1a du &n dau tu ban dau:

Thué suét thu€ TNDN &p dung cho thu nhép tir hoat déng nay la 15% Igi nhuén chiu thué trong
12 nam b3t dau tir khi Céng ty di vao hoat ddng tlr ndm 2005 dén nam 2016, va 20% Igi nhuin
chiu thué trong cdc nam tiép theo.

Cdng ty dudgc mién thué TNDN trong 3 ndm tinh tir nam d4u tién kinh doanh ¢4 Igi nhuén chiu thué
(nam 2006 dén nam 2008) va dugc gidm 50% thué suat thué€ TNDN trong 7 ndm tiép theo. Theo
dd, thu€ TNDN dp dung cho hoat déng nay trong ndm la 20% Igi nhuén chiu thué.

Péi véi hoat dong ban san pham clia nha may 2 1a du 4n dau tu ma réng:

Du 4n d4u tu vao nha mdy 2 clia Cdng ty thoa man diéu kién la du dn dau tu md rong theo Thong tu
96/2015/TT-BTC do B6 Tai chinh ban hanh ngay 22 thang 6 nam 2015 (“Thong tu 96”). Theo do,
Céng ty dp dung thdi gian mién thué, gidm thué bang vdi thai gian mién thué, giam thué dp dung
d6i véi du dn dau tu mdi trén cung dia ban, cu thé 13 mién thué TNDN trong 4 ndm tinh tr nam dau
tién kinh doanh cé Igi nhuén chiu thué va dudc giam 50% thué suat thu€ TNDN trong 9 nam tiép
theo. Nha may 2 c¢d Igi nhudn chiu thué tir nam 2014. Tuy nhién, Théng tu 96 chi dp dung cho ky
tinh thué thu nh&p doanh nghiép tir nam 2015, do dé, thai gian mién thué cda Céng ty dudc tinh
tlr ndm 2015 dén nam 2017 va Cdng ty dugc gidm 50% thué suit thué TNDN trong 9 nam tiép
theo (tU ndm 2018 dén ndm 2026). Do dd, thu nhip tir hoat d6ng bdn san phdm cla Nha mdy 2
cha Céng ty cho nam hién tai dugc mién thué TNDN.

Péi véi hoat ddng thuong mai:
Thué suat thué€ TNDN dp dung cho thu nhép tir hoat ddng nay la 20% Igi nhuén chiu thué.
Céc bdo cdo thué clia Céng ty sé chiu su kiém tra cha cd quan thué. Do viéc dp dung ludt va céc

quy dinh vé thué cé thé dudc gidi thich theo nhiéu cdch khdc nhau, s6 thué dugc trinh bay trén bdo
cdo tai chinh cd thé sé bi thay ddi theo quyét dinh cudi cung cGa cd quan thué.
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23.1 Chi phi thué€ TNDN hién hanh

Dan vi tinh: VND

NAM NAY NAM TRUGC

Chi phi thu€ TNDN hién hanh 112.471.382.572 139.608.246.117
Diéu chinh thué TNDN trich thira cdc nam trudc (¥) (109.237.681.136) -
TONG CONG 3.233.701.436 139.608.246.117

(*) Trong cdc nam 2015 va 2016, Céng ty da dp dung thué suat thué TNDN cho thu nhép ti hoat
ddng bdn san pham cda nha mdy 2 theo muc thué suat thdng thusng la 20%. Nhu d3 trinh bay
3 trén va dua trén hudng dan cla Thong tu 96, Céng ty xac dinh du diéu kién dé dugc mién thué
TNDN déi véi thu nhép chiu thué tir nha mady 2 trong cdc nam 2015 va 2016 va da diéu chinh gidm
chi phi thué TNDN cua Céng ty trong cdc nam nay véi tdng s6 tién 1a 109.237.681.136 déng.

23.2 Thu& TNDN hién hanh

Thué& TNDN hién hanh phai trd dudc xdc dinh dua trén thu nhép chiu thué cla ky hién tai. Thu nhip
chiu thué cta Céng ty khac vdi thu nhip dudc bdo cdo trong bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh
Vi thu nh4p chiu thué khéng bao gdm cédc khodn muc thu nhp chiu thué hay chi phi dugc khu trir
cho muc dich tinh thué trong céc ky khdc va cling khéng bao gém céc khodn muc khdng phai chiu
thué hay khéng dudc khau trif cho muc dich tinh thué. Thué TNDN hién hanh phai trd cda Céng ty
dudc tinh theo thué sudt da ban hanh dén ngay két thic ky ké todn.

Dudi day la déi chiéu chi phi thu€ TNDN va két qua cla Igi nhuin k& todn trudc thué nhan vdi thué
suat thué TNDN:

Ban vi tinh: VND
Téng Igi nhuén ké todn trudc thué 1.125.011.558.019 819.043.253.699
Thu& TNDN theo muc thué suat dp dung cho Céng ty 225.002.311.604 138.810.886.409

Céc khoan diéu chinh tang:

Céc khoan phat hanh chinh 1.206.231 211.732.922
C4c khoan chi phi khéng dudc khau trir 105.491.909 515.294.358
L6 c7hen.I2 Iéch ty gid chua thuc hién danh gid lai cudi nam cac / 81.908.814
khoan tién, phai thu
C4c khoan diéu chinh gidm
Hoan pAhap chenb Iegh ty gid chua thuc hién nam trudc da (88.277.997) _
thuc hién trong ky nay
Thué& TNDN dudc mién, gidm (112.549.349.175) (11.576.386)
Diéu chinh thué TNDN trich thira trong nhitng ndm trudc (109.237.681.136) -
Chi phi thué TNDN 3.233.701.436 139.608.246.117
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2 4 THONG TIN THEO BO PHAN

Céng ty lua chon céc bd phan theo khu vuc dia ly 1a bd phdn bdo cdo chinh yéu vi rdi ro va ty suat
sinh 18i cha Céng ty bi tdc ddng chd yéu bdi nhitng khac biét vé dia diém ma Cong ty xuat hang
ban.

Céc hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty dugc td chic va quan ly theo dia diém dia ly nai Céng ty
cung cap véi méi mét bd phan 13 mét thi trudng kinh doanh chién luge cung cdp cdc san pham
khac nhau.

24.1 B6 phan theo khu vuc dia ly

Hoat ddng kinh doanh chi yéu cGia Cong ty dudc thuc hién trén cdc khu vuc dia ly khdc nhau cha
yéu bao gdm san xuat va kinh doanh dd ép 14t nhan tao géc thach anh, chuyén nhugng bat dong
san. Thong tin vé doanh thu va mét s8 tai san cta bd phan theo khu vuc dia ly cdia Cdng ty nhu sau:

Dan vi tinh: VND

HOAT DONG HOAT PONG

KINH DOANH KINH DOANH TONG CONG
TRONG NUGC XUAT KHAU

Tai ngay 31 thdng 12 nam 2017 va

Doanh thu

Doanh thu tif bdn hang ra bén ngoai

Doanh thu tif ban hang cho céc bo phan

Téng doanh thu
Két qua
Lgi nhuén gop cda bd phan
Gid v8n hang ban khéng phan b8
Lgi nhuén gbp vé bdn hang
Thu nhap, chi phi khéng phan bé

Lgi nhuén thuan trudc thué

1.195.757.526.414

cho nam tai chinh két thic cung ngay

3.156.766.566.462

4.352.524.092.876

Chi phi thué TNDN

Lgi nhuén thuan sau thué
Tai san va ng phai tra

Tai san bé phén

Tai san khdng phan bé

Téng tai san
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1.195.757.526.414

134.438.202.433

98.903.181.595

3.156.766.566.462

1.118.634.579.440

806.804.448.241

4.352.524.092.876

1.253.072.781.873
(14.141.813.488)
1.267.214.595.361
(142.203.037.342)
1.125.011.558.019
(3.233.701.436)

1.121.777.856.583

905.707.629.836

2.904.046.996.863

3.809.754.626.699

NG phai tra khéng phan bé - - 1.413.864.163.277
Téng nd phai tra - - 1.413.864.163.277
Céc théng tin bd phan khac
Chi phi hinh thanh tai san c8 dinh - - 5.012.945.100
Kh&u hao - - 69.627.210.979
Tai ngay 31 thdng 12 nam 2016 va cho nam tai chinh két thic cung ngay
Doanh thu
Doanh thu tir bdn hang ra bén ngoai 664.661.568.871 2.571.911.893.753 3.236.573.462.624
Doanh thu tif bdn hang cho cdc bd phan - - -
Téng doanh thu 664.661.568.871 2.571.911.893.753 3.236.573.462.624
Két qua
Lgi nhuan g6p clia bd phan 61.452.259.756 911.944.260.278 973.396.520.034
Gid v8n hang ban khéng phén bé - - (27.173.038.132)
Lgi nhuén gbp vé ban hang - - 1.000.569.558.166
Thu nhap, chi phf khéng phan bé - - (181.526.304.467)
Lgi nhuén thuan trudc thué - - 819.043.253.699
Chi phi thué TNDN - - (139.608.246.117)
Lgi nhuan thuén sau thué - - 679.435.007.582
Tai san va ng phai trd
Tai san bd phan 49.240.242.967 635.814.292.666 685.054.535.633
Tai sdn khéng phan bd - - 2.633.229.573.630
Téng tai san - - 3.318.284.109.263
Ng phai tra khéng phan bd - - 1.881.645.254.148
Téng nd phai tra - - 1.881.645.254.148
Cdc théng tin bd phén khic
Chi phi hinh thanh tai san c8 dinh - - 18.700.022.729
Kh&u hao - - 67.588.776.716

Cdc khodn gid vén hang badn khdng phan bd chd yéu bao gém hoan nhip du phong gidm gid hang
ton kho va mot sd gid vén khac khdong phan bé dudc theo khu vuc dia ly.

Céc khodn thu nhp va chi phi ngoai gid vén hang bdn, cdc tai sdn ngoai ng phai thu khach hang
va du phong phai thu tuong (ng va cac khodn ng phai tra, do khdng tach riéng dudc muc dich cho

titing hoat ddng ma khéng phan bd theo khu vuc dia ly.
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2 5 NGHIEP VU VGI CAC BEN LIEN QUAN

Nhitng giao dich trong yéu cGa Céng ty vdi cdc bén lién quan trong nam:

Ban vi tinh: VND

BEN LIEN QUAN

Céng ty C6 phan Phugng
Hoang Xanh A&A

Céng ty C8 phan Style Stone

Céng ty TNHH Stylenquaza

Céng ty C6 phan Ché tac da

Viét Nam

Céng ty C8 phan Coéng
nghiép Tran Long

Cong ty C8 phan Tu van

Quan Iy Dy 4n VPM Ha N&i

Céng ty C8 phan Trung tdm

Sec G3

Céng ty C6 phan Tu van thiét

k& va Cébng nghé Sitetech
Toan cau

Céng ty TNHH MTV Dau tu

va Ché bién khodng san
Phenikaa Hué

MOI QUAN HE

Coéng ty me

Céng ty cung chti sé hitu

Cdng ty cing chdi sé hitu

Céng ty lién két (dén
ngay 18 thdng 5 nam
2017)

Céng ty cung chii sé
hitu (tUr ngay 28 thdng 9
nim 2017)

Cong ty cung cht sé hitu

Céng ty cing cht sé hitu

Cdng ty cung cht sé hitu

Cong ty cung cht sé hitu
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NOI DUNG
NGHIEP VU

Mua hang héa

NAM NAY

756.383.493.613

NAM TRUGC

363.715.759.080

Ban nguyén vat liéu,

: 338429222103  257.351.324.796
vat tu
ChuliSs nhugdiy bt 277.904.179.577 :
dbng san
Chia ¢ tdc 91.986.686.000  138.311.796.000
M i e 736.866.689.064 799.836.029.300
Ban nguyen vatlicu; 318339938228  241.370.751.541

vat tu, thanh pham

B4n da thanh pham,
VAt tu

Mua vét tu, thanh

515.991.134.652

365.242.168.280

k: 170.631.123.642  126.384.696.319
pham
Ban daithanhpham, 136.934.436.287  148.872.494.758
vat tu
Ban a4 thanh phim 55.237.585.536 .
D i @ 22.164.815.001 39.593.098.557
Mua\iamh hog,ygn 2.966.142.532 :
phong pham
Thié mitBing 1.798.163.526 667.967.400
Ban d4 thanh pham 306.730.809 3.692.544.110
L oty s @lel vt 221.845.837 144.299.000

tu van thiét ké

B4n d3 thanh phdm

1.076.552.343

Cdc diéu kién va diéu khodn cla cdc giao dich vdi céc bén lién quan

Céng ty mua/ban hang, bat déng san, dich vu véi cdc bén lién quan theo mdc gid ban thoa thuén
V@i cdc diéu khodn niém yét thong thudng trén thi trusng.

S6 du cdc khodn phai thu, phai tra tai thdi diém cudi ky ké todn ndm khéng can bdo dam, khdng
cd 13i suit va sé dudc thanh todn bang tién hodc can trlr cdng ng. Céc khodn phai thu tir bén lién
guan nhu dugc trinh bay & Thuyét minh s6 6 cé thdi han thanh todn tir 3 dén 12 thdng. Cho nam
tai chinh két thdc ngay 31 thdng 12 nam 2017, Céng ty chua trich 1ap bat c& mét khodn du phong
ng phai thu khd doi nao lién quan dén s6 tién cac bén lién quan cdn ng Céng ty. Viéc dénh gid nay
dudc thuc hién cho mdi nam tai chinh théng qua viéc kiém tra tinh hinh tai chinh cta bén lién quan

va thi trudng ma bén lién quan dé hoat déng.

Vao ngay két thic ky ké todn nam, céc khodn phai thu va phai trd vdi cdc bén lién quan nhu sau:

Ban vi tinh: VND

MOI QUAN HE

Phai thu tir cic bén lién quan (Thuyé&t minh sé 6)

Cong ty TNHH Stylenquaza

Céng ty C6 phan Ché tic da
Viét Nam

Céng ty C6 phan Céng nghiép
Tran Long

Cong ty TNHH MTV Dau tu vi Ché
bién khodng san Phenikaa Hué

Cong ty cung cht sé hitu

Céng ty lién két (dén
ngay 18 thdng 5 nam
2017)

Céng ty cuing chd sd hitu
(tlr ngay 28 thdng 9 nam
2017)

Cong ty cung cht sd hitu

NOI DUNG
NGHIEP VU

Phai thu vé bdn d3
thanh pham

Phai thu vé ban vit
tu, thanh phdm

Phai thu vé ban vit
tu, thanh phdm

Phai thu vé ban
thanh pham

SO cull NAM

237.703.684.130

18.025.132.459

63.495.858.977

1.184.207.577

238.555.698.877

36.102.683.362

320.408.883.143  274.658.382.239

Tra trudc cho cic bén lién quan
gi”fnt(/ga ﬂf&;” VN QUANY 410ty cling chil s6 hifu Ig;“g‘f:;i’/g’f;;h' 1.195.967.453 3.835.458.643
Sg:g rféffg?;g;”}’ f:nt:ﬁt k8VA  angty cling chii s8 hilu Iim ing phf dich ; 52.257.000
1.195.967.453 3.887.715.643
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Don vi tinh: VND

. LAI TREN CcO PHIEU
NOI DUNG

. SO cull NAM sO PAU NAM
NGHIEP VU

MOI QUAN HE

Céng ty s dung cdc théng tin sau dé tinh 13i cd ban va 13i suy gidm trén cd phiéu.

Ban vi tinh: VND

Phai trd cho céc bén lién quan (Thuyé&t minh s6 12)

NAM NAY NAM TRUGC

Céng ty C8 phan Style Stone  Céng ty ciing chi s8 hitu fhhéar:rf';;'éeg e EE 83643900069  157.052.363.211

Lgi nhuén sau thu€ TNDN 1.121.777.856.583 679.435.007.582
Céng ty C6 phan Tap doan A Phai tra tién mua
e (2t Sl A Cong ty me S den D 40.920.714.433 177.403.232.944

Trich quy khen, thudng phdc Igi (¥) (44.871.114.263) (27.177.400.303)
Céng ty C8 phan Tu van Quan n N . - Phai tra tién thi cong
Iy Du 4n VPM Ha Nai Cong ty cung cht sd hitu By Eve) 46.577.742 17.775.815.779 . / NN o oLy o

Ldi nhuan sau thué phan bé cho c6 dong sé hitu co phiéu pho thong sau 1.076.906.742.320 652.257.607.279

khi d3 diéu chinh cho céc yéu 16 suy gidm

Céng ty C6 phan Tu van thiét

ké Phai trd vé tu van

S A A T 5 Céng ty cung chi sé hitu ot g 72.720.000 97.899.089 N . ANNN A ) — p AT
va cong nghé Sitetech Toan thiét ké Binh quén gia quyén cua s6 c6 phiéu phoé thong (khong bao gom co6 phiéu 80.000.000 80.000.000
Cau quy) dudc diéu chinh d& tinh 13i co ban trén cé phiéu (*¥) I e
Céng ty C6 phan Trung tAm R N s b Phai tr3 tién van
Sec G3 Cong ty cung cht sd hitu e [, e 803.133.062 23.573.110 Li trén c8 phidu
125.487.045.306 352.352.884.133 - Lai co ban 13.461 8.153
- Lai suy giam 13.461 8.153
Thu nhép clha céc thanh vién cha H6i dong Quan tri ) & N | ¢ . , N R l I/ .
S Ban Téna Gidm d& (*) Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 nam 2017, Cong ty da su dung so liéu quy khen
va Ban Tong Giam déc: : 7 .. N, p (& AR/ [ H . .. a2l Sl A M e
N thudng, phuc Igi du kién dudc trich 1ap dé xac dinh Igi nhuédn dung dé tinh |ai trén c6 phiéu can
o c’ theo Nghi quyét Dai H6i dong C8 déng thudng nién nam 2017 s6 01/2017/NQ/VCS-DHDCD
Bty tngesn ngay 13 thang 4 nam 2017.
Céc giao dich
véi cac bén Luong va thudng 12.016.367.526 10.486.535.567 (**) Céng ty cling da thuc hién diéu chinh lai sé binh quan gia quyén cuta cd phiéu (khéng bao gém
lién quan khac TONG CONG 12.016.367.526 10.486.535.567 c8 phiéu quy) dé tinh 13i co ban trén c6 phiéu cho nam tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 nam
2016 do dnh hudng cla viéc phat hanh b8 sung cd phiéu thudng trong ndm tai chinh 2017.
Khéng cé céc giao dich ¢ phiéu phd théng hoac giao dich ¢ phiéu phd théng tiém nang nao xay
ra tif ngay két thdc ky ké todn nam dén ngay hoan thanh bdo cdo tai chinh.
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2 7 CAC CAM KET VA CAC KHOAN NO TIEM TANG

Cam két thué hoat déng

Céng ty hién dang thué dat theo hgp dong thué hoat déng. Vao ngay két thic ky ké todn ndm, cac
khoan tién thué phai tra trong tuong lai theo hgp déng thué hoat déng dudc trinh bay nhu sau:

Ban vi tinh: VND

NAM NAY NAM TRUGC

Pén 1 ndm 226.210.950 226.210.950
Trén 1 -5nam 904.843.800 904.843.800
Trén 5 nam 2.035.898.550 2.262.109.500
TONG CONG 3.166.953.300 3.393.164.250

Ngoai ra, Céng ty dang thué 27.451 m? dat tai L6 2A, Khu cdng nghiép B3c Phd Cét theo hgp
dong thué hoat déng sé6 10/VC/HDKT-TLDKCNBPC ngay 30 thang 5 nam 2008 vdi thsi han
thué 13 48 nam 7 thang 19 ngay ké ti ngay ky hgp déng. Téng phi thué dat va si dung ha tang
13 14.686.208.747 déng Viét Nam (da bao gom thué GTGT 10%) va phi quan ly 3.500 déng Viét
Nam/m2/nam. Dén ngay 31 thdng 12 nam 2017, Céng ty con phai thanh todn tién thué dat véi s6
tién 13 4.343.104.373 déng Viét Nam khi Céng ty hoan tat cdc tha tuc nhan va ban giao dat.

Cam két mua mady méc thiét bi

Vao ngay 8 thdng 5 nam 2017, Cong ty da ky két hop dong NR.VN-85/17 vdi Céng ty Breton
S.P.A lién quan dén viéc mua day chuyén mai béng phuc vu hoat ddng san xuat. Theo dé, gid tri
hgp déng la 4,9 triéu Euro (tuong dudng 111,45 ty dong Viét Nam). Trong nam, Céng ty da tam
(ng cho cbéng ty Breton S.P.A vdi s6 tién 1,23 triéu Euro (tuong ducng 31,48 ty déng Viét Nam)
va theo d6, Cong ty con phai thanh todn sé tién 3,67 triéu Euro (tueng duong 79,97 ty déng Viét
Nam) sau khi nhan bao giao va nghiém thu mdy mdc, thiét bi.

Kién tung

Trong thang 5 nam 2013, Cong ty da nhan dudc dan kién ctia Cong ty TNHH Cambria (“Cambria”),
mot cong ty dudc thanh 14p tai My, vé viéc Cong ty da vi pham ban quyén s3 hitu tri tué khi ban
mot s6 san pham cha Cong ty tai thi trudng MY. Vu kién nay dang dudc Toa an Quén cla tiéu bang
Minesota thu ly gidi quyét.

Cong ty da chi dinh Sapientia Law Group PLLC la dai dién ctia Cong ty trong vu kién nay. Vao ngay
6 thdng 11 ndm 2013, tda 4n Quain Minesota da ra quyét dinh tam ding xU ly vu kién. Ban Téng
gidm ddc Céng ty cho rang, hién tai, chua cé day du co sé dé trich |4p du phong cho céc khodn chi
phi boi thudng, néu cd, cho vu kién nay tai ngay 31 thdng 12 ndm 2017 va tai ngay lp bdo cdo
tai chinh nay.
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2 8 CAC SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN NAM

Theo Nghi quyét Dai H6i dong C6 déng thudng nién nam 2017 sé 01/2017/NQ/VCS-DHDCD
ngay 13 thdng 4 nam 2017 va Bién ban hop Hb6i dong Quan tri s6 0201/2018 BB/VCS-HDQT
ngay 2 thdng 1 ndm 2018, H6i déng Quan tri Cong ty da quyét dinh va théng qua viéc tam (ng cé
tdc bang tién dot 2 ndm 2017 vdi ty 1€ la 20%/c6 phiéu (tuong ducong 2.000 VND/cé phéan).

Khdng cd céc su kién nao khdc phat sinh sau ngay két thiic ky ké todn nam yéu ciu phai dudc diéu
chinh hay trinh bay trong bdo cdo tai chinh cia Cong ty.

(D3 ky) (Pa ky) (Pa ky)
Ngudi 1ap biéu Ké& todn trudng Téng Gidm déc
Nguyén Phuong Anh Nguyén Thi Nga Pham Anh Tuin

Ngay 26 thang 2 nam 2018
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