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THÔNG TIN KHÁI QUÁT 

Tên tiếng anh : Vietranstimex Mutimodal Transport Holding Company 

Giấy chứng nhận đăng 

ký doanh nghiệp số 
: 

Giấy Chứng nhận ĐKDN số 0400101901 do Sở Kế 

hoạch và Đầu tư tỉnh Đà Nẵng cấp lần đầu ngày 

01/11/2010, đăng ký thay đổi lần thứ 8 ngày 01/11/2016. 

Vốn điều lệ : 209.723.210.000 đồng. 

Vốn chủ sở hữu : 261.003.874.849 đồng. 

Địa chỉ : 
80 – 82 Bạch Đằng, Phường Hải Châu I, Quận Hải Châu, 

Thành phố Đà Nẵng, Việt Nam 

Số điện thoại : (0236) 382 2057 

Số fax : (0236) 382 2478 

Website : www.vietranstimex.com.vn 

Mã cổ phiếu : VTX 

CÔNG TY CỔ PHẦN VẬN TẢI ĐA PHƯƠNG THỨC VIETRANSTIMEX 

http://www.vietranstimex.com.vn/
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CÁC GIẢI THƯỞNG TIÊU BIỂU 

Tin bài về công trình vận chuyển máy biến áp 

chính của dự án NMNĐ Sông Hậu 1, Tỉnh 

Hậu Giang của Vietranstimex đã rất vinh dự 

được đăng ngay trên trang nhất của tạp chí 

Mạng lưới logistics hàng dự án toàn cầu 

(GPLN) số #59 phát hành cho tháng 9 và 

tháng 10 năm 2017. Đây thực sự là niềm vinh 

dự lớn của toàn thể người lao động Công ty 

trong một năm 2017 đáng nhớ này, góp phần 

giới thiệu hình ảnh của Vietranstimex đến các 

đối tác và khách hàng trên toàn thế giới. 

Dự án tiêu biểu của Vietranstimex được 

hiệp hội Logistics toàn cầu (GPLN) ghi nhận 

Vietranstimex đã có một bước tiến nhảy vọt 

khi vươn từ vị trí 43 lên vị trí thứ 34 trên bảng 

xếp hạng Top 50 Công ty bốc xếp, vận tải 

hàng nặng hàng đầu thế giới năm 2017 

(ICT50 2017). Đây là một niềm vinh hạnh lớn 

lao, thể hiện cho sự nỗ lực, thành quả của 

Vietranstimex khi luôn có mặt trong Top 50 

của bảng xếp hạng trong 5 năm liên tiếp kể từ 

2011. Kết quả này là một phần thưởng xứng 

đáng ghi nhận những nỗ lực không biết mệt 

mỏi của toàn thể người lao động Công ty cũng 

như Ban lãnh đạo trong việc nghiên cứu, đưa 

ra các phương án bảo dưỡng phương tiện 

thiết bị một cách khoa học, đồng thời lựa chọn 

những giải pháp đầu tư và nâng cấp phương 

tiện, cơ sở hạ tầng hỗ trợ lĩnh vực xếp dỡ, 

vận chuyển hàng siêu trường siêu trọng một 

cách hiệu quả nhất nhằm đảm bảo luôn đủ 

năng lực cung cấp các dịch vụ tốt, có giá 

thành hợp lý và có thể cạnh tranh với các đối 

thủ cùng lĩnh vực trong khu vực và trên thế 

giới. 

Xếp hạng thứ 34 Bảng xếp hạng Top 50 Công 

ty vận tải hàng nặng thế giới năm 2017 

1 
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Ngày 12/04/2017, Tổng giám đốc 

Vietranstimex – ông Võ Duy Nghi đã tham dự 

Lễ công bố Top 500 doanh nghiệp tăng 

trưởng và triển vọng xuất sắc nhất Việt Nam 

do Ban Tổ chức FAST500 - Công ty Cổ phần 

Báo cáo Đánh giá Việt Nam (Vietnam Report) 

và Báo Vietnam Net - Bộ Thông tin và Truyền 

thông thực hiện tại Trung tâm hội nghị Quốc 

gia, Hà Nội. 

Xếp hạng 311 trong top 500 Công ty tăng 

trưởng nhanh nhất Việt Nam năm 2017 

Vào ngày 16/09/2017, đại diện 

Vietranstimex, ông Lê Bá Thọ – Chủ tịch 

HĐQT đã đến và nhận giải tại “Lễ công bố Tự 

hào doanh nghiệp, thương hiệu APEC 2017” 

do tạp chí Việt Nam hội nhập tổ chức nhằm 

quảng bá thương hiệu, vinh danh những nỗ 

lực, đóng góp của các doanh nghiệp cho cộng 

đồng và sự phát triển của xã hội. 

Top 10 Doanh nghiệp mạnh APEC 2017 
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QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN 
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x 

x 
 

x 
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Ngày 27/03/1976 Bộ trưởng Bộ Giao thông Vận tải ban hành Quyết định số 1313-QĐ-TC về 

việc thành lập Công ty Đại lý Vận tải Đà Nẵng trực thuộc Bộ Giao Thông Vận tải đảm nhận công 

tác đại lý vận tải hàng hóa tại các khu vực Đà Nẵng, Quy Nhơn, Nha Trang và các tỉnh lân cận 

theo kế hoạch Bộ Giao thông Vận tải giao. 

Ngày 17/05/1979 Bộ trưởng Bộ Giao thông Vận tải ban hành Quyết định số 1096/QĐ- TC về 

việc đổi tên Công ty Đại lý Vận tải Đà Nẵng thành Công ty Đại lý Vận tải Khu vực II trực thuộc 

Bộ Giao thông Vận tải đảm nhận công tác đại lý vận tải hàng hóa tại các tỉnh Miền Trung từ Bình 

Trị Thiên (cũ) đến Phú Khánh (cũ). 

Ngày 20/04/1983 Bộ trưởng Bộ Giao thông Vận tải ban hành Quyết định số 855/QĐ-TCCB về 

việc đổi tên Công ty Đại lý Vận tải Khu vực II thành Xí nghiệp Đại lý Vận tải Đà Nẵng trực thuộc 

Đại lý Vận tải đường biển Việt Nam. 

Ngày 01/08/1983 Bộ trưởng Bộ Giao thông Vận tải ban hành Quyết định số 1561/QĐ/TCCB v/v 

đổi tên Xí nghiệp Đại ý Vận tải Đà Nẵng thành Công ty Đại lý Vận tải đường biển II trực thuộc 

Tổng cục đường biển Việt Nam. 

Ngày 16/12/1987 Bộ trưởng Bộ Giao thông Vận tải ban hành Quyết định số 2339b/TCCB về 

việc chuyển Công ty Đại lý Vận tải Đường biển II thành Công ty Dịch vụ Vận tải II trực thuộc Bộ 

Giao thông Vận tải để đảm nhận nhiệm vụ tổ chức liên hiệp vận chuyển và thực hiện các loại 

dịch vụ vận tải. 

Ngày 11/03/1993 Bộ trưởng Bộ Giao thông Vận tải ban hành quyết định số 385/QĐ/TCCB-LĐ 

về việc thành lập Doanh nghiệp Nhà nước – Công ty Dịch vụ Vận tải II trực thuộc Bộ Giao thông 

Vận tải theo quy chế về thành lập và giải thể Doanh nghiệp Nhà nước ban hành kèm theo Nghị 

định số 388/HĐBT ngày 20/11/1991 của Hội đồng Bộ trưởng (Nay là Chính phủ). 

Ngày 27/11/1995 Bộ trưởng Bộ Giao thông Vận tải ban hành Quyết định số 4896/QĐ/TCCB-LĐ 

về việc chuyển Công ty Dịch vụ Vận tải II thành Công ty Dịch vụ Vận tải Đà Nẵng trực thuộc 

Tổng công ty Dịch vụ Vận tải. 

Ngày 15/05/1997 Bộ trưởng Bộ Giao thông Vận tải ban hành quyết định số 1273/QĐ/TCCB-LĐ 

về việc chuyển Công ty Dịch vụ Vận tải Đà Nẵng thành Công ty Dịch vụ Vận tải II trực thuộc Bộ 

Giao thông Vận tải. 
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2003 

2010 

2012 

2013 

2014 

2015 

2016 
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x 

x 
x 

x 
x 

x 

Ngày 21/10/2003 Bộ trưởng Bộ Giao thông Vận tải ban hành Quyết định số 3097/QĐ-BGTVT về 

việc đổi tên Công ty Dịch vụ Vận tải II thành Công ty Vận tải đa phương thức trực thuộc Bộ Giao 

thông Vận tải và hoạt động theo mô hình Công ty Mẹ - Công ty Con. 

 

Ngày 21/07/2010 Công ty Vận tải đa phương thức tổ chức thành công việc bán đấu giá cổ phần 

lần đầu ra công chúng theo thông báo số 1272/SGDHN-TCKT ngày 21/07/2010 và Thông báo số 

1529/SGDHN-TCKT ngày 25/08/2010 của Sở Giao dịch chứng khoán Hà Nội. Ngày 25/10/2010 

Công ty Vận tải đa phương thức tổ chức thành công Đại hội đồng cổ đông lần thứ nhất. 

Ngày 01/11/2010 Công ty cổ phần Vận tải đa phương thức chính thức hoạt động theo loại hình 

công ty cổ phần trên cơ sở Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số 0400101901 do Sở Kế 

hoạch và Đầu tư thành phố Đà Nẵng cấp. 

 

Ngày 27/11/2012 Công ty cổ phần Vận tải đa phương thức hoàn tất việc sát nhập 03 Công ty con 

là Công ty cồ phần Vận tải thủy Hà Nội, Công ty cổ phần Vân tải đa phương thức 2 và Công ty cổ 

phần Vận tải đa phương thức 6 vào Công ty mẹ. 

Ngày 02/01/2013 Công ty cổ phần Vận tải đa phương thức được cấp đổi Giấy chứng nhận đăng 

ký doanh nghiệp cổ phần sau khi sát nhập 3 công ty con. 

Ngày 27/06/2013 Tổng Công ty Kinh doanh vốn nhà nước (SCIC) tiếp nhận bàn giao đại diện phần 

vốn Nhà nước từ Bộ Giao thông Vận tải (MOT). 

 

Ngày 21/04/2014 Sở Giao dịch Chứng khoán Hà Nội ra Quyết định số 189/QĐ-SGDHN v/v chấp 

thuận cho Công ty cổ phần Vận tải đa phương thức được đăng ký giao dịch cổ phiếu tại Sở Giao 

dịch Chứng khoán Hà Nội (HNX). 

Ngày 29/04/2014 Công ty cổ phần Vận tải đa phương thức thông báo chính thức v/v giao dịch cổ 

phiéu trên sàn Upcom tại Sở giao dịch chứng khoán Hà Nội đến Quý Cổ đông và các nhà đầu tư 

bên ngoài. Ngày giao dịch đầu tiên là ngày 15/05/2014. 

 

Ngày 29/12/2015 Tổng Công ty Đầu tư và Kinh doanh vốn Nhà nước (SCIC) có quyết định số 

867/QĐ-ĐTKDV về việc bán cổ phần của Tổng Công ty Đầu tư và Kinh doanh vốn Nhà nước tại 

Công ty cổ phần Vận tải đa phương thức. 

Ngày 28/06/2016 Công ty cổ phần Kho vận miền Nam (SOTRANS) chính thức trở thành nhà đầu 

tư chi phối trên 51% vốn điều lệ của Công ty. Vietranstimex chính thức trở thành thành viên của 

SOTRANS Group. 

Ngày 01/11/2016 Chính thức đổi tên thành Công ty cổ phần Vận tải đa phương thức Vietranstimex. 
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NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH 

Vận tải hàng hóa bằng đường bộ 

Chi tiết: Kinh doanh vận tải đa phương thức trong nước và quốc tế. Kinh doanh vận 

tải, dịch vụ vận tải hàng hóa bằng đường bộ. 

Vận tải hàng hóa ven biển và viễn dương 

Hoạt động dịch vụ hỗ trợ trực tiếp cho vận tải đường sắt và đường bộ 

Hoạt độn dịch vụ hỗ trợ trực tiếp cho vận tải đường thủy 

Chi tiết: hoạt động dịch vụ hỗ trợ trực tiếp cho vận tải đường thủy; đại lý tàu biển và 

môi giới hàng hải; Dịch vụ phụ trợ cho cảng sông, cảng biển; Kinh doanh vận tải, 

dịch vụ vận tải hàng hóa bằng đường thủy. Quản lý và khai thác cảng sông và cảng 

biển. Dịch vụ cảng và bến cảng 

Bốc xếp hàng hóa 

Chi tiết: bốc xếp hàng hóa; Các dịch vụ phụ trợ bốc xếp khác 

Kho bãi và lưu giữ hàng hóa 

Chi tiết: Cho thuê kho bãi, lưu giữ hàng hóa; dịch vụ kho ngoại quan 

Hoạt động dịch vụ hỗ trợ khác liên quan đến vận tải 

Chi tiết: Kinh doanh dịch vụ logistic. Dịch vụ giao nhận hàng hóa. Dịch vụ khai thuê 

hải quan. Đại lý tàu biển và môi giới hàng hải. Dịch vụ cảng: hoa tiêu lai dắt và hỗ 

trợ kéo tàu biển, cung cấp thực phẩm, dầu, nước, thu gom đồ rác và xử lý nước la 

cảnh thải, dịch vụ cảng vụ, bảo đảm hàng hải, dịch vụ khai thác trên bờ cần thiết 

cho hoạt động con tàu kể cả cung cấp thông tin liên lạc, nước và điện, sửa chữa 

khẩn cấp trang thiết bị, dịch vụ neo đậu và cầu cảng 

 

Ngành nghề kinh doanh chính 
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Chi nhánh miền Bắc CTCP Vận tải đa phương thức Vietranstimex: Tầng 12 Tòa nhà 

Trung tâm Thương mại và Dịch vụ Ngọc Khánh, số 1 Phạm Huy Thông, Phường Ngọc 

Khánh, Quận Ba Đình, Thành phố Hà Nội. 

Chi nhánh miền Nam Công ty CP Vận tải đa phương thức Vietranstimex: Số 15, 

Hoàng Diệu, Phường 12, Quận 4, Thành Phố Hồ Chí Minh, Việt Nam 

Chi nhánh Vietranstimex Quảng Ngãi CTCP Vận tải đa phương thức Vietranstimex: 

Phân khu Sài Gòn – Dung Quất, KKT Dung Quất, Xã Bình Thạnh, Huyện Bình Sơn, Tỉnh 

Quảng Ngãi. 

Văn phòng đại diện tại Lào: Tổ 6, Bản Phon Thanh, Huyện Xaysettha, Thủ đô Viêng 

Chăn, Cộng hòa Dân chủ Nhân dân Lào. 

Văn phòng đại diện tại Campuchia: Tòa nhà KT Tower, số 23, đường 112, phường Đe 

po 3, Quận Tua Kok, Phnom Penh, Vương quốc Campuchia. 

 

Địa bàn kinh doanh  
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THÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ  

VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ 

Công ty hoạt động theo mô hình công ty cổ phần theo qui định của Luật Doanh nghiệp 

và các qui định pháp luật liên quan: 

 

Đại hội đồng cổ đông: bao gồm tất cả các cổ đông có quyền biểu quyết, là cơ quan 

quyết định cao nhất của Công ty. 

 

Hội đồng quản trị: là cơ quan quản lý Công ty, có toàn quyền nhân danh Công ty để 

quyết định, thực hiện các quyền và nghĩa vụ của Công ty không thuộc thẩm quyền của 

ĐHĐCĐ. HĐQT Công ty gồm 05 thành viên, có trách nhiệm giám sát hoạt động của Tổng 

Giám đốc và các bộ phận quản lý khác trong Công ty. 

 

Tổng Giám đốc: là người phụ trách lãnh đạo và điều hành toàn bộ hoạt động kinh doanh 

hằng ngày của Công ty, chịu trách nhiệm trước HĐQT và ĐHĐCĐ về tất cả các quyết 

định của mình liên quan đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. Tổng Giám đốc 

là người đại diện theo pháp luật của Công ty.  

 

Ban kiểm soát: Ban kiểm soát do ĐHĐCĐ bầu ra, là cơ quan thay mặt cổ đông để giám 

sát HĐQT, BGĐ trong việc quản lý và điều hành Công ty, chịu trách nhiệm trước ĐHĐCĐ 

trong việc thực hiện các nhiệm vụ được giao. Ban kiểm soát gồm 3 thành viên. 

 

Không có. Công ty con, 

công ty liên kết 

Mô hình quản trị 
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Sơ đồ bộ máy quản lý 

ĐẠI HỘI ĐỒNG 

CỔ ĐÔNG 

 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

TỔNG GIÁM ĐỐC 

KHỐI 

PHÒNG NGHIỆP VỤ 

KHỐI 

ĐƠN VỊ PHỤ THUỘC 

CHI NHÁNH VIETRANSTIMEX 

MIỀN BẮC 

CHI NHÁNH VIETRANSTIMEX 

MIỀN NAM 

 

PHÒNG 

KINH DOANH 

PHÒNG  

KỸ THUẬT DỰ ÁN  

PHÒNG 

KHAI THÁC 

PHÒNG 

AN TOÀN 

BAN KIỂM SOÁT 

VĂN PHÒNG ĐẠI DIỆN 

TẠI CAMPUCHIA 

VĂN PHÒNG ĐẠI DIỆN 

 TẠI LÀO 

KHỐI 

VĂN PHÒNG ĐẠI DIỆN 

PHÒNG 

TÀI CHÍNH KẾ TOÁN 

 

CHI NHÁNH CTCP VTĐPT 

 TẠI QUẢNG NGÃI 

 

PHÒNG 

HÀNH CHÍNH NHÂN SỰ 
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ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN 

Tiếp tục theo đuổi chiến lược cạnh tranh hỗn hợp giữa dịch vụ khác biệt và giá cả 

hợp lý. 

Tập trung vào các khách hàng mục tiêu thuộc các ngành công nghiệp có triển vọng 

tăng trưởng cao như: xây lắp dầu khí, sản xuất và truyền tải điện, xi măng, hóa 

chất và giao thông.  

Liên doanh với các tập đoàn vận tải hàng đầu trên thế giới có cùng ngành nghề, 

công nghệ tiên tiến và năng lực mạnh để đấu thầu vận tải trong nước và quốc tế.  

Sử dụng hợp lý đòn bẩy tài chính để đổi mới công nghệ, đầu tư năng lực phương 

tiện thiết bị vận tải xếp dỡ hàng siêu trường siêu trọng. Tăng cường sử dụng nhà 

thầu phụ để triển khai các dự án vận chuyển hàng thông thường.  

Phát triển nguồn nhân lực và hệ thống quản trị trở thành năng lực cốt lõi; công tác 

nghiên cứu khoa học kỹ thuật ứng dụng và công nghệ thực hiện các dịch vụ kỹ 

thuật vận tải, xếp dỡ và lắp đặt thiết bị siêu trường siêu trọng.  

Mở rộng ngành nghề kinh doanh, đa dạng hóa các loại hình dịch vụ qua việc phát 

triển lĩnh vực lắp đặt thiết bị, logistics nhằm nâng cao giá trị và tầm ảnh hưởng 

trong lĩnh vực hoạt động của công ty. 

 

CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN TRUNG VÀ DÀI HẠN 

TẦM NHÌN 

SỨ MỆNH GIÁ TRỊ CỐT LÕI 

“Trở thành một doanh 

nghiệp vận tải xếp dỡ với 

công nghệ tiên tiến, quản 

lý chuyên nghiệp và đổi 

mới liên tục, toàn diện” 

“Mang đến cho khách hàng 

sự an toàn, tin cậy tuyệt đối, 

nâng cao đời sống vật chất 

và tinh thần cho người lao 

động trong ngôi nhà chung 

Vietranstimex, góp phần 

vào công cuộc xây dựng 

đất nước ngày càng phồn 

vinh”. 

TRUNG THỰC 

ĐOÀN KẾT 

SÁNG TẠO 
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Một trong những yếu tố quyết định sự thành công của Vietranstimex trong những năm qua là 

việc cam kết tuân thủ Chính sách An toàn, Sức khỏe và Môi trường trong toàn Công ty. Đây 

là một yêu cầu bắt buộc trong lĩnh vực vận tải, xếp dỡ thiết bị siêu trường siêu trọng đòi hỏi 

mức độ an toàn rất cao với các quy trình kiểm tra và giám sát tuân thủ hết sức nghiêm ngặt. 

Điều này phù hợp với Chính sách chất lượng mà Ban Tổng Giám đốc của Công ty đã đề ra. 

Chính sách An toàn Sức khỏe và Môi trường đã thể hiện sự cam kết của Ban lãnh đạo Công 

ty là:”Đảm bảo an toàn và sức khỏe cho tất cả người lao động của Công ty, đối tác, nhà thầu, 

khách hàng và cộng đồng có liên quan trong các hoạt động của Công ty; bảo vệ môi trường 

trong tất cả các hoạt động của Công ty và phù hợp với các quy định, luật lệ, quy tắc, công ước, 

tiêu chuẩn liên quan của Nhà nước và Quốc tế”. 

Việc áp dụng Chính sách An toàn, Sức khỏe và Môi trường đã đem lại những thành công lớn, 

góp phần không nhỏ vào việc duy trì ổn định và tăng cường bền vững của Công ty. Các mối 

nguy cơ, nguy hiểm trong các hoạt động sản xuất kinh doanh đã được dự báo và kiểm soát; 

công tác kiểm tra, giám sát an toàn, sức khỏe và môi trường được duy trì thường xuyên. 

 

Trách nhiệm xã hội của chúng tôi (Corporate Social Respondsibility hay CSR) được hiểu là “Sự 

cam kết của doanh nghiệp đóng góp cho việc phát triển kinh tế bền vững, thông qua những việc 

làm nâng cao chất lượng đời sống của người lao động và các thành viên trong gia đình họ, cho 

cộng đồng và toàn xã hội, theo cách có lợi cho cả doanh nghiệp cũng như phát triển chung của 

xã hội. 

Chúng tôi luôn tuân thủ những chuẩn mực về bảo vệ môi trường, bình đẳng về giới, an toàn lao 

động, quyền lợi lao động, trả lương công bằng, đào tạo và phát triển nhân viên, phát triển cộng 

đồng…thông qua những hoạt động cụ thể của chúng tôi trong suốt thời gian qua như: phụng 

dưỡng và chăm sóc Mẹ Việt Nam Anh Hùng; xây nhà tình thương, tình nghĩa; ủng hộ bão lụt 

thiên tai, hiến máu nhân đạo,… 

 

ĐỐI VỚI MÔI TRƯỜNG 

ĐỐI VỚI XÃ HỘI CỘNG ĐỒNG 

CÁC MỤC TIÊU PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG 
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YẾU TỐ RỦI RO 

Rủi ro 

Đặc thù  
Rủi ro biến động giá nhiên liệu 

Hoạt động trong ngành logistics, một trong những chi phí lớn nhất trong hoạt động 

kinh doanh của Công ty đến từ chi phí dành cho nhiên liệu, chủ yếu là xăng dầu. 

Đây là mặt hàng đặc biệt, với đặc trưng diễn biến giá phức tạp, mức độ biến động 

tương đối cao. Do đó, Công ty luôn quan tâm, theo dõi diễn biến nhằm có những 

biện pháp ứng phó phù hợp đối với tình hình thực tế. 

Hiện nay, trong 30 tập đoàn giao nhận hàng đầu thế giới, hiện đã có tới 25 tập 

đoàn thâm nhập thị trường Việt Nam, chiếm lĩnh 75% thị phần, chủ yếu là các lĩnh 

vực “béo bở” mang lại giá trị gia tăng cao. Ngược lại, với khoảng 1/4 thị phần nhỏ 

hẹp và khó khăn còn lại, các doanh nghiệp nội tự “trồi sụt”, “giành giật” từng cơ 

hội nhỏ nhoi. 

Ngoài ra, thị trường có sự gia nhập của nhiều đối thủ cạnh tranh mới, tuy chưa 

có nhiều kinh nghiệm nhưng được đầu tư phương tiện thiết bị hiện đại phù hợp 

với nhu cầu thị trường kết hợp với bộ máy quản lý tinh gọn nên chi phí giá thành 

thực hiện thấp tạo nên sự cạnh tranh rất lớn với các doanh nghiệp vận tải lớn như 

Transimex, Potraco và Tranaco. 

Rủi ro 

Cạnh tranh 
Năm 2017 với tổng sản phẩm 

trong nước (GDP) nước tính 

tăng 6,81% so với  2016, vượt 

mốc mục tiêu 6,7% kế hoạch 

được Quốc hội đặt ra đầu năm. 

Không chỉ vậy, đây còn là tốc 

độ tăng trưởng GDP nhanh 

nhất trong 10 năm trở lại đây, 

thể hiện sự tăng trưởng thần kỳ 

của nền kinh tế Việt Nam. 

Ngoài ra, tính chung cả năm 

2017, kim ngạch hàng hóa xuất 

khẩu ước tính đạt 213,77 tỷ 

USD, tăng 21,1% so với năm 

trước, đây là mức tăng cao nhất 

trong giai đoạn 2013 - 2017. Đối 

với kim ngạch quốc tế nhập 

khẩu ước tính đạt 211,1 tỷ 

USD, tăng 20,8% so với năm 

trước. Ngành logistics tăng 

trưởng tỷ lệ thuận cùng với nền 

kinh tế, đặc biệt là hoạt động 

xuất nhập khẩu tác động rất lớn 

đến tình hình của ngành, do đó 

đây là tín hiệu đáng mừng đối 

với nền kinh tế nói chung và 

ngành logistics nói riêng. 

Rủi ro 

Kinh tế 

Rủi ro nguồn lao động 

Lĩnh vực vận tải thiết bị siêu trường siêu trọng là lĩnh vực kinh doanh đặc thù đòi 

hỏi năng lực có trình độ chuyên môn cao và chuyên biệt. Nhu cầu của thị trường, 

chất lượng công việc và những quy tắc về an toàn ngày càng tăng cao, Công ty 

luôn chú trọng về đào tạo con người nhằm nâng cao tay nghề, hiểu biết chuyên 

sâu của người lao động trong lĩnh vực mà Công ty đang theo đuổi. Đây cũng là 

một biện pháp giúp Công ty hoạt động chất lượng, các công việc được hoàn thành 

đúng tiến độ, vừa là một biện pháp đưa hình ảnh chuyên nghiệp, an toàn đến với 

khách hàng, đối tác. 
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Các rủi ro mang tính bất 

khả kháng như: Giông 

bão, lũ lụt, hỏa hoạn, động 

đất,… Đây là những rủi ro 

với diễn biến bất thường, 

khả năng xảy ra không cao 

nhưng khi xảy ra thường 

gây thiệt hại rất lớn. Công 

ty luôn thực hiện đầy đủ 

các biện pháp phòng ngừa 

rủi ro như: mua bảo hiểm 

cho tài sản, hàng hóa, diễn 

tập PCCC… để hạn chế 

đến mức tối đa rủi ro này 

xảy ra. 

 

Rủi ro 

Luật pháp 
Là Công ty được cổ phần hóa từ doanh nghiệp nhà nước, chuyển đổi mô 

hình trở thành công ty cổ phần đại chúng và tham gia vào thị trường chứng 

khoán, do đó, mọi hoạt động của Công ty sẽ chịu sự chi phối của nhiều văn 

bản, quy phạm pháp luật như: Luật Doanh Nghiệp, Luật chứng khoán và một 

số bộ luật khác có liên quan như Luật đầu tư, Luật thuế thu nhập,...  

Ngoài ra, năm 2017 đánh dấu một bước tiến mạnh mẽ trong việc hoàn thiện 

khung pháp lý và chính sách liên quan đến logistics. Từ việc Chính phủ ban 

hành Kế hoạch hành động nâng cao năng lực cạnh tranh và phát triển dịch 

vụ logistics Việt Nam đến năm 2025 cho đến việc sửa đổi và ban hành mới 

các văn bản quy phạm pháp luật về quản lý ngoại thương, thủ tục hải quan 

và kiểm tra chuyên ngành. Kế hoạch hành động nâng cao năng lực cạnh tranh 

và phát triển dịch vụ logistics Việt Nam đến năm 2025 được Thủ tướng Chính 

phủ ký ban hành tại Quyết định 200/ QĐ-TTg ngày 14/2/2017. Cùng với Quyết 

định 200, trong năm qua còn có thể kể đến một số văn bản pháp luật quan 

trọng khác được thông qua, ban hành có điều chỉnh đến ngành logistics như: 

Luật Quản lý ngoại thương đã được Quốc hội thông qua năm 2017, chính 

thức có hiệu lực từ 01/01/2018, gồm 8 Chương 113 Điều quy định về biện 

pháp quản lý ngoại thương, phát triển hoạt động ngoại thương; Nghị định 

163/2017/NĐ–CP do Chính phủ ban hành quy định về kinh doanh dịch vụ 

logistics… 

Do quá trình hội nhập và cải cách nền kinh tế, nên khung pháp lý của Việt 

Nam hiện đang có nhiều thay đổi để hoàn thiện, chuẩn hóa nhằm giám sát 

hoạt động của các doanh nghiệp. Vậy nên, bất cứ thay đổi nào của hệ thống 

pháp lý đều tác động đến quá trình quản trị hoạt động, điều hành sản xuất 

của Công ty. Ban lãnh đạo của Vietranstimex luôn cập nhật, tuân thủ các quy 

định mới nhất về pháp luật có ảnh hưởng đến Công ty nhằm đảm bảo tính 

hiệu quả, kịp thời trong công tác quản trị cũng như sản xuất kinh doanh. 

Rủi ro 

Khác 
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG 



 

 

18 
 

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2017 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Thông tin khái quát 

 Ngành nghề và địa bàn kinh doanh 

 Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý 

 Định hướng phát triển  

 Các yếu tố rủi ro  

 

19 Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh 

21 Tổ sức nhân sự 

25 Tình hình đầu tư, thực hiện các dự án 

27 Tình hình tài chính 

29 Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu  

30 Báo cáo tác động môi trường 
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG  

SẢN XUẤT KINH DOANH 

12,47%

48,24%

39,29%

2017

Cơ cấu doanh thu thuần theo khu vực 

Chỉ tiêu ĐVT Kế hoạch 2017 Thực hiện 2017 
Thực hiện/ 
Kế hoạch 

Tổng doanh thu Triệu đồng 490.000 299.399 61,10% 

Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 60.000 24.700 41,17% 

 

Tình hình thực hiện chỉ tiêu kế hoạch đặt ra 

Trong năm 2017, nhiều công trình, dự án dự kiến thực hiện trong năm 2017 bị giãn tiến độ 

hoặc chưa triển khai là một trong số các nguyên nhân làm cho doanh thu của Công ty giảm 

và không đạt kế hoạch. 

Thị trường trong nước trong năm vừa qua với sự gia nhập của nhiều đối thủ cạnh tranh mới. 

Tuy chưa có nhiều kinh nghiệm nhưng với lợi thế các phương tiện, thiết bị được đầu tư hiện 

đại, phù hợp với nhu cầu thị trường. Bên cạnh đó, kết hợp cùng với bộ máy quản lý tinh gọn 

nên chi phí giá thành cung cấp dịch vụ thấp, tạo nên sự cạnh tranh rất lớn. 

Ngoài ra, với tình hình nhân sự của hệ thống kinh doanh, tiếp thị toàn Công ty hiện chưa 

đáp ứng được nhu cầu cả về số lượng và chất lượng do một phần là nhân sự mới. Do đó, 

ngoài các khách hàng truyền thống, công tác phát triển các khách hàng mới của Công ty 

đang gặp nhiều khó khăn. 

Sau tái cấu trúc, việc vận hành bộ máy mới điều hành SXKD vẫn còn một số bỡ ngỡ, chưa 

nhịp nhàng nên công tác điều hành chưa đạt hiệu quả cao. 

13,99%

60,78%

25,23%

2016
Miền Bắc

Miền Trung

Miền Nam
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TỔ CHỨC NHÂN SỰ 

Giới tính: Nam 

Ngày tháng năm sinh: 01/04/1968 

Quốc tịch: Việt Nam 

Trình độ chuyên môn: Tiến sĩ quản lý kinh doanh 

Quá trình công tác: 

- Từ 09/1993 đến 30/06/1999: Nhân viên phòng Kinh doanh 
Công ty Vận tải đa phương thức  

- Từ 01/07/1999 đến 31/03/2004: Phó phòng kinh doanh 
Công ty Vận tải đa phương thức kiêm Phó trưởng Ban chỉ 
đạo điều hành công trình vận chuyển thiết bị nhà máy nhiệt 
điện Phả Lại II  

- Từ 01/04/2004 đến 31/03/2008: Trưởng phòng Kinh doanh 
Công ty Vận tải đa phương thức 

 - Từ 01/04/2008 đến 10/2010: Phó Tổng giám đốc Công ty 
Vận tải đa phương thức  

- Từ 11/2010 đến 30/04/2015: Phó Tổng giám đốc Công ty 
cổ phần Vận tải đa phương thức 

 - Từ 01/05/2015 đến nay: Ủy viên Hội đồng quản trị kiêm 
Tổng Giám đốc Công ty cổ phần Vận tải đa phương thức 
Vietranstimex 

Các chức vụ hiện đang 
nắm giữ tại các tổ chức 
khác: 

Không 

Số cổ phiếu nắm giữ 
(tại thời điểm 
31/12/2017): 

140.124 cổ phần, chiếm 0,67% vốn 
điều lệ 

+ Đại diện sở hữu: 0 cổ phần, chiếm 0% vốn điều lệ 

+ Cá nhân sở hữu: 140.124 cổ phần, chiếm 0,67% vốn 
điều lệ 

 

VÕ DUY NGHI 

Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc 
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Giới tính: Nam 

Ngày tháng năm sinh: 29/02/1976 

Quốc tịch: Việt Nam 

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Kinh tế vận tải biển 

Quá trình công tác: 

- Từ 1999 đến 2001: Làm việc tại cảng VICT  

- Từ 2001 đến 2014: Làm việc tại Công ty CP 
Gemadept  

- Từ 20/08/2015 đến nay: Thành viên HĐQT 
Công ty cổ phần Kho vận miền Nam  

- Từ 02/2016 đến nay: Phó Tổng giám đốc Công 
ty cổ phần Kho vận miền Nam  

- Từ 26/04//2016 đến nay: Ủy viên Hội đồng quản 
trị, Phó Tổng giám đốc thường trực Công ty cổ 
phần Vận tải đa phương thức Vietranstimex 

Các chức vụ hiện 
đang nắm giữ tại các 
tổ chức khác: 

- Thành viên HĐQT Công 
ty cổ phần Kho vận miền 
Nam  

- Phó Tổng giám đốc 
Công ty cổ phần Kho vận 
miền Nam 

Số cổ phiếu nắm giữ 
(tại thời điểm 
31/12/2017): 

1.641.952 cổ phần, chiếm 
7,83% vốn điều lệ 

+ Đại diện sở hữu: 0 cổ phần, chiếm 0% vốn 
điều lệ 

+ Cá nhân sở hữu: 1.641.952 cổ phần, chiếm 
7,83% vốn điều lệ 

 

Giới tính: Nam 

Ngày tháng năm sinh: 30/07/1970 

Quốc tịch: Việt Nam 

Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Quản trị kinh doanh chuyên 
ngành Kế toán 

Quá trình công tác: 

- Từ 03/1993 đến 03/1996: Nhân viên phòng Kế toán Tài vụ 
Công ty Vận tải đa phương thức  

- Từ 04/1996 đến 01/1997: Kế toán trưởng Chi nhánh Hà Nội 
thuộc Công ty Vận tải đa phương thức  

- Từ 02/1997 đến 06/1999: Nhân viên phòng Kế toán Tài vụ 
Công ty Vận tải đa phương thức  

- Từ 07/1999 đến 02/2005: Phó phòng Tài chính Kế toán Công 
ty Vận tải đa phương thức  

- Từ 03/2005 đến 10/2010: Kế toán trưởng kiêm Trưởng 
phòng Tài chính Kế toán Công ty Vận tải đa phương thức  

- Từ 11/2010 đến 15/11/2012: Kế toán trưởng kiêm Trưởng 
phòng Tài chính Kế toán Công ty cổ phần Vận tải đa phương 
thức  

- Từ 16/11/2012 đến 24/03/2013: Phó Tổng Giám đốc - Kế 
toán trưởng kiêm Trưởng phòng Tài chính Kế toán Công ty cổ 
phần Vận tải đa phương thức  

- Từ 25/03/2013 đến nay: Phó Tổng Giám đốc Công ty cổ phần 
Vận tải đa phương thức Vietranstimex 

Các chức vụ hiện đang 
nắm giữ tại các tổ chức 
khác: 

Không 

Số cổ phiếu nắm giữ 
(tại thời điểm 
31/12/2017): 

22.051 cổ phần, chiếm 0,11% vốn 
điều lệ 

+ Đại diện sở hữu: 0 cổ phần, chiếm 0% vốn điều lệ 

+ Cá nhân sở hữu: 22.051 cổ phần, chiếm 0,11% vốn 
điều lệ 

 

ĐỖ HOÀNG PHƯƠNG 

Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng Giám đốc thường trực 

PHAN VĂN PHÚC 

Phó Tổng Giám đốc 
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Giới tính: Nữ 

Ngày tháng năm sinh: 25/06/1979 

Quốc tịch: Việt Nam 

Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Kinh tế ngành Kế 
toán  

Quá trình công tác: 

- Từ 09/2001 – 12/2005: Kế toán tổng hợp Trung tâm 
Anh văn Hội Việt Mỹ 

- Từ 03/2006 – 10/2010: Nhân viên Phòng Tài chính Kế 
toán Công ty Vận tải đa phương thức 

- Từ 11/2010 – 04/2011: Nhân viên Phòng Tài chính Kế 
toán Công ty cổ phần Vận tải đa phương thức 

- Từ 05/2011 – 03/2013: Phó Phòng Tài chính Kế toán 
Công ty cổ phần Vận tải đa phương thức 

- Từ 25/03/2013 đến nay: Kế toán trưởng kiêm Trưởng 
Phòng Tài chính Kế toán Công ty cổ phần Vận tải đa 
phương thức Vietranstimex 

Các chức vụ hiện đang 
nắm giữ tại các tổ chức 
khác: 

Không 

Số cổ phiếu nắm giữ (tại 
thời điểm 31/12/2017): 

11.414 cổ phần, chiếm 
0,05% vốn điều lệ 

+ Đại diện sở hữu: 0 cổ phần, chiếm 0% vốn 
điều lệ 

+ Cá nhân sở hữu: 11.414 cổ phần, chiếm 
0,05% vốn điều lệ 

 

Giới tính: Nam 

Ngày tháng năm sinh: 04/08/1960 

Quốc tịch: Việt Nam 

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Cơ khí động lực 

Quá trình công tác: 

- Từ 07/1979 đến 08/1991: Bộ đội C21 – E467 – F342 - 
Từ 09/1981 đến 06/1986: Sinh viên Trường Đại học 
Bách khoa Đà Nẵng  

- Từ 03/1987 đến 11/1998: Kỹ sư phòng Kỹ thuật vật tư 
Công ty Vận tải đa phương thức  

- Từ 12/1998 đến 12/2000: Phó phòng Kỹ thuật vật tư 
Công ty Vận tải đa phương thức  

- Từ 01/01/2001 đến 15/07/2008: Trưởng phòng Kỹ 
thuật vật tư Công ty Vận tải đa phương thức 

 - Từ 16/07/2008 đến 30/10/2010: Phó Tổng Giám đốc 
Công ty Vận tải đa phươg thức 

 - Từ 19/02/2004 đến 30/10/2010: Ủy viên Hội đồng 
quản trị Công ty Vận tải đa phương thức  

- Từ 01/11/2010 đến nay: Phó Tổng Giám đốc Công ty cổ 
phần Vận tải đa phương thức Vietranstimex. 

Các chức vụ hiện 
đang nắm giữ tại các 
tổ chức khác: 

Không 

Số cổ phiếu nắm giữ 
(tại thời điểm 
31/12/2017): 

25.699 cổ phần, chiếm 0,12% 
vốn điều lệ 

+ Đại diện sở hữu: 0 cổ phần, chiếm 0% vốn điều lệ 

+ Cá nhân sở hữu: 25.699 cổ phần, chiếm 0,12% 
vốn điều lệ 

 

NGÔ TỨ 

Phó Tổng Giám đốc 

BÙI THỊ NGỌC HÀ 

Kế toán trưởng 



 

 

24 
 

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2017 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Số lượng người lao động và tóm tắt các chính sách đối với người lao động 

Tính đến 31/12/2017, tổng số lao động của Công ty là  355 người với cơ cấu cụ thể như sau: 

STT Tính chất phân loại Số lượng (người) Tỷ lệ (%) 

I Theo trình độ lao động 355 100% 

1 Trình độ trên đại học 11 3,10% 

2 Trình độ đại học, cao đẳng 141 39,72% 

3 Trình độ trung cấp 2 0,56% 

4 Công nhân kỹ thuật 187 52,68% 

5 Lao động phổ thông 14 3,94% 

II Theo loại hợp đồng lao động 355 100% 

1 Hợp đồng không thời hạn 213 60,00% 

2 Hợp đồng xác định từ 1-3 năm 129 36,34% 

3 Hợp đồng thời vụ (dưới 1 năm) 13 3,66% 

III Theo giới tính 355 100% 

1 Nam 310 87,32% 

2 Nữ 45 12,68% 

 

Chính sách đào tạo: Xây dựng và triển khai các chương trình đào tạo nội bộ phối hợp với các tổ chức 

đào tạo bên ngoài, liên tục cho người lao động tham gia các khóa đào tạo nghiệp vụ nhằm nâng cao 

trình độ, sử dụng, làm chủ các phương tiện thiết bị hiện đại, nâng cao kiến thức và kỹ năng chuyên 

môn, góp phần nâng cao năng suất lao động. 

Chính sách tiền lương, thưởng: Tháng 10/2017, Công ty đã điều chỉnh lại Hệ thống Thang bảng 

lương chi trả nhằm nâng cao tiền lương, thu nhập cho cho người lao động, trong đó đặc biệt là vai trò 

của cán bộ quản lý điều hành và công nhân sản xuất có tay nghề, chuyên môn cao. Qua đó, giúp công 

ty nâng cao tính cạnh canh trên thị trường lao động về nguồn nhân lực. 

Chính sách phúc lợi khác: Trong năm 2017, Công ty đã tổ chức cho nhiều người lao động tham quan 

du lịch nước ngoài bằng nguồn kinh phí của Công ty, tạo một môi trường làm việc vui vẻ, thân thiện, 

nâng cao đời sống tinh thần cho người lao động. 
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TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, 

THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN 

STT KHOẢN MỤC 

GÍA TRỊ 

(Triệu 

đồng) 

A Đầu tư tài chính 41.140 

B Đầu tư TSCĐ 24.901 

I Nhà cửa, vật kiến trúc 1.195 

II Máy móc thiết bị 814 

III Phương tiện vận tải 22.548 

IV Phần mềm quản lý 239 

V Thiết bị dụng cụ quản lý 105 

 TỔNG CỘNG 66.041 

Các khoản đầu tư lớn trong năm 



 

 

26 
 

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2017 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



27 
 

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2017 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Chỉ tiêu ĐVT Năm 2016 Năm 2017 
% tăng 
giảm 

Tổng giá trị tài sản Triệu đồng 352.038 345.292 -1,92% 

Doanh thu thuần Triệu đồng 427.472 280.821 -34,31% 

Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh Triệu đồng 45.568 9.956 -78,15% 

Lợi nhuận khác Triệu đồng 16.586 14.745 -11,10% 

Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 62.155 24.700 -60,26% 

Lợi nhuận sau thuế Triệu đồng 48.870 17.644 -63,90% 

 

2 

 

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH 

Các chỉ tiêu ĐVT Năm 2016 Năm 2017 

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán 

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 2,58 2,08 

Hệ số thanh toán nhanh Lần 2,45 1,83 

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn 

Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 21,24% 24,41% 

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu % 26,97% 32,29% 

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động 

Vòng quay hàng tồn kho Vòng 25,83 16,08 

Vòng quay tài sản Vòng 1,22 0,81 

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời 

Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu  thuần (ROS) % 11,43% 6,28% 

Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu (ROE) % 18,97% 6,56% 

Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản (ROA) % 13,99% 5,06% 

Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh/Doanh thu thuần % 10,66% 3,55% 

 

Tình hình tài chính 

Một số chỉ tiêu tài chính chủ yếu 
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Về khả năng sinh lời: Với tình hình hoạt động sau tái 

cấu trúc, bộ máy điều hành hoạt động kinh doanh của 

Công ty do vừa áp dụng nên còn nhiều điểm vẫn chưa 

hoàn thiện, nên công tác điều hành chưa đạt hiệu quả 

cao, qua nhiều cấp trung gian nên khó giám sát và 

quản lý chặt chi phí sản xuất. Cùng với tình hình kinh 

doanh trong năm gặp nhiều khó khăn dẫn đến các chỉ 

tiêu ở hạng mục này sụt giảm đáng kể. 

Về khả năng thanh toán: Các chỉ số về thanh toán 

ngắn hạn và thanh toán nhanh của Công ty giảm 

mạnh, do khoản mục tiền và tương đương tiền của 

Công ty giảm 26 tỷ đồng. Trong đó, cụ thể do trong 

năm, Vietranstimex đã chi 41 tỷ đồng mua Trái phiếu 

Công ty chứng khoán IB. Bên cạnh đó, do tình hình 

hoạt động kinh doanh không khả quan, dòng tiền 

thuần thu từ hoạt động kinh doanh giảm so với năm 

trước nên dẫn đến tình trạng khoản mục tiền và tương 

đương tiền giảm. Tuy nhiên, mặc dù có giảm nhưng 

khả năng thanh toán vẫn ở mức cao, các rủi ro về khả 

năng thanh khoản đối với Công ty là không đáng kể. 

Về cơ cấu vốn: Trong năm 2017, với nợ ngắn 

hạn tăng từ việc vay thêm vốn từ Ngân hàng 

TMCP Ngoại thương Việt Nam – CN Đà Nẵng 

nhằm bổ sung vốn lưu động, khiến cho tổng 

nợ và các hệ số nợ/Tổng tài sản và nợ/Vốn 

chủ sở hữu tăng.  

 

Về năng lực hoạt động: Với chi phí sản xuất 

kinh doanh dở dang trong kỳ tăng mạnh, khiến 

cho khoản mục hàng tồn kho tăng gần 11 tỷ 

đồng. Trong khi đó, giá vốn hàng bán lại giảm 

tương ứng với doanh thu, dẫn đến chỉ tiêu 

vòng quay hàng tồn kho của Công ty giảm 

mạnh. Bên cạnh đó, với các khó khăn đã nêu 

khiến cho tình hình hoạt động kinh doanh của 

Công ty gặp nhiều khó khăn, doanh thu của 

Công ty giảm đáng kể so với năm 2016 nên 

vòng quay tài sản cũng giảm. 
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CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, 

THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU 

Số lượng cổ phần : 20.972.321 cổ phần 

Mệnh giá cổ phiếu : 10.000 đồng 

Số cổ phiếu ưu đãi : không có. 

Số cổ phiếu phổ thông : 20.972.321 cổ phần 

Số cổ phiếu đang lưu hành : 20.972.321 cổ phần 

Số cổ phần chuyển nhượng tự do : 20.972.321 cổ phần 

Số cổ phần bị hạn chế chuyển nhượng : 0 cổ phần 

 

STT Loại cổ đông 
Số lượng 
cổ đông 

Số cổ phiếu Giá trị (đồng) 
Tỷ lệ sở 
hữu/VĐL 

I Cổ đông trong nước 567 20.972.321 209.723.210.000 100% 

2 Cổ đông tổ chức 5 17.715.301 177.153.010.000 84,5% 

3 Cổ đông cá nhân 562 3.257.020 32.570.200.000 15,5% 

II Cổ đông nước ngoài - - - - 

1 Cổ đông tổ chức - - - - 

2 Cổ đông cá nhân - - - - 

III Cổ phiếu quỹ - - - - 

Tổng cộng 567 20.972.321 209.723.210.000 100% 

Nguồn: Danh sách cổ đông ngày 01/06/2017 

 

Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu: Không có. 

 

 Giao dịch cổ phiếu quỹ: Không có. 

 

Các chứng khoán khác: Không có. 

 

Cơ cấu cổ đông 
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BÁO CÁO TÁC ĐỘNG MÔI TRƯỜNG 

Xử lý các loại chất thải phát sinh: Toàn bộ các khí thải 

phát sinh của hoạt động sản xuất kinh doanh của 

Công ty phát sinh từ nguồn phương tiện vận chuyển, 

các phương tiện vận chuyển của Công ty được Đăng 

kiểm định kỳ tại các cơ quan chức năng theo quy định 

và đảm bảo an toàn kỹ thuật và bảo vệ môi trường( 

theo tiêu chuẩn Euro 2.). Nước thải và chất thải tại 

Công ty chỉ là chất thải sinh hoạt thông thường và 

được thu gom từ Công ty vệ sinh môi trường. 

Công ty đảm bảo có sẵn các nguồn lực cần thiết để 

thiết lập, thực hiện, duy trì và cải tiến hệ thống quản 

lý môi trường. Các nguồn lực bao gồm: nguồn nhân 

lực và kỹ năng chuyên môn hoá, cơ sở hạ tầng, 

nguồn lực công nghệ và tài chính. Vai trò, trách nhiệm 

và quyền hạn cần được xác định, được lập thành văn 

bản và được thông báo nhằm tạo thuận lợi cho quản 

lý môi trường có hiệu lực. Báo cáo kết quả hoạt động 

của hệ thống quản lý môi trường cho ban lãnh đạo để 

xem xét, kể cả các khuyến nghị cho việc cải tiến. 

Công ty đảm bảo mọi nhân viên thực hiện các công 

việc của Công ty hoặc trên danh nghĩa của Công ty 

(Nhà thầu phụ) có khả năng gây ra (các) tác động 

đáng kể lên môi trường mà Công ty xác định được 

đều phải có đủ năng lực trên cơ sở đào tạo hoặc kinh 

nghiệm thích hợp, và có duy trì các hồ sơ liên quan 

Công ty thiết lập, thực hiện và duy trì một thủ tục để 

giám sát và đo lường trên cơ sở các đặc trưng chủ 

chốt của các hoạt động của mình có thể có tác động 

đáng kể lên môi trường 

Đối với các khu vực xưởng sửa chữa và địa điểm kho 

bãi tại các khu công nghiệp đều được sử dụng nguồn 

nước thủy cục cung cấp và hệ thống nước thải tuân 

thủ các quy định pháp luật về: quy trình thiết kế hệ 

thống và xử lý thải của khu công nghiệp trên địa bàn 

quy định.  

Thanh lý các phương tiện thiết bị cũ kỹ lạc hậu, có 

mức tiêu hao năng lượng cao bằng các phương tiện 

hiện đại và tiên tiến hơn đảm bảo: tiêu chuẩn khí thải 

quy định và mức tiêu thụ nhiên liệu, năng lượng điện 

ít hơn. (Theo báo cáo đầu tư và thanh lý 2017) 

Công ty tuân thủ chính sách môi trường của nhà nước 

nơi Công ty hoạt động, cam kết giảm thiểu các tác 

động môi trường do các hoạt động của Công ty với 

mục đích ngăn ngừa ô nhiễm, tuân thủ pháp luật, các 

yêu cầu khác và cố gắng nỗ lực cho các hoạt động cải 

thiện môi trường trong công ty và cho toàn cộng đồng. 

 

Công tác kiểm soát tác động và bảo vệ môi trường 
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Chính sách phúc lợi khác 

Trong năm 2017, Công ty đã tổ chức cho 260 

người lao động tham quan du lịch nước ngoài 

bằng nguồn kinh phí của công ty đến các nước: 

Trung Quốc, Hàn Quốc, Singapo, Đài Loan, Thái 

Lan, Campuchia… Tạo cho người lao động môi 

trường làm việc vui vẻ, thân thiện, nâng cao đời 

sống tinh thần cho người lao động. 

Môi trường làm việc 

Công ty thực hiện việc quan trắc môi trường 

làm việc định kỳ 01 năm/ lần theo nghị định 

44/2016/NĐ-CP. Công ty luôn cam kết tạo ra 

mội môi trường làm việc an toàn, thân thiện với 

môi trường 

Đơn vị quan trắc môi trường lao động: Phân 

viện BHLĐ và bảo vệ môi trường miền trung 

Chính sách đào tạo 

Xây dựng và triển khai các chương trình đào tạo 

nội bộ, giúp người lao động sử dụng, làm chủ các 

phương tiện thiết bị hiện đại, nâng cao kiến thức 

và kỹ năng chuyên môn, góp phần nâng cao 

năng suất lao động. 

Công ty cũng phối hợp với các tổ chức đào tạo 

bên ngoài, liên tục cho người lao động tham gia 

các khóa đào tạo nghiệp vụ nhằm nâng cao trình 

độ, phục vụ tốt hơn trong công tác sản xuất kinh 

doanh. 

Chính sách tiền lương, thưởng 

Vietranstimex với định hướng luôn tôn trọng và đề cao vai trò nguồn lực con người và sự đóng góp 

của mỗi cá nhân, trong đó đặc biệt là vai trò của cán bộ quản lý điều hành và công nhân sản xuất có 

tay nghề, chuyên môn cao. Tháng 10/2017, Công ty đã điều chỉnh lại Hệ thống Thang bảng lương chi 

trả nhằm nâng cao tiền lương, thu nhập cho các đối tượng này. Qua đó, giúp công ty nâng cao tính 

cạnh canh trên thị trường lao động về nguồn nhân lực. 

Với mong muốn cải thiện đời sống của người lao động, thu nhập bình quân của người lao động Công 

ty ngày càng tăng qua các năm, cụ thể:  

STT Năm 
Tổng số lượng người lao 

động (người) 
Thu nhập bình quân (triệu 

VNĐ/người/tháng) 

1 2014 455 8,35 

2 2015 454 10,89 

3 2016 350 12,02 

4 2017 355 14,88 

 

 

Chính sách liên quan đến người lao động 
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Lãnh đạo, vận động thực hiện tốt công tác xã hội, với số tiền ủng hộ, đóng góp là 

111,5 triệu đồng, cụ thể như sau:  

 

Phụng dưỡng 02 Mẹ Việt Nam Anh Hùng (Trong đó 01 mẹ mới 

mất tháng 08/2017), hiện nay còn 01 mẹ do chi nhánh miền Nam 

nhận phụng dưỡng;  

 

Hỗ trợ sửa chữa nhà ở đối với người có công với cách mạng trên 

địa bàn thành phố Đà Nẵng: 10 triệu đồng; Quỹ đền ơn đáp nghĩa: 

10 triệu đồng; 

 

Ủng hộ quà tết cho người nghèo: 7 triệu đồng;  

 

Ủng hộ lũ lụt đồng bào miền Trung (2 đợt): 66,3 triệu đồng;  

 

Ủng hộ ngày doanh nhân của Đảng ủy Khối DN: 5 triệu đồng. 

Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương 
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BÁO CÁO BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 
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 Thông tin khái quát 

 Ngành nghề và địa bàn kinh doanh 

 Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý 

 Định hướng phát triển  

 Các yếu tố rủi ro  

 

35 Đánh giá hoạt động sản xuất kinh doanh 

37 Tổng kết tình hình hoạt động trong năm vừa qua 

40 Tình hình tài chính 

41 Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý 

42 Kế hoạch phát triển trong tương lai 
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ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG  

SẢN XUẤT KINH DOANH 

 

Về mặt vĩ mô: Nền kinh tế Việt Nam sẽ bước 

sang năm 2018 với những yếu tố thuận lợi 

nhất định của năm 2017, Chính phủ và các 

Bộ, Ngành sẽ tập trung thực hiện các nhiệm 

vụ và giải pháp trọng tâm để hướng tới mục 

tiêu tăng trưởng từ 6,5 - 6,7% vào cuối năm. 

Những yếu tố, chính sách, giải pháp có tác 

động thuận lợi đến lĩnh vực logistics bao 

gồm: 

 Kinh tế vĩ mô tiếp tục ổn định; cải cách thể 

chế và thủ tục hành chính, cải thiện môi 

trường đầu tư - kinh doanh, giảm chi phí 

sản xuất kinh doanh... được Chính phủ 

chỉ đạo quyết liệt sẽ phát huy hiệu quả, hỗ 

trợ tích cực hơn cho hoạt động đầu tư - 

kinh doanh.  

 Định hướng đẩy mạnh khai thác nguồn 

vốn đầu tư từ nước ngoài của Chính phủ 

cũng như dự báo khá lạc quan về tăng 

trưởng kinh tế và thương mại toàn cầu 

năm 2018 tạo điều kiện đề thúc đẩy gia 

tăng xuất khẩu và tăng trưởng kinh tế đất 

nước. Dự báo cầu tiêu dùng trong nước 

năm 2018 sẽ tiếp tục tăng cao, tạo điều 

kiện thúc đẩy sản xuất. Khu vực công 

nghiệp chế biến, chế tạo tăng trưởng cao 

so với mức tăng của nhiều năm gần đây. 

 

Về mặt vi mô: 

 Toàn công ty đã cơ bản thực hiện xong 

công tác tái cấu trúc, sắp xếp và bố trí lại 

lao động giai đoạn 1, tạo tiền đề để tiếp tục 

rà soát, khắc phục những điểm bất cập, 

bất hợp lý nhằm hướng tới xây dựng một 

bộ máy tổ chức tinh gọn – hợp lý – chuyên 

nghiệp và hiệu quả, giảm gánh nặng về 

mặt chi phí nhằm tăng lợi nhuận và doanh 

thu cho Công ty. 

 Việc cơ cấu lại nguồn vốn đối với các tài 

sản không mang lại hiệu quả trong quá 

trình sản xuất theo Nghị quyết của Đại hội 

đồng cổ đông đã giảm căng thẳng về vốn 

tạo điều kiện tăng đầu tư phương tiện thiết 

bị để nâng cao năng lực cạnh tranh của 

Công ty. 

 Vietranstimex vẫn là thương hiệu được 

nhiều khách hàng, đối tác lớn trong và 

ngoài nước đánh giá cao, tin tưởng cũng 

như mong muốn hợp tác để thực hiện các 

dự án vận tải hàng hóa thiết bị.   

 

Thuận lợi 

Môi trường kinh doanh  
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 Nguồn tài nguyên cạn kiệt, sản xuất của ngành công nghiệp khai khoáng tiếp tục giảm và 

công nghiệp chế tạo khó có đột phá mới. 

 Xu hướng bảo hộ và đưa sản xuất về trong nước của một số nước phát triển đang diễn 

ra sẽ ảnh hưởng đến xuất khẩu và dòng vốn đầu tư vào Việt Nam. 

 Mạng lưới kết cấu hạ tầng giao thông chưa đáp ứng yêu cầu vận tải đa phương thức. 

Thủ tục cấp phép lưu hành đặc biệt của các cấp thẩm quyền vẫn còn chậm. 

 Dịch vụ logistics, lắp đặt thiết bị được xác định là những hoạt động kinh doanh phụ trợ, 

tạo điều kiện ổn định cho kinh doanh vận tải và dịch vụ vận tải nhưng chưa có nguồn lực 

tài chính và con người để triển khai đầu tư.  

 Cạnh tranh ngày càng gay gắt do có nhiều đối thủ cạnh tranh mới xuất hiện trên thị 

trường. 

 Các dự án lớn chậm hoặc giãn tiến độ đầu tư.  

Năm 2018 là năm bản lề trong kế hoạch SXKD giai đoạn 2015 – 2020, toàn Công ty đặt mục 

tiêu chính là tăng trưởng và nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh, hoàn thiện bộ máy tổ 

chức điều hành và đẩy mạnh đầu tư phương tiện thiết bị mới, hiện đại tạo cơ sở cho việc 

mở rộng ngành nghề kinh doanh của Công ty ra các lĩnh vực mà nhà thầu quốc tế đang 

thống trị là lắp đặt hàng nặng, vận chuyển và lắp đặt các thiết bị điện gió, di dời và hạ thủy 

các cấu kiện có trọng lượng lớn hơn 3.000 tấn, dịch vụ kho bãi ... nhằm tạo tiền đề phát triển 

mạnh mẽ cho những năm sau.  

 

Khó khăn 

Năm 2017 
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Khối Kỹ thuật dự án 
Đối với công tác kỹ thuật vật tư, sửa chữa bảo dưỡng phương tiện: Chỉ đạo tập trung công 

tác quản lý kỹ thuật vật tư đáp ứng yêu cầu sản xuất kinh doanh tại mọi thời điểm. Đồng thời, thực 

hiện giám sát công tác kỹ thuật vật tư, BDSC phương tiện đối với Phòng Khai thác và các Chi 

nhánh. 

Công tác xây dựng phương án kỹ thuật (PAKT) và tham gia giám sát quá trình thực hiện: 

Triển khai xây dựng phương án kỹ thuật (PAKT) cho các công trình trọng điểm đã trúng thầu và 

giám sát chỉ đạo kỹ thuật thực hiện tại một số công trình/lô hàng nhằm đảm bảo an toàn, hiệu quả. 

Khảo sát, lập PAKT sơ bộ phục vụ chào giá/đấu thầu các công trình theo yêu cầu của công tác 

tiếp thị/đấu thầu. 

Công tác đầu tư và thanh lý phương tiện, thiết bị: Thường trực Ban Tư vấn đầu tư thực hiện 

các dự án đầu tư / thanh lý của Công ty. Làm thủ tục bàn giao hồ sơ quản lý cho các đơn vị sử 

dụng. Tham mưu ban hành các quyết định tăng/giảm tài sản. 

Công tác quản lý: Phối hợp thực hiện công tác kiểm kê tài sản định kỳ của Công ty. Lập hồ sơ 

mời chào giá cạnh tranh và chọn nhà cung ứng đối với các vật tư phụ tùng phục vụ sửa chữa.... 

Tham mưu cho TGĐ ký hợp đồng nguyên tắc, HĐ cung cấp dịch vụ với các đơn vị được chọn. 

Xây dựng các quy trình QHSE theo phân cấp, các định mức kinh tế kỹ thuật và các quy định, biểu 

mẫu quản lý liên quan đến công tác kỹ thuật vật tư. 

 

Khối Hành chính nhân sự 
 Thực hiện các công việc liên quan đến công tác hành chính nhân sự theo phân cấp. 

 Phối hợp thực hiện các công việc liên quan đến công tác tái cấu trúc công ty theo Nghị quyết 

của HĐQT: Thực hiện thủ tục để thay đổi địa chỉ hoạt động của chi nhánh; Thực hiện thủ tục 

chấm dứt hoạt động đối với các đơn vị phụ thuộc hoạt động không hiệu quả; Tham mưu, đề 

xuất HĐQT và Ban TGĐ thông qua thang bảng lương mới phù hợp với các quy định thực tế; 

Thực hiện các thủ tục miễn nhiệm, bổ nhiệm và chấm dứt hợp đồng lao động theo sự phê 

duyệt của Ban TGĐ và HĐQT; Bổ sung, sửa đổi và ban hành các bộ quy chế mới: Quản lý 

điều hành SXKD, Quản trị nội bộ, chi tiêu nội bộ, Quy chế tiếp thị ...    

 Duy trì và đảm bảo tính pháp lý đối với hoạt động của Công ty và các đơn vị phụ thuộc: thực 

hiện thủ tục điều chỉnh / bổ sung nội dung đăng ký kinh doanh trên giấy đăng ký kinh doanh; 

khắc đổi và đăng ký lại dấu công ty, chi nhánh khi có sự thay đổi về thông tin đăng ký; duy trì 

tư cách thành viên đối với các hiệp hội Vận tải Ô Tô Việt Nam, VLA, SC&RA, OPCA, GPLN…; 

theo dõi và đảm bảo hiệu lực sử dụng của các giấy phép nghiệp vụ của Công ty; 

 Tham gia công tác đào tạo nội bộ. 

 Tổ chức Hội nghị người lao động năm 2017. 

 

3 

 

TỔNG KẾT TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG 

TRONG NĂM VỪA QUA 
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Năm 2017, Công ty đã thực hiện một số công trình trọng điểm sau: 

 Các dự án nhà máy nhiệt điện: Long Phú 1 – Sóc Trăng; Sông Hậu 1 – Hậu Giang; Hải Dương; Thăng 

Long – Quảng Ninh. 

 Dự án thủy điện: Sơn Trà 1 – Quảng Ngãi; Alin – TT.Huế. 

 Bốc xếp vận chuyển máy biến áp và cuộn kháng cho các trạm biến áp trên toàn quốc:  

 Trạm 500kV: Sơn La, Pleiku 2, Thạnh Mỹ, Hà Tĩnh, Phú Lâm, Thường Tín, Hiệp Hòa, Di Linh, Cầu 

Bông, Sông Mây, Đăk Nông,  Lai Châu, Phố Nối, Quảng Ninh ..... 

 Trạm 220KV: Phong Điền – Huế 

 Các công trình hạ thủy và di dời các cấu kiện STST: Vận chuyển và hạ thủy các cấu kiện dầu khí tại 

cảng VietsovPetro, Cảng PTSC SB, Cảng PV Shipyard tại Vũng Tàu (dự án Daman, DK, Thỏ Trắng ... 

); Di dời, hạ thủy các cần cẩu giàn container các loại tại cảng các cảng thành phố HCM và Hải Phòng 

(Nam Hải Đình Vũ, Tân Vũ, ITC Phú Hữu..) vv  

 Cho thuê các thiết bị bốc xếp mà Công ty đang sở hữu hoặc liên kết khai thác như: Krupp 70-120 tấn, 

các loại xe nâng và cẩu bánh xích 220-550 tấn. 

 Các công trình nhỏ lẻ khác: Vận chuyển 02 cuộn cáp treo Bà Nà; Vận chuyển cọc bê tông ly tâm Cảng 

Tiên Sa – Hội An, Quảng Nam; Vận chuyển hàng rời, hàng cont cho các chủ hàng khác trên cả nước. 

 Các đơn vị phụ thuộc ngoài việc phối hợp hực hiện các công trình do Công ty giao, còn thực hiện vận 

chuyển, cung ứng dịch vụ bốc xếp và vận chuyển, làm thủ tục thông quan hàng hóa xuất/nhập khẩu cho 

các chủ hàng có lượng hàng thường xuyên, ổn định như: Tatsumi, Posco, Cosco, Vinakyoei và các chủ 

hàng khác ..v..v.. 

 Ngoài các dự án đã trúng thầu, đang thực hiện, bộ phận tiếp thị cũng đã nắm bắt thông tin, tiếp cận chủ 

hàng, phối hợp với Phòng Kỹ thuật dự án khảo sát, xây dựng phương án dự thầu các dự án như: Nhà 

máy nhiệt điện Nghi Sơn 2; Nhiệt điện Vũng Áng 2; Nhiệt điện Quảng Trị, các dự án Điện gió trên toàn 

quốc (Hướng Linh, Đầm Nại, Tây Nguyên...), vận chuyển và hạ thủy các kiện ống, Topside và Jacket 

của các chủ hàng PTSC, Vietsovpetro, PVC-MS tại Vũng Tàu; các dự án năng lượng ở Lào,  

Campuchia...và tham gia đấu thầu các công trình vận chuyển, bốc xếp các MBA của các Trạm 220kV, 

Trạm 500kV trong phạm vi cả nước.  

 

Khối Kinh doanh Tiếp thị 
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Khối Tài chính, kế toán 

 Thực hiện quyết toán tài chính, kiểm toán độc lập, 

phát hành BCTC và công bố thông tin BCTC 

quý/bán niên/năm theo quy định; 

 Kê khai, nộp thuế, quyết toán thuế GTGT, TNDN, 

TNCN, môn bài, thuế đất và các loại thuế khác theo 

quy định của luật thuế;  Đối chiếu, xác nhận nghĩa 

vụ NSNN với cục thuế địa phương; 

 Tổ chức phân tích tình hình tài chính định kỳ 1 

quý/lần, phân tích hiệu quả theo công trình dự án 

năm 2017; 

 Phân phối lợi nhuận, chi cổ tức, tạm ứng cổ tức 

theo nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên 2017; 

 Kiểm tra đánh giá tình hình nợ phải thu tại các Chi 

nhánh; 

 Tổ chức tập huấn cho đội ngũ kế toán trưởng, kế 

toán tổng hợp toàn Công ty; 

 Chỉ đạo công tác quyết toán phục vụ chấm dứt hoạt 

động tại Công ty 1, Chi nhánh 2; 

 Tổ chức tiêu hủy tài liệu hết thời hạn lưu trữ tại 

Công ty, Chi nhánh 2; 

 Cấp hạn mức tín dụng cho các chi nhánh để chủ 

động vay vốn phục vụ kịp thời cho sản xuất; 

 Cung cấp số liệu, tài liệu cho E&Y phục vụ kiểm 

toán và định giá doanh nghiệp theo chỉ đạo từ Công 

ty mẹ SOTRANS; 

 Cơ cấu, rà soát lại các tài sản đang thế chấp tại 

ngân hàng, rút bớt tài sản đang thế chấp tại các 

ngân hàng ít có quan hệ tín dụng; 

 Công tác khởi kiện và thu nợ các một số khách 

hàng nợ dây dưa, kéo dài: Kết quả đã thu nợ được 

970 triệu từ CTCP xây lắp đường ống bể chứa dầu 

khí. 

 

Khối Khai thác 

 Trực tiếp điều hành hoạt động sản xuất trên toàn 

công ty; 

 Thực hiện thực hiện các thủ tục xin giấy phép lưu 

hành cho tất cả các kiện hàng STST theo đúng quy 

định hiện hành. 

 Phối hợp xây dựng Bộ tiêu chuẩn định mức kinh tế 

- kỹ thuật của Công ty. 

 Thực hiện việc khảo sát, lập phương án bốc xếp 

vận tải đối với các kiện hàng theo phân cấp. 

 Trực tiếp thực hiện việc quản lý toàn bộ các 

phương tiện thiết bị đặc chủng của Công ty và thực 

hiện một số nội dung bảo dưỡng sửa chữa định kỳ 

và sửa chữa đột xuất theo phân cấp. 

 Quản lý hệ thống kho bãi của Công ty theo vị trí địa 

bàn hoạt động. 

 Lập danh sách các nhà thầu phụ đáp ứng yêu cầu 

về năng lực và trình Ban TGĐ phê duyệt để thuê 

dịch vụ khi cần thiết. 

 Thực hiện việc thuê ngoài nhân lực thời vụ để thực 

hiện một số công trình trong các dịp cao điểm sản 

xuất. 

 Phối hợp tham mưu cho Ban TGĐ các phương án 

điều động, điều chuyển nhân lực, phương tiện giữa 

các vùng miền, chi nhánh để kịp thời đáp ứng tiến 

độ yêu cầu của khách hàng. 

 Tham gia công tác đào tạo nội bộ. 

 

Khối An Toàn 

 Trực tiếp thực hiện công tác giám sát an toàn tại 

các công trình sản xuất theo phân cấp; 

 Thực hiện công tác tập huấn, bồi dưỡng và đạo 

tạo kiến thức, nghiệp vụ an toàn lao động cho 

NLĐ trên toàn Công ty theo định ký hoặc đột xuất. 

 Phụ trách Ban QHSE Công ty, phụ trách công tác 

an toàn và PCCN trên toàn Công ty, thường trực 

Ban Chỉ huy ứng cứu với các tình huống khẩn 

cấp của Công ty. 

 Tham gia công tác đào tạo nội bộ. 

 

Công tác khác 

 Thực hiện đầy đủ và đúng quy định việc công bố 

thông tin chứng khoán, quản lý cổ đông, lưu ký 

chứng khoán... 

 Theo dõi, giám sát và thực hiện: công tác bảo 

hiểm cháy nổ tài sản Công ty; công tác xây dựng 

cơ bản; công tác mời chào đấu giá quyền sử dụng 

tài sản của Công ty; đầu tư trang thiết bị văn phòng 

cần thiết... 

 Tích hợp thành công các quy trình của hệ thống 

quản lý chất lượng ISO 9001:2015 và của hệ 

thống quản lý an toàn và sức khỏe nghề nghiệp 

OHSAS 18001:2007 thành Bộ quy trình QHSE. 
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Chỉ tiêu 
2016 

(Triệu VNĐ) 

2017 

(Triệu VNĐ) 

% 
Tăng/Giảm 

Tỷ trọng 
2016 

Tỷ trọng 
2017 

Tài sản ngắn hạn 191.587 173.828 -9,27% 54,42% 50,34% 

Tài sản dài hạn 160.451 171.464 6,86% 45,58% 49,66% 

Tổng tài sản 352.038 345.292 -1,92% 100% 100% 

 

3 

 

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH 

Chỉ tiêu 
2016 

(Triệu VNĐ) 

2017 

(Triệu VNĐ) 

% 

Tăng/Giảm 

Tỷ trọng 

2016 

Tỷ trọng 

2017 

Nợ ngắn hạn 74.349 83.747 12,64% 99,43% 99,36% 

Nợ dài hạn 427 541 26,70% 0,57% 0,64% 

Tổng nợ 74.776 84.288 12,72% 100% 100% 

 

Trong năm vừa qua, tổng tài sản của Công ty 

giảm nhẹ, với mức giảm 1,92% so với năm 

2016. Với việc Công ty đầu tư mua trái phiếu 

chứng khoán IB nên dẫn đến có một sự chuyển 

dịch giảm tỷ trọng tài sản ngắn hạn và tăng tỷ 

trọng tài sản dài hạn khi so sánh giữa năm 2017 

với cùng kỳ năm 2016. Nếu không xét hoạt động 

này, khoản giảm thực tế tổng tài sản của Công 

ty đến từ việc giá trị khấu hao hằng năm tăng và 

hoạt động thanh lý khiến khoản mục tài sản hữu 

hình giảm chính là nguyên nhân chủ yếu. Do 

trong năm vừa qua, Vietranstimex thực hiện đầu 

tư thêm nhiều phương tiện, máy móc, thiết bị 

phục vụ cho hoạt động sản xuất kinh doanh, 

nhằm nâng cao khả năng cạnh tranh trên thị 

trường. Với thời gian khấu hao ngắn và số lượng 

đầu tư trong năm qua tương đối nhiều nên giá 

trị khấu hao trong năm tăng đáng kể. Bên cạnh 

đó, với nhiều tài sản đầu tư đã lâu, lỗi thời, hoạt 

động không còn đáp ứng nhu cầu, Công ty đã 

lên kế hoạch và thực hiện thanh lý trong năm 

2017 cũng khiến tài sản dài hạn giảm. 

Vietranstimex với cơ cấu tổng nợ chủ yếu đến 

từ nợ ngắn hạn, tỷ trọng chiếm đến hơn 99%. 

Trong năm 2017, với khoản nợ vay ngắn hạn 

tăng thêm của Ngân hàng TMCP Ngoại thương 

– CN Đà Nẵng nhằm phục vụ cho việc bổ sung 

vốn lưu động là nguyên nhân chính của việc 

tổng nợ tăng. 
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NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC, 

CHÍNH SÁCH, QUẢN LÝ 

Quy chế quản trị nội bộ 

Sửa đổi, bổ sung một số nội dung của Quy chế quản trị nội bộ theo quyết 

định số 25/2017/QĐ-HĐQT ngày 29/12/2017 để phù hợp với mô hình tổ 

chức mới, đặc biệt là công tác quản lý điều hành. 

 

Quy chế điều hành SXKD 

Công ty đã ban hành Bộ Quy chế điều hành SXKD mới theo quyết định số 

18/2017/QĐ-HĐQT ngày 27/10/2017  để phù hợp với mô hình tổ chức cũng 

như phù hợp với thực tiễn công tác sản xuất kinh doanh của đơn vị. 

 

Hệ thống quản lý Chất lượng, An toàn, sức khỏe nghề nghiệp (QHSE) 

Nâng cấp, cập nhật phiên bản Hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn 

ISO 9001:2008 sang tiêu chuẩn ISO 9001:2015 mới; 

Ban hành lại tài liệu Hệ thống quản lý Chất lượng, An toàn, sức khỏe nghề 

nghiệp (QHSE) sau khi tích hợp từ Hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu 

chuẩn ISO 9001:2015 và Hệ thống quản lý An toàn, sức khỏe, nghề nghiệp 

theo tiêu chuẩn OHSAS 14001:2007 bao gồm: Sổ tay Hệ thống quản lý Chất 

lượng, An toàn, sức khỏe nghề nghiệp (QHSE) và Bộ quy trình nghiệp vụ 

(gồm 20 Quy trình) áp dụng cho Hệ thống quản lý Chất lượng, An toàn, sức 

khỏe nghề nghiệp (QHSE); 

Thành lập lại Ban chuyên trách Hệ thống quản lý Chất lượng, An toàn, sức 

khỏe nghề nghiệp (QHSE) của Công ty cổ phần Vận tải đa phương thức 

Vietranstimex 
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KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI 

ĐVT: Triệu đồng 

Chỉ tiêu Thực hiện 2017 Kế hoạch 2018  
% KH 2018/ 

TH 2017 

Tổng doanh thu 299.399 350.000 116,90% 

Lợi nhuận trước thuế 24.700 50.000 202,43% 

 

Các mục tiêu trọng tâm trong năm 2018 
Với những thuận lợi khó khăn nêu trên, kế hoạch SXKD năm 2018 được xây dựng với các chỉ tiêu chủ 

yếu như sau:   

 

Kế hoạch kinh doanh, tiếp thị 

Ngoài các dự án đang thực hiện hoặc đã trúng thầu như NM Nhiệt điện Hải Dương, Long Phú 1 và 

Sông Hậu 1, các trạm biến áp 220KV, 500KV đã trúng thầu, Công ty sẽ tập trung các nguồn lực để 

thực hiện công tác tiếp thị cho các dự án: 

 Bốc xếp, vận chuyển thiết bị của các dự án NM nhiệt điện và thủy điện như: Quảng Trạch, Vĩnh 

Tân, Nghi Sơn 2, Vũng Áng 2, An Khánh; Dung Quất mở rộng giai đoạn 2; Dự án lọc hoá dầu 

Long sơn, Thép Hòa Phát; Nam Theun 1 – Lào, Nam Sim – Lào; Các dự án phong điện trên cả 

nước: Đầm Nại 2, Tây Nguyên, Mũi Dinh, Trung Nam.... 

 Vận chuyển, di dời và hạ thủy các cấu kiện dầu khí mới tại các cảng PTSC, cảng VSP, cảng Đông 

Xuyên – Tp Vũng Tàu, các cần cẩu giàn của các cảng biển lớn tại HCM, Hải Phòng, Đà Nẵng, 

Quy Nhơn.... 

 Bốc xếp, vận chuyển thiết bị cho hệ thống các Trạm biến áp 220KV, 500KV trên cả nước. 

 Tiếp tục tăng cường công tác tiếp thị và liên danh liên kết để đẩy mạnh khai thác các thị trường 

tiềm năng như Lào, Campuchia, Myanmar....  

 Tăng cường hợp tác với các thành viên trong cùng nhóm để khai thác, cung cấp các dịch vụ 

logistics trọn gói, nhiều công đoạn nhằm góp phần phát triển doanh thu, nâng cao năng lực của 

các thành viên. 

 

Kế hoạch đầu tư 

Năm 2018, nhằm nâng cao năng lực phương tiện thiết bị cũng như hiệu quả công việc tính toán kỹ 

thuật, Công ty dự kiến đầu tư, tăng tài sản với giá trị khoảng 165.950 triệu đồng. Trong đó: 

 Phương tiện vận tải: 165.450 triệu đồng (trong đó bao gồm giá trị đầu tư Tàu RO-RO tải trọng 

1.000 tấn được chuyển qua từ năm 2017 là 16 tỷ đồng). 

 Phần mềm nghiệp vụ (Moses): 500 triệu đồng. 

 

Một số chỉ tiêu kế hoạch 
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Nhóm giải pháp về Tài chính kế toán 

- Đa dạng hóa các kênh huy động vốn, các hình thức đầu 

tư.  

- Tiến hành phân tích hiệu quả theo từng dự án để kịp 

thời phát hiện và khắc phục những điểm bất cập.  

- Siết chặt quản lý về tài chính trên toàn Công ty, đồng 

thời tham mưu Ban TGĐ ban hành các biện pháp nhằm 

tiết giảm chi phí sản xuất.  

- Tổ chức phân tích doanh thu - chi phí - hiệu quả theo 

công trình - dự án, theo phương tiện – nhóm phương 

tiện để có dữ liệu phục vụ đấu thầu, đầu tư và đánh giá 

hiệu quả sau đầu tư. 

- Đẩy mạnh công tác thu hồi nợ tồn đọng. Giao nhiệm vụ, 

chỉ tiêu, phân công cán bộ chuyên trách đẩy mạnh công 

tác khởi kiện đối với công nợ khó đòi. 

- Tiếp tục rà soát để hoàn thiện quy chế tài chính, quy chế 

chi tiêu nội bộ, quy chế quản nợ phải thu để vừa tăng 

cường quản lý vừa tạo điều kiện tối đa cho sản xuất.  

- Lượng hóa chỉ tiêu tiết giảm chi phí trên toàn Công ty 

và mạnh dạn đăng ký với Ban TGĐ để có cơ sở phấn 

đấu thực hiện và có cơ sở đánh giá KPI tập thể cuối 

năm.  

 

Nhóm giải pháp về kỹ thuật 

- Kiểm soát chặt chẽ quy trình bảo dưỡng sửa chữa 

phương tiện thiết bị, đảm bảo nguồn vật tư phụ 

tùng dự phòng để tối ưu hóa thời gian vận doanh 

của các phương tiện thiết bị. 

- Phối hợp thực hiện quyết liệt công tác đào tạo nội 

bộ cũng như tìm kiếm, tuyển dụng nhân sự kỹ 

thuật chất lượng cao để khắc phục thực trạng 

thiếu nhân lực, thiếu hiệu quả của công tác BDSC 

phương tiện thiết bị.  

- Tối ưu hóa các phương án kỹ thuật bốc xếp, vận 

tải nhằm tăng cường hiệu quả sản xuất. 

- Tham mưu cho BTGĐ kế hoạch, chương trình và 

nội dung đào tạo nghiệp vụ chuyên sâu, mở rộng 

để từng bước tiếp cận, học hỏi và làm chủ công 

nghệ vận chuyển, lắp đặt thiết bị điện gió và lắp 

đặt máy móc thiết bị bằng hệ thống strandjack. 

- Lượng hóa chỉ tiêu tiết giảm chi phí sửa chữa và 

mạnh dạn đăng ký với BTGĐ để có cơ sở phấn 

đấu thực hiện và có cơ sở đánh giá KPI tập thể 

cuối năm. 

 

Các giải pháp cụ thể  
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Nhóm giải pháp về kinh doanh, tiếp thị 

- Tập trung phát triển đội ngũ và năng lực tiếp thị của 

khối kinh doanh toàn Công ty. 

- Chủ động tham mưu, đề xuất chính sách giá chào 

linh hoạt, phù hợp hơn với tình hình thị trường. 

- Tăng cường khai thác hàng thường, cho thuê 

phương tiện thiết bị và kho bãi. 

- Tăng cường hợp tác với các thành viên trong cùng 

nhóm để cùng khai thác thị trường, cung cấp dịch vụ 

logistics đa dạng tạo cơ sở phát triển doanh thu. 

- Tìm kiếm và xác lập danh sách các vendor uy tín, có 

năng lực để hợp tác khai thác thị trường tốt hơn, 

đồng thời nâng cao năng lực cung cấp các dịch vụ 

logistics trọn gói theo nhu cầu của khách hàng. 

- Tham mưu hoàn thiện quy chế tiếp thị, xây dựng cơ 

chế xử lý chi phí HHMG linh hoạt và kịp thời nhằm 

khuyến khích sự tham gia đông đảo thành phần 

nhân sự Công ty vào công tác tiếp thị, nâng cao hiệu 

quả công tác tiếp thị. 

- Nắm bắt tình hình thị trường và tham mưu, đề xuất 

lãnh đạo Công ty đầu tư phương tiện thiết bị nhằm 

sớm mở rộng lĩnh vực kinh doanh. 

- Lượng hóa chỉ tiêu doanh thu phân bổ cho đội ngũ 

nhân sự sales và mạnh dạn đăng ký với Ban TGĐ 

để có cơ sở phấn đấu thực hiện và có cơ sở đánh 

giá KPI tập thể cuối năm.  

 

Nhóm giải pháp về hành chính nhân sự 

- Tiếp tục hoàn thiện công tác tái cấu trúc toàn công 

ty để bộ máy điều hành ngày càng tinh gọn, hiệu 

quả và hợp lý hơn.   

- Tiếp tục đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin 

trong công tác chỉ đạo điều hành sản xuất và quản 

lý nhằm tiết kiệm thời gian xử lý, đảm bảo tính tập 

trung, tính kịp thời và tiết giảm chi phí. 

- Tham mưu xây dựng quy chế quản trị nội bộ phù 

hợp với Luật pháp hiện hành, hiện đại, chuyên 

nghiệp và nâng cao tính ràng buộc thực thi của các 

cá nhân, tập thể có liên quan.  

- Tiếp tục nghiên cứu, xây dựng cơ chế trả lương, 

thưởng phù hợp với thị trường để ưu đãi người lao 

động có năng lực và thu hút nguồn lực từ bên ngoài. 

- Tăng cường công tác đào tạo nội bộ, cử đi đào tạo 

bên ngoài, tìm kiếm và tuyển dụng nhân lực chất 

lượng cao để nâng cao chất lượng đội ngũ nhân sự 

Công ty, đặc biệt là nhân sự quản lý, điều hành. 

- Phối hợp tổ chức thực hiện quyết liệt công tác đào 

tạo nội bộ. 

Lượng hóa chỉ tiêu đào tạo, tuyển dụng và mạnh dạn 

đăng ký với Ban TGĐ để có cơ sở phấn đấu thực hiện 

và có cơ sở đánh giá KPI tập thể cuối năm. 

Nhóm giải pháp về Khai thác 

- Có sự phân công công việc cụ thể và rõ ràng cho đội 

ngũ nhân sự trong hệ thống khai thác nhằm tăng 

cường sự thông suốt trong việc điều hành các dự án 

/ công trình vận tải góp phần hoàn thành công việc 

đúng tiến độ và chất lượng yêu cầu. 

- Tính toán, cân đối nguồn nhân lực và phương tiện 

thiết bị trên toàn Công ty và tham mưu các phương 

án điều động, điều chuyển và luân chuyển hợp lý, 

khoa học và tiết kiệm nhằm nâng cao hiệu quả 

SXKD. 

- Kiểm soát chặt chẽ chi phí phục vụ sản xuất, mạnh 

dạn đề xuất các giải pháp tiết giảm nguồn nhân lực 

và chi phí sản xuất. 

- Phối hợp tổ chức thực hiện quyết liệt công tác đào 

tạo nội bộ. 

 

Nhóm giải pháp về An toàn 

- Thường xuyên cập nhật các văn bản pháp luật liên 

quan đến công tác vệ sinh an toàn lao động, học 

hỏi các phương pháp quản lý và giám sát ATLĐ tiên 

tiến từ các đối tác và công ty cùng nghành nghề để 

tham mưu cho Ban TGĐ ban hành các quy định, 

quy chế an toàn lao động phù hợp. 

- Bố trí nhân sự giám sát an toàn tại 100% các công 

trình và dự án mà Công ty thực hiện nhằm đảm bảo 

an toàn lao động, góp phần nâng cao uy tín thương 

hiệu Vietranstimex trên thị trường. 

- Thường xuyên tổ chức huấn luyện, đào tạo và bồi 

dưỡng kiến thức ATLĐ cho NLĐ Công ty. 

- Thường xuyên tổ chức công tác kiểm tra, giám sát 

nhằm đáp bảo việc áp dụng triệt để các quy trình 

QHSE trên toàn Công ty. 

- Phối hợp thực hiện quyết liệt công tác đào tạo nội 

bộ. 
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BÁO CÁO HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
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47 Đánh giá về các mặt hoạt động của Công ty 
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ĐÁNH GIÁ VỀ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG 

CỦA CÔNG TY 

Kết quả thực hiện các chỉ tiêu kinh tế theo Nghị quyết ĐHĐCĐ 2017 

Đơn vị tính: triệu đồng 

STT Chỉ tiêu 
Kế hoạch 

năm 2017 

Thực hiện  
năm 2017 

Thực hiện/ 
 Kế hoạch  

1 Tổng doanh thu 490.000 299.399 61,10% 

2 Lợi nhuận trước thuế 60.000 24.700 41,17% 

 

Công tác tổ chức và nhân sự 

Năm 2017 tiếp tục thực hiện thí điểm và từng bước 

hoàn thiện mô hình cấu trúc mới của Công ty, Hội 

đồng quản trị Công ty  đã có các quyết định về công 

tác tổ chức nhân sự thuộc thẩm quyền HĐQT gồm: 

 Kiện toàn Ban chỉ đạo thực hiện Quy chế dân 

chủ cơ sở tại Công ty cổ phần Vận tải đa 

phương thức Vietranstimex theo Nghị định 

60/2013/NĐ-CP của Chính phủ 

 Bổ nhiệm ông Dương Việt Cường làm Giám đốc 

Chi nhánh Vietranstimex Miền Bắc. 

 Ông Đỗ Hoàng Phương - Phó Tổng Giám đốc 

thôi kiêm nhiệm chức vụ Giám đốc Chi nhánh 

Miền Bắc. 

 Ông Lê Bá Thọ - Chủ tịch HĐQT thôi kiêm nhiệm 

nhiệm vụ thành viên HĐQT chuyên trách. 

 Miễn nhiệm chức vụ Trưởng Văn phòng đại diện 

Campuchia đối với ông Nguyễn Anh Phương và 

miễn nhiệm chức vụ Trưởng Văn phòng đại diện 

tại Lào đối với ông Hà Thanh Chung. 

 

Công tác quản lý chung 

 Tổ chức thành công ĐHĐCĐ thường niên 2017  

 Ban hành các văn bản về quản lý chung hoạt 

động Công ty  theo Điều lệ sau thời gian thực 

hiện thí điểm hơn 01 năm gồm: 

 Sửa đổi Quy chế quản trị nội bộ để tạo điều 

kiện chủ động cho Ban Điều hành hoạt động 

hiệu quả; 

 Quy chế Quản lý Điều hành sản xuất kinh 

doanh toàn Công ty áp dụng từ ngày 

01/11/2017; 

 Hệ thống Thang bảng lương thực hiện từ ngày 

01/10/2017. 

 Cử các đoàn cán bộ đi công tác nước ngoài để 

làm việc với các đối tác liên quan theo đề nghị 

của Tổng Giám đốc. 

 

Năm 2017, với rất nhiều khó khăn khách quan từ thị 

trường vận tải hàng siêu trường siêu trọng và thiết 

bị đồng bộ,  Công ty đã nhanh chóng thay đổi cách 

thức tiếp cận để trong tình hình cạnh tranh mới để 

giữ vững tình hình sản xuất kinh doanh và mở rộng 

thị phần vận tải trên cả nước. Do vậy dù công việc 

sản xuất nhiều, sản lượng đạt kế hoạch, thị phần 

được giữ vững, nhưng kết quả hoạt động sản xuất 

kinh doanh năm 2017 chưa đạt được mục tiêu về  

doanh thu, lợi nhuận như kế hoạch kỳ vọng của 

ĐHĐCĐ đề ra. Hội đồng quản trị Công ty đã kịp thời 

cùng với Ban Điều hành đánh giá nguyên nhân, rút 

ra các bài học kinh nghiệm và xây dựng các giải 

pháp thiết thực phù hợp sự phát triển Công ty cho 

các năm tiếp theo. 
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Hội đồng quản trị đã thực hiện đầy đủ kịp thời công tác giám sát, 

định hướng thông qua báo cáo và trao đổi công việc với Ban điều 

hành. Ban Tổng giám đốc thường xuyên trao đổi với các thành viên 

Hội đồng quản trị để xử lý kịp thời và hiệu quả các vấn đề phát sinh 

phục vụ yêu cầu quản lý và phát triển sản xuất của công ty.  

Hội đồng quản trị  cùng với Ban điều hành đã nghiêm túc đánh giá 

lại toàn bộ quá trình tổ chức thực hiện Nghị quyết của ĐHĐCĐ năm 

2017, kết quả của năm chưa hoàn thành  kế hoạch ĐHĐCĐ đề ra, 

mặc dù Ban điều hành đã nổ lực rất nhiều để giữ vững thị phần của 

Công ty trên thị trường vận tải có rất nhiều biến động của năm qua, 

song vẫn còn các nguyên nhân chủ quan nội tại từ Công ty, yêu cầu 

Ban điều hành có các biện pháp  quyết liệt hơn trong  tổ chức điều 

hành hoạt động Công ty, để nâng cao hiệu quả kinh doanh trong năm 

2018, nhằm  đáp ứng nhiệm vụ của Công ty trong năm tiếp theo. 

4 

 

ĐÁNH GIÁ VỀ HOẠT ĐỘNG 

CỦA BAN ĐIỀU HÀNH 
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ĐỊNH HƯỚNG VÀ NHIỆM VỤ 

TRONG NĂM 2018 

Căn cứ nhiệm vụ sản xuất kinh doanh năm 2018, Hội đồng quản trị đề ra các giải pháp cơ 

bản, định hướng để nâng cao hiệu quả hoạt động quản trị trong năm 2018 bao gồm: 

 

Tiếp tục sắp xếp tinh gọn bộ máy quản lý, tăng cường công tác giám sát và nâng 

cao hiệu quả quản lý điều hành sản xuất trong toàn Công ty. 

 

Xây dựng phát triển nguồn nhân lực, thông qua cơ chế tuyển dụng, đào tạo 

nâng cao trình độ chuyên môn sâu, tập trung đào tạo nội bộ.  

Đẩy mạnh công tác tiếp thị và tổ chức tốt các dự án về dịch vụ logistics.  

 



 

 

50 
 

CÔNG TY CỔ PHẦN VẬN TẢI ĐA PHƯƠNG THỨC VIETRANSTIMEX 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



51 
 

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 2017 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TÌNH HÌNH QUẢN TRỊ CÔNG TY 
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

STT Họ và tên Chức vụ 
Số lượng CP 

nắm giữ 

Tỷ lệ sở 

hữu/VĐL 

1 Lê Bá Thọ Chủ tịch HĐQT - - 

2 Đặng Vũ Thành Thành viên HĐQT  - - 

3 Đặng Doãn Kiên Thành viên HĐQT - - 

4 Võ Duy Nghi Thành viên HĐQT 140.124 0,67% 

5 Đỗ Hoàng Phương Thành viên HĐQT 1.641.952 7,83% 

 

Trên cơ sở Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông thường niên hàng năm, Hội đồng Quản trị đã giao 

cho Ban Tổng giám đốc triển khai thực hiện:  

 Định kỳ hàng tháng và quý, Tổng Giám đốc đều có báo cáo quản trị Công ty  

 Trên cơ sở báo cáo của Tổng Giám đốc, Hội đồng Quản trị họp kiểm điểm tình hình thực hiện Nghị 

quyết và đề ra các mục tiêu công việc trong giai đoạn tiếp theo;  

Ngoài ra, căn cứ vào tờ trình của Tổng Giám đốc và các tài liệu kèm theo, Hội đồng Quản trị đã triệu 

tập một số phiên họp đột xuất với thành phần phù hợp để thông qua các chủ trương, định hướng nhằm 

kịp thời giải quyết các vấn đề chung của Công ty thuộc thẩm quyền của Hội đồng Quản trị. 

Thành viên Hội đồng quản trị 
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Trong năm 2017, Hội đồng quản trị đã tổ chức 17 cuộc họp trong đó 05 lần họp trực tiếp và 12 lần họp gián 

tiếp thông qua hình thức lấy ý kiến bằng văn bản. Cụ thể: 

Họ tên Chức vụ 

Ngày bắt đầu/không còn là 

thành viên HĐQT Số buổi 

họp tham 

dự 

Tỷ lệ 

tham 

dự 

Lý do 

không 

tham dự Ngày bổ 

nhiệm 

Ngày miễn  

nhiệm 

Lê Bá Thọ Chủ tịch 26/04/2016  17/17 100%  

Đặng Doãn Kiên Thành viên 25/04/2015  
 

17/17 

 

100% 
 

Võ Duy Nghi Thành viên  25/04/2015  
 

17/17 

 

100% 
 

Đỗ Hoàng Phương Thành viên 26/04/2016  
 

17/17 

 

100% 
 

Đặng Vũ Thành Thành viên 01/04/2017  12/12 
 

100% 
 

Nguyễn Tăng Mãng Thành viên 25/04/2015 01/04/2017 04/05 80% Đi công tác 

 

Hoạt động của Hội đồng quản trị 
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Và ban hành 05 Nghị Quyết và 25 Quyết Định như sau: 

STT SỐ NGHỊ QUYẾT NGÀY NỘI DUNG 

1 01/2017/NQ-HĐQT 16/02/2017 Thông qua kế hoạch Đại hội cổ đông  2017 

2 02/2017/NQ-HĐQT 24/03/2017 Nghị quyết HĐQT quý II/2017 

3 03/2017/NQ-HĐQT 24/03/2017 

Thông qua đơn từ nhiệm của ông Nguyễn Tăng Mãng, 

Thành viên HĐQT và giới thiệu ông Đặng Vũ Thành 

làm TV HĐQT thay ông Mãng  

4 04/2017/NQ-HĐQT 24/07/2017 Nghị quyết HĐQT quý III/2017 

5 05/2017/NQ-HĐQT 27/10/2017 Nghị quyết HĐQT quý IV/2017 

STT SỐ QUYẾT ĐỊNH NGÀY NỘI DUNG 

1 01/2017/QĐ-HĐQT 10/01/2017 
Cử Tổng Giám đốc đi công tác tại Côn Minh Trung 

Quốc 

2 02/2017/QĐ-HĐQT 12/01/2017 
Chuyển nhượng tài sản và quyền thuê đất tại 20 Yết 

Kiêu – Thọ Quang – Đà Nẵng  

3 03/2017/QĐ-HĐQT 25/01/2017 

Miễn nhiệm chức vụ Trưởng Văn phòng đại diện Công 

ty cổ phần Vận tải đa phương thức Vietranstimex tại 

Campuchia đối với ông Nguyễn Anh Phương. 

4 04/2017/QĐ-HĐQT 20/02/2017 
Phê duyệt điều chỉnh dự án đầu tư “ 02 sowmi rơ mooc 

tăng giảm chiều dài lên đến 52m 

5 05/2017/QĐ-HĐQT 17/03/2017 
Phê duyệt dự án đầu tư “04 sơ mi rơ moóc lùn ( sàn 

thấp ) 03 trục“ 

6 06/2017/QĐ-HĐQT 24/03/2017 

Kiện toàn Ban chỉ đạo thực hiện Quy chế Dân chủ cơ 

sở tại nơi làm việc của Công ty cổ phần Vận tải đa 

phương thức Vietranstimex. 

7 07/2017/QĐ-HĐQT 18/04/2017 Cử Tổng giám đốc đi công tác tại Singapore 

8 08/2017/QĐ-HĐQT 04/05/2017 

Ông Đỗ Hoàng Phương – Phó TGĐ Công ty thôi kiêm 

nhiệm chức vụ làm Giám đốc Chi nhánh Miền Bắc từ 

ngày 04/05/2017  

9 09/2017/QĐ-HĐQT 04/05/2017 
Bổ nhiệm ông Dương Việt Cường làm Giám đốc Chi 

nhánh Miền Bắc từ ngày 04/05/2017 

10 10/2017/QĐ-HĐQT 23/05/2017 
Phê duyêt dự án đầu tư “ Cải tạo kho bãi Vũng Thùng 

– Thọ Quang – Đà Nẵng  

Hoạt độmg của  
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11 11/2017/QĐ-HĐQT 07/06/2017 Cử Tổng giám đốc đi công tác tại Côn Minh Trung Quốc 

12 12/2017/QĐ-HĐQT 15/08/2017 
Phê duyệt dự án đầu tư  và chọn Nhà cung cấp xe nâng 

cont rỗng 

13 13/2017/QĐ-HĐQT 15/08/2017 
Phê duyệt dự án đầu tư “ Tàu tự hành RO-RO trọng tải 

1.000 tấn. 

14 14/2017/QĐ-HĐQT 01/09/2017 

Chuyển nhượng QSD đất 02 thửa đất 171 và 172 tại 

Phường Thanh Mỹ Lợi, Quận 2, Thành phố Hồ Chí 

Minh. 

15 16/2017/QĐ-HĐQT 02/10/2017 
Ban hành Hệ thống thang lương, bảng lương của Công 

ty  từ ngày 01/10/2017 

16 17/2017/QĐ-HĐQT 12/10/2017 Phê duyệt dự án đầu tư “Xe tải cẩu 15 tấn 

17 18/2017/QĐ-HĐQT 27/10/2017 

Ban hành Quy Chế Quản lý và Điều hành sản xuất kinh 

doanh của Công ty cổ phần Vận tải đa phương thức 

Vietranstimex từ ngày 01/11/2017 

18 19/2017/QĐ-HĐQT 27/10/2017 
Xếp lại lương chức danh cán bộ thuộc HĐQT Công ty 

quản lý từ ngày 01/10/2017 

19 20/2017/QĐ-HĐQT 03/11/2017 Cử 05 thành viên HĐQT đi công tác tại Nhật 

20 21/2017/QĐ-HĐQT 24/11/2017 

Miễn nhiệm chức vụ Trưởng Văn phòng đại diện Công 

ty cổ phần Vận tải đa phương thức Vietranstimex tại 

Lào đối với ông Hà Thanh Chung. 

21 22/2017/QĐ-HĐQT 24/11/2017 
Quy định mức trích lập dự phòng mất việc làm của 

Công ty cổ phần Vận tải đa phương thức Vietranstimex 

22 23/2017/QĐ-HĐQT 05/12/2017 Cử Tổng giám đốc đi công tác tại Côn Minh Trung Quốc 

23 24/2017/QĐ-HĐQT 07/12/2017 Đầu tư trái phiếu của Công ty cổ phần Chứng khoán IB 

24 25/2017/QĐ-HĐQT 29/12/2017 

Sửa đổi Quy chế Quản trị nội bộ Công ty cổ phần Vận 

tải đa phương thức Vietranstimex – Phần nội dung Hội 

đồng quản trị phân cấp và ủy quyền cho Tổng giám đốc 

25 26/2017/QĐ-HĐQT 29/12/2017 
Chủ tịch HĐQT thôi kiêm nhiệm nhiệm vụ thành viên 

HĐQT chuyên trách từ ngày 01/01/2018 

 

Hội đồng quản trị 
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5 

 

BAN KIỂM SOÁT 

STT Họ và tên Chức vụ 
Số lượng CP 

nắm giữ 

Tỷ lệ sở 

hữu/VĐL 

1 Phạm Tường Minh Trưởng ban - - 

2 Ông Văn Khương Thành viên 75 0,00% 

3 Nguyễn Thị Thu Trang Thành viên - - 

4 Lê Công Minh Thành viên - - 

 

Trong năm 2017, Ban kiểm soát đã tổ chức riêng 03 cuộc họp có các thành viên BKS tham gia với nội dung cụ 

thể như sau: 

Thành viên BKS Chức vụ 

Ngày bắt đầu/không còn là 

thành viên BKS Số buổi 

họp 

tham dự 

Tỷ lệ 

tham 

dự 

Lý do 

không 

tham dự Ngày bổ 

nhiệm 

Ngày miễn  

nhiệm 

Phạm Tường Minh Trưởng ban 01/09/2016  3 100%  

Ông Văn Khương Thành viên 07/04/2017  3 100%  

Nguyễn Thị Thu Trang Thành viên 07/04/2017  3 100%  

Lê Công Minh Thành viên 26/04/2016 07/04/2017    

 Ban kiểm soát đã tham gia đầy đủ các cuộc họp của HĐQT, Ban quản lý nhằm duy trì thường xuyên việc 

giám sát các hoạt động của Công ty.  

 Thẩm tra báo cáo tài chính của công ty theo quý, 6 tháng, năm nhằm đánh giá tính trung thực và hợp lý của 

các số liệu báo cáo tài chính phù hợp với chuẩn mực, chế độ kế toán và chính sách tài chính hiện hành. 

 Thảo luận với Công ty kiểm toán độc lập về kết quả kiểm toán báo cáo tài chính bán niên và báo cáo năm. 

 

Thành viên Ban kiểm soát 

Tổng kết hoạt động của Ban kiểm soát 
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Về hoạt động của Hội đồng Quản trị: 

Trong năm 2017, Ban kiểm soát đã tham dự đầy đủ các cuộc họp thường kỳ và 

đột xuất của HĐQT Công ty để nắm bắt thông tin tình hình sản xuất kinh doanh, 

chất vấn và đóng góp ý kiến với HĐQT. Đã tổ chức nhiều cuộc họp để triển khai 

thực hiện đúng chiến lược sản xuất kinh doanh.  

Các nghị quyết ban hành trong các cuộc họp của HĐQT có nội dung phù hợp 

với Điều lệ và Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông. 

Về hoạt động của Ban Tổng Giám đốc 

BKS đã tham dự đầy đủ các cuộc họp giao ban của Ban TGĐ, thực hiện việc 

giám sát điều hành của Ban TGĐ thông qua việc lập kế hoạch. Ban TGĐ thực 

hiện tốt nhiệm vụ chỉ đạo, điều hành, tuân thủ các Nghị quyết của HĐQT, phù 

hợp với chức năng nhiệm vụ và quyền hạn của Ban TGĐ theo quy định của 

Điều lệ Công ty. 

HĐQT, BTGĐ và các cán bộ quản lý khác luôn tạo điều kiện thuận lợi cho BKS 

trong quá trình thực hiện chức năng, nhiệm vụ và quyền hạn của mình thông 

qua việc cung cấp các tài liệu, báo cáo cần thiết kịp thời. BKS tham gia các 

cuộc họp của HĐQT và Ban TGĐ, đóng góp các ý kiến để nâng cao hiệu quả 

công tác điều hành, quản trị công ty. 

 

Hoạt động giám sát đối với HĐQT, Ban TGĐ và các cán bộ quản lý 

Đánh giá sự phối hợp hoạt động giữa BKS, HĐQT và Ban TGĐ trong năm 
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STT Họ và tên  Lương   Thù lao  

1 Hội đồng quản trị     

1.1 Ông Lê Bá Thọ 369.657.000 63.000.000 

1.2 Ông Đặng Doãn Kiên  45.000.000 

1.3 Ông Võ Duy Nghi 584.585.000 45.000.000 

1.4 Ông Đỗ Hoàng Phương 461.120.000 45.000.000 

1.5 Ông Đặng Vũ Thành  36.000.000 

1.6 Ông Nguyễn Tăng Mãng 104.449.000  

2 Ban kiểm soát   

2.1 Ông Phạm Tường Minh  30.000.000 

2.2 Ông Ông Văn Khương 123.524.000 9.000.000 

2.3 Bà Nguyễn Thị Thu Trang  12.000.000 

2.4 Ông Lê Công Minh  3.000.000 

3 Ban điều hành   

3.1 Ông Võ Duy Nghi 584.585.000 45.000.000 

3.2 Ông Phan Văn Phúc 456.768.000  

3.3 Ông Đỗ Hoàng Phương 461.120.000 45.000.000 

3.4 Ông Ngô Tứ 447.165.000  

4 Kế Toán trưởng   

1.4 Bùi Thị Ngọc Hà 317.085.000  

 

5 

 

CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH 

CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VÀ BAN KIỂM SOÁT 

Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích 
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Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ, người có liên quan 

Tên cổ đông lớn 
Chức vụ/ 

Liên quan 

Số lượng 

CP trước 

giao dịch 

Loại 

Giao 

dịch 

Số lượng 

CP đã giao 

dịch 

Số lượng 

CP sau 

giao dịch 

Thời gian 

thực hiện 

CTCP Đầu tư & xây 

dựng Bưu điện 
Cổ đông lớn 1.290.000 Bán  1.290.000 0 23/03/2017 

Đỗ Hoàng Phương 
TV HĐQT /  

P.TGĐ thường trực 
0 Mua 1.641.952 1.641.952 

20/4 - 

18/5/2017 

Ông Văn Khương TV Ban kiểm soát 15.475 Bán 15.400 75 25/04/2017 

 

Hợp đồng hoặc giao dịch với cổ đông nội bộ, người có liên quan của Công ty 

Không có. 

 

Việc thực hiện các quy định về quản trị công ty 

Đăng ký giao dịch trên hệ thống giao dịch UPCOM của Sở Giao dịch Chứng khoán Hà Nội 

(HNX) từ năm 2014, Vietranstimex luôn theo dõi và cập nhật, chấp hành các quy định mới nhất 

về quản trị công ty đại chúng. Đặc biệt, trong năm 2017, Nghị định 71/2017/NĐ-CP hướng dẫn 

về quản trị công ty đại chúng và Thông tư 95/2017/TT-BTC hướng dẫn chi tiết Nghị định 71 

vừa mới được ban hành. Công ty đã và đang cập nhật các yêu cầu mới nhất của các văn bản 

áp dụng vào các nội dung quản trị của Công ty nhằm đảm bảo quyền lợi cho cổ đông và tuân 

thủ chặt chẽ các quy định mới. 
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 Thông tin khái quát 

 Ngành nghề và địa bàn kinh doanh 

 Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý 

 Định hướng phát triển  

 Các yếu tố rủi ro  

 

BÁO CÁO TÀI CHÍNH KIỂM TOÁN 
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THÔNG TIN CHUNG 
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BÁO CÁO KIỂM TOÁN ĐỘC LẬP 
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BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH 
vào ngày 31 tháng 12 năm 2017 
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BẢNG CÂN ĐỐI KẾ TOÁN 
vào ngày 31 tháng 12 năm 2017 
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BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH 
vào ngày 31 tháng 12 năm 2017 
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BÁO CÁO LƯU CHUYỂN TIỀN TỆ 
vào ngày 31 tháng 12 năm 2017 
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THUYẾT MINH BÁO CÁO TÀI CHÍNH  
vào ngày 31 tháng 12 năm 2017 và cho năm tài chính kết thúc cùng ngày 
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