CONG TY CP CONG TRINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

GTVT QUANG NAM Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: 215 /TB-HPQT Quang Nam, ngay 03 thang 5 nam 2017
THONG BAO

Moi hop Pai hdi dong cb déng thwong nién nim 2017

Kinh giri: Quy C6 dong Cong ty CP Cong trinh Giao théng Van tai Quang Nam
Hoi dong Quan tri Cong ty CP Cong trinh Giao théng Van tdi Quang Nam tran trong kinh moi Quy
cb dong Cong ty dén du phién hop Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2017 dwoc t chire:
1. Thoi gian: 14h30, ngay 18/5/2017
2. Pia diém: Try s& Cong ty cb phan Cong trinh Giao thong Van tai Quang Nam - S§ 10 Nguyén Du, TP
Tam Ky, tinh Quang Nam
3. N§i dung DPai hoi:

- Béo cdo két qua hoat dong SXKD nam 2016, ké hoach nam 2017;

- Béo céo tai chinh nam 2016 d3 dugc kiém toan;

- Bao céq cong tac quén ly chi dao ctia HDQT nam 2016, nhiém vu nam 2017, bao cao cdng tac lao

dong, tién luong, tién thudng nam 2017 cua Cong ty;

- Béo céo cta Ban kiém soat nam 2016, nhiém vu nim 2017;

- Théng qua Td trinh phan phdi loi nhuan nim 2016;

- Th(‘)ng qua To trinh tra thu lao HDQT, BKS nam 2016, mirc thu lao nam 2017 va lya chon don vi

kiém toan nam 2017,

- Thao luan, giai dap y kién ctia C6 dong;

- Biéu quyét thong qua cac ndi dung ctia Pai hoi;

- Théng qua bién ban, nghi quyét PHCP thudng nién nam 2017;

4. Thanh phan tham dy Pai hoi:

- Tét ca céc cb dong so hitu c‘cx) phiéu QTC theo danh sach xac nhén ding ky cudi ciing vao ngay
27/4/2017 cia TTLKCK déu cé quyén tham dy hop.

- Trudng hop ty quyén, Quy cb dong phai lap gidy ity quyén hop 18 theo mau ctia Cong ty.

5. Tai liéu Pai hdi: Tai liéu hop Dai héi ddng cb dong thudng nién nam 2017, mau gidy dang ky tham du
dai hoi, giay uy quyén tham du dai héi dugc dang tai tai dia chi Website ciia Cong ty: www.cotracogna.vn
6 Cic van dé khac:

- Khi dén tham du Dai hoi, d& nghi Quy cb (doéng mang theo ban gbc CMND hoic ho chiéu, gidy iy
quyén ban chinh (d6i v&i trudng hop duge iy quyén) dé kiém tra didu kién tham du;

- Dé Pai hoi dugc td chic thanh cong, dé nghi Quy cb dong xac nhan tham du dai hoi hodc ty quyén
tham dy va gui lai cho Cong ty trude ngay 12/5/2017 theo dia chi Tru s¢ Cong ty CP Céng trinh GTVT
Quang Nam - S0 10 Nguyén Du, TP Tam Ky, tinh Quang Nam.

- Moi chi tiét xin lién h¢ Ban t chirc: Ong Pang Tho - Dién thoai: 0914 068 805

- Rat mong Quy C& dong thu xép thoi gian tham du dé Dai hoi thanh cong t6t dep.
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Tran trong!

%) P
[{ % | CONG TRiNy
\ \\JIAO TF:ON(, /Af\ TA

guyén Tuin Anh

‘ Dia chi: S6 10 Nguyén Du, TP. Tam Ky, tinh Quang Nam  Tel: 0235 3851 734 - Fax: 0235 3852 098 - Website: www.cotracoqna.vn

Signature Not Verified Py
(n

Ky boi: NGUYEN TUAN
K ngay: 5/5/2017 11:09:193 ; =



CONG TY CP CONG TRINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

GTVT QUANG NAM Poc lap - Ty do - Hanh phiic
BAN CHI BPAO PAI HOI Tam Ky, ngay 03 théng 5 nam 2017
THU NGO

Kinh giri: Quy c6 dong.

Loi dau tién Cong ty CP cong trinh giao thong vén tai Quang Nam Xin cam
on Quy cb déng da tin tuéng dau tu vao cd phiéu QTC. Kinh chiic Quy cb dong
manh khéde, hanh phtc va thanh dat!

Kinh thwa Quy cé dong!

Ngay 18/5/2017, Cong ty CP cong trinh giao thong van tai Quang Nam (ma
cb phléu QTC) tb chirc Pai hoi df)ng cb dong thudng nién nam 2017.

Pé Pai hoi thanh cong t6t dep, Cong ty CP cong trinh giao thong van tai
Quang Nam giri dén Quy co dong thu moi Dai hoi ddng cd déng thuong nién nim
2017 va kinh @ nghi Quy cb dong xac nhéan thong tin giri lai Cong ty theo ndi dung
sau:

1/ Néu co dong di dy thi Déng ky tham dy (theo mau) gui vé Cong ty.

2/ Néu ¢ déng ty quyen cho ngudi khac di thay do c6 dong tu chon thi thuc
hién viéc ding ky Gy quyén theo mau : 02A/TC-KT — cotraco giri vé Cong ty

Pia chi gii veé:

- Ong béng Tho - Coéng ty CP cong trinh GTVT Quang Nam

- Piachi: S6 10 Nguyen Du, TP. Tam ky, tinh Quang Nam
Hoic lién hé truc tiép qua sb dién thoai: 0914068805 (O.Tho)

R4t mong nhén dugc su phdi hop ciia Quy co dong.
Tran trong!
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
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Téi xin ding ky tham du Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2017 ciia Cong ty cd
phan Céng trinh Giao théng Van tai Quang Nam.
Tran trong!
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Co dong
(Ky va ghi ro ho tén)
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

Kinh gu’l\Hﬁl dong quén tri Cong ty ¢6 phan cong trinh GTVT Quang Nam
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3. Noi dung uy quyén:

Thay mit t6i tham du Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nim 2017 ciia Cong ty ¢b phan
cong trinh Giao thong Van tai Quang Nam dé tham gia y kién va thuc hién quyén biéu quyét
tai Dai hoi twong tmg v6i s6 ¢6 phan hién ong/ba: ..........cooveeveeevnnn..... s& hiru theo ding
quy dinh ctia Diéu 1¢ Cong ty va Phép lut ciia Nha nudc.

Gidy ty quyén nay chi c6 hiéu luc trong thoi gian t6 chirc Pai hoi dong cb dong thuong
nién nim 2017 ctia Cong ty c¢b phan Céng trinh Giao théng Vén tai Quang Nam.

T6i xin cam két chiu trach nhiém vé cac van d€ phat sinh trong pham vi uy quyén.

Ngay ..... thang ..... nam 2017

Nguoi dwoc uy quyén Ngudi iy quyén (3)
(Ky va ghi ro ho tén) (Ky va ghi ro ho tén)
Ghi cha:

(1) Néu co dong 1a phap nhan thi ghi s6 Gidy phép kinh doanh.

(2) Néu co dong 1a phép nhén thi ghi Dia chi tru s& chinh.

(3) Néu cb dong 1a phéap nhan thi Thu trudng don vi ky tén dong dau.

- Ngudi duge ly quyén tham dy Pai hoi dong co dong thudng nién nam 2017 cua Cong ty cd phan Cong trinh
Giao théng Van tai Quang Nam khong dugc iy quyén lai cho ngudi thir ba va phai xuét trinh Gidy Gy quyén nay
trude khi tham dy Dai hoi.

- Moi chi tiét xin lién hé Ban t6 chirc: Ong Ping Tho - Dién thoai: 0914 068 805

- Céc trudng hop cham tré, Cong ty s& khong giai quyét.



(GTY 68 CONG TRINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
' AM Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Qudng Nam, ngay 25 thang 4 nam 2017

Gi= q&.“(’ BAO CAO
OAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016 VA MUC
TIEU, NHIEM VU SXKD, PHAT TRIEN CONG TY CP CONG TRINH GTVT
QUANG NAM NAM 2017
Kinh giti : Dai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2017

: ) PHAN THU NHAT ;
KET QUA THUC HIEN SXKD NAM 2016

Nim 2016 Coéng ty CP cong trinh GTVT Quéang Nam gédp phai d6i mat véi
nhirng khé khén nhu : bién dong that thuong ctia gid nguyén vat liéu dau vao gia nhu
nhya duong, xi méng, dé xdy dung, dién... Viéc thiéu vén, ng dong tai cic cong trinh
da gy anh hudng khong nhé dén san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Bén canh d6 cong
ty con c6 nhitng kho khén khac nhur:

- B6 may t6 chirc tai mot s6 Xi nghiép chua duoc 6 én dlnh nén cong tac SCTX
trén Qudc 16 14D, 40B chua d4p tng kip thoi.

- Lyc lugng can bd k¥ thudt c6 trinh d¢ dai hoc tai cac phong, cong trudong, Xi
nghiép con thiéu vé sb luong, yeu kinh nghiém trong thi cong, luc lugng tudn duong
con moéng chua déap Gng yéu cau cdng viéc hién nay.

- Thiét bi may méc thi cong con lac héu, qua cii, hu hong thuong xuyén

- Thoi tiét mua béo kéo dai tir thang 10 den thang 12 gay kho khéan trong cong
tac thi cong, tang chi phi gidm hiéu qua san xuat

bi déi v6i nhitng kho khan, ching ta van c6 nhitng thuén loi co béan sau :

- Luén dugc su gitp dd, hd trg cia UBND tinh Quang Nam, S& GTVT, Téng
cuc dudng b, cac Ban QLDA, cac Huyén trong tinh.

- B6 may quan ly dd cé trach nhiém trong SXKD, tinh than doan két thong
nhét, phin d4u vuot qua khé khin thach thire cua tap thé nguoi lao dong da gép phan
quan trong vao két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2016 cuia cong ty.

II- Két qua thuce hién :

1- Cac chi tiéu co bian

T Chi tiéu PVT | K/hoach 2016 | Th/hién 2016 | % TH/KH

1 |Téng Doanhthu | Tr. dong 131.000 143.850 109,9

2 | Loi nhuén sau thué | Ty.dong 8.100 8.567 105,8

3 | Cothc % 20 23 104,5

4 |Thu nhap b/quén | Tr. dong 8,50 10,69 1257
nguoi/thdng
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- Nop day du nghia vu ddi v6i Nha nuéc.

- Thuc hién da‘iy du cac ché do dbi nguoi lao dong. Cac don vi, nguodi lao dong
trong cong ty c6 viéc 1am diy di lién tuc trong nam.

2- Panh gia vé hoat dong sin xuit kinh doanh:

a- Cong tic dau tw :

Cong tac dau tu d6i méi céng nghé trong hai nim qua di mang lai hiéu qua rd
rét, dén nay chung ta khang dinh hudng di dung d4n cua B6 may quan ly cong ty
trong dau tu véi muc tiéu chién lugc : Phat trién bén virng va lau dai, két qua thé hién
nhu sau :

Ngay sau khi ra doi Tram bé tong nhua 120 tan/h cong nghé Viét Nam — Han
Qucc hoan thanh day chuyén tham bé tong nhua voi may rai nhya Vonge cia D
900t4n /h, may lu lop 25T cta Nhat,... cong ty dd dugc nhiéu nha thau thi cong du an
duong cao téc Pa Néng- Quang Ngéi tiép can quan hé hop cung cap da va tham bé
tong nhwa. Qua qua trinh kiém tra nghiém ngdt dung qui trinh va tién hanh tham mau,
tu van Nhat Ban chap thuan, Cong ty da ky két va cung cp da xay dung, va la don vi
dau tién duoc tu van cho chinh thirc tham nhua bé tong du an duong cao tbc.

Mit khéac, véi nang luc thiét bi duoc dau tu ddi mdi, cong ty da tring thau
nhiéu cong trinh XDCB da thi cong ndm 2016 va chuyen tiép 2017 nhu : Tham bé
téng nhua du an Cao tbc Pa Néang Quang Ngéi, Duong nbi Quéc 16 14E dén Pudng
cao téc Pa Ning Quang Ngii, Nang cip Quéc 16 40B, Khu dén cu Dién Bién Phu
Tam Ky, Tham BTN Quang Truong Tam Ky, Nang cip QL14B, 14E... di hién 15
nang luc d4u thau va thi cong xay lip ctia Cong ty hién nay va tuong lai.

- Nam 2016 chung ta hoan thién va dua vao hoat dong 2 may nghién sang da
250T/h ctia Han Qudc, cai tién may xay da 150T/h da kip thoi cung cép cac du an 16n
va thi trudng trong tinh, cho nén doanh thu san xuét da tdng vuot bac, Doanh thu san
xsudt d4 nam 2015 14 7,7 ty dong, dén nam 2016 dat 26 ty dong.

- Céc thiét bj dau tu méi trong nim dugc khai thac cé hiéu qua, hoat dong
thuong xuyén cho nén doanh thu nam 2016 tang so vdi ké hoach dé ra, da thu dugc
khiu hao nhanh dé kip dbi méi cong nghé. Gia tri khau hao nim 2015 7,6 ty ddng
dén ndm 2016 du kién 14,5 ty dong tang gip 2 1an nim 2015. Pdng thoi ra soat thanh
Iy mot sb thiét bi qua cii, hong khong sir dung duoc dé thu hdi vén.

- b3 dugc UBND tinh Quang Nam cap gidy phép khai thac m¢ da mai voi trir
lucng 1.350.000 m3, thoi gian 6 ndm va da t6 churc san xudt tir thang 9/2016, thé hién
su nd luc, tinh than trach nhiém cta l&nh dao va cic phong nghiép vu cong ty thuc
hién ding nghi quyét DPai hoi BCD thu(mg nién nim 2016 dé ra .

b- Cong tac tiép thi va diu thau

Trong nim qua, chinh sach cét giam dau tu céng ctia chinh phii van dugc duy
tri, Nha nu6e chu truong xa hdi hoé linh vuc Béo tri dudng bg, sy canh tranh gay git
gilta cac don vi trong nganh xay dyung dan dén thi trudong viéc 1am doi hoi khat khe.
Mac du gép nhiéu khé khin, nhung nim 2016 thuong hiéu Cdng ty dugc néng Ién, da
trang thdu va tham gia thi céng nhiéu céng trinh doi hoéi chét luong cao, tién do



nhanh, da t& chie thi cong tot duge cac Chu dau tu dénh gid ning luc cong ty co day
dua céc thiét bi 16n dé tham gia cac cong trinh trong diém cua tinh. Tong gia tri xay
lip nim 2016 la 109 ty ddng. Bén canh nhing viéc lam duogc, tir thyuc té nam 2016,
boc 16 mot s6 nhuoc diém.

- Cong tac tiép thi va dau thiu con nhiéu han ché nhét 1a trong cong tic tim
kiém tham bé tong nhua Doanh thu thim BTN cho cac doanh nghiép ndm 2016 thap
hon nam 2015, dat 7 ty dong.

- May mo6c mac du da dugce dAu tu méi trong nam 2015 nhiéu nhung chi yéu
cho Tram BTN 120T/h, day chuyén tham BTN va may méc phuc vu cho Xi nghiép
d4, s6 con lai phuc vu cho cong trudng va Xi nghiép quan ly dudng bd qua cii, chat
luong thap hidu qua sir dung khong cao, s6 lugng may thi cdng tai cac don vi thiéu
khong dép g yéu cau su phat trién cong ty va ning luc d4u thau.

- Can b0 quan ly cong ty chua tich cuc trong viéc khai thac tim kiém thi
truong, can bg lam ho so d4u thau chua nghién ctru thi truong day du, tring thau
nhung hi¢u qua san Xuét khéng cao.

c-Cong tac quan ly chét lwong thi cong xay lip, Bao tri dwong bd va sin
xuét da :

Nam 2016, nhin chung tht ca cac don vi, phong nghiép vu, cong truong déu cb
gang nd luc dé nang cao chit luong san phdm, thuong hiéu ctia cong ty, hoan thanh
ké hoach do NQ Pai hdi dé ra. Céc cong trudng, Xi nghiép quan ly duong bg, Xi
nghiép d4 va BTN da y thie tréch nhiém trong cong tac xay lap, san xuat da va quan
ly bao tri duong bd nham thue hién ding cac tiéu chi vé SCTX. Nhung van con nhiéu
ton tai can phai giai quyét nham phat trién 1au dai cong ty :

- Cong tac tuln tra kiém tra chua duy tri lién tuc, chua dugc chi trong vi vay
khong phat hién va bao céo kip thoi dé giai quyét ngay nhiing su co xay ra trén tuyén.
Cong tac quan ly hanh lang an toan dudng b thé hién 15 su yeu kém nhét 1a trong
viéc phat hién va xur 1y céc truong hop vi pham, chua c6 su ph01 hop gitra don vi véi
chinh quyen dia phuong va céc co quan c6 chirc ning tham quyen

- Chét lugng trong cong tac sura chita tai mot sb don vi nhu cong tac vé b ga,
cong tac bé téng 1&, muong ...con nhiéu han ché, m¥ thuat chua cao.

- Chét luong da thanh pham doi lac chua dat theo tiéu chuin, ham luong thoi det
con nhiéu, con 14n da ting phu, thanh phan hat d6i Iic con chua hop ly nén mat
duong BTN khi tham xong khong ddng déu thanh phan hat.

d- Cong tac t6 chirc b may, dao tao phat trién ngudn nhan lre:

Nam 2016, cong ty tiép tuc kién toan by may quéan Iy cho phu hgp, dam bao bd
may gon nhe, hiéu qua dap tmg duoc ké hoach SXKD nam 2016 va lau dai. Cu thé :

-Xac nhap phong Tong hop vao phong Tai chinh ké toan, thanh phong TC-KT-
TH, ddng thoi thanh 14p méi phong Quan ly Bao tri dudng bo dé chuyén mon héa
cong tac Bao tri duong bo dap ung tiéu chi vé quan ly dudng Quéc 16 va Pudng tinh.
Thanh 14p thém 1 cong trudng chuyén thi cong XDCB.



- Xac nhdp Xi nghiép quan ly 14D vao Xi nghiép duong bo s6 4 dé du sic
quén ly tuyén QL 14D ddng thoi phan cong lai nhiém vu quan ly cho cac Xi nghiép,
Xi nghi€p nao ciing dugc quan ly duong Quéc 16 va dudong Tinh 16, nhiam phu hop
v6i tinh hinh thuc té hién nay va dam béao viéc 1am nguoi lao dong.

- Nim 2016 da Ban hanh co ciu t6 chirc bd méy cong ty, phén cong qui dinh
cu thé chirc nang nhiém vy cac phong nghiép vu dép tmg véi ké hoach cong ty va phu
hop su phat trién bén viing lau dai.

5 Tuyén dung 2 k¥ su cau duong bé tri vao phong Quan ly BTDT, 01 cir nhan
kinh té phong TCKTTH, va 7 cao dang, cong nhan k¥ thuat tré cho céc Xi nghiép.

- Cac ché d¢ chinh sach ngudi lao dugc thuc hién day du kip thoi, tién luong
binh quan nam 2016 cao hon 2015 1,15 lan. Cudi ndm nguoi lao dong dugc thudng
thang luong 13.

- Lién két véi Truong cao dang giao théng 5 dao tao cho tat ca Hat trudng, can
b6 k§ thuét, cong nhan tuan dudng vé cong tac Bao tri dudng bd.

Bén canh cac mat da dat dugc, cong tac td chirc bo may va nhan sy van con
mot di€ém han cheé can chi rd dé khac phuc trong nam 2017 :

- T8 chirc cac T san xuét tai mot sé xi nghiép chua 6n dinh, lyc lugng lao
dong thudng xuyén tai chd chua du va dap tng kip thoi. Luc luong tuan duong thiéu,
chua thyc hién hét nhiém vu duoc giao, lo 1a trong kiém tra.

- Mot s6 can bd quan ly cta phong nghiép vu cong ty chua bam sat hién truéng,
chwa ndm bét duogc thuc té, kinh nghiém giai quyet thue tién hién truong con han ché
do vy cong tac diéu hanh giam st chua that su tot.

- Céan b quan ly va k¥ thudt tai xi nghiép chua sau sat trong cong viéc, chua
nim bét kip thoi nhitng phat sinh thay d6i hang ngay trén tuyen dé chi dao kip thoi,
khong 1ap ké hoach cu thé cho timg quy, bén canh d6 chua ndm virng dugc cac quy
trinh, tidu chudn, quy chuin lién quan dén cong tac BDTX din dén bi dong trong
cong tac diéu hanh va quan ly.

d-Cong tac tai chinh ké toan :

- Viéc quan ly va str dung tai chinh dugc quan ly va can dbi tot, tinh hinh cong
no dugc kiém soét chit ché. Véi chinh sach kinh doanh linh hoat, hop ly da tao diéu
kién cho cong ty chii dong can dbi v& mit tai chinh, cong tac thu hdi ng ndm 2015 trd
vé trude dat 90%, cac cong trinh thi cong trong nam 2016 dat 89%.

e-Cac mat khac :

- Céc cong trinh XDCB nam 2015 tro vé trude cd ban dugce quyet toan xong,
cdng tac thanh toan, quyet todn céc cong trinh nam 2016 duoc giai quyét kip thoi da
tao diéu kién tét dé thu hdi ng, phuc vu kip thoi vé vén SXKD.

- Céng ty TNHH MTV quan ly va xay dung duong bd Quang Nam hoat dong
c6 hiéu qua, doanh thu, lgi nhuén nam 2016 cao hon 2015, nédng luc d4u thau ting
déap ing thi cong cac cong trinh vira va nho.



- Trung tam Thi nghiém cdng trinh hoat dong c6 hiéu qua, da chu dong kiém
dinh cac cong trinh cong ty, ting thém nang luc dau gidm chi phi trong SXKD.

- Thuc hién tét cong tac chung tay vi cong dong. Péng gop, hd trg cac hoat
dong x4a hoi, tir thién, xay nha tinh nghia..: 305 triéu dong.

PHAN THU HAI
MUC TIEU, NHIEM VU VA GIAI PHAP SXKD NAM 2017

I- Muc tiéu 2017:

‘Nam 2017 nén kinh t& nudc ta bt diu c6 déu hiéu khoi phuc dugc ghi nhan tir
cac sb liéu ting trudng, Thu tuéng chinh phu c6 nhiing chinh sach quan tam hd tro
Doanh nghi€p. Trong tinh, cac du an 16n vé phat trlen du lich tai Quang Nam dang
dugc cac cap quan ly quyét liét trién khai, chinh quyén tir quan ly doanh nghi¢p dang
dan chuyén qua hd trg doanh nghiép. Ding trudéc mot s6 tdn tai dd néu & phan trén,
bén canh nhitng thuén loi vé loi thé thuong hiéu va két qua SXKD nam 2016, HPQT,
Ban diéu hanh Céng ty trinh Pai hoi ddng cb déng du kién cac chi tiéu k& hoach
SXKD chinh nim 2017 va c4c muc tiéu, giai phap thuc hién cu thé nhu sau :

TT | Chitiéu Pon vi tinh | K& hoach 2017

1 Tbng Doanh thu Tr. dong 148.000
- Loi nhuén trude thué Tr. dong 12.000
3 Co tilrc % 20
4 Thu nhép b/quén ngudi/thang | Tr. déng 10,97

- Thuc hién t6t Luat doanh nghié€p, cac qui dinh cua Phap luét, quy ché, quy
dinh, diéu 1¢ Cong ty; thuc hién va ndp day dt nghia vu ddi v6i Nha nudc, cac ché do
chinh sach d6i véi ngum lao dong.

- Cong ty ldy viéc duy tri, 6n dinh dé phat trién ben viing, Doanh thu, lgi
nhuén, ¢6 tirc ndm sau cao hon ndm trude, dam bao doi séng cho nguoi lao dong la
muc tiéu xuyén sudt trong nam. Phat trién thi truorng nhung khoéng chay theo doanh
thu, ting cudng lién két moi ngudn luc trong va ngoai cong ty de kha1 théc thi truong,
chu trong nhimng dy an, cong trinh c6 nguén vbn 15 rang, dong tién on dinh.

- Phat huy thé manh Céng ty vé& mé d4, tram BTN 120T/h va day chuyén tham
BTN mdi, tang cuong quan hé md rong thi truong dé nhan thi cong cac cong trinh
tham bé tong nhya, phat trlen thi truong dé tiéu thu d4 nhdm nhanh thu héi vén .

- On dinh c6ng tac td chic bd may, nhan sy tai cac Xi nghiép, tang can bo k¥
thuat va tudn duong, b tri lao dong tré du vé s6 luong cho Xi nghiép nhim dua diéu
kién thuc hién cac tiéu chi vé& Bao tri dudng bo, va thi cong xay lap.

- Khéng ngimg néng cao thuong hi€u cong ty gan chét v6i néng cao Chat
lugng thi cong xay lap, chat luong trong quan 1y bao tri dudng bd va chat lugng trong
san xuét da .



II- Nhi¢ém vy va giai phap chii yéu:

1- Vaé tiép thi, diu thau, hoat dong kinh doanh

- Tang cudng cOng tac tiép thi tim kiém du 4n céc cdng trinh ¢6 v6n nhanh va
c6 nhitng giai phap linh hoat, kip thoi Xin giao thau, ddu thau dé thi cong. Duy tri va
phat trién viing chéc thi trudong truyén thong, ddng thoi dd md rong thém duogc thi
truong méi nham dam bao viéc lam cho niam 2017 va dinh huéng cho ké hoach nim
2018.

- Nang cao cong tac tiép thi, chét lugng san pham, c6 chinh sach hop Iy dé tidu
thu san phém da céc loai.

- Tiép tuc giao cong trinh doi hoi tién do, c6 loi nhuén cao, cho cac cong
trudng thi céng, nhim c6 kinh phi hoat dong va tra co tuc.

- Tang cudng cong tac chét luong, my thut, tién d6 cong trinh, ddy nhanh tién
d¢ thi cong ¢ nhiing cong trinh ¢ von nhim thu héi nhanh.

- T6 chuc tét khai thac d4, giam sat quan ly chat ché chi phi tai mo da, khong
& thét thoat kinh phi Cong ty da dau tu.

- C6 chinh séch tiép thi t5t hon d& ban hét dt con lai tai khu déan cu sb 5, thi
tran Dong Phu, Qué Son nhim quay vong v6n nhanh nhit .

2- Trong linh vwe Bédo tri duwong bo va XDCB :

- Cong tac bao tri duong bo phai dugc t8 chirc thuc hién tdt trong timg quy, cac
tiéu chi vé Béo tri duong bd do Tong cuc dudng bo ban hanh. Nang cao trach nhiém
Lanh dao tai cac Xi nghiép quan ly stra chita duong bo : Giam dbc Xi nghiép, k¥
thuat, tudn duong phai ning cao y thic trong cong tac bao tri duong bo, thuong
xuyén c6 mat tai cong truong, dia diém thi c6ng nham phat hién kip thoi cac su ¢o
trén dudng de khéc phuc ngay, dam bao giao thong an toan. Giam dbc Xi nghiép nao
khong 1am t6t cong tac bao tri dudong bo dé céc don vi cAp trén nhic nhd nhiéu, canh
cao, Cong ty s€ thay thé ngucn khac .

- bi moi tu duy, cai tién cach td chirc trién khai cong viéc cu thé trén ting
tuyen duong do xi nghlep quan ly dap Gng vdi cac tiéu chi yéu cau trong cic hop
dong cong ty da ky két véi chi dau tu, .

- Nang cao nang luc chuyén mén cho d6i ngii can bo quan ly, k¥ thuat va tudn
duong tai céc xi nghiép.

- Béi véi d6i ngil can bd diéu hanh va gidm st ctia phong nghiép vu can néng
cao nang lyc chuyén mon, nghlen ctru k¥ cac quy trinh, tiéu chuén, quy chudn, dong
thoi bam sat va nam rd thyc tién hién truong, c6 nhitng chi dao diéu hanh va tham
muu dé xuét kip thoi. Thay dbi tu duy va céach thirc lam viéc dé mang lai tinh hiéu
qua cao trong cong viéc.

- Tiép tuc ddi méi hoat dong xay lip cua cdng ty theo hudng chuyén nghiép
hoa trong cong tac dau thau, quan ly thi cong xay 15p cong trinh, diy manh viéc ap
dung cdng ngh€ mdi trong xay lap dé tré thanh thé manh chuyén biét thé hién ¢ chat
lwong san xuét d4, chit luong thim BTN va m¥ thuat cong trinh.
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- Kiém so4t chit ché viéc thyc hién hop ddng giao khoén theo phuong an gia
thanh dugc _duyét, han ché thip cac phat sinh, rii ro trong qua trinh thuc hién. Phét
hién sém tién hanh danh gia kha nang thuc hién & tung hop ddng giao khoén de co
giai phéac khic phuc mét céch hiéu qua. Thyc hién viéc kiém soat khéi luong, tién do,
cong ng ung von theo dung quy ché khoan nham gén trach nhiém cta ngudi nhan
khoan véi hiéu qua cdng viéc, tranh viéc thua 16 .

- Cong ty tiép tuc két hop véi chu dau tu day nhanh cdng tac quyét toan, kiém
toén thu hdi ng dong dé giai quyét kh6 khan ton dong vén.

3. Cong tac Piu tuw.

Xac dinh r3, mé d4 va tram tron bé tdng nhya tai Duy Trung 14 thé manh cta
Cong ty trong SXKD hién nay cfing nhu nhitng nadm sau nay.

- Tlep tuc lam viéc véi cac co quan trong tinh Quang Nam dé dugc thué dé tai
khu bi ché bién da, khu dudng day dién di qua va xin thué lai khu khe truong véi
dién tich 1a : 30.000 m2 phin d4u dén thang 10/2017 ¢6 Hop dong thué dit.

- Lam viéc v6i Ban quan ly dudng cao tdc Pa Ning Quéng Ngal dia phuong,
co quan trong tinh Quang Nam vé duong vao mé da va tram trdn v4i mit cat 6,5 m
truge khi du 4n xong dé dam bao 2 lan xe cho cdng tac van chuyén da va BTN sau
nay.

- Néng cao chit luong d4 thanh pham dic biét chit luong Bé tong nhua dap
ung yéu céu dyu én bing cach dau tu hé théng con ly tdm véi kinh phi khoang 1,8 ty
déng nham phuc vu cho cic cong trinh trong dlem da trang thau : Dudng néi tir QL
14E dén cao téc Pa Ning Quang Ngii, Nang cap tuyén QL 14E, tham BTN ndi thi
Bic Tra My, cong trinh DT 610 .

- Mua thém 2 may x1i dao 10a1 nho, 1 mdy lu, 1 6 t6 3,5-5T bd sung cho céc Xi
nghiép quan ly duong kinh phi khoang 1.500 triéu ddng, 1 xe ban tai phuc vu céng
tac thi nghiém va chd cén bo k¥ thuat thi cong céc cong trinh voi kinh phi khoang
600 triéu dong

- Pau tu Stra chita 16n xe, may thi cng hién c6 ctia Cong ty, thuc hién khau
hao tai sén nhanh, nham c6 vén dé dau tu cong ngh¢ mdi, dap tng kip thoi su phat
trién ctia x4 hoi.

- Thanh ly mét s6 may méc cf, ning sut thap, hiéu qua khong cao nhu may
nghién 75T/h, méy lu 10T Trung Quéc, may lu Richen san xuét nim 1970.

3. Cong tac tai chinh ké to4n :

- Xay dung phuong 4n va c6 chinh sich cu thé dé ting cudng cdng tac thu hdi
vén va cac khoan cong ng mot cach c6 hiéu qua. C6 hinh thirc linh hoat dé day manh
viéc viéc tam Ung, thanh toan vén cac cong trinh da ky hop déng va c6 hd so thanh
toan. C6 bién phap sir dung tdt nhét cac ngudn vén ty ¢ va giam thiéu st dung vén
vay.

- T6 chirc bd phan ké toan cho phi hgp nhim quén ly tét cong no & cac Xi
nghlep, khéch hang, chu dau tu. Quan ly cht ché cic khoan ng Cong ty cho cac don
vi truc thuge vay theo diing co ché khoan va Qui ché hoat dong tai chinh ctia Cong ty
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- Theo dbi, phan tich tinh hinh tai chinh cac don vi, viéc tmg vbn cac cong
truong kip thoi dé Ban tdng giam dbc nam rd thuc trang cd g1a1 phap klp thoi.
4. Ve cong tac t6 chirc bd may, cong tic lao dong va ché a6 tién lwong.

Pé hoan thanh ké hoach SXKD nim 2017, dam béo d6i ngii 1anh dao ke can co
du trinh d6 va kinh nghiém quan ly, k¥ thuat cong trinh dap img dugc yéu cau hién
nay va sau nay. Chu trong cong tac dao tao phat trién ngudn nhan lyc, Tuyén chon ky
su va cir nhan kinh té dé tuyen dung nhét 13 can bd tré c6 trinh d9, ning luc, phdm
chét tdt dé dap tmg nhu cu phat trién lau dai cua cong ty.

- Tuyén dung 01 k¥ su cau cudng va va 01 ctr nhan cir nhan khai thac mo cho
phong KHKT, 1 cir nhdn QTKD cho phong TCKTTH.

- Tuyén dung 02 k¥ su cau duong va 3 cao déng cho cac Xi nghiép nham ting
cuong cong tac k¥ thuat va tuan duodng.

- Hop dong lao ddng cau duong, l4i xe, 14i may, thg dién, thg vén hanh co tay
nghé bién ché vé cho cac xi nghiép quan ly duong va xi nghiép d4 cho du s6 lugng
dap ung dugc doi hoi thuc té tai xi nghiép.

- Tiép tuc cai tién ché do tién lwong dé ngudi lao dong duoc tra luong ximg
déng véi cong stic va trinh do, nham dam bao ngudi lao dong cé y thic cao trong
cong viéc, tan tdm VO’1 cong ty.

5- Giai phap vé quan ly, diéu hanh

-Tang cudng cong tac quan ly, gidm sat chi dao cac hoat dong ctia Ban tong
giam dbc va bo may giup viéc nhim dam bao thuc hién hiéu qua nghi quyét dai hoi
cb dong da dé ra, chi dao cic hoat dong san xuét kinh doanh ciia cong ty nhiam dua
cbng ty vuot qua kho khén, ndng cao hiéu qua SXKD.

- Tang cudng cong tac gidm sat, kiém tra cia HDQT; soét xét, b sung, sira do6i
va hoan thién céc qui ché ndi bd dé cac qui ché nay thuc su 1a cac cong cu quan ly
hitu hiéu nhim nang cao hiéu qua kinh doanh.

Phét huy thanh tich da dat duoc trong cdc ndm qua, ching ta quyét tdm xay
dung thuong hiéu cong ty, mo rong thi truong, cung nhau doan két xay dung Cong ty
ngay cang phat trién bén virng, toan dién.

Trén day la két qua hoat dong SXKD nim 2016 va muc tiéu nhiém vu, nhitng
giai phap co ban nam 2017 cia Cong ty co phan cong trinh GTVT Quéng Nam.

Xin béo céo truc Pai hdi dong c6 dong.

TM. HOI DONG QUAN TRI
Noi nhin: PHO CHU TICH KIEM TONG GIAM POC
- C6 dong cong ty;
- HBQT;
- Ban KS;
- Cac don vi, phong ban;
Nguyén Tuén Anh
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NN /43’, BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

VE\QHA&TﬁI VA KET QUA HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI

VA TUNG THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI NAM 2016

Qudng Nam, ngay 25 thang 4 nam 2017

Cian cit Diéu 25, diéu 16 Cong ty CP cong trinh giao thong vén tai Quang
Nam, thay mat Hoi dong quan tri , t6i xin bdo céo trude Dai hoi dong cO dong
thudng nién nadm 2017, Bao céo cua Hoi déng quan tri vé quan tri va két qua hoat
dong ctia H6i dong quan tri va timg thanh vién Hdi ddng quan tri nhu sau:

I. Hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2016:

1. Tong két cac cude hop va cac quyet dinh cia HDQT:

Trong ndam 2016, HPQT hang quy t6 chiee hop dinh ky 01 14n, khi can thiét

t6 chirc hop bét thuong, ndi dung cac cudc hop dinh ky nham danh gia két qua thuc
hién quy trudc, phan khai ké hoach SXKD quy tlep theo d& trién khai thuc hién.

Nhitng cugc hop bét thuong dé giai quyét cong viéc méi phat sinh nham hd
trg cho cong tac diéu hanh SXKD dung dinh huéng va dat hiéu qua. Tong cong
HDQT d4 tién hanh 10 phién hop, ban hanh 10 nghi quyét, quyét dinh dé quan ly,
chi dao hoat dong ctia cdng ty trong cac linh vyuc khac nhau.

2. Cong tac quan tri, chi dao cia HPQT: //// 7

Hoat dong quan tri, chi dao cia HDQT dugc thuc hién theo dung quy dinh/; & )
cua phap lut, Diéu 1€ cong ty va quy che hoat dong cua HPQT, ton trong va dami| «
bao quyén lgi cua c¢b dong, thuc hién tét cic quyén va nghia vu cla cong ty theo \ \
quy dinh cta phap luét. \\‘5, ”

Viéc kiém tra, gidm sat cia HDQT dung thdm quyén, c6 hiéu luc cao, khong
gdy can trd, chong chéo dén cong tac diéu hanh ctia ban Téng Gidm ddc. Hoat
dong quan tri, chi dao cia HPQT trong nam 2016 duogc thé hién trong cac linh vuc
chinh sau day:

2.1. Trong linh vue sin xuit kinh doanh:

Trén co s& cac chi tiéu ké hoach nam 2016 da duoc dai hoi dong cd dong
théng qua, HDQT ludn theo ddi va gidm sat hoat dong cua Cong ty vé moi mat;
nim bit tinh hinh, chi dao sat sao, kip thoi diéu chinh cac ké hoach SXKD phu hop
v6i tinh hinh thuc té.

Cung v6i viée didu chinh cac ké hoach SXKD hop ly, HDQT da dua ra céac
dinh huéng phat trién dung dén, mang lai hiéu qua kinh té cao, gop phan vio su
phat trién bén vitng cua cong ty.

- Doanh thu : 143 ty dong.

- Loi nhuén sau thué : 8,567 ty ddng.

- C6 tic trinh dai hoi: 23%.

- Thu nhép nguoi lao dong : 10,69 triéu dong/ngudi/thang.

2.2. Trong linh vuc diu tw va xiy dung co ban:




Cong tac dau tu, xdy dung co ban cia cong ty dugc HPQT xem xét, danh
gia mot cach can trong trudce khi thong qua; trinh tu, thd tuc thyc hién tuan tha cac
quy dinh cta phap luét hién hanh.

Trong nam 2016, HPQT d4 théng qua cac van dé sau day:

Phé duyét dy an: dau tu 01 may nghién sang d4 céng suit 250T/h.

Thong qua phuong 4n dau tu mé da 2016. Théng nhét chi phi d&én bu mé

rong bai ché bién: 7.500m2.

Thong nhat chii truong dau tu thiét bi, xe may thi cong: 04 may dao banh
xich, 01 may lu tinh Sakai 7 banh .

Théng nhit chu trrong mua méi 01 xe 6 t6 ban tai Mazda, 01 so mi ro méc
2 truc

2.3. Trong linh vye t6 chirc nhan sw va bd may quan ly:

Cong tac t6 chirc bo may quéan ly cta cong ty tiép tuc duoc kién toan, dép
ung yéu cau quan tri doanh nghiép ctuia cong ty dai chung. Chirc nang, nhiém vy,
quyén han ctia Ban Téng giam ddc va cac phong, don vi truc thudc dugc phan
dinh 6 rang. Co céu t6 chitc by may quan ly cua cong ty dugc sép xép mot cach
chat ché, timg vi tri cong viéc duge bd tri phi hop véi chuyén mén nghiép vu,
mang lai hi€u qua cao trong cong viéc.

Trong nam 2016, HDQT quyét dinh sép nhdp xi nghiép quan 1y va sira chita
dudng bo s 4 va xi nghiép quan ly va sira chita QL14D thanh xi nghiép quan ly va
stra chita duong b sb 4.

Thanh 1ap m6i phong Quén ly & Bao tri dudng bd; Sap nhép phong Tbng
hop va Phong tai chinh ké toan thanh Phong Tai chinh - Ké toan - Tong hop;

Céc quy ché, quy dinh, quyét dinh diéu chinh c4c mit hoat dong ctia cong ty
tiép tuc dugc kién toan 1am co sé cho cong tac chi dao, quan ly hoat dong cta cong
ty.

2.4.Trong linh vuec tai chinh:

Tinh hinh tai chinh ctia cong ty dugc kiém soat tét, cac khoan dau tu dugc
kiém soét chit ché.

3. Hoat dong ctia tirng thanh vién HPQT:

3.1.0ng Nguyén Tuin Anh, chi tich HDQT( Tiur T1/2016 — 30/6/2016):

Nim 2016, véi vai tro Chi tich HDQT, dng Nguyén Tuén Anh hoan thanh
xuét séc nhiém vu cta thé hién qua céac hoat dong nhu sau:

- Xay dung chuong trinh, ké hoach hoat déng cta Hoi ddng quan tri nim

2016 day di, bam sat ndi dung nghi quyét dai hoi ddng cb dong nam 2016.

- Chuén bi chuong trinh, néi dung, tai liéu phuc vu 10 cudc hop HPQT; .

- T chirc viée théng qua nghi quyét ctia Hoi ddng quén tri;

- Giam sét qua trinh t6 chtrc thuc hién cac nghi quyét ciia Hoi dong quan tri;

- Chi dao va té chirc thanh cong Pai hoi dong cb dong thudng nién nim

2016;

3.2. Nguyén Vin S¥, chii tich HPQT( Tir T7/2016 — nay):

- Xay dung chuong trinh, ké hoach hoat dong cua Hoi dong quan tri ndm

2016 day du, bam sat noi dung nghi quyét dai hoi déng c6 dong nam 2016.

- Chuan bi chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu 10 cudc hop HPQT;

- T4 chirc viéc thong qua nghi quyét cia Hoi dong quan tri;

- Giam sét qua trinh t6 chirc thuc hién cac nghi quyét ctia Hi dong quan tri;
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- Tham gia day du céc cudc hop cua hoi dong quan tri, déng gop y kién vao
cac nghi quyét HPQT.

- Tham gia xay dung chwong trinh, tai liéu phuc vu Pai hoi déng c6 dong
thuong nién nam 2016.

- Tham gia diéu hanh, béo cdo céc vin kién tai Pai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2016.

3.3. Ong Nguyen Cao Cwo‘ng, UVHDQT:

- Tham gia day da cac cude hop ciia hoi dong quan tri, dong gop ¥ kién vao
céc nghi quyét HDQT.

- Quan ly tai liéu, van ban ctia Hoi d(‘“)ng quan tri.

- Chuén bi céc tai liéu, ndi dung phuc vu cac cudc hop cua Hoi déng quan tri
do Chu tich phan cong.

- Lam thu ky trong cac cugc hop HDQT.

- Tham gia xay dung chuong trinh, tai liéu phuc vu Dai hoi dc“mg cd dong
thuong nién nam 2016.

- Tham gia diéu hanh, bao cdo céc vin kién tai Pai hoi déng cd dong thuong
nién nam 2016.

- Quan tri vé k§ thuat tai cac cong trinh x4y dung do Cong ty thi cong.

- Tham gia quan trj vé cong tac nhén su.

3.4. Tran Quéc Tuén, UVHPQT:

- Tham gia déy du céc cude hop cua hoi ddng quan tri, dong gop ¥ kién vao
cac nghi quyet HDQT.

- Tham gla x4y dung chuong trinh, tai liéu phuc vu Pai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2016.

- Tham gia quan tri vé xe may, phu trach céc xi nghiép quan ly dudng bo.
3.5. Poan Van Dung, UVHDQT:

- Tham gia day du céc cudc hop ciia hdi ddng quan tri, déng gop y kién vao
cac nghi quyet HDQT.

- Tham gia x4y dung chuong trinh, tai liéu phuc vu Pai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2016.

- Tham gia quan trj vé san xudt tai cdc cong trinh x4y dung, phu trach cong
tac thi cong bé tong nhua.

4. Hoat dong giam sat ctia Hoi dong quan tri:

Bén canh c6ng tac quan ly, chi dao, hoat dong giam sat cia HDQT déi voi
hoat dong cta ban Tong Gidm ddc va cac can bd quan ly khac ciing dugc ting
cudng, dam bao cho hoat dong cia cong ty tuén thu dung cac quy dinh cua phap
luét, didu 1& cong ty, trién khai dung theo nghi quyét ctia dai hoi dong cb dong va
hoi dong quan tri.

4.1. P6i voi Tong giam dbc:

Téng Giam ddc di thuc hién ding theo dinh hudng phat trién va céc chi tiéu
ké hoach Nghi quyét dai dong cb dong dé ra.Trong diéu hanh lu6n thé hién tinh
than trach nhiém cao, tinh ning dong sang tao va doan két vuot qua kho khin dé
hoan thanh cac chi tiéu ké hoach da dé ra, cu thé nhu sau:



- Trong diéu hanh hoat dong kinh doanh, Téng Giam ddc d3 dua ra céac co
ché, chinh sach kinh doanh hgp ly dem lai hiéu qua cao.

- Cong tac phat trién thi truong dugc thuc hién mét cach cé hidu qua, thi
truong truyén thdng cia cong ty dugce gitt vimg.

- Cong tac tim kiém viéc 1am phat huy hiéu qua, ky dwoc nhiéu hop dong
tham BTN gép phan thuc hién hoan thanh doanh thu nim 2016 ddng thoi tiéu thu
da cac loai, tao viéc lam cho Xi nghiép d4 — BTN Duy Trung.

- Viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT dugc Ban Tong
Gidm dbc thuc hién triét dé, c6 hiéu qua.

- Tinh hinh ti chinh, cic khoan chi phi dugc Téng Giam dbc kiém soat tét,
khong dé xay ra thiét hai cho Céng ty.

- Cong tac dau tu va xay dung co ban dugc thuc hién theo ding quy dinh
ctia phap luét va diéu 1é cong ty.

- Thyc hién t6t cac chinh sach tién luong, thudng, cai thién diéu kién lam
viéc cho nguoi lao dong.

- Chép hanh tét cac quy dinh ctia phép luat va didu 18 cong ty trong qua trinh
diéu hanh cong ty.

4.2. D6i v6i c4n by quén Iy Céng ty:

Cén bd quan ly Cong ty da c6 da to chat va nang luc trong cong tac nghiép
vu, co phém chit dao duc tdt, trung thuc, co tinh than trach nhiém, nang dong,
sang tao trong ké hoach SXKD; nim ving cong tac chuyén mén nghiép vu, cic
nguyén tic quan ly diéu hanh céng viéc, cac vin ban quy dinh ctia Nha nudc,

Can bd quan ly phong, ban nghiép vu tré, nhay bén, ndng dong trong chién
lwgc SXKD, da thuc hién t6t cong tac quan 1y tai chinh, quan ly ké hoach, quan 1y
k¥ thuat, quan 1y con ngudi, quan ly tai san, thiét bi va stra chita xe may kip thoi,
trg giup dac luc cho HPQT, Ban Tong gidm dbc hoan thanh Nghi quyét cua Pai
hoi dong cb dong dé ra.

Cén bd quan ly cac XN, Céng truong ning dong, tich cuc trong cong tac tb
chiae SXKD, chi dao thi cong cac cong trinh dat hiéu qua cao, du nang luc thua uy
quyén cla Tong giam déc 1anh dao, quan ly, diéu hanh SXKD, quan ly lao dong, t6
chirc doi sdng vét chat tinh thin cho ngudi lao dong tai co s tot, khong dé xay ra
sai pham.

I1. Nhiém vu ciia HPQT nam 2017:

1.Xay dung, chi dao thuc hién thing loi ké hoach phét trién san xuét kinh
doanh nam 2017 . Tang cuong cong tac quan ly, chi dao, giam sat hoat dong cua
cong ty trén moi linh vue, dam bao thyc hién c6 hiéu qua nghi quyét cta dai hoi
dong c¢b dong thudng nién nim 2017.Thuc hién ding quyén han va nhiém vu cua
Hoi dong quan tri quy dinh tai diéu 25, diéu 1& Cong ty.

2.Nim bit chit ché, theo sat dién bién thi trudng dé c6 nhiing giai phép linh
hoat, img pho kip thoi v6i tinh hinh, dua ra nhiing dinh huéng phat trién dung dén,
dam bao hoan thanh céc chi tiéu ké khoach da dé ra.

3. Xem xét, danh gia k¥ trudc khi trién khai cac du 4n dau tu thiét bi, xay
dung co ban tai mé da, dau tu 01 may nghlen cat Titan dé vo cac loai d4 tiéu chan
phuc vu cho céng tac tham bé tong nhwa, dau tu cho céc xi nghiép may lu, xe vén
chuyén, méy xuc, dao, sira chira 16n xe, may thi cong hién c6 cia Cong ty, nhiam
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dam béo tinh hiéu qua cua viéc thuc hién dau tu, phat huy tdt nhét viéc st dung
ddng vén.

4. Tiép tuc kién toan bd mdy quan ly clia cong ty nhiam dép tng yéu cau vé
quén tri doanh nghi€p cta cong ty dai ching, chu trong cong tac dao tao va phat
trién nguon nhan luc nhdm dap tng nhu cau phat trién ctia cong ty.

5. Tiép tuc kién toan cac quy che quy dinh lam co s& cho cong tac chi dao
diéu hanh va quan ly hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty.

6. Tuyén dung luc lugng can bo ky thuat, cong nhan cé tay nghe tré dé dap
ung cong tdic SXKD cua cong ty, hoan thién co ché, chinh sach tién luong dé
nguoi lao dong dugc tra luong tuong xtng vdi cong suc va trinh d§, dam bao thu
hut va gitr dugc nguoi lao dong c6 trinh d§ chuyén moén tay nghé cao.

Trén day 1a bdo céo cia HPQT vé cong tac quan ly, chi dao cong ty nim
2016 va nhiém vu nam 2017.

Hoi ddng quan tri xin béo cdo trudc Pai hoi dong co dong.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Téng cong ty SCIC (Xin y kién); CHU TICH
- Céc thanh vién HDQT; 2
- Céac thanh vién BKS;
- Ban Téng Giam déc;
- Céc c¢b dong tham dy dai hoi;
- Lwu HPQT. 2
Nguyén Van Sy




CTY CP CONG TRINH GTVT Q-NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

s

p /.;03 IEM SOAT Poc 1ap - Tu do - Hanh phic

£ CONG TY (P thao)
/"g' " cBPHAN -(_», Qudng Nam, ngay 25 thang 4 nam 2017
:/ & CONGTRINH )|

\ Z,\G140 THONG VAN TA)/ BAO CAO

° \QUANG NAM Q‘
\\24, PSS / CUA BAN KIEM SOAT VE QUAN LY PIEU HANH
-0 SAN XUAT KINH DOANH CONG TY

S ——

VA THAM TRA BAO CAO TAI CHINH NAM 2016

Cén ctr luat Doanh nghiép va diéu 1& cua Cong ty C6 phan Cong trinh Giao
thong Van tai Quang Nam vé trach nhiém va quyén han cua Ban kiém soét.

Céan ctr thong tu s6 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 ctia B Tai chinh
quy dinh vé quan tri cong ty ap dung cho cac cong ty dai chung.

Ban kiém soat Cong ty di trién khai thuc hién nhiém vu va xin bao cdo danh
gia cac mat hoat dong trong cong tac quan ly, didu hanh san xuét kinh doanh cta
Cong ty nam 2016 nhu sau:

I- Hoat dong ctia Ban kiém soat:

1/ Hoat dong: Ban kiém soat g(‘Sm 3 thanh vién, hoat dong theo luat doanh
nghiép va diéu 1é ctia Cong ty CP Cong trinh GTVT Quang Nam.

- Thyc hién giam sat va phdi hop vé6i Ban Tong giam dbc td chire kiém tra
cac mét hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, thu nhan théng tin tir HDQT,

cung cip vé hoat dong kinh doanh. Tép hop béo cao cua Ban kiém soat, bao cdo
Dai hoi ddng Cb dong, cac kién nghi ctia C6 dong;

- Tha}m dinh bao cdo tai chinh hang nam; Klém tra tinh hop ly, hop phap,
lién quan dén quan ly diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.
- Phdi hop véi té kiém tra hoat dong san xuét kinh doanh tai cac don vi, Xi

nghiép tryc thudc nhim gitp dd, hd trg don vi quan ly t5t hon vé mat tai chinh,
thue hién ding quy ché hoat dong ctia Céng ty.

- Phéi hop véi HDQT Cong ty td chirc Dai hoi ddng C6 dong thuong nién.
2/ Thu lao va chi phi hoat déng ctia Ban kiém soat nam 2016:
- +OngLéNgocHung - Truéng ban tién luong chuyén trach - 72.000.000
dong/ nam
+ Ong Nguyén Van Hiéu - Thanh vién - 4.200.000 ddng/ nam (thu lao)
+ Ong Nguyén Thanh Tan- Thanh vién - 4.200.000 ddng/ nam (thu lao)
II- Tong két cac cude hop va cac quyét dinh ciia Ban kiém soat:
Ban kiém soat da t6 chirc hop dinh ky, dot xuét theo diéu 1& Cong ty va da

td chtrc 04 cudc hop vé kiém tra, dé xuat céc mat hoat dong trong san xuat kinh
doanh ctia don vi truc thuée Cong ty va cd dong lién quan.

Kiém tra b4o céo tai chinh, bédo céo thim dinh vé viéc thuc hién giam sét
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty ndm 2016;
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Tham gia cac cudc hop cia HDQT vé viéc trién khai Nghi quyét cta Pai
hoi ddng cb dong, ké hoach san xuét kinh doanh héng thang, quy, nim ctia Cong
ty.

 Théng nhét nhitng dé xuat, kién nghi v6i HDQT trude khi trinh Dai hoi
dong Co6 dong Cong ty.

o Tl Két qua giam sat hoat dong ciia Hji dong Quan tri, thanh vién Ban
Téng giam d6c va can bd quan ly:

1/ Hoi dong Quan tri:

Trién khai thyuc hién dy da cac muc tiéu, nhiém vu do dai héi ddng cb dong
d& ra, c6 nhimg dinh huéng chién lugc phét trién san xuét kinh doanh phu hop
timg giai doan, c6 co 8O thuyét phuc va mang tinh kha thi cao. Chi dao, quan ly,

diéu hanh va t6 chirc thyc hién t6t chuong trinh myc tiéu va Nghi quyet cua Dai
hoi déng cb dong tao tién dé cho Cong ty san xuét kinh doanh phat trién bén viing.

2/ Ban Tong giam doc:

Thyc hién nhiém vu quan ly didu hanh san xuét kinh doanh trén co s& Nghi
quyét dai hoi dong cd ~dong va Nghi quyét, quyet dinh cua H6i dong quan tri. Da
nhay bén, linh hoat tiép can thi truong, giai quyet viéc lam day du cho ngudi lao
dong, thuong xuyén xdy dung chuong trinh ké hoach va tb chirc thuc hién, dua ra
cac giai phap quan ly diéu hanh san xuét kinh doanh kip thoi, phtt hop véi thuce
tidn dam bao nguyén tic va dat hiéu qua cao.

3/ Can b quan ly:

Cén b6 quan ly cta Cong ty dé dugc Hoi dong quan tri va Ban Tong gidm
dbc lua chon, bd nhiém nhitng ngudi c6 phim chét tot, di ning luc, thira hanh
thuc hién nhiém vu. Quan ly va thuc hién hoan thanh tdt cac mit hoat dong san
xuét kinh doanh ciia cong ty.

IV- Sw phdi hop hoat ddng giira Ban kiém soat véi Hoi ddng Quan tri,
Ban Téng giam déc va C6 dong:

Hbi dong quan tri, Ban Tong giam dbc, Ban kiém soat va Co dong cong ty
ludn thé hién tinh thdn doan két va c6 mdi quan hé ph01 hop va gén két chit ché
trong cong tac dleu hanh, quan ly hoat dong san xuét kinh doanh. Thuong xuyén
trao dbi, cung cép théng tin, ph01 hop va tao diéu kién thuan loi trong viéc thu
thap thong tin, tai lidu lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia cong ty.

Luo6n ph01 hop, hd trg 14n nhau thuc hién dam béo ding thu tuc trinh tu va
hoan thanh tot nhiém vu.

V- Két qua giam sat tinh hinh hoat dgng va tai chinh Cong ty:
1- Tinh hinh hoat dong:

Bo may quan ly diéu hanh cong ty da thuc hién day da va thang loi chuong
trinh muc tiéu kinh t& x& hoi theo Nghi quyét Pai hdi déng C6 dong niam 2016
dam bao ding phap luat, dat hi€éu qua thé hién cac mit sau:




+ Thyc hién quan ly diéu hanh san xuét bang hinh thirc ban hanh céc quy
ché noi bd, didu chinh bing cac Nghi quyét cia HPQT, Quyet dinh ctua Ban Tong
giam dbc, hoat dong theo Piéu 18 ctia Cong ty, kip thoi bd sung, stra C1‘01 dam bao
phu hop cac ché d6 chinh sach va theo co ché thi truong. St dung tién von va
ngudn luc hop ly dam bao hoat dong san xuét kinh doanh 6n dinh.

+ Thyc hién viéc xay dung thang luong, bang luong, dinh mic lao dong tai
cong ty theo quy dinh cta Nghi dinh s6 49/2013/ND-CP kip thoi va dam bao
nguyén tac.

+ Thuc hién dam bao ddy du cac ché do chinh sach ddi v6i ngudi lao dong,
viéc sir dung, tuyén dung lao dong phu hop tinh hinh san xuat kinh doanh, dam
bao quy trinh va nguyén tac.

+ Duy tri va tich cuc tham gia dong gop xay dung céc ngudn quy va hoat
dong xa hoi.

+ Theo d&i, quan ly tét nguon tai chinh ctia Cong ty, thuong xuyén quan

tam dén cong tac thanh toan von va thu hoi ng, hoat dong san xuét kinh doanh
bang ngudn von tu cd, han ché téi da viéc vay vbn ngan hang.

+ Cong tac dAu tu va mua sim thiét bi xe may nhim déap ung yéu cau va
phuc vu san xuit dam bao qui trinh da phat huy hiéu qua trong qua trinh san Xuat
kinh doanh.

+ B0 may quéan ly d1eu hanh cong ty va tap thé nguoi lao dong da to chuc
didu hanh, thuc hién san xuét kinh doanh dam béo cong ty ludn phat trién bén
vimg, dat va vugt céc chi tiéu kinh te cia Nghi quyét Pai hoi dong co dong nam
2016, béo toan va phat trién vén ctia cd dong thé hién cac chi tiéu chinh cu thé la:

e Tbng doanh thu dat 143,850 ty dong.
e Loinhuén dat 8,576 ty dong.
e Thu nhép nguoi lao dong binh quan la: 10,69 triéu ddng/ngudi/thang.
e Cb tirc du kién chia cho c6 dong nam 2016 12 23%
2- Cong tac tai chinh Cong ty:

Trong ndm 2016 cong tac tai chinh Iuén thyc hién ddm bao nguyén téc,
ding luat ké toan va cac quy dinh tai chinh hién hanh, thuc hién kip thoi, day du
nghia vu thué va céc nghia vu tai chinh khéc d6i véi nha nudc.

Cin ¢t bdo cdo tai chinh ciia Cong ty duoc kiém toan ddc 1ap béi Cong ty
TNHH kidm toan va ké toan AAC di phan anh diy du cac ndi dung hoat dong san
xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh cta Cong ty CP Cong trinh GTVT Quang
Nam tai thoi diém 31/ 12/2016 dong thoi cac s liéu phong Tai chinh - Ké toan —
Téng hop Céng ty cung cép, Ban kiém soét tién hanh tham tra va danh gia nhu
sau:

a- Két qua hoat dpng tai chinh nim 2016:

307
GT
)H/ih
TRIN
G v;;’n
;“rx"\

Quk

—



Ket qué hoat dong kinh doanh cua Cong ty nam 2016 so véi céac chi tiéu
kinh t& ctia Nghi quyét Pai hoi déng c6 déng nim 2016 dé ra cu thé.

- Téng doanh thu 143 ty dong/131 ty ddng tang hon 1,09%
(Trong d6 doanh thu cua cong ty TNHH MTV = 28,902 ty dong)

- Loi nhuan sau thué: 8.567.699.579 ddng/8.100.000.000 dong, ting hon
1,052 %.

(Trong d6 lgi nhuén cua cong ty TNHH MTV = 1.706.791.468 dong)

b- Danh gid tinh hinh va hiéu qua kinh doanh nam 2016

+ Nim 2016 Cong tac tim kiém viéc lam dbi véi ‘nganh Xay Dung hién nay
gap nhiéu khé khian, rii ro va sy canh tranh cia co ché thi truong. Tuy nhién voi
su phin diu ciia bo may quan ly diéu hanh cong ty dé linh hoat, dé ra cac dinh
huéng chién lugc phu hop v6i tinh hinh thyc t& va kip thoi nam bit, tiép can thi
truong nham  giai quyét viéc lam day du cho nguoi lao dong, t6 chtrc quan 1y, didu
haph san xuét kinh doanh dat hiéu qua, dam bao céc chi tiéu chinh ndm 2016 cu
thé nhu:

- Doanh thu dat 143 ty dong so v6i Nghi quyét Pai hdi dong cb dong ting
hon 1,09%.

- Thu nhép binh quén ngudi lao dong 10,72 triéu dong/ngudi/thang ting hon
1,15%.

- Cb tirc chia cho ¢b dong nam 2016 du kién 23% (von diéu 1 27 ty).

+ MO0t s6 nguyén nhén c6 anh hudng dén loi nhuin nim 2016:

- Nguyén nhén co ban c6 anh hudéng dén loi nhuén do mot s6 cong trinh da

nghiém thu trudc ndm 2015, dén nim 2016 moéi tién hanh kiém toén, quyet toan,
thanh tra nha nudce kiém tra bi giam trir lam ting chi phi (1.232,276 triéu dong)

c- Phén phéi lgi nhudn va trich lgp cdc qup:

Loi nhuén sau thué tir hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty ndm 2016
duoc trich 1ap cac quy va phan chia c6 tuc la: 8.567.699.579 dong.

Ban kiém soat cin ctr s6 liéu va béo céo két qua kiém toan cia Cong ty nam
2016, da dugc Cong ty TNHH klem toan va ké toan AAC, don vi kiém toan doc
1ap thyc hién va bién ban ghi nhén s6 liéu qua kiém tra vao ngdy 05/4/2017, phong
Tai chinh - Ké toan — Tong Hop Cong ty chiu trach nhiém vé tinh hop phap cua
cac ching tlr va tinh trung thuc vé s6 liéu da cung cap dé kiém tra.

3- Kién nghi HDQT

+ Xem xét trién khai thuc hién noi dung ‘Nghi Dinh s6 53/2016/ND-CP
ngay 13/06/2016 cta Chinh Phu va thong tu sd 28/2016/TT-BLDTBXH ngay
01/09/2016 ctia Bo Lao dong thuong binh xa hoi vé viéc hudng dan thuc hién vé
lao dong, tién luong, th lao, tién thudng déi voi cong ty ¢ cb phan, von gop chi
phéi ctia nha nudc.
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+ C6 ké hoach déu tu thiét b phu hop déap tmg nhu cdu san xuét, tuyén
dung, bd sung luc lugng thg vén hanh, didu khién thiét bi lanh nghé, nhdm nang
cao nang lyc va hi¢u qua san xuét kinh doanh.

Trén déy 1a bao cdo tom tit hoat dong ctia Ban kiém soat vé quan ly va diéu
hanh san xuét kinh doanh Céng ty tai Pai hoi dong Co6 dong thuong nién nam
2017.

Kinh chtic quy vi manh khoe, chic dai hdi thanh cong.

Tran trong cam on.

TM.BAN KIEM SOAT CONG TY
TRUONG BAN

Lé Ngoc Hung
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~—= Phwong 4n phan phéi lgi nhuiin va chia cb tic niim 2016

Kinh giti: Pai hdi dong c6 dong thudng nién nim 2017

Cén ctr Bléu 1é Cong ty CP cong trinh GTVT Quang Nam vé viéc phén phdi loi
nhuan va chia cb tic.
Cin ctr B4o cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat nam 2016 ctia Cong ty
da duoc kiém toan ngay 24 thang 3 nam 2016.
Can ctr Thong tu 28/2016/TT- BLDTBXH ciia B9 lao dong thuong binh xa hoi.
Ngudi dai dién vbn SCIC tai Cong ty, kinh trinh Tong cong ty dau tu va kinh
doanh vén Nha nuéc vé phan phéi loi nhuan va chia co tac nam 2016 cu thé nhu sau:

. DVT: VND
Lgi nhuin sau thué, chia cb ang iy S6 vén cb dong | Ty ¢ chia
r AR e 5 nhuan dwgc o e o
tirc va trich 1ap cac quy 5 £ dwgre chia co tire o tire
phan phoi
I | Loinhufn rong nim 2016 8.567.699.579 | 27.000.000.000
II [ Chia cb tirc cho co déng 6.210.000.000 | 27.000.000.000 |  23%
1 | Co dong SCIC 3.195.720.000
Cb dong khéc 2.744.280.000
III | Trich lap cic quy 2.357.699.579
1 | Quy Pau tu phit trién 500.000.000
2 | Khen thuong Quan ly cong ty 327.369.000
3 | Quy khen thudng ngudi lao dong | 1.530.330.579
Ghi chu:

- Kién nghi vé muc chia ¢d tire va trich 1ap céc quy dugc can clr vao Piéu 1é
ctia Cong ty. Riéng khoan trich Quy khen thudng Nguoi quan ly cong ty va Nguoi
lao dong theo duge xéac dinh theo Thong tu 28/2016/TT- BLDTBXH cu thé :

- Ngudi quan ly cong ty: 10 nguoi * 21.824.600d/nguoi/thang * 1,5 thang

=327.369.000 d

- Ngudi lao dong cong ty: 96 ngudi* 9.366.000d/ngudi/thang™ 1,7 thang

=1.530.330.579 d.

- Nhu trén Chii tich HDQT
-Luu VT.

Nguyén Vin S§
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GTVT QUAT Doc l1ap - Tw do - Hanh phiic
86 =T Tam Ky, ngay 25 thang 4 nam 2017
(Du thao) * ;
O TRINH
V/v: bao cao nam 2016, trinh dy toan thu lao nam 2017 cua

Héi dong quan tr t?:B/n kiém sodt va lea chon don vi kiém todn nam 2017

Kinh giri: Pai hdi dong co6 dong thuwong nién nim 2017

Canctr:
- Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nam 2014;
- Piéu 1é cia Coéng ty C6 phan cong trinh GTVT Quang Nam;
- Qui ché quan tri cong ty;

Sau khi xem xét Bo céo tai chinh hop nhat nim 2016 da duoc kiém toan va
trén co s¢ phuong an, ké hoach SXKD ndm 2016, HDQT Coéng ty trinh Pai Hoi
dong cb dong thuong nién nam 2017 vé Bdo cdo thu lao tra cho Hoi dong quan tri
(HPQT) va Ban kiém soat (BKS) Cong ty nam 2016 va du todn thu lao cho cac
thanh vién HPQT va BKS nam 2017 nhu sau:

1. Tién thu lao Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat, tién lwong chuyén

trach ctia Truéng BKS da chi nam 2016:

TT Dién giai S6 luong S6 Téng 12 thang
(ngudi) | tién/thang/nguoi
1 | Cha tich HDQT 1 2.300.000 27.600.000 4=
2 | Pho chii tich HDQT 1 2.000.000 24.000.0005, 7,
3 | Thanh vién HDQT 3 1.150.000 41.400;000 | c6 e
4 | Thanh vién BKS 2 350.000 8.400,000 Fo¢
Tong cong 101.4005008 },;:ixc
N>

Tién luong chuyén trach cia Truéng BKS thuc hién nim 2016: 72 trim
dong/nam (twong duong 6 triéu dong/thang)

So v6i Nghi quyét dai hoi ddng c¢b déng thuong nién nam 2016, Cong ty da
chi dting tién thu lao cho cac thanh vién HDQT va BKS.

2. Du toan thu lao HPQT, BKS, tién lwong chuyén trach ciia Truéng
BKS nam 2017.

Theo qui dinh tai Piéu 17 - Qui ché quén tri céng ty va 4p dung theo nim
2015 trén co s& mirc luong t6i thiéu 1.150.000 déng. Hoi dong quan tri trinh Dai
Hoi dong cb dong thudng nién nim 2017 phuong 4n sau:

TT Dién giai S6 luong S6 Téng 12 thang
(ngudi) | tién/thang/ngudi
1 | Chutich HDQT 1 2.300.000 27.600.000
2 | Phé chu tich HDQT 1 2.000.000 24.000.000
3 | Thanh vién HDQT 3 1.150.000 41.400.000




4 | Thanh vién BKS 2 500.000 12.000.000

Tong cong 105.000.000

Tién luong chuyén trach cua Trudng BKS ké hoach 2017: 72 triéu
dong/nam (tuong dwong 6 triéu dong/thang)

3 - Lwra chon don vi kiém toan:

Theo qui dinh ciia Uy ban ching khoan Nha nudc va Luat Doanh nghiép
nam 2014, cac Cong ty niém yét tai S& giao dich chiing khoan phai luya chon cac to
chirc kiém toén trong danh sach cac Té chirc kiém toan ddc 1ap duge Uy ban chimg
khoan Nha nudc chép thuan.

Pé thuan tién trong qua trinh soat xét Bo céo tai chinh 6 thang nim 2017 va
kiém todn Béo cdo tai chinh hop nh4t nim 2017, HDQT Coéng ty trinh Pai hoi
danh sach 03 Cong ty kiém toan d duoc Uy ban ching khoan Nha nuée cho phép
kiém toén cac Doanh nghiép niém yét tai cac S& giao dich chimg khoén:
1-Céng ty TNHH kiém toan va ké toan AAC.
2-Céng ty TNHH kiém toan va tu vin A&C.
3-Cong tyTNHH kiém toan va tu van RSM Viét Nam, chi nhanh Mién Trung.

Xin tran trong cam on.

Chii tich HDQT

Nguyén Viin Sy
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