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BAO CAO TONG KET
HOAT PONG SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2016
MUC TIEU - PHUONG HUONG - NHIEM VU NAM 2017

Thuc hiép Diéu 18 cua Cong ty, Hoi d@)ng quan tri va Ban Téng Giam dbc Cong ty
¢ phan Ong thép Viét - Puc VG PIPE t6 chic Pai hoi dong cd dong thuong nién
nim 2017, nham nghiém tic danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim
2016, dé ra ké hoach san xuat kinh doanh nam 2017 va céac bién phap dé thuc hién
co hi¢u qua nhat nhitng muc ti€u, phuong huéng, nhiém vu do.

PHAN I
PANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

I. Tong quan chung

- Sau hon 50 nam xay dung, nganh theép Viét Nam da tr¢ thanh nganh cong
nghié¢p quan trong trong nén kinh té.

- Nganh Thép bao gém cac phan nganh: Luyén gang; Luyén thép; Can thép va
Gia cong sau can.

- Niam 2016 Viét Nam c6 mirc ting truong GDP 6,21%, thap hon muc ting
6,68% cua nam 2015 va khong dat muc tiéu ting truong 6,7% dé ra, nhung
trong bdi canh kinh té thé gigi khong thuan, trong nudc gip nhiéu kho khin
do thoi tiét, moi trudng bién dién bién phuc tap thi dat dwgc muc ting
trudng trén 1a mot thanh cong.

- Vi nganh thép, ting dau tu co so ha ting va chinh sach bao vé san xuét
trong nudc cua Co quan quan ly Nha nudc, san lugng thép san xuat va ti€u
thu toan thi truong tang truong lan lugt 19,6% va 27,9% so voi cung ky nam
2015.

- Tuy nhién, bing wu thé yé quy trinh san xuat khép kin va kinh nghiém quan
tri tot chi phi, Cong ty Ong thép Viét Pirc da hoan thanh vuot muc cac chi
tiéu dé ra nam 2016 v6i Doanh thu ban hang va Loi nhuan sau thué 1an luot
dat 4.579 ty dong va 81,5 ty dong, ting tuong Gmg 52,6% va 134,5% ké
hoach ndm 2016. Pay co thé noi két qua dat duoc tot nhat tir trudc t6i nay.

- Nam 2016, Cong ty da tap trung dau tu thém day chuyén t6n ma va cac day

chuyén san xuat éng thép dé dap ung nhu cau thi truong va mo réng mang
lu6i phan phdi theo dung chu treong HDQT dé ra dau nam.
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I1.

Dién bién thij trwong nguyén liéu

Nam 2016 tiép tuc dugc ching klen xu huong tang gia lién tiép cua céc loai
nguyén nhién vat liéu dé san xuét thép trén toan thé gioi;

Gia phoi thép nhap vao Viét nam dau niam 2016 c6 muc gia tr 269 -
400usd/tan, trong khi d6 Bo cong thuong di ap dung bién phap thué tu vé
dbi voi phoi thép 1a 23,3% tir 22/03/2016 dén 22/3/2020 diéu nay da gay anh
huong 16n dén tinh hinh san xuét cua Cong ty..

Ton cudn can néng ciing dién blen phuc tapgia trong ndm 2016 bién dong tur
288-485usd/tin; sau do tir 485 vé 370 usd/tan va cudi nim lai quay vé mirc
485-490usd/tan. Boi nguyén liu Ton can noéng & Viét Nam phai nhap khau
100% va thoi gian nhép vé toi cang Hai phong phai mat thoi gian tir 2-3
thang nén gay anh hudng 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong

ty.
Dién bién gia Ton cudn can noéng va Phoi thép nim 2016

STT Théng PVT I::: I::)‘I‘:;‘ Phaéi thép
1 | Thang 1/2016 usd/tan 288 269
2 | Thang 4/2016 usd/tan 296 293
3 | Thang 6/2016 usd/tan 372 347
4 | Thang 8/2016 usd/tan 485 348
5 | Thang 10/2016 usd/tan 375 370
6 | Thang 12/2016 usd/tan 490 400

III. Panh gid Ké qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2016

1.

Danh gia chung

o Nam 2016 la nam dat dwoc nhitng thanh twu I6n nhit tiv truée dén nay:

- Lanam c6 san lugng san xuat va ti€u thu cao nhat;
- Lanam c6 doanh thu ban hang cao nhat;
- La nam dat loi nhuan sau thué cao nhat;

- La nam dau tién Ong thép Viét Puc vuon 1én vi tri thir 4 trén thi trudng
ong thép Viét Nam.

- La nam chia ¢6 tirc cho ¢6 dong cao nhat.

o M5t so sw kién noi bit ciia Ong thép Viét Pirc dén thoi diém hién tai:

- Dua day chuyén Ton ma 3 (Cong ty con) di vao hoat dong néng cong
suat san xuat Ton ma 1&én 150.000tan/nam;

- Lap dat va van hanh chay thu chuyén San xuét thép ché tao (Cong ty
lién két) va di vao hoat dong chinh thurc tir thang 1/2017;

- Pau tu lap dat thém 04 day chuyén san xuéat Ong thép;



* Bén canh nhitng thanh qua dgt dwor, Ong thép Viét Prec ciing gdp rit
nhiéu thach thivrc dang phai doi mat:

- Miuc d6 canh tranh ngay cang lén d6i véi cac linh vuc san xuat cua
Cong ty.

- Gia thép, gia nguyén liéu thé giéi lién tuc bién dong 1én xudng rat khod
cho viéc nhédp nguyén li¢u dé phuc vu san xuat kinh doanh.

- Ty gia USD trong nim ciing ting manh 1am anh huong dén gia thanh san
XUAt.

- Nam 2016 B cong thuong chinh thirc ap dung t}lué tu vé thuong mai ddi
v6i san pham Phoi thép lam anh huong l16n dén viéc mua nguyén liéu
phuc vu san xuat thép can nong cua Cong ty lién két;

2. Panh gia két qua dat dwoc nim 2016
2.1 Két qua kinh doanh nim 2016

ST Téng | Loinhuin Loi
T Chi tiéu bVvT doanh trudc nhuin
thu thue sau thué
I | CONG TY ME
1 | Kéhoach Ty dong 2.000 30 23,4
2 | Thyc hién Ty dong 3.055 66 52,6
3 | % dat dugc TH/KH % 152,7 220 224,7
II | HQP NHAT
1 | Kéhoach Ty dong 3.000 45 38,4
2 | Thyc hién Ty dong 4.579 97,5 81,5
3 | % dat dugc TH/KH % 152,6 216,6 212,2
2.2 Két qud hoat dgng kinh doanh tiv nim 2012-2016
STT Nim PVT | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
I CONG TY ME
1 | Doanh thu Ty dong | 2.075| 1.656 | 2.028 | 2.302 | 3.054
Tang truong % 0,3](202)| 224| 13,5| 32,6
2 | Loi nhuan sau thué | Ty dong 7,1 13,7] 13,6| 27.1| 52,6
Tang trudng % 972| 929| (0,8)| 99.2| 94,0
II | HOP NHAT
1 | Doanh thu Tydong | 2.822| 2.192| 2.724 | 3.445| 4.579
Tang truong % 721(224)| 242| 264| 32,9
2 | Loinhuan sauthué | Tydong | 12,4| 12,6| 21.4| 459 81,5
Tang truong % |1.6714| 1,6] 69,8|1144| 715




Pé dat duoc két qua nhu trén Cong ty di trién khai va thyuc hién tét cac van dé
sau:

Stra chira, bao dudng, nang cap hé thong may modc thiét bi, nang cao chat
lugng san pham; dau tu thém mot s6 day chuyén san xuat mai.

Chu dong mo rong thi truong, nang cao san lugng ban hang. Dua dugc san

pham thép Viét Blrc vao cac du 4n 16n trén toan quéc.

M6 rong mang ludi khach hang ca 3 mién Bic - Trung - Nam;

Bam sat dién bién thi truong dé img pho nhanh trong céng tac ban hang;

Su quyét doan ciing nhu dua ra cac chinh sach, tra truong lon cua HDQT;
Ban TGD kip thoi, nhanh chéng cung véi su nd luc cua toan b CBCNV

Cong ty.

3. Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty

3.1 Bao cao tai chinh Cong ty me

3.1.1 Bing cén déi ké todn

Nam Nam So sanh
STT Chi tiéu PVT 2016/2015
2016 | 2015 o
(%)
I Tong tai san Ty dong | 1.118,3 | 815,0 37,2
1 | Tai san ngan han Ty dong 7047 | 3536 99,2
2 | Tai san dai han Ty dong 413,6 | 461,4 (10,4)
II | Tong nguodn von Ty dong | 1.118,3 | 815,0 37,2
1 | No phai tra Ty dong 597,7 | 321,1 86,1
2 | Vén chu so hitu Ty dong 520,6 | 493,9 5.4
3.1.2 Két qua kinh doanh
Nam Nam So sanh
STT Chi tiéu PVT 2016/2015
2016 | 2015
(%0)
1 Tong doanh thu Tydong | 3.054 | 2.302 32,6
2 Loi nhuan trudc thué Ty dong 66,0 34,0 94,1
3 Loi nhuén sau thué Ty dong 52,5 27,0 94,4




3.2 Bdo cdo tai chinh Hop nhit
3.2.1 Bing cin doi ké todn

Nam Nam So sanh
STT Chi tiéu PVT 2016/2015
2016 | 2015 o
(%)
I Tong tai sin Ty dong | 1.520,3 | 1.087,3 39,8
1 | Taisanngdnhan | Tydong | 1.0954 | 578,1 89,4
2 | Tai san dai han Ty dong 4249 | 5092 (16,6)
II | Tong ngudn von | Ty déng | 1.520,3 | 1.087,3 39,8
1 | No phai tra Ty dong 936,6 | 558.0 67,8
2 | Vén chu s6 hitu Ty dong 583,7 | 529.3 10,2
3.2.2. Két qua kinh doanh
9 g So sanh
STT Chi tiéu pyr | am | Nam o 62015
2016 | 2015
(%)
1 | Tong doanh thu Tydong | 4.579 | 3.444.9 32,9
2 | Loi nhuan truée thué | Ty dong 97,5 54,7 78,2
3 | Loi nhuan sau thué | Ty dong 81,5 45,9 77,5
4 | Lai co ban/ ¢ phiéu | Pong/cp 2.264 1.275 77,5

4. Panh gia cac hoat dong trong Cong ty

4.1 Céng tdc sin xudt

Lap dat, van hanh t6t 01 day chuyén Ton ma k&m; 04 chuyén san xuat dng
thép va 01 day chuyén san xuat thép ché tao. Cai tao mdt s6 day chuyén
ong thép d€ nang cao nang suat san xuat cling nhu chat lugng sdn pham.
Stra chira, bao dudng, nang cap thuong xuyén hé théng may moc thiét bi,
nang cao san luong va chat luong san pham. ..

Y thtrc tiét kiém tiéu hao trong san xuat dugc nang cao.

4.2 Cong tac kinh doanh

San pham Ong ton ma k&m ra thi trudng nhanh va duoc khach hang tng
ho va tin tuong.

Mang ludi khach hang duoc phu khip Bic - Trung - Nam. San luong ban
hang tang 1€n 10 rét. Chinh sach ban hang linh hoat, xtr 1y kip thoi.

Bam sat dién bién thi truong dé img pho nhanh trong coéng tic ban hang;

Chu dong mo rong thi trudong, nang cao san luwgng ban hang. Pa dua duogc
san pham thép Viét Bic vao cac dy an 16n trén toan quoc



Cong tac Marketting, quang ba thuong hi¢u dugc phat huy hi¢u qua.

4.3 Cong tic ké todn

Chu dong trong viéc tim cac to chirc tin dung c6 14i suat thap, ning luc tot
deé hop tac.

Déc thiic cong ng dé thu hdi von nhanh, giam chi phi tai chinh.

Bam sat dién bién vé 13i suat, ty gia cua cac Ngan hang dé luon luon dam
bao vay dugc 1ai suat tot nhat.

Str dung linh hoat, téi wu dong tién trong san xuat kinh doanh tranh that
thoat, lang phi

4.4 Cong tic lao dong tién lrong

Sép xép lai nhan sy trong cong ty nham ning cao hiéu qua trong cong
viéc.

Cham lo doi qsc‘)ng cho CBCNV nhu nang luong, dong BHXH,
BHYT,...bdo hiém con ngudi két hop 24/24.

Trién khai tdp huén an toan lao dong va phong chdng chdy nd trong toan
Cong ty.

Cung ¢d, kién toan co cau to chuc, sép xép bd may hoat dong san Xuét
kinh doanh gon nhe, hi¢u qua.

4.5 Cong tac cho thué can hg va van phong

D3 gan lap day dién tich cho thué

Trong nam da trién khai cho Ngan hang Hanshinbank cia Han Quéc thué
not dién tich tang 1 dong thoi cho cac Cong ty hoat dong trong linh vuc
bao hieém thué cac mat bang tang trén.

D3 trién khai cai tao lai trang thiét bi noi that khu cin ho dap tng theo nhu
cau cua thi truong va khach hang.

4.6 H¢ théng qudn Iy

Thuong xuyén nang cao nang lyc hé thong quan 1y, duy tri thuc hién va
cai tién lién tuc Hé thong quan 1y chat luong ISO 9001: 2008.

Thuc hjén tot cong tac danh gia gidm sat ndi bg, chinh sura cac thay doi
can thiét cho phu hop.

Thuc hién t6t viéc kiém tra gidm sat dinh ky cua td chirc chung nhan Det
Norske Verstas Na Uy.

4.7 Céng tic doan thé va céng tic khdc

Dang bo chu trong cong tac xdy dung to chiic co s& Pang trong sach viing
manbh.

La Pang bo trong sach, virng manh tiéu biéu cia tinh.
Cong doan da to churc thanh cong Hoi thao toan cong ty.

Cong doan t6 chie tham hoi dong vién kip thoi CBCNV va nguoi than
cua CBCNYV bi 6m dau, hoan nan,...

4.8 Cac thanh tich dat dwoc trong nam 2016



DPugc Thu tudng Chinh phu tdng cd thi dua nam 2016 cho Cong ty.

Giai thuong Vang chat luong Qudc gia.

bang by Cong ty dugce Tinh uy Vinh Phic tang co Dang b co s¢ trong
sach, virng manh tiéu biéu 5 nam lién.

Cong doan co so cong ty dugc Tong Lién doan Lao dong Viét Nam tang
cO don vi dan dau trong phong trao thi dua Van hoa - Thé thao.

Va nhiéu bang khen ctia cac bd, ban nganh va UBND Tinh Vinh Phuc.

01 ca nhan duoc Tong Lién doan Lao dong Viét Nam ting bang khen.

10 ca nhan duoc Chu tich UBND tinh tang bé”tng khen, 03 ca nhan duoc
Lién doan lao dong tinh tang bang khen va 15 ca nhén dugc LDLD huyén
tang giay khen.



I.

PHAN II

MUC TIEU - PHUONG HUONG - NHIEM VU NAM 2017
Nhén dinh chung

- Nam 2017 van la ndm van con nhi€u thach thirc nhung cling ¢6 nhiéu co

hoi cho doanh nghi¢p Viét nam trude bdi canh hoi nhap sau.
K& hoach kinh té 2017 ctia Viét nam la:

+ Giir vitng 6n dinh kinh té vi mo;

+ Kim ché lam phét dudi 5%;

+ Phén d4u dat toc do tang trudng GDP 6,7%;

+ Khuyén khich xay dung nha & cho nguoi thu nhap thap.

- Nhan dinh co hoi do hdi nhap dem lai cho nén kinh té Viét Nam la:

+ Hang rao thué quan duoc dd bo s& giup md rong thi trudng xuét khau;
+Dé dang nhap khau nguyén vat li¢u dac bi¢t 1a than, md va quang sit.

+ D& dang nhap khau cong nghé va thiét bj hién dai va ning céo tinh canh
tranh cua nganh Thép

Dy bao nganh Thép nam 2017 s& van tiép tuc ting truong khoang 12% so
v61 ndm 2016. Trong do:

+ Thép xay dung: Tang truong 11%
+ Thép dng han: 15%
+ Thép 14 cudn can ngudi: 13%

+ Ton ma mau va son phu mau: 12%

- Nam 2017 FORMOSA di vao hoat dong s& tao ra thém mot sé san pham

thép maéi do 1a :
+Thép cAy va thép cudn chat luong cao phuc vu cho nganh co khi va

chétao va  thép cudn chat luongcao phuc vu cho nganh
co khi cheé tao

+ Thép tAm cudn can néng (HRC)

II. Muc tiéu trong nam 2017

- Cong ty s& dam bao hoat dong san xuét kinh doanh hiéu qua, phan dau t6i

da hoa loi nhuan trong mdi mang hoat dong ciia Cong ty me ciing nhu
tung Cong ty con va Cong ty lién két

DPam bao tai chinh can ddi lanh manh, huy dong dugc t6i da sirc manh tai
chinh cua toan hé thong Cong ty dé dap ting y€u cau phat trién;

- Nang cao nang suat, chat lugng, hiéu qua, uy tin, strc canh tranh cta céc

don vi san xuat trong hé thong.



- Chuén bj du, kip thoi nguyén liéu ddy manh san xuét ngay tir thang dau
nam, dap ing da nhu cau cuia thi truong, khach hang;

- Tang cudng coéng tac quan 1y chit luong, ra soat va nim bat gia vat tu,
nguyén li€u dau vao, ap dung sang kién, cai tién k¥ thuat; gidm chi phi san
xuat tang strc canh tranh ctia san pham.

- Cong ty can phai ling nghe tin hiéu thi truong dé co ké hoach san xuat
kinh doanh linh hoat phu hgp v6i su thay d6i nhanh chéng cua thi truong;
giam gia thanh san pham d¢ tang kha nang canh tranh,;

- Nang cao hon nira hiéu qua, chién lugc cta quan tri cong ty;

- Duy tri dam bao san xuét on dinh, gitt vitng thi phan cta cong ty;

- Nang cao hiéu qua phéi hop cua cac don vi trong Cong ty; Cac Cong ty
con va Cong ty lién két chii dong bam sat tinh hinh thi truong va tap trung
tim kiém cac giai phap thao g& kho khin va nang cao hiéu qua san xuét
kinh doanh ctia cac don vi trong hé théng,.v.v...

II1. K¢ hoach san xuét kinh doanh nim 2017

STT Chi tiéu pyr | Congty| Hop
me nhat
1 | Doanh thu Ty dong 2.800 4.600
2 | Tong loi nhuén trudc thué | Ty dong 45 80
3 Téng loi nhuan sau thué Ty dong 36 64
4 | Chia co tic % 10 - 12%

Trén day 1a bao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua Ban Tong
Giam doc trong nam 2016 va ké hoach nam 2017 trinh trudc DPai hoi ¢6 dong.

Tran trong cam on!
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