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10- Th6ng qua viQc ban hdnh Quy chO nQi b0 v0

mOT. Ki€m so6t viOn nhiQm W 2015-2020. -

HOAT DQNG CUA HQI DONG QUAN TRI

Th6ng tin vd thirnh viOn HQi tliing quin tri:

Trong ndm 2018, Dai hoi cO d6ng thudng nien Cdng ty cO phAn Supe fhi5t ph6t vd H6a

chft tem Thao dA th6ng qua viQc mi6n nhiQm thanh vi€n FIDQT d6i v6i 6ng Nguydn H6ng Son "

vd b}u b6 sung dng Bii Son Hii vdo thdnh vi6n FDQT c6ng 5, nhigm ky 2015 - 2020.

2. Ho4t dqrrg gi6m sft cria HDQT efii vrn'i Ban T6ng Gi6m tl6c:

LuQt7y2014lQH13 dd vd dang titip tqc 6nh hucrng lcrn t6i c5c doanh nghiQp sdn xu6t kinh

doanh ph6n b6n trong nu6c. Phan thui5 gi6 tri gia tdng dAu vio cria c5c nguy6n liQu, vflt tu cho

s6n xu6t vd cho ddu tu, stra chfia m6y m6c thict bi khdng dugc kh6u tru, ph6i dua vdo chi phi sin

xuft, ldm tdng gidthdnh sdn phAm phdn b6n, ddng thdi Nghi dinh 108/20174{D-CP cria Chinh

phtr v0 viQc si6t chat thitrudmg phdn b6n dugc 6p dpng ttd gdy kh6 khdn cho c6c don vi dang sAn

*u6t khi dua cilc b0 sin phAm m6i ra thi trudng.

Trong n6m 2018, HOi ddng Qu6n tri nhfln <linh C6ng ty cdn titip tsc phai ddi mdt v6i

nhirng kh6 khdn, th6ch thric nhu: Canh tranh tr€n thi trudrng ngdy cdng gay ght, tdng truong kh6

khdn hcxr do s6n phdm nhflp khdu khdng chiu thu6 6 at nhflp vC Viet Nam; lugng ti6u thp phdn

b6n trong nu6c gidm mpnh; sin phAm tdn kho, ri dqng nhiOu; chi phi ddu vdo tdng; thdi tiot khi
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hQu di6n bitin phric tqp,...Vi th6, ngay tu dAu ndm, Hqi <tdng qu6n tri dd 1u6n gi5m s6t' chi dao

Ban T6ng Gi6m d6c c6ng ty b5m s6t viQc thlrc hiQn c6c chi ti€u k6 hoach v6 s6n xu6t kinh

doanhn6m20l8dddugcDaihOic6d6ngth6ngqua'Trongn6m2018' t6ngdoanhthub6nhdng

vir cung cAp dich vg ctra C6ng W dqt3.Tggfj' ddng, t6ng phdn b6n c6c 1o4i ti6u thp ld: 1'391'700

tfn. Lqi nhufln tru6c thu6 cta C6ng ty 158,75 tf d6ng, bing 87,3o/o so v6i ki5 hoach ndm (rd

so6t ldn 2)' 
^L? '+^^ ̂ {+ oon'nq timg linh vgc cong t6c. H D Q T d a c h i d p o s S t s a o h o a t d O n g c r i a B a n T 6 n g G i 6 m d 6 c t r o n g

nhu: dau tu x6y dung; ddy chuy6n thiilt bi; ky thuflt c6ng nghQ; s6n pham; s6n xu6u tdi chinh;

mua sim vQt tu nguyen liQU m6i trudng; an todn lao dQng, ti6n lucrng"'' cing T6ng Gi6m d6c

vd Ban diAu hdnh phdn tich, d6nh giL,tim ro nguyen nhdn vd d0 ra chc giiliphSp t6i uu, th6o gd

kh6 khdn, xay fimg co chti khuy6n khich vd uu ti€n cho cdng t6c b6n hdng' c6ng t6c thu hdi

c6ngng. . .  .  ,2  -
Trong kh6 kh6n vittkctlQng tu chinh s6ch, m6i trubng kinh doanh, do dat dugc nhffng ket

qud ho4t dQng nhu tren, Ban 15nh dao C6ng ry dA n6 lyc r6t ton trong hopt dQng' thpc hiqn t1iou

chinh c6c chinh s6ch, c6i ti6n c6cs6n phAm d0 ndng cao ch6t lugng, hiQu qu6 sir {rng sin phAm'

t6ng cudng biQn ph6p trong c6ng t6c quan $ vd dieu hdnh du6i s1r chi dqo' gi6m s6t ch[t cho cria

IDeT nhim d4t dugc hiQu qui cao nh6t trong SXKD' Song song v6i s1r di€u chinh linh ho4t co

chtS b6n hing, tiep thi quang b6 san ph6m, Cdng ry vdn titip tpc duy tri sin xuSt 6n dinh' ti6t

kigm, phi h-ry-p v6i y6u cdu ti'ng thdi lc, vd dim b6o tuyQt ddi trong c6ng t6c an todn vdf,gudi'

tdi san.

HDer rl5 thuc hipn viqc gi6m siltBan di0u hanh thgc hign tot vd dung thti tuc quy dinh

v6 c6ng ttc trhc6 tric, t4m img c6 tuc d6m bio quy€n lgi cho c6c c6 d6ng vi thuc hien c6ng t6c

c6ng b6 c6c th6ng tin theo dring Nghi quyet vd quy dinh cira ph6p lupt' Ngdy 0910512018' Hoi

d6ng qu6n tri de ban hdnh Nghi quy6t 05AIQ-SPLT giao T6ng Gi6m d6c chi dqo c6c phdng

chric n6ng trong c6ng ty thgc hiQn cic thri trp th6ng bbo, chrit danh s6ch co dong, c6ng bd th6ng

tin vd thuc hien chi tr6 c6 tuc dqt z n6m 2017 v6i rj' lQ c6 tuc 7o/o. c6ng ty dd hodn thdnh viec

chi tr6 co tuc bing tien dqt2cho c6 d6ng hiQn hiru n[m 2017 chinhx6c, kip thdi theo dung tiiin

d6r ke hopch AA ,u, ea- bio quy6n lqi vd lgi ich hqp ph6p cho hcrn 3'100 cO dOng ctra COng ty'

Ngdy 23llll20t8, HOi d6ng quin tri titip tuc ban hdnh Nghi quv6t sti 1+1NQ-SPLT v0

viQc thgc hiqn thri tpc thdng b6o, chrit danh s6ch cO d6ng' c6ng b6 thdng tin vd thgc hiQn chi trd

tam ring c6 tuc bing tion dqr I nam 201g v6i f rQ tam img c6 tric rd 7yo. c}ngry da thuc hiQn

xong viQc t4m img c6 tric bing ti6n dqt 1 nam 201g cho hcrn 3.000 c6 d6ng. T6ng sd tien thanh

to6n c6 ttic cho 2 dqttrong ndm 2018 ld gdn 153 t'i <l6ng'

Trongndm2018,d6 im4tv6 i t inh t r?ngth i t ru lngphdnb6nt rongnu6cbu6cvdog ia i

doan b6o hda, c6ng t6c tieu thu sdn phAm gap nhi€u kh6 khdn, HOi tl6ng quan tri vd Ban Tdng



Gi6m <t6c <ld vd dang c6 nhirng n5 l1rc dua ra nhirng gi6i ph6p nhim d6m bio c6c chi ti6u v0 sin

xu6t vd ti6u thu sin PhAm dd dA ra'

HQi <16ng quan trf dd theo d6i s6t sao viQc xdy dlmg co ch6, chinh s6ch thu hirt kh6ch

hdng, d6m b6o tinh mem d6o, linh ho4t trong co ch6 dAy mpnh sin lugng tieu thU san phAm cria

C6ng ty. Trong ndm 2018, do viQc ti6u thU s6n phAm kh6 kh[n' xu th6 ti6u thu gthm' C6ng ry dA

chtr dQng tdng cudng cfing t5c quing c6o,ti€pthi vd mo hQi nghi hucrng ddn kh6ch hdng c6ch sri

dUng ph6n b6n, tuy6n truy6n gi6i thiQu s6n phAm dt5n t6n tay bd con n6ng ddn," "

Ti6p tgc y6u cAu Ban Tdng Gi6m t16c ki6m ffab1o c6o c6ng t6c ddu tu xdy dpng' dg 6n

cii t4o c6c ddy chuyan s6n xu6t cdn dd dang vd tinh hinh mua s6m thict bi phgc vp san xu6t kinh

doanh cta c6ng ty. HDQT chi dpo tQp trung vdo viQc gi6m s6t chdt lugng ddu tu x6y dpng vd

thanh quy6t to5n, d6ng thdi dua ra nhirng ph6n tich, d6nh gi6d6 Ban T6ng Gi6m dijc hoan thiQn

gif , iquyetdtr t t l i6mvdd6mb6oviQcthanhto6ndugcthuchiQndfngtheoquy<I inhhiQnhdnh

cria c6ng ty vd Ph6p luft' 
hlnh c'6c vin b6n ' 

' 
Qudn tr! <15 rd so6t vd

vc tinh vyc x6y dwg vd ban hdnh c6c vdn ban qu6n ly, Hoi d6ng Qutin tr1 dtl ra soal

sria ddi, b6 sung c6c nQi dung quan trqng ghn vbithUc ti6n; nghi6n cuu xdy dUng m6i Quy ch6

eu6n tr! Cdng ty, ti6p tpc xem x6t vir sua ddi, bO sung Quy ch6 quan ly m"a si- vQt tu' dhnh giiL

kh6 n6ng cpnh tranh .t u r* phAm, quy ch6 quin ly h4n mric hdng t6n kho, quy dinh chtlc nlng'

nhigm vp Ngudi phqr tr6ch quan trf ki6m Thu 1,i COng ty ." K6t qud cho thdv c6c Quy ch6'

Nghi quyilt 6dph6thuy t5c dUng rO rQt, dim b6o tinh ddn cht, hiQu qui trong viQc thlrc hiQn c6c

nhiQm vg, khuyiln khich vd day m?nh ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh cta c6ng ty'

Ben cpnh nhiem vu trqng tdm ld ki6m ha, gi6mshtc6c ho4t dQng cira Ban T6ng Gi6m d6c

trong c6ng t6c chi d?o, ili6u hanh c6c nhiQm vu theo chi tieu kti ho?ch sxKD' HDQT c6ng ty

cdn r6t quan t6m t6i c6ng t6c xdhoi, ddi s6ng vflt ch6t, tinh th6n cira c5n b0 c6ng nh6n vien' -

c6ng ty lu6n tim nhirng gihiph6p<1€ c6 th€ n6ng cao thu nh4p, c6 ch6 d0 khen thuong ri6ng d6

khuy€n khfch ngudi lao dQng s6ng t?o trong c6ng viQc vd y6n t6m c6ng t6c' gdnb6 10u ddi v6i

Cdng ty. . 2
Cdngt i rccinbQcf lngt lugcHDQTi lac,biQtquantdm'CUth6v6iv iQcb6nhiQmm6i 'b6

nhiem 14i, k6o ddi thdi gian giir chric v* vd ndng chuyiSn xtip luong eOi vOi c6n bQ thuQc thAm

quyen HDQT C6ng ty qu6n l1i duqc thgc hiQn than trqng, dring quy tlinh <to eap img t6t nhu cdu

v€ nhdn lyc chtr chdt diAu hdnh quin ly Cdng ty' Ngodi ra, HDQT chir truong giao viQc cho Ban

T6ng Gi6m i16c tien hdnh rd so6t, kiQn todn, tinh gi6m ggn r*re b0 m6y d6m b6o n6ng cao ch6t

luo,ng nguitn nhdn llrc d6ptmgtinh hinh m6i. Trong ndm IO:L,HEQT C6ng ty dA ra quyet dinh

so +solQp-splT ngiry 0210g/201g v0 viQc b6 nhiQm 14i 6ng Pham Quang Tuy6n titip tuc git

chirc vp T6ng Gi6m ddc C6ng tY'
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3. IIo4t tlQng cta cic ti6u ban thuQc HQi ttdng quin tri:

Trong hdm 201g, T6 Thu lcf c6ng ty ddtiiip tgc hoan thanh ttit mqi nhiQm vu dugc Hoi

d6ng Qu6n tri c6ng ty giao. T6 Thu ky da girip HDQT thgc hien c6c thti tsc' chu6n bi c6c noi

dung chuong trinh h9p Dai hoi c6 d6ng thudmg ni6n theo dring quy dinh cira ph6p 1u0t' T6 thu

ky ldm <tAu moi thudng tr.uc 116 t<ct noi c6c b0 phan, dcm vi chric ndng trong Cdng ty cung ph6i

hqp trong c6ng t6c chudn bi cho cuQc hgp Dai hoi c6 d6ng t6 chric vdo ngdy 2610412018 cria

cong ty, ktit qu6 t6 chric DH da diSn ra thdnh c6ng, t6t t19p' Ngodi ra, hdng thtngto thu hf cdn

girip HDef 10p chucrng trinh, ki$ hoAch hqp HDQT phu hqp v6i y6u cdu thUc t6 ctra timg kj'

nnn, OiO thdi ch6p m6i vd b6o c1oHDQT gi6i quy6t c1c viind6 cdn tdn dqng hay ph6t sinh m6i

cria C6ng tY.

D0 thlrc hiQn hiqu quh chcc6ng viQc dugc giao trong ndm20l8, sau mdi tcy hqp, Td Thu

w ddnghien cr?u vd ti€n hdnh rir so6t t6ng hqp Iqi t6t ch c6c c6ng viQc mi HEQT dd giao cho

T6ng Gi6m d6c chi d4o xu6ng c6c dau m6i don vi tri€n khai thgc hiQn; ttong thdi theo ddi ti6n

do, tinh hinh thlrc hiQn c6c c6ng viQc tqi c6cb0 ph0n. Tr€n co sd d6, T6 thu lcf t6ng hgp b6o c6o

chir tich HDeT lirm co so dinh hudng xdy dtmg chucrng trinh hqp HDQT kj'ti6p theo'

ro ttru hi ticp tsc tham gia ph6i hqrp chflt che v6i Ngudi phu tr6ch c6ng bi5 th6ng tin cria

c6ng ty tri€n khai thlrc hiQn t6t viQc c6ng b6 c6c th6ng tin, s1r kiQn cria c6ng ty kip thdi' chinh

x6c vd dAy dir theo quy dinh cira ph5p lu6t, tham gia thUc hiQn t6t vd hiQu qui trong c6ng tac 1flp

b6o c6o thudng nien, b6o c5o qu6n tri vd c6cb6o c6o kh6c theo quy dinh'

ro ftru ky da giup HDeT d1r th6o, ban hdnh c6c vdn ban Nehi quytit, Quy chti, quy dlnh

vd xti ly chchd so c6ng vdn <hing thri tpc quy trinh quy dinh vd dim b6o tinh ph6p ly'

Ti6p qrc thuc hien vd hodn thdnh t6t ckcnhiQm vg kh6c theo chtic ndng nhiQm vp ctra T6

Thu hf COng tY.

B6n cpnh d6, tri,5n khai thpc hiQn hudng d6n v€ cdng t6c quin tri c6ng ty theo quy dinh

tai Nghi dinhTI:2[IT/ND-CP ngdy 15i0612018,H0i <16ng quin tri c6ng ty dd c6 van b6n s6

06arQ-spLT vd viQc b6 nhipm 6ng Nguy6n Qui5c An - ph6 Ch6nh v6n phdng ki6m phu tr6ch 16

Thu ky Cdng ty ld Ngudi phU tthchqu6n tri Cgtg ty' E6ng thdi, HDQT cdn giao nhiQm vs cho

T6ng Gi6m d6c c6ng ry chi d4o phdng chuc n6ng ti€n hanh nghien criu du th6o trinh HDQT hi

ban hdnh euy <tinh v0 chirc n6ng nhiQm vg cira Ngudi phq tr6ch quin tri C6ng ty phn hqp v6i

C6c Nghi quy6t cria IIQi tliing Quin tri:
dac thi cira doanh nghiQp vd theo thing c6c quy dinh cira Ph6p 1u0t hiQn hdnh'

4. C6c Nehi quv6t cria IIQi tliing Quin tri:

NQi dung

Nghi qoy6t
inh ndm 2017; K0 ho4ch

Tdi chiih ndm20l8;Du
3v0U201801/\IQ-SPLT



xu6t kinh doanh quY

Il20l8;Ki5 ho4ch SXKD n[m 2018;-- 
Fiii'"ao v6'titin <10 du 6n NPK sO +; Ou an Axit

300.000 thnlnam;
- Tinh hinh b6o c6o stra eOi eieu lQ, quy ch6 quan tri

2018;
- v5'ap dpng hQ so tr6ch nhiQm etii vOi c6n b0; b6

nhiQm lai can b0 vd k6o ddi thdi gian gift chric vp d6i

to6n 86o c6o Tdi chinh

b0 cria Cdng tY;
- 

\gh" b6o16o dhnh gi|kh6 ning canh tranh cria sdn

86o c5o phdn Ph6i lgi nhufln" ';
-Va UA nhiQrnlai c6n b0 vd k6o ddi thdi gian giff chric

vp ilOi v6i can bQ quan lY;

26131201803/I.{Q-SPLT

ilgffig qua c6c nQi dung chuong

trinttO chric Dai hOi c6 ddng thudng niOn 2018;
- Nshe b6o c6o vA tinh hinh dg 6n NPK4;
- CFno thcb6 nhiqm \qi cfun b0 vd k6o ddi thoi gian

giir ch-fc vp d6i v6i c6n bQ quin 1;i;

2414120180sarQ-sPLT

hopch quY III/2018;
- Th6ng qua b6o c6o Tdi chinh quy U2018;
- Phe;c'6ng nhiqm vU trong HDQT, chucrng trinh

cdng t6c cria HEQT;
- XJm x6t quy chti quin ly han mric hdng tdn kho;

- Th6ng q"u Ointt mric nguy€n nhiOn vQt liQu n[m

qui SXKD quli II' k
15l61201806/I.{Q-sPLT



ffi" tuong 2017, srla quY c
'.mo n6i b6: kti hoach st? dpng I

- B6o c6o quyet toan tlen ruong Lv L t ' DLr4 YsJ v*v

d#nn5t iiA" r"*e nOi b0; kti ho4ch st? dpng lao

dQng 2018;
- iqitt. b6o c6ove tinh hinh du anNPK4;
- if;-6;g qua viQc l1ra chqn don vi ki6m to6n b6o c6o

tdi chinh ndm 2018;
- Thqc hiQn quy t i"t' UO nhiQm lai T6ng Gi6m ddc

C6ng ty;
--ftt6ttg qua viQc bd nhiQm Ngudi php tr6ch quin tri

Xdy dPg QuY chO tuYOn <tpng;

iav au"i quv einn chric ndng' nhiQm vu cuong vl

Ng"Ui pfiu ii"nqu6n tri ki€m Thu hi C6ng tv;

2ll8l2018

10^{Q-SPLT

i,r"r1i.;;"a[ta [6 noa"tt'*av iutte kho chria tai xN

NPK Hai Duong;

o4ch SXKDquY

iv na. 2018;d1r kitin kti ho4ch nLm20I9;

b0;
Xem x6t viQc Srla ilOi Quy chti mua s6m vQt tu'

"^euycn 
riQ" GhqoEH cdng tsc tyt]i179t^-l:^ +oi .!rN

3Ur0l201813^{Q-SPLT

Thdng q
vd ngirY

uu tam tmg 96 tuc bdng

ddng lcy cu5i cing ch6t
r ouvAn tri c6 tuc

iil" eqt 1 ndm 2018
danh s6ch cO ddng2311112018l4A{Q-SPLT



Th6ng tin vd thdrnh vi6n Ban Ki6m soit C6ng ty

Mi6n nhiQm
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[I. BAN KIEM SOAT

1. Th6ne tin vd thdrr

Trong ndm 2018, D?i hoi c6 d6ng thudng nion c6ng ty c6 phdn Supe Ph6t ph6t vd H6a chat

L6m Thao da th6ng qua viQc mi6n nhiQm chric danh kicm so6t vi0n eoi voi 6ng Trdn Qu6c

cuong vd b6u b6 sung 6ng Vi Hoang scrn lim Ki6m so6t vi€n c6ng ty nhiQm lcy 2015 - 2020'

Z. IIo4t dQng gi6m sit cfia BKS d5i vcri HDQT, Ban T6ng Gi6m tl5c vir c6 d6ng

2.1. Vi thtgc hiQn chtbc ndng, nhiQm vy cfia BKS C6ng ty' "

Trong ndm 2018, Ban ki6m so5t da t6 chric tri€n khai thlrc hien dring c6c chric ndng'

nhiQm vU, hqp dinh lcy dC tri6n khai c5c c6ng viQc c6 li6n quan dtln nhiem vp cria BKS' Th6ng

qua c5c h6 so, tdi liQu vd tham d\r tryc tihp ckccuQc hgp cira HEQT, Ban T6ng gi6m dtic c6ng

ry d6 kii5m so6t thudng xuyen c6c ho4t dQng cria C6ng ty' Ngodi ra, trong qu6 trinh ldm viQg

Ban Ki6m so6t dd c6 y kien vii c6c chtr trucrng, k6 hopch s6n xu6t kinh doanh, cdng b6 chc thdng "

tin theo quy dinh, cU thO:

- Kiem so6t 86o c5o tdi chinh c5c Quy trong n6m 2018, BCTC b6n nien 20L8'BCTC kiem

toLn;

- Ki0m so6t cdng t6c ddu tu xdy dpg co bdn;

- Ki0m so6t c6ng t6c sria chfra 16n TSCD;

- KiOm so6t viQc thUc hiQn kO hopch sin xu6t kinh doanh;

-Kiomso6tviQcthuchiQnc6cdlnhmrict iOuhaonguy€nnhiOnvat l i€u;

Kiemso6tQu}ti€nlu(rngvdphdnptroitionluongtrongnOib0Congty;

Ki0m soSt viQc mua hdng vd ban hdng;

K6t qui gi6m s6t tinh hinh ho4t tlong vdr tiri chinh cria c6ng ty.

gu., kicrn so6t d6ng y v6i c6c nQi dung trong 86o c6o tdi chinh c5c Quy n1m20l8' BCTC

b6n ni6n 2018 cira COng tY.

8
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Qua gi6m s5t, d6nh gi5 c6ng t6c d6u tu x6y dung co bin trong nam 2018, Ban ki6m so6t

nh6n th6y C6ng ry ven cdn mQt sO Op 6n quytit toSn chflm tii5n <10 so v6i kti hopch cl6 ra'

Vi th6, C6ng ry can nhanh ch6ng hodn thiQn c6c thir tUc thanh quy6t to6n dg 6n ddu tu

dring quy dinh.

Ki6m soit cic Nghi quy6t, Quy5t dinh cria HQi tliing quin tri C6ng ty.

Nghi quy6t HOi d6ng quan tri d6 tQp trung chi dpo s6t sao viQc thgc hiqn k0 ho*ch sdn

xuSt kinh doanh vi kti ho4ch ddu tu xdy dlrng cira Cdng ty'

th6 thric cudc hop, nQi dung, bi6n bdn cuQc hop, c6c Nghi quy6t, Quy6t dinh vd vdn bdn

cria HQi d6ng qu6n tri phi hqrp v6i LuQt doanh nghiQp, Dicu lQ cfia C6ng ty.

chi tre c6 tuc dqt 2 ndm 2017 bing tien v6i fj lQ 7% cho c6c c6 d6ng hiqn hiru; t?m img

c6 tuc bing ti€n dgt 1 n6m 2018 v6i ty lQ 7%, C6ng ry dA thUc hiQn chi tr6 c6 tuc dring

theo quy dinh ctra LuQt Doanh nghiQp, DiAu le Cdng ty'

Ki6m so6t c6c nQi dung hopt ilQng cria Ban T6ng Gi6m d5c:

Ban T6ng Gi6m dtic C6ng ty ddthUc hiqn dting c6c nQi dung theo c6c Nghi quytit, Quytlt

dlnh cria HQi tl6ng quin hi vd Dai hQi c6 ddng d0 ra'

C6c nQi dung kh6c nhu chi phi dAu vdo, c6c hqp dOng mua b6n vft tu, hdng h6a, chi phi

v[nthi,Ban Ki6m so6t thgc hiqn viqc kiiSm tra theo hinh thric chgn m6u ng6u nhien' Qua

xem x6t Ban Ki€m soSt th6y phir hqp, chua ph6t hiQn sai pham. r.

C6c quy chi5 vd quy dinh cria C6ng ty pht hqrp v6i hinh thric hopt dQng ctra C6ng ty cd

phan da dugc tri€n khai vd thyc hiQn'

M[c dt dang trong giai do4n kh6 kh[n, Ban T6ng Gi6m dtic c6ng ty ddc6 nhirng n6 lgc'

co gang vugt bpc iaq.r* l1f, di6u hdnh m'i ho4t dQng c6ng ty dam bio thlrc hiQn t6t nh6t

c6 th6 c6c nhiPm vg dugc giao.

Ddnh gid sF phii hgp hogt it\ng gitba BKS voi HQi tthng qudn trd Ban TOng gitim tt^c'
2.2.

v6i tinh thdn tr6ch nhiQm cao, Ban Ki6m so6t vira chir dQng xdy dpg k6 hoach ldm viQc'

vria phiSi hcr,p, trao eoi va d6ng g6p y kicn thing th[n v6i Hoi <16ng qu6n tri, Ban T6ng Gi6m d6c

trong c6c cuQc hgp cria HQi ddng quin tri, Bal T6ng gi6m dtic dim b6o phir hcr'p v6i mpc tieu

.,iu UOi d6ng quin tri vd c6c chinh s6ch, ch6 dQ, ph6p luft quy <finh hiQn hdnh'

Trong qu6 trinh ldm viQc, BKS de 1u6n nhan dugc sg irng hQ, tao di€u kien thuan lgi ctra

Ban lSnh dpo c6ng ty, c6c dcrn vi phdng ban b0 phQn li€n quan trong viQc cung c6p d6y dtr'

chinh x6c c6ettron-g i1", na so tdi iic". oia" ndy dd girip cho Ban kiOm so6t thuc hiQn t6t, hipu

qu6 hon cdng t6c hoat dQng ki6m tra, ki6m so6t'

2.3. t *tdn crta cdc cO dilng:

Trong n6m 2018, Ban ki6m sodt khdng nhan dugc f kitin, thdng tin phan 6nh' dC xu6t ndo

crta c6cc6 d6ng vc tintr hinh hoat dQng s6n xu6t kinh doanh ctra c6ng ty'



Ban Ki6m so6t nhfn x6t vir ki6n nghi:

- DC giup c6ng ty vugt qua nhirng kh6 kh[n trong giai do4n thi tru]ng phdn b6n b6o hda,

xu thi5 ti6u thu gihm,Ban Kiem so6t kitin nghi Ban Tdng Gi6m dtic C6ng ty cdn tQp trung chi

d4o s6t sao, ch[t ch6 hcrn nfia d0 thyc hiQn hiQu qui, kip thdi c6c nQi dung y6u cAu trong c6c

Nghi quytit, euyi5t dinh cta Hoi rlong quan tri ban hdnh. Trong qu6 trinh thgc hiQn phii thuong

xuy6n c6 ki€m tra, d6n d6c c6c b0 ph6n giup viQc d€ ndng cao tinh th6n tr6ch nhiqm vd t14t dugc

k6t qui cao nh6t.
- Tiop tuc c6i tii5n, d€ xu6t m6i c6c biQn ph6p qu6n ly v6 mgi mflt hopt dQng, d?c bict ld

c6ng t6c kii5m so6t ch6t luqng sdn phAm; su dgng titit kigm, hqp ly cdc vQt tu nguy€n vOt lieu;

gi6m t6n kho dU trft nguy6n nhi6n vat fieu. Ban hdnh quy d!nh, ti6u chudn vC nem so6t ch6t

lugng, mric d1r trfi cho nhirng nguyen vat fi9u chinh. Xay dpg c6c biQn phfp titit kiQm chi phi

s6n xu6t kinh doanh, tap trung gi1m gi1thdnh sin phAm, ndng cao hiQu qui s6n xu6t kinh doanh

trong tinh hinh m6i;
^ . t  - 7- lrep ruc oay nhanh hon nta tii5n d0 thlrc hiQn c6c Dp 6n theo k6 ho4ch dugc phO duyQt,

thUc hign quy6t to6n hodn thdnh theo dirng quy ttinh e6i vOi c6c dp 6n dd thUc hiqn xong; kip

thdi dA xu6t v6i c6p tren c6c vudng mic trong qu6 trinh thUc hign nhiem vq dugc giao'

- C6ng ty phdi c6 bign ph6p tich cgc trong viQc thu hOi c6ng nq nh6t 1d c6ng ng qu5 han tl6

gi6m chi phi tdi chinh tlng hiQu qu6 sin xu6t kinh doanh'

rv. DAo r4o QUAN TRI CoNG TY

1 .

2.

3 .

4.

t a

V.

C6ng ty ti6p {rc ctr can bQ tham gia hgc tflp ndng cao trinh t10 ki€n thric v€ quin tri doanh

nghiQp do c6c c0 quan chric ning c6 thAm quyen td chric vd tpo mqi diou kiQn de c6n bQ cong

nhdn vi6n, ngudi lao dQng trong c6ng ty hqc tQp,ndngcao trinh dQ phpc vu cho c6ng t6c chuyen

mdn.

DANII SACS Vn NCUOI Co r,rnN QUAN CuA CONC TY NI$'M YET THEO

euy DINH TAI KIIOAN y DIEU 6 LUAT cIItNG KHOAN vA GIAO DICH

ioo NGTIOI Co LIfN QUAN cu^q. CONc TY vOI cHiNH cONc tv:

Danh sSch v€ ngudi 1i0n quan ctia c6ng ty: Phu luc 01 dinh kdm.

Giao dich giira c6ng ty v6i ngudi 1i0n quan cria c6ng ty; ho[c gifta c6ng ty v6i c6 d6ng

l6n, ngudi noi b0, ngudi li€n quan ctra ngudi noi b0: Phu luc 02 dinh kdm'

Giao dich gita ngudi nqi b0 c6ng ty ni6m y6t, ngudi c6 1i0n quan cria ngudi n6i b0 v6i

c6ng ty con, c6ng ty do c6ng ty ni6m yi5t n6m quyCn kii5m so6t: Kh6ng c6.

Giao dich gita c6ng ty v6i c6c diii tuqng kh6c: Kh6ng c6'

10



vr.

l .

2.

VII.

6IA0 DICH C6 pgrnU CU,q. NC1IOI NgI BQ VA NGLIOI r'rfN QUAN CU^L

NGITOI NQI BQ:
Danh s6ch ngudi n9i b0 vd ngudi c6 lion quan cria ngudi noi b0: Ph\l\c 03 dinh kdm'

Giao dich cfa ngudi n6i b0 vd ngudi c6 li6n quan ddi vdi c6 phi6u ctia c6ng ty ni6m ytit:

Kh6ng c6.

cAc vAN on luU f rnAc: Khdng c6.

/,
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