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PHAN I - THONG TIN CHUNG
I. THONG TIN DOANH NGHIEP:
1. Thong tin khai quat:

- Tén giao dich: Cong ty cé phén co khi x4y dung AMECC

- Tén viét tit: AMECC JSC.

- Tén tiéng Anh: AMECC MECHANICAL CONSTRUCTION JOINT STOCK

COMPANY

- Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép sé: 0200786983 So Ké hoach déu tur
Thanh phé Hai phong cap ngay 01/02/2008 va thay dbi lan tht 17 ngay 19 thang 01
nim 2019, do S& Ké hoach va diu tu TP. Hai phong cép.

- Vén diéu 18: 300.000.000.000 ty ddng (Ba trim ty dong).

- Von diu tr ciia chii sé hiru:

- Theo Gidy chung nhén dang ky kinh doanh 14n dau 1a 50 ty dong, thong qua céac
dot phat hanh ¢4 phiéu cho céc cb dong hién hiru, CBCNV va céac cd dong chién
Iuge, vén ddu tr ciia chit s& hiru dén ngay 31/12/2018 1a 300 ty a‘ong Cong ty da thuc
hién viéc tang vén nhu sau:

* Tang von lan 1 (10/2010): Tir 50 1én 60 ty ddng

* Tang von lan 2 (09/2012): Tir 60 1én 70 ty ddng

* Tang von lan 3 (10/2015): Tir 70 1én 120 ty ddng

* Tang von lan 4 (11/2016): Tir 120 Ién 150 ty ddng

* Tang von lan 5 (04/2018): Tr 150 1én 200 ty ddng

* Tang von 1an 6 (12/2018): Tir 200 Ién 300 ty ddng

- Tru sé chinh: Km35 - Qudc Lo 10 - Qudc Tuén - An Lio - Hai Phong — Viét

Nam

- Dién thoai: 0225.3922786 - Fax: 0225. 3922783 - Website: WWW.amecc.com.vn
- M c6 phiéu: AMS
2. Qua trinh hinh thanh va phét trién:

- Ngay 01/02/2008: Céng ty chinh thirc duoc thanh 1ap v6i tén giao dich: Cong ty
cd phan LISEMCO 2. Cong ty hoat dong theo Gidy chirg nhén dang ky kinh doanh
s6 0200786983, do S& Ké hoach d4u tr Thanh phd Hai phong cap ngay 01/02/2008
va Gidy chimg nhn diu tu sé 02121000216, do Uy ban Nhan dan Hai phong cip
ngay 26 thang 09 nam 2008. Cong ty thuc hién viec diu tur Dy an Xay dung Nha may
ché tao thiét bi ddng bo LISEMCO va hoat dong san xuét kinh doanh.

- Ngay 25/04/2016: Cong ty ¢d phin LISEMCO 2 duoc ddi tén thanh Cong ty ¢b
phin co khi x8y dung AMECC (AMECC JSC). AMECC JSC hién ¢6 2 xuéng nha
méy ché tao thiét bi va két céu thép c6 téng dién tich 210. 000m2, va nang lyc gia
cong ché tao khoang 20.000 tAn/nam.

- AMECC JSC c6 Cong ty c¢d phin ma kém AMECC chuyén ma k&m nhing
néng, voi trang thiét bj hién dai va ddng by, cho ra nhiing san phdm ma c6 do bén
cao, véi chidu day 16p ma 1én dén 130pm

- AMECC JSC con ¢6 Cong ty cd phén thu'cmg mai AMECC chuyen cung cép
cac ching loai vat liéu bang kim loai (thép tAm, thép hinh, thép ma, éng thép, bu
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16ng, ddy han, que han...) v6i chit luong tt d4p ing nhu ciu ngay cang cao cua
khéch hang.

- Hién nay AMECC JSC dang dong hanh cing ca nuéc phat trién nganh cong
nghiép ché tao, xay lip, muc tiéu tr& thanh nha thdu chinh cho cic du én
16n. AMECC JSC dang trién khai tham gia mot s0 Dy 4n dau tu tai thi truong
Myanmar.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
3.1. Nganh nghé kinh doanh:

- Gia cong co khi, ché tao thiét bj phi phi tiéu chuan, lip dit va gia cong, ché tao
két cdu thép, lép dat duong 6ng chiu ap luc, hé théng dén chiéu sang, hé théng hut
bui; ldp dit may méc va thiét bi cong nghiép.

- Tu vAn thiét k& cac cong trinh céng nghiép, ban budn méay méc, thiét bi va vat
tu sét thép cac loai.

3.2. Pia ban kinh doanh:

- Nam 2018, Cong ty da tap trung khai théc thi truong ché tao, lép dat cac du an,
cong trinh 16n nhu: Thiét ké, x4y dung va cung cap thiét bi dong bd nha Hangar
(EPC) -Du an Hangar s6 3 tai Cang hang khong Quéc té Noi Bai; Thi cong két ciu
thép nha xudng son va xudng dong co - Khu 6 t6 Dy 4n Vinfast; Thiét ké, mua sim
vit tu, thiét bi thi cong xay dung, l4p dit thiét bi va chay thir - Dy 4n san xuét phan
bén phirc hop tir ure néng chay, cong suit 300.000 tin/nim Ca Mau; Steel structure
for CHS; Du an Cong trinh Dap Ha luu Song Dinh; Cung cép, gia cong ché tao tank
va gia d& 6ng cho du 4n nha may xtr Iy nuéce Bic Thang Long; Lép dat, chay thir két
cAu thép, khir luu huynh, hé théng dudng dng, xir Iy nude, thiét bi co khi, dién, diéu
khién, hé théng nuée thai, hé thdng khi; Cung cép dich vu co khi Du an loc héa dau
Nghi Son
4. Théong tin vé mé hinh quén tri, to chirc kinh doanh va b§ may quan Iy:

4.1. M6 hinh quan trij

- Cong ty hoat dong theo mé hinh Cong ty ¢d phan dugc quy dinh tai Lut doanh
nghiép va duoc sép xép, co cdu theo P& an phat trién ning cao ning luc quan tri giai
doan 5 nam lan 2 (2016-2020) ma dai hdi dong cb dong thudong nién 2018 di thong
qua. Theo d6, so dd t6 chirc ciia Cong ty nhu sau: (kém so dd td chirc)

4.2 Co cau by may quan ly
Cong ty dugc to chirc va hoat dong tudn thi theo Ludt doanh nghiép, cac vin ban
quy dinh khac c6 lién quan va Diéu 1& ctia Cong ty:
+ Co céu t6 chirc ctia Cong ty gdm céc bd phan sau:
* Pai hoi dong c6 dong
* Hoi dong quan tri
* Ban kiém soat
* Ban diéu hanh
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* Khéi tham muu giip viéc: C6 8 phong, ban chic ning, gdm cac phong Hanh
chinh Nhan su; Tai chinh ké toan; Vit tu thiét bi; Quan ly dv an; Quan ly may - an
toan; Quan ly chat luo‘ng va Ban kinh doanh thwong mai; Trung tdm tu vén thiét ké.
* Khéi truc tiép san xult: Td chirc céc don vi truc tiép san xuét cta Cong ty bao
gbm 01 Nha may; 03 Chi nhanh va cac Ddi san xuit.
* Céc cong ty con, lién két va diu tu dai han:
a. Cong ty ¢6 phin Ma kém AMECC
- Tru s tai: Km35 - Quéc 16 10 - Quoc Tuén - An Lo - Hai phong — Viét Nam.
- Vén didu 1&: 26 ty dong. Ty 1é g6p von chiém: 26,62% VDL
- Linh vuc san xuét kinh doanh chinh:
+ Gia cbng co khi; xir Iy va tréng phui kim loai
+ Gia cong co khi, ché tao thiét bi phi phi tiéu chuin
+ Lap dat thiét bj va két cdu thép
b. Cong ty c6 phin thwong mai AMECC WEI SHENG
- Tru s& tai: Km35 - Quéc 16 10 - Quéc Tuln - An Lio - Hai phong — Viét Nam.
- Vén diéu 16: 41,999 ty dong. Ty 18 g6p vén chiém: 50,83% VDL.
- Linh vuc san xuét kinh doanh chinh:
+ Ban bud6n kim loai va quing kim loai; Ban budn méy moc thiét bj va phu tung
céc loai; Gia cong co khi, ché tao thiét bi va lp dat thiét bi, két cAu thép
¢. Cong ty CP Dich vu Ky thuit AMECC Mién Nam
- Tru so tai: S6 43 duong 30/04 Phuong 9 — Thanh phd Viing Tau, Tinh Ba Ria
Viing Tau.
- Von diéu 1€ 10 ty ddng. Ty 1& vén gop 51% VDL.
- Linh vyc san xuiat kinh doanh chinh:
+ Gia cong co khi; xir Iy va trang phu kim loai
d. Cong ty c6 phin MECTA
- Tru s& tai: S6 1 Pham Ngii Lao, Luong khanh Thién, Quan Ngb Quyén — Hai
Phong — Viét Nam.
- Von diéu 1&: 20 ty ddng. Ty 1& gép vén chiém: 26 % VBL.
- Linh vyc san xuét kinh doanh chinh: Ban budn thiét bi va linh kién dién tir vién
thong
e. Cong ty c6 phin Lisemco 3
- Tru sé tai: L6 A3 - Khu CN tau thiy - An Hong - An Duong - Hai phong — Viét
Nam.
- Von diéu 1&: 20 ty ddng. Ty 18 gép vén chiém: 0,5% VBL.
- Linh vuc san xuét kinh doanh chinh:
+ Gia cong co khi, ché tao thiét bi phi phi tiéu chuén; Lp dat thiét bi va két cAu
thép; Ban buén méay mdc, thiét bi va cac loai kim loai
f. Cong ty c6 phén Lisemco 5
- Tru s¢ tai: Km6 - Qudc 16 5 - Hung vuong - Hong Bang - Hai phong — Viét Nam.
- Vén diéu 18: 35 ty dong. Ty 1€ gép vdn chiém: 0,29% VDL
- Linh vuc san xuét kinh doanh chinh:
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+ Gia cong co khi, ché tao thiét bj phi phi tiéu chuin
+ Lép dat thiét bi va két cu thép
+ Ban buén may mdc, thiét bi va cac loai kim loai
e. Cong ty cb phin Lisemco 5
- Tru s¢ tai: Km6 - Qudc 1§ 5 - Hung vuong - Hong Bang - Hai phong — Viét Nam.
- Vén diéu 18: 35 ty dong. Ty 18 g6p vén chiém: 0,29% VDL.
- Linh vue san xuét kinh doanh chinh:
+ Gia cong co khi, ché tao thiét bj phi phi tiéu chudn
+ Lap dat thiét bi va két céu thép
+ B4n buén may méc, thiét bi va cac loai kim loai

5. Pinh hwéng phat trién
a. Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

- Phét huy t6i da loi thé, ndng luc s¢ trudong nganh nghé, nang cao chit luong
nguf"m lyc tao ra néng luc canh tranh 16n trén thi trudng trong nude va ngoai nudc.
Vé&i muc tiéu 1a vai tro téng thiu EFC, thuc hién gia cong ché tao két ciu thép, lép dat
thiét bi va thyc hién dich vy bao tri, sira chira theo nhém nganh niing lugng, xi ming,
héa chét, khi héa dau.

- Tang cudng cong tdc Maketing, d4u thiu tim viéc 1am dn dinh cho nguodi lao
dong, thic day hop tac véi cac dbi tac sin c6, lién doanh, lién két va c6 phuong én
huy dong vén dam bao phuc vu nhu ciu sén xuét kinh doanh dugc kip thoi.

- Xay dung chinh sach dai ngd va dao tao ngudn nhan luc ky su k¥ thuat, ciing
nhu céc thg nganh nghé trong yéu, k§y su quan ly dy an, k§ su quan 1y chit luong, thg
han k¥ thuét cao, tho lip dat dé nang cao gia tri ning lyc, thwong hiéu, ciing nhu cong
suat gia cong ché tao va lip dit dap (g thi cong cac du an 16m.

- Tiép tuc nghién ciru, trién khai cong tic dbi méi tai doanh nghiép phu hgp voi
quy md va hoat dong thuc té cia Cong ty trong d6 trong tam 1a cong tic t chire va hé
thdng quén trj cong ty.

- Dam bao coéng tic an toan lao dong; thuc hién tdt v¢ sinh cong nghiép, hang
ndm tdng cudng trong cy xanh trén pham vi mit bing Cong ty tao méi trudng xanh,
sach, dep cho Céng ty va cong ddng.

b. Chién lwgc phat trién trung va dai han:
+ Chién lirgc vé SXKD
- Duy tri nganh nghé truyén théng va phét trién quy mé san xuét kinh doanh, m¢&
rong va khai théac thj truong, nhét 1a thi truong xuét khau, ning ty trong hang xuét
khéu va lép dit cao hon dé c6 didu kién ting loi nhuén,. Hop tac véi c4c nha thiu cé
uy tin trong va ngodi nuéc dé tham gia 1a thanh vién trong Tong thiu EPC thuc hién
cac dy an 16n trong nude va ngoai nude.
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- Tiép tuc dAu tu chiéu sau g6ém méy moc, thiét bi, dép ting cdc nganh nghé cung
clp ché tao, xdy lap tdng thiu cac du én c6 qui mé 16n, khai théc c6 hiéu qua co s&
vét chat da ddu tu hoan thanh. Duy tri va tang cudng hé théng quan ly ISO, ASME,
5S...va cdc phan mém quén ly khac.

- Muc tiéu téng quéat vé hoat dong san xudt kinh doanh, d4u tu nim 2019 va
nhitng nin tiép theo duoc dinh huéng nhur sau:

* Béing 1: Dinh huéng ké hoach san xuét kinh doanh nam (2019 — 2020)

DVT: Ty dong
San luwgng Doanh thu Lg¢i nhuén sau Chi cb
Thoi gian thué tirc
Giatri | Sonim | Gia trj So nam Giatri | Sonim | (%VDL)
trudc trudc trudc
ting ting (%) tang
() (o)
Nam 2019 | 1.700 136% 1.400 115% 57 225% | 6-7%
Nam 2020 | 2.200 129% 1.950 139% 138 242% | 7-8%

(Ghi chii: Ké hoach gid tri néu trén bao gé‘m ca hoat dong thuong mai va dich vu)

- Theo s6 liéu néu trén, Cong ty phin déu ké hoach nhiing nim tiép theo, Gia tri
san lugng va Doanh thu tdng binh quén tir 40 - 50%/nam, loi nhuan sau thué ting
binh quén tir 40 - 50%. Duy tri phét trién én dinh, ting cudng cong tic quan ly, ndng
cao nang sudt, phin diu gidam chi phi dé loi nhuan tdng cao, dam bao sy 6n dinh va
phat trién trén thi truong ching khoan Viét Nam.

+ Chién lwgc vé vén

- Chu dong x4y dung ké hoach dong tién trong dai han, 6n dinh 1a muc tiéu quan
trong trong chién lrge kinh doanh cia Cong ty. Thuc ddy ting truéng nhim tdng
Doanh thu va mé rong co hdi kinh doanh vé& mit hang thwong mai ¢ c6 nguén thu
thudng xuyén, én dinh, dam bao nguyén tic hiéu qué va bao toan vén

- Nghién ctru giam thiéu chi phi théng qua cac cdng cu ng, hinh thirc huy dong
von hidu qua. T4i co cdu ng bang Phuong thirc thay cdc khoan vay ngén han 13i xuét
cao bang cac khoan vay dai han 13i suét hop ly. Xéy dung qui ché tai chinh va qui ché
chi tiéu ndi bg, qui ché lwong va khen thudng cling nhu chinh sach phu hop dbi véi
nguoi lao déng nhdm dem lai loi ich cho doanh nghiép.

+ Hé thong quan tri

- Xac dinh hé théng quan tr phu hop 1a nén tang @& doanh nghiép phat trién bén
vimg, ting cudng cong tic quan ly tai chinh, quan Iy rii ro va gidm sét chi tiéu bing
céch kiém so4t hiéu qua cong tac thu hdi cong ng, ap dung cic bién phép tiét giam chi
phi.

- M6 rong thi truong trong nudc va phat trién thi truong ra nuéc ngoai trong khu
vuc, phat huy vai tro cta cdc Chi nhanh, Vin phong dai dién trong va ngoai nuéc.
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Déy manh viéc phat trién thuong hiéu gitta mdi quan hé véi céc dbi tac hién c6 va
tiép can khach hang tiém ning bing nhiéu kénh va ddu mdi théng tin, linh hoat nim
bét co hdi dé ma rong thi truong.

- Tang cudng cai tién hé thdng quan 1y co cAu bd may td chirc nhan sy dé phu
hop voi muc tiéu phét trién cia Cong ty. Hién tai c6 phiéu cua cong ty da 1én san
UPCoM va s& can nhic thoi diém thich hop niém yét ¢ phiéu cuia Cong ty trén san
giao dich chirng khoan TP. HCM (HOSE) trong ndm 2020.

+ Nguon nhéan lwre

- Xay dung néng cao chét luong nguf’m nhan luc, ddc biét 1a can b k¥ thuét, khoa
hoc, cong nghé dé dap g cho viéc thuc hién nghanh kinh doanh chinh trén co s& ké
hoach phat trién quy mo san xut va doanh thu.

- Xay dung bd méy quan 1y tinh gon, hiéu qua dé giam ty 18 lao dong gién tiép va
giam chi phi gian tiép toan Cong ty.

- Nang cao chét lugng lao dong theo huéng chuyén nghiép, dao tao ning luc
trinh d6 chuyén mén va qui hoach bdi dudng ddi ngii can bd quan ly.

- Tang cuong x4y dung k¥ ning lam viéc, tdc phong cong nghiép va van hda
doanh nghiép cho toan Cong ty; dam bao viéc 1am, cai thién diéu kién lam viéc, doi
sdng vat chit va tinh than cho ngudi lao dong.

+ Céac muc tiéu phat trién ddi v6i méi trwdng, xa hdi va cong ddng cia cong ty:
Thuc hién tt cong tac vé sinh cong nghiép, ting cudng trdng cdy xanh trén pham vi
mit bing Cong ty tao nén mdi truong Xanh, Sach, Pep cho Cong ty va cong dong.

6. Céac riii ro:

- Nam 2018, nén kinh té Viét Nam d4 c6 nhitng chuyén bién tich cuc, tuy nhién
nganh co khi néi chung van con trong giai doan kho khin va phuc hdi kha cham.
Chinh séch bao hg véi nganh co khi con nhiéu yéu t6 han ché, ddi véi cac du an 16n
su canh tranh khéc liét gitra nha thdu nudc ngoai véi nha thau trong nudc. Do véy cac
Doanh nghiép vira va nhé néi chung va tinh hinh SXKD cta Cong ty néi riéng it
nhiéu ciing bi anh hudng.

- Vi véy viéc rii ro duoc nhén dang va phan loai theo hai phuwong dién: Khach
quan va chu quan.

6.1. Riii ro d6i véi linh vire kinh doanh
+ Khéch quan: La nhing rui ro xuit hién ndm ngoai tAm kidm soat ciia Cong ty.
- Rui ro tir chinh sach
- Ruii ro tir c4c sy kién bét kha khang
+ Chu quan: La nhing rui ro ndy sinh tir trong qué trinh hoat dong SXKD ciia Cong
ty, bao gbm nhung khong gi¢i han

- Rui ro trong hoat dong quan tri, diéu hanh '

- Rui ro trong quan ly tai chinh, ké toan

- Rui ro trong linh vuc _dﬁu tu
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- Rui ro trong d4u thiu

- Rui ro trong ky két va thyuc hién hop ddng kinh té

- Rui ro trong td chirc thi cong
6.2. Panh gia va wng pho véi cac rii ro

Su rtii ro c6 thé tdn tai song song véi hoat dong SXKD ctia doanh nghiép, vi

vay trong céc trudong hop cu thé trén co s& danh gia mirc d6 rui ro can dbi véi loi ich
toan dién vé tai chinh, co hdi.. .Cong ty cé cdc phuong an rng phé rii ro khac nhau:

- Chap nhan rii ro néu thdy c6 thé kiém soat.

- Giam thiéu rtii ro néu chua c6 giai phép kiém soét toan bo.

- Chuyén/chia sé rti ro néu khong muén va/hoic khong thé chip nhén toan bb.

- Né trénh rui ro néu khong c6 gii phap kiém soat.
PHAN II - TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2018

II1 - TINH HINH HOAT PONG SXKD

1. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh:

Nam 2018, do nén kinh t chua phuc hdi bén vitng, tinh canh tranh ngdy cang khdc liét
nhu don gi4 san phém, thi trudng viée lam. .. Tinh hinh tai chinh, 14i sut thuc té vay con cao 1a
nhitng yéu t6 anh hudng dén hicu qué san xut kinh doanh ciia Cong ty. Bén canh d6 con
nhimg khé khan do luc lugng lao dong ciia Cong ty véi tudi doi va tudi nghé con non tré, thiéu
can bd quan ly va ky thuat c6 trinh dg, kinh nghiém, tu duy quan ly, ngoai ngit... d3 anh
huéng it nhiéu trong qua trinh SXKD. Nhung dugce sy ¢d ging, doan két nhét tri cao ciia Ban
lanh dao cling toan thé CBCNV Céng ty da tao 1én dong lc, nidm tin tim huyét phén d4u dam
bao san xuét kinh doanh, ting trurdng va sinh 18 cao, tao duoc 1ong tin d6i v6i khach hang, déi
tac, xdy dung duoc thuong hi¢u trén thi trudng trong va ngoai nuéc.

Béng 2: Mot s6 chi tiéu két qua kinh doanh nam 2018
Don vi tinh: Ty dong

T Néi dung Nim 2017 | Nim 2018 23;’8’};3'1’7
1 |Gié tri san luong 1.058 1.245 117 %
2 |Doanh thu 893 1915 136 %
3 |Loinhudn sau thué 9,64 25,6 262 %
4 | Thué TNDN phai nop 3,1 6,8 222 %
5 |Téng tai san 908 1.216 134 %
6 |Voén chi s hitu 173 339 196 %

Chi tiét xem phén III - Béo cdo va ddnh gid ciia Ban Téng gidm déc
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2. To6 chirc va nhan su:

+ Hoi dong quén tri:
- Co cau HDQT gbm c6 05 thanh vién:

Ong Nguyén Son : Cha tich Hoi déng quan tri
Ong Nguyén Vin Tho - Thanh vién HDQT, Téng giam ddc Cong ty
Ong Tran Ngoc Duong : Thanh vién HPQT Cong ty
Ong DPinh Ngoc Thang : Thanh vién HDQT Cong ty
Ong Kikugawa Tesuya : Thanh vién HDQT Cong ty.

Nhiém ky 2018-2022: Bd nhiém chitc danh Chu tich HDQT d6i v6i Ong Nguyén
Vin Tho ngay 20/05/2018,; Bb nhiém chtc danh thanh vién HPQT ddi véi Ong
Nguyén Son, Dinh Ngoc Thing, Trin Ngoc Duong, Ngd Quoc Thinh ngly
20/05/2018.

Midn nhiém chic danh Chu tich HPQT d&i véi Ong Nguyén Van Tho ngay
22/11/2018;

B4 nhiém chirc danh Chu tich HDQT dbi véi Ong Nguyén Son ngay 22/11/2018;
Mién nhiém 01 thanh vién HDQT: Ong Ngé Quéc Thinh ngay 22/11/2018;

B6 nhiém 01 thanh vién HDQT d6i voi Ong Kikugawa Tesuya ngay 22/11/2018.

+ Ban Kkiém soat:

Ong Nguyén Hitu Phong : Truéng Ban kiém soat

Ong Fujiwara Norimasa : Thanh vién HDQT, Téng giam déc Cong ty
Ong Pham Vin Son - Thanh vién HPQT Céng ty

Ong Pinh Ngoc Thing : Thanh vién HDQT Céng ty

Ong Kikugawa Tesuya : Thanh vién HDQT Cong ty.

Nhiém ky 2018-2022: Bé nhiém chirc danh Truéng ban kiém soét déi véi Ong
Nguyén Hitu Phong, Thanh vién Ban kiém soat d6i voi Ong Pham Vian Son va Ba Lé
Phurong Nham.

B& nhiém thanh vién Ban kiém soat d6i véi Ong Fujiwara Norimasa ngay
22/11/2018;

Mién nhiém thanh vién Ban kiém soét dbi voi Ba Lé Phuong Nham ngay 22/11/2018.
+ Ban di¢u hanh:

Ong Nguyén Viin Tho — Téng giam doc Cong ty

- Ngay thang ndm sinh 1 20/07/1975

- Noi sinh Tan Tho, Nong Céng, Thanh Hoa

- Qudc tich Viét nam

- Dén tdc Kinh

- Dia chi thuong tra Té 3, khu Cau Sén, phuong Phuong Dong, TP. Udng
: Bi, Quang Ninh ’

- So CCCD 038075000298 do Cuc canh sét cap ngay 27/6/2016

- Trinh @9 van hoa 12/12

- Trinh d§ chuyén mén K¥ su co khi

- Ty 1& CP s& hitu ctia ban than | 4.178.327
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Ong Nguyén Pirc P - P.TGD

- Ngay thang nam sinh 16/07/1979

- Noi sinh Thon Liing Quy, Kién Qudc, Ninh Gian, Haj Duong

- Quéc tich Viét nam

- Dén toc Kinh

- Dia chi thuong tra Thén Liing Quy, Kién Quéc, Ninh Gian, Hai Duong

- S6 CMND 141771393 CA Hai Duong cap ngay 24/07/2008

- Trinh d¢ vin héa 12/12

- Trinh d§ chuyén mén Thac s§ Quan tri kinh doanh

- Ty 1€ CP s6 hitu ctia ban than | 30.000 8% o

Ong Nguyén Vin Diing - P.TGD

- Ngay thang nim sinh 26/01/1981

- Noi sinh X6m Lang Phan, Xa Linh Son, Huyén Déng Hy,
' Tinh Théi Nguyén

- Qudc tich Viét nam

- Dan toc Kinh

- Dia chi thuong trt

X06m Lang Phan, Xa Linh Son, Huyén Dong Hy,
Tinh Thai Nguyén

- 56 CMND 090822906 do Cong an Tinh Théi Nguyén  cép
ngay 21/12/ 2015,

- Trinh d6 van héa 12/12

- Trinh d6 chuyén moén K¥ su co khi

- Ty 1€ CP 56 hitu ctia ban than | 11,100 Cp

Ba Nguyén Thi Ha - Ké toin trudng

[ - Ngay thang nam sinh 20/08/1982
- Noi sinh Bic Son, An Duong, TP Hai phong
- Qudc tich Viét nam
- Dan toc Kinh
- Dia chi thudng tra S6 11/3 A2 Quan Toan, Q Hong Bang TP Hai phong
- S6 CMND 031244979 CA Hai phong cép 28/06/2006
- Trinh d6 vin héa 12/12
- Trinh d6 chuyén mén Ctr nhan kinh té
- Ty 1€ CP s¢ hitu ctia ban than | 22.090 CP ]

+ Nam 2018:

Ké toan truéng Cong ty cb phan co khi xdy dung AMECC khong c6 sy thay dbi

Ban Téng Giam déc:

HDQT da ky quyeét dinh s6: 12/2018/QD-HPQT-AMECC va viéc mién nhiém chirc
danh Téng gim déc Céng ty doi véi Ong Ngé Quéc Thinh va quyét dinh sb
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10/2018/QD-HPQT-AMECC v viéc bd nhiém chirc danh TGP déi véi Ong Nguyén
Vin Tho ngay 31/07/2018.

Mién nhiém chirc danh Phé Téng gidm ddc Cong ty dbi véi Ong Lé Pinh Tu (Quyét
dinh s6 13/2018/QD-HPQT-AMECC ngay 04/08/2018);

Mién nhiém chirc danh Ph6 Téng giam déc Cong ty dbi véi Ong Nguyén Sinh Hai
Quyét dinh s6 14/2018/QD-HDPQT-AMECC ngay 04/08/2018);

+ Quyén loi cua Ban Thng Gidm ddc: Hién dang hudng luong theo quy dinh tra
luong va phan phéi thu nhép tai Cong ty.

+ Sé lvong can bd, nhan vién va chinh sach d6i véi nguoi lao dong:

+ 86 lao dong bq dén 31/12/2018 la: 861 nguoi
Trong dé: - Gidn tiép : 83 nguoi
- Truc tiép :778 nguoi

+ Cac chinh sach dbi véi ngwoi lao dong:

- V& tién luong: Hién nay, Cong ty dang ap dung hé thdng lwong theo tinh chét
cong viéc. Ddi voi cong nhan truc tiép san xuét 4p dung lwong khoan theo khéi luong
cong viéc hoan thanh trong thang. Pbi véi CBCNV gian tiép, nghiép vu chuyén mén
huong luong theo mirc quy dinh chirc danh va hé s6 hang thang. H¢ sé can cir vao
cong viée, trinh d9, ning luc va hi¢u qua cong viéc dugc giao. Hién tai, Cong ty dang
tién hanh xdy dung hinh thuc tra luong theo chwong trinh lwong 3P, xdy dung KPI
cho timg c& nhan, nhim diam bao cong bing va hop 1y dé khuyén khich ngudi lao
dong phin du va hing say trong cong tac.

- Cong tac dao tao: Cong ty d cir can bd chii chét tham gia 16p tap huan vé quan
tri cong ty, quan tri nhén sy, tai chinh va quan ly dy an, tiép can cong nghé cao, ap
dung cic phdn mém trong qua trinh SXKD cta cong ty. Hang nim cong ty thuong
xuyén thué mé& céac 16p hoc tap huén vé chuyén mon, dio tao tai chd cho cic cong
nhan lanh nghé dugc cdp chimg chi nhu: Chimg chi 3G, 4G, 6G...Thi ning cao tay
nghé, bac k¥ thuat, tao ra phong trao hoc tap di doi véi sang tao trong lao dong sin
xuét, phuc vu t6t cho muc tidu phét trién 1au dai ctia Cong ty.

- V& chinh sach khen thuéng: Dé khuyén khich ngudi lao dong hang ndm Cong
ty thue hién khen thudng ximg dang véi cac c4 nhén, tap thé c6 thanh tich xuét sc
hoan thanh t6t nhiém vu, bén canh d6 Cong ty ciing 4p dung céc quy dinh xir phat dbi
v6i cac hanh vi gdy anh huéng xiu dén hoat déng, hinh 4nh ctia cong ty.

- Cong tac doi séng, quyén loi d6i v6i nguoi lao dong: Cong ty ludén quan tdm
dam bao cho ngudi lao dong lam viéc va thu nhap dung véi két qua SXKD ciia Cong
ty, tra lvong kip thdi va td chirc in trua, an t6i phuc vu CBCNV dam béo chét lugng,
vé sinh an toan thuc pham. T6 chiic cho ngudi lao dong di tham quan, du lich, nghi
mat; trg cAp kho khan kip thoi va ding i tugng cho CBCNV ¢6 hoan canh khé
khan. Ngoai ra Cong ty con xdy dung Quy nghia tinh, dam bao kinh phi d& chi cho
céc ddi tugng theo quy ché ma cong ty da quy dinh.
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- Thuc hién ddy da chinh sach dbi véi nguoi lao dong theo quy dinh hién hanh
ctia Nha nude nhu: Ché d6 BHXH, BHYT cho 100% ngudi lao dong duge hudng ché
6, mua bao hiém than thé, hang nam t6 chirc Hoi nghi ngudi lao dong va kham st
khoé dinh ky cho toan thé CBCNV.

3. Tinh hinh dAu tw, tinh hinh thye hién cac dy 4n

a. Cic khoan diu tw 16n: Cong ty dang trién khai Du 4n ddu tu xay dung nha xudng

tai Myanmar, khu phu trg va cung cAp may moéc thiét bi phuc vu thi cong tai thi
trrong Myanmar.

b. Cic Cong ty con, Cdng ty lién két:

- Céng ty cb phan thuong mai AMECC WEI SHENG. Tru s¢ tai: Km35 - Qudc 16 10
- Quéc Tuén - An Léo - Hai phong. Vén diéu 1&: 41,999 ty dong. Ty 1& gop vbn
chiém: 50,83% VDL.

- Cong ty CP Dich vu Ky thudt AMECC Mién Nam. Tru sé tai: S6 43 duong 30/04
Phuong 9 — Thanh phé Viing Tau, Tinh Ba Ria Viing Tau. Vén diéu I¢ 10 ty dong.
Ty 1& vbn gép 51% VDL.

- Cong ty cb phin Ma kém AMECC, Tru s tai: Km35 - Qudc 1 10 - Quéc Tuén - An
Lo - Hai phong. Vén didu 1&: 26 ty dong. Ty 1& gép vén chiém: 26,62% VDL.

- Cong ty ¢b phan MECTA, tru s tai: S6 1 Pham Ngii Lao P. Luong khanh Thién,
Quéin Ngé Quyén TP Hai phong. Vén diéu 1&: 20 ty ddng. Ty 1 gop vén chiém:
26,62 % VDL.

- Cong ty ¢b phin Lisemco 3, Try s6 tai: L6 A3 - Khu CN tau thiy - An Hong - An
Duong, Hai phong. Vén diéu 1&: 20 ty dong. Ty 1€ gbp vbn chiém: 0,5% VDL.

- Cong ty ¢b phin Lisemco 5, Tru s& tai: Km6 - Qude 16 5 - Hing vwong - Hong
Bang Hai phong. Vén diu 1&: 35 ty dong. Ty 1& gop vén chiém: 0,28% VDL.

4. Tinh hinh tai chinh

Bing 2: Mot s chi tiéu két qua kinh doanh nam 2018

Don vi tinh: Ty dong

TT Ngi dung Niam 2017 Nim 2018 So sanh 2018/2017
1 |Gia tri san luong 1.058 1.245 117 %
2 |Doanh thu 893 1.215 136 %
3 |Loi nhuén sau thué 9,64 25,6 262 %
4 | Thu¢ TNDN phai np 3.1 6,8 222 %
5 |Téng tai san 908 1.216 134 %
6 |Vbn chu sd hiru 173 339 196 %
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e Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

Bang 3: Mot so ch1 tiéu tai chmh chu yeu nam 2018 va 2017

A | Chi tiéu vé khﬁ ning thanh toan
1 |Hé sb thanh to4n ngén han

Tai san ngén han / No ngin han Lin 1.03 1415
2 |Hsé sb thanh todn nhanh

TSNH - Hang tdn kho/No nein han Lan 0.41 0.50
B | Chi tiéu vé co cAu von
1 |Hé s6 No/Tdng tai san % 80.95 72.09
2 |Hé sé No/Vén chi s hitu Lin 4.25 2.58
C | Chi tiéu vé niing luwc hoat dong
1 | Vong quay hang ton kho (DT/HTKBQ) Vong 4.03 3.60
2 | Gi4 vén hang ban/Hang tdn kho binh quéan Léin 3.67 3.27
2 |Doanh thu thudn/Tdng tai san % 98.38 99.90
D | Chi tiéu vé khi niing sinh 1oi
1 |Hé sb Loi nhuin sau thué/Doanh thu thuin % 1.08 2.11
2 |Hé sb Loi nhudn sau thué/Vén chu sa hitu % 5.57 7.55
3 |Hé s6 Loi nhudn sau thué/Téng tai san % 1.06 2.11
4  |Hé s Loi nhuan tir HDKD/Doanh thu % 0.89 2.81

(Nguén: Bdo cdo kiém todn 2018)
+ Theo s6 liéu & Bang néu trén: Hoat dong SXKD ndm 2018 vin cé budc phat trién
t6t, nang luc tai chinh n dinh.

- Hé s6 thanh toan ngén han Kha nang thanh to4n hién hanh cita Céng ty 16n hon
1 tae 1a TSLD>Ng ngén han, nhu vay céc tai san ngz’in han cta cong ty sén c6 16n hon
nhitng nhu cdu ngén han hoidc kha ning tra ng ngén han ctia Cong ty cang tdt, do vay
tinh hinh tai chinh ciia Cong ty an toan va dam bé&o kha ning thanh toan vao thoi
diém hién tai.

- Hg 0 thanh toan nhanh: Chi s nay cang cao thi cho thiy kha ning thanh ton
nhanh cang tdt...

- V& co chu vén: Hé s6 ng/Tdng tai san cia Cong ty nhit 13 ng ngén han vin &
mirc cao, tai sin ciia doanh nghiép chiém 72.09% Ia tién tir vén vay nén Hé sé
No/Vén chi s& hitu = 2.58 1dn. Do khoan ng vay dai han tr xdy dung DA dau tu cua
Cong ty 62,7 ty ddng con lai, nén phan nao Céng ty chua chu dong dugc tai chinh
hodc phy thudc vao cac khoan tién vay tir ngan hang dé c6 vén kinh doanh

- Chi tiéu vé ning luc hoat dong: Chi tiéu nay da c6 sy thay ddi so v6i nam 2017,
vong quay hang tn kho 12 4.04 vong, twong duong 90,6 ngay. Nam 2018, vong quay
da tang lén 3,6 vong, twong duong 101.4 ngay. Nhu vay vong quay hang ton kho
giam (téng 11 ngay) va cong ty chua st dung hiéu qua sb lugng hang héa ton kho.
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- Doanh thu thudn/Téng tai san: Chi tiéu nay phan 4nh, nim 2018 sir dung binh
quan 1 ddng tai sin tham gia vao qua trinh kinh doanh di tao ra 1 ddng doanh thu
thuén chwa dem lai duoc hiéu qua san xuét kinh doanh trong qua trinh hot ddng.

- Hé sb kha ning sinh 1i: Nhin chung chi tiéu nay, nim 2018 cac hé sb sinh 15i
déu giam so véi nam trude duoce phan 4nh 1 dong doanh thu thuln nam 2018 da thu
duoc 2,11% ddng loi nhudn sau thué, so véi nam 2017 1a 1,08%, Hé sé loi nhuan sau
thué/Vén chit s& hitu ting nam 2018 chi tiéu nay 1a 7,55% so véi nam 2017 12 5,57%:
H¢ s6 loi nhuan sau thué/Téng tai san ting, nam 2018 chi tiéu nay 1a 2,11% so véi
nam 2017 1a 1,06% va 1ai co ban trén ¢b phiéu tir 665 ddng/cd phiéu ting 1én 1.236

ddng/cd phiéu ciia nam 2018, c6 thé néi SXKD nim 2018 hiéu qua hon nam 2017.

5. Co cau co dong, thay doi von dau tw ciia chi sé hiru

5.1. C6 phin: Téng s6 cb phiéu dang luru hanh 1a 30 triéu C4 phiéu, thudc loai Co

phiéu phd thong.

Trong d@s: C6 phan Nudc ngoai: 10.802.614 C4 phiéu.
- Téng s6 cb phiéu da luu ky: 30.000.000 CP
- S6 lugng ¢b phiéu chuyén nhuong tu do: 30.000.000 CP
- S6 cb phiéu han ché chuyén nhuong: 0 CP

5.2. Co c4u cb dong bao gdm:

Bang 4. Co cu c¢b dong Cong ty nam 2018

- N(’jl d'un.g .S.é'hr(%'?g b S? ﬁén t:m’ng Tgr léfVLD :
:-- L ___ phicu ing(dong) | (%)
1. C5 dong Nha nuéc 0 () R
1. Co cdu ty 1é s& hiru
L Cé déng Ién 14.178.327 | 141.783.270.000 47,26%
- C6 dong nho 15.821.673 | 158.216.730.000 52,74%
3. Cb déng Nbi by (HPOT, Ban 6.092.517 | 60.925.170.000 20,31%
Gidm doc, Kiém sodt, KTT)
4. Co dong trong Cong ty
(CBONV - AMECC) 89.164 891.640.000 0.30%
5. C6 ddng ngoai Cong ty 23.818.319 | 238.813.190.000 79,39%
a, To chirc 12.017.691 | 120.176.910.000 40,06%
- Trong nuée 1.420.000 | 14.200.000.000 4,73%
- Nude ngoai 10.597.691 | 105.976.910.000 35,33%
b, C4 nhén 11.800.628 | 118.006.280.000 39,33%
- Trong mueéc 11.595.705 | 115.957.050.000 38,65%
- Nude ngoai 204.923 2.049.230.000 0,68%
Tong cong 15.000.000 | 150.000.000.000 100%
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5.3. Tinh hinh thay d6i von diu tw ciia chi s& hiru:

Nim 2018 vén diu tu ciia chi s¢ hitu khong thay d6i 12 300 ty dong.

5.4. Giao dich c6 phiéu qu§: Khéng c6

5.5. Cac chirng Khoian khac: Khong c6

6. Bao cdo tic dong lién quan dén méi truwdong va xa hoi ciia Cong ty

6.1. Quén 1y ngudn nguyén vit liu

a. Tdng luong nguyén vat lidu dugc str dung dé SX va déng géi cac SP dich vu chinh
cuia td chire trong nam dat gan: 20.000 tan/nim.

b. Béo céo ty 18 phin trim nguyén vt liéu dugc tai ché sir dung dé SX SP va dich vu
ctia td chirc: khong

6.2. Tiéu thu nang luwgng

a. Nang lugng tidu thu truc tiép va gian tiép 1a: 3.167.289 KW/nim

b. Ning luong tiét kiém dugc thong qua cac sang kién sir dung ning lugng higu qua:

Khoang 200 KW/nam.

c. Cac bao cdo sang kién tiét kiém ning luong: Séng kién bao gom:

+ Cong nghé han dng tu dong: Phuc vu han 6ng nudc tuan hoan nha may nhiét dién

va han bén, bé chui 4p luc cao;

+ Céng nghé may cudn bing: Dung dé cudn bang dng nudc tudn hoan cia cac nha

may Nhiét dién;

+ Sang kién Thiét ké, ché tao Cdng truc 10 tan, khdu do 30m: La thiét bj dé nang ha

phuc vu trong qua trinh SXKD cuia Cong ty.

6.3. Tiéu thu nwéc

a. Ngudn cung cdp nudc va lugng nudce sir dung: Cong ty sir dung ngudn nude duy
nhit do Céng ty TNHH Cép thoat nuéc 23 - 8 cung cép, san lugng nudce sir dung
trong ndm 2018 1a: 14 m3/ndm.

b. Ty 1¢ phan trim va tong lugng nuéc téi ché va tai st dung: Khong c6

6.4. Tuan thii phép luit vé bao vé méi trudng

e agm = L~}

a. 86 1an bi xir phat vi pham do khong tuan tha ludt phép va céc quy dinh vé moi
trudng: Khong c6 /
b. Téng sb tién do xir phat vi pham do khong tuan thu luat phép va cac quy dinh vé
moi truong: Khdéng cé

(1 ot |

6.5. Chinh sach lién quan dén ngwoi lao dong

a. S6 lugng lao ddng, murc luong trung binh déi v6i ngudi lao dong: Téng sb lao
dong la: 861 nguoi; mirc lwong binh quéin: 8.5tr/ngudi/thang.

b. Chinh séach lao ddng nham dam bao strc khoe, an toan va phuc lgi cia ngudi lao
dong: Ngoai cac ché do chinh sach qui dinh ctia Nha nuéc, Cong ty xdy dung cac noi
qui, qui ché thuc hién t6t moi ché do cho ngudi lao dong, nhim dam bao stc khoe, an
toan cho ngudi lao dong nhu: Quy ché tra luong, thudng, tham hoi m dau; Ché do

AMECC-BCTN-2018 -15-



lao dong ddc hai; thoi gian 1am viée; co s& va diéu kién 1am viéc; cong taic ATLD va
vé sinh cong nghiép..vv.

c. Hoat dong dao tao ngudi lao dong

Ting cudng huéng din, dao tao tai chd hoic dao tao ngin han cac ddi ngii quan ly,
k¥ su k¥ thuét, cac bd phan chuyén moén nghiép vu; cong nhén lanh nghé dap Uing céac
yéu cau san xuét hién tai ciing nhu dinh hudng chién lwgc trong nhirng nim tiép theo.
Tao diéu kién cho CBCNV di tham quan céc co so trong va ngoai nuée vé mé hinh
SXKD; dao tao ngin han cho cac k¥ su v& quéan ly du én, tiép can cong nghé cao, ap
dung céc phan mém trong qué trinh SXKD cua cong ty.

6.6. Bio cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phwong

Cong ty thuc hién t6t cong tac méi truong, tham gia va hd tro kinh phi phuc vu céc
phong trao, cdng trinh ctia chinh quyén so tai, wu tién tuyén dung vao Céng ty cac dbi
tugng trén dia ban. Lién két véi chinh quyén dia phuong ddm bao trat tu an ninh trén
dia ban va an sinh xa hi ¢ dia phuong.

6.7. Béo c4o lién quan dén hoat dong thi trueomg von xanh theo hwéng din ciia
UBCKNN: Khong cé

PHAN III - BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat dong SXKD

e Do kh¢ khin chung ctia nganh co khi trong nuéc, nhung Hoi ddng quén tri cung
Ban lanh dao Céng ty da ¢ ging, bing cac giai phap phu hop chi dao bam sat cac
nhiém vu ké hoach dé ra. Do d6 két qua san xuét kinh doanh thuc hién da vuot chi
tiéu dat ra va tang truong manh so véi cing ky: Tong gia tri SXKD: 1.245/1200 ty
dong, dat 104% so v6i KH nam va tang 117% so véi cing ky nim truée (2017).
Doanh thu ndm 2018 dat 1.215/1100 ty déng, dat 110% so v6i KH ndm va tang
136% so véi cung ky ndm trude (2017). Loi nhuén sau thué: 25,6/40 ty df‘)ng, dat
64% so v6i KH nam va ting 267% so véi cung ky nim trude (2017). Vén diéu 1é:
300/200 ty dong, dat 150% so v6i KH nam va tang 150% so véi cung ky ndm trude
(2017). Theo Nghi quyét cia PHDCD thudng nién 2018 Cong ty da thuc hién ting
von didu 1¢ cia Cong ty 1én 300 ty dong. Chia cb tic: 5/3%, dat 166% so véi KH
nim va bang ciing ky nam trude (2017).

1.1. Déi véi linh vure gia cong ché tao KCT va Iip diit thiét bi

Nim 2018, Cong ty da tap trung khai théc thi truong ché tao, Iip dit va hoan thanh
cac du an, cong trinh 16n nhur:

DA Nha Hangar 3 Nbi Bai : 304 ty dong
-DA 6 t6 Vinfast : 112 ty ddng
- DA SFBOGOPLANT ;97 ty ddng
- DA SETFIL . 67ty dong
- DA Hoa phét Dung Quét . 58ty dong
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1.2. Linh vire sian xuat kinh doanh khac
Chu yéu la hoat dong kinh doanh thuong mai ban vat tu kim khi, nim 2018 doanh thu
trong linh vuc kinh doanh thuong mai nim 2018 dat gin 500 ty ddng, chiém hon 40%
trong co ciu doanh thu.
e Bing 5: Tong quat mot sb chi tiéu SXKD thuc hién 3 nim (2016- 2018)

DVT: Ty déng
|  sinlwgng |  Doanhthu | Loinhuinsauthué
~ Théigian [ Gidtri |[Tytrong | Gidtri | Tytrong | Gidtri |TyI¢ tang
e e

Néam 2016 1.061 112% 952 141% 15,7
Nam 2017 1.058 99,7% 893 93,8% 96| 61,10%
Nam 2018 1.245 118% 1.215 136% 25,6 267%

Theo s6 liéu phan 4nh trén, nhin chung céc chi tiéu kinh té nhimg nim gin day da
ting trudng rit cao, nam 2018 tang 136% so v6i nam 2017. Tuy nhién, Ty 1€ lgi nhuén sau
thué ctia ndm 2018 ting 267% so voi nam 2017. Nhu véy, thé hién sy chi dao didu hanh
ciia Ban Giam dbc linh hoat, kip thoi, sat véi tinh hinh thuc té. Bam sat va thuc hién cac
Nghi quyét cia PHDCP va HPQT, tuy nhién can linh hoat kip thoi va sét sao hon nita dé
hoan thanh céc chi tiéu san xuét kinh doanh ndm 2018, tao dong luc thiic ddy phat trién cho
nhitng nin tiép theo.

1.3. Céng tic quén tri cong ty

D¢ tang cudng cong tic quan 1y, diéu hanh SXKD cta Cong ty hiéu qua Cong ty da
tiép tuc ban hanh méi, dong thoi tién hanh sira dbi cic quy ché, quy dinh ndi bd nhur sau:
Quy trinh quan 1y chi phi san xuét, diéu chinh va stra dbi quy dinh vé mua sim, cép phét va
sir dung vét tu hang hoa, quy trinh tim kiém, ky két hop ddng va quan Iy nha thau phu, quy
ché danh gia, phan loai can bd quan ly.

Nam 2018, ciing 12 nim ma Ban diéu hanh hét strc cha trong dén viéc néng cao chat
lwong ngudn nhén lyc bing cch m& nhidu 16p dio tao ni bo va cir cde can bd cong nhan
vién di dao tao thim quan trong va ngoai nuéc @ nang cao trinh do chuyén moén nghiép
vu, ndng cao trinh d ngoai ngit...

Cong téc théng ké, quan 1y dy 4n cling da c6 mot s6 chuyén bién tich cuc nhét dinh
nhim tao co s& dit liéu cho viéc diéu hanh cac hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

1.4. Cong tac tai chinh ké toan

Ném 2018, nhin chung viéc dap ng nhu cau vén phuc vu san xuét kinh doanh con
khé khin, nhung Coéng ty di c6 ging duy tri tra no, l4i vay ngin han, trung dai han dam
bao ding han cho ngan hang. Déng thdi tang cudng cong tac thu hdi vén, giam thidu chi
phi vay ngén hang.

Hg¢ thong ké todn va cong tc hach toan dugc tang cudng, quan Iy theo tinh hinh thuc
té hoat dong kinh doanh cua Cong ty, dam bao ché do, nguyén tic tai chinh. Thyc hién day
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dit viéc kiém toan Béo céo tai chinh, Bo cdo diu tu, vén dau tu, diing quy dinh. Thue hién
cac bao céo theo quy dinh cuia céc Ban, Nganh, co quan chirc ning ciia Nha nuée.

1.5. Tinh hinh diu tw

Cong ty da thyc hién tuéin thu theo dung quy dinh, trinh tu thi tuc vé quan Iy dau tu.
Céng tac du tir cua cong ty dd dam bao duge tién trinh va diu tur dung huéng, khai thac
higu qué, d4p img nhu cdu sin xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Nam 2018, Céng ty chu yéu dau tu médy moéc, thiét bi va mot sb hang muc x4y lip
nhim ning cao ning luc va dam bao tién do trong qua trinh thi cdng, gia tri dau tu thuc
hién ndm 2018 khoang 65 ty ddng, dat 100 KH.

+ Nhing tién by Céng ty da dat dwgc

- Nam 2018, theo ké hoach va dinh huéng sén xuit kinh doanh, 13 ndm ban 13
thye hién ké hoach 5 nam lan IT (2016-2020) ciia Céng ty. Ban lanh dao Cong ty da
bam sat Nghi quyet dai hoi dong cd dong thuong nién 2018. Céc Phong, Ban, don vi
thi cong da dugc ning cao nghiép vu, chuyén mén, chi dong trién khai, t chirc thuc
hién céc bién phap thi cong, mic du dia diém thi cong & xa Cong ty nhu: Thiét ké,
xdy dung va cung cép thiét bi ddng bd nha Hangar (EPC) -Dy 4n Hangar s6 3 tai
Cang hang khéng Quéc té Noi Bai; Thi cong két cdu thép nha xudng son va xudng
dong co - Khu 6 t6 Du 4n Vinfast; Thiét ké, mua sim vat tu, thiét bj thi cong xay
dung, lap dat thiét bi va chay thir - Dy 4n san xuét phan bén phuc hop tir ure nong
chay, cong suit 300.000 tAn/nim Ca Mau; Steel structure for CHS; Dy 4n Cong trinh
Dép Ha Iuu Song Dinh; Cung cip, gia cong ché tao tank va gia d& 6ng cho du 4n nha
may xir Iy nudc Bic Théng Long; Lép dat, chay thir két ciu thép, khtr lvu huynh, hé
thong duong éng, xtr Iy nudc, thiét bj co khi, dién, didu khién, hé thong nudc thai, hé
théng khi; Cung Cép dich vu co khi Dy 4n loc hoa dau Nghi Son...

- Chu dong cung Chu diu tu giai quyét va sir ly nhitng vuéng mic, phat sinh
trong qué trinh thi cong, thye hién thi cong dén dau hoan thién hd so thanh, quyét
todn dén d6, dam bao thu hdi vén nhanh, gidm thidu t6i da cac chi phi tai chinh gép
phén dam bao viéc tra no, lai vay ngén han, trung dai han kip thoi, ding han cho ngan
hang.

- V& co céu td chitc, mé hinh san xuit kinh doanh d4 c6 nhidu chuyén bién, cac
Phong, Ban theo chitc ning nhiém vu dugc phan giao, ting cuong tiép thi, diu thdu
tim viéc lam. Nam 2018 da ky két dugc nhiéu hop dong kinh té, tong gia tri hang
trim ty dong. Nha mdy, céc Chi nhanh va don vi thi céng da thuc hién gia cong, ché
tao két cdu thép dugc gan 17.000 tn cac loai; lép dit, duy tu bao dudng gan 3.800
tan két cAu thép va thiét bj, dich vu thwong mai dat hon 38.000 tin st thép cac loai
g6p phan quyét dinh trong viéc hoan thanh muc tiéu ting truéng va phat trién quy mo
hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty.
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- Ting cudng gidm st thi cong, thuc hién t6t quy trinh nghiém thu, quéan 1y chat
luong sén phédm theo hé théng quén 1y ISO 9001-2015; hé théng ASME va chuong
trinh quan ly 5S. Trong ndm qua da tb chirc huéng din, dao tao tai chd hogc dao tao
ngin han céc d6i ngii quan 1y, k§ su k¥ thuét. Lap cac quy trinh quan 1y cu thé cho
timg b phén Phong, Ban, don vi san xut, nhim phat huy vai trd quan ly cling nhu
cong tac tiét kiém trong san xuét kinh doanh. Cong ty dd co ban hoan chinh va dong
bo céc co ché, quy dinh v& quan 1y kinh doanh, tai chinh, dich vu...dé ap dung trong
toan Cong ty.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san:
Phan tich tinh hinh tai san, bién ddng tinh hinh tai san (phan tich, d4nh gia hi¢u qua
st dung tai san, ng phai thu x4u, tai sin x4u anh hudng dén két qua hoat dong kinh
doanh).

Bang 6: Bang can dbi ké toan tai ngay 31/12/2018

Don vi: Triéu dong

4 So sanh
TT NOI DUNG Nam 2017 Nim 2018 2018/2017
(%)

A | TONG TAI SAN 908.181 1.216.085 134%
I | Taisan ngéin han 669.773 936.697 140%
1 | Tién va cac khoan twong duong tién 31.197 38.431 123%
2 | PAu tu tai chinh ngén han 6.232 45.487 730%
3 | Céc khoan phai thu 366.387 441.977 121%
4 | Hang ton kho 264.690 409.944 155%
5 | Tai san ngéin han khac 1.266 857 68%
II | Tai san dai han 238.409 279.389 117%
1 | Taisan ¢ dinh 212.352 231.383 109%
2 | Céac khoan phai thu dai han 868 868 100%
3 | Tai san d& dang dai han 2.894 5.992 207%
4 | Cac khoan dau tu tai chinh dai han 20.670 40.053 194%
5 | Tai san dai han khac 1.624 1.094 67%
B | TONG NGUON VON 908.181 1.216.085 134%
I | No phai tra 735.184 876.692 119%
1 | No ngén han 651.728 813.929 125%
2 | No dai han 83.455 62.763 75%
I | Von chi sé hitu 172.997 339.394 196%
1 | Vén diu tu cta chi s hiru 150.000 300.000 200%

- Vén nha nuéc 0 0

- Vén gbp ciia cic cb dong 150.000 300.000 200%
2 | Quy dau tu phat trién 4.099 5.063 124%
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So sanh
TT NOI DUNG Nam 2017 Nim 2018 2018/2017
(%)
3 | Loi nhuén chua phén phdi (Luy ké) 18.898 37.278 197%
C | KET QUA KINH DOANH
1 | Tng doanh thu 893.462 1.214.863 136%
2 | Tong lgi nhuan sau thué (L3 (+) 15 (-) 9.643 25.630 266%
3 | Lai co ban trén c¢b phiu (ddng) 756 854 113%
D | CAC CHI TIEU PANH GIA
1 | Loi nhuén sau thué/Doanh thu 1,65% 2,11%
2 | Loi nhuin sau thué/Vén diéu 18 6,4% 8,54%
3 | Loi nhuén sau thué/T 6ng tai san 1,08% 2,11%

Nguén: Bdo cdo kiém todn 2018

2.2. Tinh hinh n¢ phai tra

- Téng du ng ctia don vi chiém 72% téng tai san trong d6 ng ngén han chiém 93%
tbng no phai trad va ng dai han chiém 7% trong d6 khong c¢6 ng xdu. Toan bd du ng vay
ngén han va dai han béng ddng Viét Nam nén khong chiju anh huong ciia bién dong ty gia
héi dodi.

3. Nhirng ci tién vé co' cau td chirc, chinh sach, quan ly:

3.1. Co céu tb chirc

- Tirng budc sip xép lai lao dong, co cAu méd hinh té chirc phu hop va dép ung yéu
cau san xuét kinh doanh cita Céng ty, dim bao bd méay hoat ddng gon nhe, hop 1y, phat huy
t6i da hiéu qua, trén co s& d6 dinh bién, sip xép bé tri nhan sy cho céc phong ban.

3.2. Chinh sach quén ly

- C6 chinh sach dai ngd, khen thudng dong vién kip thoi nhitng c4 nhan, don vi, tap
thé c6 thanh tich trong san xu4t. Nhim néng cao va phét huy tinh than tu chu, trach nhiém
trong sén xuét kinh doanh. Xy dung, duy tri méi quan hé hop téc tét véi ban hang truyén
thong va mot sé dbi tic tap doan nudc ngoai nhu: Hyundai, Samsung LG - Han quic;
Hitachi, Tosiba - Nhat Ban; Jel - Singapore...

- Tiép tuc ban hanh méi va sira ddi cdc quy ché, quy dinh ndi bd nhu: Quy ché quan
Iy tai chinh, Quy ché giao khoan san phdm, dinh mtec tiéu hao vat liéu, Quy ché tra lwong
va quy dinh vé thanh to4n lwong hang théang, Quy ché mua ban va quan Iy vat tu hang héa,
Quy ché thuong phat tién d6 - chit lwgng, Quy ché néi quy lao dong, xay dung thang bang
luong ctia Cong ty, Quy ché ning bac luong thuong xuyén, dic cach, Quy ché thuc hién
dan chi noi 1am vi€c, Pinh mirc tiéu hao nhién liéu cho cac phuong tién co gidi, Pong thoi
tiép tuc hoan thién Quy ché quan 1y chi phi va dp dung giao khoén nhén cong va vit lidu
phu dé ban hanh vao gitta nam 2019.

- Thyc hién va duy tri viéc 1ap ké hoach tuén, thang, quy; ké hoach tién do thi cong
ciia timg dy 4n, nham kiém soat va ddm béo tién do thi cong, ddng thoi thic ddy cong tac
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thanh, quyét toan dé thu hdi vén. Phan loai cong ng déi véi timg khach hang, chu déu tu dé
¢6 bién phap thu hdi vén duogc kip thoi, han ché ri do. Tang cudng cong tac quan tri cong
ty; quan 1y tai chinh, quéan ly vat tu, quéan ly thi cong va lao dong, trong do tap trung vao
cong tac quan ly thi cong nhu hop ddng giao khoan ndi bd; hop ddng mua bén, thué may
thi cong...

- C4c c6ng trinh thi cong hoan thanh phai thuc hi€n thanh, quyét toan ndi bd; quyét
toan vat tu dé kip thoi phat hién nhitng bét cap, chi phi khong phil hop trong qua trinh thi
cong. Pdng thdi danh gia duoc hiéu qua cua timg cong trinh 1am co s& cho cong tdc dam
phén, ky két hop dong kinh té sau nay, ciing nhu cong tac quan Iy ctia Cong ty.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Trong nam 2019, Cong ty ¢b phin co khi xdy dung AMECC tép trung moi ngudn lyc,
nhén luc d 8n dinh phat trién va dam béo tai co chu tai chinh, dap timg cac khoan chi phi
d4u tu, tao loi nhuén cao tao tién d& cho nhirng nam sau. Tang truéng bén vitng va chién
luge phat trién Cong ty giai doan 5 ndm 1an II (2016 - 2020).

- Tang cuong md& rong thi trudng trong nudce va ngoai nude, tiép tuc dau tu thi trudmg
sin c6 nhit 1a trong khu vuc (Myanmar, Nhat, Han Quéc, Lao...).

- X4y dyng hé théng quan tri doanh nghiép nhim quan ly mét cach ddng bd va chit
ché hon nira.

- Tiép tuc hoan thién va ap dung co ché khodn t6i cdc don vi thi cong trong toan

Cong ty.

- Tiép tuc duy tri hé théng quan ly chét lugng ISO; ASME. Timg buéc xay dung
chwong trinh quén ly 5S, phan mém quén 1y doanh nghiép ERP va cac phin mém khac.

- Co cAu lai ngudn vén cho san xuét va dau tu, sir dung linh hoat cac ngudn tién va
vén ciia Cong ty, dam bao vén cho hoat dong SXKD va dau tu xdy dung du an. Tim kiém
cac cong viée c6 ngudn von bao dam, tinh thanh khoan tét.

- Xay dung chién lugc phat trién nguén nhan luc ctia Cong ty thong qua cac chuong
trinh dao tao dai han, ngin han. Pong thoi @& ra cac chinh sach hd trg, tao diéu kién vé vat
chit, mdi trudong lam viée tét cho CBCNV.

- Tiép tuc dau tu may moéc thiét bi phuc vu thi cong, déi mdi cong nghé va dua khoa
hgc cong nghé vao céng tac quan tri doanh nghiép. Nhim dép tmg cac yéu cdu vé ning luc
san xuét, ting ning suit lao dong, giam chi phi diu vao ha gia thanh san phim gbp phan
nang cao hiéu qua SXKD trong diéu kién canh tranh khéc liét hién nay.

Béng 7: Dy kién chi tiéu ké hoach SXKD niam 2018 va c4c nim tiép theo

DVT: Ty dong
Chi tiéu Nim 2019 Nim 2020
- Gia tri san lugng 1.700 2.200
- Gi4 tri Doanh thu 1.400 1.950
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Chi tiéu Nim 2019 Niim 2020
- Loi nhuén sau thué 57 138
- Gié tri dau tu 50 115
- Chia cb tic (% VBL) 6-7% 7-8%

+ Dy kién nam 2019, Gia tri san lugng gitt mirc 6n dinh so v&i nam 2018, trong do:
khéi lugng ché tao dat khoang 800 ty ddng, lap dat trén 300 ty ddng, throng mai khoang
600 ty dong.

+ Nim 2019 dén nim 2020 phin du ting truong binh quin 20-30%; tirng budc
chuyén ddi co cdu nganh nghé dap ung thi trudng va c6 kha ning sinh 15i cao. Lgi nhuin
chia c6 tirc binh quén tir 6-8% VDL, chu dong chuan bj niém yét cb phiéu trén san chimg
khoan (HOSE) TP. HCM va duy tri ¢6 phiéu c6 gia tri cao trén thi truong giao dich
CKNN. Ty trong xuat khau binh quén chiém 30% gi4 tri san lwong, dat 35% gia tri tiéu thu
san pham hang nim. Dam béo trich ddy d cc Quy, thuc hién tét cAc nghia vy va qui dinh
ctia Nha nudce.

Nam 2018 tuy con nhiéu khé khin, nhung nhin chung bing nhiéu bién phép cia Nha
nude dd va dang timg budc théo g& kho khin cho céc doanh nghiép nhur thi trueong von 6n
dinh, chinh sach vé thué va nhitng wu dai khac déi véi doanh nghiép.

a. Cong tac Piu tw phat trién:

- Tiép tuc ddu tw chiéu sdu, c6 trong diém, khai thac hiéu qué c4c hang muc da dau
tu, khai thac cac ngudn vén tiép tuc du tu va mé rong thi truong nudce ngoai (Myanmar)
g6p phan nang cao ning lyuc thi cong va qui mo phat trién ctia Cong ty.

- Ném 2019, theo tinh hinh thyc té bang vén huy dong va vén vay thwong mai, Céng
ty tiép tuc dau tw may moc, thiét bi cin thiét phuc vu nhu cau thi cong céc cong trinh.
Nhitng nim tiép theo cin cir vao tinh hinh thuc té san xuét kinh doanh, Cong ty s& dau tu
ning cao ning lyc san xuit nhim dép tmg kip thoi quy mé phat trién cua Coéng ty. Du kién
ké hoach du tu nam 2019, s6 tién 1a 50 ty ddng.

b. Céng tac Tai chinh - Ké to4n:

- Theo céc muc tiéu chi yéu trong dinh huéng phat trién ciia Cong ty tir ndm 2019
dén 2020 da néu trén. Lap phuong an SXKD cu thé cho tirng nim, xac dinh ké hoach nhu
cau von, chi dong dé& xuat phuong 4n huy dong vén véi HPQT, Ban Téng Gidm dbc.
Hoan thién cac Quy ché, Quy dinh Tai chinh tao diéu kién thusn loi cho cong tac kinh
doanh.

- Tiép tuc duy tri va mé rong quan hé véi cdc td chirc tin dung d& dam bao du ngudn
vbn phuc vu chién lugc phat trién quy mé san xuét kinh doanh va thuc hién tiép tién trinh
dAu tr ngoai nude ctia Cong ty.

- Tang cuong cong tac quan ly tai chinh, ¢6 bién phap va tip trung giai quyét dit
diém cac khoan ng kho doi.
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- Ting cudng cong tac quan tri, ndm bt nhing vén d& bét hop 1y, tham muu va dé
xuét kip thoi cho Ban lanh dao Cong ty chi dao, didu hanh hoat dong kinh doanh trong
tirng linh vuc, tirng don vi.

- C6 ké hoach chu dong chuén bi niém yét cd phiéu trén san ching khoan TP. HCM
(HOSE) trong nam 2020.

¢c. Cong tac Té chire, can bd va lao dfng tién llro’ng

- Tiép tuc nghién ctru xay dung co ché tién lvong gin trach nhiém véi quyén loi cua
ngudi lao dong. C6 bién phap va tang cudng cong tac quan ly nhén luc cu thé, dic biét cac
don vi thi cong trong toan Cong ty.

- Nghién ctru d6i méi cong tac td chirc, hoat dong san xuét kinh doanh dép mg yéu
cAu chién lugc phat trién cua Cong ty, nhét 1 cong tac td chirc, diéu hanh ctia Nha may ché
tao KCT, lam diém dé rat ra nhitng cach lam phu hop b1 véi céc don vi khac, nhim ning
cao ning sudt, tang hiéu qua kinh doanh cta toan Cong ty.

- Tiép tuc duy tri hé théng quan ly chit luwong ISO 9001-2015, hé théng ASME va
Chuong trinh quan ly 5S va céc phan mém quan ly khac...Xay dung quy hoach ddi ngi
can bo chu chét trong toan Cong ty.

5. Giai trinh ciia Ban Téng Giam dbc dbi véi y kién kiém toan: khong c6

6. Bio cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi tredng va xa hoi

6.1. Danh gis lién quan dén cic chi tiéu vé mdi trwong

- Do thuc té hoat dong kinh doanh cta Cong ty viéc sur dung ngudn nuée tir HTX
thuong binh 23-8 cung cép chi yéu phuc vy nuéce sinh hoat cho CBCNV. Toan bd luong
nuée thai déu duoc qua hé théng xtt ly dam béo céc chi ti€u moi truong.

- Ngudn dién ning tiéu thu dugc thyc hién boi 3 tram bién 4p cia Cong ty dau tu (01
tram BA phuc vu khéi Van phong, 02 tram BA phuc vu SXKD), toan bd hé théng luéi dién
dam bao an toan han ché tdi da viéc phat thai, cling nhu cac thiét bi dién dugc bao dudng
thuong xuyén theo dinh ky do S¢ dién luc An Lao quy dinh.

6.2. Panh gia lién quan dén vAn @& nguoi lao dong

- Do dic thi hoat dong kinh doanh ciia Cong ty c6 don vi san xuét tinh, c6 cac don vi
thi cong & xa tru s& Cong ty nhung ngudi lao dong duge Cong ty quan ly chét ché tir khau
tuyén dung, ky Hop ddng lao dong ciing nhu trong qué trinh thi céng. Ngudi lao dong
trude khi duoc tuyén dung bét budc phai duge hoc, huén luyén vé cong tac ATLD, bd phan
phu trach ATLD thuong xuyén giam sat, kiém tra ddm bao an toan cho ngudi lao dong trén
cac cdng truong thi cong. Thuc hién cong bang thu nhip va dam béo céc ché d6 chinh
sach, quyén loi lién quan dén ngudi lao dong.

6.3. Panh gia lién quan dén trach nhiém ciia Doanh nghiép d6i véi cong dong

- Nim 2018, Cong ty ludn tham gia, hd trg bing nhiéu hinh thirc vé cong tac an sinh
x4 hoi cho chinh quyén dia phuong s& tai. Thuc hién dong gop, hd tro kinh phi xdy dung
céc cong trinh phiic 1¢i, nghia trang liét si, cong téc tir thién d6i véi gia dinh chinh sach.
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PHAN IV - PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia ciia HDQT vé cic mit hoat dong ciia Cong ty

- Tong gi4 tri SXKD: 1.245 ty ddng, ting 118% so v6i cing ky nam trude (2017).

- Doanh thu 1.215 ty dong ting 136% so v6i cing ky nim truée (2017).

- Loi nhuan sau thué: 25,6 ty ddng tang 267% so vé6i cing ky nam trude (2017).

Theo s6 liéu tai chinh nam 2018, mac du thj trudng viée lam trong linh vuc co khi
gap nhiéu kho khin, thj truong viéc 1am khan hiém. Tuy nhién, Céng ty nd luc cé ging
dam bao 6n dinh viéc 1am cho gén 900 lao ddng, SXKD c6 ting truéng vuot trdi so véi
cung ky ndam 2017.

- Cong tac dau tu dugc thuc hién tuan tha theo dung quy dinh ctia Nha nuéc vé trinh
tu, thil tuc, theo tinh hinh thi céng thuc té quyét dinh viéc dau tu mua sém may méc thiét b
thi cdng dé dam bao tinh hiéu qua cua dau tu.

- Cong téc tai chinh ké toan dugc thuc hién theo dtng quy ché quan ly tai chinh, viéc
hach to4n ké toan theo ding chudn muc ké toan hién hanh. Thuc hién dung viéc phan phdi
lgi nhuan va chi tra tién lwong, phu cép cho ngudi lao dong.

2. P4nh gia ciia HPQT vé hoat dong ciia Ban Téng Giam déc

2.1. Uu diém

- Ban Téng Giam ddc thuong xuyén bam sét cdc Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong va

HDQT, linh hoat trong viéc diéu hanh cac hoat dong kinh doanh, thyc hién san xuét

kinh doanh hoan thanh tai chinh so v6i nim 2016.

- Thyc hién va tuén thi cac quy dinh cta Luét doanh nghiép, Didu 18 Cong ty va céac

Quy dinh hién hanh ctia Nha nuée. Céc chu truong, nghi quyét va quyét dinh cia Hoi

dong quan trj dugc Ban diéu hanh b chic trién khai thyc hién ddy da, kip thoi. Chi

dao thyc hién dam bao cong tic mdi trudng va tham gia hd trg vé an sinh xa hoi trén
dia ban so tai.

- Céc thanh vién trong Ban Téng giam dbc c6 nang luc am hiéu v& linh vye duge giao

c6 kinh nghiém trong quéan Iy va didu hanh dy 4n. Dong thoi Ban Téng Gidm déc da

lan 16n v6i cong viée truc tiép didu hanh san xuét, ning dong, c6 nhiéu giai phap
trong viéc chi dao thi cong.

- Nam 2018, ciing 12 nim ma Ban Tdng giam ddc hét sirc chi trong dén viéc ning cao

chét lwong ngudn nhén luc bang cach mé& nhiéu 16p dao tao ndi bd va cir can bo cong

nhén vién di dao tao & bén ngoai ¢ nang cao ning luc trinh do chuyén moén.

- Tang cudng cong tic quan ly, quan tri x4y dung uy tin dbi véi dbi tac cling nhu

thuong hiéu cta Céng ty. Tao thi trudng viée 1am 6n dinh, cung toan thé CBCNV

Cong ty doan két, ¢ géng khic phuc moi khé khin ciia nén kinh té, giir vitng su 6n

dinh tao da phat trién bén vimg ctia Cong ty trong giai doan 5 nim tiép theo.
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2.2. Nhitng han ché ton tai

Bén canh nhitng wu diém da dat dwoc néu trén, Hoi dbng quan tri nhan thiy con mot

s6 han ché, tdn tai nhu sau:

- Chét lugng ngudn nhan lyc di timg budc duge cai thién, tuy nhién van chua dat yéu

cdu, do vy ning suét lao dong con thip dan dén chi phi nhan cong van & mitc cao so

v6i tdng chi phi.

- Niam 2018 dat dugc muc tiéu béo toan vén, tuy nhién tdc do ting truéng von chi s&

hitu con thip, 13i co ban trén ¢ phiéu chua cao.

- No phai thu van & mirc cao (chiém 47% tong ngudn vén) chua c6 bién phép triét dé

ddi v6i cac khoan ng kéo dai.

3. C4c ké hoach dinh hwéng ciia HDQT

- Nang cao viéc xdy dung thuwong hiéu, khai thic thi trudng xuit khiu, mo rong va
dAu tu ra ngoai nudc, tiép tuc ting cudng cong tic quan Iy nhdm giam chi phi, co
ciu gia phit hop, timg budc ning cao tinh canh tranh va uy tin ddi véi cac @di tac
trong va ngoai nudc, tao thi trudng va viéc lam 6n dinh 1au dai.

- Tang cuong hon nita hiéu qué hoat dong gidm sat cia Hoi ddng quén tri, chu trong
kiém soét cong tac diu tw ¢6 hidu qua nham nang cao ning luc canh tranh, phu hop
v6i dinh huéng phat trién cong ty giai doan (2016-2020).

- Tiép tuc duy tri va m& rong quan hé véi céc td chirc tin dung d& dam bao di ngudn
vbn phuc vu chién lugc phét trién quy md san xuét kinh doanh va thuc hién tiép tién trinh
dau tur cia Cong ty.

- Tang cudng cong tac quan ly tai chinh, c6 bién phap va tap trung gidi quyét dut
diém cac khoan ng kho doi.

- Tang cuong cdng tac thu hdi von mot cach hidu qua: 1ap ké hoach thu hdi cu thé, sat
thuec té.

- Tang vén diéu 1é Céng ty tir 300 ty 1én 333 ty dong.

- Thue hién ding ky giao dich ching khoan trén san chimg khoan Thanh ph Hb Chi
Minh (Hose) trong nam 2020 s& 12 mt trong nhitng kénh huy dong vén hiéu qua dé
dap tng nhu cdu von cho hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu phat trién mo
rong thi truong

- Tham gia cling Ban diéu hanh dam bao san xuét kinh doanh 4n dinh; duy tri viéc
chuyén dich co cu san xuét kinh doanh bing viéc nang cao gia tri ché tao san phdm
co khi, nhimg nganh nghé c6 kha nang sinh 161 cao. Md rong thi truong trén nhiéu
linh vuc vira thiét ké, gia cong va lip dat dé thuc hién vai trd téng thiu EPC, nhim
mang lai lgi nhuin cao va c6 thé manh d6i véi mét sb linh vuc nganh nghé san xuét
chinh cua Cdéng ty.

- Thic ddy, ting cuong hop tic véi cac dbi tic sin co, lién doanh lién két va co
phuong an huy déng vén, ting vén Didu 1. Pam bao vén phuc vu nhu ciu san xuét
kinh doanh, tiép tuc dao tao nguén nhan luc dap Gng thi cong cac du 4n 16n doi hoi
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ky thudt cao. Phét trién SXKD va duy tri ting truéng 6n dinh bao dam chi tiéu loi
nhuén va mic chia ¢d tirc cho ¢ déng. Thuc hién tbt cong tac vé quan hé cb dong,
xir Iy khach quan, toan dién va kip thoi moi vuéng méc (néu c6) gitra ¢b dong voi
Cong ty.
Hoi dong quan tri dé ra cac chi tiéu ké hoach nim 2019 nhu sau:

Bang 8: K& hoach san xuét kinh doanh nim 2019

BVT: Ty déng
.n A -
N O e -l el
1 | Gia tri san lugng 1.245 1.700 136%
2 | Gié tri doanh thu 1215 1.400 115%
3 | Loi nhuan sau thué 25,6 57 225%
4 | Thué va cac khoan nop NS 6.9 10 145%
5 | Tong sb lao déng bq (ngudi) 861 1.100 127%
6 | Von diéulé 300 333 110%
7 | Gié tri dau tu 65 50 77%
8 | Chi tra co tirc (%VDL) 5% 6-7% | 120-140%

PHAN V - QUAN TRI CONG TY

1. Hoi ddng quan tri:

1.1. Thanh vién va co ciu HPQT, gdm c6 05 ngudi (dén 31/12/2018):

1. Ong Nguyén Son

2. Nguyén Vin Tho

3. Ong Tran Ngoc Duong

4. Ong Pinh Ngoc Théng

5. Ong Kikugawa Tesuya
+ Ba Nguyén Thi Khuyén

- Chu tich HDQT
- TV.HPQT - TGP Cong ty
-TV.HDPQT - TV khéng diéu hanh
- TV.HDQT - TV khéng diéu hanh
-TV.HPQT - TV diéu hanh
- Thu ky HPQT

+ Ty 1€ s& hitu ¢d phén ctia cac thanh vién HDQT: 19,27% VDL
Ong Nguyén Son — Chii tich HDQT Céng ty

- Ngay thang ndm sinh 29/07/1974

- Noi sinh Doéng Son, Thanh hoa
- Quéc tich Viét nam

- Dén toc Kinh

- Dia chi thuong tra

B116 Khu Sao D6, Anh Diing, Duong Kinh, HP

- S6 CMND 031570798 CA Hai phong cap ngay 26/07/2013
- Trinh d0 vén héa 12/12

- Trinh d§ chuyén mon Thac s§ kinh té

- $6 CP s0 hitu ¢4 nhan 500.000 CP
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- Ty 1& nam giit so véi VDL

3,3%

Ong Nguyén Viin Tho - Thanh vién HPQT, TGP Céng ty

- Ngay thang niam sinh 20/07/1975
- Noi sinh Tén Tho, Néng cong, Thanh hoa
- Quéc tich Viét nam
- Dan tdc Kinh
- Dia chi thuong tra Té 3, khu Cau Sén, P. Phuong Pong, TP. Udng Bi
- S6 CMND 038075000298 do Cuc Canh sat cap ngay 27/06/2016
- Trinh d0 van hoa 1212
- Trinh @9 chuyén mo6n K¥ su co khi
- S6 CP s& hitu c4 nhan 1.873.442 CP
- Ty 18 ndm git so v6i VDL 12,49%
Ong Trin Ngoc Dwong — Thanh vién HDQT
- Ngay thang ndm sinh 24/08/1972
- Noi sinh Hung yén
- Qudc tich Viét nam
- Dan toc Kinh
- Dia chi thuong tra T6 33 Cum 1, Quang An, Tay Ho, Ha Noi
- S6 CMND 11572600 CA Ha Nbi cap ngay 30/09/2010
- Trinh d6 vin héa 12/12
- Trinh @9 chuyén mén Ctr nhén tai chinh
- S0 CP sé hitu c4 nhan 500.000 CP
- Ty 1& nim giit so v6i VDL 3,3%

Ong Pinh Ngoc Thing — Thanh vién HDQT

- Ngay thang ndm sinh 21/10/1967

- Noi sinh Dong Linh, Dong Son, Thanh hoa

- Qudc tich Viét nam

- Dan tdc Kinh

- Dia chi thuong tra 83 duong C, My Thai 1, P. Tan Pha, Q7 TP.HCM
- $6 CMND 024100283 CA HCM cap ngay 31/12/2012

- Trinh d¢ vin hoa 12/12

- Trinh d¢ chuyén mén

Ctr nhan kinh té ngoai thuwong

- S6 CP sé hitu c4 nhin 600.000 CP
- Ty 1& nam gir so véi VDL 4%
Ong Kikugawa Tesuya — Thanh vién HPQT
- Ngay thang ndm sinh 07/10/1966
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- Noi sinh Nhét Ban

- Qudc tich Nhat Ban

- Dén tdc Nhat Ban

- Dia chi thuong tra Nhat Ban

- S6 CMND

- Trinh d§ van hoéa 12/12

- Trinh d6 chuyén mon Cir nhan luat
- Ty 1& CP s& hitu ciia ban than | 0 CP

1.2. Caic tiéu ban thuéc HPQT: Khong c6

Hbi ddng quan tri Cong ty ¢6 5 ngudi va khong chia ra céc tiéu ban ma phéan cong
nhiém vu cho ting thanh vién HPQT theo ddi timg linh vuc cu thé. Céc thanh vién
HDQT c6 trdch nhiém bao cdo thuong xuyén nhimng vén dé thudc linh vuc minh phu
trach véi Chi tich HDQT va toan thé HDQT tai cac ky hop.

1.3. Hoat dong ciia HDQT:

- Nim 2018, HPQT da té chirc 15 cudc hop HPQT va 9 cude hop xin y kién bing
vin ban d& xem xét, quyét dinh va ban hanh cac Nghi quyét/ Quyét dinh dé lam co s&
cho Ban diéu hanh Céng ty trién khai thuc hién trong qua trinh hoat dong SXKD cua
Cong ty.

- Giam sat Ban didu hanh trong viéc thuc hién céc chi tiéu Nghi quyét Dai hoi ddng
c6 déng va HDQT d& ra. Kiém tra viéc tuin thu c4c quy dinh cua Luét doanh nghiép,
Piéu 1& Cong ty va cac quy dinh hién hanh ciia Nha nudc lién quan.

- NAm bét tinh hinh thyc té ¢6 su didu chinh va bd sung bang cac Nghi quyét/Quyét
dinh, chi truong dung dén, céc giai phép phu hop va kip thoi dé 1am co s¢ cho Ban
didu hanh chi dao didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. HPQT da
thuc hién t6t vai trd quan ly, gidm sét cac hoat dong san xuit kinh doanh, dau tu cta
Cong ty.

- Phé duyét phuong 4n SXKD nm 2018 va k& hoach dau tw mua sém méy méc, thiét
bi ctia Cong ty. Phé duyét cac phuong an sap xép lai co céu td chirc, quyét dinh viéc
mién nhiém, bd nhiém céc can bd lanh dao, can bd quan ly thugc HDQT pheé duyét.

- Pinh ky Hoi dong quan tri thuong xuyén hop dé danh gia toan bd qua trinh SXKD
ciia Cong ty, ndm bt nhitng diém lam dugc va nhing vAn dé con ton tai, dic biét 1a
nhitng nguy co rai ro trong hoat dong cua Cong ty, @& tir d6 c6 giai phap giai quyét
phu hop, han ché céc rtii ro cho Cong ty.

- Thuc hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong thudong nién 2018, phé duyét
phuong 4n Cong ty thuc hi¢n viéc huy dong vbn tir cac t6 chirc tin dung va hoan
thanh viéc tang vén Didu 1¢ tir 200 ty 1én 300 ty ddng. Co cu lai ngudn von cho sin

AMECC-BCTN-20138 -28-



xuét va dau tu, st dung linh hoat cac nguodn tién va von cua Cong ty, ddm bao von

cho hoat dong SXKD va diu tu xay dung cac dy an.

* Cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri:

B 5'1'\3':?":3. f'*; = Néidpne |
_ diph | %Y L
1 i e 09/03/2018 | Gia han thi gian t6 chitc PHDCD TN 2018
AMECC
02/2018/Qb-HDQT- 15/03/2018 Déu tu ra nudc ngodi du 4n thanh lap Cong ty
- AMECC TNHH AMECC MYANMAR
" - X A - A e A N =
3 03/2018/Qb-HPQT 01/04/2018 leen nhiém chirc vu PTGP 4d6i véi Ong Nguyén
AMECC Vian Luong
Thong qua didu chinh danh sach nha dau tr mua
04/2018/Qb-HPQT- 3 s el 5 :
4 05/04/2018 | cO phiéu phét hanh riéng 1é ting VDL tir 150 ty
AMECC g oA
dong 1én 200 ty dong
Thay thé quyét dinh sé 02/2018/QP-HPQT-
50| RZOSOBHBOT )y simiis | ammee ngay 15/03/2018 vé viéc Ddu tu ra
AMECC ; i
nudc ngoai
2 s 3 A 2 A h; D . As A A
6 06/2018/Qb-HPQT 21/04/2018 Tflanh la;‘) ban- fhl dao, t0 chirc Pai hdi dong co
AMECC dong thuong nién 2018
Han ché chuyén nhuong c6 phan phat hanh tir
, | 0772018/NQ-HBQT- | 0\ o dot chao bén cd phiéu riéng 1¢ tir 150 ty dong 1én
AMECC 200 ty ddng va dang ky giao dich bd sung cb
phiéu
08/2018/Qb-HPQT- ngf o a:inh 'g(')p Yén V e, .d%i Hon q:uén 1,.5(
8 AMECC 09/07/2018 | phan von goép tai Céng ty CP Dich vu K¥ thuat
AMECC Mién nam
o |102018/QD-HPQT- | . - o B nhiém chirc danh TGD Céng ty dbi véi Ong
AMECC Nguyén Vin Tho - Cha tich HPQT Céng ty
11/2018/Qb-HPQT- 23 ey T
10 AMECC 31/07/2018 | Thay doi ngudi dai dién theo phap luat
12/2018/QD-HPQT- 1\fl1en nhtgm c?uc d@ TGD Cong ty doi \.r(n
11 AMECC 31/07/2018 | Ong Ngbé Quoc Thinh — nguyén Thanh vién
HDQT, TGP Cong ty
1 13/2018/Qb-HPbQT- 04/08/2018 Mién nhiém chitc danh Phé TGP Céng ty ddi
AMECC v6i Ong Lé Pinh Tu — nguyén phé TGD Cong ty
14/2018/QD-HPQT- M'l.en" nhiém cliuc danh P}'IO TGD Cong ty doi
13 04/08/2018 | véi Ong Nguyén Sinh Hai — nguyén ph6 TGP

AMECC

Cong ty
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T S : Neg3 : Noi dung
| ouwévQuyétain | “EY | e
ia 15/2018/NQ-HPQT- 05/08/2018 Pl}én cong .{ai nh‘iém vu cua Thanh vién HDQT

AMECC Cong ty nhiém ky 2018-2022
Mua c¢6 phin va cir ngudi dai dién quan 1y vén
15 16/20(1:?;’QD-HDQT_ 05/08/2018 | gop tai Cong ty CP Thuong mai AMECC WEI

SHENG
-HBQT- ¢ i & &

16 ;ﬁgéimQ Q 25/09/2018 | Thong qua viéc lay y kién c6 dong bang vin ban
17 18/2018/NQ-HPQT- 11/10/2018 Thay dbi muc dich va néi dung Théng bdo ngay
AMECC dang ky cudi cling dé 1ap danh sach ¢ dong

19/2018/NQ-HPQT- T6 chirc dai hoi ddng cd dong bat thuong nim
5 :
18 ce 6/10/2018 2018
1o | 20/2018/QD-HDQT- — Diéu chinh tién d6 gbp vén dAu tu ra nudc ngoai
AMECC du an Céng ty TNHH AMECC MYANMAR
Thay thé quyét dinh sé 20/2018/QD-HPQT-
20 | 21/2018/QD-HDQT- | o | AMECC vé viée Diéu chinh tién d9 gép vén diu
AMECC i tu ra nuée ngoai du 4n Coéng ty TNHH AMECC
MYANMAR
21B/2018/QD- (?f’)p gvén :belmg:téi san xﬂe 6 t6 Land cfruiser lénj
21 HPQT-AMECC 19/11/2018 | tai san gép von vao Coéng ty CP Dich vu K¥
thuit AMECC Mién nam
22/2018/NQ-HPQT- Tl’léng' qu‘a viécztriél.lnrkhai phuc’mgi 4n, hd so ’dén{;
22 22/11/2018 | ky phét hanh co phiéu riéng 1é va phuong 4n st
AMECC £ : e
dung von thu dugce tir dot chao ban
Thn k:{t 2 h\ - A A A >
23/2018/NQ-HPQT- ‘o.ng qua ke (}ua c ;ao ban co pl‘neli nenf% le;
23 17/12/2018 | thoi han han ché chuyén nhugng va ding ky bd
AMECC %o
sung ¢ phiéu
/ D-H a - - [prte; oy ‘ o A A
o4 24/2018/Qb-HBQT 26/12/2018 Dang. ;ky lj_ﬂ ?ang ky kinh doanh va sira doi Piéu
AMECC 13 Piéu I¢ Cong ty

1.4. Hoat dong ciia thanh vién HPQT doc lap:

Thanh vién HDQT déc lap, véi chirc ndng nhiém vu va cac mit cong tac hoat dong
trong HDQT duoc thuc hién diy du, thuong xuyén nim bét thong tin kip thoi vé tinh
hinh hoat dong kinh doanh cua Céng ty. Két hop ciing Ban Kiém soét thuc hién
nhiém vu gidm sat, chi dao Ban Diéu hanh Cong ty thuc hién t&t Nghi quyét cta Dai
hoi dong cb dong va Hoi ddng quan tri.

Thanh vién HDQT ddc lap, tham gia va duwa ra nhitng ¥ kién khach quan nhim bao vé
loi ich ctia Cong ty ma khong xung dot cling nhu anh huéng dén loi ich riéng ciia mot
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ca nhan hay mot nhom cb déng. Doi hoi sy minh bach, cong khai trong hoat dong cia
cong ty tao nién tin hon cho céc nha dau tu.
1.5. Danh sich cac thanh vién HPQT c6 chitng chi dao tao vé quan tri Cong ty:

* GOom 05 ngudi:

1. Ong Nguyén Son - Cha tich HDQT

2. Nguyén Vin Tho. -TV.HPQT - TGD Céng ty

3. OngKikugawa Tesuya - TV.HDQT - TV khong didu hanh
4. Ong Trin Ngoc Duong - TV. HDQT - TV khong diéu hanh

5. Ong Dinh Ngoc Thing - TV. HDQT - TV diéu hanh
2. Ban Kiém soat:

2.1. Thanh vién va co cAu Ban Kiém soat: Gom 03 ngudi

1. Ong Nguyén Hitu Phong - Trudng Ban kiém soét
2. Ong Pham Vin Son - Thanh vién BKS
3. Ong Fujiwara Norimasa - Thanh vién BKS

2.2. Hoat dong cia Ban Kiém soit:

+ Kiém tra viéc tuan thu céc qui dinh cta phép luat va Diéu 1¢ Cong ty, tinh hinh thyc
hién Nghi quyét cia DHDCD va Nghi quyét cia HDQT. Thudng xuyén xem xét viéc
chép hanh ché do nguyén tic tai chinh, bdo cdo dinh ky nhim ning cao hoat dong
quan tri ctia Cong ty.

+ Giam sét, danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD so véi ké hoach giao. Duy
tri, td chirc cac cude hop dinh ky dé ndm bit tinh hinh hoat dong ctia Cong ty, thuc
hién diy du chitc ndng, nhiém vy trong viéc diéu hanh doanh nghiép theo dung phép
luat, Diéu 1& Cong ty va cac Nghi quyét da ban hanh,

+ Thudng xuyén giam sat tinh hinh tai chinh Cong ty, thdm dinh bao cdo Tai chinh
ndm, Giam sit hoat dong gitra BKS véi HPQT, Ban Téng Gidm dbc va cb déng.
Tham gia va du cudc hop HDQT ném bat kip thoi, déng gop ¥ kién véi HDQT, Ban
Téng Giém déc. Phdi két hop cung HDQT, Téng Gidm déc trong viéc quan ly va
diéu hanh Cong ty nhim bao vé quyén loi hop phap cia Cong ty va cd dong; chiu
trach nhiém trude Dai hoi ddng c6 dong trong viéc thuc hién cac nhiém vu duge giao.
+ Trong nam 2018, Ban Kiém soat di tién hanh xem xét sd ké toan va cdc tai liéu
khac cia Cong ty, cac cong viéc quan ly cling nhu viéc didu hanh hoat dong kinh
doanh cta Céng ty. Thim dinh B4o c4o tai chinh nim 2018 va bao céo déanh gia cong
tac quan 1y cia HDQT trinh 1én Dai hoi ddng cb dong thuong nién 2019.

3. Cic giao dich, thu lao va cdc khodn lgi ich cia HPQT, Ban Giam dbéc va BKS
3.1. Lwong, thwdng, thu lao, cic khoan lgi ich:

+ HPQT va Ban Kiém soat, Ban Gidm dbc va cac can bo quan ly duge hudng thu lao
theo quy dinh ciia Cong ty va Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong thudng nién 2018.
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3.2. Giao dich cb phiéu ciia ¢6 dong ndi bo:
Niam 2018 c6 cac giao dich ¢b phiéu ctia cd dong ndi bo nhur sau:

e | Mua/ | SOlwgng
Sty Giao dich -~ | Ghicha
e . _ _ _ ban | G| = =
1 | Ong Nguyén Vin Tho - TGP Céng ty Mua | 2.203.100
Ong Ngb Quéc Thinh —Nguyén TGP Céngty | Ban | 1.000.000
3 | Ong Nguyén Hiru Phong — Truong BKS Mua 245.500
X x ; , Mua 4.265
4 | Ba Nguyén Thi Khuyén
Bén 3.000

3.3. Hop dong giao dich véi c6 dong ndi bd: Khong co

4.4. Viéc thye hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

- Niam 2018, HPQT Céng ty di trién khai duoc céc cudc hop nhim danh gia tinh
hinh hoat dong SXKD cuia Cong ty theo timg quy, trén co sé d6 dé ra nhimg giai
phép, nghi quyét xir Iy céc van dé phat sinh ¢& Ban diéu hanh Céng ty kip thoi chi
dao trong qua trinh SXKD cta Cong ty dat hi€u qua cao.

- Thudng xuyén theo ddi céc hoat dong ctia Ban diéu hanh Céng ty, phéi hop cing
Ban Kiém soét kiém tra viéc thuc hién céc ndi dung, Nghi quyét cia HDQT va Dai
hoi ddng cd dong. Thuc hién tdt cac quy dinh cua Didu 16 Cong ty, Luat doanh
nghiép va cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudec.

PHAN IV - BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém toan
* Pon vi kiém toan déc lap: Cong ty TNHH kiém toan va thdm dinh gia Viét nam
* Y kién kiém toan doc lap:
Béo céo tai chinh da phan anh trung thue va hop 1y trén céc khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh ctia Cong ty ¢b phan co khi xdy dung AMECC tai ngay 31/12/2018,
cting nhur két qua kinh doanh va céc ludng luu chuyén tién t& cho nim tai chinh két
thiic ciing ngay phit hop véi chuén muc, ché do ké toan Viét nam va cac quy dinh
hién hanh vé ké toan c6 lién quan.
2. Bao cao tai chinh:
B4o cdo tai chinh da dugc kiém toan doc 1ap bao gém: (Cdc ban chi tiét kém theo)
- Bang can dbi ké toan
- Béo céo két qua hoat dong kinh doanh
- Bao céo lwu chuyén tién té
- Bao c4o thuyét minh tai chinh
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Trén diy la Bédo cdo thuong nién 2018 cua Cong ty C6 phan co khi xay dung
AMECC, xin béo céo Uy ban ching khodn Nha nudc.

Noi nhin:
- Nhur trén;
- TV.HPQOT: BKS;
- Luw: VP, P.TCKT,TK HDQT.
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