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BAO CAO THUONG NIEN NAM {16

Thong diép tur
Chi Tich Hoi Pong Quén Tri

Kinh giri Quy c6 dong !

Nam 2018 1a nam danh dau ky luc vé tang truéng kinh té ciia Viét Nam vi ty
1€ tang GDP 1a 7,08 %, 1a muc ting cao nhat trong 7 nam qua, vuot xa mirc chi tiéu
Quéc hoi giao 6,7%. Trong d6, khu vuc cong nghiép va xdy dung van duy tri tdng
truéng ¢ muic cao véi ty 1¢ 8,79%. Céac yéu t6 vi mod cling dugc cai thién dang ké,
lam phét dugc kiém so4t thanh cdng vdi chi sé6 CPI binh quan nam 2018 ting 3,54%
S0 vO1 nam 2017,

Trong bdi canh do, Cong ty CP X4y Lip va Vat Li¢u X4y Dung Dong Thap
cling dé c6 nhitng bude chuyén bién tich cuc, hoan thanh vuot mure chi tiéu J{é hoach
kinh doanh do Pai hoi déng cd dong thong qua. Cu thé, doanh thu hop nhét dat
546,59 ty d(“)ﬂg, lgi nhuén sau thué hop nhat dat 93,39 ty déng, hoan thanh 162,13%
Igé hoach loi nhuén, ty 1& chi tra cb tic du kién 15%.

Day 1a nhing yéu tb giuip BMC Péng Thép budc sang nim 2019 véi nhidu didu
kién thuén loi nhung ciing khéng it kho khan thach thac khi ap luc lgi nhuan va muic
chi tra ¢ tirc ké hoach so véi thuc hién 1a mét bai toan khé cho HDQT va Ban téng
giém ddc Cong ty. Theo ké hoach da dugc Pai hoi dong cb dong bat thuong Cong ty
thong qua ngay 03/12/2018, trong ndm 2019 Cang ty thuc hién phat hanh thém ¢
phiéu dé ting von déu 1& 1én gan 1.000 ty dong nhim b sung nguoén vén dé thuc
hién dau tu cac du an giai doan 2018 — 2023. Dy la thach thire, nhung cling l1a co
hdi trong qua trinh thuc hién tai cu tric Cong ty, tién dén giam ty 1é vdn gop cua
Nha nudc tir 92,49% xuéng con 36% trong nim 2019,

Tiép tuc phat huy tinh than lao déng sang tao va khéng ngimg ddi méi coa 26
nam hinh thanh va phat trién, kién td véi phuong chdm chién lugc quan tri minh
bach, kinh doanh hiéu qua, phat trién bén vitng dua trén nén tang vin héa ca nhan-.
trach nhiém, tap thé cbng hién, chung t6i tin tudng rang BMC Pdng Thap & tiép tuc
dat duoc nhiéu thanh cong vugt bac trong nam 2019 va nhing nim sip téi. "

Thay mét Hoi dong quén tri va Ban téng giam déc Cong ty t6i trin trong cam
on toan thé ¢can bd, cong nhan vién, cac dbi tic va dac biét xin chan thanh cam on sur
ung ho va tin tuéng cuia Quy cb ddng trong sudt thoi gian qua.

Trdn trong ! )
TM. HOI PONG QUAN TR] CONG TY
CHU TICH

(Pa ky)

NGUYEN CHAU THANH
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PHAN I: THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich:
CONG TY CP XAY LAP VA VAT LIEU XAY DUNG PONG THAP
- Tén viét tit: DONGTHAP BMC

- Gidy chiing nhan ding ky doanh nghiép sé: 1400101396 do S& K& hoach va
Pau tr tinh Ddng Thép cip 1an ddu ngay 09/07/2010 va dang ky thay dbi Ian thi 5
ngay 07/11/2016

- Vén diéu 1&: 386.000.000.000 ddng

- Vén dau tu ctia chii s hiru: 386.000.000.000 ddng

- Dia chi: $6 03 Tén Die Thing, Phudng 1, TP Cao lanh, Ddng Thap *
- S6 dién thoai: 0277.3852998

- S6 fax: 0277.3852751

- Website: www.dongthapbme.vn

- M4 c6 phiéu : BDT

Qud trinh hinh thanh va phit trién

- Cong ty CP Xay Lép va Vat Liéu Xay Dung Pong Thap tién than la Cong ty
Xay Lip va VLXD Dong Thap duoc thanh 14p theo Quyét dinh sb 13 1/QD-TL ngay
09/12/1992 ctia UBND tinh Pdng Thép. Trén co s& sap nhap 4 don vi truc thudc S&
Xay Dung Pdéng Thap:
»  Cong ty Khai thac c4t séng va san 1p mit béng;
>  Cong ty Khéo sat thiét ké va xay dung; .
»  Cong ty Cung ung va vat liéu xay dung
»  Céng ty Kinh doanh va dich vu Pong Thap.
- Thuc hién theo chu truong chung ctia Chinh phii vé ¢ phén hoé doanh nghiép
nha nude, Cong ty di tién hanh ban cd phin 14n dau ra cong ching va chinh thtre
hoat dong dudi hinh thic Cong ty c¢6 phan ké tir ngay 07/11/2016, theo Gidy ching

nhén dang ky doanh nghiép sb 1400101396 do S& Ké hoach va Pau tu tinh Pdng
Théap cép ngay 07 thang 11 nam 2016.
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- Ngay 24/02/2017, Céng ty nhan duge cong vin s6 986/UBCK-GSDC

24/02/2017 ctia Uy ban Chung khoan Nha nuéc vé viée trd thanh Céng ty dai
ching.

- Ngay 06/09/2017, ¢b phiéu Céng ty Cb phan Xay lap va Vat liéu xay dung
Ddng Thép chinh thirc duge giao dich trén thi truong chimg khodn UPCOM.

- Hién nay, DONG THAP BMC ding dau khu vuc ddng bang séng Ctru Long
vé khai thac cat xdy dung, 1a don vi cung cdp lugng cat vang xay dung chét luong
t6t chu yéu cho khu vuc va cung tng mot phan vé thi truong TP H6 Chi Minh.
Ngoai ra, trong linh vuc xay dung giao thong (cu, dudng), Cong ty ciing khiang
dinh dugc thé manh ctia minh trong tinh Pong Thap va hién 13 1 trong nhimmg doanh
nghiép manh cla tinh trong linh vuc nay. Song song d6, Cong ty cling tung budc
kh%mg dinh vi tri dau tau ctia minh trong linh vuc san xuét cdu kién Béténg dtc sin
(cong ly tam, cot dién ly tAm, coc 6ng trong xay dung) va trong linh vuc Kinh doanh
bat déng san.

2. Noganh nghé va dia ban kinh doanh:

)

- Nganh nghé kinh doanh: (Néu cac nganh nghé kinh doanh hogc san pham,
dich vu chinh chiém trén 10% téng doanh thu trong 02 nim gan nhat): khai thac cat
séng, thi céng xdy dung cac cong trinh giao thong, san 14p mit bang, kinh doanh bat
dong san, kinh doanh VLXD va céc san phim céng bé tong ly tdm, bé tong tuoi

- Dia ban kinh doanh : hoat dong san xuét kinh doanh trén dia ban tinh Pdong
Thap

3. Thong tin vé md hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bd may quan lv

- M6 hinh quan tri.
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- Co cdu bé mdy quan ly:

>

Dai Hoi Dong C6 Pong: gdm tat ca cac cb déng hoic dai dién nhom cb
déng co quyén biéu quyét theo quy dinh tai Diéu 18 Cong ty, la co quan co
thdm quyén cao nhit quyét dinh moi van dé quan trong ctia Cong ty.

Ho6i Poéng Quan Tri: do Pai Hoéi Pdng Cb Péng bau ra, gdbm 03 thanh
vién. La co quan c6 toan quyén quyét dinh moi van d@ lién quan dén dinh
hudéng phat trién va hoat déng SXKD ciia Cong ty trir nhitng van dé thudc
tham quyén PHDCD quyét dinh.

Ban diéu hanh Céng ty: do HDQT bd nhiém bao gbm Téng Gidm Déc,
cdc Pho Tong Gidm déc va Ké Toan Trudng. Téng Giam Déc 13 nguoi dai
dién theo phap ludt cua Cong ty, chiu trach nhiém trudc HDQT va ¢
quyén quyét dinh cao nhit vé quan ly va diéu hanh moi hoat dong hang
ngay cua Cong ty.

Ban kiém soat: do PHDCP bau ra, gdm 03 thanh vién. Ban kiém soét 13
t6 chirc thay mit cd dong dé kiém soat mot cach doc lap, khach quan va’
trung thuc moi hoat dong SXKD, quén trj va diéu hanh Cong ty.

Cac phong ban chirc nang, don vi truc thudc Cong ty: hoat dong theo chirc

nang, nhiém vu da dugce phén cdng dudce su chi dao, quan ly ciia Ban diéu
hanh Coéng ty

- Cdc cong ty con:

>

Cong ty CP Van Tai BMC Dong Thap

e Dia chi: S6 145 Truong Han Siéu, phuéng My Phu, TP Cao Lanh,
Dong Thap. :

¢ Linh vyc kinh doanh chinh: kinh doanh VLXD va van tai hémg‘ hoa
bang duong thuy ndi dia.

¢ Vén didu I¢ ding ky: 18.000.000.000 déng

e Vén diéu I¢ thue gop: 9.180.000.000 ddng

e Ty l¢ s6 hitu ctiia Cong ty tai cong ty con : 51%

Cong ty CP Tw VAn Thiét Ké Xay Dung BMC Pdng Thap

e Dia chi: $6 166 Nguyén Trai, Phuong 2, TP Cao Lanh, Ddng Thép.

e Linh vuc kinh doanh chinh: thyc hién cac dich vu lap du 4n diu tu, tu
van, thiét ké xay dung céc cong trinh dan dung, cong nghiép, giao
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thdng va trang tri ndi thét.
* Voén diéu 1& dang ky: 4.000.000.000 déng
e Von diéu 18 thuc gép: 2.717.000.000 ddng
* Ty I€ s& hitu ctia Cong ty tai Cong ty con: 67,93%
4. Pinh huéng phit trién

4.1- Cdc muc tiéu chii yéu cia Cong ty:

- Phén diu xdy dung Cong ty trd thanh doanh nghiép hang dau cta tinh trong
linh vuc thi céng Xay dung cdc cong trinh giao thong va kinh doanh bat dong san.
Lay hiéu qua kinh té, x3 hi, chit luong san pham 1am thuéc do chi yéu cho sy phat
trién bén viing cuia Cong ty.

®

- Phét trién céc du 4n bt dong san va cdc khu, cum cdng nghiép, gia ting dau
tu dé tao ngudn thu én dinh cho doanh nghiép nhiam gép phin xay dung va phat
trién cac huyén, thi trong tinh Pong Thap trd thanh mot d6 thi van minh, hién dai.
Tép trurig trong diém vao cac du 4n c6 tinh thanh khoan t6t, co kha nang thu hut sy
quan tam clia cdc nha dau tu nhdm muc tiéu mang lai loi nhuén cao cho cdc nha dau
tu va cd dong.

- Thuc hién cong tac tai co cAu doanh nghiép, bd may Ban diéu hanh va cac
phong ban chirc nang khéc trong Céng ty. Tién t6i quan tri doanh nghiép dam bao
tinh minh bach va hiéu qua.

- Ra soat lai luc lugng lao dong, tang cudng cong tac bdi dudng chuyén mon
nhim ning cao chit lugng lao dong. Pong thoi thuc h1en chinh sach dai ngd nguoi
lao dong theo nang lyue, hiéu qua cong tac, thanh qua cbng hién dé phat huy hét sirc
manh ciia mdi c4 nhén, tang cuong tinh chuyén nghlep tir d6 day manh sy phat trién"
ctia BMC Péng Thap

%

- Bam béo ting truéng 6n dinh va bén viing, khong nglrng nang cao uy tm chat
lucmg luong san pham va thuong hiéu ctia Cong ty. Bdo toan va phat trién vén clia
ch déng, hoan thanh tt cac chi tiéu ma Dai hoi dong cb dong da thong qua.

4.2- Chién lwoc phit trién trung va dai han

- Dua trén chién lugc ngén han dé én dinh hoat déng SXKD cua Cong ty va
chudn bj tbt cho chién luge phat trién trung va dai han.

- Tiép tuc xdy dung Cong ty theo mo hinh kinh doanh da nganh nghé, trong
do cac hoat dong khai thac cat, thi cong xay dung va kinh doanh bét dong san Van la
‘nén tang. Ting budc nang cao hon nita nang luc tai chinh, chi dong hoan toan vé ké
hoach tai chinh cho cac hoat aong s&n xuat kinh doanh.

Trang 6
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- Déi véi hoat dong xay 18p va kinh doanh bét dong san: Cong ty xac dinh tiéu
chi uy tin, chat lugng cong trinh xdy dung lam lgi thé canh tranh. Pay manh ddi mai
cong nghé, trang thiét bj thi c6ng nhim dap tmg nang lyc xdy dung nha cao ting, ha
tang k¥ thudt chat luong cao trong do thi.

- Lya chon dy 4n d4u tir hop Iy dé tao nén budce phat trién nhay vot nhim mang
lai gia tri lgi nhuén cao, tao ngudn thing du 16n cho doanh nghiép, ¢d dong va cac
nha diu tu. Phin diu dua Cong ty dii diéu kién niém yét trén san HOSE trong thoi
gian tdi.

- Theo dinh huéng phat trién, trong giai doan 2018-2020 Céng ty s& dau tu
thure hién nhitng du 4n sau:

» Dw dn nha ¢ xa hji

Thiét ké xay dung 9 ting gbm 3 blook nha véi quy md 360 cin ho, thoi
gian xay dung dy kién 02 nam v&i téng gid tri diu tw khoang 245 ty déng.
Du 4n dy kién dugc xdy dung trén truc dudng trung tdm cua Phuong 2 va
Phudng 3 TP Cao Lanh s& mé ra mét co hdi s& hitu mot ¢idn hd mo ude
v61 nhitng tién ich sinh hoat phtt hop danh cho nguoi lao dong, cong chirc,
vién chirc trén dia ban TP Cao Lanh.

Hién Du an dang trong thoi gian hoan thién cac tha tuc phap ly va cho
quyét dinh giao dit.
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» Du an 12 can biét thu tai TX Hf’ing Ngu:

Du 4n dugc xdy dung trén tuyén duong Lé Thi Hong Gam, 1a mot trong
nhitng tuyén duong sAm udt nhat cua Thi xa Hong Ngl_r véi tong gié tri dau
tu du kién 35 ty dong.

Tung can biét thy cia Dy 4n duoc thiét ké véi kidu dang khac biét véi
phong cach hién dai 1am théa man gidc mo v& mot can nha mo udc, mang
dén sy hai long cho khach hang béng nhimg khong gian séng hoan hao véi
kién trac doc d4o, chét lugng vuot trdi va gid ca canh tranh.

Du 4n hién dang thi cong 4 cén dau tién, du kién s& hoan thanh trong thang
4/2019 @ ban giao cho khach hang, cac cén con lai ciing dang dugc nhanh
chong trién khai.

Trang 8
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» D dn Tuyén din cw dwong Nguyén Vin Tre néi dai:

Du an x8y dung véi quy mé dién tich 9,7589 ha, gia tr1 dau tur khoang 165 ty
dong theo quy hoach xay du'ng duge cdp co thdm quyén phé duyét, voi phén
khu chirc niang gom dat &, dat glao thong va dit cong vién cdy xanh. Dy
kién b tri 309 nén dit véi 275 nén nha phd va 34 nén nha biét thu chiém
khoéng 50% tdng dién tich dy 4n.

Dy 4n nhim két ni giao thong gitta x4 My Tra va Phuong 1 thong qua tuyen
duorng Nguyén Vin Tre s& mé ra mot khu do thi mdi, hién dai véi ha tang
dong b, tao ra nhidu co hoi dau tr va g6p phan xay dung TP Cao Lanh tré
thanh d6 thi loai 2 trong thdi gian toi.

Trang 10
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> D dn Khu Cong nghiép Tin Kiéu

Dugc x4y dung trén dia ban huyén Thap Mudi, tinh DPdng Thap v6i quy mod
dién tich 13 148,71 ha. Trong d6, dit xdy dung nha méy va cac cong trinh
phu tro 12 104,848 ha, chiém 70,5% téng dién tich Dy 4n. Dét giao thong 1a
16,942 ha chiém ty 18 11,3% dién tich. Puong trong Khu CN bao gom 2 truc
durcmg chlnh co6 16 gidi tir 20,5m dén 30m, long duong tir 10,5m dén 15m
He thong cap dién, nha may nude sach, nha may XU ly nudce thai, cac tuyén
bdng cAp nudc va thodt nuée thude cong trinh cép II1.

Khu dét du kién quy hoach nim doc theo Qudc 16 N2, Tinh 16 DT 846 va
kénh Nguyén Vin Tiép (kénh duong thiy qubc gia) rit thuan lgi vé giao
thong dudng bd va dudng thuy. Cach trung tdm thi trin M§ An 4 km, cach
song Tién 30 km va cich TP HCM 80 km.

Khu cong nghiép Tan Kiéu mé ra s& khai thac tiém nang va loi thé cta khu
trung tdm Pong Thap Mudi. La khu cong nghiép da nganh, trong tam la 1a

e e S S W S O T T e R e S e e e N S S

Trang 11
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khu céng nghiép ché bién luong thue, thue phdm; nuée giai khat, bia rLrou va
hang tiéu dung; cong nghiép hoa chit; cong nghiép dién tw; san xuét néng
nghi¢p; co khi phu trg; san xut san pham coéng nghiép tir ndng nghiép.

» Duw dn Cum CN Tén Lap:

Du an nam trén dia ban huyén Chau Thanh, tmh Dong Thap c6 quy mé hon
49 ha, vén dau tu du kién 315 ty. Trong d6 vén dau tu cia Cong ty la 123 ty
dong, Ngan sach trung uong va ngan sach dia phuong hd trg dén bu, giai
phong mit bang 14 192 ty dong.

Du an Cum CN Tén Lap hinh thanh s& gop phan quan trong trong viéc dap
ung nhu ciu co s& ha tang de thu hut cac nha déau tu. Véi ngudn nguyén lidu
ddi dao va ngudn lao dong sdn co tai dia phuong, Dy an nhén dugc sy quan
tAm rat 16n ctia cac nha diu tu trong va ngoai nudc. Sy hinh thanh cta Dy 4n
s& gép phan chuyén dich co cAu kinh té tinh Dong Thap tlr ndng nghiép sang
cong nghiép va dich vu nham thic day kinh té phat trién, ning cao mirc song
nguoi dan.

Hién dy 4n dang trién khai thi cong hang muc San l4p mat bang dat 70%
khéi lwong cong viéc.

- Pé hoan thanh tbt muc tiéu da dat ra, Cong ty dé ra nhitng giai phap sau:

> Sip xep lai co cdu td chre, tuyén dung, dao tao va st dung hiéu qua
ngudn nhan luc. Kién toan va ciing ¢b bd may cac phong, ban, chuyén
mon héa vé nghiép vu. Néng cao nang luc can bg lanh dao, kién toan
cong tac quan 1y va didu hanh hoat dong san xuat kinh doanh.

» Nghién ciru va 4p dung cong nghé méi, dau tu mua sim thém may moc

%

thiét bi gitip cai thién diéu kién lam viéc,.dam bao an toan lao dong va
bao vé mbi trudng. '

» Chu trong cdng tac kiém tra, giam s4t v& an toan lao dong, an toan giao
théng. Chap hanh tbt cac quy trinh, quy pham tiéu chuén k§ thuat nhim
khéng dé xay ra tai nan nghiém trong do chti quan géy ra.

» Thuc hién nghiém tic va theo ding cac quy dinh phap luat hién hanh vé
cong tac ké toan va ndp NSNN. Thuc hién cong bd 'thong tin theo ding
quy dinh.

» Xay dung van héa doanh hghiép, méi truong lam viéc théan thién, khong
ngimg cai thién diéu kién viéc lam va céc ché do phuc loi cho ngudi lao

M
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dong — day 13 yéu td quan trong doi véi viée gitt chan nguoi lao dong va
tao niém tin dé ngudi lao dong gan bod lau dai voi Cong ty.

4.3- Cdc muc tiéu phit trién bén vieng (méi trudong, xi hoi va cong dong) va
chuong trinh chinh 1ién quan d&én ngén han va trung han ctia Cong ty):

- V&i muc tiéu hudng t6i sy phat trién bén viing théng qua viéc xay dung céc
cbng trinh an toan va than thién véi moéi truong, Cong ty da dau tu xay dung hé
théng xr ly nudc thai & cdc khu coéng nghiép do Coéng ty quan ly. Xdy dung quy
trinh thu gom va xr ly rac thai sinh hoat va rac thai cong nghiép ding quy dinh, dam
bao chit luong vé sinh méi trudng.

- Chi trong dén céng téc dam bao an toan vé sinh lao dong, phong chdng chay
nd, tiét kiém ning luong trong qué trinh san xuét.

- Tiép tuc thuc hién nhiéu chuong trinh vi céng dong nhu déng gép cho quy
khuyén hoc Nguyén Sinh Séc, x4y nha tinh thuong, nha tinh nghia theo chuong trinh
‘méi Am cong doan, ung ho cho cac quy tur thién, ing hd vung thién tai, I lut...

S. Céc rui ro: (Néu céac rui ro co6 thé anh hudng dén hoat ddng san xuat kinh doanh
hoac doéi véi viéc thuc hién cac muc tiéu cua Cong ty, trong dd cd rui ro vé moi
truong):

- Riii o do cdc yéu t6 khdch quan:

> Rui ro do cic yéu t6 ngiu nhién nhu méi trudng, khi hau: do dac diém cia
nganh khai thac cat ciing nhu thi ¢éng xay dung chu yéu la san xuit ngoai
troi nén céc yéu tb thoi tiét, khi hdu c6 anh huéng rat 16n dén thoi gian thi
cong. Bén canh do, do dac diém tu nhién cua khu vuc mién tdy Nam bd
trong nam c6 nhiing thang mua 1{i kéo dai, cong tac khai thac cat lai hoat
dong toan bd & viing séng nude nén nhiing rii ro vé an toan lao dong, giab
thong dudng thuy trong mia mua lii anh huéng rit 16n dén hoat dong cta
Cong ty. ' Q

» Rui ro do nhiing bién dong bt ngd cia thi truong: nhitng bién dong bt
ngd ctia thi trudng tir viée thay doi cac ché do chinh sach dén gia ca vat tu,
nhién liéu hang hod du vao d& c6 thé anh hudng dén tién do thuc hién du
an cling nhu hiéu qua SXKD cua Cong ty.

» Rui ro do cong tac giai phong mit bing chim, cong trinh phai kéo dai thoi
gian thi cdng so véi du kién.

» Rui ro dén tir cic dbi thu canh tranh trong cong tac dau thau: trong cong
tac dAu thau, ngoai nhitng nha thau canh tranh lanh manh, vi muc tiéu cho
ra nhitng san pham chét luong cao vai chi phi thip con c¢é nhiing d(‘)i.thﬁ

e B
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canh tranh thiéu lanh manh, dung thi doan dé gianh dugc goi thau 1am

giam chét luong cong trinh, gdy tén hai cho nha nude cling nhu hinh anh
clia cac nha thau x4y ldp néi chung.

- Rui ro do cdc yéu to chu quan:

>

bac thu hoat dong san xuat, thi cong ctia Cong ty trai dai & nhiéu khu vuc
trén dia ban tinh Pdéng Thap nén céng tac quan ly gip nhiéu kho khan doi
héi nang luc ctia can bd quan ly phai ngdy mét nang cao.

Céac cbng trinh, du 4n ngay mot nhiéu can nhiéu thu tuc, thoi gian, luong
vbn cho céc cong trinh, doi héi coéng tac quan ly tai chinh va huy dong von
can dugc cAn nhic va tinh todn hop 1y nhim giam bét rii ro vé mat tai
chinh.

Hoat dong san xuat, thi cong ludn an chira nhitng hiém hoa vé tai nan tir
sur chtl quan cua con ngudi. Vi vy cdng tac dam bao an toan lao dong, an
toan giao thong, phong chong chay nd phai ludn dugc dé cao.

Viée tap trung dAu tu trang thiét bi va cong nghé méi vao cong tac san
xuét thi cong can quan tdm dén cac rai ro khi kha ning thu héi vén cham
do cong viéc khong lién tuc, rdi ro do hao mon vo hinh, rui ro do thiéu
thong tin, kinh nghiém trong viéc mua sam d4u tu trang thiét bi.. ..
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TINH HINH HOAT PONG SXKD TRONG NAM

PHAN II

1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh

1.1- Két qua hoat dpng sin xuit kinh doanh trong nim:

DVT: triéu dong

STT Chi tiéu Theo BCTC riéng | Theo BCTC Hop nhit
1 | Téng doanh thu 532.890 546.501
2 | Loi nhuan trude thué 117.545 117.903
3 | Lgi nhuan sau thué TNDN 93.296 93.392
4 | Cb tirc (% du kién chia) 15% 15%

Nguon: BCTC ndam 2018 dé dugc kiém todn

1.2- Tinh hinh thue hién nam 2018 so véi ké hoach:

DVT: Triéu dong

A " A 0 A
1| Doanh thu thuin 600.000 546.501 91,08%
2 | Chi phi chua luong 458.000 314.202 68,60%
3 | Loi nhuédn chua luong 142.000 . 232.299 163,59%
4 | Tién luong duge trich 70.000 114.396 163,42%
5 | Loi nhuén trudce thué 72.000 117.903 163,75%

Nguon: Ké hoach SXKD ném 2018 vi BCTC hop nhdt nim 2018 da kiém toan

1.3- Tinh hinh thuc hién nam 2018 so véi nam 2017

PVT: Triéu dong

Thyc hién nam 2017
STT Chi tiéu (Tir 11/11/2016 dén | Thuc hién nidm 2018
31/12/2017)
1 | Téng doanh thu 562.214 546.501
2 | Chi phi chua luong 352.885 314.202

*
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3 | Loi nhuén chua lwong 214.409 232.299

4 | Tién luong dugc trich 107.651 114.396

S | Loi nhuén truéc thué 106.758 | . 117903

Nguén: BCTC hop nhdt nim 2017, 2018 da dwoc kiém todn

2. To chirc va nhan sw

- Danh sdch Ban diéu hanh: (Danh sch, tom tit 1y lich va ty 18 s& hitu cb
phan cé quyén biéu quyét va cac chimg khoan khac do cong ty phat hanh ctia Tong
Giam dbc, cac Phé Téng gidm dbc, K& toan trudng va cac can bd quan 1y khac).S4
lwong c6 phan sé hitu ciia Ban diéu hanh cén cit theo danh sdch ¢ dong chot ngay
28/02/2018

» Chu tich HDQT Céng ty:
e Ong: Nguy&n Chéau Thanh - Sinh nam: 1959
e Trinh d§ chuyén mon: Cir nhan kinh té
e S0 luong c6 phan s& hitu: 18.262.000 CP. Trong do:
+ 86 ¢6 phan dai dién s& hiru: 18.206.900 CP
+ 86 ¢cb phan c4 nhan s hitu: 55.100 CP
e Ty & s& hiru ¢d phan: 47,311%
> Thanh vién HDQT kiém Téng Gidm Déc Cong ty:
o Ong: Nguyén Hitu Phuée - Sinh nam: 1962
* Trinh dé chuyén mén: K¥ su xdy dung
e 806 lugng cb phén s& hitu: 10.769.000 CP. Trong do:
+ 86 ¢b phan dai dién so hitu: 10.709.900 CP
+ 86 ¢6 phin c4 nhén sé hiru: 59.100 CP
o Ty 1€ s¢ hitu cb phan: 27,899%
» Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Giam Péc Cong ty:
e Ba: Tran Thi Thuy Héng - Sinh ndm: 1969
e Trinh d6 chuyén mén: Dai hoc Tai chinh ké toan
e S6 lugng cb phan s& hitu: 6.793.800 CP
+ S0 ¢0 phén dai dién s hitu: 6.783.100 CP -
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BAO CAO THUOUNG NIEN NAM |

+ 86 6 phén c4 nhan sd hiru: ~ 10.700 CP

e Ty 1& s& hitu ¢b phan: 17,601%

» Pho Tong Giam Pdc Cong ty:
o Ong: Théi Van Thum - Sinh nam: 1963
¢ Trinh d6 chuyén mén: K¥ su xay dung
e S6lugng cb phan sé hitu: 16.600 CP
e Ty & s& hitu ¢b phin: 0,043%

» Phé Tong Giam Bbc Cong ty
e Ba: Pham Minh Nghia - Sinh ném: 1969
e Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ Kinh té hoc
e S6 luong cb phan s& hitu: 7.600 CP

, o Ty 1& s& hitu ¢6 phan: 0,0197%
» K& toan trudng Cong ty:
Ong: Nguyén Thanh Trung - Sinh ndm: 1979

Trinh d6 chuyén mén: Pai hoc ké toan nha nudce

86 lugng cb phan sé hitu: 10.000 CP
e Ty 1& sé hitu cb phan: 0,026%

- Nhitng thay doi trong ban diéu hanh:

Khéng cé

- 86 lugng cdn bg, nhan vién. (Tém tht chinh sach va thay dbi trong chinh sach
d6i v&i ngudi lao dong) tinh dén 31/12/2018 y

» Tbng sb lao dong: 450 nguoi. Trong do, lao dong nit: 45 nguoi.
» Trinh d6 chuyén mén tir dai hoc tro 1én: 115 ngudi
» Cao ding va trung cip: 63 ngu‘oi.'
> So cép va cong nhan k¥ thuat: 190 nguoi.
» Lao dong pho thong: 82 ngudi. .
+ Chinh sach dao tao: Pao tao va phat trién ngudn nhan lyc 1a cdng tac uu
. tién hang dau ctia Céng ty véi muc tiéu xdy dung mét doi ngili can b, nhan vién
giau kinh nghiém, chuyén mon nghiép vu giéi, tay nghé cao va dam mé cong viéc,
T —
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phi hop v&i yéu cau phat trién va gin bé véi Cong ty.

+ Ché d6 lam viéc: Cong ty thuc hién ché d6 lam viéc 40 gio/tudn. Pam bao
bé tri sdp xép coéng viée hop ly va tao di viéc 1am cho ngudi lao dong. Nghiém tic
thuc hién t6t cac ché do d6i voi nguoi lao dong theo ding quy dinh cta Phép luat
cling nhu trong Théa uwéc lao dong tép thé clia Cong ty. Tham gia dong day du
BHXH, BHYT, BHTN cho nguoi lao dong.

+ Chinh séach tién luong, tién thudng: Cong ty xay dung Quy ché tién luong,
tién thuéng 4p dung théng nhét trong toan Céng ty, tra luong theo thuc té cong viée
duoc giao, ddm bao nguyén tic phan phdi theo lao déng va vi tri cong viée. Viée
phan phéi tién luong duoc thuc hién cong khai, dan chi, dam bao su cbéng bang va
hop ly gilta cac chirc danh trong Cong ty. Thu nhép binh quéan ctia nguoi lao dong
trong nam 2018 12 19.000.000 ddng/ngudi/thang.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién ciac du 4n

[

[ ]

3.1- Cdc khoan dau tw lén: Néu céc khoan dau tu 1on duoc thuc hién trong nam
(bao gdm céc khoan diu tu tai chinh va tinh hinh thue hién céc du 4n 16n).
- PAu tu tai chinh dai han: 12 ty ddng.
- Tinh hinh thuc hién cac du an:

» Thuc hién Dy an 12 can biét thy duong Lé Thi Hé)ng Gém: Téng du
toan 1a 35 ty dong. Dy 4n dang duoc trién khai thi cong dat 30% khdi
luvong.

» Du 4n Cum CN Tan Lép véi gia tri dau tu du kién 315 ty. Trong d6 von
dau tu ciia Cong ty 1a 123 ty ddng, Ngan sach trung uong va ngan sach
dia phuong hd tro den bu, giai phong mit bang 1a 192 ty dong. Cong ty
hién da thi céng hang muc SLMB dat 70% khdi lugng

> Thi cong SLMB va ha tdng giao thong c6ng trinh Cum dan cu bd Bic
huyén Hong Ngu véi gia tri 26 ty dong.

3.2- Cic céng ty con: (Tém tét vé hoat dong va tinh hinh tai chinh cia céc cong
ty con, cong ty lién két).

3.2.1- Céng ty CP Tuw Vin Thiét Ké Xay Dung BMC Péng Thdp:
DVT: Triéu dong

STT Chi tiéu .| Thye hién niam 2017 | Thue hién nim 2018
1 | Téng doanh thu 2.364 2.204
2 | Loi nhuén trude thué, - 404 191

5 B
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3 | Loi nhuan sau thué TNDN

348

4 | Cb thrc (% du kién chia)

0

Nguén: BCTC nam 2018 cuia Cong ty con da duwoc kiém todn

Hoat dong kinh doanh ctia Céng ty CP Tu Van Thiét Ké Xay Dung BMC
Dong Thap ndm 2018 khong co6 nhiéu chuyén bién tich cuc so véi nam 2017. Loi
nhuén sau thué van con & mirc thap. Hoat dong kinh doanh tuy co lai van chua du bu

dap phén 16 liy ké do céc nam trudc dé lai.

3.2.2- Céng ty CP Véan Tai BMC Déng Thdp

DVT: Triéu dong

STT Chi tiéu Thyc hién nim 2017 | Thyc hi¢n nim 2018
1 | Téng doanh thu 50.969 " 45453
2 | Loi nhuén truéc thué 3.408 1.239
3 | Loi nhuan sau thué TNDN 2.726 991
4 | C tire (% du kién chia) 10% 4%

4. Tinh hinh tai chinh

Nguén: BCTC nam 2018 ciia Cong ty con da dugc kiem todn

Hoat ddng -cua Cong ty CP Van Tai BMC Pong Thép cht yéu la kinh doanh
vAn tai, mua ban cat, da cac loai. Nam 2018, Cong ty hoat dong khong hiéu qua céc
chi tiéu ké hoach SXKD hau nhu déu khong dat. Viéc kmh doanh, van chuyén cat d4
glam sut do Cong ty khong tim duoc ngudn khach hang & 6n dinh, sa lan thuong phai
nam bo do khong ¢ ngudn hang dé van chuyén nén chi phi tang. Tuy tinh hinh tai
chinh lanh manh, khong phét sinh cac khoan ng qué han khong c6 kha nang thanh
toan. Nhung trong nam 2019, néu khéng c6 nhitng cai td mang tinh dot phéa, Céng ty ‘
kho c6 kha ning dat chi tiéu doanh thu, loi nhuén nhy k& hoach da dé ra.

4.1- Tinh hinh tai chinh

- Loi nhuén khac

-

3.461.841.592

-2.249.212.263 #

DVT: Dong
——
Chi tiéu Nitm 2017 Niim 2018 o ting
glam
. - Téng gi tri tai san 778.168.312.859 | 931.631.245.987 +20%
- Doanh thu thuan 553.714.164.207 | 532.889.977.611 -4%
| - Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 99.976.668.093 | 119.794.654.170 +20%

m
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- Loi nhuén truée thué

- Loi nhuan sau thué

103.438.509.685
82.498.041.253

117.545.441.907
93.296.360.525

+14%
+13%

Nguén: BCTC riéng ndm 2018 da duoc kiém todn

4.2- Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

doanh/Doanh thu thuan

Chi tiéu Nim 2017 Nam2018 | Ghi chi
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
| + Hé sb thanh toan ngén han: 2,17 1.91
Tai san ngén han/Nog ngén han
+ Hé sb thanh toan nhanh: 1,81 1,65
Tai san ngin han - Hang ton kho
No ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu von
'+ Hé s6 No/Téng tai san 40,43% 46,76%
+ Heé s6 No/Vén chii s& hitu 67,86% 87,83%
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang tén kho: 4,65 4,86
Gi4 vén hang ban/Hang ton kho binh
quéan
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh loi ‘ g
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué¢/Doanh thu 14,90% 17,51%
thuén _ '
:;ﬁnslé Loi nhuén sau thué/Vén chu 17.80% 18.81%
+ Hé s Loi nhuén sau thué/Téng tai
san 10,60% 10,01%
+ Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh 18,06% 22.48%

Nguédn: BCTC riéng nim 2017, 2018 dd duoc kiém todn

*
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5. Co céu ¢6 dbng, thay dbi vén diu tw ciia chii s& hifu,
5.1- Co phan:
- Tong sb ¢ phiéu
- 86 ¢6 phiéu dang luu hanh: 38.595.400 cb phiéu.
- 86 ¢6 phiéu dang luu hanh c6 quyén biéu quyét: 38.595.400 cb phiéu
- 86 lugng cd phin duoge tu do chuyén nhuong: 38.125.600 cb phén

- S6 lugng ¢b phin han ché chuyén nhuong: 474.400 ¢ phan (Cam két cua
nguoi lao dong lam viéc cho Cong ty)

5.2- Co citu cé dong:

- Theo ty 1€ s& hitu: "
> (b dong 16n: 01 ¢b dong - Ty 1& ¢6 phén s& hiru: 92,49%.
‘> Cb déngnhé: 445 cb dong - TY 1& ¢b phén s& hiru: 7,51%.
Trong d6: - C& déng nha nudc: 92,49% |

- C6 dong la ngudi lao dong trong Cong ty: 3,73%
- Cb déng chién luoc: khong co.

- Cb dong nude ngoai: 0,0052%
- Cb6 dbng khac: 3,7748%

5.3- Tinh hinh thay doi von diu tw ciia chii s¢ hitu: (Néu cac dot tang vén cb
phan trong ndm bao gdm céc dot chao ban ra cong chung, chao ban riéng le chuyén
do1 trai phiéu, chuyén déi ching quyén, phét hanh cé phiéu thudng, tra cb tirc bang
cb phiéu v.v.)

Khéng c6

5.4- Giao dich cé phiéu quj: (Néu sb luong cb phiéu qu hién tai, liét ké cac
giao dich co phiéu quy da thyc hién trong nim bao gém thoi didm thuc hién giao
dich, gid giao dich va doi tugng giao dich).
- Giao dich ¢6 phiéu quy: mua 4.600 cb phiéu qu ngay 18/01/2018
- 86 lugng ¢b phiéu quy dén thoi diém 31/12/2019: 4.600 CP
5.5- Cdc chirng khodn khdc: (néu céc dot phat hanh chimg khoan khac d thuc
hién trong nim. Néu sd lugng, dic diém cac loai ching khoéan khac hién dang luu

. hanh va cac cam két chua thuc hién cta cong ty véi c4 nhén, td chirc khac (bao gobm

>
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can bd cong nhan vién, nguoi quéan ly cia cong ty) lién quan dén viéc phat hanh
chung khoan)

Khéng cé.

6. Bao cao tiac dong lién quan den moi trudng va xi héi cia Cong ty

- Pé giam thiéu tac dong tiéu cuc dén méi truong, Cong ty uu tién st dung
nhiing vat tu, thiét bj c6 giai phép t5i vé moi truong, str dung thiét bi tiét kiém d1en
nang. Cong ty uu tién sir dung nguyén vat lidu thay thé it su dung ning luong néu
dap ung du tidu chuan k§ thuit.

- Ky hop dong véi nhiing cong ty c6 chirc nang xu 1y, thu gom phé lidu, chit
thai ran c6 thé gdy tac hai t6i mdi truong. Thuong xuyén kiém tra luong khéi bui
dam bao ham luong chit thai phu hgp véi quy dinh ctia phap luat.

o

- Tai Khu CN Tran Quédc Toan do Cong ty dang quan ly, Cong ty di xay dung
hoan thanh Nha may xtt Iy nudc thai dat tiéu chuin quy dinh.

6.1- Quin Iy nguéon nguyén vit li¢u:

a) Tong lu'orng nguyén vét liéu duoc str dung dé san xuét céc san pham va dich
vu chinh cta t6 chic trong nam.

Khi 14p thiét ké cac du an, Cong ty déu tuén thu cac quy chuén ky thuat qudc
gia vé& xdy dung cdc cong trinh sit dung ning luong hidu qua, phat trién cOng trinh
xanh trong hoat dong x4y dung.

Mot s6 nguyén vat liéu chinh:

- Cat cac loai : 34.390 m3

- Da cac loai - 67.920 m3

- Sét, thép cac loai : 458 tan :

- Xi méng : 13.440 tn Q

b) Béo cdo ti 1é phan tram nguyen vét liéu duoc tai ché st dung d san xudt
sén pham va dich vu chinh ctia té chtrc.

Khéng cé.
6.2- Tiéu thu nang luwong:

Déi vdi viee sir dung nhién liéu trong qué trinh hoat dong khai thac, Cong ty
uu tién lya chon nhitng thiét bi tiét kiém nhién lidu. C6 chinh sach khuyén khich,
_khen thuéng cho céc cd nhan, don vi st dung nhién liéu tiét kiém, hi¢u qua.

a) Néng lugng tiéu thustryc tiép va gidn tiép.
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- Tinh hinh st dung ning luong truc tiép:
+Déu Do : 1.052.180 Lit
+ Dau Fo : 175 Tan
- Tinh hinh st dung ning luong gian tiép:

+ DPién ; 520.000kwh
b) Ning luong tiét kiém duoge thong qua cac sang kién st dung ning luong
hiéu qua.
Khong co

c) Céac bdo cdo sang kién tiét kiém ning luong (cung cap céc san pham va
dich vu tiét kiém nang lugng hoac st dung nang lugng téi tao); bao cdo két qua
cua cac sang kién nay.

Khéng co
6.3- Tiéu thu nwoc:

a) Ngudn cung cap nudc va lugng nude sir dung.

Cong ty sit dung nudc tir ngudn cung cép nudc sinh hoat cia Cong ty Cép
nuée trong khu vye. Lugng nude chi yéu ding cho sinh hoat tai cac van phong lam
viée va co s san xuat nén luong nude sir dung 1a khéng dang ké.

b) Ty 1& phan trim va tong lwong nudc tai ché va tai st dung.

Khong c6

6.4- Chinh sdich lién quan dén ngwoi lao dpng
6.4.1- S6 lwong lao ddng, mirc luong trung binh déi véi nguoi lao dong.
- S6 luong lao dong: 450 ngudi. )

- Thu nhép binh quan: 19.000.000 ddng/ngudi/thing

6.4.2- Chinh sdach lao dong nham dam béo sikc khoe, an toan va phic loi cua
nguoi lao dong.

- Trang bi Bao ho lao dong day du cho ngudi lao dong trong Cong ty.

- Thuc hién do kiém tra dinh ky vé moi trudong & cac co s& san xuét, kinh
doanh. Cai thién moi truong lao dong va diéu kién lam viéc cho can by, nhan vién.

- T6 chirc kham sitc khoa dinh ky hang ndm.

- Mua bo hiém tai nan toan dién cho ngudi lao dong.

- T6 chirc tham quan,qngl-li mat hang ndm

- . s N ‘
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6.4.3- Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

- Hang nam Cong ty déu td chirc hoc tap va thi nang bac cho c¢dng nhan tryc
tiép san xuét.

- Cir can bd, nhéan vién tham gia cdc khéa dao tao, boi dudng nang cao trinh
dd chuyén mén nghiép vu dé dap tmg yéu cau cong viéc.

6.5- Bdo cdo lién quan dén trach nhiém ddi véi cong dong dia phwong.

- Trai qua 26 nim hinh thanh va phat trién, Céng ty CP Xay Lap va VLXD
Déng Thép ngdy cang nhan thirc rd rang vai tro cua doanh nghiép trong birc tranh
phét trién bén viing ciia cong d6ng xa hoi va méi trudng. Do do, nhiing nam qua
trong chién lugc kinh doanh ctia minh, Cong ty ludn dit ra muc tiéu phat trién kinh
té song song véi viéc thuc hién trach nhiém d6i v4i cong ddng, mdi trudng va xa
hoi. ' *

- La mdt trong nhitng doanh nghi€p hang dau cua tinh, Cong ty luén nd lyc
trong viéc dAu tu kinh doanh nhim tao ra nhitng lgi ich tdt nhét cho cén bd, CNV
Céng ty, dong thoi gop phin phat trién kinh té tinh nha.

%

- Nim 2017 Céng ty di chu dong thuc hién cong tac an sinh x4 hoi tai dia
phuong nhu ung hé quy dén on dap nghia, quy khuyén hoc, qu§ vi ngudi nghéo,
tham gia x4y dung nha tinh thuong, mai &m céng doan... v6i tdng gia tri khoang 2,5
ty dong.

- Chép hanh t6t nghia vu nop NSNN, trong nim 2018 Céng ty da ndp cac
khoan thué, phi cho NSNN véi téng sb tién 240.301.203:397 déng. La mdt trong
nhing doanh nghiép hang dau trong tinh vé déng gép cho ngén séch nha nude.
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BAO CAO PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Panh gis két qua hoat dong sin xuat kinh doanh

- Nho su quan tdm chi dao cia Tinh Gy, HDND, UBND tinh Ddng Thép, cac
S& ban nganh Tinh trong céng tac doi mdi va phat trién doanh nghiép. Sau khi ¢
phan hoéa thanh céng, Cong ty di di vao hoat dong SXKD 4n dinh. Trong hai nam
qua, hoat dong SXKD cua Cong ty ngay mot tang trudng, lgi' nhudn nam sau cao
hon nam trudc.

- Nim 2018 Cbéng ty gip nhiéu thuan loi trong qué trinh hoat dong san xuét
kinh doanh. Ngoai sy chi dao, diéu hanh kip thoi, hop 1y cua Hoi ddng quan tri va
Ban Tong giam déc Cong ty, s nd luc doan két gén bé, cling nhau hoarr thanh tét
nhiém vu cia tap thé nguoi lao dong trong don vi. Cac bién phap tiét kiém chi phi,
ting nang xuét lao dong duoc thuc hién cling véi gia ban cat 6n dinh & mic cao 1a
mot trong nhitng nguyén nhan quan trong gitp Cong ty du chua dat chi tiéu doanh
thu nhung loi nhuan van giit 6n dinh ¢ mic cao.

- Tong doanh thu: 546,6 ty dong, dat 91,1% so v6i ké hoach.
- Loi nhuén trudce thué: 117,9 ty d(‘“)ng, dat 163,75% éo véi ké hoach.
- Co tire du kién: 15%, dat 157% so vdi ké hoach. |
2. Tinh hinh tai chinh (theo BCTC hop nhét)
2.1- Tinh hinh tai sin

- Tong tai san ctia Cong ty dén ngay 31/12/2018 12 953.393.672.503 ddng, dat
119,07% so v6i ndm 2017. Nguyén nhan ting chi yéu 1a do cac khoan Dau tu tai
chinh ngén han, tai san d& dang dai han, du tu tai ehinh dai han va céc khoan chi
phi trd trudc dai han khéac ting manh so véi ndam 2017. Cu thé: '

> DAu tu tai chinh ngén han ting 67 ty dong
» Céc khoan phai thu ting 18 ty dong

> TSCD ting 14 ty ddng |

» Chi phi XDCB d& dang ting gin 39 ty dong
> DAu tu tai chinh dai han giam 51 ty déng

» Chi phi tra trude dai han ting 46 ty dong

Nim 2018, Cong ty d& dau tu mua sdm mdi trang thiét bi, phuong tién co gi6i
v6i tong gid tri gan 28 ty déng, nhim dbi méi nhimg trang thiét bi, phuong tién da
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cfl, hodc hét han st dung nhim tang cao nang lyc hoat dong, ddp tng ngay cang tdt
hon yéu céu cua hoat dong SXKD.

Céac khoan diu tu tai chinh ngén han giam, dau tu tai chinh dai han ting cho
thdy Céng ty dang chuyén huéng céc dong tién dau tu tor dai han sang diu tu ngén
han.

Trong khi d6, cdc khoan ng phai thu ting 18 ty dong, diéu ndy cho thdy céng
tdc quéan ly va thu hdi no thyc hién chua tot so véi nim 2017.

2.2- Tinh hinh ng phii tri va von chii sé hivu:

Téng cong ngudn vén nim 2018 ¢ sy thay doi déang ké so véi nam 2017,
nguyén nhéan chi yéu do su gia ting clia ng phai tra va von chu sé hitu. Hi¢u qua
hoat dong san xuit kinh doanh cia Cong ty khéng bi anh huéng do su chénh léch
clia ty gia hdi doai.

- No ngdn han: tang manh nhét 1a ng ngin han véi mirc tdng bang 36,11% so
v6i nam 2017, twong duong gin 78,5 ty dong, muc ting & hau hét céc khoan no.
Trong d6, tang chi yéu & khoan vay va ng thué tai chinh ngén han nhim bd sung
ngudn vén phuc vy kinh doanh. Tuy vay, Céng ty vAn dam béo hé sé thanh toan no
ngin han & muc an toan va st dung hop ly ngudn vén nay dé phuc vu cho hoat dong
SXKD dat hiéu qua.

- No dai han: ting 42,5 ty dong, véi ty 1& chu yéu tang tir Doanh thu chua
thuc hién dai han 1a khoan tién khich hang tra truéc mot 14n cho toan bd thoi gian
thué dét tai khu cdng nghiép Tran Québc Toan trong vong 50 nam két thuc thoi han
thué tai ngay 13/02/2058. '

Céac khoan ng phai tra déu nim trong ké hoach chu dong chi tra, phu hop véi
hop dong va tinh hinh tai chinh ciia Cong ty. -

- Vén chii s6 hitu: tang 32,4 ty dong, nguyén nhan do Cong ty kinh doanh c6
hiéu qua. Cac khoan tang la tir loi nhuan sau thué dé lai duge Cong ty trich 1ap cac
qu¥ Pau tu phat trién va loi nhuén sau thué chua phan phéi.

3. Nhitng cii ti€n vé co cAu td chire, chinh sach, quan ly.

3.1- Cong tic 15 chikc vi quan Iy:

- Ban Téng Giam Péc Cong ty luén khing dinh vai tro lanh dao diéu hanh,
tiép tuc khing dinh va ning cao vi thé hinh 4nh ciia Cong ty trén thi truong, huéng
toi muc tiéu “Di cang ban trén buéc dwong an cu lac nghiép”. Tiép tuc hoan thién
so do t6 chie, néng cao chat luong ngudn nhan lyc nhim nang cao nang luc quan tri
va diéu hanh clia b may quan Iy,
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- Tang cuong hop tac véi cac doi tac trong va ngoai tinh dé ning cao ning luc
canh tranh. Phat huy gia tri ¢t 181 “chat lwong cao nhat, hiéu qud tot nhdt, thoi gian
thuee hién nhanh nhat” dé tao da phat trién nhim dat duoc muc tiéu trong hoat déng
san xuét kinh doanh va dau tu.

- Cong tac quan ly an toan vé sinh mdi trudng va phong chéng chay nd: duy
tri thuong xuyén cong tac quan ly an toan, trang bj diy di bao ho lao dong va tham
gia bao hiém tai nan cho ngudi lao déng, déng day du cdc khoan bao hiém nhu BH
phuong tién, BH chéy nd..., thuong xuyén mé cac 16p hudn luyén ATVSLD cho
nguol lao dong trong Cong ty.

- Thue hién tbt quy trinh quan ly chét luong ISO 9001-2015.

3.2- Cong tdc tai chinh ké todn:

- Tinh hinh tai chinh: tai chinh vitng manh, quan 1y tai chinh datbhiéu qua,
cdng tac tham muu cho 1anh dao duge danh gia tot. Ludn sin sang ngudn vén cho
ké hoach hoat dong kinh doanh va dau tu.

-'Cong tac ké toén: thuc hién tét viéc cap nhét va hudng dan cdp nhat cac quy
dinh vé tai chinh ké toan hién hanh. Céng téc hach toan ké toan duoc thuc hién dang
quy dinh, ddm bao tinh chinh xac, céng khai va minh bach. Theo d&i va quan ly
cong ng chit ché, ndp thué va cac khoan BHXH, BHYT kip thoi, ding thoi gian quy
dinh.

4. Ké hoach phat trién

Nim 2019 duoc du du bao 1a mét nam kinh té Viét Nam ¢6 nhidu trién vong,
véi myc tiéu ting trudng GDP ma Quéc hoi théng qua 13 tir 6,6 — 6,8%, Viét Nam
van 1a moi truong hap dan nha diu tu nude ngoai.

Riéng d6i véi tinh Pdng Thap, muc tiéu tdng trirdng GDP cta Tinh nim 2019
la 7,5%. V&i chi truong “Pong hanh cimg doanh nghiép”, 1anh dao Tinh ban hanh
ké hoach cai thién moi trué’ng dAu tu kinh doanh nhdm nang cao nang lyc canh tranh
ctia tinh Pdng Thap, tiép tuc nim trong Top 3 tinh thanh co chi tiéu nang luc canh
tranh dtmg dau ca nude. Tiép tuc duy tri chi s CPI 6n dinh & mirc thép. Pay 1a mot
co hdi ma Ban diéu hanh Cong ty phai kip thoi nim bét, dé ra nhitng gidi phap phu
hop véi chién luge phét trién cia Cong ty.

4.1- Nhiém vu trong tim:

- Hoan thanh viéc thoai vén nha nudc tai Cdng ty voi ty 1€ nha nuée tai Cong
ty giam xuéng con 36%/vdn didu 1€ trong nam 2019.

- Phén diu gilt viing hoat dong san xuat kinh doanh véi muc tiéu dat va vuot
céc chi tiéu k& hoach ndm 2019 d ra.
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- T4 chure trién khai va thi cong cac du an trong diém nhu du 4n Nha & x4 hoi
& TP Cao Lanh, du an 12 Céan biét thyu tai Huyén H(‘")ng Ngu, Dy an Cum CN Tan
Lap - huyén Chau Thanh, Dy 4n KCN Tan Kiéu va céc du 4n khac theo ding ké
hoach.

- Tiép tyc kién toan va nang cao nang luc vé to chic didu hanh, d6i méi quan
Iy hoat dong ctia Coéng ty, dao tao bdi dudng nham nang cao chét lugng ngudn nhan
luc, doi méi trang thiét bi nhim néng cao nang luc canh tranh cua Cong ty vdi cac
doanh nghiép trong va ngoai tinh.

- Tiép tuc hoan thién va dua vao 4p dung hé thdng quan ly chét luong ISO
9001-2015.

4.2- Cdc chi tiéu ké hoach co bin:

DVT: Pdng
So e an ym o K £
' TT Cac chi tieu chii yeu Keé hoach 2019

1 | Téng doanh thu , 600.000.000.000
2 | Téng chi phi © 512.000.000.000
3 | Loi nhuan truéce thué 88.000.000.000
4 | Loi nhuan sau thué 70.400.000.000
5 | Nop NSNN 200.000.000.000
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PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia ciia Hoi ddng quin tri vé cic miit hoat dong ciia Cong ty

HDQT ludn néu cao tinh than trong va tuan thu Phép luat trong coéng tac quan
ly; Poan két, trung thuc, chu dong sang tao, trach nhiém va thuc hién quyén y kién,
quyén bidu quyét binh dang dbi véi cac vén dé c6 lién quan.

100% cac thanh vién déu tham gia diy di cac cudc hop HDQT. Theo do, da
ban hanh cac Nghi quyét phé duyét, chi dao va truc tiép giai quyét nhidu véan dé co
lién quan dén moi hoat dong ciia Cong ty thudc thim quyén ciia HDQT.Nhimng van
dé ngoai pham vi quyén han giai quyét cia HDQT déu xin y kién bing vin ban dén
cAp thAm quyén trong tinh hodc td chirc PHPCP bit thudng theo ding quy dinh.

Trén co s& Quy dinh Phap luét, Diéu 18 cia Cong ty, Nghi quyét ctia Pai hoi
‘dong c6 dong, Nghi quyét cia HDQT, Ké hoach SXKD, c4c Noi quy - Quy ché -
Quy dinh va Phuong chdm hoat dong ctia Cong ty 1am cé s& dé trién khai, dé ra chi
truong, dinh hudng va chi dao Cong ty thuc hién.

Luong trudc duge nhitng khé khén thach thirc s€ gap phai ma trong ké hoach
hoat déng SXKD nim 2018 di c6 d& cap. Vi vay, HDQT da phdi hop véi Ban diéu
hanh va toan thé ngudi lao dong ciia Cong ty khong ngimg phan dau vé moi mit, kip
thoi giai quyét ngay nhing bit cdp va tip trung nd luc hét minh dé hoan thanh tot
nhét chi tiéu ké hoach di duoc théng qua tai Pai hoi déng cd dong.

Thuc hién tét cong tac kiém tra, gidm sat moi hoat dong cta Ban diéu hanh
trong thuc thi nhiém vu dugc giao.

Hoan thanh tét nghia vu thué, trong nam d& ndp 240 ty dong, nhiét tinh dong
gdp vao cdng tac x3d hoi tinh nha twong duong 2,5 ty dong, thuc hién tét cong tac
bao vé moi truong, PCCC va an ninh, trat tu xa hdi noi cd co s& cua Cong ty hoat
dong.

Thuc hién tbt cac cong viéc khac thudc thdm quyén ctia HDQT Cong ty.

2. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam doc cong ty

- Tong Gidm doc Céng ty:

Thuc hién tét vai tro chi dao diéu hanh moi hoat ddng clia Céng ty theo ké
hoach d& duoc Pai hdi ddng cb dong thong qua va theo Nghi quyét ctia HPQT da
dugc ban hanh. ) '
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Lu6n nghiém thc thuc thi ding chinh sach Phép ludt trong sir dung ddng von,
tai san, lao dong, dau tu va to chirc SXKD ding theo nganh nghé cho phép.

Ning dong, sang tao, quan hé t6t vdi cac cap cac nganh, ddi tac, khach hang.
- Cde Phé téng Gidm doc:

Cac thanh vién trong Ban didu hanh 1a Phé Téng Giam dbc ludn thé hién duoc
ning luc, kinh nghiém, cé tinh than trach nhiém cao va thuc hién tot cong tac chi
dao diéu hanh ddi véi linh vuc hoat déng duoc phan cong.

Tén trong Phap luét va tham muu t6t vé cac mit cho Tbng Giam dbc Cong ty.
- Cac cuoc hop Ban diéu hanh:

Duy tri t6t cic cudc hop giao ban hang thang va cudc hop so két dé danh gi4 lai
qua trinh hoat dong, tap trung chi dao thuc hién mat s6 ndi dung quan trong, giai
iquyét nhitng bat cap va ling nghe y kién ctia cdc thanh phan tham dy. Tham du cudc
hop 6 cac thanh vién HDQT va Ban kiém soat.

Ban diéu hanh tham du diy d cac cuéc hop HPQT mé rong dé bao cdo qué
trinh hoat dong SXKD ctia Céng ty trong timg giai doan va cé nhiéu y kién d& xut,
dong gop hitu ich cho HPQT Cong ty.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quén tri

- Tiép tuc thuc hién tét vai tro quan ly va quan tri doanh nghiép.

- Nhan dang dugc nhiing rui ro co thé Xay ra dé kip thoi chi dao bién phap ngan
ngira. P& ra nhitng dinh hudng phii hgp nhim bao toan va phat trién dong vbn, hoan
thanh tét ké hoach SXKD di duoc DPHPCP thong qua. ,

- Tép trung chi dao va ting cudng kiém tra, gidm sat moi hoat dong clia Ban
didu hanh trong viéc trién khai thuc hién Ké hoach SXKD nim 2019 va cac vén dé
khac c6 lién quan nhim dam bao thuc thi ding Phap luat vé moi mit va giai quyét
kip thoi nhitng bit c4p va nhdm ngay cang nang cao ting hidu qua trong SXKD.

- Tép trung x4y dung va chi dao thuc hién dong bd vé nhidu mit nhu dau tu
nguén nhén luc, ddi méi trang thiét bi, ap dung khoa hoc cong ngh€, vén hanh tbt hé
théng marketing, sip xép lai co cAu td chtic nhan su va co cdu td chirc san xuat, ting
cudng tiét kiém, chon ddi tac hop tac va lién doanh lién két...nhdm ning cao ning
luc canh tranh.
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- Thuc hién tii co chu doanh nghiép théng qua viéc viéc thodi von Nha nudc,
dua s& hitu vén Nha nuéc tai Cong ty xudng con 36%/Vén didu 18 theo ding quy
dinh tai Quyét dinh sé 1232/QD-TTg cia Thi tuéng chinh phu

- Xic tién kéu goi dau tu vao Khu cdng nghiép Tran Qudc Toan dé phu kin
dién tich chua st dung va trién khai thuc hién cac Khu, Cum c6ng nghiép cé trong
ké hoach dau tu.

- Hoan tit cong tac chao ban cb phan cua Nha nudce hién co tai Cong ty 14n 2
theo ké hoach da dugc phé duyét. Tiép tuc thuc hién cdng tac thoai vén dau tu ra
bén ngoai va dau tu vao cc Cong ty con.

1 - :
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PHAN VI: BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém todn:

Chép nhén toan phin

2. Bao cio tai chinh dwoc kiém toan

Béo céo tai chinh nim di dugc kiém toan dugc dang tai trén Website cua
Cong ty tai dia chi http://www.dongthapbme.vn (myc Quan hé c6 dong)

XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
: « TONG GIAM BOC
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BAO CAO THUONG NIEN NAM

PHAN VI: BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém toan:

Chép nhan toan phin

2. Bao cao tai chinh dwoe kiem toan

Béo céo tai chinh ndm di dugc kiém toan duoc ding tai trén Website cla
Cong ty-tai dia chi http://www.dongthapbme.vn (myc Quan hé c6 dong)
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PHAN VI: BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém todn:
Chéip nhan toan phin

2. Bao cao tai chinh duwoc kiem toan

Béo céo tai chinh ndm da dugc kiém toan dugc ding tai trén Website cla
Cong ty: tai dia chi http://www.dongthapbmc.vn (muc Quan h¢ c6 dong)

XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
, R
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PHAN VI: BAO CAO TAI CHINH '

1. Y kién kiém toan:

Chép nhan toan phin

2. Bio céo tai chinh dwoc kiém todn

Bao cdo tai chinh ndm di dugc kiém toan dugc ding tai trén Website cua
Cong ty: tai dia chi http://www.dongthapbmec.vn (muc Quan hé c6 dong)

XAC NHAN CUA DAI DIEN THEQ PHAP LUAT CUA CONG TY
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BAO CAO THUONG NIEN NAM

PHAN VI: BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém toan:

Chép nhén toan phin

2. Béo cio tai chinh dwoc kiém toan

Béo cédo tai chinh ndm di duoc kiém toan duoc ding tai trén Website cla
Céng ty- tai dia chi http://www.dongthapbmc.vn (muc Quan hé c6 dong)

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
SCLAGZN\, TONG GIAM BOC
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