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coxc rY co PHAN THAN vrrnx rRUNG
Dia chi: 775 Nguy6n Hiru Thg, Qufln Cdm LQ, Thdnh pfrO OaNEng.

Tel: 0236. 3.797 .7 89 Fax: 0236. 3.697 .790 Website: www.thanmientrung.vn

BAO cAo THIIONGNInx
NAM 2019.

r. rndNc rrN cHUNG.

1-Thdng tin khii quit.

TCn c6ng ty : cONc ry cO pnAN THAN vrrtN TRUNG.

CZC

775 Nguy6n Hiru Thg, Qufln Cdm LQ, Thdnh phO Oa N6ng.

0236.3.797.789 Fax : 0236.3.697.790.

www.thanmientrung. vn.

congtlrthanmientrung@ gmail. com c[rthanmientrun g@vnn.vn

TCn ti6ng Anh : CENTRAL ZONE COAL JOINT STOCK COMPANY.

SO Ci6y chimg nhfln ddng ky kinh doanh: 0400458027.

V6n itAu tu cria chri sd htu: 56.025.900.000 tl6ng.

Md chimg khorin

Try s0 chfnh :

DiQn tho4i

Website

Email

2. Quf trinh hinh thirnh vir phrflt tri6n.

a) Qu6 trinh hinh thdnh vd phSt tri6n.

C6ng ty c6 phAn than Mi6n Trung c6 ti€n thdn ld Cdng ty than MiAn Trung.

_ Eugc thdnh 14p nam 1976 tryc thuQc T6ng C6ng ty cung img than ViQt Nam, ldm
nhiQm vu cung ring than theo k6 ho4ch cria Nhd nu6c cho nhu cAu sin xu6t vd tldi s6ng

^ tai khu v.uc mi6n Trung, Tdy Nguy6n. Trong qu6 trinh ph6t triiSn, COng ty il6 nhi€u lAn

sap x6p hi t6 chric vd O6i tCn. D6n ndm tgg5, khi Chinh phri t6 chrlc lai ngdnh Than, thi
c6c cdng ry dlfirchratru6c ddy cing s6t nhflp lpi thdnh t€n m6i ld COng ty Chil biiSn vd

Kinh doanh than Mi6n Trung tryc thuQc T6ng C6ng ty than ViQt Nam. Ndm 1997 , COng

ry d6i t6n thdnh COng ty than Mi6n Trung.
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Thpc hi6n chinh s6ch cria Nhd nu6c vC cO phan ho6 doanh nghiQp vd Quy6t dinh
sd 222l2oo3lQE-BCN ngay fi/l2lzoo3 cria BO tru&ng BO cong nghiQp, ngdy
2611212003, chc cO d6ng sring lQp i15 ti6n hdnh Dai hQi c6 ddng, thdnh lflp CONG TY C0
PHAN THAN MIEN TRLTNG. Ndm 2007, C6ng ty mang t6n thdnh C6NC TY Co
PHAN THAN VngN TRUNG - TKV. N6m 201l, C6ng ty d6i t6n thanh coNc Ty c6
PHAN TFIAN MIEN TRLING _ VINACOMIN. Nam 2015 TKV tii co c6u cdn chi6m gitr
27,25Yov6n di6u lQ c6ng ty

Ngdy l2ll2l20L6 t4i quy6t dinh sO 2T4\/QD-TKV. Tflp cloan C6ng nghiQp Than
Kho6ng san ViQt Nam d[ ch6m dut c6ng nhfln C6ng ry C6 phAn Than Mi6n Trung -
Vinacomin ldm COng ty con cria Tflp tloan TKV t<C tu ngiry 1511212016.

T4i Dai hQi CO d6ng thucrng ni6n ngdy 28104/2017 dd dugc tlai hOi CO tlOng th6ng
qua ddi t0n thdnh COng ty CO phdn than MiAn Trung.

Thdi diem niOm y}ttOlngky giao dich: ngdy 05 thr{ng 4 ndm2}ll.
3. Ngdrnh nghd kinh doanh.

a) Ngdnh ngh6 kinh doanh (chitSm tr}n lTYo doanh thu trong hai nim gan nh60

Ctr6 biiSn, kinh doanh than.

b) Dla bdn kinh doanh:

Dia bdn kinh doanh cria COng ty c6 phAn than MiAn Trung trii ddi tt Qu6ng Binh
d6n Kh6nh Hda vd c6c tinh Tdy Nguy6n, COng ty dA dAu tu x6y dpg vd ph6t tri6n 9 Xi
nghiQp, Chi nh6nh trii ddi l<hhp cdc tinh thdnh khu v.uc mi6n Trung. C6ng ty ctng thdnh
lQp c6c Tr4m, cdc Cira hang thuQc citc Xi nghiQp t16 thUc hiQn nhiQm vU nhflp hdng, ch6

bi6n vd tauc ti6p ti€u thp theo ki5 ho4ch.

4. Th6ng tin vd md hinh quin tri, td chrfrc kinh doanh, bO mfy quin lf.

Dai h6i tl6ng cO d6ng.

Dai hQi ddng cO d6ng g6m t6t ci cO d6ng c6 quyAn bi€u quytit, li ccr quan quy6t dinh
cao nh6t cta COng ty C6 phAn. DHDCD hqp thudng ni6n ho{c b6t thudng, t6 chric itnhdt
m6i nam mQt l6n, quy6t dinh chii5n lugc ph6t trirSn cria C6ng ti, k6 ho4ch san xu6t kinh
doanh hdng ndm, th6ng qua nghi quytit cdcvhndA nhu b6 sung vd sria AOi Oieu lQ, lo4i c6

phAn vd sO lugng cO phan ph6t hdnh, mric cO tric chi tri cho cd d6ng hdng ndm, thi lao

cho c6c thanh vi6n HQi d6ng quan tri vd Ban kiOm so6t,... D4i hOi tl6ng c6 d6ng c6

quyen biu, bdi nhiQm thay thti thdnh vi0n HQi tl6ng qu6n tri vd Ban ki6m so6t.

HQi tl6ng quin tri.

Ld co quan quin lli COng ty do Dai hQi d6ng c6 d6ng bAu ra, c6 todn quy0n nhdn

danh C6ng ty tl0 quy6t dinh mgi v6n Ae quan trgng 1i6n quan d6n mpc ilich, quy6n lgi cta
Cdng ty, trtr nhfing v5n dC thuQc thAm quyAn cria D4i hQi tl6ng C6 dOng. HQi ddng quan

,lffl co quyen va nghia vp gi6m s6t Gi6m d6c vd nhirng ngudi quan ly khSc trong COng ty.

Quy6n vd nghia vp cria HOi el6ng quan tri do ph6p luflt, Di€u tQ COng ty, citc Quy ch6 nOi
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b0 cria Cdng ty vd Nghi quyiSt Dai hQi d6ng cO d6ng quy dinh, cu th6 c6 quy6n quytit

dfnh, chi d4o thr,rc hiQn k6 ho4ch ph6t tri0n sin xu6t kinh doanh vd ng6n s6ch hdng ndm,

x6c dinh c6c mpc ti6u ho4t dQng vd mpc ti6u chi6n lugc tr6n co s0 Eai hQi d6ng cd d6ng

th6ng qua, dii *u6t mric chitrhc6 trlc hdng ndm. HQi tl6ng quan tri c6 quy6n bO nhiem va

bAi nhiQm Gi6m c16c tti6u hdnh vd cbc cinbQ quin ly kh6c.

So di bQ mdy t6 ch*c ctia C6ng ty C6 phAn Than Miin Trung.

Ei
sGEIE
T}i-L\
L.{-L:

LA.AE

Ban Ki6m soft.

Do Eai hQi tl6ng cO d6ng bAu ra, c6 trSch nhiQm ki6m tra, kii5m so6t c6c b6o c5o tdi

chinh hang ndm, 6 th6ng, hdng quy, chc vLn eC fi6m to6n vd c6c v6n AC f6n quan d6n

ho4t tlQng cria COng ty, b6o vQ quy6n lqi cO d6ng theo luflt ph6p vd DiAu lQ COng ty. Ban

Ki6m so6t hopt ilQng r10c 10p vdi HQi d6ng quin tri vd Ban gi6m d6c.

Ban giim tl6c.

Di6u hdnh todn b0 c6c ho4t dQng san xuAt kinh doanh cria Cdng ty, chiu tr6ch nhiQm

tru6c Dai hQi ilOng c6 d6ng, HDQT vd ph6p 1u0t vA k5t qui ho4t dQng cria minh. X6c

dinh co cAu tO chfc, trfuchnhipm vd quy6n hpn cria c6c don vi trpc thuQc, cdc cdp quAn lf
trong COng ty. Xdy dtmg k6 hopch sin xu5t ddi han vd hang ndm, c5c phuong 6n kinh
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doanh, c6c dp 6n dAu tu mdi, c6c phuong 6n li6n doanh, 1i6n ktSt trinh H6i d6ng qudn tri

Phdng T6 chfc - Hirnh chinh.

- Tham muu cho HOi tl6ng quin tri, Ban gi6m t16c vC c6c linh vUc: TO chric ciin bQ,

lao dQng ti6n luong, ddo t4o, UOi OuOng crin bQ, thanh tra, kiiSm tra vd gi6i quytit dcm

thu khi6u nai, tO c6o, c6ng tdc phiry ch6, quan tri hdnh chinh, thi dua khen thu&ng,
kl lu0t.

X6y dpg, quy ho4ch c6n bQ, td chric thUc hiOn ki5 hoach tuy6n dung, ddo t4o, ddo

tpo l4i, bOi OuOng thi tay nghO n6ng b4c.

Xdy dgng kti ho4ch lao dQng, ti6n lucrng hdng ndm, thgc hiQn c6c chiS dq, chinh s6ch

theo quy dinh cria Nhd nu6c. T6 chric quin ly t6t lpc lugng lao dQng todn C6ng ty.

fhOi trqp v6i C6ng dodn ph6t dQng phong trdo thi dua, t6ng k6t khen thucrng kfp
thdi, chinh x5c, tham muu xri ly cdc vp viQc vi pham kf luQt theo quy tlinh hiQn hanh

Thpc hiQn cdng tbcvdnthu luu trf dring quy dinh, quan ly t6t kho luu trii tdi liQu.

Hang ndm x6y dUng k6 hoach vd tO chric thpc hipn ki5 ho4ch chi phf hanh chinh cria

vdn phdng COng ty, xdy dmg vdn ho6 trong doanh nghiQp, trong hQi hgp, ti6p
kh6ch.

Phdng KG tofn vdr Kinh doanh:

Duoc s6t phflp tir phdng t<6 toran & NghiQp vU kinh t6 vd phdng Sin xu6t dieu d0 vd

tiOu thg, c6 chric ndng vd nhiQm vu nhu sau:

Tham muu cho HQi tl6ng quin tri, ban gi6m d6c trong linh v.uc ki5 to6n vd tdi chinh.

ThUc hi6n c6c chC CO vC tC to6n, tdi chinh doanh nghiQp theo phSp luflt quy ttinh.

Theo d6i ghi ch6p, th6ng k6, cpp nhdt ho6 don, chimg til dC h4ch to6n k6 torin.

Dinh kj,t6ng hgrp vd phan tfch tinh hinh ho4t tlQng kinh tC cria C6ng ty b6o c6o HQi

d6ng qu6n tri, ban gi6m d6c.

- Theo d6i, phan 6nh chinh x6c, kip thdi, li6n tpc c6 hQ thQng tinh hinh tidin v6n, chi
phi s6n xuAt, k6t qui 16 ldi, cdc kho6n thanh todn, nQp ngdn s6ch.

- Th6ng qua ktit qui thgc hi6n ki5 ho4ch tdi chfnh hdng ndm, xay dwg kti hoach tai

chinh, v5n, phi,... dim b6o sri dpng v6n hqp ly, tilSt kiem nhim tdng 16i.

- Titin hdnh tU ki€m tra dfnh kj,c6ng t6c Tdi chfnh - K6 to6n 6 c6c dorr vitr.uc thuQc.

Tham muu cho HQi et6ng qufrn tr!, ban gi6m d6c vA c6c linh v.uc: COng t6c k6 hoach,

c6ng t6c thu mua, v$nthi,ph6n ptrOi frang ho6; cdng t5c chi5 bi6n, ti6u thp than; c6ng

tdc dAu tu, x6y dpg co b6n; c6ng t6c an toin, mdi trudng; c6ng t6c thiSng k€.

- LApk6 ho4ch san xu5t kinh doanh hdng kj,, hang nam.

vd D4i hQi tl6ng cO d6ng ph6 duyQt.
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- Nghi6n cr?u, xay d1mg c5c d1r an <IAu t'u, phifitrii5n; nghiCn cfu, quin ly, sri dpng c6
hi6u qui tOi da ngu6n lpc co s0 vflt ch6t trang thi6t bi hiQn c6 cria C6ng ty.

- XAy dung c5c dinh mric kinh t6, ky thuflt, dinh mric tiOu hao nguy6n vflt liqu, dinh
mric sta chta, b6o dudng thii5t bi, dg trfr nguy6n nhi6n v{t lipu.

Cr[c xi nghiQp than trgc thuQc:

COng ty 
"6 

phan than Mi0n Trung c6 9 don vi tryc thuQc. Cr{c don vi c6 tu c6ch ph6p

nh6n kh6ng dAy dri, h4ch tor{n php thuQc vd ho4t dQng theo phdn c6p riy quy6n. Bao
gom:

- Xi nghiQp than Qadng Binh

Dia chi: 40 Le Quy DOn, TP D6ng Hdi, tinh Quang Binh.

EiQn tho4i: 0232.3840 944 Fax:0232.3828 062

- Xi nghiQp than DOng Hd

Dia chi: Phudng 2, Thdnh ph6 D6ng HA, tinh Qu6ng Tri.

Di0n thoai: 0233.3852257 Fax: 0233. 3855698

- X{ nghiQp than HuA

Dia chi: 37 Kinh Ducrng Vucrng, TT Thufln An, HuyQn Phri Vang, tinh TT. Hu6.

DiQn tho4i: 0234.3866 034 Fax 0234.3956 114

- Xi nghiQp than Ed NEng

Dia chi: Phuong Hod H6i, qufln Ngfl Hanh Scrn, Tp. Dd NEng

DiQn tho4i:0236.3968 883 Fax:0236. 3969 388

- Xi nghiQp than Nam Ngdi

Dia chi: Th6n Lpc Tdy, Thi Xa DiQn Ban, Tinh Quing Nam

DiQn thoai:0235.3869 603 Fax: 0235. 3769 ll3
- X{ nghiQp than Chu Loi

Dia chi: ThOn Hda M!, X5 Tam Nghia, HuyQn Nrii Thdnh, Tinh Quing Nam

DiQn tho4i: 0235. 3535289 Fax: 0235. 3535806

- Xi nghiQp than Quy Nhon

Dia chi: Th6n Phf My 1, XA Phu6c LQc, HuyQn Tuy Phu6c, tinh Binh Dinh

Di6n tho4i:0256.3832 097 Fax 0256. 3832 089

- Xf nghiQp than Nha Trang

Dia chi: llg.L! Nam Eti, Tp. Nha Trang, tinh Khanh Hod

Di0n thoai: 0258. 3881 058 Fax: 0258. 3882 418

#ry1,.,, ffi
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- Xi nghiQp Than Cam Ranh

Efa chi: Thon Hdn Quy, Xd cam Thinh D6ng, Tp cam Ranh, Tinh Khdnh Hda.

DiQn thopi: 0258.3.95 5.978 Fax: 0258.3.955.968

COng ty cfing thanh lflp c6c trqm, cdc cfta hang thuQc cdc xi nghiQp rl0 thgc hiQn
nhiQm vu nh0p hdng, ctrti Ui6n vd tr.uc tii5p ti6u thu theo kti ho4ch cty- cdcxf nghiQp.

NhiQm vg cria cfc Xi nghiQp:

- Thuc hiQn nhi6m vp thu mua, ch6 bi6n vd bdn than cho c6c dcrn vi s6n xuSt c6ng
nghiQp c6 nhu cdu nhi6n liQu than, phuc vu nhu cdu ctr6t OOt sinh ho4t cho nhdn ddn
vd ldm dich 4r giao nhQn than cdc c6c hQ 16n theo dia bdn dugc ph6n c6ng.

- Quin ly co s0 vQt chdt, circ chi phi dinh mric cria dcrn vf.

- Quin l$, chdtlugng sin ph6m.

- Quin ly cdc trqm, cdc ctahang tryc thuQc xf nghi-Op.

5. Dinh hur6,ng phft tri6n.

a. C6c muc ti6u chri yi5u cria C6ng ty:

Ph6n d5u ph6t tri6n b6n virng; ndng cao hiQu qui kinh doanh; d6p ring dAy dri nhu
c6u ngdy cdng tdng thdm cria khSch hdng; ph6t tri6n todn diQn vC ngudi iao itQng.

b. Chi6n lugc ph6t tri6n trung vd ddi hqn:

Ndm 2018, COng ty cli6u chinh chitSn lugc ph6t tri6n, uu ti6n ph6t tri6n theo chi6u
sdu. DOi v6i ho4t tlOng kinh doanh chinh ld chi5 biiSn, kinh doanh than. C6ng ty chri trgng
dAu tu trgng dii5m, dAu tu xdy dpng c6c kho than phr,rc v.u c6ng t6c kinh doanh vd chi5

biiSn, ndng c5p than. 6n etinh t6c tlQ tdng tru&ng doanh thu, gi6 tri sin xu6t va lgi nhuQn
hang ndm.

C6ng ty ticp tuc d6u tu cho nguon nhdn lgc, coi d6y ld nhdn t6 quy6t dfnh cho sp
thdnh cdng cria doanh nghiQp, trong d6, ndng cao chdt luqng tuy6n dung, thgc hiQn c6ng
t5c quy hoach- ddo tao, xdy dpg mOt dOi ngff lao dOng ldm viQc chuyCn nghiQp, c6 kj,
lu6t cao di d6i v6i viQc gi6i quytit tOt cfr6 dQ cho ngudi lao dQng dO ngudi lao tlQng an
tdm, gin b6 vdi doanh nghiQp.

c. C6c mpc ti6u tl6i v6i mdi trudng, xd hQi vd cQng d6ng cria Cdng ty.

- Trong n[m titip theo, C6ng ty thr,rc hiQn di ddi xong cilc Kho than d6n c6c rlia di6m
m6i theo quy ho4ch cria c5c Dia phucrng xay dwg c6c nhd tiAn ch6 dO chria than vd ch6
bi6n than, h4n ch6 d6n mric th6p nh6t sin lugng than dC ngodi trdi. BO t6ng h6a n6n kho,
dulng vdo kho. sri dpng toi oa diQn tich trdng cdy xanh theo thir5t k6, r,ry...

- Trang bf di6u chuyOn cdc mity m6c thi6t bi trong c6ng ty nhim gi6i ph6ng sfc
ngudi, tlOng thoi b6o d6m cho ngudi lao dQng ldm viQc trong m6i trudng c6 tiiSng 6n, d0
nng, nhigt dQ, v.v. 6 mric th6p nh6t.
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- Tao viQc ldm cho lao ttQng o dia phuong, tham gia d6ng g6p vdo sy ph6t triiSn vd an
sinh cria cQng d6ng ddn cu noi c6c Chi nh6nh d6ng chAn.

6. Chc rrii ro:

a) Rti ro vd kinh tti ld nhirng thay r16i nQi t4i cria niin kinh t6 cing v6i sg thay d6i
chinh s6ch tdi chinh vd ti0n tQ ldm 6nh hucrng t4rc tii5p di5n tinh hinh ho4t ilQng cria COng
ty.

Ngdnh than d6ng vai trd ld ngdnh kinh tis trgng tli6m cung c6p nhi6n liQu ho4t
dQng cho hAu htit ciic ngdnh kh6c. Vi vfly, nhrng bi6n dQng cria kinh t6 cria th6 gi6i, qu6c
giahay thay t16i vO chi6n lugc ph6t tri6n kinh t6 cria drg, dfa phuong dOu c6 6nh hudng
d6n ngdnh than, tr.uc ti6p hoac gifunti}p th6ng qua ciic nginh v6n ld kh6ch hdng ti6u thp
cria ngdnh than. Khi n6n kinh tO phSt tri6n, nhu cAu san phAm oiua cdc ngdnh v6n ld
kh6ch hdng cria ngdnh than tdng tru&ng nhanh ch6ng n6n nhu cAu than vd c6c san pham
cdng nghiQp than tdng l6n tuong img. Ngugc 14i, khi n6n kinh t6 l6m vdo khring hoing,
mric cAu cria ngdnh than gi6m sft n€n doanh thu vd loi nhu6n cria COng ty ctng sC bf
gi6m srit tucrng fng.

b) Rti ro ve luflt ph6p ld nhirng thay t16i trong hQ th6ng c6c vdn b6n luflt tr.uc ti6p
hoflc gi6n ti6p di6u chinh ho4t dQng cria C6ng ty.

O0 tang cudng hiQu qu6 quin llf ctng nhu t4o hdnh lang ph6p !i cho c6c doanh
nghiQp t[ng trucrng vd ph6t tritin, Nhd nu6c dfl thpc hi6n ban hanh mQt loat c6c hQ thdng
cdc vdnbin quy pham ph6p luflt nhim didu chinh ho4t dQng sin xu6t kinh doanh cria cdc
doanh nghiQp, phn hqp v6i nhu cAu ph6t tri6n cria xd hQi.

Ho4t dQng cta COng ty .6 phdn than Mi6n Trung chlu 6nh hucrng cta Luflt doanh
nghiQp, c6c vdn bhnphdp luQt vC chimg khoSn va thi trudng chimg khorin sau khi COng ty
d5ng [i giao dich tr6n S& giao dfch chimg kho6n HA NOi. Lu0t vd cdc vdn ban du6i luflt
trong linh v.uc chring kho5n dang trong qu6 trinh hodn thiQn, sg thay AOi vC m4t chinh
s6ch lu6n c6 th6 xhy ra,6nh hu&ng iti5n ho4t dQng quin tri vd kinh doanh cria doanh
nghiQp.

C6ng ty 
"6 

phdn than Mi6n Trung thgrc hiQn sin xu6t vd kinh doanh than n0n se

chiu t6c dQng giSn tiiip tir Luflt kho6ng s6n ve khai th6c than. nat 6; mQt sg thay d6i ndo

cdc vdn bin ph6p luQt, chc quy dinh chinh s5ch cria Luflt kho6ng san cflng sE inh huong
d6n tinh hinh ho4t ilQng cria COng ty.

c) Rrii ro vi, chfnh sSch

HiQn nay, nhu cAu ti6u thu than trong nu6c ldrdt16n, cQng v6i chiiSn luoc an ninh
An[ng luong qudc gia n6n chinh s5ch cria Chinh phri vd Tflp ttodn sE uu ti6n tiOu thp than

trong nudc, giim dAn xu6t khAu. Vd dU b6o nhffng nlm d6n, ViQt Nam se bdt dAu ph6i

nh{p khAu than. HiQn t4i, gi6 b6n than nQi dia cria ViQt Nam th6p hcrn nhi6u so vdi gi6

than qu6c t6. V6i sp thay aOi vC nhu cAu than vd chinh siich ndng lucr,ng, chlc chin gi6

than c6 nhi0u biiSn dQng.
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Gi5 than brin cho cric h0 ti6u thu 16n trong nu6c kh6c nhu diQn, xi mdng, gi6y,
ph6n b6n, sat thep... dd dugc dieu chinh theo gi6 thf trucrng dim b6o kh6ng th6p hcrn gi6
xu6t kh6u. Nhtng yi5u t6 ndy se c6 tdc dQng tich cgc d6n .lgi nhudn cria Cdng ty trong
tucrng lai.

d) Rrii ro vd m6i truong tp nhi€n

Ngdnh cdng nghiQp than phg thuQc r6t ntri6u vdo c6c y6u t6 vC m6i trudng tp
nhi0n. e6t ry mQt sp biiin tlQng ndo cfia mOi trudmg t.u nhi6n cflng d6u t6c dQng d6n ch6t

lugng sin phAm than nhu: sU bi6n dQng v0 dia chdt, quy hopch khai th6c vung chua 6n

dinh...Chat luqng than ngdy cdng gi6m ld y5u 1f tac dQng ti6u cgc dtin ho4t dQng san

xu6t kinh doanh ci,r- circ doanh ngiQp nganh than.

Than ld ngu6n kho6ng s6n tg nhiOn vd kh6ng th6 t6i sinh. ViQt Nam v6i c6ng nghQ

khai th6c cdn scr khai, xu6ng s6u ldng d6t vd cQng th€m viQc khai th6c bria bai dA ldm cho

trt lugng than ngdy cdng gi6m srit d6ng kC, t6c dO khai kh6c nhanh hcrn t6c d0 thdm dd.

ViQt Nam sE phii nhflp khAu than trong tuong lai gAn n6u kh6ng c6 k6 ho4ch khai th6c vd
qu6n ly ngu6n than hqp ly.

e) Rti ro c4nh tranh.

Nhirng ndm trudc ddy chc c6ng ty ho4t tlQng trong ngdnh than d6u chiu sp quan ly
vd di0u titlt cria Tdp dodn COng nghiQp Than - Khoang s6n ViQt Nam n6n hdu h6t hpn

ch6 sU canh tranh vC san phAm vd thi trucrng glffa cdc c6ng ty than trong nu6c. Hi6n tai,

trong linh v.uc ctr6 tirin vd kinh doanh than c6 c6c c6ng ty tham gia: Cdng ty CP Than

Mi6n Bic, c6ng ty CP Than Mi6n Nam vd c6ng ty CP than Mi€n Trung, c6c COng ty CP

Dich ry & Thuong Mai. HiQn nay Tdng c6ng ty DOng Bic t6ch ra kh6i sp quan ly cria Tflp

doan tryc thuQc BO QuOc phdng cflng ld mQt tr& lpc lon cho COng ty hiQn nay ph6n virng

tiOu thp sin phAm cira COng ty CO phan than MiAn Trung ld c6c tinh mi6n Trung tt Qudng
Binh il6n Binh Thufln vd c6c tinh Tdy Nguyen, nhtmg Tflp dodn cfing phdn chia l4i thi
trudng Mi6n Trung- Tdy Nguy6n cho c6c c6ng ty n6u tr6n .

Tuy nhi6n, c6c c6ng ty than trong nu6c phai d6i mflt v,6i tinh tr4ng khai th6c, vQn

chuy6n vd budn br{n than tr6i ph6p tu c6c doanh nghiQp hay hQ c6 th6. Than dugc vf nhu

vang den n6n nhtng khoan si6u lgi nhuQn tu hopt dQng khai th6e, budn b6n, xu6t khAu than

ff6i phep dd ldm md mit nhiOu ngubi. V6i hoBt dQng sdn *u6t kinh doanh tr6i phdp, trfnh
thu5, b6t chSp hriy ho4i m6i trudmg vd tinh m?ng con ngudi n6n nguiin than lflu c6 gi6 bdn

rd hon nhiOu so v6i giSbin oia cdc c6ng ty than ho4t ilQng hqp ph6p. DiAu niy df, d{t ra
tinh trqng ti6n tho6i lu6ng nan cho c6c c6ng ty than. Ntiu giam gi|ban d6 canh tranh vfi
gi6 than 16u thi doanh thu cria c6c c6ng ty than kh6ng dri bn d6p chi phi, md git nguyOn gi6

thi hang t6n kho se tdng cao. Dimg ri€ng g6c dQ m6i c6ng ty kh6ng th0 ndo han ch6 dugc

tinh tr4ng ndy md ddi h6i phii c6 sU hgp t6c quan ly chat chE cria ci Tpp doan TKV, chinh
i-.

quy6n dia phucrng vd c6c lgc lugng chrlc ndng.

BOn c4nh dily,6p l1rc cpnh tranh tu sin phAm thay th6 dd, dang vd sE t6c dQng dtin

ho4t dQng san xu6t kinh doanh oia cdc doanh nghiQp ngdnh than. Vdi muc dfch sri dpng
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ld tpo ra ndng lugng nhiQt, do vfly hiQn nay co rdt nhi6u san phAm c6 th6 thay thii dugc
cho than nhu dAu khf, diQn, 96, ning lugng mflt trdi, vd dflc biCt lA ndng lugng nguy6n
tu. Do d6 niSu gi5 than qu6 cao nhi6u doanh nghiQp cflng sE chuyiSn sang dirng ngu6n
ndng lugng kh6c vi th6 cgnh tranh v6i c6c s6n phAm ndng lugng thay the ld rdt cao.

0 Rrii ro kh5c.

Ho4t dQng ngdnh than chiu sg t6c dQng ritt lonv6 CiCu kiQn tp nhi6n. Nu6c ta ndm

trong virng khi hflu nhiQt d6i n6n luqng mua hdng ndm rdt l6n, mua l6n trdn qua cdc

ting khai th6c tr6n cao cu5n theo birn ddt, than xu6ng d6y m6. Di0u ndy gdy kh6 kh6n

cho hopt dQng khai th6c than vd gi6m ch6t luqng than cung c6p. Ho4t tlOng kinh doanh

cria C6ng ty chiu ffi hucrng cria ngudn nguy6n liQu than dAu vdo, cho n6n sp thay d6i

tli6u kiQn tp nhi6n ddn d6n sy bi6n dQng doanh thu, lgi nhuQn cria C6ng ty theo mta.

rr.TiNH nixu Ho4.T D9NG TRoNG NAM.

1. Nhfrng n6t n6i bft cfla kiit qui ho4t ilQng trong nlm 2018.

D0 thUc hiQn nhiQm vp do Dai hQi d6ng cO dOng th6ng qua ndm 2018, Gi6m d6c

C6ng ty dldieu hdnh ho4t dQng kinh doanh mQt c6ch linh ho4t bing nhi6u biQn ph6p hiQu
-Aqui 1i0n quan d€n thi trucrng, d0u tu, lao dQng, tdi chinh, quan trf t6t chi phf ... nhdm img

ph6 v6i tinh hinh canh tranh hiQn nay, tim mgi biQn ph6p de gif 6n dinh hoat dQng kinh
doanh trong giai doan kh6 khln, d6m b6o quy6n lgi cta cO d6ng, thu nhQp cria ngudi lao

dQng vd thgc hiQn nghia vU v6i Nhd nu6c.

a. Ktit qui ho4t dQng kinh doanh cria C6ng ty ndm 2018.

Nhirng kh6 kh6n vC tai chinh cta khSch hdng dE it nhi6u t6c dQng dtin ho4t rtQng kinh
doanh cria C6ng ty; nhi6u kh6ch hdng kh6 khdn trong thanh toitn, mQt s6 kh6c sin xuSt

l.
c6m chtmg, w.... Phia C6ng ry da thgc hiQn nhi6u biQn ph6p ti6t kiQm chi phf, thpc hiQn

kho6n v6n luu dQng, quan ly luu chuyi5n ti6n t0, w... Song song vdi bii5n ph6p tdi chinh,

C6ng ty ti6p tgc thgc hiQn c6c biQn ph6p vC ti6u thp, nhu n6ng cao ch6t luqng hdng ho5,

ch6t lugng dich ru chlm s6c nhim d6p img dAy dri nhu cAu ngay cdng cao cria kh6ch

hdng.

Thi phAn cria Cdng ty hiQn nay phifitri€n ch4m, nlng lUc canh tranh chua dugc nAng

10n rd rQt. M[c dt ch6t lugng tlQi ngfl c6n bQ, nhdn vi6n cria COng ty ngdy cdng dugc

hodn thiQn; hQ th6ng kho b6i, co s& vQt ch6,t- k! thu{t, khi ndng tdi chinh dri dC ph6t tri6n

vd ndng cao ch6t lucr,ng kinh doanh trong nhfrng nlm titSp theo.

Tinh hinh tdi chinh minh b4ch. C6ng ty thgc hiQn t6t c6ng t6c qu6n ly chi phi tr6n co

so titSt kiQm vd dring ctr6 OO tdi chinh, qu6n ly chfit ch6 c6c dinh mric kinh fi5, ky thuflt,

kho6n v6n luu dQng, thlrc hiQn lu6n chuyiSn tiAn tQ dC hAn ch6 vay v6n ngdn hdng vd trong

thdi gian ngan nh6t. Ng qu5 h4n c6 ti6m An rui ro cao, cdc kho6n ph6i thu dugc quin $
chfit che. Ng b6n hing v6n & trong pham vi dugc ki6m soft; chri dQng thanh to6n tiAn

mua than v6i Tflp dodn vd c6c t16i t6c. Doanh thu vd lgi nhufln tlng tru0ng kh6. C6c chi
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S6
TT chi ticu Dcrn vi tinh K0 ho4ch ndm

2018
Thlrc hi6n
ndm 2018

Tv le
%

I Chi ti6u vG gin lugng
- Thu mua I 000 t6n 160 236,778 t47
- Ti6u thu I 000 tdn 160 229,017 143

2 Doanh thu Tr, tl6ng 392.7s7 428.768 109

3 G*i6 v_Qn hirng_ hoi b_iyy ra Tr, tl6ng 354.995 38s.077 108

4 Gi6 tri sin xuf,t Tr. tl6ng 37.802 45.320 t20
5 T6ng chi phi trong k) Tr. ddng 34.802 4t.578 t44

- Ti6n luong
-Ti0n luong SXKD

;Ji0n fugSg_ VC- qpdn ly_

Tr.
Tr.
Tr.

d0re
dOng
-xoonq

t4.364 14.53s 101

6 Lgi nh-u4p (trufc- th"6 ) Tr. tl6ns 3.000 3.742 t25
7 c_6 t*-c 1oG xu6ty ,/o 3% 5% t66
8 Lao_ tlQng vir thu nh6_p

- Lao dQng Ngudi 130 110 85

; D-gn gi6 TLlGfSx D/l000 d 380 380 100
- Ti0n luone BOI nelth6ns 1000 d6ne 9.200 1 1.000 tt9

ti6u d6nh gi6 tinh hinh tAi chfnh nhu: khi nlng sinh ldi, n6ng lgc ho4t d6ng, mfc dQ rrii
ro vd tdi chinh vd khi n6ng thanh tor{n d6u mang tinh tich cyc.

a) Tinh hinh thgc hiQn so v6i k6 hopch kinh doanh do Dpi hQi il6ng cO dOng th6ng qua.

2.TO chric vir nhin sr1

a) Danh s6ch Ban di6u hdnh.

Gi6m tlrSc:Ong Trfln fn6 HiCu

Ngdy thfungndm sinh: 0810611960 QuOc tich: ViQt Nam.

Dia chi thudng tru hiQn nay: 775 NguySn Hiru Tho, Q.C6m LC, Tp. Dd NEng.

Trinh dQ chuy6n m6n: K! su Mo <tia ch6t.

Ld thdnh vi6n dQc lflp. 'i

Qu6 trinh c6ng t6c:

Tn rc11978-1211983: Sinh vi6n E4i hgc M6.

Tir 08/1984-1211985: CB Phdng K! thuflt - Xi nghiQp vfln tii -COng ty than 3.

Tir 01/1986-0611991: CB Phdng LDTL - Xi nghiQp vdn t6i -COng ty than 3.

Tn 071t992-091t993: Quan d6c phdn xucmg XI{ Vat tu VQn tai-Cty than NQi dia.

Tir 10i 1993-0511994: Hsc tai Nhflt Bdn v€ chti bii5n than.

Tir 06/1994-0811994:Chuy6n vi6n phdng TCLD- )O{ VT Van tai-Cty than NOi tlfa.

Tt 09/1994- O4ll998: Ph6 gi6mdi5c XN Than DOng Nai.

Tt 05/199 8- l2l2\l4: Gi6m et6c XN Than DOng Nai.
.i*il.l.n|*'
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Tri 0l/2015- tltin nay: uv- HDQT, Gi6m d6c C6ng ry C6 phAn than Mi6n Trung.

SO cO phAn nim gifr: 4.200 cO phan

K6 toin Tru&ng: 6ng LG Minh Drfrc

Ngdy thSngndm sinh: 15/1211969 QuOc tich: ViQt Nam.

Dia chi thucrng tru hi6n nay: 775 Nguy6n Hiru Thg, e.cAm Lc, Tp. Dd NEng.

Trinh dQ chuy6n m6n: Cri nhdn Quin tri Kinh doanh.

La thanh vi6n dQc lflp.

Ou6 trinh c6ng t6c:

Tir 1994-1998: Sinh vi€n D4i hsc Mcr TP.HCM.

Tn D99-2003: Kt5 tobn -Xf nghiQp than E6ng Nai.

Tir 2004-2015: Kti to6n tru&ng - Xi nghiQp than D6ng Nai.

Tir 03/20015: K6 to6n trucrng - cong ty cP than Micn Trung - vinacomin.

Tn $lV20l6: Kt5 to6n tru&ng Cdng ty C6 phAn Than Mi6n Trung.

SO cO phAn ph6 th6ng nfm gitr: 0 cOphdn

b) SO lugng CBCNV vd chfnh s6ch d6i v6i ngudi lao dQng:

56luqng, trinh clQ chuy6n m6n, nghiQp vp cria CBCNV:

SO luqng lao dQng t4i COng ty .6 phAn Than Mi€n Trung t?i thli iti6m 3tlt2l20tg
h 110 ngudi, cp th6 nhu sau:

Trinh tIQ chuy6n m6n,
nghi0p vu

Sii lugng
(ngucri)

Ty lQ o/o

D-3ihqc_ 4t 38
Cao ddng 20 l8
Trung hoc t9 t7
Kh6c 30 27

T6ne s5 110 100

Chfnh sdch d6i v6i ngudi lao dQng:

* Chfnh s6ch tr61u0ng.

COng ty COng ty cO phAn than Mi6n Trung chi tri lucrng cho c6n bQ c6ng nhdn
vi6n COng ty theo dcrn gi6 ti6n luong do HOi el6ng qu6n tri ph6 duyQt tr6n co so Kt5 hopch
sin xu6t kinh doanh cria C6ng ty. D6ng thdi Cdng ty dA ban hdnh Quy chtS quan ly vd
phan ph6i ti6n luong tiAn thu&ng. Quy ch5 ndy ban hdnh nhim cr; th6 h6a mric lucmg,
thucrng cho tirng CBCNV theo c6p bflc c6ng viQc, ning sudt, chSt luqng, hiQu qu6 c6ng
viQc, trinh dQ chuy€n m6n, nghiQp vU. Nhd d6 dA khuyiSn khfch nguli lao dQng kh6ng
ngtng ndng cao tay ngh6 vd hiQu qui ldm viQc.
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* Chfnh s6ch b6o hi€m.

COng ty ddthgc hiQn itAy chi c6c ch6 cIQ b6o hi6m vi c6c cfrO OO kh6c c6 1i6n quan
dtin ngudi lao dQng theo qui dinh bao g6m: 86o hi6m xE hQi, Bio hi€m y tri, Bio hi6m
th6t nghiQp, 86o hi6m TNLE, trg c6p nghi viQc, khrim bQnh dinh kj,, trang phpc b6o hQ

lao dQng....

.|. Chinh s6ch kh6c.

COng ty lu6n quan tdm di5n dcri s6ng tinh thAn cria ngudi lao dQng th6ng qua cdc
hopt dQng nhu: tham quan, du lich trong vd ngodi nudc, thi e16u th6 thao nQi b0 C6ng ty,
hQi thao khOi Doanh nghiQp, t6 chfc hQi thi nQi trg v6i Chuy6n dd "gi6i viQc nudc, d6m

viQc nhd ",thdm hoi 6m dau, hi6u, hjr,... HAngndm, C6ng ty duy tri t6 chric c5c ho4t

tlQng ky niQm chc ngiry 16 trgng d4i cria ddt nu6c, nhu: ngdy I,E Cni6n Th8ng, ngdy QuOc
t6 lao dQng, Qudc kh6nh 2/9, Q:u6c ti5 php nt 8/3, ngdy Thucrng binh liQt si 27/7,ngity

QuOc t6 tfriiSu tlhi 116...

3. Tinh hinh tIAu tu, tinh hinh thqc hiQn cic dq 6n.

1/ VG k6 ho4ch tlffu tu:

K6 ho4ch ngu6n v6n dAu tu dugc ph6 duyQt n6m 2018 :

K6 hopch ngutin v6n ddu tu bO sung ndm 2018:

Tdng nguiin v6n dAu tu ndm 2018 ld:

4.500 triQu d6ng

kh6ng

4.500 triQu tlilng
Eugc chuy6n ti6p dAu tu xdy dUng kho than Hda Nhon, Xi nghiQp than Ed Ning

trong ndm2019

2lYC thr;c hiQn k6 ho4ch tIAu tu:
Trong ndm 2018 C6ng ty kh6ng tri6n khai dAu tu theo k6 hopch vi dp 6n kho than

HdaNhon cdn vu6ng mac v6 thfi qc hanh chinh cria dia phucrng, dp ki6n trong ndm2019
Cdng ty se hodn thanh kho than Hda Nhcm vd dua vdo stl dung v6i mric dAu tu khoing
4.500 triQu d6ng

COng ty kh6ng tham gia dAu tu tdi chinh.

b) Tinh hinh tAi chinh cria Cdng ty dd trinh bdy mQt c6ch trung thpc vd hqp ly,
dugc d6nh gi6ld ldnh mpnh vd minh bach. COng ty thgc hiQn tdt c6ng t6c quin ly chi phi
trOn co s0 titit kiQm vd ching cn6 AO tdi chfnh, quan ly ch{t che c6c dinh mric kinh ti5, ky
thuflt, khodn v5n luu dQng, duy tri hdng t6n kho o mric hqp ly, thpc hi6n ludn chuy6n ti6n
tQ i16 han chi5 vay v6n ngdn hdng vd trong thdi gian ng5n nh6t. COng ty kh6ng c6 ng qu6

hqn, chc kho6n ph6i thu dugc quin ly ch{t ch6. Ng bdn hdng v6n & trong pham vi dugc
ki6m so6t; chri dQng thanh to6n no mua than vdi Tflp doan. Doanh thu vd loi nhufln t6ng
truong cao so v6i nbm 2017. Cdc chi ti6u tlSnh gi6 tinh hinh tai chfnh nhu: kh6 ndng sinh
ldi, ndng luc ho4t dQng, mric dQ rui ro vC tai chinh vd khi ndng thanh torln d6u mang tinh
tich cgc.
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4. Tinh hinh tdri chinh:
a) K6t qui kinh doanh:

Evt: E6

5. Co cAu c6 d6ng, thay tl6i vii viin tlffu tu cria chri s6 hfru:

a) CO phAn.

HiQn tai, c6 phiOu cria COng ty cO phAn than Mi6n Trung dugc luo ky t4p trung t4i

Trung tdm Luu ky Chung kho6n Vi$t Nam (VSD) vdi ml chimg kho6n ldCZC, cO phitiu

COng ty dd dugc giao dich t4i So giao dich chimg khoSn Ha NQi.

-: : :
T6ng s6 c6 phi€u theo tirng loqi:

Chi tieu Ndm 2018 Ndm 2017
Yotdng,

ei6m
TOne ei6 tri tdi sin 157.355.08 5.626 r42.409.448.913 lljYo
Doanh thu thuAn 428.768.6s6.882 429.578.1r2.782 99.8r%
Loi nhudn tir hoat ddne kinh doanh 6.080.204.013 3.092.612.374 196,600h

Lgi nhu4n kh6c -2.338.093.864 -91.447.759 2556.7 50

Lgi nhuOn tru6c thu6 3.742.110.149 3.001.t64.6t5 124,68yo

Lgi nhu4n sau thuti 2.955.171.887 2.359.292.152 125,25yo

T\? 1O lqi nhuOn tri c6 tric s.0 4.0 125%

b) C5c chi ti6u tii chinh chri u:
Chi ti6u Ndm 2018 Dvt Nim 2017

U Khe nlnq sinh loi
- T{'su6t loi nhudn sau thuCiDT thuAn 0.69 % 0.55

- T.i su6t loi nhudn sau thuti/T6ne tdi sin 1.88 % r.66
- Tj'su6t loi nhu6n sau thuti/V6n CSH 4.t5 % 3.3 s

2/ Nlne luc hoat tl6ne
- Doanh thu thuAn/Girl tri BQ t6ng T sin 2.86 lAn 2.60

- Vdne quay hdns tdn kho tt.t7 vdng 7.59

- HO s5 thu h6i nq lAn

3/ Mrfrc d6 rrii ro vd tiri chinh
- H0 sO nq ph6i tr6lTdne tdi sin 0.55 16n 0.s0

- HQ s6 ng ph6i trhlV6n CSH r.2t lAn 1.02

- H0 sd b6o todn v6n 1.01 lAn 1.01

4lKha nlns thanh toin
- HC sO thanh to6n ne6n han t.34 1An t.37
- He s6 thanh to6n nhanh 0.79 lAn 0.97
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+ CO phAn phO th6ng 5.602.590 c6 phiiiu

+ CO ph6n uu ddi: khdng c6

T6"S sii trdt phtdu dang loru hdnh theo tilng toqi: kh6ng c6

^: .( : ,.:
T6ng s6 c6 phi6u dang lru hdnh theo t*ng loqi:

+ C6 phAn phO thOng: 5.602.590 cO phiiSu

+ CO phAn bi han ch6 chuy6n nhugng: kh6ng c6

b) Co c6u cd d6ng.

CA dAng ld tA ch*c, cii dAng ld cd nhdn:

+ CO d6.ng ld t6 chfc: TQp dodn C6ng nghiQp Than- Kho6ng sin ViQt Nam: n6m
gitr 1.526.490 cO phdn, chi6m 27,25oh;

+ CO d6ng ld c6 nh6n ndm gifi 4.076.100 c6 phAn, chitim 72,750 .

CA dAng l6n, nh6:

+ CO tl6ng 16n: 6ng Vinh Nhu n6m giir 2.892.540 c6 phAn, chiiSm 51,630/o;

+ CO d6ng lon: Tflp doan C6ng nghiQp Than- Kho6ng sin ViQt Nam: nim gifi
1.526.490 cO phAn, chi6m 27,25Yo

+ CO d6ng l6n: Bd Pham Thi Nggc Trang: nfm gifi 472.990 c6 phhn, chi5m
8,44yo

+ CO ddng nh6: g6m 91 ngudi nim git 7lO.57O c6 phdn, chitim 12,680A.

CA dAng ffong nabc, cd d1ng nadc ngodi

+ CO d6ng trong nu6c: 94 c6 d6ng, nim gifi 5.602.590 C6 phAn,

+ C6 d6ng nu6c ngodi: kh6ng c6.

CA dAng nhd nadc, cii d6ng khdc.

+ CO d6ng Nhd nu6c: TQp doan C6ng nghiQp Than- Kho6ng sin Viqt Nam: nim
gitr 1.526.490 cO phdn, chi6m 27,25o/o;

+ C6 d6ng kh6c: n[m git 4.076.100 CP chi6m 72,75Yo

d) Giao dich c6 philSu qu!. Kh6ng c6.

e) C6c chring kho6n kh6c: Kh6ng c6.

III. BAO CAO VA DANH CTA CUA BAN GIAM EOC.

f. f5t qui kinh doanh, tlf,u tu nIm 2018.

a) Efnh gi6 k5t qui hopt tlQng sf,n xu6t kinh doanL.

Ndm 2018, C6ng ty ti6u thU dugc n7 6nthan, d4t 147% kiS ho4ch. Doanh thu ilA!

42g ty d6ng bing tOg' UC hopch. Gi6 trf sin xu6t dq| 45,32 tj'ddng, bing 120% k6

ho4ch, lgi nhufln tru6c thuiS dat 3,742tj'd6ng, blngl25%ki5 ho4ch.

Phan loai khi ndng thanh to6n cria kh6ch hang dC chti tlQng pan fang. Gi6m.t5i da

chi phi cria doanh nghiQp, gi6m b6n ng, thgc hiQn tOt viQc luu chuy€n tiAn t0 w... tl€ gif,m

dAn Hi vay ng6n hdng.

Bdo cdo thudns nian ndm 2ol\ ffiE i***r;':re"t*+ ffiii.ffi**;



D6nh gi6 chung vC hopt dQng kinh doanh ndm 2018. Ndm 2018 v6i sg Ldnh dpo
cria HDQT vd sp chi d4o sdu sic cria GiSm d6c C6ng ty ctng v6i sp dodn k6t vd c6 g6ng
cria todn the C5n bQ - Nhdn vi6n COng ty ddd4t dugc nhting thdnh qui trong SXKD d6ng
dugc khfch le.

BCn canh nhirng thanh qu6 dpt dugc trong SXKD, trong nhfing thr{ng dAu nim
2018 C6ng ty ctng c6 nhtng rui ro d6 la trudng hqp tdu Binh Nguy6n 86 ch0 than cho
C6ng ty dd bf chim ngodi khoi bi6n NghQ An ngay sau dip T6t nguy6n d5n v6i t6ng gi6
tri tdi sin g6n a rj. d6ng. Tru6c tinh hinh d6 Lanh d4o COng W dlkip thdi nghi€m khdc
dhnh gi6ki6m di6m nhfing don vi c6 nh6n li6n quan diSn tr6ch nhiQm cta vp viQc vd c6
nhtng phuong 6n, biQn phSp xri ly thich tmg

b) VO c6ng tic tliu tu.

Gi6 tri dAu tu thUc hiQn ndm 2018 ld: 0 ti d6ng/4.5 fj'd6ng, dAt0%ki5 hoach.

2. Phuong hudrng sin xu6t kinh doanh nIm 2019.

Tr0n co so dinh hufng ph6t tri6n COng ty trung vd ddi han, Ban GiSm d6c se tri6n
khai thgc hiOn theo nhirng <linh huong, chitin lugc d6 trong thdi gian d6n, cu thi5 trong
ndm2019 tflp trung vdo nhirng c6ng viQc sau ddy:

- Cdc chi ti6u ki5 hoach kinh doanh ndm20l9, cp th6:

o SAn lugng than ti€u thp

o Doanh thu

. Lgi nhuan

o Thu nhflp binh qudn

: 160.000 t5n

: 460.000 triQu <l6ng

: 3.000 triQu ddng

: 10.4 triQu/ngudilthimg

. Cd tric : 3Yo

-. 
1

a - Ti6p tpc hodn thiQn co ch6 quin ly, di0u hdnh cflng nhu c6c ch6 dQ chinh s6ch d€
6n dinh s6n xu6t ngay trong quy ll20l9; Rd so6t lai mric du ng tit:n mua than & cin cdc Xi
nghiQp, tdng culng quin ry t6t d6ng v6n, t4o dQng lgc thric dAy sric c4nh tranh, git thi
try*g tiOu thU; xrl ly m6t s6 tdi.s6n thuQc s& hiru cria C6ng ty, hiQn kinh.doanh hiQu qu6
thdp hoflc kh6ng c6 hiQu qu6 dC b6 sung v6n luu dQng, gi6m c6,ng thdng vO vdn.

- Rd so6t lai co ch)' gi6 cho hqp 11f, cAn c6 nhi6u biQn ph6p cl€ ginm gi6 dAu vdo ngay
tt ddu nguiin; chri trgng.diSn mQt sO chinh s6ch v6 ti6n lucrng dOi vOi C6ng nhan b}thuflt c6
tay nghe cao ho{c mQt sd chric danh ki6m nhiQm nhi6u viQc.

b-Ti6u thu than nim 2019 : fhOi luqng than ti6u thp trong k6 hoach n6m 2019 dU
..i ;,
ki0n vdi sO luqng 160.000 tAn;ViQc tinh toan ndy cin cri vdo thi trudng ti6u thU hi6n c6.

+ Thi trudng Mi6n trung Tdy nguy6n ndm 20Ig ldthi trucrng m6, v6i xu th6 cria ddi h6i
cria xd hQi vd sr,r thay d6i cach nhin n€n chinh phri da cho ph6p nhiAu thenh phAn tham gia
cung c6p than trong nQi dia, cuQc c4nh tranh giha cdc nhd cung c6p trong khu vuc ngdy cdng
kh[c nghiQt hcrn.

+ Chc doanh nghiQp trong nu6c tii5p tUc sri dpng c5c nhi6n liQu thay thi5 than c6 gil,thanh
th6p nhim gi6m chi phi d6u vdo hoflc chuyi5n hu6ng sang hinh thr?c gia c6ng dO duy tri ndng
lUc hiQn c6, n6n mric ti6u thq than ndm 2019 c6 xu hu6ng kh6ng tdng nhi0u so v6i ndm
2018.
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+ ViQc ti6u thq than cdn phlr thuQc vdo ytiu t6 thu h6i c6ng ng v6i khSch hdng, do sp
c4nh tranh gifta circ nhd cung c6p n6n viQc tranh gidnh kh6ch hdng bang c6c chinh s6ch: cho
ng ddi nBdY, ha gi6 b6n than...nhim 16i 16o kh5ch hang ldm cho c6ng ng ph6i thu c6 xu
hu6ng ngdy cdng 16n, ti6m 6n nhi6u rti ro, gdy ratdm ly do dU khi bdn h*g .

Yoi cdc.tdc $Ong nhu tr€n, k6 ho4ch ti6u thp 160.000 t6n trong ndm ZOtg ld sU cO g6ng
l6n, cAn ph6n d6u rAt nhi6u m6i c6 kh6 ndng dpt dugc.

c. Lq,r nhu$n nIm 2019: T4m giao k6 hopch 3.000 triQu tliing. Edy ld mr?c phSn it6u
kh6 cao, vi ndm 2019 do sg c4nh tranh n€n gi6 b6n se gihm,ldm cho ch6nh lQch gita giabdn.A

va gra von co xu hu6ng ngdy cdng th5p, lqi nhufln sE kh6ng cao. E6 ddm b6o hodn thdnh
dugc KH lgi nhufln ndy, C6ng ty cAn t5ng cudng mQt s5 gi6i ph6p nhu sau:

- Giai ph6p v0 quin tri chi phi: C6ng ty s0 giao t6 froacfr lqi nhufln cho timg dcrn vi
trong c6ng ty tr6n co so kh6i lugng than biin tr.uc ti6p cho kh6ch hdng timg khu v.uc, n6u lqi
npan kh6ng dpt theo kti hopch du99 giao sE luf tho6i ti6n lucrng tuong fng, vi giao-don gi6
ti0n luong theo GTSX n6n Gi6m d6c c6c xi nghiQp se ting culng hcrn vA tinh thAn trhch
nhiQm nhim gi6m chi phi b5n h{rg, chi phi quan ly, COng ty sE tinh tor{n khi ndng ti6u thp
timg khu v.uc trong thdng, mtc tdn kho h-o.p ly, thdi gian kh6ch hdng nq dC tinh torin du ng
dinh mtc md giao khoan v6n luu clQng dC c5c don vi chti dQng hcrn trong viQc sri dpng chi
phi v9 ldivay, chi phi kh6c vd gi6m c6c chi phi dich vu mua ngodi chii5m tj'trgng 16n trong
co c6u chi phi OC trlntr thanh gi6 bdn than hgrp ty, d6ng thdi gi6 bdn than phii tluqc minh
bpch qua vi6c c6ng khai, cfing nhu tinh dring tinh dt c6c y6u t6 c5u thAnh gi6 khi ni6m ytit
gi6 than vd b5n dring theo gi6, dd,dugc ni0m yi5t, c6 chinh s6ch gi6m gi6b6nthan cho c6c d6i
tuo. ng kh6ch hdng tri tiAn ngay.

- Tich cuc thu hOi c6ng ng t6n dgng tt ndm2014 vd nf,m 2015, rut ngin han mric thanh
to6n cria kh6ch hdng, thucrng th6o kh6ch hdng dua chi phi 15i vay vdo gi5 bdnthan, chi phi 16ia,-.
ch4m tri neu qu6 thoi h4n thanh to6n, tdng cudng quin tri ti6n mflt vd ti6n gr]i trong n6i bQ,
tdng vdng quay v6n nhanh, n6ng cao hiQu qu6 quin tri doanh nghiQp.

- V6 thi trydng: CLcXi nghiQp c6n thdng kC lai c6c kh6ch hdng sri dpng than tr€n dia bdn,
di sdu tim hi6u d4c di6m, tQp qudn, kh6 ndng ph6t tri€n cria doanh nghiQp, khA ndng thanh
toan dC dinh hinh phuong thric b6n than vdo cdc h0 ndy. Chri truong ndm 2019 xem c6c
doanh nghiQp thucrng m4i ngodi than ld nhfing kh6ch hdng chitin lugc, tfln dpng lqi th6 thi
ty*g nh6 le cria hg Ai3 Oay m4nh khOi luqng than binra, tl6ng thdi thu h6i c6ng ng nhanh
b[ng nhirng hinh thrlc thich hcr-p, duy tri c6c kh6ch hang truy6n thdng, chri y m& rQng th6m
thi trucrng T6y nguy6n, khai thfrc chc kh6ch hdng tpi khu Cdng nghiQp Chu Lai, Dung qu6t vd
c6c khu cdng nghiQp kh5c. T[ng cu]ng kh6u titip thi, khai thdc'th6m khdch hing nh6 16.

- Giai ph6p v6 t6 chric, quin ly vd di6u hdnh sin xuSt: De d6p ung dugc mlrc ti€u, nhi€m
vg giai do4n m6i mQt c6ch b6n vfing, c6ng ty cAn bO tri lai sin xu6t, chuy6n m6n ho6 tirng
cdng do4n bao g6m c6ng t6c thu mua than dAu ngudn, yhg$ hdng di tr6n dulng, quAn ly
lugng hdng ho6 tdn kho, dAu tu hQ th6ng c6ng t6c cfrti Uitin sdu bing phuong ph6p tuy6n
nu6c nhdm thu h6i tOi tta nguiln tdi nguy6n than c6 ch6t luqng cao tU ,rg.rO, than c6 ch6t
lugng th6p v6i gi6 thdnh 16, chuy6n nghiQp ho6 khdu thi truong. Chc ttcm vi sri dpng than l6n
do Tflp dodn [i nhu : c6c nhd m6y xi *fug, gach men, than NOng Scrn, c6ng ty tr.uc tiiSp
quin ly di0u hdnh vC ti6n dO, kh6i lugng vd chSt lugng giao nhfln, di5i chiiSu c6ng ng, c6c don
vi cdn cri chi phf thpc ft phdt sinh tinh to6n vd c6ng ty sE giao kho6n chi phi theo dAu t6n
giao nh{n.

- Quin ly v0 lao dQng vd ndng sudt lao dQng: TO chr?c vd phdn cdng lpi lao dQng, s6p x6p
c6c phdng ban c6ng ty di vdo chuy6n mdn ho6, bti tri Lqi cdc t6 dQi, giao th6m quyAn hgn vi
trdch nhiQm cho nhfing ngudi drirg dAu b0 phfln, quan ly ndng su6t lao dQng theo hinh thirc
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kho6n sin phAm, xem c6ng tirc.nhdn su ld kh6u dAu ti6n vd rIQt ph6 cl6 thgc hiQn cdc c6ng
do4n kh6c cria qu6 trinh sin xuSt kinh doanh.

3- MOt sii UiOn phip tlidu hirnh cg th6:
. __:. z . _. I- _--- - ::, -_-. --^-.

alYi t6 chfc Lao tlQng - Ti6n luong:
Ban hdnh thang lucrns, bine luong sria AOi UO sung cho phu hqp v6i mric luong tOi ttridu

vung vd theo tinh ilan ugiri aiitr rszA,rE-Cp.
Ban hdnh mQt s6 qly dinh 116 phpc vu cQng t6c di6u hdnh qu6n ly.
Grii ddo t4o mQt s6 c6n bQ tr9 chuyOn vO qfSX, Kti to6n, fy tn"at.... C6 nlng lgc c6 d4o

dric,-c6 sric kh6e eC tam ndng c6t sau ndy.
On dinh vC m4t nh6n tg 6 Va.t phdng COng ty vd chc XinghiQp cho pht hqrp v6i thFc ti5

quin ly diOu hdnh cria C6ng ty.
b/ VO cdng t6c K6 ho4ch:
Cdn cri kC ho4ch n[m cria timg Xi nghiQp, phan tich nhu cAu kh6ch hdng ddng ky mua

than cria TKV vd c6c dOi tac khdch hdng, pfrOi trqp d6n d6c v6i tr4m rtdu ngu6n eC inan tnan
cho c6c tlcrn vi vd d5p img sO lugng, chring 1o4i vd titin clQ nhu ddng b!, cia-cdcXi nghiQp.

C5c dcrn vp cdn cri kiS hopch dugc giao, tdng gulng c6ng t6c tni trucyng, duy tri vd ndng
cao s6n lugng ti6u thu tl6 thyc hiQn hoan thanh t<e noaifr cria dcyn vi minh. ki6m tra xem x6t
vd dA nghf Gi6m d6c COng ty <li0u chinh kti ho4ch cho mQt sO dcm vi cho phu hqrp v6i tinh
hinh thr,lc tti.

c/ Vd mua bin than.
Cdng ty dimg ra ldm hqp d6ng mua than ddu ngu6n dO giao l4i cho cdc Xi nghiQp theo

cl5ng ky cria Xi nghiQp vd khi ndng cdn dOi cria COng ty. Ngu6n thanlSy 6 m6 ndo vi cing
ndo ld do Xi nghiQp hod.n todn chri dQng, COqg ty sE dimg ra$ h-o.p cl6ng mua than. Tr4m
giao nhfln t\an dAu. nguiin cta COng ty c6 th6-tu v6n cfro Xi ngniep d0ng thdi ldm thri tpc
giao nhfln dAu ngudn vd dugc hucmg phf giao nhQn do C6ng ty q"y dinh, phf ndy sC dugc
tfnh vdo gi6 than COng ty giao cho Xi nghiQp.

- Cdng ty kV hqp d6ng vfln chuy6n than tg dAu ngu6n Quang Ninh v6 c6c c6ng d& hdng
khu vuc miAn Trung voi cdc dcrn vi vQnthibi6n cria i4p eoan. cia Cong ty ky h gla trAn 6n
dinh trong thdi gian it nhdt ld ba th6ng . Cq Xf nghiQp CO rrfu cAu nhflp trang tr.uc ti.p tlen hC
vdi chri tdu vd gi6i thigu chri tdu ky hqp ddng vfln t6i vdi Cdng ty.

- Clc.Xf nghiQp co c6u l4i hdng h6a mua vdo, t6ng cldng c6ng t6c cfri5 Uii5n pha trQn d6
gi6i quyi5t c6c chtng lopi than t6n kho vd ddp ung nhu cAu da darg cria thi trucrng. BCn canh
d6 cflng ph6i co c6u 14i kh6ch hdng, m5i t<nacn trang tiry theo tung d6i tuqng md c6 co chi5
b6n hdng cho pht hqp nhim tdng th6m tg phAn vd gi6m it iC, rui ro m6t ng'rJ-At kh6ch.

- C6gXi nghiQp hodn todn chri dQng quy6t dinh vO gi5 b6n tfran cria )G{ minh nhrmg than
ti6u chuAn mua cta TQp dodn kh6ng AuqC ban thap hcrn gi6 thanh.

- C6ng ty quan ly todn b0 dich vu giao than cho c6c hQ 16n, ti€u thp than m6 NOng Scrn vd
c6g hQ thucrng mpi kinh doanh than l6n (binh qudn 500 t6n lthang tr0 16n) Cdng ty sE tr.uc
ti0p ho4c riy quy6n cho XN thgc hiQn.

d/ vA firi chfnh t<6 to6n.

. - COng ty giao cho c6c Xi nghiQp dinh mric du ng ti6n than. N6u Xi nghiQp ng COng ty
ti0n than qu6 mric thi ph6n vugt dinh mric se phhitrbl6i, mrlc lai su6t do C6ng ty quy rtinh.

- C6ng ty giao kho5n chi phi cho Xf nghiQp ldm dfch vu giao than cho c5c hQ lon vd ti6u
thu than m6 NOng Son. Doanh thu dich vU XN trich luong vdo qu! lucrng chung cria XN vd
h4ch to6n chi phf vdo chi phf chung cria todn Xi nghi0p.
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- Cdc Xi nghiQp b6n than vd thu tiOn tryc tiiSp tu kh6ch hdng vd chuy6n ti0n v0 C6ng ty.
MQt sd kh6ch hdng 16n thi COng ty y6u cAu chuy€n tr.uc ti6p vC C6ng ty. Mric t6n qu! ti6n. ,.x
mflt vd ti0n giri ngdn hdng kh6ng qud 20 triQu d6ng (khi chua c6 kd ho4ch thanh to6n nhi6u
hcrn)

- Cfrc Xi nghiQp b6o c6o chi tii5t cdc khoin mpc chi phi trong ki5 hopch gi6 thdnh nh{p
kho vd gi6 thdnh ti6u ths. Dinh kj, COng ty se ti6n hanh ki6m tra d6i chitSu thpc t6 chi phf vd
c6c chring tt chi phi.

d/ VG tIAu tu Xiy dqng Ccr bin.
Trong ndm 2018 COng ty dd c6 quyiSt dinh chinh thric cria Thanh ph6 vC viQc giao m{t

bing d5t tpi Hda Nhcrn, Hda Vang, Dd NEng tuy nhi6n cdn vu6ng mQt sd thri tuc ve hdnh
chinh cria dia phucrng n6n viQc di ddi kho than Hda Nhon trong ndm 2018 v6n chua thr,rc

hiQn dugc, dU ki6n trong ndm 2019 se di ddi kho than l0n Hda Nhon vdi chi phi dAu tu
kho6ng 4,5 8 d6ng.

- C6ng ty cht trucrng x5 hQi hoa cdc h4ng mgc ddu tu. COng ty chi tryc ti6p t16u tu nhung
h4ng mpc l"n rl9" kho bdi 16n c6 tinh chi6n lugc.

e/ MQt s6 mpt quin ly diAu hdnh kh6c: Cdn cr? vdo di6u kien thUc t6 sdn xu6t - kinh
doanh cria tring Xi nghiQp, Gi6m d6c C6ng ty se c6 ctv ch6 cu th6.

Mac dir d5 c6 nhi6u tin hiQu vui tri nAn kinh tC dirtnu6c trong ndm20l9, sr,r diAu hdnh
ldnh dpo cria HEQT, Gi6m d6c C6ng ty vd sU cO ging cria todn th6 Ngudi lao dQng trong
Cdng ty. ChAc chdn C6ng ty se hodn thanh dugc mpc ti6u t16 ra trong ndm20l9.

4. VO c6ng trflc tiri chinh.
- Cdng t6c h4ch to6n quin tri, hpch toan k6 to6n thgc hiQn kip thdi vd chinh x6c ld co

so dC tliOu hdnh sin xuSt vd kinh doanh c6 hiQu qu6.

- Thgc hiQn nghiCm chinh quy ttinh cria Nhd nu6c vC ch6 dQ hach to6n, kti to6n. Ndm
2018 Cdngty .ddti6n hdnh ki6m toSn n[m 2018 theo quy dinh cria Ph6p luflt vd Nghi quy6t
cria D4i hQi CO d6ng 2018 dA ra.

- Tinh hinh tai chinh cria Cdng ty bii5n dQng theo chi6u hu6ng t6t, vtln cria C0ng ty
dugc b6o toan vd sri dung c6 hiQu qu6.

- Ctng v6i viQc tdng cudng cdng tric quan ly tt t6t ch chc kh6u li€n quan tltin ho4t
dQng kinh doanh d5 ldm gi6m gi6 v6n, tdng sric cpnh tranh tl6 git vimg thi truong ti6u th1r,

do vfly ndm 2018 COng ty dA hoan thanh kti ho4ch vC san luqng than ti€u thu, doanh thu, loi
nhufln vd nQp ng0n s6ch

Xdc dinh ndm 2019 dugc coi ld n[m kh6 khdn hcm ndm 2018, th6ch thtic dflt ra

cho COng ty rht 16n, vira gi6i quy6t tich cgc thu h6i cOng no cfl vla titit gi6m chi phi d6

dAy manh ti6u thu hang h6a, gifi dugc kh6ch hdng, m{t kh6c phii tl6m b6o c6 lqi nhuAn

d€ chia cO tuc cho c6c cO d6ng ld nhiing v6n d0 d[t l6n hdng dAu trong chil5n lugc kinh
doanh cria C6ng ty ndm 2019.

Cii ti6n vii co c5u, tO chfc, chfnh s6ch quan lli, k6 ho4ch ph6t trii5n tuong lai.

- Khai th6c tdt thi trucrng khu v.uc, b6o d6m dri s6 lugng, chAt lugng, chring lopi

hdng h6a theo y6u cAu cria kh6ch hdng. NAng cao ch6t lugng phUc W, tl6ng thli thUc hiQn

chflt chO c6ng t6c ph6p chti trong hqrp d6ng kinh ti5 v6i khSch hdng.

- Rd soSt AC U6 sung sta d6i co cht5 quan $ ili6u hanh vd c6c quy ch6 quin ly trong

doanh nghiQp cho phi hqp v6i luflt ph6p vd di6u kiQn thqc ti5 theo hu6ng tdng culng s1r

chri tlQng cliia cdc Chi nh6nh vd quin ly chAt hon vC tdi chfnh.
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- Thlrc hiQn c6ng t6c quy hoach, ddo t4o can bQ kti cfln nhim tqo ra ttQi ngfl c6n bQ

c6 phAm ch6t ngh0 nghiQp vd ndng lpc chuy6n m6n d6p img y6u cAu cria phSt tri6n.

rv. DANH crA cua Her DoNG euAN rRI vE HoAT DqNG cul cONc ry.

L. Ednh gi6 cria HQi tl6ng quf,n tri vd cic m[t ho4t tlQng cfra C6ng fy.

Ndm 2018, C6ng ty dd,kh6c phpc kh6 kh[n vC tfri trudng, chinh s6ch linh hoat v6
gi6 ch,vd c6ng t6c tdi chinh, w... tl6 hodn thdnh nhiqm vp sin xuSt kinh doanh do DAi hQi

tl6ng c6 d6ng giao ph6. ChSt luqng san phdm vd ch5t luqng dich vu dugc ndng cao, gifr
viing dugc thi phAn cria Cdng ty. C6ng ty dang tich cpc x6y dlmg co s6 vQt ch6t nhim t4o

ra sg 6n tlinh 16u ddi trong kinh doanh.

Dg 6n dAu tu Kho than Hda Nhon chua hodn thAnh ho{c chua chinh thric ti6n hdnh

ld do thri tgc hdnh chinh vC Cat dai & dfa phuong.

Trong mQt ndm thpc hiQn nhiQm ru, HOi tl6ng qu6n trf d6 thpc hiQn dring chric
trdch, quy6n hpn theo quy illnh cria Luflt Doanh nghiQp, Ei6u lp C6ng ty vd Nehi quy6t

ctia D4i hQi tl6ng c6 d6ng. B6o todn vd ph6t tri€n v6n. Tlng bu6c hodn thiQn co ch6 quin
ly vd hu6ng c5c ho4t <lOng cria C6ng ty d1r hi6u qu6. Gi6m s6t vd tpo di6u kiQn cho Ban

Gi6m d6c hodn thdnh nhi6m vu.

HQi d6ng quin tri ho4t dQng ddn chri, ph6t huy tri tuQ cria t4p th6 trong lffi d4o vd
qu6n l1f C6ng ty. HOi el6ng qu6n trf x6y dgng Nghi quy6t dfng quy trinh, dring chric ndng
.x

vd quyOn hqn cria minh. C6c thdnh vi6n HQi d6ng quin trf ldm viQc cdng tdm, dodn k6t vd
trung thpc. Khdng xAy ra xung etQt ndi b0.

2.Dhnh gi6 cria HQi tl6ng quin tri vG hopt tlQng cria Ban Gi6m tl6c.

- Nim 2018, Ban GiSm t16c da quin ly <li6u hdnh COng ty dpt k6t qui kinh doanh

so vdi kt5 hoach do E4i hQi d6ng cO d6ng giao nhu sau: sin lugng ti6u thq d1t 143%

doanh thu dpt lO9% gi6 tri sin xu6t dqt l20Yo,1oi nhufln d4t tru6c thutS d4t I25Yo, ttut
nhflp ngudi lao dQng dqt ll9%.

- Thgc hiQn dAy dri c6c quy dinh cria ph6p luflt, EiAu lQ vd c6c quy ch6, c6c nghi
quy5t cria HQi tl6ng quin tri COng ty.

- C6 c6c biQn ph6p tich clrc vd t4o ili0u kiQn thuqn loi cho cdc dcm vf ph6t huy tinh
ndng tlQng trong kinh doanh.

- Thpc sU chri dQng trong cdng t6c qu6n 1;i, di6u hdnh; chri elOng th6o 96 nhftng

kh6 khAn, vufng mac d€ hodn thdnh nhiQm vp dugc giao.
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- Thlrc hien t6t c6ng t6c quin ly chi phi, quin lf c6ng ng vd luu chuy6n ti6n te;
chua xAy ra thdt tho6t v6n. ViQc ghi ch6p, luu gift chimg tu vd l0p sO s6ch kti tohn, b6o
c6o tdi chinh cflng nhu cdc bi.o c6o th6ng kC cria COng ty !d trung thqc, dring quy tlinh.
Tinh hinh tdi chinh cria C6ng ry la lanh m4nh vd minh bach. VOn vd tdi sin cria C6ng ty
dugc b6o todn vd ph6t tri6n.

- Cdc dcrn vi tryc thuQc thlrc hiQn nghiCm tuc c6c quy chi5 quan ly nQi b0. C6c hqp
tt6ng kinh t6, hgrp <l6ng lao dQng do GiSm ddc COng ty ky ktit hoflc uj'nhiQm Gi6m d6c

cdcXi nghiQp ky kCt ddiu tudn thri dring ph6p lu4t vd dugc tO chrlc thgc hiQn c6 hiQu qu6.

Ndm 2018, kh6ng c6 tranh chSp nQi b0. C6c tranh chSp ddn sg gita COng ty vd cdc t6
chfc, cd nhdn ngodi doanh nghiQp dugc gi6i quytit dut cli6m th6ng qua thuong luqmg

ho{c th6ng qua c6c co quan phSp luflt.

- ViQc ldm, thu nh6p cria ngudi lao dQng dugc On tlinh.

V. QUAN TRI CONG TY.

1. HOi tliing quin tri.
* Danh s6ch thdnh vi6n HQi rt6ng qu6n tri.

Chfr tlch HQi tl6ng quin tri: Vinh Nhu

Ngdy th6ng ndm sinh: 0910611956 Qu0c tich: ViQt Nam

Dia chi thubng tru hiQn nay: 49 Nam K, Kh6i Nghia, quQn 1, TP.HCM

Trinh dQ chuy6n mdn: D4i hgc

Ou6 trinh c6ng t5c:

Tir thSng 71t978 - l2ll989: Nh6n vi6n trpm than DOng Hd, c6ng ty than Mi6n Trung

Tir th6ng 0ll199}-711995: Tr4m truong trpm than DOng Hd, c6ng ty than Mi6n Trung

Ttr th6ng 811995-1212001: Gi6m t16c XN than Binh Tri Thi6n, cdng ty than Mien Trung

Tt T01i2002 d€'nnay: Gi6m d6c c6ng ty c6 phAn than Mi6n Nam - Vinacomin

Uy vi6n HQi tldng quin tri: Trin fnii Hiriu

Ngdy thang n5m sinh: 81611960 QuOc tich: VietNam

Dia chi thucrng tru hiQn nay 77 5 Nguy6n Hffu Thg, Q.CAm Le, TP. Dd NEng

Trinh dd chuy6n m6n: E4i hgc.

Qu5 trinh c6ng t6c:

Tir 10/1978-12/1983:Hgc sinh Dai hgc M6

Ttr 08/1984-1211985: CB Phdng K! thuflt- Xi nghiQp vfln tii - COng ty than 3

Tt 01/1986-0611991: CB Phdng LDTL- Xi nghiQp vQn tii - C0ng ty than 3
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Tn 07n992-09/1993: Quin d6c phdn xu&ng Xi nghiQp Vflt tu Van tai-C6ng ty than NQi dia

Tt 10/1993-0511994: Hsc tai Nhflt B6n vA CB than

Tt 06/1994-o9ll994: chuyon vi6n phdng TCLD- x{ vr vQn t6i-cry than NOi dia

Tir 09/1994- O4lI998: Ph6 gi6mrl6c Xf nghiQp Than E6ng Nai

Tir 05/1998- l2l2OI4: Gi6m d6c Xi nghiQp Than EOng Nai

Tir 01i2015- di5n nay: UV- HDQT, Gi6m d6c C6ng ty CP than MiCn Trung:

Uy vi6n HQi tl6ng quin tri: L0 VIn ThiQn (86 nhiQm ngiy 28t01t20t9)

Ngdy thbngndm sinh: 28/0811960. QuOc tich ViQt Nam

Dia chi thudng tru: TO l l, Thi trdnLQc Thing, HuyQn 86o Ldm, Tinh Ldm D6ng.

Trinh dQ chuy6n m6n: D4i hgc

La thanh vi6n dQc 14p.

Qu6 trinh c6ng t6c:

Tir thSng 06/1981 - 811995: COng tdc tqil.dm trudng 86o LQc - Ldm E6ng.

Tir th6ng 911995 - 412006 C6ng tilctqiuBND huyQn 86o Ldm.

Tt th6ng 512006 d€n 4/2018 Cdng tdctqiT4p dodn than Kho6ng s6n ViQt Nam - TKV.

Tri th6ng 5l2}l8 di5n nay: Ban qutn ly dU 6n tO hqp BO Xit NhOm - Ldm Ddng ki6m Uy
viOn HDQT COng ty CO phAn than Mi6n Trung.

uy vi6n HQi tl6ng quin tri: u6.q.nn Khoa. (Mi6n nhigm ngiy l3l}4tzoll)
Ngdy th6ng n6m sinh: Qudc tich: ViQt Nam

Eia chi thucrng tni hiQn nay: 337170 Cdch Mang thdng 8,P12, Q.10, TP HCM

Trinh dQ chuy6n m6n: D4i hqc

LA ThAnh vi6n dQc 16p

Qu6 trinh c6ng t6c:

Tir thang l0ll994 - 0411995: Nhdn vi6n phdng KHKD c6ng ty Than Mi6n Nam

Tir th6ng 0511995-1111996: PGD XN than Sdi Gdn, c6ng ty than MiAn Nam

Tir th6ng 1211996-1011998: PGD XN than Hdu Giang, c6ng ty than Mi0n Nam

Tir thSng 1ll1998-0 512001: PGD )O.l than DOng Nai c6ng ty than Mi0n Nam

Tu T612001-0412002: PGD XN than D6ng Nai, c6ng ty than Mi6n Trung

Tt T5/2002-1212002: Ki5 to6n tru&ng XN than EOng Nai, c6ng ty than MiAn Trung

Tir T01/2003-0312003: K6 toSn tru&ng XN than EOng Nai, c6ng ty than MiAn Nam

Tir T0412003-912004: Ph6 phdng KHKD c6ng ty than Mi€n Nam
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Tt rl0/2004 d6n nay: Ph6 giSm d6c c6ng ty cp than MiAn Nam vinacomin

uy vi6n HQi tl6ng quin tri: L0 Vier euang. (Mi6n nhiQm ngary 2}tst20t8)
Ngdy th6ng n5m sinh: 201511958.

Qu6c tich: ViQt Nam.

Eia chi thucrng tni hiQn nay: Khu 4, Thi Tr6n LQc Thang, HuyQn 86o LQc, L6m D6ng.

Trinh dQ chuy6n m6n: K! Su khai th6c m6.

Qud trinh cdng t6c:

Tn 1J79 d}n D82: Crin bO, Ph6 phdng TC Lao rlQng M6 M6ng Duong.

Tir 1982 d6n 1986

Tt 1987 d€'n2007

Tir 1987 den2007

Tn2007 d}n2012

Tru&ng ca Trung Tdm SX M6 M6ng Ducrng.

Trucrng phdng, Chi huy SX M6 Khe Chdm.

Ph6 Gi6m t16c M6 Khe Chdm, Cty than Khe Chdm.

Tir 2012 dtin nay : - Chri tich HETV C6ng ty NhOm LAm D6ng.

- Cht tich C6ng ty XL M6i trudng Nhdn Co.

- Cht tfch COng ty diach6t c6oinco.

- UV- HEQT, CTy CP than Mi6n Nam vd Cty Than MiOn Trung

Gi6m d6c C6ng TY Bau xit Ldm D6ng, Cdng ty nh6m L6m E6ng.

Chuy6n vi6n COng ty than MiAn Trung.

Ph6 GD6c XN than Dd Nfrng - COng ty than Mi0n Trung.

Gi6m il6c XN than Dd NEng - C6ng ty than Mi6n Trung.

Uy vi6n HQi tl6ng qufln tri: Nguy6n vin chin. (Mi6n nhigm ngay ]JlA2ltg)
Ngdy th6ng ndm sinh: L2l0lll96l.

Eia chi thuong tru hiQn nay: 18 Phan BOi ChAu, Tp. Dd NEng.

Trinh dQ chuy6n mdn: K! su khai th6c m6

Qu6 trinh c6ng t6c:

Tt 5/1985 - 01/1986 : CdnbQ C6ng ty than Mi6n Trung.

Tt 021198 6 - 06/1988 : Chitin si E 687, MlttrQn 579.

Tir 0711988 - 0611997

Tn 07n997 - r2n998

" Tt 01/1999 - t2t2003:

Tir 01/2004 - 1212005 : Uj'vi6n HDQT COng ty Cp than Mi€n Trung - TKV; Gi6m
t16c Xi nghiQp than Dd NEng.

TU 0l/200 6 - 02l2OO9 : Girim ddc XN than Dd NEng thuQc COng ty than Mi€n Trung-TKV

Tn 2l2OO9 di5n nay : Uj' vi6n HDQT Cdng ty CP than Mi6n Trung; Gi6m d6c Xf nghi€p
than Dd NEng.
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* Ti l0 s& hiru cO ph6n vh nhiing thay tl6i trong ff lQ nim giii c6 phAn cria thdnh
vi6n HDQT:

Sd luqng cd phi6u n6m gifi cria thdnh vi€n HDQT thay d6i ffong n6m nhu sau:

2.BanKi6m soft.

* Thanh vi6n Ban Ki6m so6t.

Tru&ng ban ki6m soit: Phpm Xuffn Phong

Ngdy thSng ndm sinh: 1211011964

Dia chi thuong tru hiQn nay: fO t+ Phudng Quan Hoa Qu4n CAu Gi6y Ha Ngi

Trinh d6 chuy6n m6n: Cri nhdn kinh tC

Qu6 trinh c6ng t6c:

311097 - l2lI99O: Ph6 phdng kti to6n Xi nghiQp Thi c6ng Co gi6i C6u dudng, Cdng ty
Than U6ng Bi.

l99I - 1993 : Ph6 phdng K6 to6n Mo Than Than Thirng, COng ty Than UOng Bi.

1994 - 1997 Ph6 phdng k6 to6n COng ty Than U6ng Bi.

1997 - 1999 : Kti to6n tru&ng COng ty Li€n doanh Xi M[ng H6i Long (TOng COng ty
Than ViQt Nam g6p v6n 1i6n doanh v6i TQp dodn Hanjung Hdn Qu6c).

2000 - 2003: KC to6n tru&ng C6ng ty Li6n doanh Gidy Son Long (T6ng COng ty Than
ViQt Nam g6p v6n thanh lflp COng ty).

2003 - 2004 :Ph6 Truong phong ki5 to6n TOng hqp Ban Ki5 to6n T6ng C6ng ty Than ViQt
Nam.

2OO4 - 0312010:Tru&ng phdng ki5 to6n T6ng hqp Ban Ktl to6n Tflp cloan C6ng nghiQp

Than - Kho6ng sin ViQt Nam.

0312009 - lol2015 :Trucmg ban kiem so6t COng ty CP Than MiAn Trung; Tru&ng phdng
kti to6n TOng hqp Ban KiS to6n TC Tflp doan COng nghiQp Than - Khodng sin ViQt Nam.

l0l 2015 diSn nay: Trucrng ban ki6m so6t COng ty CP Than Mi6n Trung; Ph6 tru&ng ban

Ki6m so6t nQi bO Tflp dodn COng nghiQp Than - Khodng sin ViQt Nam.

Thinh vi6n ban ki6m soit: Phgm Thi Nggc Trang

Ngdy th6ng ndm sinh: 1510411966 QuOc tich: ViQt Nam

TT Hg vir t6n Chrfrc vU

Sii CP nim eiir Tf IQ se
hfru CP

(%)
3llI2l20t5 3Ut2t20t8

1 Vinh Nhu cha tich HEQT 1.336.000 2.892.540 51,63

2 L0 Vdn ThiQn Thdnh vi6n HDQT 726.900 t.526.490 27,25
1
J TrAn Th6 Hi6u Thdnh vi6n HDQT 2.000 4.200 0,074



Efa chi thudng tru hiQn nay:49 Nam Ky Kh&i Nghia, qufln 1, TP.HCM

Trinh dQ chuy6n m6n: Ct nhan k6 to6n.

Qu6 trinh c6ng t6c:

Tt th6ng 8/1989-T617995: Kti to6n cdng ty xdy 16p di€n2,BQ ndng lugng.

TnT7ll995-Tl0ll998: Ph6 phdng K6 to6n c6ng ty than Mi6n Nam.

Ttr T1/2000-T3/2000: Tru&ng phdng Kti to6n c6ng ty than Mid)n Nam.

Tir T4l2000 di5n nay: Ki5 to6n tru&ng c6ng ty c6 phan than Mi6n Nam Vinacomin.

Thirnh vi6n ban ki6m soit: Nguy6n M4nh Hirng.

Ngdy thSng ndm sinh: Qu6c tich: ViQt Nam.

Dia chi thucrng tru hiQn nay:38314 Nguy6n Th6i Binh ,P.12, Tdn Binh, TP HCM.

Trinh dQ chuy6n m6n: Eai hqc.

Qu6 trinh c6ng t6c:

Tir th6ng 0ll2O12-O2l2Ol2: Nhdn vi6n phdng KHKD C6ng ty than Mi6n Nam.

Ttr th6ng 0212012-0312014: Tru&ng phdng, Trq ry gi6m t16c COng ty than Mi6n Nam.

Tir thSng 4l2}t4 d6n nay: Ph6 gi6m ddc c6ng ty than Mi6n Nam -Vinacomin.
*Ty Ie sO hfru cd phfln vir nhirng thay tl6i trong ti lQ nim giir cO phAn cria thdrnh vi6n
Ban ki6m so6t:

SO luqng cO phitiu nfm gifr cria thanh vi6n HDQT thay d6i trong ndm nhu sau:

3. Cic giao dich, thir lao vir c6c khoin lgi ich cria HQi tl6ng quin tri, Ban
Gi6m tl6c vh Ban Ki6m so6t.

a) TiAn lucrng cira thdnh vi6n HDQT, Ban ki€m so6t COng JV eluOc trA tr6n TOng
qu! lucmg theo don gi6 giao cria C6ng ty qu} lucrng dugc HQi d6ng Q.rit trf .duyQt ld
14.535.426.713 d6ng. Dugc trd lucrng theo Quy ch6 " Quan ly vd Phdn ptrOi tien luong
ti6n thudng trong C6ng ty.

b) Thn lao cria c6c Thdnh vi€n HDQT, Ban Ki6m so6t.

C6n cri Nghi quyiSt cria Dai hQi d6ng c6 d6ng thudng ni6n ho.p ngiry 131412018 vit
.t , , a ,r \ i

vC mric phg cdp cia cfrc thanh vi0n HQi d6ng qufrn tri, Ban Ki6m so6t, Thu ky COng ty,

COng ty ddti6n hdnh tr6 php c6p ndm 2018 nhu sau:

TT Hg vi tOn Chrfrc vU

Sii CP nim eifr Tf lQ se

hitu CP
(%)

3ln2l20l5 3Ut2t20t8

1 Phpm Xudn Phong Tru&ng Ban

2 Ph4m Thi Nggc Trang Thdnh viOn 18.000 472.990 8,44
1
J NeuySn Manh Hine Thdnh viOn 2.000 4.200 0,074
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TT Chric danh
S6

ngudi

Mtic php cdp
ndm 2018 cho

mol nguol

SO ti6n

(dong)

I Cht tich HEQT I 60.000.000 60.000.000

2 Uj'vi6n HDQT, GD I 57.600.000 s7.600.000

3.1 Uy vi6n HEQT (Quv I) 03 s0.400.000 37.800.000

).2 UV HDQT (Quy II+ III +IV) 01 s0.400.000 37.800.000

3 TlBanKi0m so6t I 50.400.000 50.400.000

4 2 48.000.000 96.000.000

5 Thu ky COng ty 1 36.000.000 36.000.000

C0ng 9 37s.600.000

Bdng chft: Ba trdm bdy maoi ldm triQu sdu trdm ngdn d6ng chdn.

b) Giao dich c6 phitSu cria c6 d6ng nQi bQ.

c) Hqp d6ng ho{c c6c giao dich v6i c6 d6ng nQi bQ. Kh6ng c6.

Ndm 2018, c6c thdnh vi6n HEQT, Ban Gi6m d6c vd Ban Ki6m so6t kh6ng c6
giao dich ndo v6i COng ty.

d) Viec thUc hiQn cflc quy dinh vO quin trf C6ng.ty.NAm 20t8, HQi d6ng qu6n tri,
Ban Gi6m d6c vd Ban Ki6m so6t thpc hiQn dring vd dAy dri c6c quy dinh cria phSp luflt,
Dieu t0 vd cdc quy ch6 nQi b0 cria C6ng ty, chua efC xAy racdcvi phpm.

vr. BAo cAo rAI cnfNH DA DtIgc KIEM ToAN (Kdm theo)

1. {'t<i6n Ki6m tofn tIQc I$p:

-Dcrn vi ki6m to6n dQc 14p: C6ng ty TNHH Ki6m to5n vd Dich vp tin hgc TP HO Ctri

Minh (C6 kdm theo b6o c5o trang ti6p theo )

- Chc nhfln x6t dflc biQt: Kh6ng c6

;l,tllu-.
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cONG Ty rrlnrr KrEM ToAN & Drcrr vtr rrN Hoc rp. HCM
Auditing & Informatic Services Company ii-it"a

Office: 389A DiQn Bi6n Phf,, Phudng 4, Qu$n 3, thirnh ptrii ffO Chi Minh
Tel: (84.28) 3832 9129 (10 Lines),
Email: info@aisc.com.vn

Fax: (84.28) 38342957
Website: www.sisc.com.vn

S5: 80418055-2-WAISDN-DN
BAo CAo KIEM ToAN DQC LAP

Kinh sfti: Quf c6 tt6ng, HQi <Idng quf,n tr! & Ban Gi6m tliic
COng ty cd phAn than Midn Trung.

Chung t6i da kii5m toan chcbfuo c6o tdi chinh kdm theo ctra C6ng ty cO phdn than MiAn

Trung (sau ddy vi}ttit ld "C6ng ty" ) dugc lflp tir ngity 04l3l2ol9,tt trang 04 d6n trang 38 bao

g6m: Bing c6n d6i ki5 toan ngdy 31 thang t2 ndm2}l}, B6o c6o ktit qui ho4t dQng kinh doanh,

b6o c6o luu chuyr5n ti6n tQ cho ndm tdi chinh ki5t thtc ctng ngiy vd bang thuytit minh b6o c6o tdi
chinh.

Trich nhiQm cta Ban Gi6m tl6c.

Ban Gi6m d6c C6ng ty chiu tr6ch nhiQm vC viQc lQp vd trinh bdy trung thr,rc vd hqp ly b5o

c6o tdi chinh cira C6ng ty theo chu6n mgc k6 to6n, ch6 dO k6 toan doanh nghiQp ViQt Nam vd c6c

quy dinh ph6p lf c6 1i0n quan d6n viQc lap vd trinh bdy b5o c6o tii chinh vi chiu tr6ch nhiQm vO

kiOm to6n nQi b0 md Gi6m dtic x5c dinh la ca, tni6t ae Aam b6o cho viQc lflp vd trinh bdy b6o c6o

tdi chinh vd kh6ng c6 sai s6t trgng yi5u do gian lan hoac nhdm l6n.

Trrich nhiQm cfra Ki6m tofn vi6n.

Tr6ch nhiQm ctra chring t6i li dua y kiOn vA 86o c6o tdi chinh dga tr6n k6t qua ctra cuQc

ki6m to6n. Chring t6i dA ti6n hdnh ki6m to6n theo c6c chudn mgc kiOm torln ViQt Nam. Cric
,A

chudn muc ndy y6u cdu chring t6i tuan thir chudn muc vd c6c quy dinh vO d4o dric ngh6 nghiQp,

10p kC ho4ch vd thlrc hiQn cuQc kiOm todn de dat duo. c sp d6m b6o hqp Iy vC viQc sO tiQu b6o ciro

tdi chinh cta C6ng ty c6 cdn sai s6t trqng y.5u hay kh6ng.

COng viQc kiOm toan bao g6m thpc hiQn c6c thir tUc nhim thu thflp c6c bing chimg ki6m
l ,(,.^

to6n v€ c6c sO liOu vd thuy6t minh tr6n b6o c6o tdi chinh. C6c thtr tqc ki6m to6n du-o. c lpa chon

dlra tr6n x6t do6n ctra ki6m todn vi6n, bao gdm danh gi6 r[ri ro c6'sai so6t trgng y6u trong b6o

c6o tdi chinh do gian 10n hoflc nhAm 6n. khi thlrc hiQn ddnh gi6 c6c riii ro niiry, ki6m to6n vi6n dd

xem x6t ki6m so6t nQi b0 cira C6ng ty lien quan d6n viec 10p vd trinh biy b6o c6o tii chinh trung

thgc, hqp lf nhim ttriOt t<O c6c thtr tuc ki6m torin pht hqrp vcri tirft hinh thgc t6, tuy nhi0n kh6ng

nhim muc dich duaraf ki0n v6 friQu qu6 cira ki6m sorit vi6n nQi bQ cira Cdng ty. C6ng viQc ki0m;. -,todn cfing bao g6m d6nh gi6 tfnh thich hqp cua c6c chinh s6ch k0 todn dugc 6p dpng vd tinh hgp

ly ctra c6c u6c tinh k6 toSn ctra Gi6m d6c ctng nhu danh gi6 trinh biy t6ng th6 nao c6o tdi chinh.

Chung t6i tin tucmg crlc b5ng chimg ki6m to6n md chring t6i dA thu thflp dugc li itAy dtr

vd thfch hqp ldm ccv sd cho 1i ki6n ki6m toiln cira chung t6i.

tf t<i5n cfra Ki6m toin vi6n.
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Theo )i ki6n cria chfng t6i, 86o c6o tdi chinh dA phan 6nh trung thlrc vd hqp ly, tr6n c6c
khfa c4nh trgng yi5u tinh hinh tdi chfnh cria C6ng ty CA phffn Than Midin Trung t4i ngdy 3l
th6ng 12 ndm2}l8,cfing nhu kOt qui ho4t dQng kinh doanh vd tinh hinh ddng luu chuy6nlidn tO
cho ndm tdi chinh k6t thric ctng ngdy, phn hqp vcri chuAn mgc, ch6 dO k6 torln doanh nghiQp Vi6t
Nam vd c6c quy tlinh ph6p lf c6 li6n quan d6n viQc lQp vd trinh bdy B6o c6o tdi chinh.

Ki6m toin vi6n

( de ky)

LG Thi Thiry Duong

sd cxoxuuxr: 322 3-2o I 5-o5- I

BO Tdi chinh ViQt Nam ciip

Dd Ndng, ngdy 04 thdng 3 ndm 2019

KT. TONG Crlna o6c
PHO T6NC CrAVr oOc

(deky)

Nguy6n Thi Higp

sd cuoxaNrr: t 40 I -20 I 8-005- I

BO Tdi chinh ViQt Nam ciip

Noi nhQn:
. UBCKNN;

- SGDCKHN;

- Ban Ki6m so6t Cty;
- Luu HEQT, VT

C6xc TY Co PHAN THAN MIEN TRUNG

K*
l,r'rAxr

rn6 ni6u

Bdo cdo thadng niAn ndm 20lB
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