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Nam bao cao : 2018
1. Thong tin chung

- Tén doanh nghiép:

.'Ién tiéng Viét : Cong ty ¢b phan Gach men Coseveo.
_Tén tiéng Anh : Coseveo Ceramic Tiles Joint Stock Company.
. Tén viét tat : DACERA.

- Gidy CNDK. DN s : 0400347937

- Vén diéu 16 £ 65.000.000.000 dong

- Tru so chinh : Puong s6 9. KON Hoa Khanh, Q.Lién Chiéu, TP ba Ning.
- Di¢n thoai : 0511.3732368.

- Fax ; 0511.3842756.

- Website : www.dacera.com.vn

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién :

Duogc thanh 14p ngay 04/6/1981. c6 tén la Nha may co khi xay dung truc thudc Cong
ty xay dung so6 7. hoat dong trong linh vuc dai tu xe may thi cong.

Nam 1990, Nha may chuyén sang san xuét tim lop Fibrocement.Nam 1996. Nha may
chuyén sang san xudt gach ép lat Ceramic. Nam 1999, Bo Xay dung ra quyét dinh sb
1314/QD-BXD ngay 28/10/1999 thanh lap Cong ty Gach men Cosevco (rén co s& sdp
x¢ép. 16 chuc lai hai don vi trye thude Tong Cong ty Xay dung Mién Trung 1a Nha may
Gach dp lat Ceramic Da Ning va Nha may xi mang Coseveo Da Néng. Cong ty la doanh
nghiép 100% vén nha nude, don vi thanh vién hach toan doc 1ap thude Tong Cong ty
Xay dung Mién Trung, hoat dong theo Gidy chung nhan dang ky kinh doanh s6 112486
ngady 16/11/1999 do S& Ké hoach va Pau tu thanh pho Da Nang cap.
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Nam 2006 Thuc hién chi truong ctia nha nude vé ddi mai, sz'ip xép lai doanh
nghiép nha nude, ngay 23/3/2006 Bo Xay dung c6 quyét dinh sd 488/QD-BXD vé viéc
thue hién ¢6 phan hoa Céng ty Gach men Cosevco. N gay 26/12/2006 Bo Xay dung ban
hanh quyét dinh s6 1783/QD-BXD phé duyét phuong én ¢6 phan hoé va chuyén Cong ty
Gach men Cosevco thanh cong ty ¢6 phan.

Cong ty ¢6 phan chinh thirc dugc thanh lap va hoat dong vao ngay 17/01/2007 véi
von digu 1¢ 1a 26 ty dong.

Néam 2009, Cong ty mua ban n¢ va tai san ton dong tai co cau lai doanh nghiép.

tang voi von dicu 18 tir 26 ty dong 50 ty dong.
Nim 2013, Cong ty tang von dicu 1¢ tir 50 ty 1én 65 ty dong
Hién CTCP gach men Cosevco chua niém yét trén thi truong chirng khoan va s&
tiép tuc xem xét dang ky niém yét khi c6 du diéu kién trong thoi gian toi.
3. Nganh nghé va dia ban kinh :
+ Nganh nghé kinh doanh chinh :
- San xuat, kinh doanh cac loai san phim gach 6p. gach lat va san pham Ceramic.
- San xudt va tiéu thu san pham gach Ceramic.
- Khai thac. ché bién kinh doanh cac loai khodng san phuc vu san xuét vat liéu xay dung
va xay dung.
- Thi ¢ong cac cong trinh dan dung va cong nghiép.
- San xuét va kinh doanh céc san pham co khi, kinh doanh xuat nhap khau
+ Dia ban kinh doanh :
- Tru sé chinh - Pudng s6 9. KCN Hoa Khanh, Q.Lién Chiéu, TP Da Nang.
1. Chi nhanh Céng ty CP gach men Cosevco tai T.p Nha Trang — 385 1.¢ Hong Phong-
Phuong Phudce Hai — Tp Nha Trang
2. Chi nhanh Coéng ty CP gach men Cosevco tai T.p Vinh — Tinh Ngh¢ An — S6 18
Puong Hong Son — T.p Vinh — Nghé An
3. Chi nhanh Cong ty CP gach men Coseveo tai T.p Quang Ngai — Tinh Quang Ngai- So
15 Nguyén Chanh — P. Tran Pha — T.p Quéang Ngai- Tinh Quang Ngi
4. Chi nhanh Coéng ty CP gach men Cosevco tai T.p Hb Chi Minh — 434 Nguyén Ctru
Pha — P. Téan tao A — Quan Binh Téan - T.p HCM.
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5. Chi nhanh Céng ty CP gach men Cosevco tai T.p Can Tho - S$6 23 Duong 3/2- Quan
Ninh Kiéu - T.p Can Tho

6. Chi nhanh Cong ty CP gach men Cosevco tai Ha Noi — S6 653 Buong Nguyén Khodi-
Quan Hoang Mai — T.p Ha Noi.

4. Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bé may quan ly :

- M4 hinh quan tri : Cong ty CP gach men Cosevco hoat dong theo mo hinh quan tri cia
Cong ty dai chung chua niém yét. duge chuyén doi tir Cong ty Nha nude sang Cong ty ¢b

phan, trong do :

e Céc co dong 16n : 3.690.507 ¢ phan. chiém 57% trén von diéu 1é 65 ty dong, bao

gbm :

1. Vii Tuan Binh : 6 ¢b phan mua : 1.429.810
2. Nguyén Thi Hong Hué : s6 ¢6 phan mua : 310.958
3. Nguyén Lé Quynh : 56 ¢6 phan mua : 1.399.813

4. Nguyén thi Bich Ngoc  : s6 ¢6 phan mua : 549.926

e (Cong ty ¢d phan - Tong Cong ty Mién Trung : 1.780.493 co phan.chiém 27% trén
von diéu 1é 65 ty dong.

o (6 ddng khac : 1.029.000 ¢ phan, chiém 16% trén von diéu 1¢ 65 ty dong.

- Co cau by may quanly :
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5. Pinh hwéng phat trién :
- Muc tiéu chii yéu ciia Cong ty :
- The do tang truong giai doan 5 ndm c6 muc binh quan hang nam tir 17-20%
- Hi¢u qua hoat dong SXKD ndm sau cao hon nam trude
- Pau tu mo réng quy mo san xuat
- Pam bao ¢b te cho ¢b dong va thu nhap cho nguoi lao dong, ndp ngén sach Nha
nude theo quy dinh, duy tri loi nhuan tich lily dé phat trién Cong ty bén virng.
Chién lwoc phat trién trung va dai han :

- Tiép tuc san xuat kinh doanh nganh san xuat cac loai san pham gach op, gach lat va san
pham Ceramic

- Phat trién thém céc thi truong khac va ¢6 chién luge xuat khau sang cac nudc .

- Tang cuong dao tao. xdy dung doi ngli can bd quan ly tré. gioi. lam viée theo phong
cach quan ly hién dai va ké thtra doi ngli quan ly ¢6 kinh nghiém.

- Phét huy chinh sach dai ngo, khuyén khich t6t hon cho nguoi lao dong.

Céc muc tiéu ddi véi moi truong, xa hoi va céng, dong Cong ty :

Cong ty luon tdm ni¢m v&i muc tiéu : Phat trién doanh nghi€p toan dién, ben vimng, ¢o
doi song van hoa doanh nghiép tot thong qua viéc phat trién Cong ty phai gan lién véi

bao vé moi trudmg va trach nhiém xa hoi, lam cong tac xa hoi tir thién, cung chung tay
phat trién cong dong.

6. Cacruiro:

- Thi trudng bat dong san phuc hdi cham khién hang ton kho cac san pham vat li¢u xay
dung noi chung va nganh gach men noéi riéng tdng cao ;

- Cac ngudn chi phi dau vao tang nhung gia ban san pham tang khong dang ké.
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- Canh tranh trén thj truong VLXD quyét liét bai kinh (& trong nude hdi nhap sau hon véi
khu vuc va thé gidi, nganh VLXD trong nude dau tu ao at, dan trai va thiéu dinh hudng
chién luoc, cung voi budn lau va gian lan thuong mai trong linh vuc gach, gom str dan
dén cung vuot cau, tranh mua tranh bén. Do ngudn cung vuot qua xa nhu cau da ra tao

str¢ €p canh tranh 16n gitra cac doanh nghiép, gitra cac nganh hang véi nhau.
II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM :
1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh :

Pyt : Tr. dong

Thuwe hién i 1-

L Chi tiéu s hagch

T Niim 2017 | Nam 2018 | nam 2019
1 | San lugng san xut (m’) 3,109,366 | 2.437.378 | 3.000.000
2 | San lugng ticu thy (m” 5y | 2,884,401 | 2.014.682 | 3.300.000 |

3 | Téng doanh thu 210369 | 165.707 266.759 |

4 | Tong chi phi 209.378 165.275 264.510 |

5 | Loi nhuan trude thué 1.009 431 2.249

6 | Co tae % % % 0%

1.Tinh hinh sin xuat :

Tinh hinh san xuat cia Cong ty nam 2018 c¢o6 nhiéu bién déi. Trong 6 thang dau
niam, Cong ty vira thuc hién viéc bao dudng 16m hé thong thiét bi, sau do thuce hién két ndi
2 day chuyén 14t thanh 1 ddy chuyén san xudt gach 30x60 nung 2 lan, sau do lai tiép tuc
chuyén d6i tro lai thanh 2 day chuyén nhu ban dau. Viéc thay dbi nay da anh hudng 16n
dén hiéu qua san xuat kinh doanh ciia Céng ty, kém theo do cong tac xay dung ké hoach
san xudt cho ca nam cling phai thay déi lién tuc. 6 thang cudi nam, san xuét 6n dinh hon,
tuy nhién do ap lue 16n kho nén cac day chuyén van khéng hoat dong hét cong suat cho

nén san luong san xuat nam 2018 chua dat k¢ hoach dé ra.

a. Xwong lat:

Sau khi san xuét tir dau thang 3/2018, thang 4 va 5, 2 day chuyén cia xudng lat
duoc thue hién chuyén doi thanh 1 day chuyén nung 2 lan, san xuat gach 30x60. Gach
30x60 san xuét ra duge danh gia dat yéu cau vé chét luong, bé mat san pham dep, tuy
nhién do nhu cau da dang san pham cta thi truong nén Cong ty quyét dinh thyc hién
chuyén doi tro lai hién trang cil dé san xuat cac chung loai gach 40x40, 30x30....

Téng thoi gian san xuat clia xuong lat trong ndm 2018 chi khoang gan 7 thang,
trong do ¢ nhiing thang chi san xuét 1 day chuyén, do vay tong san lugng san xuat dugc

trong ca nam 2018 chi dat 1,14 triéu m2.
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Kho khan 16n nhét trong san xuét cua xuong lat trong nim qua la may moc thiét b
da xudng cap (dic biét 1a may ép) nén thudng xuyén su ¢d, hoat dong khong én dinh nén
da anh huong 1on dén chét luong san pham. Ngoai ra, do thoi gian san xuat trong nam
khong lién tuc nén phat sinh nhiéu vin dé trong cong tac tuyén dung va dao tao cong

nhan truc tiép san xuét.
b. Xuong op:

So v6i xudng lat, san xuat tai xuéng 6p trong nam qua twong ddi 6n dinh. San xuét
duge 946 ngan m2. San lugng san xuat khong dat ké hoach do day chuyén 3 dimg san
Xut tir giira thang 9 dén gitra thang 11/2018. Tuy vdy. trong céc thang hoat dong, nang
suat dat duge kha tot, san lugng binh quan ngay cao hon nhirmng nim trude. San pham san

xuat chi yéu ctia xuong van la gach 30x60.

V¢ chét lugng. tuy san lugng chua dat ké hoach nhung nhin chung gach 30x60 san
xuat trong ndm nay tuong ddi on vai loai 1 dat 88%, loai 4 3,7%, cao hon san xuét nam
2017.

b.Tinh hinh tiéu thu :
Nam 2018, san lugng tiéu thu cac thi truong Phong Kinh doanh va chi nhanh quan
Iy déu khong dat ké hoach va tut giam hon nhiéu so véi nam 2017. Do cac nguyén nhan
sau:
- Ngudn hang cung trng hang xuat khiu ra nuéc ngoai cua cic hang bi «r dong.
cdc nha san xudt trong nude phai tim ngudn tiéu thu trong nude dé giai quyét hang ton
kho. Tinh trang canh tranh trén thi truong do d6 ngay cang khéc liét nhu vé mau ma san

phdm, gia ca, cong nghé san xuat, dich vu khuéch truong ban hang ...

-Do thay ddi trong co cau san xuat : thuc hién két ndi 2 day chuyén lat thanh 1 day
chuyén san xuat gach 30x60 nung 2 1an, sau d6 lai tiép tuc chuyén doi trd lai thanh 2 day
chuyén nhu ban dau , thiét bi khong on dinh lam cho lugng hang hoa cac ching loai
gach lat bi thiéu hut nén khong du hang cung cap cho céc thi truong. Luong hang ton
kho mét can doi gitra cac ching loai gach 6p va gach lat gay ra nhiéu kho khan trong

khau cung trng.
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Tur thang 4/2018, Cong ty tién hanh nhdp thém céac chung loai gach kich thude
khac bao gdom gach 60x60 (bén sir) va gach 80x80 nham da dang héa san pham kinh
doanh.

San luong tiéu thu nam 2018 : 2.014.682 m2, chi dat 76% ké hoach nim va dat
69.85% so véi cung ky nam 2017.

* Cac chung loai san xuét trén DC gach lat (40x40, sv40x40, 30x30, 30x45) giam
nhiéu so véi nam 2017 va dat muc thap so vai ké hoach ca nam. Riéng san pham 30x60
dat ké hoach ca nam va tang hon 116, 03% so v6i niam 2017.

2. Tb6 chirc va nhén sy :
2.1 Danh sach Ban diéu hanh :

TT | Hovatén Chircve | Nam | Trinh | S6 ¢6|Ty 18| Ghi
sinh do phiéu |cd chu
chuyén | s6' hiru | phieu
mon cudi ky | s6 hiru
cuoi ky ]
|| Tran Vit Ha UVHDQT [1957  |Ky su|10.800 |0.17% | Vén ca
—  Tong Co khi nhan
glamdoe 801.222 | 123% | Pai
dién
TEY
CP
Mién
Trung
2 Hoang Vin Chién Pho TGD | 1962 Ky su|5.000 |0.07%
Co khi
3 Nguyén Trung Thanh | Ph6 TGD | 1971 Cir 0
nhéan
My
Thuat
4 Nguyén Thi Hong Hué | Pho TGD | 1987 Cu 310.958 | 0.5%
nhén
kinh t¢ |
5 Truong Thi Phu Ké Toan |1979 |Cu
' Truong nhan
kinh té ]

2.2 Nhirng thay déi trong ban diéu hanh :
- Thang 11/2018 : Ong Tran Viét Ha cham dat HDLD
- Thang 12/2019 : Ong Nguyén Trung Thanh cham dat HPLD
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3.Tinh hinh dau tw, tinh hinh thue hién cic du 4n :
Pau tu chu yéu trong ndm 2018 la cai tao diy chuyén lat tir nung 1 lan thanh 2 1dn
va nguoc lai, déng thoi b tri lai duong di cua gach, lép thém vat tu che bui cho nhirng vi

tri can thiét. do do chi phi chi yéu chi la vat tu nho 1é va gia cong.

Hién tai, Cong ty dang tién hanh trién khai du an dau tu Tram khi hoa than lanh
thay thé cho hé théng hién tai. Dy kién du an s& hoan thanh vao cudi thang 5/2019 .
4.Tinh hinh tai chinh :
4.1 Tinh hinh tai chinh :

B Chi ti¢u PVT Nam 2017 Nim 2018
I. Tong DT va thu nhap 210.449.362.835
1. Doanh thu SXKD Pong | 210.369.340.838 | 165.473.847.262
2. Doanh thu HD tai chinh | Dong 17.721.267 5.022.253 |
- Lai tién guri ngan hang Pong |
- Gop von lién doanh Dong
3. Thu nhap khic 228.181.818
11. Téng chi phi Pong | 209.378.000.000
1. Gia von hang ban 165.211.000.000 | 122.707.642.492 |
2. CP ban hang Dong 24.146.000.000 22.435.831.733 |
3 CP quan ly ' 14.043.000.000 13.518.349.472 |
4. Chi phi HDTC Dong 5.836.989.627 6.556.324.327
5. CP khac Pong 93.961.971 57.843.064
I1I. Tong lgi nhuin SXKD Pong 1.009.000.000 431.060.245
Ty 1€ chia ¢b tirc 0 0
4.2 ééc chi tiéu chinh :
Pon vi tinh: déng )
Chi tiéu , Nim 2017 1 ~ Nam 2018 W
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TAI SAN
A. TAI SAN NGAN HAN
Tién
Dau tu tai chinh ngan han
Céac khoan phai thu
Hang ton kho
Tai san ngan han khac

[, T SRS T NG Qe

B. TAI SAN DAI HAN

1. Cac khoan phai thu dai han
Tai san ¢6 dinh
Bét dong san dau tu
Tai san do dang dai han
Pau tu tai chinh dai han
. Tai san dai han khac
TONG CONG TAI SAN

NGUON VON
C. NO PHAI TRA

[ SO A

o))

1. No ngin han

2. No dai han
D. NGUON VON CHU SO HUU

1. Vbn gop cua chu so hiru
- C6 phiéu phd théng cé quyén biéu
quyét

8. Quy déu tu phat trién

11. LN sau thué chwa phan phdi
- LNST chua phan phéi liy ké dén cudi
k¥ trude
- LNST chua phan phéi ky nay

TONG CONG NGUON VON

123.498.586.752
10.735.759.389
24.924.866.550
85.739.590.037
2.098.370.776
44.392.529.769
38.322.873.867
68.718.768
5.708.11.134
167.891.116.521
105.361.546.329
99.559.209.979
5.802.336.350
62.057.269.251
65.000.000.000
105.855.380

(5.629.848.249)

167.891.116.521

142.875.864.791
5.573.424.399
15.815.448.139

120.028.837.578

| 1.458.154675

' 292.815.000
31.541.077.677
304.754.360
6.892.449.850
181.906.961.678
119.081.534.065
115.265.357.715
| 3.816.176.350
62.825.427.613
65.000.000.000
105.855.380
(2.280.427.767)
295.857.421

181.906.961.678

5. Co cau co dong, thay d6i von dau tu clia chi so hiru :

5.1 C6 phan :
- Tong s6 ¢o phan : 6.500.000 ¢o phan

- Loai ¢6 phan - ¢b phan phd thong

- Vén diéu 1& dén 31/12/2015 : 65.000.000.000 dong

5.2 Co ciu c6 dong :
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e Cac ¢0 dong I6m : 3.690.507 c6 phan, chiém 57% trén vén diéu 1¢ 65 1y déng, bao

A

gom :
1. Vii Tuén Binh : 56 ¢ phan mua : 1.429.810
2. Nguyén Thi Hong Hué¢ : s6 ¢6 phdn mua : 310.958

3. Nguyén Lé Quynh : 56 ¢d phan mua : 1.399.813

4. Nguyén thi Bich Ngoc  : s6 ¢ phdn mua : 549.926

o (Congty ¢o phan - 1‘6ng Cong ty Mién Trung : 1.780.493 ¢ phan.chiém 27% trén
von di¢u 1€ 65 ty dong.

e (06 dong khac : 1.029.000 ¢6 phan, chiém 16% trén von diéu 1¢ 65 ty dong.

5.3 Tinh hinh thay d6i von dau tu chi s& hitu : khong

5.4 Giao dich co phiéu quy : khong c6

5.5 Cac chirng khoan khac : khong ¢6

I11. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC :
1.Danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh :

1.1 Phan tich tong quan vé hoat dong ciia Cong ty :

Nam 2018, Cong ty CP gach men Cosevco thuc hién két qua san xuét kinh doanh :
San xuét dat 110% ké hoach nam 2018, Tiéu thu dat 76% ké hoach.Doanh thu dat 67%
ké hoach, 1gi nhuén truée thué dat 19%

1.2 Nhirng tién by Cong ty dat duwoc :

- Khach hang danh gia cao san pham ctia Cong ty

- Thi trudng phat trién rong

- Gitr duge doi ngili lao dong c6 kinh nghiém, tay nghé cao

- Pam bao cham lo doi séng vat chat, tinh thin cho ngudi lao dong.

2. Tinh hinh tai chinh :

2.1 Tinh hinh tai chinh :

- Tong tai san cia Cong ty 12 : 181.906.961.678 dbng. Trong d6 , tai san ngin han 1a

142.875.864.791 ty ddng. tai san dai han 142.875.864.791 dong,
2.2 Tinh hinh n¢ phai tra :

- Tinh hinh no hién tai 119.081.534.065 dong, tang so v&i cung ky . trong do6 : ng ngan han
la:115.265.357.715 déng . ng dai han : 3.816.176.350 dong
3. Nhirng cii tién vé co cdu to chire, chinh sach, quan Iy :

- Cong ty duy tri co cdu to chirc b may theo hudng tinh giam. gon nhe va dam bao

hi¢u qua quan ly.

Trang : 10



DACERA

- Tung bude hoan thién céc chinh sach, quy dinh va hé théng quy ché quan tri Cong
ty theo mo hinh Cong ty dai chung va hudng toi cac phuong phap quan ly hién dai, hiéu

qua cao va minh bach v¢ thong tin.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai :

Du kién ké hoach SXKD nim 2019 nhw sau :
bvt :Tr. dong

TT Chi tiéu Ké& hoach | Ghi chi |
I | San lwgng sin xuit - tiéu thu
1| San xuét (m2) 3.000.000
Tiéu thu (m2) 3.300.000 o
11 | Téng doanh thu 266.759 ]
1 | Téng chi phi 264.510
IV | Loi nhujn truéc thué 2.249
V| Cb tirc (%) B 0% B

a. Vé san xuit :

Dinh hudng san xuat san pham cua Cong ty trong nam 2019 s¢ 1a tap trung chu
yéu vao dong san phidm Sugar dé tang swc canh tranh, ngoai ra s¢ phat trién thém gach
20x40cm va 25x50cm. San pham tai phan xudng lat s& 1a gach 40x40 san vuon, mot sd
mau 40x40 dac biét va gach 30x30. Phan Xuong 6p s€ tap trung vao 2 loai chinh la

30x60cm va 50x50¢m.

bé thuc hién ké hoach trén, nhitng bién phap can thuc hién trong thoi gian dén bao

Nha may gach bp 1at can 6n dinh co cdu td chire mai, sap xép lai nhan sy 6n dinh
dé chuan bi cho ké hoach san xuat nam 2019

Khan truong thuc hién dy an dau tu tram khi hoa than lanh kip tién do dé giam
thoi gian dimg san xuét, giam mirc tiéu hao than cho 10 nung.

Tich cue tim kiém thém nha cung cip nguyén liéu méi co gia thdp hon dé ha gia
thanh san pham

Bd phan ky thuat ting cuong cong tic bao dudng, theo ddi thiét bi, bo phan ké
hoach cung ng vat tu phu ting kip thoi dé nhanh chong khic phuc ¢ thiét bi.

Kiém soat chat ch& vat tu phu tung, nguyén liéu ton kho dé han ché thit thoat,
dong thoi ¢ bién phap xir ly bt nhing loai ton 1au ngay khong sir dung dé giai phong

kho va giam gid tri ton kho.
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Cac bd phan lién quan can co bién phap phdi hop nham tiét kiém chi phi vat tu

phu tung trong gia thanh san pham.
b. Vé tiéu thy :
Tiép tuc tim kiém cac Nha phén phéi l6n nham déy manh san lugng tiéu thy

Phit trién thém dong san pham Sugar ,trude mat thiét ké dé cung tng cho cac nha
phan phoi doc quyén va cdc thi trudng. Cac mau sugar dan dan thay thé cho cac mu san

vuon thong thuong do mang lai hiéu qua hon trong san xuat kinh doanh.

Tiép tuc to chire hoat dong trén céc thi trvong, duy tri mo rong thi truong, thuc
hién cham soc dai ly thj truong tir hoat dong trung bay. ddan mau. ho tro ban hang truc

tiép tai dai Iy.
Thuong xuyén dénh gia hang ton kho dé kip thoi dé xuat xir [y mau ma.

Tiép tuc thuc hién cong tac hd trg vé trung bay miu ma, ké trung bay ...theo nhu

cau thye té cua dai ly.

-Diau tu thuc hién to roi, to gdp quang c4o thudn tién cho gidi thiéu san phim dén
khach hang.
5. Giai trinh ciia Ban Tong giam dbc d6i voi y kién kiém toan : Khong co
IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY :

1.Panh gia cia Hoi ddng quén tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty :

Trong nam 2018, HDQT Cong ty CP gach men Cosevco, vdi vai tro trach nhiém la
dai dién cho Dai hoi ¢6 dong trong cong tac quan 1y hoat dong san xuédt kinh doanh cua
Cong ty, da cha dong bam sat chi dao thyc hi¢n nhiém vu san xuét kinh doanh tng
thang, quy. chi dao thuc hién céac giai phap duoc dat ra nham dam bao duy tri va phat
trién hoat dong san xuét kinh doanh va hudng t6i hoan thanh cac muc tiéu ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2018 cua Cong ty da duge Pai hoi dong C6 dong thong qua. Ban
lanh dao Cong ty da thé hién su nd luc cao trong viéc thyc hién ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2018.

Hoat déng ctia 1161 ddng quan tri ndm 2018 da dat dugc nhimg két qua nhét dinh.
Cac nghi quyét, quyét dinh va cac chu truong luén bam sét tinh hinh thue té ctia Cong ty.

cO su déng thudn cao cua cac thanh vién. Cong tac kiém tra giam sat viéc thuc hién céc
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Nghi quyét cta Héi dong quan tri duogc tang cuong. Hoi dong Quan tri thuong xuyén
nam tinh hinh. dénh gid tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty dé ¢o chi
dao Kip thoi; giai quyét nhirng kho khan vuéng mac trong qué trinh diéu hanh san xuét
kinh doanh ctia Ban Tong Giam ddc nhim phat huy tdi da hiéu qua hoat dong cua Cong

ty.

2. Panh gia clia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Téng giam déc Cong ty :

Ban di¢u hanh gdm c6 : 01 Téng giam ddc va 03 Pho Tong giam dbc. Ban didu
hanh da co ban thuc hién tét cac nghi quyét cia HPQT va BHCD. Tong giam dbe didu
hanh hoat dong SXKD theo thim quyén, thay miit Cong ty ky két cac Hop dong kinh té.
dé xuét can bd quan 1y dé HPQT bd nhiém khi can thiét, chun bj cac ndi dung bao cdo
va trinh HDQT xem xét, phé duyét 16 chie thuc hién nghiém tac cac nghi quyét, quyét
dinh va van ban cua HPQT da ban hanh.

Nhin chung, duéi sy chi dao sat sao ctia Hoi dong quan tri, Ban didu hanh da luén
bam sat phuong huéng. nhiém vu dé ra trong nam 2018, bam sat tinh hinh thue tién. linh
hoat trong viée diéu hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Ban di¢u hanh
da nd Iue lam hét trach nhiém va kha nang cua minh trudc nhitng khé khin thach thic .
Khach hang muc tiéu van tiép tuc tin nhiém. San phim gach men cua CoOng ty dang phat
trién rong khap céc thi truong ca nudc va nhan hiéu san phdm gach men Dacera ngay
cang dugc gilr viing.
3.Cac ké hoach, dinh hwéng cia Hi dong quén trj :

Trén co s¢ thue hién ndm 2018 va du bao tinh hinh khé khén thuén lgi trong nam

2019, Cong ty CP gach men Cosevco xdy dung ké hoach SXKD nam 2018 nhu sau :

vt :Tr. dong

T Chi tiéu Kéhoach | Ghi chi |
I | San lrgng san xuit - tiéu thu

1 | San xuat (m2) | 3.000.000

2 | Tiéu thu (m2) 3.300.000
II | Tong doanh thu 266.759 |

111 | Tong chi phi 264.510

IV | Loi nhuin truée thué 2.249 |

V | Cb tirc (%) 0%

Pé thuc hién thing lgi cac chi tiéu trén, HDQT Cong ty c¢d phan gach men Cosevco

dé ra mot so giai phap thuc hién nhu sau :
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 Tang cuong hon nira vai tro ctia cac thanh vién HPQT, nang cao hi¢u qua quan Iy,

giam sat cac mat hoat dong theo ding Piéu 1é hoat dong.cia Cong ty

e Ning cao hi¢u qua cong tdc quan ly, bam sat chi dao cdc hoat dong ctia Ban diéu

hanh va b may giup viéc nham dam bao thyc hién hiéu qua nghi quyét cua

DHCD,HDQT. Giir vitng su 6n dinh va phat trién, nang cao hiéu qua san xudt
kinh doanh.

e (Cung ¢6 nang cao hon nita nang lyc san xuat, giam chi phi san xuat.gia

thanh.tao thé canh tranh cao nhét.

e Tao viéc lam, ndng cao doi song, thu nhap cho nguoi lao dong, dam bao ¢o tac

cho ¢o dong .

e Bao toan va phat trién cac ngudn von, tang cudng cong tac ki€ém tra, giam sat,

thue hién dung cac quy dinh ctiia Nha nude va Cong ty vé cong tac tai chinh.

V. QUAN TRI CONG TY :
1. Hoi dong quan tri :

1.1 Thanh vién va co cau ciia H§i dong quan tri :

'TT | Tén Chitc vu | Nim | Trinh | Dia chi S6 ¢6|Ty 16/Ghi |
t/chirc , | tai Cong |sinh | do phiéu sé | so ¢6 | chi
ca ty hitu cudi | phiéu
nhin ' ky hiru
| cudi
ky
1 | Va Chu tich | 1973 | Pai P402-Nha | 1.429.810 | 22%
Tuin | HPQT hoc | B4 - Lang |
Binh QTTTL- P. T
Tran Ding
Ninh — Ha
Noi
2 | Tran | TV.HPQT | 1957 | Ky su | Hoa 10800 | 0.17% | Vén ca
Viét —  Tong Co khi | Khanh, nhan
| Ha giam doc Lién chiéu, | 801222 |12.3% Dai
! PNing dién
‘ von
| TCT
1 ' Mién
1 ! Trung |
'3 | Nguyén | TV.HPQT | 1973 |Thac | Goldmark |0 0%
| Hong 5§ City, ]
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Quang phuong 1 ]
Phi  Dién,
Quin Bic
Twr Liém,
Ha Noi
4 Nguyén | TV.HPQT | 1961 | Cir 517 Tran 979271 |15% | Dai
Vian nhan | Cao Van - dién
Hoi kinh | T.p Pa TCT
té Ning Mién
Trung
5 Nguyén | TV.HPQT | 1988 | K¥ Sw H&lg Phong | 0 0% ]
Minh —Ninh Giang
Khéi ~Hai Duong |

Trong doé :

- 1/5 thanh vién la thanh vién diéu hanh ctua Céng ty véi chite danh Tong giam dbec
Cong ty.

- 4/5 thanh vién la thanh vién khong diéu hanh.

- Khong c6 thanh vién doc 1ap khong diéu hanh.

- (6 3/5 thanh vién nim gilr chire danh la thanh vién HPQ'T tai cac Cong ty khac.

1.2 Cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri : Khong ¢6

1.3 Hoat dong ciia Hoi dong quan tri :

- Panh gia hoat dong cua HDQT:

Hoi dong quan tri Cong ty hién ¢6 05 thanh vién, phan 16n cic thanh vién ITDQT déu
hoat dong kiém nhiém nhung da cd gang danh thoi gian cho cong tac quan tri ciia Cong
ty ¢6 phan . Su ¢b ging cua cac thanh vién IIDQT da kip thoi dua ra cac y kién chi dao
hop 1y nhdm giGp Cong ty ¢ phan hoat dong on dinh, vuot qua dugc nhitng kho khan va

bién dong ciia thi truong trong nam 2018.

Qua trinh lanh dao, diéu hanh Hoi dong Quan tri ludn giir ving nguyén tic tip trung
dan chu. tap thé 1anh dao, ca nhan phu trach; tat ca cac cude hop cia Hoi déng Quan tri
déu do Chu tri HPQT chu tri. ¢6 Ban Kiém soat tham gia. dugc tién hanh hang quy.
nhim thao luan nhirng vin d¢ ctia Cong ty da duoc Dai hoi dong co dong dé ra. Cac Nghi
quyét, Quyét dinh cua Hoi déng quan tri déu duoc xay dung trén nguyén tic tap thé, dam
bao tinh khach quan va tip trung tri tué cua céc thanh vién HDQT. phu hop vai chire
nang va quyén han cua HPQT theo quy dinh cua phép luat va Piéu 1& to chue va hoat

dong cua Cong ty.
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Hoi d6ng Quan tri thuong xuyén kiém tra, ndm tinh hinh, danh gia tinh hinh hoat
dong san xudt kinh doanh cua Cong ty dé ¢6 chi dao kip thoi; giai quyét nhitng kho khan
vuéng mic trong qua trinh diéu hanh san xuét kinh doanh cua Ban Giam déc nham phat
huy t6i da hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

Can ctr y kién coa cac thanh vién, HDQT da ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh va
mot s6 chii trrong chinh trong nim nhu sau :

- Ban hanh cac Nghi quyét vé viéc thong qua ké hoach san xuét kinh doanh theo
dinh ky tung quy.
- Ban hanh cac quyét dinh lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong
ty. dam bao hoat dong san xuét kinh doanh ¢6 hiéu qua
- Uy quyén cho Tong giam ddc ky ho so, hop dong vay von. hop dong bao 1anh
phuc vu hoat dong dau tu va san xuat kinh doanh.
1.4 Hoat dong ctia thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap khong diéu hanh : khong ¢o
1.5 Hoat dong cta cac tiéu ban trong Hoi dong quan tri : Khong ¢
1.6 Danh sach cac thanh vién HDQT co ching chi dao tao vé quan tri cong ty : chua
cO
2. Ban kiém soat :
2.1 Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém soat :

O>: >

TT |Tén t/chitc , ca Chitc vu|Nam | Trinh Piachi |S6 ¢o|Ty
nhén tai Cong | sinh do phiéu | s&
ty s hiru | phiéu
cudi ky | hiru
cudi
ky
1 | Neguyén Thi Bich | Truéng 1975 | Dai P305 nha | 549.926
Ngoc Ban kiém hoc 92 A2
soat Thanh
Nha- Ha
| Noi
2 Tran Dinh Nghia | TV.BKS [1977 |Ky su|To6 23 -
Pién |P. Hoa
tu Hiép
Nam — Q.
Lién
Chiéu -
Da nang
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(VS

Lé Thi Thanh Tam TV.BKS 1978 Cu 102 KW
nhéan D("mg -
kinh t¢ | Thanh
Khé - Da
nz:mg

2.2 Hoat dong ciia Ban kiém soat :

- Ban kiém soét hoat dong khach quan, doc lap, co moi quan hé tot voi [IPQT va
Ban diéu hanh trong hoat dong giam sat moi hoat dong trong Cong ty, nén thuong
xuyén duoc tiép xuc truc tiép dén cac thong tin, di liéu tai chinh, kinh doanh cua
Cong ty.

- Cac thanh vién cua Ban kiém soat déu duoc tham gia 100% céac cudc hop cua
HPQT dé ling nghe thong tin va tham gia y kién véi HDQT vé cac mat : Quan tri
tai chinh, diéu hanh SXKD, cac hgp dong kinh té.

- Ban kiém soét lam viéc dung quy ché. diéu 1¢ va quy dinh cta phap ludt, thuong
xuyén hop ban vé cac ndi dung thao luan va thong tin két qua SXKD dinh ky duoc
dua ra trude cac cudc hop HDQT, dong thoi déu di dén dong thudn véi cac noi
dung. nghi quyét hop 1y cia HPQT trong viée diéu quan tri. diéu hanh hoat dong
SXKD cua Cong ty va da dem lai hiéu qua SXKD trong ndm qua.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia HDQT , Ban giam déc va Ban
kiém soat :

Thu lao cua HPQT va Ban kiém soat trong nam 2018 nhu sau : - Téng chi tra thi lao nam
2018 : 388.000.000 dong.

3.1 Giao dich ¢6 phiéu cua cd dong ndi bo : khong co

3.2 Hop dong hodc giao dich véi cO dong ndi bo : khong ¢o

3.3 Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty :

- Cong ty s€ ¢0 10 trinh chuan bi nguén nhan luc dé co cau thanh vién HDQT khong
kiém nhiém cac chirc danh quan ly trong by may diéu hanh ctia Cong ty.

VL. BAO CAO TAI CHINH
Bao céo tai chinh Cong ty CP gach men Coseveo nam 2018 da dugc kiém toan

bai : Cong ty TNHH Kiém toan va K& Toan AAC
Sau khi két thic kiém toan, don vi kiém todn dd c6 Bao cdo kiém toan so
570/BCKT- TC ngay 20/3/2019 vaduaray kién, xac nhan Bao cdo tai chinh nhu sau

:1.Y Kkién kiém toan :
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b Theo v kién chiing 161, bdo cdo tai chinh da phan anh trung thyc va hop Iy trén céc
khia canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai ngay 31/12/2018 ciing nhu két
qua hoat dong kinh doanh, tinh hinh Iuu chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic cung
ngay. phu hop véi chuan muc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh va céc quy dinh
phdp Iy ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao cdo tai chinh.

2.Bdo cdo tai chinh dwge kiém toan :

Toan van Bao céo tai chinh Cong ty CP gach men Coseveo nam 2018 da dugc
kiém toan bao gém : Bang cén doi ké toan, bao cao két qua hoat dong SXKD. Béo céo
lwu chuyén tién t&, Ban thuyét minh tai chinh theo quy dinh cta phap lut vé ké toan va
kiém toan ., duge dinh kém vai Bao céo thuomg nién nam 2018 va niém yét cong khai tai

Website : www. dacera.com.vn, muc Quan h¢ co6 dong va Website : www.ssc.gov.vn ,

muc cong bo thong tin, déng thoi luu trir tai Tru s¢ Cong ty CP gach men Coseco —
Duong s6 9 — KCN Hoa Khanh — Lién Chiéu — T.p Pa Nang.

Dé nghi quy ¢6 dong tham khao theo chi dan néu trén .

Trén day la toan van Béao cdo thuong nién nam 2018 ctia Cong ty CP gach men
Coseveo , duge cong bd dén quy cd dong va cac bén lién quan theo quy dinh.

Xac nhan cua

CONG Y

CO PHAN / / (; &___
& z/ -
1,5/_& B =
Tuan Binh

Nei nhan

- Cac TV.HPQT, BKS, Ban TGD

- UB.CKNN ( dé b/c)

- Niém yét Website cua UBCKNN : : www.ssc.gov.va
- Niém yér Website cua Cty : www. Dacera.com.vn

- Luu VP, PTC,, Thu ky Cty.
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