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BAO CAO THU'ONG NIEN

CONG TY cO PHAN HANG HAI DPONG DO
Nam tai chinh 2018

I. Théng tin chung
1. Théng tin khai quat
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN HANG HAI DONG DO

- Giély chirng nhan déng ky doanh nghiép s6 0103015196 do S& Ké hoach &

Pau tw Ha Noi cip lan dau ngay 25/12/2006 va thay ddi lan thi 5 sbé

0100105253 ngay 03/10/2018.

- Vén diéu 1&: 122.444.950.000 VND

- Von diu tw cha chi s& hiru: 122.444.950.000 VND

- Pia chi- Tang 19 thap Van phong quéc té Hoéa Binh, sé 106 Hoang Quéc

Viét, quan Cau Gidy, thanh phé Ha Nbi.

- 86 dién thoai: 024.37556140/024.37556141

- 86 fax: 024.37556149

- Website: Dongdomarine.com.vn

- Ma cb phiéu: DDM

- San dang ky giao dich: UPCOM

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

2.1 - Qua trinh hinh thanh

+/ Thanh I&p doanh nghiép.

Xi nghiép lién hop Van tai bién pha song - VISERITRANS (tién than cla
Céng ty c6 phdn Hang hai Déng D6 hién nay) la mét doanh nghiép Nha nuwdc
hang 1 duoc thanh lap lai theo Quyét dinh sd 1068/QD/TCCB-LD, ngay
01/6/1993 cua B6 trwdng Bo Giao thong - Van tai (vi trudc doé da dugce thanh lap
va trién khai hoat dong trén co s& Nghi dinh s6 274/HBBT, ngay 04/12/1985 cua
H6i déng B trwdng) véi nhiém vu ban déu 1a thi diém ap dung phuwong thire “véan
tai bién pha séng” dé tryc tiép dwa xi mang, phan bén, sat thép, may maéc ... tir
cac cang séng ving Dbng bing Béc bd vao dén tan cac cing sdng Dong bang
Nam bd va dua nhanh gao, luong thuc ra mién Béc theo chiéu ngwoc lai. Thoi
gian nay, tru s¢ giao dich chinh cla XNLH dwoc Gat tai s6 80B phd Tran Hung
BPao, quan Hoan Kiem, Ha Nai.

K& tlr sau khi tré thanh doanh nghiép thanh vién hach toan déc lap cia Téng
cdng ty Hang hai Viét Nam theo tinh than Quyét dinh sd 250/TTg, ngay 29/4/1934
cGia Thi twéng Chinh phu, Xi nghiép lién hop Van tai bién pha séng da duoc to
chirc lai va bat dau hoat ddng trén co s& “Diéu Ié vé 16 chirc va hoat dong cta Xi
nghiép lién hop Van tai bién pha séng” ban hanh kém theo Quyét dinh sb 578/QB-
HDPQT, ngay 21/6/1996 clia HoI dong Quan tri Téng cong ty Hang hai Viét Nam.
bang thdi, chire nang va phuong thire hoat déng clia XNLH cing da dan duoc
thay dbi, bé sung khac han théi ky méi duoc thanh lap.

Dén thang 10/2003, doanh nghiép 43 dugc ddi tén tir Xi nghiép lién hop Van
tai bién pha sdng thanh “Céng ty Hang hai Bong D&” va chuyén try s& giao dich
chinh tir s6 80B pho Tran Hung Pao, quan Hoan Kiém, Ha Noi v& sé 58 duong
Nghi Tam, quan Tay Ho, Ha Ngi theo tinh than Quyét dinh sb 778/QB-HBQT, ngay
10/10/2003 clia H6i déng quan tri Téng cbng ty Hang hai Viét Nam.

+/ Chuyén dbi s& hiru thanh cong ty ¢6 phén
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Ngay 25/12/2006, Céng ty Hang hai Déng Dé chinh thirc hoat déng dudi
hinh thirc “cong ty c6 phan” véi tén goi “Céng ty cb phan Hang hai B6ng D6", tén
viét tit 12 DONG DO MARINE theo tinh thdn Quyét dinh sé 180/2005/QD-TTg,
ngay 18/7/2005 cia Thi twéng Chinh phi “Vé viéc diéu chinh phuong an sap
xép, doi moi cong ty Nha nudc true thube Téng cong iy Hang hai Viét Nam nam
2005 - 2006". Ké tir ngay 25/12/2006, Cong ty cb phan Hang hai Bong D6 hoat
déng kinh doanh trén co s& Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh sé 0103015196
do S& Ké hoach va Dau tw Thanh phd Ha N&i cip va da duoc thay ddi 1an thie 5
(s6 0100105253) ngay 03/10/2018.

2.2 - Qua trinh phat trién;

Sau 33 nam thanh Iap va phat trién, c6 thé chia qua trinh phat trién cua
Cang ty thanh cac giai doan sau:

2.2.1)- Giai doan 1985 - 1988:

- Day la giai doan gay dung luc lvgng, diu tw - phat trién rAm rd nhat ca vé
to chirc, sd lwong tau, lao dong va quy md SXKD. Trong théi gian nay,
VISERITRANS dugc Lanh dao Chinh phd, B GTVT cho hudng nhirng vu dai
dac biét ¢6 tinh chat bao cép clia Nha nwéc vé vén diu tr, ngudn hang, gia nhién
liéu va gia ciréc van tai - voi nhiém vu thir nghiém phwong thirc van chuyén truc
tiép xi mang, phan bon, st thép, may méc... tir cac cang song ving Ddng bang
Bac bd vao dén tan cac cang séng Déng bang Nam bd va dua gao, luong thuc,
thwe pham theo chiéu nguoc lai bang loai tau bién pha sdng c6 kha nang co
déng cao, nham phuc vu mét sé nhiém vu chinh tri - xa hdi cap bach théi bay gid.

- Chi sau mét thén gian ngan, VISERITRANS da cé mot ddi tau bién pha
séng manh gém 24 chiéc véi tong trong tai khodng gan 20.000 DWT, c6 mén
nudc ndng, cong sudt may Ién, trong tai nho tir 400 - 1.200 DWT/chiée déng
trong nwére bang ngudn vén do Ngan sach nha nudc cap. Ngoai ra, con duoc tiép
nhan Cang séng Khuyén Luong (Ha Néi), Cang séng Nam Binh, Bén Binh Thuy
(Can Tho) va rat nhiéu co s& vat chat - ky thuat khac véi trén 1.500 lao dong...
nham tao ra mét day chuyén kinh doanh khai thac ddng bd, khép kin phi hop véi
phuong thirc “vén tai bién pha séng” vao lic d6.

2.2.2)- Giai doan 1989 - 1996:

- Day la théi ky ca nudc chuyén dich tir md hinh kinh té tap trung - bao cap
sang md hinh kinh té thi trrdng va cang 12 giai doan phat trién khé khan nhat
trong lich sir VISERITRANS:

- Dén khoang trurdc nam 1990, VISERITRANS tiép tuc phét trién thuén loi va
béat d4u co nhimg nd lrc dé chuyén hwéng dau tu sang nhém tau bién chuyén dung
cé trong tai Ién hon d@é tién &1 hoi nhap véi Nganh Hang hai Viét Nam. Tuy nhién, do
khong cén duec hudng nhing wu dai nhu thdi ky kinh té bao cap va phai déi mat
trure tiép vari nhieng thir thach maéi trén thi truding van tai, cting nhu do mét s6 sai [dm
chul quan trong hoat déng dau tw - phat trién, quan Iy - diéu hanh_.. nén tir cudi nam
1993 da xuat hién nhirng du hiéu suy thoai dau tién. Ngoai ra, con c6 mét nguyén
nhan khéng kém phan quan trong khac 1a do ddi tau van tai bién pha séng déng
trong nude ngay cang bdc 16 rd nhirng yéu diém nghiém trong vé ty sudt tiéu hao
nhién liéu/tAn trong t3i, cht lwong ky thuat, trang thiét bi - nghi khi hang hai, kha
nang hoat déng trén bién va dac biét [a do chd yéu chi sir dung dau diesel (DO) cb
gia thanh cao nén hiéu qua kinh doanh - khai thac ddi tau rat thap.

- Tir GAu nam 1994, VISERITRANS Iam vao tinh trang kinh doanh thua 18
kéo dai, hoan toan mét khd nang tw can d6i vé tai chinh, chi trrong dau tu - phat
trién ddi tau van tai bién chuyén dung that bai ndng né véi dinh diém 1a vu mua
tau Hy Vong/New Hope (7.620 DWT) ddy tai tiéng, ndi bd ngay cang luc duc. mét
doan két tram trong. Day la nhirng nguyén nhan chi yéu khdng chi Iam cho
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SXKD bi dinh tré, ng nan chéng chat, ma con day hon 1200 lao déng Iam vao
tinh trang khén cling, ban than doanh nghiép Iam vao tinh trang pha san. .

- Tuy nhién, viéc Thi twéng Chinh phi quyét dinh chuyén VISERITRANS
thanh doanh nghiép thanh vién hach toan déc 1ap cla Tong céng ty Hang hai Viét
Nam vao cudi nam 1996 la mét sy kién quan trong, danh dau médt budc ngodt
mdi trong lich sl hinh thanh va phét trién, ddng thoi, dé cing la Giém khdi dau
cho nhirng thay d8i trong giai doan tiép theo.

2.2.3)- Giai doan 1997 - 1999:

- Tir ndm 1997, béng nhirng cb géng tw than cla chinh minh va nhat Ia nher
sir quan tam chi dao, hd tro moi mat cia Lanh dao Téng cdng ty Hang hai Viét
Nam théi ky @6, cling nhur clia cac doanh nghiép thanh vién Téng cong ty Hang hai
Viét Nam, ban hang truyén thdng va mét s co quan quan Iy Nha nwrée hru quan,
tap thé ngurdni lao @dng trong VISERITRANS khdng chi da hoan thanh thang loi “Ké
hoach 02 nam chbng phé san 1997- 1999 va tam théi chan dumg nguy co' pha sén
doanh nghiép, ma cén tao ra dugc tién Gé co ban cho giai doan lién sau do.

- Tir cudi ndm 1999 tr& di, VISERITRANS béat dau tién hanh déi méi can
ban vé& co' céu td chirc, nhan s 1anh Gao chu chét va phwong thire quan Iy - diéu
hanh, quan tri doanh nghiép. Dac biét, Ban Lanh dao m¢i da khdi xudng va van
d@ng CBCNYV trong toan doanh nghiép quyét tam thuc hién quyét sach lon *kién
quyét ttr bo phuong thire vén tai bién pha séng da lac hdu, ting bude vuon ra
hoat dong trén céc tuyén van (ai bién quéc té ngdn 14 chi yéu..." . Co thé coi da
la mét trong nhirng yéu té quan trong dam bdo sw thdng loi cla céng cude dobi
m&i doanh nghiép |an thir | (1997 - 2000).

2.2.4)- Giai doan 2000 - 2006:

- Phat huy thang loi clia K& hoach 02 ndm chéng pha san 1997 - 1999 va
lay I&i day bat hi cla Trang Trinh Nguyén Binh Khiém “Nhét tdm van sw thanh”
lam ton chi, cang nhw tan dung t6i da sur hé tro' cla cac doanh nghiép, dbi tac
ban hang trong, ngoai nuéc va ké thira nhirng gia tri truyén théng 16t dep do cac
thé hé trude dé lai.., véi thwong hiéu méi la Céng ty Hang hai Bong B6 (DONG
DO MARINE), Ban Lanh dao da chép dung thdi co dé dau tw - phat trién, mé
réng quy md san xuét véi nhirng buréc di manh dan, nhung vira strc va phi ho
v&i nhu cau thi treéng. Bong théi, tiép tuc khic phyc triét d& cac diém han ché,
cing nhu nhirng ton tai khac vé cong nghé, tién vén, cdng neo, chat Irong lao
ddng, uy tin kinh doanh do lich sir ¢ lai va wu tién tap trung cai thién chat luong
quan ly - diéu hanh doanh nghiép, ngudn vén con ngudi tredc mdt budc so vai
cac du an dau tu phat trién trong diém...

- Trong théi gian tr ndm 2000 - 2004, DONG DO MARINE da nang téng
trong tai G4i tau van tai bién chuyén dung I&n t¢i 61.350 DWT, tang gap gan 10
lan so v&i thoi ky trréc chi bang von vay thuwong mai va vén déi ing tu huy
déng... Bat dau tir nam 2005, trong khuén khé thuc hién cha trvong tré hoa doi
tau van tai bién hién cé va tirng budc xi Iy dit diém nhém tau bién pha séng c
nat con lai d& phat trién sang céc thi truéng méi ngoai khu vuc Déng Nam A,
Béc A, DONG DO MARINE da ky hop déng déng méi tau chér hang khé Béng Ba
- 6.500 DWT (dua vao khai thac tir dau thang 6/2006), mua tau Péng Tho (10.094
DWT), déng mai tau ché hang khé Bang Pha - 12.500 DWT va xay dung ké
hoach phat trién nhém tau chd hang khd c& handy size (dén du6i 40.000
DWT/chiéc) cho giai doan tiép theo... dé thay thé, bd sung cho dai tau van tai bién
hién co khi do,

- Co thé néi, nhirng thanh twu ndi bat trong hoat déng d4u tw - phat trién va
quan ly - khai thac di tau van tai bién th&i ky 2000 - 2004 cuc Ky quan trong va la
nhan to quyét dinh d&n @én nhirng thay @i chung clia DONG DO MARINE
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- Song song véi chil trong ting cwéng phat trién doi tau van tai bién va
thure hién viéc chiéu hién dai s§, chli déng cai thién chat luvong lao déng, DONG
DO MARINE rat chd trong dén cong tac dau tw mé réng quy mé hoat dong, da
dang hoa nganh nghé SXKD va tang cudng nang Iwc canh tranh thi treéng cho
cac don vj trige thude nhw Chi nhanh Hai phéng, Chi nhanh Tp. H& Chi Minh...
Ngoai ra, Cong ty da tiép tuc xtc tién dau tu sang mét sé Iinh vure kinh doanh tuy
hoan toan méi mé so véi truyén thdng clia minh, nhwng cé rat nhidu trién vong la
cung trng dich vu slra chira tau bién, van tai duéng bd, van phéng cho thué, du
lich |t hanh...

- Thue té cho thay, chi yéu |a bang ndi luwe va suw van déng tw than cua
chinh minh, tap thé nguoi lao dong trong doanh nghiép da x( Iy dit diém tat ca
cac tan tich xau do lich st dé lai va cai thién dang ké chéat lvong sfmg cla ngudi
lao déng, déng gdp ngay cang nhiéu cho Ngan sach Nha nudc, Tong céng ty
Hang hai Viét Nam... Ngoai ra, con chi déng tao ra rat nhiéu thé va luc dé chuan
bj vuon |én mot tam cao mé&i, phan d4u tré thanh 'mét doanh nghiép hang hai
loai vira - phét trién bén vitng - c6 bén sdc riéng & Viét Nam” sau khi chinh thire
chuyén sang hoat déng dwdi hinh thike céng ty ¢6 phan tlr cubi ndm 20086,

- C6 thé néi, trong giai doan tir 2000 - 2006, do hdi dl cac yéu td “Thién thoi

- Dia lgi - Nhéan hoa" nén DONG DO MARINE ﬁa co nhfmg budc phat trién mang

tinh chét but pha ddy sang tao, lam thay ddi toan dién va sau séc mei mat hoat

déng clia doanh nghiép, tao ra mét uy tin kinh doanh va thuc lue kinh té manh
hon han tién than cua minh 1a VISERITRANS truéc day.

2.2.5)- Giai doan tir thdng 12/2006 dén cudi ndm 2008

Sau khi chuyén sang hoat dong dwéi hinh thire “céng ty €6 phan” vao cudi
ném 2006, DONG DO MARINE tiép tuc phat trién rat 6t va co ban hoan thanh
hau hét cac nhiém vu cdng tac, chi tiéu kinh té do BHDCD thwdng nién cdc nam
giao cho, cu thé:

- ve quan Iy - diéu hanh, quan trj doanh nghuép Ccmg ty da hoan tt cong
tac sdp xép. 16 chirc lai bé may va lao dong theo mé hinh t0 chirc méi, dong théi
xay dung hé thong van ban quan ly ni b, nham cu thé héa cac chu&n muc va
dinh ché quan tri, quan ly - diéu hanh moi mat hoat ddng clia doanh nghiép theo
quy dinh cla Biéu 1&, ctng nhu cac Nghj quyét clia DPHDCD thuong nién.

- V& hoat dong SXKD: Két qué SXKD n&m 2007 la rat tét, tham chi hoan
thanh vuot mic cac chi tiéu vé doanh thu, tong lgi nhuan ca nam 2007 do
DHBCH 14n thiy nhat giao Dong thoi, DONG DO MARINE khﬁng chi tan dung toi
da cac co hoi thi trudng dé 6n dinh va tdng manh két qua SXKD, dau tu - phat
tridn ma con mé réng thém guy mé hoat @dng, gop phan thuc hién chi trong da
dang héa hoat déng SXKD theo dung tinh than cac nghi quyét cla BHBCP,
HBPQT Cong ty.

- V& d4u tw - phat trién: HAu hét cac chi tiéu vé dau tu phat trién trong céc
nam tr 2006 - 2008 da dwoc Cong ty hoan thanh, trong d6 cé Duw an déng mai
tau B6ng Phi/12.500 DWT da dwoc hoan thanh va dua vao khai thac tu
04/02/2009 véi tdng muirc dau tu 13.508.940 USD. Dau tw 02 tau chd container
chuyén dung Béng Du va Déng Mai véi trong tai 580 TEU/chiéc...

2 2.6)- Giai doan tir 2009 dén nay:

Tir thang 8/2008 dén nay, cing nhw cac doanh nghiép khac clng nganh,
hoat ddng SXKD chinh clia Céng ty cé phan Hang hai Béng B4 1a kinh doanh va
khai thac van tai bién nén hoat déng ctia Céng ty bi anh hwdng Ién cua suy thoai,
Nhan thie duoc d|eu nay, Lanh dao Cong ty da ap dung nhieu bién phap nham
duy tri, bdo dam ngudn thu, cat giam tbi da chi phi, tap trung quén ly chat ché tinh
trang ky thuat doi tau, tdng cwéng cac hoat déng SXKD phu trg va dich vu khac...
dé hoan thanh cac chi tieu SXKD do BHDCP giao va che doi thi trueng phuc héi
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ong gia wue..
j cbng viéc nhu sau:
+ Du an Dau tw - Xay dung - Khai thac .
1i Hai Phong da hoan thanh viéc Gau tw. Thang 4/2009, we..
) Téng cong ty Hang hai Viét Nam thanh 1ap Cong ty TNHH Hai than ..
. chira tau bién Vinalines - Dong D3 (VDS) véi s6 von diéu 1€ 1a 100 ty ddng
| co s& Du 4n nédu trén (DONG DO MARINE gép 49% va VINALINES gép
% vén diéu I1&). Tuy nhién, do Céng ty hoat déng khdng hiéu qua, nén trong
m 2015, tai san chinh clia Cong ty la U ndi VDS01 da phai chuyén nhwrong cho
i tac khac va nam 2017 Céng ty nay da chuyén nhuong ndt tai san trén dat gan
sn véi quyén thué dét cla Cong ty. Hién nay, Cong ty CP Hang hai Béng Do
ang dang ché thire hién céc budc tiép theo dé thoai hét von khéi Cong ty nay.

+ Dw an dau tu tau ch& hang roi Béng Thanh/28.502 DWT: Day la tau c&
handy-size duoc Cong ty dau tw vao thang 8/2009 véi tdng mirc dau tur 283 ty
déng. Hién nay, tau dang hoat ddng binh thurdng theo hinh thirc tw khai thac ket
hop véi cho thué dinh han.

+ Trién khai x8y dung va dua vao st dung "Dy &n xay dwng Trung tam
Quan Iy - Pao tao va Huén luyén lao ddng Hang hai Béng B6" tai s6 47 Luong
Khanh Thién, Hai Phang véi thng mirc dau tw gan ba ty dong

+ Thang 07/2017, Cong ty da gép 72% vén cung hai dbi tac khac thanh lap
Céng ty cb phan Cung (g Thuyén vién Bong D5 hoat ddng trong Iinh vyc cho
thué thuyén vién.

Tuy nhién, do phai dbi phé véi nhirng khé khan nhiéu mat trén thi trurong,
trong giai doan nay, Céng ty da phai t& chirc ban, thanh Iy mét sd tai san nham
cai thién ngudn tién mat va can doi lai nang luc tai chinh cla minh:

+ N&m 2009 ban tau Bdng Hé trong tdi 6 868DWT véi gia 2,780 triéu USD.

+ Nam 2010 ban cac tai san trén khu dat lvu khong tai ngd 230 Lac Trung
v@i gid 1,571 ty dong va khu kho bai 10.000 m2 tai Hai An, Hai Phong vai gia 14.6
ty dong.

+ Nam 2011 chuyén nhuong quyen thué dat tai s6 11 dudng Biét Thu.
phudng Léc Tho, thanh phé Nha Trang, tinh Khanh Hoa véi gia 1a 18.5 ty dong

+ Thang 09/2014, theo yéu clu cua Ngan hang TMCP Hang hai Viét Nam
(T chuire tin dung cho vay vén dau tw tau Béng Mai), Céng ty da phai ban giao
tau Pdng Mai cho Ngan hang nay dé thay thé nghia vy tra no.

+ Thang 09/2017, trong khudn khé gidi quyét dirt diém khodn ng dau tu tau
Béng Tho, dugc s cho phép clia cac ¢ ddng va sy chap thuan clia Ngan hang
Techcombank (Té chirc tin dung cho vay vén), Céng ty da td chic ban thanh
cong tau Dong Tho dé lay ngudn tién trd ng cho td chirc tin dung va tat toan
khoan vay nay.

+ Trong théi gian nay, cdng ty dau tu mdt s6 dau kéo container & Chi nhant
Cong ty tai Hai Phong va tai thanh phé H6 Chi Minh.

- Vén diéu 1& va qua trinh niém yét

+/ S8 vbn @idu 1& tir khi bdt Gau chuyén sang hoat dong dudi hinh th
‘céng ty cd phén” cia Céng ty cb phdn Hang hai Déng D& la 89.200.000C
dong (tdm muoi chin ty, hai tram triéu déng) va duwoc phat hanh thanh 8 .920.(
cd phan (tdm triéu, chin trdm hai mwoi nghin c¢6 phan) voi ménh gia 10
@bng/cd phan (muwdi nghin ddng mét cé phén).

+/ Ngay 08/7/2008, Cong ty cb phan Hang hadi Dong Db da nién
8.920.000 cb phan cla minh tai S& Giao dich Chirng khoan Thanh phé H:
Minh v&i ma ching khodn |& DDM (Quyét dinh sb 74/QP-SGDHCM,
08/07/2008 ciia S¢ Giao dich Ching khoén Thanh phb H6 Chi Minh).
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+/ Ngay 03/01/2009, Céng ty c6 phan Hang hai Bng D6 da thyc hién xong
‘Phuong an phét hanh cé phiéu tang von diéu 1& nam 2008 va Phuong 4n sir dung
von thu duoc tir dot phét hanh va niém yét bé sung cé phibu phat hanh thém”. Theo
d6, Cong ty da bb sung thém 33.244.950.000 déng (ba muoi ba ty, hai trém bén
muoi bén triéu, chin trdm nam muoi nghin dong) vao vén didu 18, tang tdng vén didu
I tir 89.200.000.000 ddng (8.920.000 cd phan) I&n thanh 122.444.950.000 @dng
(12.244.495 cb phan)

(Trong téng sb 122.444.950.000 4bng (12.244.495 cb phén) thi cb déng
Nha nuréc ndm gitr 5.996.573 ¢ phan (bdng 48,97%) va cac cb déng khac ndm
gilr 6.247.922 cb phén (bdng 51,03%) con lai)

+/ Ngay 12/03/2013, S& GDCK thanh phd Hé Chi Minh cé Quyét dinh sb
71/2013/QD-SGDHCM vé viéc hay niém yét cé phiéu DDM do Céng ty ¢6 15 lay ké
dén ngay 31/12/2012 1a 127,021 ty Gbng vurot qua von diu 1& thuc gop cla cong
ty 14 122,444 ty abng theo Bao cdo tai chinh kiém todn nam 2012 cda Cong ty c
phan Hang hai Dong D6, thudc dién hdy niém yét theo quy dinh tai Giém d Khoan 1
Diéu 60 Nghi dinh 58/2012/ND-CP ngay 20/07/2012 cta Chinh phi. K& tir ngay
10/04/2013, c6 phiéu DDM chinh thirc hlly niém yét trén Sé giao dich chirng khoan
thanh phé Hé Chi Minh va trd thanh Cong ty dai ching chwa niém yét.

 +/ Ké tir ngay 15/12/2014, cb phiéu ctia Cong ty cd phdn Hang hai Déng D&
bat dau giao dich trén Thi triéng UPCOM tai S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi
theo Quyét dinh s6 655/QD-SGDHN ngay 28/11/2014 cia S& Giao dich Chirng
khoan Ha No&i vé viéc “Chéap thuén dang ky giao dich c6 phiéu CTCP Héang hai
Ddng D6"

+/ Ké tr ngay 26/03/2015, sau khi thoai 07% vén gép cta Cong ty, Téng
cong ty Hang hai Viét Nam (Vinalines) cén s& hiru 48,97% von ctia Céng ty.

Nhirng thanh tich da dat dwoc:

V@i thanh tich lao déng sang tao va hiéu qua trong théi ky 1999 - 2006 tap
thé nguéi lao ddng va mét sb ca nhan cé thanh tich cao trong Cong ty da vinh du
duoc Nha nwdce, Chinh phi, B6 GTVT, Tong lién doan Lac ddng Viét Nam... tang
thuéng Huan chuong Lao dong Hang ba (thang 8/2005) va rét nhiéu c& thi dua,
bang khen, gidy khen khac

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

3.1- Nganh nghé kinh doanh

Céng ty cd phan Hang hai Dong D6 hoat déng theo Gidy ching nhan ding
ky kinh doanh (thay déi lan thir 5) s6 0100105253 do S& Ké hoach va Pau tw
Thanh phé Ha Nbi cap ngay 03/10/2018.

Céng ty CP Hang hai Béng Bé cé cac nganh nghé kinh doanh nhu sau:

Nganh nghé kinh doanh chinh:

- Van tdi hang héa bang dwéng bién;

- Pal ly tau bién va moi gi¢i hang hai;

- Dai ly va méi gi¢i van chuyén hang héa bang dudng bé;

- Dao tao bd sung, tu nghiép dinh ky, béi dudng néng cao trinh @4, cép nhat
kién thire, k§ nang cho thuyén vién va cung (ng thuyén vién,

Trong cac ndm gan day, van tai bién ludn la Iinh vuc hoat déng chiém ty
trong Ién nhét trong co' cdu doanh thu cia toan Cang ty.

3.2- Dia ban hoat déng

Hinh thirc hoat déng chi yéu cia Cdng ty |a cho thué tau dinh han va truc
tiép khai thac nguén hang dé van chuyén. Khach hang thué tau cta Céng ty chi
yéu la cac cbng ty Nhat Ban, Han Quéc, Singapore, Malaysia, Trung Quéc va Viét
Nam. Pham vi hoat ddng d6i tau cia Cong ty chi yéu la khu vurc chau A.
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Ngoai ra, Chi nhanh Cong ty ¢ phan Hang hai Béng D6 tai Hai Phong va
thanh phé H6 Chi Minh cén té chirc hoat ddng van tai hang hda bang xe dau kéo
container & khu vure céc tinh phia Bac va phia Nam cdng véi lam dich vy van tai, ké
khai hai quan...

4. Théng tin vé mé hinh quan tri, t& chirc kinh doanh va bd may quan ly
4.1- M6 hinh quan tri: Céng ty duoc td chire theo hinh thirc cong ty cb phén.
4.2- Co* cau bé may quan ly:

DONG DO MARINE hién duoc td chire va quan tri - diéu hanh trén co s&
Luat Doanh nghiép 2014, Luat Ching khoan 2006 (Stra dbi bd sung nam 2010,
nam 2013) va Piéu 1&é Cong ty (da duoc Dai hoi déng ¢ dong thudmg nién nam
tai chinh 2017 sira dbi - bd sung ké tir théng 25/05/2018) cing nhw cac quy dinh
phap luat lién quan khéac cua Nha nudc.

4.2 a/ Co quan Cong ty:

Try s& chinh: Targ 19 Thap Van phéng Quéc té Hoa Binh, 106 Hoang Quéc
Viét, quan Cau Gidy, thanh phd Ha Nai.

Pién thoai: (024) 37556140/37556141  Fax: (024) 37556149

Website: www dongdomarine.com.vn

Email: dongdo@dongdomarine.com.vn

4.2 b/ Chi nhanh Céng ty cd phan Hang hai Bang D6 tai Hai Phéng:

Bia chi: 21 V& Thi Sau, Quan Ngd Quyén, Hai Phéng

Pién thoai: (0225) 3551792 Fax: (0225) 3552577

Email: haiphong@dongdomarine.com.vn

4.2.¢/ Chi nhanh Céng ty cb phan Hang hai Béng D6 tai Tp. H6 Chi Minh

Pia chi: 62 Bis Huynh Thuc Khang, Quéan |, Tp. H& Chi Minh

pién thoai: (028) 38241404 Fax: (028) 38224362

Email: saigon@dongdomarine.com.vn

4.2 d) Cac cdng ty con, cong ty lién két (DDM gép cb phan):

e.1- Céng ty cd phén Phat trién Hang hdi Bong D6 (DMDC):

Tru s& chinh : Tang 19 thap Van phong quéc té Hoa Binh, sé 106
Hoang Qudc Viét, Cau Gidy, Ha Nai.

pién thoai : (024) 3.7557965 Fax: (024) 3.7558064

Email - DMDC@dongdomarine.com.vn

Linh virc SXKD chinh: Van tai hang hda bang duwéng bién

Vén diéulé : 50 ty VND, trong a6 Céng ty cb phdn Hang hai Bdng D6 gop
4.5 ty dong tuvong (g 9% von diéu lé.

e 2- Céng ty b phan Van tai container Dong D6 - Cang Hai Phong (DHP Lines)

Tru sé& chinh : 21 V6 Thi Sau, Ngé Quyén, Hai Phéng.
Dién thoai - (0225)3.745588  Fax: (0225)3.745858
Email - dhplines@dhplines.com.vn

Linh vire SXKD chinh: Vén tai hang héa bang duéng bién va duong bb,
kinh deanh logistic...

Vén digu |&: 30 ty dong, tmnz d6 Céng ty cd phan Hang hai Dong Bé gop

6,3 ty dong twong (mg 21% von diéu 1&.

e.3- Cdng ty TNHH Stra chira tau bién Vinalines - Dong Da (VDS)

Try s& chinh . thén Trung, xa Phuc L&, huyén Thiy Nguyén, thanh
~ phd Hai Phong.
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Pién thoai : (0225).2672151 Fax: (0225).3958929
Email : VDS@dongdomarine.com.vn
Linh viec SXKD chinh: Scra chira tau bién

Vén diéu 1&:100 ty dbng, trong 66 Coéng ty cb phédn Hang hai Déng D6 gop

49 ty dong twong (rng 49% vén didu I&.

e.4- Céng ty cé phan Cung Urng Th

n vién £6ng B6 (Dong Do CMC

Tru s& chinh - 21 V5 Thi Sau, Ngo Quyén, Hai Phéng
bién thoai (0225).3250663
Email . crew@dongdocmc.com

Linh vizc SXKD chinh: Quan ly va Cung (rng thuyén vién
Vén diéu 1&: 2,5 ty dbng, trong d6 Cong ty cd phdn Hang hai Déng D6 goép

1,8 ty déng twong tng 72% von diéu 1é.

Hinh 1 - Cor céu td chirc Cong ty ¢ phan Hang hai Dong Do

CONG TY
CO PHAN
HANG HAI
PONG PO

CAC DON VI THANH PHAN

I- Chi nhanh Céng ty ¢6 phan Hang hai
Péng D6 tai Hai Phong.

2- Chi nhéanh Cong ty co phan Hing hai
Péng D6 tai thanh phé H§ Chi Minh,

CAC DOANH NGHIEP CO VON GOP
1- Céng ty ¢d phdn Phéat wién Hang hai
DPéng Bé (DMDC)

2- Cong ty cb phin Van tii container
Dong D6 - Cang Hai Phong (DHP Lines)
3- Céng ty TNHH Hai thanh vién Stra
chita tau bién Vinalines - Pang Dé
(VDS)

4- Cong ty cb phan Cung img Thuyén
vién Dong D6 (Dong Do CMC)
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4.3- Co'cau to chirc ctia Cong ty (Moi xem hinh 2)

4.3.a/ Pai hdi déng cd déng (DHDCD):

Theo Luat Doanh nghiép 2015 va Diéu 1& hién hanh, PHDCD 1a co quan cb thdm
guyén cao nhat clia Cong ty, c6 quyén quyét dinh nhitng van dé& c6 y nghia chién luoc
nhu: quyét dinh co' cdu td chirc hodc t chirc lai, gidi thé doanh nghiép; quyét dinh cac ké
hoach d&u tu dai han va chién luoc phat trién; quyét dinh co' ciu vén va mua ban tai san
co gia tri tr 35% tdng gia tri tai san tr& I&n; quyét dinh mic chi trd cb tic, phat hanh cb
phiéu va trai phiéu; bau va bai mién céc thanh vién HPQT, Ban Kiém soat. ..

4.3.b/ Héi d6ng quan tri (HDQT):

HOQT la té chirc quan ly cao nhat do PHDCP truc tiép bau, gdm 05 (ndm) thanh
vién v&i nhiém ky 05 nam. HDQT co6 trach nhiém quan ly hoat déng SXKD ctia doanh
nghi&p, cd day du quyén han can thiét dé& nhan danh Céng ty quyét dinh moi van dé lién
quan dén trach nhiém ca minh, trir cac van dé thudc quyén han clia PHPCP hoac da
Gy quyén cho Tong giam déc Cong ty.

HDQT ¢ trach nhiém gidm sat Tong giam dbc va cac can bd quan ly khac.

Cac thanh vién HDQT bau Chu tich HDQT.

4.3.c/ Ban Kiém soat:

Ban Kiém soat do DPHDCH truc tiép bau va cé 03 (ba) thanh vién vai nhiém ky t6i
da la 05 nam. Ban Kiém soat |a co quan tryc thuéc BHDCE va ¢ nhiém vu giam sat,
kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong céc hoat déng quan 1y - didu hanh, hoat dong kinh
doanh, hoat dong tai chinh... ctia Céng ty.

4.3.d/ Téng giam doc:

Téng giam déc Céng ty do HDQT lwa chon, bé nhiém trong sé cac thanh vién
HDQT hoac thué tuyén trén co s& hop dong lao dong véi théi han 05 ndm. Tong giam déc
Cong ty la dai dién theo phap luat cia Cong ty va cd quyén, trach nhiém diéu hanh hoat
dang thudng ngay cla doanh nghiép trén co s& cac nghi quyét cia DPHDCD, HPQT ...

Téng giam déc Céng ty c6 mdt sé Pho Téng giam dbc gitp viéc do HDQT quyét
dinh bé nhiém, mi&n nhiém theo d& nghi clia Téng giam doc.

4.3.e/ Cac phong, ban tham muu, nghiép vu (08):

Chirc ndng nhiém vu cla cac phong ban trong Céng ty:

e.1/ Phong Téng hop:

+  Té chirc - can bd, lao déng - tién lwong, quan ly va phat trién ngudn nhan lue, thi
dua - khen thudng - ky luat.

Nghién clru, quy hoach va thyc hién cac dy an dau tw - phét trién cla Céng ty.

. Xay dirng ké hoach, phan tich - @anh gia hiéu qua SXKD dinh ky cua toan Cong
ty va tinh hinh thi treeng lién quan.

Hanh chinh, I& tAn va quan tri vin phong.

. Y té, bao hiém xa hoi va cham soc sirc khoé ngudi lao déng.

e.2/ Phong Tai chinh - Ké toan: .

. Thuc hién, quan Iy cac hoat ddng tai chinh - ké toan, nghiép vu ké toan va giam
sat viéc thue hién ché dé st dung von, quy, tai san trong toan Céng ty.
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Hwéng dan, kiém tra - dén ddc cac don vi tryc thudc hodc ca nhan lién quan
thyrc hién ding ché dd tai chinh - ké toan hién hanh va Quy ché tai chinh clia
Céng ty.

Tim kiém, khai thac cac nguén vén phuc vy nhu cau dau tu - phét trién va SXKD
cta toan Céng ty; nghién cliru cac bién phap huy déng von gép théng qua phat
hanh, tai co cAu ty 1& von théng qua thi treéng chirng khoan.

e.3/ Phong Ky thuat - Vat tu:

Quan ly ky thuat va giam sat viéc khai thac hodac dong méi cac phuong tién -
thiét bi ky thuét.

Té chirc stra chira - nang cap va bao tri cac phwong tién - thiét bi ky thuat.

Cung (rng vat tv stra chira, phu ting thay thé cho cac phuwong tién, thiét bi ky thuat.
Nghién ctru (ing dung céc tién b khoa hoc - ky thuat, céng nghé méi vao san xuat.
e.4/ Phong Khai thac tau bién:

Té chrc kinh doanh - khai thac doi tau van tai bién cla Céng ty.

Tham mueu cho lanh dao vé dinh huéng dau tw phat trién doi tau phu hop véi thi
trirong van tai bién.

T6 chirc cac hoat ddng dai ly va mdi gidi hang hai.

e.5/ Phong Phép ché - An toan hang hai;

*V& quan hé quéc té va quan Iy tau thué:

Duy tri, phat trién méi quan hé giao djch d6i ngoai nham té chirc thure hién, phat
trién cac du an dau tw phat trién, quan Iy tau thué

Quéng ba doanh nghiép véi cac té chire, doi tac kinh doanh trong va ngoai nuéc.
Phat trién thi tredng dau tu, tich cwre hé tro hoat déng SXKD clia Cong ty.

* Vé phap ché doanh nghiép:

Duy tri phap ché hang hai

Duy tri hé thdng phap ché doanh nghiép.

*Vé An toan hang hai:

Thue hién chirc nang giam sat, kiém tra (Superintendent) viéc trién khai va duy
tri hé théng quén ly an toan (ISM code), an ninh hang hai (ISPS code), Céng
wdc lao déng hang hai (MLC) clia cac phong ban Cang ty va toan b doi tau do
Céng ty quan ly.

Tham muu, tv van cho Téng giam déc vé chuyén mén, nghiép vu trong viéc
danh gia cac nguyén nhan su cb hang hadi. ThAm dinh chéat lwong thuyén vién
trrdre khi diéu déng xudng tau.

.6/ Phong Quén Iy thuyén vién:

Quén ly va sl dung thuyén vién thubc Céng ty.

Dao tao béd sung, tu nghiép dinh ky, boi dwdng nang cao trinh d6, cap nhat kién
thire, ki ndng lam viéc cho thuyén vién.

Tuyén dung, cung Urng nhan lyc dap (ng nhu cau vé thuyén vién cho déi tau cla
Cong ty va cho cac ddi tac cd nhu ciu (néu cd).

5. Dinh hwéng phat trién
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5.1/ Cac muc tiéu chu yéu ctia Cong ty

- Tap trung phat trién mang kinh doanh chinh clia Céng ty la khai thac déi tau
van tai bién trén cac tuyén quéc té bang nhom tau ché hang khé, hang réi co tir handy
- size tré xudng. Tirng budc dbi méi co chu doi tau, tang cwong hiéu qua quan Iy -
khai thac doi tau.

- Ddy manh cac hoat déng dich vu hd tro khac nhw: van tai bd, dai ly van tai
container, cho thué van phéng, dai ly chu tau, quan ly tau thué, dich vu va méi giéi
hang hai. ..

- Tiép tuc tiét gidm cac chi phi khéng hop ly, hoan thién hé théng dinh mure va co
ché quan Iy cé tinh chuyén nghiép cao, gia tang hiéu qua quan Iy - diéu hanh, phan
d4u giam 6 tién téi bu dap 18 10y ké cla Céng ty.

Muc tiéu truéc mét: Tap trung can chinh nang luc tai chinh, siét chat quan Iy - tiét
kiém chi phi, cai thién manh mé chat lvong lao dong va hiéu qua quan ly - diéu hanh
doanh nghiép v&i myc tiéu gidm 16, mién, gidm chi phi 1ai vay ngan hang, chéng va
tién t&i cat 16 kinh doanh cang sém cang tét.

Chién luoc phét trién trung vé dai han: Xay deng mét doanh nghiép van tai bién
hang vira, 6n dinh va bén virng.

5.2/ Céc muc tiéu phét trién bén vimg (méi truong, xa hdi va cdng dong) va
chuong trinh chinh lién quan dén ngén han va trung han ctia Céng ty:

Trong hoat dong SXKD, Cdng ty ludn hwéng dén viéc bao vé mdi trudng, st
dung an toan va tiét kiém nhién liéu, dau nhén va cac nguyén vat liéu khac. Céng ty
luén chl déng hwéng téi viéc sir dung cac thiét bi, may méc co cong nghé tién tién dé
giam thiéu cac tac ddng dén mdi truérng xung quanh.

Thoi gian tdi, Céng ty sé xem xét st dyung nhién liéu tau bién ham Iwgng luvu
huynh thap (0,5%) khi Uy ban BVMT bién (MEPC) clia IMO cé quy dinh ap dung tir
ngay 01/01/2020.

Cong ty cung Cong doan Cong ty va cac phong ban chuyén mén xdy dung,
hudng dan, trién khai ké hoach va t& chirc thre hién céng tac an toan vé sinh lao dong
thuréng xuyén tai cac tau bién cla Cong ty va cac t6, ddi san xuat; niém yét cac quy tac
an toan lao dong tai noi san xuat dé tuyén truyén, nang cao y thirc, nhan thirc vé cong
tac an toan, vé sinh lac déng, phong chéng chay nd trong san xuét clia ngudi lao déng.

Céng doan Cong ty thudng xuyén quan tdm cham lo doi séng, dai dién va bao
vé& quyén, loi ich hop phap, chinh dang cla doan vién va nguoi lao déng.

Binh ky hang thang, thuc hién Quy ché Dan chl & co s&, Quy ché T chirc doi
thoai tai noi lam viéc, Cong doan cung Ban Lanh dao Céng ty td chirc hop, truyén
théng théng tin va ldng nghe, gidi thich cac y kién cla doan vién, nguwdi lao dong.
Trong cac cudc hop dé ludn cd ndi dung phat déng phong trao thi dua lac déng va
quan ly gidi, phan dau hoan thanh tot cac chi tiéu SXKD trong tirng thang/quy gop
phan hoan thanh nhiém vu ca nam clia Céng ty.

To chire cac hoat dong tham héi CBNV va ngudi than cia CBNV, sy quan,
thuyén vién khi cé dau ém, hiéu/hy, hoan canh khé khan, dac biét quan tam dén céac
thuyén vién va gia dinh thuyén vién bj tai nan lao déng nang dé CNNV, thuyén vién,
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ngwdi lao déng yén tam lam viéc. Quan tdm tang qua cho cac chau thiéu nhi nhan
ngay Qudc té& Thiéu nhi 1-6, Tét Trung Thu...

Tuyén truyén, van dong, gido duc doan vién va ngudi lao déng vé duéng 16i, chi
trwong clia Pang, chinh sach phap luat cia Nha nwéc, nghi quyét, chi treong cdng
tac cong doan.

Chi dao, theo ddi cac Té Céng doan td chirc cac hoat dong cham lo ché dd chinh
sach, phuc lgi cho ngudi lac dong, tuyén truyén gido duc, t& chirc cac phong trao thi
dua yéu nuwéc, hoat dong van héa, thé duc - thé thao, cdng tac phat trién Dang trong
cong nhan lao déng.

Td chirc cac phong trao thi dua yéu nuérc, té chirc phat qua cho cac chau thiéu
nhi 1a con CBCNV, sy quan, thuyén vién nhan ngay Quoc té Thiéu nhi 1/6; Tang qua
Tét Trung thu cho gia dinh cac doan vién cong doan; Phdi hop véi Bang Gy Céng ty
trién khai viéc hoc tap va lam theo tdm guwrong dao dire H6 Chi Minh, tuyén truyén noi
dung cu thé cac Nghi quyét va két qua trién khai trong doi song thuc té.

Trong nam 2018, Ban Nir cong phdi hop phat dong cac phong trao thi dua gidi
viéc nwéc, dam viéc nha. Té chirc tuyén truyén cac Nghi quyét clia Bang, chinh sach
phap luat cia Nha nwéce, Nghi quyét, Chi thj ctia Céng doan vé céng tac niv cong, vé
gioi, binh dang gidi. T chirc gap mat chi em nhan dip ky niém ngay 8/3...

T chire va thwéng xuyén kiém tra viéc thie hién Céng wéc Lao déng hang hai
trén cac tau cia Cong ty.

Céng ty cling hét sirc quan tdm va nhiét tinh tham gia cac hoat déng thién
nguyén, nhan dao ddi véi hoc sinh va déng bao nghéo tai nhiéu dia phrong.

6/ Cac yéu t6 rdi ro:

6.1/ Rdi ro vé kinh té:

Nhirng ndm gan day, kinh té Viét Nam duy tri téc dé tang tredng & mic trung

binh kha so v&i cac nwéc trong khu vure. Tée dd tang tredng GDP nam 2014 1a 5,80%,
nam 2015 la 6,68%, nam 2016 Ia 6,3%, nam 2017 13 6,7% va nam 2018 la 7,08%. So
v&i cac nén kinh té khac trong khu vire, nén kinh té Viét Nam duoc danh gia la kha cai
mé&, co6 méi truréng dau tw trong doi thuan lgi va ndm trong khu vigc phat trién kinh té -
xa hdi dwoc xép vao hang nang dong nhat thé gi&i hién nay. Theo nhan dinh cia cac
chuyén gia phén tich kinh té, toc @6 tang trudng GDP cua Viét Nam sé tiép tuc duy tri &
murc tir 7%/nam trong vai nam tdi va co thé con cao hon nira. Di kém véi né la sy tang
trwdng manh mé clia hang héa xuat khau ca vé gia tri va san luong. Thuc té cho thay,
hién nay tdc d6 tang trdng kim ngach xuat khau cla Viét Nam luén & mirc cao, cac
mat hang xuat khau chu luc ngay cang nhiéu. Trong cac nam gan day, Viét Nam da can
bang duoc can can xuat nhap khau va hwéng téi tré thanh nuéc xuat siéu.

Xét trén phuong dién Iy thuyét, dang 18 ra cac yéu té trén sé gop phén tao ra
nhitng co hdi phat trién manh mé cho nganh van tai hang héa, trong dé cé nganh van
tai hang hoa bang dwéng bién, nhing do phan Ién khéi lwong hang hoa xuét nhép
khau cta Viét Nam hién nay van thuong dwoc trao dbi theo phwong thiic “mua CIF -
ban FOB" nén thi phan van chuyén hang héa xuét nhap khdu cta ddi tau van tai bién
quoc gia cla Viét Nam néi chung va ctia Céng ty cb phan Hang hai Déng Dd néi riéng
tam thoi con rat khiém tén. Day la mét trong nhirng nguyén nhan cé thé din dén rui ro

-
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trong kinh doanh d6i tau cia Cdong ty. Ching ta hy vong, khi B9 Giao théng - Van tai co
nhirng quy dinh méi, tinh trang nay s& duoc cai thién téu hon.

Céc s0 liéu thdng ké va danh gia chuyén mén cho thay thi tredng van tai bién va
cho thué tau bién ké trong 10 ndm qua g&p rat nhidu khé khan. Mac du Cong ty cd phan
Hang hai Béng D6 cling nhu nhirng doanh nghiép cling nganh khac da rét nd luc trong
viéc khac phuc nhivng kho khan gap phai nhung van khéng thé kiém soat va chi déng
dwoc doi voi nhivng dign bién clia thi truéng. Nganh véan tai bién van dang gap phai
nhitng khé khan rét lén tiv viée cho thué tau, cu thé 1a gia cho thué tau dinh han va cuwéc
van chuyén hang héa bang dudng bién dang nam & mire rat thap (gia cuoedién cho thué
tau giam tir 50-90% so voi cudi nam 2008 — thoi ky cao diém cua thi truong van tai bién)
trong khi cac chi phi khac ngay cang tang thém. Tinh hinh nay dwoc dy doan 13 van
chira thé cdi thién duoc trong vai nam téi.

Dé co thé han ché nhirng rii ro do bién déng cua thi tredng déi voi viée khai thac
ddi tu van tai bién cia minh, tir nhidu nam nay, Céng ty cb phan Hang hai Bang D6 da
quan tam xay dwng mét chién lugc kinh doanh riéng biét, trong do 1y phuong thirc cho
thué tau dinh han va tw khai thac xen ké& cac tau bién cla minh trén tuyén quéc té 1a chd
yéu, nham gidm nhe sy phu thudc vao nguén hang xuét nhap khau va thj trudng van
chuyén néi dia. Dong thdi, tang cudng phat trién quan hé véi nhém cac chi tau, chi
hang, ngudi thué dinh han cé uy tin nuéc ngoai (dac biét 1a Nhat Ban) dé ky két cac hop
déng hop tac kinh doanh dai han, dam bao duy tri hoat déng én dinh clia doi tau.

6.2/ Rui ro vé luét phap:

Nhin chung, tuy da cd nhiéu tién bd so vo&i nhirng nam trwdc day, hé théng luat
phap cla nudc ta hién nay chira that sy hoan chinh, cdn nhiéu bat cap va nhin chung y
thirc ton trong phap luat chwa cao. Thém vao dd, van con nhiéu quy dinh phirc tap chong
chéo va tinh trang cham tré trong cac linh vigc hanh chinh, quan ly dau tw, quan ly doanh
nghiép.. da va sé con anh hudng dén viéc SXKD clia cac doanh nghiép van tai bién.

Chang ta cing hy vong v&i chi dao cia Thu twéng Chinh phi vé viéc xay dung
mét chinh phi kién tao, tao thuan lgi, thdng thoang cho doanh nghiép hoat dong va phat
trién thi Céng ty ¢b phan Hang hai Dong Db sé nhan dugc nhirng thuan lgi nhat dinh.

Tir nhiéu ndm nay, Céng ty cd phan Hang hai Bong D5 ludn coi thi tredng van
tai bién va thué tau quoc té 1a thj trwéng phat trién chién lwoc clia minh. Tuy nhién, do
kha nang tuong thich gitra hé théng phap luét qudc gia hién nay voi cac dinh ché quéc
té hoac luat phap nuéc ngoai con chwa cao va mét sé nguyén nhan chi quan khac nén
cé thé xay ra mdt so trér ngai trong qua trinh giao Iuu kinh té déi ngoai, trong dé co hoat
déng SXKD cuia Céng ty & cac thj triedng bén ngoai.

Ngoai ra, phap ludt & mét sé nuwdc khac khéng minh bach, khéng chat ché, khéng
phil hop vai théng 1é quéc té nén dé din dén xung dét, tranh chap gitra chl tau cac
nudc véi nhau va dé gay thua thiét cho ddi tau cia Viét nam, trong 6 cd Cong ty DDM,
khi hanh hai trén cac ving bién nuwoc ngoai.

Hién nay, Céng ty cd phan Hang hai Béng D6 dwoc quan tri diéu hanh duéi hinh
thirc “cong ty c6 phan™ va tham gia dang ky giao dich trén thi trudng chirng khoan
UPCOM, hé théng van ban phap luét lién quan vira duoc xay dwng va hoan thién nén
sé han ché nhirng bién déng vé chinh sach, on dinh méi treéng hoat dong cua Cong ty
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Mac di vay, nhirng rdi ro vé luat phap néu trén la khang dang ké va véi nang luc
ctia chinh minh ¢éng véi sur hop tac chat ché véi cac té chire co lién quan, Céng ty ¢d
phan Hang hai Béng D6 sé chi dong giam thiéu duoc cac i ro loai nay.

6.3/ Rui ro hdi nhap:

Viéc Viét Nam gia nhap Té chirc Thuong mai Thé gi&i (WTO), hiép dinh CPTPP
cing nhw cac hiép dinh thuong mai tw do (FTA) khac va ap dung chinh sach mé clra
dé hoi nhap toan dién vé kinh té hién nay chéc chan sé tiép tuc c6 nhirng anh huwdng
nhét dinh vao hoat déng kinh té Viét Nam néi chung va Céng ty néi riéng. O’ thai diém
hién nay, viéc xuat phat diém con han ché vé kinh té, céng nghé va kinh nghiém quan ly
sé anh hudng dang ké dbi véi Cong ty va cac doanh nghiép cung nganh trong qua trinh
héi nhap, canh tranh quéc té.

Tuy nhién, do d& xac dinh dwoc phuong thire t& chive SXKD chii yéu 1a tap trung
khai thac tau bién trén cac tuyén quédc té va luén ludn thue hién nguyén tic "hop tac cung
phat trién" lam phuong cham chi dao co ban trong céc hoat déng dau tuw, 6 chire SXKD,
mé rong thj trwdng va dao tao “ngudn vén con nguor”, nén Céng ty cb phan Hang hai
Péng D6 hoan toan cé thé giam thiéu dwoc tinh trang canh tranh déi dau, chd dong tranh
nhirng anh hudng bat loi trong qua trinh hdi nhap quéc té cua Viét Nam.

Co thé néi, rdi ro v& héi nhap ddi v&i doanh nghiép la co that, nhung khéng dang
ngai va chu yéu chi anh hudng dén mang dai ly van chuyén container..., khi ma Viét
Nam sé& budc phai cho phép cac hang tau qudc té Ién gia ting dau tw truc tiép vao cac
linh virc ndy hodc thanh I1ap cac cong ty 100% vén nwée ngoai tai Viét Nam theo 16 trinh
cam két khi gia nhap WTO.

6.4/ Mot sé rili ro dac thu:

a/ Rui ro vé bién ddng gié ca. thi trudng, ty gid ngoai té:

Thuc té cho thay, d6i véi cac hoat déng dich vu van tai thi nguy co rii ro nay
ludn luén dwee coi la cae. Trong d6, dang ké nhét 1a nhikng rdi ro lién quan dén tinh
trang thiéu &n dinh cla thi truéng nhién liéu, vat tu stra chira tau bién gan day va su
gia tAng canh tranh vé gia cwéc van chuyén, cwéc cho thué tau gitra cac hang tau voi
nhau do sy mat can dbi gitra ngudn cung kha nang van tai va nhu ciu van tai.

Chi phi t8 chirc hoat ddng van tai bién - tirc mang kinh doanh chi yéu ctia Céng
ty cO phan Hang hai Déng D4 hién nay - phu thudc kha nhidu vao gia dau thd, dau san
pham trén thé gidi. Trong khi d6, tinh hinh con bat én vé kinh t&, chinh tri - xa hai va
cac xung dot khac tai mot s6 nwdc ché bién - xuét khau dau tho khac tiép tuc gay ra
nhirng dnh hudng khé liéng dén gia nhién ligu trén thi trurdng thé gidi.

Cac hoat dong SXKD chinh cla Cong ty cd phan Hang hai Déng D6 hién nay
déu dang dién ra & khu vuc cé théi quen thanh todn chi yéu béng USD, do vay su
lén/xudng bap bénh vé ty gid gitra ddng USD so véi ddng Viét Nam hién nay ciing nén
dworc coi la mét rii ro can dwoc quan tam. Trong d6, chl yéu lién quan dén chi phi dau
vao nhuw gia dau nhon, nhién liéu, vat liéu dong méi - stra chiva tau, phu tung - thiét bi
va cac khoan vay dai han ctia Cong ty.

Cong ty cd phan Hang hai Béng B hoat déng trong Iinh vire van tai bién voi cac
khach hang chi yéu la cac Céng ty Nhat Ban, Han Quéc, Singapore, Malaysia... nén
san pham dich vu clia Cong ty cling dwoc coi la xuat khau, déng tién thu vé phan Ion 1a
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D6 fa My (USD). Mat khac, 4/6 dw &n dau tu tau bién cla Céng ty dwoc thwc hién b:
céach vay vén tin dung bang déng USD dé mua tau bién tir cac nuée ngoai. Chinh
vay, mét rli ro mang tinh dac thu la rli ro vé chénh léch ty gia. Trong nhirng nam g
day (khong ké nam 2017), do ty gia VND/USD bién dong tang nén theo quy dinh ci
cac chuan myc ké todn va cac quy dinh hién hanh vé tai chinh, ké toan cla nha nué
Céng ty cd phan Hang hai Dong D6 dang phai ghi nhan mét khoan 16 rat I6n tir vié
phat sinh chénh léch ty gia ngoai t& (USD) va sé phan bd dan khoan 18 nay vao ca
nam tiép theo theo quy dinh.

Tuy nhién, nhw da trinh bay & trén, do chi trwong kinh doanh @di tau bién clia
Cong ty cd phan Hang hai Bong D6 1a chi déng tim kiém va ky két nhirng hop déng
cho thué tau dinh han v&i cac doanh nghiép cé uy tin thwrong mai cao nén céc rii ro
bién déng gia ca trén sé dwoc gidm thiéu dnh hudng dén SXKD & mirc thap.

b/ Rui ro vé tai nan. hiém hoa thién nhién:

Khéng chi déi voi Cong ty cd phan Hang hai Déng D6, ma véi bt ky mét doanh
nghiép cling nganh nghe nao khac, cac tai nan hang hai (sai s6t nghé nghiép cia SQTV,
dam va, chay nd, mac can thém chi 1a chim tau, 6 nhiém méi tnromg ...) hoéc cac hiém hoa
thién nhién bat kha khang (bdo I, mua déng, sét danh, bang tréi, séng than...) luén duoc
coi 1a nhém rii ro Iom, ¢o nhidu nguy co bt loi,

Céc hoat dong SXKD khac nhu van chuyén hang hoa bang duéng bd, dich vu
van tai, dich vu hang hai... cing cé kha nhiéu rli ro cé thé dan dén nhirng thiét hai
khong nhé vé ngudi, phuong tién va ngay van doanh.

Dé giam thiéu céc rii ro ndy, Céng ty cd phan Hang hai Déng D6 ludn lubn quan
tam dén viéc duy tri va nang cap thudng xuyén hé théng quan tri - quan ly, diéu hanh
doanh nghiép theo dung chuan muirc qudc té (Bé luét quic té vé Quan ly an toan hang
h&i - ISM Code: Bo luat quéc té vé An ninh tau va bén céng - ISPS Code; céc quy pham
phan cép tau bién cda VR, NK. DNV), ciing nhw tuan tha triét dé cac cac qui dinh phap
luat hién hanh vé phong ngira & nhiém méi truéng, gidm nhe thién tai, phéng chéng
chay nd va tai nan lao ddng, tai nan giao théng...

Déng thoi, bén canh viéc thudng xuyén td chirc dao tao - huan luyén dé nang
cao y thire trach nhiém va trinh @6 chuyén mén nghiép vu cho thuyén vién, ngudi lao
déng, Cong ty ¢d phan Hang hai Bong D6 da chi déng mua bao hiém cho tt ca cac tai
san, phuong tién thiét bi cé gia tri Ion va mua bao hiém trach nhiém dan sy cia chi
tau, chii xe co’ gidi, bao hiém sinh mang - thirong tat cho ngudi lao déng... nhdm han
ché téi da thiét hai tai chinh cho cong ty néu ¢é rii ro xay ra.

6.5/ Rui ro khac:

Twong tw nhu cac doanh nghiép khac trong Iinh viee van tai bién, Céng ty cd phan
lang hai Déng D6 van phai ddi mat véi tinh trang thiéu hut nghiém trong lao dong co
inh d6 chuy&n mén hoéc co tay nghé cao phuc vu cho céng viéc.

Dé giai quyét van dé nay, Cong ty cd phan Hang hai Dong D6 van dang tiép tuc
rc hanh chinh sach “chigu hién - dai s§” dé nhanh cihdng cai thién sé lvong va chat
yng lao dong va chu dong xay dung cac churong trinh dao tao - huén luyén nang cao
it lwong, tay nghé SQTV, can bé quan ly.
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Céng ty c6 médt thuan lgi rat co ban I1a da s6 CBCNV hién déu con rat tré, thuc
si¥ ¢O nang lyc va da cac diéu kién can thiét d& dwoc dua vao cac chuwong trinh dao
tao - huén luyén nang cao theo ké hoach néu trén.

I/ Tinh hinh hoat dong, SXKD trong nam 2018:
A/ Tinh hinh san xuat kinh doanh:
Két qua hoat déng san xuét kinh doanh nam 2018:

Can cir ndi dung “Béo cao tai chinh ndm 2018" do Céng ty TNHH Kiém toan TTP
lap, két qua hoat déng SXKD clia Céng ty ¢6 phan Hang hai Béng D6 trong nam 2018
nhw sau:

1)- Két qua hoat ddng SXKD:

- Téng doanh thu: 226,41 ty VND (bang 100,24% ké hoach nam);
- Téng chi phi: 298,99 ty VND (bang 96,68% ké hoach nam);

- Loi nhuan trwde thué: - 63,58 ty VNB (giam 16 10,48 ty VND so voi mic loi
nhuan duoc DPHBCD thwdng nién 2017 théng qua la -74,062 ty VND).

Chi tiét cac hoat dong cu thé nhur sau:
a)- Vé khai thac doi tau:

- Doanh thu: 155,67 ty VND (bédng 101,16% ké hoach nam);
- - Chi phi: 208,56 ty VND (bang 97,33% ké hoach nam);
- Loi nhuan: - 52,88 ty VND (giam 16 7,5 ty VND so véi ké hoach dé ra).

b)- V& hoat ddng dich vu: (bao gém: méi gi¢i tau thué; cho thué van phong; hoat
dong cac don vi truc thude, céng ty ¢ vén gop):

- Doanh thu: 67,91 ty VND (béng 94,34% ké hoach nam);
- Chi phi: 67,37 ty VND (bang 96,03% ké hoach nam);
- Loi nhuan: 542,88 trieu VND (bang 30% ké hoach nam).

¢)- Hoat ddng tai chinh:

- Doanh thu: 2,82 ty VNB (1ai chénh léch ty gia va lai tién giri ngan hang);
- Loi nhuén: -11,24 ty VND (16 do chénh |éch ty gia |4 -14,08 ty VND).
2/ Mét sb chi tiéu dénh gia tinh hinh tai chinh cta Céng ty

STT Chi ticu Ponvi Nam2018 Niam 2017
|  Co cau tai san . -
- Tai sdn nghn han/ Téng t4i san % 0,09 6.92
P e e T
- No phai tra/Téng nguén vén % 201,50 183,98
~ -Ngudnvon CSH/ Téngnguonvén % -101,50 -83.98
I Kha nﬂngﬁ}-anh toan - R




Tal san ngfm hanfT ong ny nﬂﬂn han
hanfl‘&;gwmﬁﬁa_ﬁm 5

Bf T6 chirc va nhan sw:

1/- Danh sach, tom tat ly lich cac thanh vién trong Ban Biéu hanh:

1.1/ Ong Nguyén Duy Luén (Sinh ndm 1963) - Tdnq gidm dbc

Ong Nguyén Duy Ludn (Ky s diéu khién tau bién/Ky sw kinh té Vén tai
bién/Thuyén trudng Hang ) hién nay Ia thanh vién Héi déng quan tri, Téng giam déc
Céng ty. Trrée khi lam Tong giam dbc Cong ty, Ong Luén da c6 nhiéu nam lam viéc tai
Céng ty va gilr cac chire vu nhu sau:

*. Twr 12/20086 dén nay: Thanh thanh vién HDQT Céng ty cd phan Hang hai Béng 6.

* Téng gidm ddc Cong ty cd phan hang hai Béng D6 (11/2015 dén nay)

*. Phé Téng giam dbc Céng ty co phan Hang hai ©6ng D6 (03/2009 - 10/2015).

*. Tredng phong Khai thac tau bién va Dich vy Hang hai Céng ty cd phdn Hang
hai Déng D6 (1/2007-3/2009);

*. Treéing phong Khai thac tau bién Céng ty Hang hai Béng D6 (10/2003-12/2006)

* Trwdng phong Khai thac tau bién Xi nghiép Lién hop van tai Bién pha séng
(7/2003-9/2003),

*_ Trwdng phong Kinh doanh - K& hoach dau tw, Xi nghiép Van tai ven bién thuéc
Xi nghiép Lién hop van tai Bién pha song (12/2002-6/2003);

*. Phé Truéng phong Kinh doanh - K& hoach dau tw, Xi nghiép Van tai ven bién
thudc Xi nghiép Lién hop van tai Bién pha séng (11/1999-11/2002);

*. Chuyén vién Phong Khai thac tau bién, Xi nghiép Van tai ven bién thube Xi
nghiép Lién hop van tai Bién pha séng (10/1997-10/1999);

*. Thiy thd, Phé 2, Pai phé, Thuyén tredng trén cac tau cia Xi nghiép Lién hop
van tai Bién pha sbng (1/1988-9/1997).

Sb ¢b phan do ca nhan 6ng Nguyén Duy Ludn dang nam gir tinh dén ngay
12/03/2019: 853.562 cb phén. S6 cd phan nha nwéc do 6ng Nguyén Duy Luan duoc
dai dién nam gilr 1a 15% vén diéu lé.

1.2/ Ong Poan Minh An (Sinh ndm 1976) - Phé Téng giém doc, Ké todn tneéng

Ong Poan Minh An (Ctr nhan Tai chinh ké toan) hién nay la thanh vién HDQT
Céng ty, Pho tdng giam déc, K& toan trudng Céng ty. Trwéc khi duroc bd nhiém, Ong
Poan Minh An co thoi gian cong tac tai cac don vi nhu sau:

* Tir 04/2012 dén nay: Thanh vién HDQT Cong ty ¢b phan Hang hai Dong D6

*. Phé téng giam déc kiém Ké toan trwdng Coéng ty cd phan Hang hai Péng Do
(10/2013 - nay).

*. Ké toan trrdng - Céng ty cd phan Hang hai Béng D& (03/2008 - 09/2013)

*. Phé Trdng phong TCKT Céng ty cd phan Hang hai Déng D6 (1/2007 - 2/2008);

*. Phé Trwdong phong TCKT Cong ty Hang hai Béng D6 (2/2004 - 12/2006);
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* Chuyén vién Phang TCKT thudc Céng ty Hang hai Déng D6 (10/2003 - 01/2004);

*. Chuyén vién Phong Ké hoach va Bau tv, Phang TCKT thudc Xi nghiép Lién
hop van tai Bién pha séng (10/2000 - 9/2003);

*_Nhan vién Ké toan Céng ty TNHH Viét Nhat - Hai Phong (7/1999 - 6/2000).

S6 ¢b phan do ca nhan 6ng Boan Minh An ndm gilr dén ngay 12/03/2019: 0 ¢ phén.

1.3/ Ong Cao Tién Diing (sinh ndm 1961)- Phé Téng giadm doc

Ong Cao Tién Dang (Ky siwr diéu khién tau bién) hién nay la Phé Téng giam déc
Cong ty. Trwée khi lam Phé Tdng giam dbc cong ty, 6ng Cao Tién Ding da cé thai gian
cdng tac va lam viéc tai Céng ty nhu sau:

*. 10/2009 @én nay: Pho Téng giam déc Céng ty. (Tl thang 10/2009 dén thang

11/2017 1a Pho téng giam déc kiém Giam dbc Trung tdm Quan Iy — Dao tao va Huéan luyén
hang hai Déng D6).

*. Giam déc Chi nhanh Céng ty c6 phan Hang hai Déng ©6 - Trung tam QL-
PT&HL Lao déng Hang hai Bong D6 (1/2007-8/2009);

*_Giam déc Trung tam thuyén vién Dong (5/2006-12/2008);

*. Pho Giam déc Trung tam thuyén vién Déng D6 thuéc Cong ty Hang hai Déng
D6 (10/2004- 4/2008);

*. Giam dbc Trung tam thuyén vién Déng D6 thudc Céng ty Hang hai Béng D6
(10/2003 - 9/2004).

*. Giam déc Trung tam thuyén vién Dong D& thudc Xi nghiép Lién hop van tai
Bién pha song (12/2002 - 9/2003);

* Truéng phong Nhan chinh - Xi nghiép Van tai ven bién thudc Xi nghiép Lién
hop van tai Bién pha séng (8/1999 -11/2002);

*. Pho Giam dbc khai thac - Xi nghiép Lash ciru hé thude Xi nghiép Lién hop van
tai Bién pha séng (8/1996 - 7/1999);

*. Thiy thd, S§ quan boong trén cac tau cda Xi nghiép Lién hop van tai Bién pha
song (3/1988 - 7/1996).

S6 cd phan do éng Cao Tién Ding dang ndm gilr tinh dén ngay 12/03/2019:
296.300 cb phan.

1.4/ Ong Nguyén Thé Hung (sinh n3m 1962) - Phé Téng gidm dbc

Ong Nguyén Thé Hung (K sw dién tau bién; Clr nhén Quan tr kinh doanh) - Pho
Tong giam déc Cang ty. Truwde khi lam Phé Tong giam dbc cong ty, 6ng Nguyén Thé Hung
da co thdi gian cong tac va lam viéc nhir sau:

*. Pho Téng giam dbc Céng ty ¢ phdn Hang hai Déng D6 (11/2014 dén nay).

*. Trwéng phong Téng hep Cong ty ¢ phan Hang hai Béng D6 (10/2010 - 10/2014).

+ Trwéng Phong Ké hoach va Phét trién du &n - Céng ty cé phan Hang hai Béng
D6 (01/20086 - 9/2010).

*. Phé trwdng Phong Kinh doanh déi ngoai va Phap ché - Céng ty Hang hai
Péng D6 (02/2004 - 12/2005).

*. Ph¢ trudng phong Ké hoach va Bau tw/ Phong Téng hop - Céng ty Hang hai
Déng D6 (12/2002 - 01/2004).
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*. Chuyén vién Phong Ké hoach va Dau tw - XNLH Van tai bién pha séng
(05/1999 - 11/2002).

*. Dam nhiém cac chirc danh Tho dién, Sy quan dién tau bién - XNLH Van tai
bién pha séng (06/1986 - 04/1999).

S0 c6 phan do 6ng Nguyén Thé Hung dang ndm gir tinh dén ngay 12/03/2019:
21.800 cd phan.

1.5/ Ong Bui Dinh Hudng (sinh ndm 1969) - Phé Téng giém déc

~ Ong Bui Binh Huéng (Ky sw khai thac méy tau thiy) hién nay 1a Phé Téng giam
doc Cong ty. Trwdc khi la Pho Téng giam déc Céng ty, 6ng Bui Dinh Hudng da co thai
gian cong tac va lam viéc nhu sau:

*. Trudng phong Ky thuat - Vat tw (T thang 01/2008 - 10/2015)

*. Phé truéng phéng Ky thuat - Vat tv Céng ty cd phin Hang hai Béng D6
(05/2007 - 12/2007)

*. Chuyén vién Phong Ky thuat - Vat te Céng ty Hang hai Béng D4/Céng ty cb phan
Hang hai Péng D6 (03/2005 - 05/2007)

*. Thuyén vién - Cong ty van tai va Thué tau bién Viét Nam (06/1997 - 03/2005)

*. Cong tac tai Trwong Dai hoc Hang hai Viét Nam (05/1995 - 05/1997)

*. Thuyén vién thudc XNLH Van ti Bién pha séng (03/1992 - 04/1995)

S6 cb phan do 6ng Bui Dinh Hudng dang nam gitr tinh dén ngay 12/03/2019:
860 cb phan.

2/- Danh sach, tém tat ly lich cac ca nhan trong Ban diéu hanh cac don vi thanh vién:

2.1/ Lai Trong Bach (Sinh nam 1972) - Phé giam déc Chi nhénh Céng ty cb
phan Hang hai Péng D6 tai Hai Phong.

Ong Lai Trong Bach (Thac sy kinh té) 1a ngwdi cé kinh nhiém vé& t& chirc kinh
doanh véan tai va dich vu van tai. Trwdc khi [am Phé giam dbc Chi nhanh Cong ty tai Hai
Phéng, éng Lai Trong Bach co théi gian cong tac tai cac don vi nhu sau:

". Pho TGD phu trach khai thac tai Cong ty CP BTva TM HATEXIM Hai Phong
(2017-2018),

*. Trweng phong Kinh doanh tai Bao Viét Dinh Vi (2016-2017);

*. Giam déc kinh doanh van tai tai Céng ty CP DT va TM HATEXIM Hai Phong
92010-2016) '

*. Giam dée Cong CP TM VT Nghia Linh 92007-2009)

*. Giam dbe¢ Doanh nghiép tw nhan Duy Hiéu (2006 — 2007)

*. Nhén vién Phong Kinh doanh/Gidm déc Chi nhanh Lao Cai - Cong ty CP Van
tai 1 TRACO (1996 - 2005);

S6 co phan do éng Lai Trong Bach dang ndm gil tinh dén ngay 12/03/2019; 0 ¢é
phan.

2.2/ Ong Nguyén Huy Huén (sinh nam 1961) - Giam dbc Chi nhanh Céng ty cé
phéan Hang hai £6ng D6 tai Thanh phé Hé Chi Minh.

Ong Nguyén Huy Huan (Ky su khai thac may tau bién) co thoi gian céng tac
trirére khi lam Giam doée Chi nhanh nhu sau:
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*. Phé Giam déc Chi nhanh Céng ty ¢d phan Hang hai Déng D6 tai Thanh phd
H6 Chi Minh (01/2007- 12/2009);

*_ Phé Giam déc Chi nhanh Céng ty Hang hai Béng D6 tai Thanh phé Hé Chi
Minh (8/2004 - 12/2006);

*. Chuyén vién thudc Chi nhanh Cong ty Hang hai Béng D6 tai Thanh phd Hb
Chi Minh (10/2003- 7/2004);

*. Chuyén vién thudéc Chi nhanh Xi nghiép Lién hop van tai Bién pha song tai
thanh phd H6 Chi Minh (1/2002- 9/2003);

*. May tridng trén cac tau bién thuéc Céng ty Van tai bién Sai gén (01/1997-
12/2001);

* Tho may tau bién - Xi nghiép Lién ho'p van tai bién pha séng (1995 - 1996),

S cb phan do édng Nguy&n Huy Huan nam gitr dén ngay 22/03/2018: 0 ¢b phéan.

3)- Quyén loi ciia Ban Lang dao Céng ty va Giam dbc cac don vj thanh vién:

- Céng ty cd phan Hang hai Bong D6 xay dung ké hoach tién luong trinh HDQT
Cong ty bao cao Dai hoi 36ng cd dong hang nam théng qua. Trén co s& dé, Céng ty
thire hién theo Quy ché ctia Cong ty dé sir dung Quy tién lrong.

- Céng ty hién dang &p dung Quy ché tra lirong va cac Thang/Bang luvong cho
tat ca cac vi tri trong Cong ty theo nang Iwc/kha nang dap (rng cong viéc duoc giao.

- Ban Lanh dao Céng ty duoc tra lwong dwa vao két qua kinh doanh clia Céng ty
va sw cong hién cla tirng ca nhan cho sw phat trién SXKD. Mirc lwong twong xing vai
doéng gop cla méi vi tri/cdng viéc dugc giao dam nhiém.

- Giam dbc cac Céng ty thanh vién dwoc quyén chi déng trong cac hoat dong
SXKD duwéi hinh thire nhan giao vbn - khoan |ai, toan quyén chd déng trong viéc tra
lwrong, thudng.

- Cac ché dd khac nhw BHXH, BHYT, BHTN duwoc thuc hién day dl theo dlng
quy dinh.

4/ Thay dbi trong Ban diéu hanh:

Trong nam 2018, khéng cé thay ddi trong Ban diéu hanh Cdng ty.

5/ Sé luong can bé, nhén vién. Tém tat chinh sach dbi véi nguoi lao dong:

5.1)- Sé lwong lao dong va co cau lao déng:

Dén ngay 31/12/2018, toan Cong ty co 286 lao dong - giam 35 lao dong so voi

théri diém 31/12/2017, trong do:
- V& phéan bb lao dong: Co quan Céng ty ¢é 49 ngudi; Chi nhanh Hai Phong co
30 ngwoi; Chi nhanh Tp. HCM ¢6 12 nguwéi; S§ quan, thuyén vién cé 195 ngudi.

- Vé chat lugng lac dong: C6 01 ngudi trinh do tién s§; 03 ngudi trinh dd thac si:
118 nguoi trinh d6 dai hoc; 75 ngudi trinh d§ cao dang; 61 ngudi trinh dé trung cép va
so cap; 21 ngudi 1a cdng nhan ky thuat; 07 ngudi 1a lao dong phé théng.

5.2). Cac chinh sach ddi véi ngudi lao dong:

5.2.1) Chinh sach phat trién ngquén nhan lwe:

Do luén xac dinh yéu t6 “nguén vén con ngudi” ¢ tAm quan trong dac biét va 13

nhan t& quyét dinh thanh bai clia doanh nghiép nén Ban Lanh dao Cong ty da va sé
tiep tuc quan tdm dén viéc nang cao chét long lao dong.
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Co thé tém lwoc cac bién phap co ban dé phat trién ngudn nhan lyc cia Céng ty
nhu sau:

- U'u tién tuyén chon va dua can bd quan ly, chuyén vién nghiép vu cé nang luc
tham gia cac khoa dao tao, cap nhat kién thirc chuyén mén dé phuc vu cho cac ké
hoach dau tw phat trién, td chirc sén xuét kinh doanh cta Céng ty.

- Quan tam bao vé quyén loi va cai thién chat lweng cude sbng (Iwong, ché dé
bao hiém, cham séc y té, doi séng tinh than...), méi trréng 1am viéc thuan loi cho tap
thé ngudi lao déng trong Céng ty.

- Ap dung chinh sach véi ngudi lao déng hop ly dé thu hit ddi ngli can bd quan
ly, s§ quan thuyén vién, chuyén vién cé trinh @, nang lwc va tam huyét tir noi khac vé
lam viéc cho Céng ty, khéc phuc tinh trang thiéu nhan luc trong Céng ty.

- Bén canh viéc tiép tuc sang loc, giam thiéu cac lao ddng yéu tay nghé hoac
khéng du tiéu chuén tai dao tao d@é st dung lau dai, Céng ty sé tap trung phat trién
thém cac lao déng méi, tré hon va ¢é trinh dé chuyén mén phu hgp hon.

- Ap dung chinh sach tra luong, thuwdng (néu cé) theo thda thuan dbi véi cho
tirng nhom dbi twgng tuy theo nang lwe, trinh @6, hiéu qua cdng tac, chat luong
chuyén mén va nhu cdu dau tu phat trién cia doanh nghiép dé khuyén khich ngudi
lao dong gan bo voi Cong ty.

5.2.2) Chinh sach luwong, thudng, phuc loi:

- Hién nay Céng ty c¢d phan Hang hai Déng B4, trén co s& van dung phap luat
hién hanh, tw xay dyng, dang ky véi co quan quan Iy Nha nuwéc co thdm quyén hé
thdng thang, bang lwong riéng clia Céng ty.

- HDQT Céng ty da quyét dinh td chic diéu hanh doanh nghiép dudi hinh thire
‘cong ty me - con” va Co quan Coéng ty dong vai trd “cdng ty me”. Cac cbng ty con
duec huéng quyén tu chi trong cac hoat dong SXKD duéi hinh thirc nhan giao vén -
khoan lai, toan quyén chi dong trong viéc trd lvong cho ngudi lao dong... Viéc tra
lwvong & Cong ty me khéng dugc vuot qua tong quy lvong do DHDCP théng qua.

Mét co ché tra lwong hap dan va gén lién véi hiéu qua cong tac cla tirng ngudi
lac déng ludn duoc coi la mdt trong nhirng cdng cu quan trong dé& thuc hién chinh
sach thu hut va déng vién tap thé ngudi lao déng trong doanh nghiép.

- Dinh ky hang thang tra lvong cho Can bd, nhan vién. Riéng Géi véi sy quan
thuyén vién, Cong ty sé tra luong vao tai khoan, tra truc tiép trén tau hoac tra cho gia
dinh theo Gy quyén mbi thang mét lan.

- Ngoai cac chinh sach, ché dé thue hién trén co s& “Thoa wdrc lao dong tap thé”
duoc Céng doan Cong ty - dai dién ngudi lao déng ky voi Tong giam déc Céng ty.
Céng ty con ap dung cac chinh sach hé tro nhu: Uu tién tuyén dung Gdi véi nhirng
truong hop l1a con, em rudt cla ngudi lac déng néu dap trng yéu cau tuyén dung quy
dinh tai Quy ché Tuyén dung lao dong hién hanh; Tro cap khd khan dot xuét khi b me
rudt, vor hoac chéng, con cai clia ngudi lac déng bi dm dau, bénh tat, tai nan; Thuc hién
chinh sach tham hoi, hiéu - hy d6i véi nguoi lao déng theo quy dinh chung; Td chirc cho
ngui lac déng di tham quan, nghi mat hang nam va duoc hudng che dé thudng dong
vién vao cac ngay |&, tét hoac khi co céng lao dét xuat...




C/ Tinh hinh dau tw tai san c6 dinh, thwe hién cac dw an:

Do khé khan vé tai chinh nén ndm 2018, Céng ty khéng cé cac hoat ddng dau tu
mai. Tuy nhién, lién quan dén viéc tai co cdu phan vén gop tai cac doanh nghiép, Céng
ty da thuc hién cac cdng tac sau:

- i vai phan vén tai Cong ty cb phan Phat trién Hang hai Bong Da: Cong ty da
hoan tat viéc thdm dinh gia tri von dau tw tai doanh nghiép nay. Hién tai, Cong ty dang
thwrc hién cac thi tuc dé chao ban déu gia phan von gop nay ra bén ngoai.

- Déi voi phan vén tai Cong ty cd phan Van tdi container Bong D6 - Cang Hai
Phong: Cong ty dang tap hop chirng tir thue kiém todn xac dinh tinh hinh céng no dé
chudn bi cac tha tuc xin gidi thé doanh nghiép.

- Ddi voi phan vén tai Cong ty TNHH SCTB Vinalines - Bng Ba: Cong ty da phdi
hop véi Tong cdng ty Hang hai Viét Nam, Céng ty VDS va cac co quan hiru quan hoan
tat thu tuc chuyén quyén sir dung déat. Hién tai, Céng ty dang tich cuc lam viéc véi phia
Ngan hang Agribank dé gidi quyét cac van dé lién quan dén khoan no vay nham thuc
hién viéc gidi thé Coéng ty VDS theo ding dé &n da duoc phé duyét.

D/ Tinh hinh hoat déng ctia cong ty con Dong Do CMC

Ngoai cac Céng ty da dirng hoat déng dé chd phuong an ban/giai thé (Céng ty
CP Phat trién Hang hai Déng D6, Cang ty CP Van tai container Déng D6 - Cang Hai
Phong va Céng ty TNHH Stra chiva tau bién VDS) thi Céng ty CP Cung (ng Thuyén
vién Béng D6 dang hoat déng rat tét, cé hiéu qua, cu thé nhw sau:

+/ Doanh thu - 30,644 ty déng

+/ Lo nhuan - 0,931 ty déng

E. Co cdu cb déng, thay doi von dau tw ctia chu so hiu:
a/ Cé phan:

Tdng sb cb phén clia Cong ty 1a 12.244 495 cé phén, trong dé:

*/ Xét theo loai cd phan: 100% la cb phén phd théng

*/ Xét theo tinh chat luu hanh, s6 cd phan trén dwoc chia ra 12.244.492 cd phan

dang leu hanh va 03 cb phan la cd phiéu quy.

b/ Cor cAu cb dbng:

Tinh dén ngay 12/03/2019, co cu cd doéng dugc phan loai nhu sau:

*/ Xét theo sb lugng ndm gid:

- C6 déng Nha nuwéc (cling 1a cb déng nam cb phan chi phébi): 48.97%

- C6 dong ngoai Nha nudc: 51,03%

*/ Xét theo pham vi dia ly:

- Cd déng trong nuéc : 12.230.917 cb phan, chiém 99,89%

- Cd déng nwéc ngoai : 13.578 ¢b phan chiém 0,11%

¢/ Giao dich cé phiéu quy:

S 6 phiéu quy la 03 cd phén. Trong nam, Cang ty khang giao dich cb phiéu quy.

F. Béo cao tac dong lién quan dén méi trwong va xa héi

Trong hoan canh nganh van tai bién gap nhiéu khé khan, Céng ty dang nd lwc tiét
giam chi phi, trong d6 c6 cac yéu té dau vao cho hoat ddng SXKD. V@i tinh than sir dung
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cac nguon lue hop ly, tiét kiém, trong nam 2018, tinh hinh st dung cac yéu tb dau vao ¢
tac dong dén mai tredng nhu sau:

1. Tiéu thu nhién liéu:

Trong nam, tiéu thu nhién liéu clia ddi tau bién co gia tri 1a 7,352 ty déng.

2. Tiéu thu ddu m& phu (dau nhén):

Déi tau bién tiéu thy dau nhdn véi gid tri 1a 9,446 ty ddng.

3. Tiéu thu nuéc ngot:

Téng gia tri nwéc ngot tidu thy Ia 1,750 ty dong.

4. Chinh sach lién quan dén ngudi lao ddng: (M&i tham khao muc 5.2.1 muc B phén II)

Il Bao cao va danh gia cua Ban Téng giam déc

1/ Banh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh

a/ Khai quat tinh hinh chung:

Theo Hiép hoi Van tai bién quéc té (Bimco) va Clarkson, nam 2018 lugng cung tau
tang 2,9% (con sb nay clia nam 2017 14 3%), trong khi @6 nhu cAu van chuyén hang khd
tang 2,7% (thap hon mirc 4% ctia nam 2017). -

Déi tau ndi dia cia Viét Nam chi yéu dugc mua sém tir nam 2008, dén nay da qua
15 nam tudi - vira hao nhién liéu, vira tén chi phi bao tri, sira chira va nhét la khong thich
hop véi phirong thirc boc d& méi tai cac cang. Khan hiém ngudn hang, gia cudc thap, gia
thué tau & murc thap; canh tranh gay gét, trong khi gia dau, gia vat tw phu tung, dich vu stra
chira, dich vu hang hai, bao hiém va cung (ing vin & mirc cao va dang co xu hwéng tang
manh ké tir gitra nam 2016, nhét la gia dau, tiép tuc day cac doanh nghiép vén tai bién vao
tinh trang thua 8.

Nam 2018, Cong ty van con gap rat nhiéu khé khan trong SXKD, nhét la cong tac
quan ly va khai thac doi tau. Tuy nhién, nhd ¢d sy hd tre, Ung hd hét minh cla HPQT,
déng gop tich cwe trong cong tac quan tri va diéu hanh doanh nghiép, tap thé Ban diéu
hanh da cling CBCNV trong Céng ty tirng bude thao gé&, dam bao &n dinh trong SXKD.

Di vao hoat déng tir thang 8/2017, tuy nhién, véi nhitng nd lwc, cb gang vurot bac,
nam 2018, Céng ty CP Cung (rng thuyén vién Déng D6 tiép tuc duy tri s tang trudng voi
mirc loi nhuan dat 930 triéu VND (bang 233% ké hoach dé ra).

Trwéc bdi canh thi tredng hang hoéa khan hiém trong khi ddi xe tw nhan tiép tuc
tang, cac chi nhanh tai Hai Phong va TP. H6 Chi Minh da co rét nhiéu cb gang, cat giam
triét @& cac chi phi quan ly nham tiép tuc duy tri dwoc sw dn dinh vé td chire SXKD. Tuy
nhién, do ddi xe da bwéc vao giai doan xuéng cap va ludn trong tinh trang thiéu lai xe. ndm
2018, 02 Chi nhanh da khéng dam bao yéu cdu vé chi tiéu lgi nhuan SXKD nhuw ké hoach
da giao.

b- Nhi¥ng yéu td truc tiép véi SXKD cua Céng ty:

- Tap thé CBCNV trong Cong ty van tiép tuc gilr dwoc sw doan két ndi bd, 6n dinh
vé tb chirc. Cac doan thé chinh tri - xa héi dwoc duy tri va phat huy tac dung. Luong, cling
nhu cac loi ich hop phap khac cho ngudi lao dong trong doanh nghiép dugc guan tam
thanh toan day du. Yéu té ndy khong chi tao ra chd dwa virng chéc vé mét tinh than cho
can bd, nhan vién toan Cang ty va la sw khac biét véi rat nhiéu doanh nghiép ban bé khac,
ma con tao ra sur dong thuan hd tro moi mat hoat déng, cb tac dung ddng vién CBCNV nd
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le thye hién nhiém vu trong bdi canh nén kinh té trong va ngoai nuéc con rat nhiéu khé
khan nhw da phan tich & trén.

- Chi sb van tai tau hang kho (BDI) van dao ddng & mirc thap. Day la minh chimg
cho thdy nhitng kho khan cta nganh van tai bién thé gidi noi chung va nhat 1a d6i voi
doanh nghiép van tai bién trong nuwéc cd quy md han ché nhw Cdng ty cd phan Hang hai
Déng D6 noi riéng van con.

- Cac hoat déng quan ly - diéu hanh SXKD cla Céng ty trong ndm van dién ra nhip
nhang, tu tudng cla ngudi lao ddng &n dinh, gép phéan thue hién céc chi tiéu ké hoach do
PHBCD va HBQT Céng ty giao.

- Tuy Céng ty gap nhiéu kho khan vé von luu déng nhung hoat dong tai chinh co
ban vin dam bao dap (rng i cac chi phi hoat déng cla doanh nghiép & mirc téi thidu
(trong diéu kién cac nha cung cap nhién liéu, phu ting vat v, dich vu sira chi¥a... cho
cham tra co thoi han).

- Viéc hoan thién hé thdng van ban phap quy ndi bg; dinh mirc - ti€u chuén ky thuat;
hé théng Ivong thudng - ché dé dai ngd lao ddng; hé thdng quan Iy an toan - an ninh hang
hai va phap ché doanh nghiép, trién khai &4p dung céc cdng uéec qudc té mai vao thuc té. ..
cling lam cho hoat déng quan ly - diéu hanh doanh nghiép cla Céng ty ngay cang cong
khai minh bach, chuyén nghiép hon.

2/ Vé tinh hinh tai chinh dén 31/12/2018:

a/ Tinh hinh tai san: Tong tai san - 686.057.942.553 dong

- Tai san ngén han : 59.109.782.794 déng.
- Tai san dai han - 626.948.159.759 déng,
b/ Tinh hinh nguén vén - 686.057.942.553 dong
- No phai tra - 1.382.376.467.732 dbéng
- V/én chi sé& hiru . -696.318.525.179 dbng

3/ Vé cbng tac quan Iy va khai thac tau;

- Nam 2018, qua 28 Ian kiém tra, doi tau clia Céng ty da dé PSC ghi nhan 66 16i,
trong do 03 16i 15, 16; 03 16i 99 va 01 16i 30

4/ Ké hoach phét trién trong turong lai:

4.1/ Muc tiéu chung: Kién tri myc tiéu tap trung tai co’ cau, can chinh nang lic tai
chinh, siét chat quan ly - tiét kiém chi phi, cai thién manh mé chét lvong lao dong va
hiéu qua quan ly - dieu hanh doanh nghigp v&i muc tiéu giam 16, gidm chi phi 1ai vay
ngan hang, chong va tién t&i cat 16 kinh doanh cang sém cang tét.

4.2/ Bién phap thurc hién:

- Ngay dau nam 2019, Céng ty da xay dung Dé an tai co cau taj chinh doanh
nghiép, cu thé 1a tai co cau cac khodn vén vay, nham tao chuyén bién Ién tinh hinh tai
chinh chung cia Céng ty.

- Cong ty ton trong cac quy luat cla thi trwdng, tiép tuc ra soat, cling cé ngudn
luc hién cé vé chét, thic hanh triét d& nhiém vu gidm chi - gidam 18, tang cudng quan
tri rli ro va cho thoi co. Trong d6, can tiép tuc wu tién thyc hién nhirng bién phap
chdng khiing hodng cu thé nhuw da ap dung trong nhitng nam gén day.

(3%
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- Hoat déng van tai bién tiép tuc gilr vai tré chl dao, két hop voi cac hoat déng
SXKD phu va dich vu khac nhw: M&i gidi hang hai, van tai bd, cho thué van phong...
dé tao ra doanh thu va hiéu qua tét nhat c6 thé duoc.

- Xuét phat tir nang luc chuyén mén, nghiép vu clia cac cp thira hanh, trong
nhirng nam t&i, Cong ty co ké hoach tap trung phat trién mang kinh doanh khai thac
cac con tau hién co, déng thoi, phai ting cuong hiéu qua quan Iy, khai thac di tau
théng qua viéc két hop hiéu qua gitra cho thué dinh han va tu khai thac tau. Bén canh
mang kinh doanh van tai bién, can day manh céac mang hoat déng dich vu khac dé cai
thién doanh thu, tdn dung triét dé ngudn luc lao déng trong Cong ty.

5/ Giai trinh n6i dung ma don vi kiém toén kiém toén chwa chip nhén:

Trong Bao cdo tai chinh cia Cong ty da dwoc kiém toan, don vi kiém toan chua

dua ra y kién vé 02 ndi dung:

- D6 véi ndi dung “Tir ngay 13/9/2014, theo bién ban ban giao tai san sb

09/2014/BBBG/DDM-PVB ngay 13/9/2014 vé viéc xir ly cong no theo yéu ciu clia cac
t8 chirc tin dung, Céng ty da ban giao tau Béng Mai cho Ngan hang va tam dirng trich
Iai vay phai tra ngan hang d6i v&i khodn no vay thé chép la tau Pong Mai ciing nhuw
khdu hao TSCH dbi voi con tau nay véi sé 1ai vay va khdu hao TSCP twong (ing 14
713.695.304 dong va 718.202.444 déng. Gia tri khodn gbc vay, Iai vay phai tra:
291.030.252.528 dong dang duoc theo doi trén tai khodn Phai tra khac va gia tri con lai
cua tau Béng Mai: 158.710.066.366 dong hién da dwoc theo dbi trén tai khoan Phai thu
khac".
Tai thoi diém kiém toan, ching t6i chwra thu thap duoc day di cac hd so cé lién quan
dén viéc x& ly khoan ne vay nay (ngoai bién ban ban giao tai san néu trén) tir phia
ngén hang cho vay, nén chiing t6i chwa thé duwa ra y kién vé viéc tam dirng trich khau
hao, chi phi lai vay phai tra va nguyén gia tai sén cb dinh nhw Céng ty dang thuc hién".

Méc du Cong ty da nhiéu Ian glri cdng van yéu cAu Ngan hang thu xép thai gian
gidi quyét dirt diém tén tai trén, nhing cho dén nay Ngan hang van chua cé v kién tra
l&i. Vi vay, hai bén Céng ty va Ngan hang van chua dat dugc théng nhét vé ndi dung
nay, trong d6 chu yéu 1a xac dinh gia tri tau Dong Mai dé xtr Iy tai san dam bao.

Trong thori gian téi, Cong ty phai tiép tuc tich cye dé nghi Ngin hang PVcomBank
phéi hop dé giai quyét viéc ndy.

- V&I ndi dung “Sé 16 luy ké cla Céng ty tai thoi diém 31/12/2018 la:
833.685.635.317 dong, no phai tra tai thei didm 31/12/2018 1a: 1.382.376.467.732 dong
vuot qua tdng tai san 686.057.942.553 dong voi s tién 1a 696.318.525.179 ddng. Kha
néng tiép tuc hoat dong cua Cong ty phu thuéc vao kha nang sinh 1&i trong twong lai va
su tiép tuc hd tro tai chinh tir cac chi sé& hiru vén. Bao céo tai chinh nay khong bao
gom sy diéu chinh nao lién quan dén tinh khéng chac chan vé kha nang hoat déng lién
tuc ctia Céng ty".

Trong hon 10 nam qua, hai nguyén nhan chi yeu gay nén thua 16 ctia Cong ty

¢ phén Hang hai Déng D6 ndi riéng va cac cong ty van tai bién khac néi chung 1a:

Thir nhét, thi truding van tai bién sut giam rat manh (ti nam 2008 dén nay, chi sé

BDI cua nganh van tai bién giam dén 90%) lam doanh thu nganh nay sut gidm rat
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inh, trong khi d6 cac chi phi ctia doanh nghi€p ki ..

5t s6 khoan muyc bi tang thém, lam cho Cdng ty ngay cang bj thua lo.

Wr hai, phan lén cac con tau clia Céng ty c6 vén dau tu Ion va dugc dau tu bang
3n vay USD. Trong nhiéu nam qua, ty gia VNB/USD hang nam déu duoc Ngan hang
ha nude diéu chinh ting, gay nén mét sd 16 chénh léch ty gid I1&n, anh hudng téi két
jud SXKD ctia Céng ty. Mat khac, tién khau hao tai san cé dinh hang nam clng rat
én (tr 60-80 ty dong/ndm). Nhirng nguyén nhan dé da gay ra s6 16 Iy ké néu trén.

Tuy nhién, dong tién trong SXKD ctia Céng ty van 1a s6 duwong nén Céng ty van tiép
tuc hoat dong binh thwdng, ché co héi vurot qua kho khan.

IV/ Banh gia cta Hoi dong quan trj vé hoat déng cua Céng ty

1. Dénh gia cua Héi ddng quan trj vé cac mat hoat dong cta Céng ty:

Trong nam 2018, HDQT da thwéng xuyén giam sat viéc thuc hién cac nghi quyét
clia DHDCD thuéng nién/HDQT, hd tro' cac hoat dong cia Tong giam doc dieu hanh,
bé may tham muru - gip viéc theo quy dinh cla Diéu Ié Cong ty hay theo théng & mét
cach tan tam va man can. HDQT Céng ty da chi dao Téng giam déc diéu hanh mét sé
ndi dung co ban sau:

- Xay dung cac gidi phap cu thé nhdm hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD
nam 2018 da dwoc PHDCD thong qua.

- Xem xét va chap thuan dé nghj ctia Tdng giam dbc vé gia tri tham gia bao hiém
than vo doéi tau Cong ty nam 2018/2018.

- Chép thuan viéc ban thanh ly can cau tau Béng Du theo néi dung dé nghj cla
Téng giam déc.

- Can ctr tinh hinh thyc té dé trién khai sira chira, cai tao thu hep dién tich sw
dung van phong lam viéc, tranh lang phi va danh mét phan dé cho thué nham tang
thém doanh thu hoat déng SXKD.

- Té chire thanh céng DHBCH thudng nién vao ngay 25/5/2018.

- Nghién ciru cac chinh sach, bién phap nham thuc hién Dé an tai co cau Cone
ty theo ndi dung Quyét dinh sé 91/QD-HBQT ngay 08/11/2018 cua HPQT Céng ty.

- Yéu cau Tong gidm doc hoan thién Bd Quy ché quan Iy ndi bd cliia Céng ty the
cac ndi dung dé xuét sira d6i bd sung dé& HPQT ban hanh truwdc 15/8/2018.

- B& nhiém lai va thong qua viéc bé nhiém/bd nhiém lai cac chic danh can
chi chot theo dlng quy trinh, quy dinh cia Céng ty.

2. Danh gia chung vé Ban Diéu hanh Céng ty:

- Tong giam ddc diéu hanh va cac can bd dudi quyén da tan tam va thwc hiér
nhiém vu quan ly - diéu hanh doanh nghiép trong bdi canh hét sirc kho khidn vé
chinh, thi treéng va ngudn nhan lue ¢é trinh d6 chuy&n mén phi hop.

- Téng giam déc dieu hanh da chi dao cac cac bd phan gilp viéc, cac phonc
tham muu nghiép vu thuc hién hau hét cac ké hoach, hang muc céng viéc nham
hién t6i da cac chi dao cia HDQT, cac nghi quyét ciia DPHDCP thudng nién 2018
canh d6, tinh doan két ndi bd ciing la mét trong nhirng nguyén nhan gitr én dinh
nghiép trong hoan canh hét sirc khé khan nhuw hién nay

3. Céc ké hoach, dinh huténg cla Hbi dong quén tri:
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Do tinh hinh chung ctia nganh van tai bién vin dang rat kho khan va chua co
dau hiéu cai thién, Hoi déng quan tri cong ty chi dua ra cac gidi phap ngén han, cu thé
nhu sau:

a/ Hoat déng van tai bién van gil vai trd chii dao trong viéc thue hién cac chi tiéu
ké hoach ndm 2019 clia Cong ty. Do vay, dé chii déng giam thiéu nhirng tac déng bét
lgi, Céng ty sé phai tiép tuc duy tri méi quan hé véi nhirng khach hang hoac déi tac
hop tac ¢ uy tin cling nhur thiét lap thém cac méi quan hé khac nham khai thac cac
tau co6 hiéu qua va tranh bi off - hire trong qua trinh khai thac, déng thoi can siét chat
hon nira cong tac quan ly ky thuat va quan ly chi phi...

b/ Xay dwng va té chirc thuc hién chuwong trinh tai co cau tai chinh doanh nghiép
da trinh cap co thAm quyén khi di diéu kién.

V/ Quan tri cong ty

1/ Héi dong quan tri

a/ Thanh vién va co cau cla Héi ddng quan tri:

a.1/ Ong Hoang Lé Vuong (Sinh ndm 1968) - Chd tich HOQT Céng ty

Ong Hoang Lé Vwong (Tién sT Co khi déng co) hién nay la Chi tich HDQT Céng
ty. Ong Hoang L& Vurong dugc bau lam Cha tich HDQT Céng ty ké tir ngay 25/05/2018.
Ong da co théi gian cong tac tai cac don vi nhuw sau:

* Quyén Trudng ban Quan ly thuyén vién va tau bién - Téng cdng ty Hang hai Viét
Nam (....... Dén nay).

* Phé trwdng Ban, Ban Quan ly thuyén vién va tau bién - Téng céng ty Hang hai
Viét Nam (08/2013 - ...../2018).

* Can b6 Ban Quan Iy thuyén vién va tau bién - Tong céng ty Hang hai Viét Nam
(04/2013 - 08/2013).

* Giam déc Dang kiém hang hai Bureau Veritas — Cong hoa Phép tai Viét Nam
(04/2008 - 03/2013).

* Phé chanh van phong. Chanh van phéng, Tre ly Cuc trudng, Tong thu ky Hoi
dong Khoa hoc — Cuc dang kiém Viét Nam.

* Nghién ctru sinh tién si tai Céng hoa Phap (09/1999 — 10/2002)

* Pang kiém vién, danh gi4 vién hé théng quan Iy an toan quédc té ISM&ISO 9000 -
Cuc Dang kiém Viét Nam (09/1992 — 08/1999)

S6 c¢b phan do ca nhan 6ng Hoang Lé Vuong dang nam gir tinh dén ngay
12/03/2019: 0 cb phéan. Sé ¢b phdn nha nude do 6ng Hoang Lé Vuong dugc dai dién
nam gilr 1a 19% vén diéu l&.

a.2/ Cac Uy vién Hoéi ddng quan tri

Danh sach thanh vién HDQT Cong ty

| | Chircdanh | Sbcdphin Ty se Ghi chd
Stt Hovatén trong HDQT canhan hiruca

|| namgir | nhan |



Hoang L& | Chd tich 0 0%

Vuong

Pwoc bau lam Chu tich
HBQT tor ngay
25/05/2018. Pai dién Tcty
Hang hai Viét Nam nam
gitr 19% von diéu lé.

Nguy&n Oy vién 853 562

Luan

Duy

6,97% Puoc bau lai lam Tong

giam déc Céng ty tlr ngay
12/04/2017. Pai dién
Vinalines nam gitr 15%
von diéu lé.

Nguyén 0%

Cuoéng

Uy vién 0

Duoc bau lam udy vién
HDQT tir ngay
25/05/2018. Dai dién TCty
Hang hai Viét Nam nam
gi®® 14,97% von diéu 1&.

Nguyén  Quéc 876.520 7,16%

Khanh

dy vién ,

Boan Minh An ay vién 0

HDQT tir ngay 12/04/2017
0%

Buwoc bau lai lam dy vién

Kiém Phé Téng giam doc,
Ké toan trudng Cong ty.
Puoc bau lai lam Gy vién
HBQT tir ngay 12/04/2017 |

a.3/ Hoat déng cuia Héi dong quan trj:
Céc cube hop cua HDQT Céng ty:

Trong nam 2018, HDQT da td chirc hop md rong 5 1an, ban hanh 09 Nghi quyét,
07 Théng bao va 01 Quyét dinh khac, cu thé nhu sau:

TE

NOI DUNG CONG VIEC

KET QUA THUC

| tonT
i [ON TAI

I

NGHI QUYET

—

1

SO 01-2018/HPOT NGAY 18/01/2018

|- Ghi nhan két qua hoat dong SXKD, dau tu - phat trién nam
2017 va dy kién ké hoach ban 2018 theo Bio céo sb 05/BC-TH
ngay 12/01/2018 cua TGD.

2- Yéu cau Ban Diéu hanh:

- Tinh todn, co ciu giam 20% s6 lao dong gian tiép cua Cong ty
trong ndam 2018 cho phi hop véi mo hinh hign 1ai.

- Xy dung phuong an cho thué san van phong tai Tang 19,
Thap Hoa Binh cho phit hgp va hiéu qua véi tinh hinh thye té
cip Cong ty,

b3

SOL02-201801DQT NGAY 28/02/2018

I- Thong qua thoi gian du kién to chie DHDCD thuong nién
vao ngay 19/4/2018.

- PBa thue hién.
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2- Giao TGD thanh lap To gitp viée HPQT va BPH thyc hién
cac cong viée lién quan dén edng tac chuén bj to chite dai hoi
theo ding cac quy dinh hién hanh va Diéu 1¢ cia Cong ty.

3- Yéu chu TGP chi dao Té gitip viéc sém hoan thién cac bao
cdo lién quan dé NPDPV tai DDM trinh xin v kién cta Tety cho
Kip tién do.

3 | SO 0R2018/HPOTNGAY 12/4/2018 - P thue hién.
1- Nht trf thay déi thoi gian o chirc PHPCP thuong nién tir
ngay 19/4/2018 sang ngdy 26/4/2018 do phai hoin thién cac tai
licu trinh Pai hgi
2- Bé nghi TGP sém hoan tit cic céng viée lién quan dé
NDDPV tai DDM trinh xin ¥ kién ciia Tety theo ding quy dinh.
4 | 80 04-2018HPOT NGAY 26/4/2018 - Da thyce hién.
HDQT nhat tri cho phép hodn thai gian tb chic DHRCD thudng
nién 2017 dén khi Céng ty hoan tat cac thi tue lién quan theo dé
' nghi cua TGD
5 | SO05-201/HDQT NGAY 02/52018 - D thyc hién.
- HPQT nhat tri théng qua thoi gian t6 chire PHBCH thudng
nién 2017 vao ngay 18/5/2018.
- Bé nghi TGP chi dao TH gitp viée thue hién cdc cong vige lién
quan dén viéc t6 chire dai hoi theo dang quy dinh hién hanh.
6 | SO06-2018/HDOT NGAY 25/52018 | - Da thuc hién.

- Biiu 6ng Hoang Lé Vugng - Phd Trudng Ban QLTV&TB, |
Neudi dai dién 19% vén didu 1& Thanh vién HPQT Céng ty
lam Chu tich HRQT Céng ty trong nhiém k¥ 2017-2022,

- Bau bd sung ong Nguyén Van Cudmg - Chuyén vién Ban
QLTVE&TB Tety, Ngudi dai dién 14,97% von diéu 1é lam Thanh
vien HPQT Cong tv nhiém ky 2017-2022.

3

NGHI QUYET PUBCH THUGNG NIEN 2017 NGAY 25/5/2018

1- Théng qua cic ndi dung vé tinh hinh chung va két qua hoat
dong SXKD, diu tr - phat trién nam 2017 (Téng doanh thu 310
tv; Téng chi phi 389 ty: Téng lgi nhudn -88 ty; Tang quy luong
40 t3: Thi lao HDQT/BKS 896 triu) va chip thudn dé nghj
khéng chia ¢é tire, khong phén chia cde qu¥ do loi nhudn SXKD
chinh va If‘mg lgi nhudn ca nim khang cd.

2 - Théng qua Bao cdo tai chinh nim 2017 do Cong ty TNHH
kiém toan TTP thue hién va tiép tuc iy quyén cho HPQT Céng
ty tu lua chon, chi dinh don vi kiém toan phit hep, ding quy
dinh thue hién kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2018.

3- Dai hoi nhét tri thong qua cac chi tiéu ké hoach SXKD chinh
niam 2018 (Doanh thu 225,87 tv. San luong 750.000 Tén; Loi
nhudn gidm 16 t&i da, phin ddu can bing; Ebitda 43,189 ty; Quy

- ba thye higén
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luong 38,25 ty khong bao gom quy luong cia thuyén vién di
lam thué trén céc tau clia VN vi nudc ngoai; Téng mirc tha lao
cia HDQT/BKS 192 tri¢u).

4- Cho phép thuc hién phuong dn mua bio hiém tai sin (tiu
bién) theo gia tri:

- Bao hiém thin tau Hull: (Péng An 1.000.000 USD; Déng Ba
1.850.000 USD; Dong Phong 1.000.000 USD: Déng Pha
6.480.000 USD; Bong Thanh 6.800.000 USD)

Riéng d6i voi Dong Du mirc mua bdo hiém la 3.000.000 USD
do di cho VSICO thué va duge ngin hang tai trg cho vay dau tu
tau ddng y)- Bao hiém *rich nhiém dan sy P&I: dugc mua theo
thoa thuan.

5- Tiép tuc trién khai phuong n giai the doanh nghiép tai Cong
ty VDS da dugre phé duyét tai DHDCD thudmg nién 2016.

6- Phé duyét cic ndi dung sia doi Diéu 1€ vé 16 chire va hoat
dong cta Cong ty va thdng qua Quy ché ndi bd vé Quan trj
Céng ty.

7- Vé cong tac can bo, Dai hdi nhit tri:

- Dé bng Trdn Van Nghi thoi lam thanh vién HDQT va théi giir
chire Chi tich HDOQT.,

- Biu 6ng Hoang Lé Virong - Pho Truéng Ban QLTV&TB Tety,
NDDVG, thanh vién HPQT giir chire Cha tich HBQT DDM.

- Bau b6 sung ong Nguyén Vin Cudng - Chuyén vién Ban
QLTV&TB Tety, NDDVG lam thanh vién HDQT DDM

- Dang
liép tuc
thue

hién.

8 | SO07-2018/HDOT NGAY 25/52018 - P trién khai.
Trién khai giao cic nhiém vy SXKD cho Téng giam dbc diéu
hanh (c3n cir Nghj quvét ciia PHPCD thudmg nién)

9 | SO 08-2018HPOT NGAY 317772018 - Pa thyc hién.
-Phé duyét vige lyra chon don vi kiém todn bao céo tai chinh nim
2018 (Cty TNHH Kiém toan TPP).
- _Phé duyét két qua hoat dong SXKD 6 thang dau nam 2018 va
ké hoach 6 thang cudi nam.
- Phé duyét cac dé xudt sira dbi, bé sung dé hoan thién Bo quy
ché quan ly ndi b cia Cty.

Il | CAC CONG TAC KHAC |

1| TALTUC BAO HIEM THAN BO BO! TAL NAM 20182010 (T trinh s6 | HPQT  da  ¢o
216/TT/PC-ATHH ngay 26/12/2017) Thong bao  sd
XIN PHE DUYET KET QUA BAN TAU CHO HANG KHO PONG THO | 03/TB-HBQT

10.094 DWT (To trinh 6 2146/TT-TH ngay 29/12/2017)

(10/01/2018):

- Tin thinh dé nghi
lién quan dén dy
| ika gk 2. tham
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gia bao hiém thin
vo  ddi tAu  nam
2018/2019;

- Phé duyét két qua
ban tau cho hang
khé Déng Tho.

2| XINCHAP THUAN VIEC BAN CAN CAU TAUBONG DU

(Té trinh s& $3/TT-TH ngay 09/3/2018)

|

HBQT da o
Théng  bao  sb
S4/TB-HDQT ngay
14/3/2018:

- Chap thuin viéc
ban thanh 1y can
cau tau Péng Du
theo ndi dung dé
nghi ctia TGH;

- Giao TGD tién
hanh cac thu tue
lién quan theo ding
trinh tw. quy dinh
cia phap lual va
quy ché quan ly ndi
bo cua Cong tv.

PHO TRUGNG PHONG TCKT CTY
(To trinh 56 141/TT-TH ngay 06/6/2018)

Théng bao  sb
144/TB-HDBQT
ngay  O8/8/2018 |

3 | XIN PHE DUYET CHU TRUONG XAY DUNG “BE AN CHO THUE SAN | HDQT di ¢4 |- D3 cai
[ VAN PHONG OO0 QUARN CONG TY™ Théng bio  sb | tao, sira
(Té trinh 86 70/TT-TH ngay 3(0/3/2018) 73/TB-HPQT ngay | chita thu
04/4/2018: hep dign
- Chap thuin chy | tich s
truong cho thué san | dung v
vin phong tai tang | danh mot
19, thap VPQT Hoa | Phan  dé
Binkh: cho 1huLé.
| - D nghi TGD cin | 60 vin
cir tinh hinh thye té Gang n.eP
som trién khai 16 “’,lf i
chie thuc hign va kIC'ITl
| bao cio két qua cho k!1ach
HDOT, hang \.:6
nhu cau
thué wvan
phong.
BE NGHI BO NHIEM PHO GIAM BOC CHI NHANH HAI PHONG VA | HDQT d38 <6
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chap thugn de nghi
bé nhigm.

-DE NGH] BO NHIEM LAl TRUONG PHONG KTTH CHI NHANH
TP.HCM

5 | BENGH] BO NHIEM PHO TRUONG PHONG PC-ATHH CTY HBQT di b
(Tér trinh sé 162/TT-TH ngay 18/9/2018) Thong bdo b
163/TB-HDQT
ngdy  21/9/2018
chip thudn dé nghj
bo nhiém.
6 | XIN THANH LAP BAN NGHIEN CUU, XAY DUNG VA THUC HIEN BE | HDQT da ky Quyét
AN TAI CO CAU DN dinh s& 91/QD-
(Tér trinh s6 176/TT-TH ngy 07/11/2018) HPOT ngdy
08/11/2018  thanh
lap Ban tdi co ciu
7 | -DENGH| UY QUYEN CHO TGP KY LAI HD THE CHAP TAI DONG BA | - HPQT da c6 Nghi
vl vDB . quyét & 09-
(Tir trinh 56 186/TT-TCKT ngay 28/11/2018) 2018/HPQT ngay
03/12/2018  chap

thudn Gy quyén cho
TGD.

) - HPQT da oo

(Tar trinh s6 187/TT-TH ngay 28/11/2018) Thﬁ'flg bao sb
190/TB-HDQT

ngay  04/12/2018 |
chip thugn dé nghi
. b nhiém lai.

§ | DENGH] BO NHIEM PHO TRUONG PHONG QUAN LY THUYEN VIEN HPOQT da ¢6

(Té trinh s6 195/TT-TH ngay 20/12/2018) Thong bio  so
198/TB-HDQT

chap thuin dé nghi

bo nhigm.

| Thanh vién HPQT tham gia cac cudc hop trong nam 2018 nhu sau:

e |
STT Thanh vién HDQT Chirc vy 312;5' Tyl | Ghicha
ng Hoang Lé Vuong HDQT 5/5 100%
2 | Ong Nguyén Duy Luén Uy vién 5/5 100%
3 | Ong Nguyén Van Cudng Uy vién 4/5 80%
4 | Ong Poan Minh An Uy vién 5/5 100%
5 | Ong Nguy&n Quéc Khanh Uy vién 5/5 100%
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b/ )- Banh gia cong tac quan tri doanh nghiép:

- Trong nam 2018, HPQT Céng ty da thirc hién dang va day du Nghi quyét cia
DHDCPH thuédng nién véi tinh than trach nhiém cao. HDQT Céng ty da tao cac diéu kién
thuan lgi dé Tong giam doc diéu hanh hoan thanh nhiém vy clia minh. Trong cac sw vu
khan cap, dé ra quyét dinh nhanh chéng phuc vy cho hoat @éng diéu hanh, HPQT Céng
ty da nhom hop ngay hodc xin y kién cac thanh vién HDQT qua dién thoai/E-mail khéng
lam anh hudng Gén cong tac diéu hanh thuéng nhat clia Cang ty.

- Mét s ton tai:

+ Mac du Céng ty da tich cuc phdi hop véi cac bén lién quan hoan thanh cac thi
tuc chuyén nhwong tai san, nhuwng do mot sé ly do khach quan, dén nay viéc thoai vén
tai Céng ty TNHH S(ra chira tau bién VDS van dang tiép tuc hoan thién.

+ Sau khi cai tao, stra chira thu hep dién tich st dung van phong lam viéc clia
Co quan Céng ty tai tang 19, thap Hoa Binh, nhwng d&n nay Céng ty van chua tim
dwoc doi tac ¢d nhu cau thué phan dién tich con lai.

+ Sau khi ban giao tau Béng Mai cho PVcomBank (thang 9/2014), mac du HBQT
Coéng ty da yéu cau Téng giam ddc lam viéc dé théng nhat véi PVcomBank x Iy dut
diém khoan no' vay mua tau nhung cho dén nay hai bén van chua thdng nhat duoc néi
dung x& ly. Nguyén nhan la do mac du Céng ty da nhiéu lan lam viéc ciing nhu co dé
nghi bang van ban nhung PVcomBank con nhiéu khé khan nén chura cd y kién tra 16i..

2/ Ban Kiém soat:

a/ Thanh vién va co ciu cla Ban kiém soat:

Danh sach thanh vién Ban kiém soat va sé lwong ¢b phiéu nam gi

st | Ho va tén | Chircdanh | Sécphiéu | Tylesé | Ghicha |
1 trong BKS nam gitr hiru

| 1 | ong Lé Viét Hung Trwrdng ban 1.000  0,008% |
| 2 | baNguyén Thi Hang Thanh vién | |

b/ Hoat déng cua Ban kiém soat:

Trong ndm 2018, Ban kiém soat van tiép tuc thic hién cac nhiém vy theo quy
dinh ctia Phap luat va Diéu & Céng ty. Ban Kiém soat tiép tuc duy tri mdi quan hé va
hop tac thwdng xuyén véi Hoi dong quan tri va Ban lanh dao Céng ty Gé thuc hién
chirc trach clia minh d&i véi viéc gidm sat cac hoat ddng cua Céng ty, dd@m bado cho
cac hoat déng clia Céng ty duoc thuwéng xuyén, tuan thl phap luat va Diéu 1& Cong ty,
Bao vé quyén loi hop phap clia cac ¢ déng.

Ban Kiém soat thwong xuyén tham gia cac cudc hop dinh ky va dét xuat cla
HDQT: Tham gia cac cudc hop giao ban hang thang, gitra thang cla Ban lanh dao
Céng ty ciing nhw c6 déng gép v kién trong cac cude hop db.

Trong hoat déng ctia minh, Ban Kiém soat giam sat viéc trién khai thuc hién cac
Nghi Quyét cua Dai hdi déng cb déng, viéc dua ra cac quyét dinh, nghi quyét cla
HDQT va viéc quan Iy cta Ban diéu hanh trong viéc t6 chire kinh doanh, quan Iy von
va tai san ctda Cong ty...

Trong nam 2018, Ban kiém soat da tién hanh hop 02 cudc hop dé danh gia tinh
hinh hoat ddng SXKD clia Céng ty sau khi két thac quy |l va quy V. Ngoai ra, Ban
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kiém soat dira ra y kién bang van ban tai Bao cdo hoat déng kiém soét 6 thang dau
nam 2018 cta Cdng ty cing nhw bao cao nam 2018 trinh BHECD thudng nién.

3. Cac giao dich, thu lao ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat

a/ Thu lao Hoi dﬁhg quan tri va Ban Kiém soat:

- thanh vién HDQT

Stt Noi dung Nam 2017 (déng) Nam 2018 (dong)
1 | Thu nhdp cua thanh vién 3.000.000 3.000.000
HDQT khong chuyén trach ~
2 | Thu nhap cua thanh vién 2.000.000 | 2.000.000 |
Ban kiém soat khéng
chuyén trach 1 | |
b/ Giao dich cé phiéu cla cb déng ndi bé:
Trong nam 2018, c6 cac giao dich clia c6 déng ndi bé nhu sau:
Stt Ho va tén Ngudi ndi b S6 lwong mua | S6 lwong ban
' 1 | Nguyén Duy Luan Téng giam déc 778.562 CP
2 | Cao Tién Ding Phé tong giam doc 216.300 CP
3 | Cong doan Cong ty Nguwdicd lién quan voi 646.700 CP
CP Hang haibong D6 6ng Poan Minh An -

¢/ Trong ndm 2018, cac thanh vién Hbi dong quan tri va Ban kiém soat khéng ky
va thyc hién cac hop déng hoéc cac giao dich véi cd déng ndi bd khac clia Céng ty
cng nhw cac cong ty con va cac cong ty co lién quan khac.

4, Bao cao tai chinh

Y kién kiém toan va Béo céo tai chinh da kiém toén nam 2018 da dugc dang tai
va co thé tra clru trén trang théng tin dién t&r cla clia Céng ty théng qua trang web:
www.dongdomarine.com.vn hodc trang théng tin dién t&r cua S¢ Giao dich Chung
khoan Ha Néi.

/ CONG TY
CO PHAN

HANG HAI
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