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BAO CAO THUONG NIEN
Nam 2018

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Cong ty c6 phan Pau tu xay dung va ky thuat 29

- Giy chimg nhan dang ky doanh nghi¢p so: 0105879162

- Vén diéu 1&: 50.000.000.000 déng (Nam muoi ty dong)

- Von dau tu cta chi sé hitu:

- Pia chi: $6 73 Nguyén Trii, phuong Khuong Trung, quan Thanh Xuan,
TP. Ha Noi

- $6 dién thoai: 024 3853 7787

- S6 fax: 024 3853 5895

- Website: congty29.vn

- Ma ¢ phiéu: E29

2. Lich sir hinh thanh va phit trién

Cong ty ¢6 phan Dau tu xay dyng va k¥ thuat 29 tién than la Trung doan 29
- Su doan 327 - Quan khu Ta Ngan (nay la Quan khu 3) dugc thanh lap ngay
28/10/1976.

Nhiém vu ban dau cua Trung doan 29 la xay dung mét s6 cong trinh cua
Quan khu 3 va huan luyén quén chi vién cho chién truong Tay Nam va phia Béc.

Khi chién tranh bién gioi phia Bic két thic, vi Trung doan 29 la mdt trong
nhimg don vi co nhiéu kinh nghiém trong linh vuc xdy dyng co ban. Dong thoi,
dé dap tmg yéu cau nhiém vy trong tinh hinh méi, ngay 03/11/1980 Quan khu 3
ra Quyét dinh sé 1095/QD-BTL diéu dong Trung doan 29 vé Su doan 319 dé
tham gia thi cong cac hang muc cua Dy an Nha may Nhiét dién Pha Lai (cong
trinh trong diém cua Nha nudc ta luc bay gio) va nhiéu cong trinh quén sur phuc
vu xay dung nén kinh té qudc dan.
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Dén thang 4/1989, Trung doan 29 dugc chuyén déi thanh Xi nghiép cung
ing van tai 29, budc dau kinh doanh van chuyén boc d& hang hod, sau chuyén
sang kinh doanh xdy dung co ban va doi tén thanh Xi nghiép 29. Xi nghiép 29 -
Céng ty Xay dung 319/ Bo6 Qudce phong la doanh nghiép nha nudc thanh lap lai
theo quyét dinh s6 564/QD-BQP ngay 22/4/1996 cuia B Quéce phong,

Nam 2011, thye hién theo Quyét dinh s6 3037/QD-BQP ngay 23/8/2011 cua
Bo truong Bo Quédc phong vé viée thanh lap Tong cong ty 319 Bé Quoe phong
trén co so to chire lai Cong ty TNHH moét thanh vién 319. Ngay 29/3/2012 Bo
Quédc phong co Quyét dinh sé 960/QP-BQP vé viéc chuyén Xi nghiép 29 thudc
Tong cong ty 319 Bo Qude phong thanh Cong ty TNHH MTV 29.

Thue hién Quyét dinh sb 5052/QD-BQP cua Bo Quoc phong ngay
25/11/2015 vé thuc hién ¢d phén hoa Cong ty TNHH mgt thanh vién 29 thudgc
Tong céng ty 319 Bo Québc phong; Qu}fét dinh sé 3289/QD-BQP ngay
14/08/2017 ctia B& Québc phong vé viéc Phé duyét phuong én va chuyén Cong ty
TNHH mét thanh vién 29 thudc Tong cong ty 319 thanh cong ty co phan, ngay
06/3/2018, Céng ty da chinh thire chuyén déi thanh céng ty c6 phan Nha nudc
ndm gilr 51% von diéu 1¢.

Ngay 30/07/2017, td chire thanh cong phién ddu gia ¢d phan lan dau ra
cong ching qua to chirc tai chinh trung gian - Cong ty C6 phan Chimg khoan
Sai Gon - Ha Néi. Ngay 25/01/2018, Céng ty t6 chirc thanh cong Dai hoi dong
cd dong lan thir nhét Cong ty ¢d phan Pau tu xay dyng va k¥ thuat 29.

Ngay 06/03/2018, Cong ty TNHH MTV 29 duoc chuyén déi thanh Cong ty
co phan Déau tu xay dyng va k¥ thuat 29 va chinh thire hoat dong dudi hinh thic
Céng ty Co phan theo Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép s6 0105879162,
dang ky 1an dau ngay 07/05/2012, dang ky thay doi lan thir 2 ngay 06/03/2018
do S& KH&DT thanh phé Ha Néi cép véi vén diéu 1¢ 1a 50.000.000.000 dong.

Ngay 17/12/2018, Cong ty c6 phin Pau tu xdy dyng va ky thudt 29 duoc
Uy ban Chimg khoan Nha nude (UBCKNN) chap thuan ho so déng ky Cong ty
dai chiing theo Cong vian s6 8239/UBCK-GSPC ciia UBCKNN.

Trai qua gan 43 nim xdy dung, phan déu va truong thanh; dudi sy lanh
dao, chi dao cua Thuong vy Dang uy - Ban Giam dée Tong cong ty 319 Bo
Quoc phong: duoc sy gitp do, tao diéu kién cua cac co quan, don vi trong, ngoai
quan doi va cua Dang, chinh quyén nhéan dan cic dja phuong, cac doanh nghiép;
cung véi su doan két, nd lyc cia tap thé can by cong nhan vién toan Cong ty,
hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty khéng ngimg lén manh vé quy md,
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da dang vé nganh nghé kinh doanh, hoan thanh xuat sic nhiém vu dugc giao.

Véi nhimg thanh tich dat dugc, Xi nghiép 29 (nay la Cong ty 29) da duoc
Dang, Nha nudc, Quan d§i tang thuong: Huan chuong Chién cong Hang ba
(1981); Huan chuong Chién cdng Hang nhi (1983); Huan chuong Chién cong
Hang nhét (1985); Huan chuong Lao dong Hang ba (1987); Huan chuong Lao
dong Hang hai (1996)... Nhiéu nam lién tir nam 2001 - 2017 duoc tang danh hiéu
Pon vi Quyét thing va c& thi dua cia Bo Xy dyng, BTL Quan khu 3, Téng cong
ty 319. Nam 2012 - 2013 duge ting Bang khen cia UBND Thanh phd Ha Noi.
Nim 2014 duge ting Béng khen cia Thu twéng Chinh pha, lién tuc cac nam
2013, 2015, 2016, 2017, 2018 duge bang khen ctia B truang Bé Qudc phong.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh chinh ctia Cong ty: Xy dung nha cac loai; Khai
thac da, cat, soi, dat sét; San xuat bé tong va cac san phém tir xi mang va thach
cao; San xudt cac cau kién kim loai; Thoat nude va xir ly nude thai; Xay dung
cong trinh duong sit va duong bd; Xay dung cong trinh cong ich; Xy dung
cong trinh duong day va tram bién ap dén 35KV, 110KV, S00KV; Pha dd;
Chuén bi mat b'fing; [,ﬁp dat hé lhéng dién; Lap dat hé théng cép, thoat nudc, 1o
suoi va diéu hoa khong khi; Lap dat hé thong xay dung khic; Hoan thién cong
trinh xdy dyng; Van tai hang hoa bang dudng bd; Hoat dong xdy dung chuyén
dung khéc; Kinh doanh bat déng san, quyén str dung dat thuge chi so hitu, chu
str dung hodac di thué; Tu van, moi gioi bt dong san; Cho thué may moc, thiét bi
xay dung.

- Thi truong cong viéc hién tai cia Cong ty chu yéu trong quan dai trén cac
dia ban Ha Noi, Tay Bic, Péng Béc, mién Trung va mién Nam.

Danh sach mot s6 dy én tiéu biéu Cong ty 29 tham gia trong thoi gian gan

; Gid trj |
ra - \ 2 Ghi
I'én cong trinh hop dong .

s ak chu
(Triéu dong)

96.352

G6i thiu XD-01-Dy én: Xdy dung Try s vién
B26/ Tong cuc 11 -

Thi ¢dng coc, lip dung két céu va tim pin ning
2 | lwong mit troi - Dur an: Dién niang lugng mat troi 79.400
C150MWAC & 200MWAC (DT2)

Du ai-n. E).ién ndng luong mat troi 150MWAC & 51306 1
200MWAC (DT2) ' |




sé Gl
: Tén cdng trinh . hop dong .
b | (Triéu déng) | M
4 | Giai phong mit bing va san nén - Dy 4n nha may 53940

dién nang lugng mat troi Sinenergy Ninh Thuén '

Dy 4n dau tu xay dung nha diéu hanh Truong Dai
5 B 40.000

hoc su pham Ha Nai 2 )

4. Thong tin vé mé hinh quan tri, to chirc kinh doanh va by may quin ly

Cong ty ¢o phan Pau tu xdy dung va ky thuat 29 duoc té chirc va hoat

dong theo Luat doanh nghiép cua Qudc hdi nudc Cong hoa xa hi chu nghia
Viét Nam s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014. Cac hoat dong cua Cong ty tuin
thi Luat doanh nghiép, cac Ludt khac co lién quan va Biéu 1¢ T6 chire va Hoat
dong cua Cong ty.

Tru s& chinh cua Cong ty la noi dat van phong lam viéc cua Chu tich hoi

dong quan tri, Giam dbc, Pho Giam déc, Ban Kiém soat, cac phong/ ban chirc
nang va cac don vi true thuge cua Cong ty.



Co cau by may quan Iy cua cong ty
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- Pai héi dong cé dong

Dai hoi dung 6 dong Cong ty gom tat ca co déng c6 quyén biéu quyét, la
co quan quyét dinh cao nhét cla Cong ty ¢b phan BHDCD hop thuu‘ng nién
hoac bat thuong, t6 chire it nhat mdi nam mot lan, quyet dinh chién lugc phat
tl’IEI’] cua Cong ty, ké hoach san xuat kinh doanh hang, nam, thong qua nghi
quyct cac van dé nhu b{) sung va sua dm Diéu 1€, loai ¢6 phan va so lugng cd
phan phat hanh, mirc ¢6 tire chi tra cho ¢ dung hing nam, thu lao cho cac thanh
vién Hoi dong quan tri va Ban kiém sodt,... Dai hoi dong co dong co quyén bau,
bai nhiém thay thé thanh vién Hoi dong quan trj va Ban kiém soat.

- Hoi dﬂng quan tri

+ Ong Nguyén Minh Khiém - Chu tich Hi dong quan tri;

+ Ong Truong Ngoc Phuong - Thanh vién Hoi dong quan tri;
+ Ba Pang Thi Thu Huong - Thanh vién Hoi ddng quan tri;

Hoi dong quan tri do Dai hoi ddng c6 dong bau ra, ¢ toan quyén nhan
danh Cong ty dé quyet dinh céc van dé llen quan dén muc dich, quyén lgi cua
Cong ty, trir nhimg véan dé thudc tham quyen PHDCD. HPQT gitr vai tro dinh
hudng chién luge ké hoach hoat dong hing nam, chi dao va giam sat hoat dong
cua Cong ty théng qua Ban Diéu hanh.

- Ban kiém soqt

+ Ong Do Binh Van - Truong ban;

+ Ba Pong Thj Nga - Thanh vién;

+ Ba DPang Thi Thanh Thao - Thanh vién.

Ban kiém soat do Dai hdi dong c¢d déng bau ra, thay mit ¢6 dong kiém soat
moi hoat ddng quan trj va diéu hanh san xuat kinh doanh cua Cong ty. Ban kiém
sodt chiu trach nhiém truée PHDCD va phap luat vé nhimg cong viée thuc hién
theo quyén va nghia vu, nhu: Giam sat Hoi dong quan trj, Giam doc diéu hanh
trong viéc quan ly, diéu hanh cong ty; chiu trach nhiém truéc PHDCD trong
viéc thue hién cac nhiém vu dugce giao; Kiém tra so sach ké toan va cac bao cdo
tai chinh cua Céng ty, kiém tra tinh hop 1y, hop phap ctia cdc hoat dong san xuat
kinh doanh va tai chinh cong ty; Yéu cau Hoi dong quan tri triéu tip DPHDCD
bat thuong trong truong hop xét thay can thiét; .

- Ban Gidm doc

+ Ong Truong Ngoc Phuong - Giam doc cong ty;

+ Ong Nguyén Vin Diép - Pho Giam déc cong ty;
+ Ong Nguyén Xuan Thiét - Phé Giam dbc cong ty;
+ Ong Pham Tran Duc - Phé Giam déc cong ty;
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+ Ong Nguyén Quang Hung - Phé Giam doc cong ty.

Ban Giam déc thue hién cac nhiém vu va quyén han cua Giam déc theo
luat dinh, theo Diéu Ié cua Céng ty, v.v... va giai quyét nhimg van dé dugc Hoi
dong quan tri phan cap hodc uy quyen cho Giam doc.

Giam :iff)-:: diéu hanh chung cac hoat dong cua Cong ty va true tiép phu
trach mot so linh vue. Gidm doc bang quyét dinh ctia minh phén cong cho cac
Pho Giam ddc phu trach mét so linh vyc cu thé. Theo yéu cau diéu hanh trong
timg thoi gian, Giam doc co thé diéu chinh lai sy phan cong cong vige gilra cdc
Pho Giam doc Khi cin thiét Giam déc co thé uy quyén cho Pho Giam doc thye
hién mot s6 nhiém vu cua Giam doc.

- Ké todn truwdng: Ba Lai Thi Ngoc Oanh

Ké toan truong kiém Truong phong Tai chinh - ké toan chju trach nhiém
diéu hanh, quan 1y tinh hinh tai chinh va céng tac hach toan ké toan cua Cong ty,
dam bao tuan thu phap luat, chinh sach vé ké toan, thué, dong thoi cic cong
trinh ¢ di nguén lyue tai chinh dé phuc vu thi cong.

5. Dinh hwéng phat trién
- Cac muc tiéu cha yéu cua Cong ty

Cong ty c6 phan Pau tu xdy dung va k¥ thuét 29 ludn co gfmg va no luc dé
tro thanh nha thau lon, ¢ uy tin cao trong nganh xay dung.

- Chién luge phat trién trung va dai han

Khai thac ngudn lao dong hién cd, tan dung ngudn luc c¢é kinh nghiém dao
tao tai chd ngu(;"m lao dong co chét luong cao, tan dung thé manh trong linh vuc
thi cong xay dung cac cong trinh qudc phong, dan dung, cong nghiép, giao
théng, thuy lgi... dong thoi timg bude mo rong thi truong thi cong hang muc
xdy lap. ha tang cho cac du an dién nang lugng mat troi, dién gio...

- Cac muc tiéu phat trién bén vimg

Cfmg ty 29 duge ké thira phat huy nguon nhén luc ¢6 kinh nghiém, chat
lugng san co. D{mg thoi, Cong ty luén nhan dugce su chi dao sat sao cua Dang uy -
Ban Giam doc Tong cong ty, su phdi hop chét ché gitra cac Phong, Ban co quan
Téng cong ty. Lanh dao chi huy ciing tap thé can bd CNVC, nguoi lao dong trong
toan Cong ty doan két, ndi bo thong nhat phat huy ni luc, tranh thu s ing hé cia
cac Chu dau tur.

Bén canh vi¢e gilr vimg cac thi truong truyén thong trong Quan doi, Cong
ty da t1cp xuc va mo mot scn thi trucmg mai: Cac du an cO nguon von ngén sach
Nha nudc, cac du an co ng,unn von tu nhan va nguun von nudc ngoai.

6. Cac rui ro
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- Thi truong vige lam van con nhiéu kho khin, thach thie. Thi truong
trong Qua:n dQI van han ché mo mai; ngum Quan doi canh tranh gay gat (canh
tranh vé ngudn von, nang lue, canh tranh vé gla .); trong khi do nang luc thuc
sy vé nhan lue, may moc thiét bj ciia Cong ty van con han ché.

- Vén no dong cuia cac cong trinh dad ban giao dua vao su dung cac nam
trude van con 16n, gia tri do dang trong toan cong ty da giam, tuy nhién van
dang con o mirc cao.

I1. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Danh gia két qua hoat djng sin xuit kinh doanh

STT Khoan muc Pon vi tinh K& hoach | :2?;}:?;
1| Gia tri san lugng Ty déng 300 342,019
2 |Doanhthu Ty dong 410,363 451,403
3 | Thu hdi vén Ty dong 408,980 | 449292
| 4 Loi nhuan trudc thué Ty dfmg 4,_215] . 4.619
5 | Thunhdp binh quan | Tr.d/ng/thang 8.358 8,358

Nim 2018, Cong ty da hoan thanh tét cac myc tiéu da dé ra, gitr vimg va
tap trung vao linh vyc thi cong xay Iap Cac Chi nhanh trong Cong ty da dugc
dam bao du viéc lam. Doi song vat chét, tinh than cua ngudi lao dong duge dam
bao va ngay cang cai thién. Cong tac thi truong cua Cong ty ngay cang duge mo
rong va duoc su tin trong, danh gia cao ctia Chu dau tu. Cong ty da hoan thanh
xudt sic cac chi tiéu dé ra trong nam ké hoach cua Dai hoi dong c6 dong thuong
nién nam 2018 dé ra.

2. Tinh hinh tai chinh

Ky ké toan ctua Céng ty bét dau tir ngay 06/03/2018 dén 31/12/2018 va
khong co so ligu so sanh cua ky trudc.

Chi tiéu ; Niam 2018

| Téng gia trj tai san | 542.694.531.405
Doanh thu thuan 438.835.689.514
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh (1.884.635.505)
Lot nhudn khac 6.504.002.822
Loi nhuan trude thué | 4.619.367.317
_Loi nhuén sau thué | 3.695.470.762

b) Cdc chi tiéu tai chinh chu yéu:



Ghi

Chi tiéu Nam 2018 ,
_chu

1. Chi tieu vé kha néng thanh todn |
+ Hé s6 thanh todn ngén han. - 1
Tai san ngan han/Ng ngin han
+ Hé s6 thanh toén nhanh: 0,7

Tai san ngén han - Hang ton kho

_ Nonganhan
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé sd No/Tong tai san 0,9
+H¢ s0 Nqﬁ‘v’an chu so hiru 9,1

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:

Doanh thu/Du Hang ton kho 2,9 |

-+ Vong quay tong tai san: |
Doanh thu thudn/Téng tai san BQ B 08

4. Chi tiéu vé kha ndng sinh loi

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,008

+ Hé sb Loi nhudn sau thué/Von cha so hiru 0,069

+ Hé sb Loi nhuan sau thuéf'["éng tai san _ 0,007

+ Hé sb Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh | (0,004)
. thu thuan |

3. Co ciu ¢6 dong, thay dm von dau tu cuia chu sé hiru

a) Co p!mn:

Téng sb ¢o phan dang luu hanh: 5.000.000 (Nam triéu) c6 phicu
- Loai ¢6 phan: C6 phan pho théng

- Ménh gia: 10.000 (Mudi nghin) dong/c6 phan

- Co phan bi han ché chuyén nhugng thudc s¢ hiru cua CBCNV dang ky

mua theo s6 nam cam két lam viéc tai Cong ty khi ¢o phan hoa theo khoan 2 diéu
48 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP: 129.400 c6 phan.

b) Co ciu co dong
- Danh séch cé dong ndm giix trén 5% von c6 phan tai thoi diém 10/4/2019
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TT Tén ¢b don Giky Dia chi 6 ¢b il
n ia chi
& | PKKD/CMND ! phin | (%) ‘
z . ' l . L .k [
Tong Cong ty 319 ' 63 Lé Van Luong, Cau Giay. i
I e 100108984 | 2.550.000 | 51
Bo Quéc Phong | © | Ha Noi P ﬁ
“ong ty C pha '
d;‘:”f li"hfr;"?':ai Thén Tyu Lit, xa Tam
o | diehvuthuongmal |, 5389566 | Hiép, huyén Thanh Tri, Ha | 1.800.000 | 36
va san xuit Hang Nbi ‘
Phat Y |
Tong cing ] 4.350.000 | 87

- Co cdu ¢ dong tai thoi diém 10/4/2019

Co dong S8 lryng cd S6 lwgnged phin (“f;[:;::'#:‘;BL |

ding thre g6p |
1.C6 déng trong nuée 181 5.000.000 100

| Ca nhan 177 509.700 10,194 |
Téchic | 4 4.490.300 89.806
M. C dong nude ngoai - N -
“Cd nhén - - .
| Té chire - - -
I11. Cé phiéu quy - - .

'_ Téng cjng 189 5.000.000 100

- Danh sich cb dong sang lap va ti 1¢ ¢6 phan nim giir

Theo Diéu 1& va td chirc hoat dong cua Cong ty ¢o phan Dau tu xay dung
va k¥ thuat 29, Cong ty khong co ¢o6 dong sang lap.

¢) Tinh hinh thay ddi von déu tu cia chu so hitu: Trong ndm cong ty khéng

phét hanh thém c6 phiéu.

d) Giao dich c6 phiéu quy: Khong co

e) Cac chimg khoan khéc: Khong phat hanh

4. Bdo cdo danh gia lién quan dén trich nhi¢m vé mdi trudmg va xi hoi

cua cong ty

a. Pdnh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi truong

Cong ty da da}r manh thuc hién chinh sach tiét kiém dién, nudc tai co quan
cong ty, tit cac thiét bi dién khi khong sir dung. Khuyén khich cac cong truong
str dung tiét kiém tai nguyén, nang luong. Sir dung cac thiét bj tién tién tiét kiém



nang lugng, giam khi thai, tiéng 6n. Pay manh viéc stir dung cac vit ligu thay thé
than thién vai moéi truong.

b. Dinh gid lién quan dén vin dé ngwoi lao dong

“* 56 lupng lao dong

Binh quan nam 2018, téng sb lao dong trong Cong ty 29 la 910 nguoi.

Trong do, lao dong trong bién ché c6 dong BHXH la 170 ngudi, lao dong thoi
vy, khoan viéc 1a 740 nguoi.

Mirc thu nhap binh quian cua nguoi lao dong la 9,358 tri¢u
dong/nguai/thang.

% Vé ché dg lam viéc

- Théi gian lam viéc: Tuan thu gid lam viéc theo quy dinh cia Nha nudce va
Cong ty:

- - Co quan Cong ty: Lam viéc tir thir Hai dén thtr 6. Sang lam viée: Tir 7h30
dén 11h30; Chiéu lam viée: Tir 13h30 dén 17h00,

Tai cac cong truong thi cong: Tuy diéu kién, dac diém hoat dong san xuat
kinh doanh, timg thoi diém, tung mua, timg khu vue... nguoi co trach nhiém
cao nhat cta cong truong cd quyen xem xét, bo tri thm gian lam viéc cho nguoi
lao déng thudc don vi minh quan 1y sao cho hop 1y, phi hop voi tinh chét cong
viéc, dam bao sirc khoe cho nguoi lao dong, khong trai vai quy dinh cua phap
luat lao dong hién hanh.

- Nghi L&, Tét, 6m, dau, thai san...theo quy dinh cua Nha nudrc;

- Piéu kién lam vi¢c: Noi lam viéc khang trang, thoang mat, trang bi day
du dung cy, thiét bj hd trg cong viéc. Nhimg CBCNV do yéu cau cong viéc phai
di cong tac xa sé€ duge huong phu cap cong tac phi va thanh toan cac khoan phi
di lai, dn & theo quy dinh cua phap luat.

% Chinh sdach tuyén dung, thu hit lao dong va dao tao lao dong

- Thyc hién vig¢e danh gia, bo tri sﬁp xép nhén luc theo yéu cau chét luong,
hiéu qua va bao dam viéc lam lau dai cho nguoi lao dong;

- Xdy dung chinh sach dé thu hit nhén luc ¢6 trinh do cao, uy tin, co kinh
nghiém dong thoi co ché dé dai ngd doi vai viée tuyén dung lao dong moi, tre,
¢o nang luc, trinh dg, co kinh nghiém vé quan ly va chuyén moén gioi vao nhimg
vi tri va linh vuc then chot;

- Tap trung nang cao trinh do quan ly cho ddi ngti can bd lanh dao va chuyen
mon cho can bd nghiép vu. Xay dung chinh sach cur di dao tao, boi dudng cac
khoa ngin hodc dai han, té chirc tham quan hoc tap kinh nghiém thure té.

< Chinh sach lvong, thuong
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Ché do tra luong, thuong dya trén nang sudt, chat lugng va hiéu qua cong
viée cta nguoi lao dong, dam bao canh tranh vai cac doanh nghiép cung ngéanh
nhdm déng vién khuyén khich nguoi lao dong phat huy tinh chu dong, sang tao,
hing say lam viéc vdi chat lugng va hidu qua cao;

Ché do xem xét tang luong gan lién véi hiéu qua cong viéc va hoat dong
cua Cong ty;

Duy tri cac ché do phic lgi nhu BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh cua
Nha nude, t6 chire kham sirc khoe dinh ky, tham quan, nghi mat, cac chuong
trinh chdm lo cho con em CBCNV nhu khen thuong con CBCNV ¢6 thanh tich
hoc tap tot, ting qua nhan ngay Quoe té thiéu nhi 1/6, té chirc trung thu...

Can by, CNV va nguoi lao dong trong don vi yén tam cong tac xac dinh tt
nhiém vu. Boi ngl can bo, dang vién phét huy dugc vai tro tién phong guong
mau. Céc té chirc hoat dong dung chire nang nhiém vu, hoan thanh xuét sic
nhiém vu, dé nghi cap trén khen thuong. Ning luc lanh dao, strc chién dau cua
cac cap uy Pang dugc tang cuong.

Noi bo doan két thong nhat. Cong ty an toan tuyét déi vé moi mat. Né nép
ché dé chinh quy duge duy tri nghiém tic. Can bd, cong nhan vién va nguai lao
dong chﬁp hanh nghiém phap luat, ky luat, don vi khong ¢6 vu viéc vi pham ky
luat bi xur ly.

Céng ty thuong xuyén t6 chire cac hoat dong giao luu, thim quan; dam bao
t6t lwong va thudng gop phan nang cao doi song vat chat, tinh than cho cén bg,
cong nhan vién va nguoi lao dong.

c. Ddanh gia lién quan dén trach nhi¢m cia doanh nghiép doi véi cong
dong dia phuwong

Lanh dao, chi huy Cong ty ludn quan tam t&i cong tac dan van, phoi hop
giup d& dia phuong va ngudoi dan noi dong quan. Nam 2018 Cong ty da ung ho
xay dung 01 nha tinh nghia vdi tri gia 70 triéu dong; ung hd quy “Pén on dap
nghia™: 14,998 triéu dong, quy “Ngay vi nguoi ngheo™: 4,061 trigu dong quy
“Bao trg tré em B Quéc phong”: 5,792 triéu dong; quy “Mai mai tudi 20™: 30
triéu dong. Nhan dip ky niém 71 nim ngay Thuong binh, liét si, Cong ty tang
qua than nhén liét sy, gia dinh c6 hoan canh kho khan: 3,4 tri¢u dong... Ngoai
ra, Cong ty tich cuc thue hién céng tac chinh sach hau phuong Quan doi, lam tot
cong tac dan van, gitp dan “Xda déi, giam nghéo”, thuong xuyén tham gia
quyén gop, ung héd cac quy khac theo quy dinh cua Nha nude, Quan di va dia
phuong.

5. Ké hoach phit trién trong tuwong lai

- Poan két, ndm chic va tan dung cic co hoi, chu dong d6i pho vai kho
khan thach thie tap trung moi nd lue phan dau quyét tim hoan thanh vuot mic
cdc chi tiéu ké hoach da dé ra.
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- Dam bao tét moi chinh sach xa héi, ning cao mirc thu nhdp cho can bd
CNYV trong toan don vi.

- Phén d4u giir vimg dugc thi truong hién c6 déng thoi mé rong mot so thi
trrong méi. Dam bao téc o tang trudng SXKD dat cao hon nam 2018.

- Tang cudng cong tac lanh dao, diéu hanh, diy nhanh cic cong trinh sap
hét hop dong véi Chu dau . To chire quan Iy thi cong Cong trinh theo tién do
hop dong da ky két trong dé chu trong khau quan ly tién do, chat lugng, k}, my
thuat, an toan lao dong, phong chéng chay nd, khong dé Chu dau tu nhic nho
béng van ban,

- Tap trung luc lugng diy nhanh céng tic 1ap ho so thanh quyét tc-an, thu
héi von, giam gia tri do dang, tang hiéu qua SXKD sir dung hiéu qua vén vay,
tiét kiém chi phi, dam bao khong dé phat sinh ng xau.

Chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2019

- . x
TT| o ait® ey | oy | Threhitn | Kb bones
I | Gia trj san xudt Tr.dong 34253,;” 3549?;
2 | Doanh thu Tr.df}ng 4_5_14[]3 409.953
5 | Thu héi von Tr.dé-ng 449}29£
3 |Loinhuintrue thué | Trdéng | 4619 | 4033
6 | Luong binh quén Trdth | 8358 9,00
| 7 | Chia cb tirc % 8.4% 8,6%

I11. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gia cua Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty

Trong nam 2018, thj trudng viée lam xdy ldp cong ty c6 kinh nghiém trién
khai co su sut giam manh vé quy mo va so lugng; thi truong méi mé 1a dién
nang luong tai tao c¢o sy canh tranh quyét liét, don vi chua co kinh nghiém thi
cong, dia ban hoat dﬂng rong, phén tan, thoi gian thi cong nhanh, trong cac du
an thi cong, c6 du an tong thau la nha thau nudc ngoai. Bon vi phai phuc vu
nhiéu doan kiém toan Nha nuéc, kiém toan doc lap, kiém toén Bo Quoc phong
va cac doan cong tac trong va ngoai quan di. Bén canh do, viéc trién khai cong
tac ¢6 phan hoa Céng ty ciac Théng tu cia B Quéc phong (Thong tu 114 va
Thong tu 139) ¢é nhitng anh huong nhét dinh dén tim tu, suy n nghi cua can bo
va nguoi lao dong.... Nhimg khé khan trén da tac dong tryc tiép dén két qua
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SXKD va xay dung don vi.

Bén canh nhimg kho khan néu trén, song Cong ty thuong xuyén nhan dugc
sir quan tam lanh dao, chi dao tryc tiép cta Thuong vu Dang uy, Hoi dong thanh
vién, Ban Giam ddc Téng cong ty 319; su hudng dan, gitp d& va tao diéu kién
thudn thot cua nha dau tu chién lugce, cac co quan chirc nang va chu dau tu; voi
tinh thin doan két nhat tri cao HDQT Céng ty da chi dao, giam sat, phdi hop
ctng voi Ban Giam déc, cac Phong chirc ning, cac don vi san xudt trong Cong
ty khic phuc khé khan, trién khai thuc hién thing lgi nhiém vy SXKD dé ra tai
Pai hoi dong c¢b dong lan thir nhat.

Trong nam, Cong ty da thi cong 43 goi thau xay lap, t6 chirc ban giao dua
vao sir dung 05 cong trinh xdy dung dam bao tién do, cht lugng theo ho so thiét
ké, duoc chu dau tu va don vi thy huong danh gia cao. Cac chi nhanh tich cyc
phuc vu doan kiém toan Nha nudc tién hanh kiém toan 36 cong trmh day la co
so dé don vi xac dinh hiéu qua thi cong va chu dau tu phé duyét quyét toan cong
trinh, dyr 4n cho nha thau.

Cong tac tim kiém viéc lam dung hudéng, c6 nhiéu két qua ndi bat va mang
tinh dot pha. Ngoai thi truong truyén théng trong Quéan doi dugc tiép tuc duy tri,
cong ty da tiép cén va tring thdu céc cong trinh ngoai quan doi nhu du an dién
ning luong mat troi Dau Tiéng, Moc Bai Tay Ninh, Ninh Thuan, Héng Phong
A, 1B Binh Thuan; Buc Hué 2 Long An vai tong gia tri hop dong la 222 ty
dong. Mot sb can bd chu chét chi nhanh da chu dong tur tim kiém vige lam. Nam
2018 da t6 chirc tham gia lap hd so chao gid, ho so dy thau va tring thau tong so
20 goi thau véi tong gia tri 439,48 ty dong.

HPQT chi dao va tao diéu kién thuan lgi dé cac t6 chirc quan ching hoat
dong, qua da dong gop trong vi¢e khich I¢, dong vién can bg, cong nhan vién,
ngudi lao dong toan don vi tich cyc thi dua lao dong san xuat, thyc hanh tiét
kiém trong moi hoat dong, xay dung don vi virng manh toan dién.

2. Panh gia cua Hji dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Gidm doc
cong ty

Co céu Ban Giam dbc phu hop vai nhiém vu, dic diém cua cong ty. Cac
thanh vién trong Ban Giam ddc déu co trinh dg, nang luc va pham chat tét, duge

dao tao day du vé chuyén mén, am hiéu vé linh vuc phuy trach va co nhiéu nam
kinh nghiém trong viéc quan ly va diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh.

Trong qua trinh diéu hanh san xuat kinh doanh cting nhu cac hoat dong
khac cua cong ty, Ban Giam doc chu dong, quyel liét thuc hién theo ké hoach
muc tiéu di duge Dai hdi dong c¢6 dong va cap trén giao. Chu dong bao cao,
tham muu cho HPQT dé xur ly cac vuong mic trong qué trinh diéu hanh san
xuat kinh doanh kip thoi, hiéu qua.
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Tiép thu céc ¥ kién dong gop cia HDQT va Ban kiém soat dé khong ngimg
ning cao nang luc quan tri doanh nghiép, hoan thanh xuat sac nhiém vu nam.

3. Cac ké hoach, dinh hwing cia Hoi dong quin trj

Trén co s& Nghi quyét cua Dai hoi dong ¢o dong, Ké hoach san XUt kinh
doanh nam 2019 da dugc Tong cong ty 319 phé duyét va diéu kién thuc té cua
don vi, HDQT Cong ty xédc dinh phuong hudng, nhiém vu hoat dong nam 2019
nhur sau:

- Tap trung moi nguun lwe dé hoan thanh nhiém vu Pai hoi dc:-ng co dong
dé ra. Tap trung lam tdt cdng téc thi truong viée 1am; co co ché cu thé dé khuyén
khich, hd trg can bd, cong nhan vién tim viée cho don vi. Du viéc lam cho 2019
va dam bao ¥ chi tiéu viéc lam cho nam 2020. Tiép tuc duy tri ¢6 chiéu sdu thi
truomg truyén thong, thi trudng ¢6 ngudn von ngan sich Nha nude, dong thoi
timg budc mé ra thi trudng tr nhan véi diéu kién chu dau tu du von va don vi
thi cong c6 hiéu qua. Thi truomg méi phai lam chic chin, chat lugng dé gay
dung uy tin, thuong hiéu dbi voi chu dau tu.

- Diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh va xay dung don vi dung
huong, dung phap luat Nha nudc, quy dinh cua Bo quéc phong va Tong cong ty
319. Phan dau hoan thanh cac chi tiéu trong ké hoach dé ra. [ap trung chi dao
lam 1ot cong tac kiém tra, giam sat chat ché cac chi phi san xuat, ha gia thanh
san phém, tao ra loi thé canh tranh va dem lai lgi nhuan cao, ting doanh thu.
Tang thu nhap (lwong, thuéng, nghi mat va ¢d tic) cho can bd, nhan vién va
nguoi lao dong.

- Tap trung xdy dung céac co quan chirc nang dam bao tinh thong vé nghiép
vy, tham muu dé xuat dung - tring - kip thoi, hudng dan kiém tra sau sat, ti mi,
phdi hop nhip nhang dong bé giira co quan va don vi trong thyc hién nhiém vu.
Chu dong phat hién, ngin nglra nguy co bat lgi gy ton that, thiét hai déi voi
cong ty, dong thoi co bién phap dot pha dé giai quyét dirt diém nhimg khuyét
diém tir nam trude chuyén sang.

- Tai co cdu 16 chirc bién ché, luc lugng trong cic co quan, don vi theo
hudng tinh gon phu hop voi mo hinh thi cong tap trung két hop giao khoan.
Thuong xuyén ra soat, danh gia nang luc, chat luong doi ngli can bd chu tri, Kip
thoi bd nhiém can b ¢6 ning luc thay thé can b khong con dap (g yéu cau
nhiém vu cua cong ty.

- Cong téc tai chinh chu dong, linh hoat dap ng kip thoi cho nhigm vy
SXKD. St dung nguun vn ludn chuyén hop ly, han ché vay von Ngan hang.
Hoan thién quy ché tai chinh, dam bao chat chg, tao suc bat cho don vi, thic day
vi¢e thanh toan, thu héi von, dong thoi ngdn ngira viée lam dung, that thoat
ngudn vén cua cong ty. Ddy manh cong tic nghiém thu thanh toén, diéu chinh
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phat sinh, diéu chinh gia, thu hdi von cac cong trinh da hoan thanh ban giao dua
vao su dung.

- Thye hién nghiém tic Thong tu 139/2018/TT-BQP ngay 30/8/2018 cua
B6 Quéc phong. Bao dam day du, kip lhm ché do duoc huong cho SQ QNCN
khi nghi huu, phuc vién. Tuyén dung, bd nhiém lai can bd c6 pham chat dao durc
tot, tim huyét, trach nhiém xay dung dcm vi; o kinh nghi¢m, trinh dg chi huy,
quan I},I va chuyén moén gioi. Kién quyet khong luwcn dung lai cac truomg hop
quan so gui; can bd, nhan vién thiéu trach nhiém xay dung don vi, ¢6 mic dd
hoan thanh nhiém vu thr?'lp, vi pham ky luat.

- Trong qua trinh hoat dong cua HPQT luon chap hanh nghiém phap luat
Nha nuéc, Diéu 1é cia Cong ty. Giai quyét tot mdi quan hé giira lanh dao gitra
Thuong vy, Dang uy voi HDQT; quan hé chi dao gitra HPQT vai Ban giam doc
Cong ty. Xay dung moi doan két thong nhat cao trong lanh dao, chi dao. Bao
dam thyc hién ding nguyén tic tap trung dan chu, tap thé lanh dao, ca nhan phu
trach. Phét huy cao dd vai tro, trach nhiém cé nhéan cta ngudi chu tri, vai tro cua
nguoi diéu hanh dugc quy dinh trong diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua cong ty.

IV. BAO CAO TAI CHINH

Béo cdo tai chinh nam da duoc kiém toan cho nam tai chinh két thic ngay
31/12/2018. Ban day du Bao céo tai chinh di dugc kiém toan nam 2018 cua cong
ty dugc dang tai website: http://congty29.vn/ (muc Co dong/ Bao cao tai chinh)./. 1,

XAC NHAN CUA NGUOI DAl DIEN THEO PHAP LUAT

Trudng Ngoc Phudng
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