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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THUAN THAO Pic 1ap - Ty do - Hanh phic
Sb: 01/2019/BCTN Phu Yén, ngay 22 thdng 4 ndm 2019
BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN THUAN THAO
Nam bao cao: Nam 2018 ’
(Thure hién theo Phu luc s6 04, ban hinh kém theo
Thong te s6 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 ciia B Téi chink)

I. THONG TIN CHUNG

1.  Thong tin khai quat .

- Tén giao dich Tiéng Viét ~ : CONG TY CO PHAN THUAN THAO I
- Tén giao dich tiéng Anh : Thuan Thao Corporation \
- Gidy chiing nhan ding ky doanh nghiép sé: 4400123162

- Véndiéule : 435.030.000.000 ddng

- Voén dau tw ctia chi sé hitu - : 435.030.000.000 déng

- Diachi : 86 03 Hai Duong - TP. Tuy Hoa - Phi Yén - Viét Nam
- S6 dién thoai : (84-257) 3 824 229

- S Fax 1 (84-257) 3 823 466

- Website : www.thuanthao.com.vn

- Mac6 phiéu : GTT

- Logo Cong ty

2. Qud trinh hinh thanh va phat trién Cong ty

- Cong ty ¢6 phan Thuan Théo tién than 12 Doanh nghiép Vén tai va Thuong mai Thuin
Thdo dugc thanh lap vao nam 1997.

- Ngay 05/10/2007 Cdng ty chuyén déi hinh thire hoat dong thanh Coéng ty TNHH Vén
tai va Thuong mai Thuin Thao.

- Ngdy 28/12/2009 Cong ty chuyén déi hinh thirc hoat dong thanh Cong ty C6 phén
Thuéan Thao.

- Ngay 30/6/2010 Cong ty chinh thirc niém yét ¢b phan trén san giao dich chiing khoan
TP Hb Chi Minh.

- Ngay 30/5/2016 Cong ty chinh thic hiy niém yét ¢6 phin trén san giao dich ching
khoan TP H6 Chi Minh.

- Ngay 01/6/2016 Cong ty chinh thic giao dich cd phiéu trén thi truong UPCoM (S&
Giao dich chung khodan Ha N6i).
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- Ngay 20/6/2016 Cong ty bi han ché giao dich trén hé théng giao dich UPCoM (Chi
duoc giao dich véo phién thir Sau hang tuan).

3. Nhitng sy kién quan trong:

TT | Thoi gian Linh vuc hoat dong

Téng dai Iy phén phéi hang hoéa ctia hon 20 Cong ty trong nudc
01 1985-1996 va Cong ty lién doanh v&i nude ngoai tai dia ban tinh Phu Yén
va cac tinh 14n c¢an

Thanh 1dp Doanh nghiép tu nhén véi tén goi: Doanh nghiép vin

02 1997 tai va thuong mai Thudn Thdo, kinh doanh trén hai linh vue
chinh 1a: Vén tai va Thuong mai

03 1998 Xay dung va dua vao kinh doanh Thuong x4 Thuin Thao

04 2000 Piu tu ning cép Thuong xa Thuén Thao thanh Siéu thi Thuén
Thanh- Siéu thi tu nhin dau tién tai tinh Pha Yén

05 2001 M¢ thém linh vuc kinh doanh méi: Véan tai hanh khach chit
lugng cao

06 2002 M@ céc chi nhanh kinh doanh tai tinh Binh Pinh va TP. HCM

07 2003 Thanh [8p Bén xe khéch tu nhan ddu tién tai Viét Nam véi dién

tich 1.800m”

Xay dung va dua vao hoat dong Nha may sén xudt nude ubng
dong chai Suga '

08 2004 Dau tu xay dyng Trung tdm Gidi trf va Sinh Thai
Thuén Théo

Xay dung tong kho hang héa Thuén Thao

Tiép tuc Pdu tv mé rong Trung tdm Giai tri va Sinh Thai

| 20052006 Thudn Thao téng dién tich: 21.867,5m’

Pau tu xdy dung va khanh thanh c¢ong trinh Trung tAm Hoi
nghi - Trién 1@m va Dich vy Du lich Thuin Thao

Chuyén dbi thanh céng ty TNHH véi tén goi: Cong ty TNHH

i 2007 vén tdi va Thuong mai Thuédn Thao
Xay dung moi Siéu thi Thudn Thanh rong 2000m> khang trang
va hién dai
Xy dung va dua vao hoat dong Giai doan 1 ctia khu Resort &
Spa Golden Beach

11 2008 _ o .,
Xay dung va dua vao hoat dong khu vui choi, giai tri va dich
vu Thudn Thao Land
Khénh thanh Khach San 5 sao Cendeluxe

12 2009 Déu tu xay dung Nha hat Sao Mai ¢6 stic chira 3.500 chd ngdi
Chuyén dbi thanh Cong ty ¢b phin Thusn Thao

13 2010 C phiéu GTT chinh thic niém yét trén san giao dich chung
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khoén TP. HCM (Hose)

Bit dau trién khai thuc hién du 4n dua 25 xe giuong nam thé hé
mai nhit cua hing Hyundai vao hoat dong, tong vbn déu tu
62,5 ty dong

Trién khai Xay dung du 4n nudi chim yén voi dién tich xay
dung 1.080m*

Tang vén didu 1& Cong ty 1én 435.030.000.000 dong

Cong ty da ky bién ban ghi nh¢ voi Ban quan ly khu kinh té
Pht Yén vé Dy 4n diu tur xdy /dung va kinh doanh két cau ha
tang Khu cong nghiép Dong Bic Song Cau dién tich 100ha v&i
téng mirc dau tu wée tinh 200 ty dong .

14

2011

Céng ty tiép tuc thuc hién dbi méi phuong tién véi viée dau tu

thay thé va dua vao igloz_lt d'c}ng‘30 xe Taxi Kia New Carens 2.0
phién ban 2011 voi tong von dau tu trén 15 ty dong

M6 rong dich vu vui choi giai tri tai Trung tdm Hoi nghi va
Sinh Thai Thuin Thao
Pau tu méi 2 xe tai 15 tAn voi téng von dau tu 3,5 ty dong

Trién khai dau tw Dy dn Khu du lich nghi dudng D4 Ban tai
thon Cam Ta, xa Hoa Kién, TP. Tuy Hoa du kién 20 hecta v&i
téng mirc déu tu khoang 100 ty dong

15

2012

T1ep tuc dau tu moi 2 xe tai Hino 15 tdn va 02 xe tai nho 1,4
tin tong vén dau tu 4,3 ty dong

Nang cap, stra chira, cai tao cdc trang thiét bi, nha cira tai Trung
tam Hoi nghi va Sinh Thdi Thudn Thao véi tong von dau tu
trén 7 ty dong

Péu tu méi cac dich vu vui choi giai tri Trung tdm Hoi nghi va
Sinh Thai Thuan Théo véi tong von dau tw trén 3,3 ty dong
Piu tu, nang cap hé théng san xuét d4 tinh khlet va thay thé

day truyén san xudt nude tinh khiét Suga voi tdng gia tri dau tu
trén 500 tridu dong

Ky hop dong v6i Cong ty TNHH Tuw vAn Tran Dinh Ciru véi
muc tiéu Téi cdu tric hé quan Iy Cong ty, tdng gid tri Hop dong
1,6 ty dong

16

2013

Nang cap, stta chita, cai tao nha cira, vat kién trac, mdy moc,
thiét bi vai von dau tu trén 5,6 ty dong

Ky Hop dbng vl Cong ty CP Phian mém Quén ly Doanh
nghiép dé trang bj phan mém ké toan va quan ly Cong ty véi
von dau tu 0,5 ty dong

17

2014

Tiép tuc ddu tw 05 xe giudng nim thé hé méi r}hét cua hing
Huyndai vao hoat dong, tong von dau tu 16,3 ty dong

Cong ty tap trung xay dung bd mdy quan Iy ciia Cong ty nham
cung c¢O va chuyén sdu cho cac linh lyc kinh doanh dang hoat
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dong, Thudn Théo huéng dén 1a don vi phuc vu tot nhét. Viéc
dau tu duge xéc dinh bang viée x4c dinh gia tri cbt 16 cha timg
nganh nghé kmh doanh dé ning cao cht lugng va chu trong
vao viée cing ¢b dich vy, dao tao nghiép vu cho nhan vién

18

Nam 2015 Céng ty khéng c¢6 ddu tu méi vao tai san ma chi
trong thanh ly nhugng ban cac phwong tién van tai di cii dé tai
cau truc tinh hinh tai chinh Cong ty

Nim 2015 Cong ty tiép tuc thuc hién tai cdu tric bd mdy quén ly cta Cong
ty dong thoi chuyén sdu khai théc, phat trién céc linh vuc d3 dau
tu: Dich vu in udng, giai tri, nha hang, khach san, ... nhim ning
cao ndng luc quan tri, kha niang canh tranh va chat luong, hiéu
qua hoat dong

19

Nam 2016 Cong ty khong ¢ dau tu moi vao tai san ma cha
Nim 2016 trong tim kiém céc nha dau tu de chuyén nhuong tai san cia cac
du 4n, chuyén nhuong mot sé linh vuc kinh doanh dé tai cu
tric tinh hinh tai chinh Céng ty

20

Nam 2017 Cong ty khong ¢6 dau tur méi vao tai sin ma chi
Niim 2017 trong tim kiém céc nha diu tu de chuyén nhugng tai san cta cac
du 4n, chuyén nhugng mot sd linh vuc kinh doanh dé tdi cdu
truc tinh hinh tai chinh Céng ty

21

Nam 2018 Cong ty khong co diu tr méi vao tai san ma chu
trong tim kiém cdc nha dau tu de chuyén nhuong tai san cia cac
du 4n, chuyén nhueng mot sé linh vire kinh doanh dé tai cdu
trac tinh hinh tai chinh Céng ty

Nam 2018

Thanh tich Cong ty a
Nim 2005: Pugc ting Bing khen cua Thu twdéng Chinh phi

Nam 2006: Duge Nha nude tang thudng Huén chwong Lao dong hang Ba; Giai
thuéng Sao vang Dét Viét.

Nam 2007: Giai thudng vi su cdng hién cho Mién Trung; Cup vang Thuong-Hiéu
nhan.

Nam 2008: Co thi dua xudt sic ctia Chinh phi; Giai thuéng Sao vang Dét Vigt; Gidi
thudng Sao Vang khu vuc Nam Trung B9 - Tay Nguyén; Giai thudng vi sy cbng hién
cho Mién trung (lan hai); Cup Vang vi su phét trién cong dong, Cup vang “Thuong
hi¢u-Nhan hi¢u”; Danh hi¢u: dich vu xe khach duoc hai long nhét (Bao SGTT).

Nam 2009: Giai thudng Sao Vang Dit Viét; Ciip vang vi su phat trién cdng dong; Cap
vang “Thuong hi¢u-Nhan higu”; Ky niém chudhg clp vang “Thuong hiéu-Nhin
hiéu”.

Nam 2010: Danh hiéu: dich vy xe khach dugc hai long nhat (Bao SGTT); Bang khen
ctia BO Van héa Thé thao & Du lich.

Nam 2011: Danh hi¢u: Doanh nghiép Tin nhi¢m, Danh hiéu: Dich vu xe khach dugc
hai long nhét (Bao SGTT); Gidy khen ctia Hoi Doanh nghi¢p tré Phu Yén; Giai
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thuéng kién tric Qubc gia cho Khach san 5 sao CenDeluxe; Giai thuéng quoc té
International Quality Crown Award. Top 100 Nha cung cdp dang tin cdy tai Viét Nam
nam 2011.

Nam 2012: Bing khen cta Phong thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI);
Bang khen ctia Hoi doanh nhén tré Tinh Pha Yén; Gidy «chtng nhén co quan van hoa;
Bing khen ctia Cong an Tinh Phu Yén; Bang khen caa Uy ban Mit trdn TH qudc Tinh
Pha Yén.

Nim 2013: Bing cong nhan Doanh nghiép vin hoa lan thi 2.
Nam 2014: Bing cong nhin Doanh nghiép van hoa 1an thir 3.

Nganh nghé va dia ban Kinh doanh:

Nganh nghé kinh doanh:

Vin tai: Van tai hanh khach chét luong cao, Taxi, Vén tai hang hoa.
Dich vu vui choi, giai tri, nha hang, t6 chitc sy kién.

Dich vu tur van bit dong san, moi giGi bat dong san.

Kinh doanh khach san.

Sén xuat nude udng tinh khiét déng chai. San xuit nudce da tinh khiét.

Dia ban kinh doanh:

Cong ty Co phi’in Thuén Thao, tai 03 Hai Duong, x4 Binh Ngoc, TP. Tuy Hoa, Tinh
Phu Yén

Chi nhanh Cong ty ¢6 phan Thuin Thdo - Khach san Cendeluxe, tai 02 Hai Duong, xa
Binh Ngoc, TP. Tuy Hoa, tinh Phti Yén.

Chi nhanh Céng ty ¢ phin Thuin Thdo tai Thanh phé Quy Nhon, tai Phong vé xe
khach chét llrorng cao, Coéng ty CP Bén xe Binh Dinh, Duong Tay Son, Khu vue 5,
Phudng Ghénh Rang, Thanh ph6 Quy Nhon, Tinh Binh Dinh.

Chi nhanh Céng ty c¢d phan Thuén Thao (Tinh Pht Yén), tai 236/6 Qudc 16 13,
Phuong 26, Quin Binh Thanh, TP. HCM.

Théng tin vé md hinh quén tri, tb chire kinh doanh va b6 may quan ly:

M5 hinh quan tri:

Cong ty hoat dong theo mé hinh Céng ty c¢6 phan theo qui dinh ciia Ludt Doanh
nghiép va cic qui dinh phap luat lién quan:

Dai hoi dong cb dong: bao g0m tét ca céc cb dong cé quyén bidu quyét, 14 co quan

quyét dinh cao nhét ctia Cong ty.

Hoi dong quan tri: La co quan qudn ly Cong ty, ¢6 toan quyén nhan danh Cong ty de
quyet dinh moi Va,n dé lién quan dén muc dich, quyén lgi cia Cong ty trir nhiing van
& thude thim quyén ctia Dai hoi dong cb dong.
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7.2

7.3

Ban Téng Gidm déc: 1.2 co quan diéu hanh hoat dong hang ngay cua Cong ty va chiu
trach nhiém trudc Hoi ddng quan tri vé viée thue hién cac quyén va nhiém vu duge
giao.

Ban kiém soét: Thue hién nhiém vu thay mit cho ¢d déng kiém sodt moi hoat dong
kinh doanh, hoat dong quan trj va diéu hanh cta Cong ty

Cac Cong ty con, Cong ty lién két: Khoéng co
Dinh huéng phat trién:
Céc muc tiéu chi yéu cia Cong ty:

V6i phuong chdm kinh doanh da nganh nghé, luén di trude don dau, 4p dung cong
nghé tién tién vao ké hoach kinh doanh, luén gilr chir tin v6i khach hang va cac doi
tac, ldy chit lrgng san phim lam muc tiéu phin ddu va xdy dung vin hoa doanh
nghi€p. Nén dinh huéng phat trién Cong ty s€ theo mé hinh tdp doan kinh té da nganh
nghé, co thuong hi¢u manh trong nudge va qubc té, tiép tuc da dang hoa san phdm, chi
trong phat trién mot cach bén virng, tap trung dau tr chidu sdu vao linh vuc nhu Vin
tai, Khach san, Kinh doanh dich vu in udng, va vui choi giai tri.

Khach hang muc tiéu:

La cac to chire, cac gia dinh, dédy 1a ddi tugng khach hang chinh ma Cong ty nham
dén. Cac t6 chire, cac gia dinh 1a phén khic thi trudng 16n cé thu nhép 6n dinh, bén
viing, ¢o stce tidu diing cao, kha niing tao doanh thu 16n.

San phiam dich vu chinh:
Thé manh ctia cac Iinh vye kinh doanh hién tai ctia Céng ty:
Dich vu luu tri: Khach san 5 sao.

Dich vu in uéng: Nha hang, Khu vui choi gidi trf va dic biét [a cong nghé tiée cudi.
Chién luge phit trién trung va dai han:

Tép trung diu tu, phit trién chidu sau csc linh vuwe:
Khu vui choi giai tri, nghi dudng Resort & Spa Golden
Chuyén nghiép, hién dai dich vu t6 chire tiéc cudi, va cac loai tiéc khac.

Chuyén sdu khai thac, phét trién cac linh vuc da dau tu: dich vu &n udng, gidi tri, nha
hang.

Khach san tdp trung vao khie thi trudng du lich MICE, phan diu trong hai, ba nim
toi Cendeluxe tré thanh dia chi ddy uy tin cta khic thi truong nay.

Xay dung hoan chinh hé thong KPIs dé danh gia thuc hién cong viéc cua cac bd
phan, phong ban va tit ca nhén vién.

Cac muc tiéu phat trlen bén vitng (mdi truong, xa hoi va cong dong) va chuong

trinh chinh lién quan dén ngin han va trung dai han ciia Cong ty:

— Tuén thi ddy du va nghiém tic cic qui dinh phap [uét lién quan dén viée bao vé moi

truong trong qud trinh hoat ddng ctia Cong ty;
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— Chia sé trach nhiém vao viéc cham lo cho cac hoan canh kho khin cia cu dan dia
phuong noi Cong ty ¢6 co s¢ tri dong bing cac déng gbp, tai trg cho cac hoat dong
do chinh quyén dia phuong, co quan hiru quan phat dong.

— Cham séc doi sbng tinh than, thue hién tét cac ché do phuic loi cho ngudi lao déng
Cong ty.

— Tao diéu kién thuén lgi cho hoat dong Cong doan cta Cong ty.

— Cac hoat dong tinh nguyén vi cng ddng thye hién trén nguyén tic thudong xuyén,
lau dai va truc tiép.

8. Cacruiro:
8.1 Quan ly rii ro von:

— Cong ty quan trj ngudn vén nhim dam bao ring Cong ty co thé vua hoat dong
lién tuc vira t6i da hoa loi ich cua cac ) dong théng qua 161 “uu hoa s6 dur ngudn
vén va cong ng. Céu tric von cua Cong ty gbm c6 phan vén thude s hitu cia
cac co dong ciia Cong ty (bao gdbm vén ¢b phin, cic qu§, va lgi nhuan sau thué
chua phén phdi).

8.2 Cic chinh sdch ké todn chii yéu:

— Chi tlet céc chinh sach ké toan chit véu va cdc phuong phép ma Coéng ty 4p dung
(bao gdm cac tiéu chi dé ghi nhén, co s& xac dinh gid tri va co s& ghi nhin céc
khoén thu nhép va chi phi) déi véi timg loai tai san tai chinh va cong no tai
chinh.

8.3 Muc tiéu qudn Iy riii ro tai chinh:

— Ruiro tal chinh bao gbém rui ro thi truong (bao gom rii ro & sudt, rii ro vé gia, va
rii ro vé gia hang hda), rii ro tin dung va rii ro thanh khoan.

8.3.1Qudn Iy riii ro thi tricong:

Quén Iy rii ro 13i suat: Céng ty chiu rai ro 16n vé& 13i sudt dbi véi cac khoan vay
ctia Cong ty. Rii ro ndy dwgc Cong ty quan 1y bang cach duy tri mtrc d§ hop ly cia
cac khodn vay va phan tich tinh hinh canh tranh trén thi truong dé c6 1ai suét co loi
cho Cong ty tir cic ngudn cho vay thich hop.

— Quan ly riii ro vé gid hang hoa: Cong ty mua nguyén vt liéu, nhién li¢u, hang hoa
tit cdc nha cung cép trong nude dé phuc vu cho hoat déng san xudt kinh doanh. Do
vy, Cong ty sé& chiu rai ro tor vige thay d6i gid ban clia nguyén vat liéu, nhién
liéu, hang hoa.

8.3.2 Qudn Iy riii ro tin dung:

— Rui ro tin dung xay ra khi mot khach hang hodc déi tac khong dap tng duoc cac
nghia vu trong hop dong dan dén cac ton thét tai chinh cho Cong ty. Cong ty ¢6
chinh sach tin dung phit hop va thuong xuyén theo di tinh hinh dé danh gid xem
Cong ty ¢6 chiu rti ro tin dyng hay khéng. Cong ty khong c6 bit ky rui ro tin dung
trong yéu nao vdi cac khach hang hogc déi téc boi vi cac khoan phai thu dén tur
mét s6 luong 16n khéch hang hoat dong trong nhidu nganh khéc nhau va phén bd
¢ cac khu vyc dia ly khac nhau.
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8.3.3 Qudn Iy riii ro thanh khodn:

8.4

8.5

11.

— Mue dich quan Iy rii ro thanh khoan nhdm dam bao di ngudn vén dé dap ang cac

nghia vu tai chinh hién tai va trong tuong lai. Tinh thanh khodan ciing duge Cong ty
quan ly nham dam bao mic phu troi gitta cng no dén han va tai san dén han
trong ky & mirc c6 thé duge kiém soat ddi vé6i sb vén ma Cong ty tin ring c6 the
tao ra trong ky do6. Chinh sach ctia Cong ty la theo doi thuong xuyén céc yéu ciu
vé& thanh khoan hién tai va du kién trong tuwong lai nham dam bao Cong ty duy tri
di mirc du phong tién mit, cic khoan vay va du vbn ma cdc chi so' hitu cam két
gép nham dap tng cac quy dinh vé tinh thanh kho&n ngfin han va dai han hon.

Riii ro vé nguon nhan lyc:

Viéc tuyén dung lao dong phd thong, nhét 1a tai khu vue ndi thanh ngay cang kho
khan, do chi phi lao déng c¢6 xu huéng tang.

Chi phi lao dong cé xu hudng ting trong cic ndm qua lam gidm kha ning canh tranh
cia Cong ty ndi riéng va cac doanh nghiép kinh doanh ciing linh vue néi chung.

Riii ro vé thi truong va sin phim:

Nam 2018 tai Tinh Pht Yén mét s6 nha déu tu méi da tap trung dau tu phét trién cac
dy 4n méi lién quan dén linh vue nha hang, khéch san budc diu da di vao hoat dong.

Dé dat duoc két qua hoat dong t6t hon, cling nhu d tao ra loi nhuén t6t hon, Cong
ty phai da dang hoéa san phim, dich vu theo thj hiéu khach hang, tiép tuc cing ¢o
ndng cao chit lugng dich vu - phuc vy cda céc dich vu vén tai, nha hang an udng, t6
chirc 1€ tiée, hoi nghi, vui choi, giai tri tai Trung tAm vui Ch()’l giai tri Thuan Thao.

TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2018

Tinh hinh hoat dong sén xuit kinh doanh trong niim 2018

Céc mue tiéu trong tim trong ndm 2018: Theo Nghi quyét dai hoi dong cb déng nim
2018 thi trong tim va muc ti€u cong tac ctia Cong ty cu thé nhu sau:

+ Céc chi tiéu tai chinh dugc giao:

Don vi tinh: Triéu dong

TT Chi tieu Gia tri
1 Doanh thu 60.150
2 Loi nhudn sau thué -92.500

+ Két qua hoat déng san xuét kinh doanh trong ndm 2018:

Don vi tinh: Triéu d&ng

TT Chi tiéu Gia tri
| Doanh thu 30.014
2 Loi nhudn sau thué -189.680
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+ Tinh hinh thyc hién so véi ké hoach:

Bing so sanh két qui dat duoc trong nim 2018 so véi cac chi tiéu ké hoach:

Don vi tinh: Triéu d&ng

e n £ o Ti 18 (%)
TT | Chi tiéu Ké hoach | Thuwe hién hoan thanh ké .
1 Doanh thu 60.150 30.014 49,89%
2 | Loi nhudn sau thué -92.500 -189.680 -5,06%

Tinh hinh thye hién 2018 so véi thye hién nim 2017

Don vi tinh: Ty déng

”? — Thyc hién Thuyc hign So sdnh thyc

1 Chi ti¢u nim 2018 nim 2017 t 2018/2017
Doanh thu thuél,n ban

I | hang va cung cap dich 30.014 47 870 62,69%
vu

4 ﬁ(?;t gﬁfﬁmﬁ‘é@%ﬁu -182.254 -153.411 76,36%

3 ;i%g%ﬂhuan b -189.680 -159.948 76.36%

4 ;%%gﬁ%ﬁhm sau 189,680 -159.948 76.36%

Chi tiét bao cdo tai chinh nim 2018 da duge kidm todn duoc dang tai trén trang thong
tin dién tir ciia Cong ty: www.thuanthao.com.vn.

2. Té6 chire vi nhan sw
2.1. Danh sich Ban diéu hanh:
a. Tong Gidm dbc
Ho va tén
Gid6i tinh
Ngay thang nim sinh
Noit sinh
CMND/Hb chiéu
Québc tich
Dia chi thuong tria
Trinh d§ chuyén mén

Qua trinh cong tac
Thao

: VO THI THANH
: Nt

: 28/06/1955
: Hoa Théng - Phu Hoa - Phu Yén

: 220113601 Ngay cip: 13/08/2016 tai CA Pht Yén
: Viét Nam
: 44 Nguyén Thai Hoc - Tuy Hoa - Pht Yén

: CUr nhan Luét

: Tr ndm 1985 dén nay lam viée tai Cong ty CP Thudn

86 Iuong ¢ phin thude s& hitu ¢ nhan: 15.093.000 ¢b phan, chiém 1 ¢ 34,69% vén

didu 16

$6 lugng ¢ phén dai dién sé hitu: 0 ¢b phén, chiém ty 1¢ 0% von diéu 1&
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b. Pho Téng Gidm déc
Ho va tén
Gidi tinh
Ngay thdng ndm sinh
Noi sinh
CMND/H$ chiéu
Quéc tich
Dia chi thuong tra
Trinh do chuyén mon

Qua trinh cong tac
Thuan Thao

: VO HOANG CHUONG

: Nam i

: 15/02/1976

: An Thach, Tuy An, Phu Yén

: 220935361 Ngay cip: 22/02/2017 tai CA Phii Yén
: Viét Nam

: KP3 - Phuong Pht Déng - TP.Tuy Hoa - Phu Yén

: Cr nhan kinh té

: Tr nam 1998 dén nay 1am viéc tai Cong ty ¢6 phan

86 Iwgng cb phan thude sé hitu ¢4 nhan: 870.000 ¢b phén, chiém ty 16 2% vén didu 16

S6 Irong c6 phan dai dién s& hitu: 0 ¢b phén, chiém ty 18 0% vén didu 18

c. Kétodn truong
Ho va tén
Gidi tinh
Ngay thang nam sinh
Noi sinh
CMND/H§ chiéu
Québe tich
Dia chi thuong tra
Trinh d6 chuyén mon

Quad trinh cong tac
Thudn Théo

: NGUYEN VAN NHU

: Nam

: 11/06/1978

: Hoa Thing - Phu Hoa - Phti Yén

: 220968834 Ngay cp: 17/08/2016 tai CA Phu Yén

: Viét Nam

: Thon M§ Hoa - Hda Théng - Phi Hoa - Tinh Phti Yén
: Ctr nhan ké toan

: Tl ndim 2002 dén nay lam viéc tai Cong ty ¢b phin

SO lugng ¢6 phan thude s¢ hitu ¢4 nhan: 0 ¢b phén, chiém ty 1€ 0% von diéu 1&

S6 lugng ¢6 phan dai dién s& hitu: 0 ¢6 phan, chiém ty 1& 0% von diéu 18

2.2 Nhiing thay dbi trong ban diéu hanh:

- Ngay 09/5/2018 Hoi dong quan trj dé ra Quyét dinh s 13/QD-HDQT ngay 09/5/2018
ctia Hoi dong quan tri Quyet dinh mién nhiém chirc vu Thanh vién HDQT ki€m Pho
Tong Gidm ddc Cong ty cb phdn Thuén Thio ctia ba V& Thanh Minh Hang c6 hiéu
Iue ké tir ngay 09/5/2018.

2.3 S0 lugng cin by, nhin vién. Tém tat chinh sdch va thay doi trong chinh sdch doi

voi ngwoi lao dong:

a.  S6lwgng CBCNV tai thoi diém 31/12/2018: 232 lao dong.

b.  Cic chinh sich dbi v6i nguoi lao dong:
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- Thuc hién cac chinh sdch ddi véi nguoi lao dong theo Ludt Lao dong, Luat BHXH
nhu: ky HPLD, thoi gio lam viée va nghi ngoi, nghi LE, phép, viéc riéng; tra luong
lam thém gid, phu cdp ca dém; cic ché d6 BHXH, BHYT; ky luat lao dong, chinh
sach doi véi lao dong nir; an toan - BHLD.

¢. Cac ché dj phic loi khac:

- Thudng cac dip L&, Tét, thuong thanh tich cudi nam.
- BOi dudng hién vat tai chd.

- Kham strc khoe dinh k¥, bénh nghé nghiép hang nam.
- Dong phuc va BHLD.

- Céc khoan trg cép khac: Tro cﬁp kho khan, tro cép tang ché, ché do nghi mat h‘é’mg
ndm; ché do cong tac phi; trg cap tién xéng ...

- Tao diéu kién thudn lgi cho nhén vién vé nha & d6i véi nhin vién lam viée xa nha.

» ) amm

- Cong ty thuong xuyén td chire céc hoat dong ngoai khoa: tham quan, du lich nhim tao f
dung mét tap thé doan két va viing manh. Tb chirc céc hoat dong van nghé, thé duc "
thé thao va cac hoat dong tinh than khac nhin cic ngay 1€, cic dip ky niém trong ndm N

nhu: Quée té Phu nir, Qubc té thiéu nhi, Ngay phu nit Viét Nam, ngay Quéc té lao
dong, ngay thanh lap Coéng doan Viét Nam .

3 Tinh hinh diu tw, tinh hinh thue hién cac dw an
3.1 Cac khoan ddu tw 16n: Khong cé

3.2 Cic Cong ty con, Cong ty lién két: Khong c6

4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh

—— Nim 2017 Niim 2018 % ting(+)/
(dong) (dong) giam(-)
Tong gia tri tai san 822.811.543.835 750.673.972.240 -8,76%
Doanh thu thuan 47.870.649.519 30.014.616.732 -37,30%
Loi nhuidn to hoat i 5
i iuh dbanl -153.411.341.349 -182.254.1.958.]95 18,80%
Loinhuin khac -6.536.906.510 -7.425.251.152 -13,59%
Loi nhuan trude thué -159.948.247.859 -189.680.209.347 -18,59%
Loi nhuéin sau thué -159.948.247.859 -189.680.209.347 -18,59%
T’y 1€ 1o nhuén tra co 0% 0%
e
4.2. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu
. — Nam Nam i
Cac chi tiéu 2017 2018 Ghi chu
1. Chitiéuvé khad ning thanh todn
- Hé s thanh toan ngin han:
TSNH/No ngén han 0,038 0,008
- Hé s6 thanh to4n nhanh: 0,036 .| 0,006
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TSNH - Hang ton kho
No ngéin han
2. Chitiéuvé co ciiu von
- Heé s6 no/TOng tai san 176,96% 209,62%
- H¢ 50 ng/Von chu sé& hitu -229.93% -191,22%
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
- Vong quay hang tén kho:
Gid v6n hang bén 11,40 7,72
Hang ton kho binh quén
- Doanh thu thuan/Tong tai sén 0,06 0,04
4. Chi tiéu vé khi nang sinh 1i
- HE s0 lgi nhuén sau thué/Doanh thu thuan -334,13% -631,96%
- H¢ s6 loi nhuén sau thué/V_(")n cha s¢ hitu 25,26% 23,05%
- H¢ s6 loi nhuén sau thué/Téng tal san -19,44% -25.27%
- Hé s6 loi nhuin tr hoat dong kinh n 0 5
doanh/Doanh thu thuin ~ERET 2%
5. Co ciu cé dong, thay dbi vén diu tw ciia chii sé hiru
5.1. C6 phin:
Stt Co phiéu 2017 2018
1 | Téng s6 ¢b phan 43.503.000 43.503.000
S6 luong ¢ phiéu di ban ra cong chung 43.503.000 43.503.000
2 | 2.1. Cé phiéu phd théng 43.503.000 43.503.000
2.2. C phiéu wu dai 0 0
S lugng ¢b phiéu dang lwu hanh 43.503.000 43.503.000
3 | 3.1 C6 phiéu heu hanh te do 43.503.000 43.503.000
3.2. C6 phiéu han ché theo quy dinh 0 0
4 S6 lugng ¢b phiéu giao dich nudc ngoai hodc
bdo trg phat hanh niém yét tai nuéc ngoai 0 0

5.2. Co cau co dong:

Tai thoi diém chét danh sdch cb dong ngay 11/4/2019 dé td chic DPHCPD thuong nién
2019, co cdu cd dong ctia Cong ty nhu sau:

TT Phan loai 50 lugng o T 16

phén ;

1 | Téng sb cb phin 43.503.000 100%
A 1a p T L 1 20/ (K z _x X .

5 (io dong lOnISO‘ hitu tir 5% tong s6 co phan trd 15.093.000 34.69%

1€n, trong do:

2.1 | Trong nudc 15.093.000 34.69%

2.2 | Nudc ngoai 0 0%

3 | Co dong nha nude 0 0%
2 1A Lot 107 44 o 20/ (R FO

4 I(j?;égong s¢ hitu tr 1% dén dudi 5% tong s6 ¢co R 647213 19.88%

5 | Cb dong s& hitu nhé hon 1% téng $6 ¢ phin 19.762.787 | 45.43%
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5.1 | Trong nudc 19.737.612 45,37%
5.2 | Nudc ngoai 25.175 0,06%
Co dong la nha diu tur chimg khoan chuyén 5
6 nghiép (s& hitu < 5%), trong do: I 0,00%
6.1 | Trong nudc 54 0,00%
6.2 | Nudc ngoai 0 0,00%
7 Co dbng cd nhéan, trong do: 43.479.546 99,95%
7.1 | Trong nuée 43.454.371 99,89%
7.2 | Nudc ngodi 25.175 0,06%
8 | Cong doan Cong ty 0 0,00% |
9 | Co phiéu qu§ 0 0,00% |
5.3. Tinh hinh thay doi von diu tw ciia chii sé hitu:
Trong ndm 2018, Cong ty khong c6 thay ddi vén dau tu cua chi sé hitu.
5.4. Giao dich cé phiéu quyp:
Trong nam 2018, Cong ty khong c6 giao dich ¢6 phiéu quy.
3.5, Cac chirng khodn khdc:
Cong ty khong phat hanh cdc loai chirng khodn khéc.
III. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM BOC
1. Dinh gia két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2018:
Két qui thye hién ké hoach SXKD va céng tic didu hanh nim 2018:
Danh gia tinh hinh thwe hién cdc chi tiéu kinh doanh:
r i e 0
Sit Chi tia Ké hoach | Thure hién STl lg-i ﬁé
et 2018 2018 ov
hoach
| Doanh thu tir HDKD (triéu déng) 60.150 30.014 49 89%
2 | Loi nhuan trude thué (triéu dong) -92.500 -189.680 -5,06%
3 | Loinhuan sau thué (triéu ddng) -92.500 -189.680 -5,06%
4 | Cdtic 0% 0%
Chi tiéu doanh thu:

Tong doanh thu thuc hién trong nam 2018 so véi Nghi quyét dat 49,89%, so v6i nim 2017
doanh thu chi dat 62,69%.

Nguyén nhan:

Két qua kinh doanh nim 2018 chua dat nhu mong dgi, cdc chi ti€u co ban gidm va chua
dat so véi Nghi quyét DHPCP va so vdi nam trude xuit phat tir cdc nguyén nhén nhu sau:

- Viée dau tu ciia dy an Khu du lich Sinh thai dan trai, dich vu trimng 1ap, co s6 ha tang
xubng cdp anh hudng dén chit luong dich vu.
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- Du 4n Khéch san dau tu vdi tiéu chpén qué“tém so voi thi truong dia phuong, lugng
khach ngoai tinh han ch€ do han ché san pham du lich cta Tinh, cac du an dau tu tai
Phu Yén cham hodc khong trién khai nén viéc khai thac khong hiéu qua.

- Bo6 may Lanh dao Cong ty hién tai chua x(mg tam véi quy mod dau tu va yéu ciu to
chire b may hoat dong kinh doanh ctia Céng ty hién tai.

- Chua khai thac hét loi thé ctia Thuan Thao vé thuong hiéu, du an ddu tr dé phat trién
co s& khach hang.

- Ngay cing c6 nhiéu dbi thi canh tranh v6i loi thé kinh doanh mdi va mot sb déi thu
ton tai vai chiéu thirc kinh doanh va canh tranh khong lanh manh.

Chi tiéu lgi nhuén:

- Nam 2018 16 tong s6 1a: 189,680 ty ddng, trong do 16 cta nam trudce la: 159,948 ty
dong. Nguyén nhan 13 chu yéu 1a do doanh thu cac hoat dong kinh doanh chinh cua
Cong ty khong du bu ddp cac khoan chi phi 16n nhu chi phi 1ai vay 105,883 ty dong,

chi phi khéu hao 22,882 ty ddng, chi phi phat ndp chdm thué 7,810 ty ddng, chi phi
tién lvong ..

- DEé cai thién tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Céng ty, Ban Lanh dao Cong ty
dang lam viéc v&i cac Ngan hang, nha ddu tu, Cong ty mua ban ng dé thuc hién
thanh ly, chuyén nhuong tai san ctia cac dur an dé tra no ngan hang, ng thué, no ca
nhan, déng thei xtr Iy cac tai san thé chap hién dang vay von tai cic ngn hang theo
dung ludt dinh, c6 nguon von dé tai cdu trac, dAu tr stra chita, ton tao, ning cip cdc
linh vue con lai tao sy dn dinh trong san xuét kinh doanh.

- Kién toan h¢ thdng quy trinh, ting cudng cdng tac kiém tra kiém sodt ndi bd, quan Iy
rdi ro, tiét giam chi phi.
2. Phuong huwéng hoat dong kinh doanh nidm 2019:
Dw bao tinh hinh:
Theo nhén dinh trong nam 2019 ciing la mét nim tiép tuc kho khan ctia Cong ty boi
doanh thu tir nhitng hoat dong chinh cta Cong ty cling khong bu dap di cac khoan chi phi
nhur chi phi 1i vay, chi phi khdu hao, chi phi luong.... Theo d6, phuong hudng hoat dong

kinh doanh ciia Thuin Théo trong nam 2019 dwoc HPQT va Ban Téng Giam dbc Cong ty
thong nhét va trinh DHCP, théng qua:

Muc tiéu:

Téng doanh thu : 48,250 ty dbng
Loi nhufn trrée thué . -170,500 ty ddng
Loi nhudn sau thué : -170,500 ty déng
Chién lwge kinh doanh: =

- Tiép tuc lam viée v6i cac nha dau tu, ‘Cong ty mua ban ng @é thuc hién thanh Iy,
chuyén nhuong tai san cia cic dy an dé trd ng ngén hang, ng thué, no ca nhan, dong
thot xir Ly céc tai san thé chap hién dang vay von tai cdc ngén hang theo ding luft
dinh, c6 nguon von dé tai cdu tric, d4u tu sira chita, ton tao, nang cip cac linh vie
con lai tao sy On dinh trong san xuit kinh doanh
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Kign toan hé thong quy trinh, ting cudng cong tac kiém tra kidm so4t ndi bd, quan Iy
rli ro, tiét giam chi phi.

Chuyén séu khai thac, phat trién céc linh vuc da dau tu: Dich vu 4n ubng, giai tri, nha
hang, khach san, ... nham nang cao nang lyc quan tri, kha ning canh tranh va chét
luong, hidu qua hoat dong.

Lién két t6 chire cac sy kién ‘mang tAm québc gia, khu vye dé tao ra nhitng diém nhén,
sttc hap din thu hut khach dén voéi Phu Yén, dén véi Thudn Thio.

Tlep tuc chu dong hon trong quan hé va duy tri co ché théng tin dbi véi cb dong, nha
ddu tur nhim dam bao thong tin dugc minh bach, tao su tin tuéng, an tdm cho céc cd
déng, nha dau tu.

Giai phap thue hién chinh yéu:

vé hoat dong kinh doanh va diu tu:

D6i voi Khach san cha trong khic thi truong MICE, ti¢c cudi, hoi nghi, sinh nhit tao
su khéc biét voi cac ddi thu canh tranh truc tiép, ddy manh khai thac thi truong khich
tour, giao chi tiéu cu thé cho Cong ty H&K trong viéc dua khach vé Khach san.

Riéng d6i v&i Khu du lich Sinh thai sé ra soat lai nhén sy va ddo tao ning cao nghiép
vu phu hop Vi chat lugng dich vu cam két cung cap cho khach hang; Khao sat danh
gid mite d6 xudng cap cla cac cong trinh hién tai nhim céi tao nang cép va lam méi;
ton tao lai canh quang mot s6 khu vue phu hop voi mo hinh kinh doanh; quy hoach lai
dich vu trénh tring 1p; cai tién thuc don mon #n, t6 chiic thi tay nghé cho diu bép.
Chu trong khai thac tiéc quy md 16n, phat huy loi thé doc quyén hién tai.

Poi voi by phdn Resort: m& rong cong sudt phuc vu khéach hang vao mia ning tin
dung t6i da bo bién tao thé manh trong lgi thé canh tranh.
vé lwong, thuéng:

Déi véi céc BO phén, Chi nhanh truc tiép kinh doanh, phuc vu thi ap dung khodn luvong
trén lgi nhuan; P&i véi cac Phong, Ban tra luong theo danh gia KPIs hang thang. Tu
d6 khuyén khich ngudi lao dong cai tién va phét huy t6i da hiéu sut cong viée, dong
thoi kich thich tinh than lao dong tich cuc ciia nhan vién.

Ve nhin sw:

Ra sodt tinh gidm b may nhan su, quy hoach lai con ngudi bd tri ding ngudi ding
viéc phat huy thé manh ctia tirng ngurdi.

Tang cudng nhén sy cia b mdy Lanh dao dé di manh didu hanh hoat dong kinh
doanh cta Cong ty.

Xay dyng chinh sach thu hit dugc nhan tai va gitr duoc nhan su c6 néng lyc dé hoan
thién by may.

Chu trong cdng tac tuyén dung, dao tgo, ning cao k¥ ndng, nghiép vu doi ngi nhan
vién dam bao hoan thanh tét nhit yéu ciu ngay cang cao cla cong viéc.

V¢ thi truong:

Duy tri va phat trién thi phan trong nhém khach hang cti trén co 5§ phén tich ban hang
va nang cao chat lugng dich vu khich hang. Phat trién khach hang mdi trén co so
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nghién ctru dbi thit canh tranh, khach hang chién lwge méi, phan tich ndi bo.. .nham
xdy dung chién luge, chinh sdch canh tranh trong ngin han va dai han.

e Vé quin Iy chi phi:

— Luén ludn ddy manh céc hoat dong cai tién, cdt giam mot cich ti da cac lang phi phat
sinh trong qua trinh hoat dng sén xuét kinh doanh. Giam t&i da chi phi quan 1y bing
viéc cip phat chi phi theo dinh mtrc nhim giam gia thanh, tdng surc canh tranh, ting loi
nhuén.

s Vi Marketing:

- Tlep tuc trién khai thuc hién dong bd, linh hoat va tich cuc hon nita cac giai phap trong
chién luoc Marketing tbng hop. DPéy manh cdc hoat dong truyén thong, quang b4 cac
sin pham/dich vu nhim khéng dinh va dua hinh anh Thuén Thao ngdy cang trd nén
than thude vdi cong chiing va khéch hang. Ting cudng quan hé c¢b dong, cong tac dbi
ngoai.

e V& tinh hinh tai chinh:

— Tép trung thu héi cong ng, thu hdi cac khoan diu tu tai chinh ngén han dé giam chi phi
tai chinh ting loi nhuén va c¢6 ngudn von dé tai dau tu.

— Thyc hién thanh ly, chuyén nhuong tai san cla cac dy an dé co nguon tai chinh trd ng
ngan hang, no thué, no ca nhén, déng thoi co nguon vbn dé tai cau trac, diu tu sia
chita, ton tao, ndng cap cdc linh vuce con lai tao sy On dinh trong san xuét kinh doanh.

KET LUAN:

— Nim 2018 tinh hinh hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty gip rit nhidu kho khan, doanh
thu cdc hoat dong kinh doanh chinh ctia Céng ty khong d b dip céc khoan chi phi
nhu chi phi 1ai vay, chi phi khéu hao, chi phi luvong... Trong tinh hinh khé khdn chung
ctia nén kinh té, Ban Tong Giam doc va cdc can bd quan 1y khéc da ¢§ ging, nd luc
trong cong tic didu hanh dé duy tri dn dinh Cong ty.

— Trong thoi gian téi, Thudn Théo sé tip trung vao viée déu tu chiu sdu cho hoat déng
clia cac linh vuc kinh doanh hién c6; v6i su hau thuin cia Quy vi cb dong, HDQT,
Ban Téng Gidam dbc cung tap thé nguoi lao dong toan Cong ty ra stc clng c0 va phat
huy nhitng thanh quéa kinh doanh di dat duoc; tlep tuc nang cao va hoan thién cht
lwong san pham/dich vu, phuc vu... véi mong mudn théa man &t nhdt nhu cdu cia
khach hang.

Véi nhitng bién phép nhu trén, Ban Lanh dao Cong ty tin ring tinh hinh hoat déng
kinh doanh trong ndm 2019 cia Cong ty s&€ ¢6 nhitng budc ddt pha 16n.

IV. PANH GIA CUA HQOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1.

Danh gia ciia Hoi ddng quén tri vé cic mit hoat djng cia Coéng ty
Tinh hinh hoat dong ciia HPQT niam 2018

Nim 2018 tai Tinh Phii Yén mot s6 nha du tu méi da tap trung dau tur phat trién cac du an
mai lién quan dén linh vuc nha hang, khach san budce dau da di vao hoat dong. Trong dleu
kién canh tranh nay, HDQT da didu hanh va chi dao Céng ty theo hudng duy tri va cing ¢b
chat lugng dich vu nhim duy tri hoat dong ctia Cong ty. Cong ty khéng mé rong quy mé
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hoat dong dan trai ma tinh loc chit trong vao céc san pham/ dich vu ¢6 kha ning mang lai
loi nhudn cao. Day ciing 14 tién dé va dinh huéng cho hoat ddng Cong ty trong nam 2019.

~ Cudi nam 2018 sb thanh vién HDQT la 4 thanh vién, cy thé:

Stt Ho tén Chikre vy Chire Yu kiém Ghi chu
nhiém
1 | Ba V3 Thi Thanh Cha tich HPQT | Téng Giam déc
2 | Ong V& Hoang Chuong TV HBQT Pho TGP
‘ Mién nhiém
3 | Ba Vo Thanh Minh Hang | TV HPQT Phé TGD tr ngay
09/5/2018
4 | Ong Nguyén Van Nhur TV HDQT K& toan truéng
A X X trek A Thanh vién
5 | Ong Tran Quéc Hién TV HbQT Khéng doc lap J

—~ HDQT d4 to chitc 06 cudc hop HDQT va hop HDQT mé rong bang nhiéu hinh thic dé
thuc hién cdc Nghi quyét cia Pai hoi, thoéng qua cac ké hoach va cac bao cdo két qua kinh

doanh; hoach dinh chién hr

trién kinh doanh.

oc kinh doanh theo quy, nam; dinh huéng chién lugc vé phét

— Cl}fl tich HBQT hoac the‘ml} vi’én HDQT tham gia tit ca céc cudc hop giao ban cua Ban
Tong Giam doc Cong ty dé nim st tinh hinh chi dao, quan ly diéu hanh ctia Ban Tong
Giam doc.

— Dac biét trong giai doan Cong ty dang gip kho khin vé tai chinh, HDQT d4 c6 nhiing quyét
sdch phit hgp nham dam bao hoat dong binh thuong cho Céng ty. HPQT chi dao Ban Téong
Giam déc s& thanh ly, chuyén nhugng mot hodc mot s6 du an, tai san dé co ngudn tai chinh
nhim duy tri hoat dong kinh doanh ciia Cong ty. Cing véi d6 Céng ty thuc hién tam ngung
mdt sb mang kinh doanh dan trai, khéng hiéu qua, tp trung phat trién, cting cb chit luong
dich vu, tiét giam chi phi hoat dong nhu tai co ciu lai bd may nhan sy. V&i nhitng bién
phdp nay, Ban Lanh dao Céng ty tin ring tinh hinh hoat dong kinh doanh trong nim 2019
ciia Cong ty s& nhitng budc dot pha 16n.

Hoat dong ciia cac tiéu ban thude HDQT:

+ Trong ndm 2018 tiéu ban Nhén sy clia HDQT tham gia gidm sat, chi dao cong tic didu
hanh nhédn sy ctia Ban Téng Giam dbc Cong ty. Pdc bi€t 1a chi dao x4y dung chinh sich
nhim thu hat duwoc nhdn sy nganh vén tai dang canh tranh nhan su lon, cdc mang kinh
doanh khéc va b phén quan 1y chung thue hién x4c dinh lai dinh bién nhan su phu hop vai
tinh hinh kinh doanh hi¢n nay cia Céng ty. Véi phuong chim tinh gidm nhén sy va ndng
cao ning luc cla ting nhén vién lam cho nhan vién tré nén chuyén nghiép hon trd thanh
mét doi ngil tinh nhu¢ vi vay mic d sé lugng nhan sy giam nhung chit luong cong viée
van dam bao.

+ Tiéu Ban luong thudng cua HDQT da chi dao thye hidn bam sat chinh sach lvong di ban
hanh ndm 2018 duge duyét tir ddu nam thong qua viéc xdy dung chinh sach thudng kich
thich trén doanh thu ho#ic lgi nhuén dé tao dong luc cho cdc bd phan nd luc phén diu. Bén
canh d6 vi€c ddnh gid tiéu chi KPIs cho nhan vién khéi van phong trong ndm 2018 cho
100% nhan sy khdi vin phong bao gbm cdc truong, pho phong va toan b nhén vién cling
tao dong luc cho timg nhan vién nd luc phin dau, ning cao ning hre, thé hién tinh chuyén
nghiép hon.
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2. Panh gia ciia Hoi dong quéin tri vé hoat déng ciia Ban Téng Gidm dbc Cong ty nam

a.

2018:
Pinh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh ciia Cong ty trong nam 2018:
Cac muc ti€u trong tdm trong nam 2018: Theo Nghi quyét dai hoi dong ¢d dong nam 2018
thi trong tdm va muc tiéu cong tac cia Cong ty cy thé nhu sau:
+ Céc chi tiéu tai chinh dugc giao:

Don vi tinh: Triéu d(fng
TT Chi tiéu Gia tri
Doanh thu 60.150

B | —

Loi nhuén sau thué -92.500

Nam 2018 tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty gip rit nhiéu khé khan, doanh thu
cac hoat dong kinh doanh chinh cta Céng ty khong di bu ddp cac khoan chi phi nhu chi
phi 1&i vay, chi phi khiu hao, chi phi lvong... Tinh hinh thyre hién trong nam 2018 khong
hoan thanh so v6i Nghi quyét dai hoi dong cd dong nim 2018 dé ra.

+ Két qua hoat déng kinh doanh nim 2018:

Don v tinh: Tri¢u dong

TT Chi tiéu Gia tri
1 | Téng doanh thu 30.014
2 | Loi nhugn sau thué -189.680 |

+ Bang so sanh két qua thyc hién nam 2018 v6i c4c chi tidu ké hoach:

Don vj tinh: Trié¢u dong

\ e £ . Ti 1& (%) hoan
TT | Chi tiéu Ke hoach The hién thanh ké hoach
1 | Téng doanh thu 60.150 30.014 49,89%
2 | Loi nhuan sau thué -92.500 -189.680 -5,06%

Chi tiét béo cdo tai chinh nim 2018 di dugc kiém toan duge dang tai trén trang thong tin
dién ttr cua Cong ty: www.thuanthao.com.vn. :

Cac hoat dong tai chinh:

Vay ngan han va dai han nhén duge : 29,818 ty dong

Chi tra ng gbe vay : 49,100 ty ddng

Thyc hién nghia vu ngin sach Nha nuée:

Trong ndm 2018, Cong ty ¢ phan Thuédn thao da ndp thué va cdc khoan phai nop Nha
nude: 5,764 ty dong.

Nhitng thay dbi chii yéu trong nim:

Piu tu:

Trong nim, Cong ty khong c6 diu tu vao TSCD hiru hinh nhu mua sém, xdy dung nhé cira,
kién tric.... D& xir Iy nhitng khé khin vé tai chinh, HDQT da chi dao Ban Tong Giam dbc
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thanh 1y, chuyén nhuong mét sb tai san dé gidm ng ngédn hang, no c4 nhan, ¢6 ngudn vén
deé tai cdu trac, dau tu sira chira, ton tao, néng cap cac linh vye con lai tao su 6n dinh trong
san xuat kinh doanh.

XDCB dé dang:
Sira chita TSCD: 7,080 ty dong.

Cic ké hoach, dinh hwong cia Hoi dong quin tri nam 2019

Ké hoach SXKD nim 2019

Néam 2019 duge x4c dinh 12 mét nam tiép tuc rat kho khin ciia Cong ty boi doanh thu tir
nhimg hoat dong chinh ciia Cong ty ciing khong bu ddp du cdc khoan chi phi nhu chi phi 1ai
vay, chi phi khau hao, chi phi luong.... Bé cai thién tinh hinh hoat ddng kinh doanh cta
Cong ty, Ban lanh dao Céng ty phdi hop véi céc Ngén hang tir kiém cac nha du trr d&é xi
Iy cac tai san thé chﬁp hién dang vay vén tai cac ngan hang, thuc hién thanh Iy, chuyén
nhwong tai san ctia cdc du an dé tra no ngan hang va cdc khodn ng khéc theo quyét dinh ciia
toa an. Vi nhitng bién phédp nay, Ban lanh dao Cong ty tin rang tinh hinh hoat dong kinh
doanh trong nam 2019 s& duoc cai thién. Cong ty s& phin diu va dat duoc ké hoach trong
nam 2019 nhu sau:

Don vi tinh: Triéu dé‘ng

[—Stt Chi titu Nim 2018 | Nim 2019 | 111€ % so
voi 2018
1 | Doanh thu 60.150 48.250 80,02%
2 | Loi nhuén sau thué -92.500 -170.500 15,68%
3 | Chtie 0 0

Mot s6 nhiém vu trong tdm 2019

Vi nhiing nhan dinh trén, HDQT théng nhat dwa ra mét s dinh huén g trién khai ké hoach
kinh doanh va cdc gidi phap trong tim trong nim 2019 nhir sau:

~ Péxirly nhiing khé khiin vé tai chinh, HDQT tiép tuc chi dao Ban Téng Gidm dbc s&
thanh ly, chuyén nhuong tai san cla cdc dy an dé giam no ngin hang, no thué, no c4
nhan, dong thoi xir 1y cac tai san thé chip hién dang vay von tai céc ngdn hang theo
dung luat dinh, c6 ngudn vén dé tai céu tric, du tu sira chira, ton tao, ning cép cac linh
vue con lai tao su on dinh trong sén xudt kinh doanh. Xir ly tai san thé chdp va khong
thé chap dé tra ng cho Ngén hang va cdc khoan no khac theo quyét dinh cua toa 4n.

— Kién quyét chi dao Ban TGD Cong ty téi ciu tric lai bd may quan tri tir Ban Tong
Gidm déc dén céc bo phén, phong, ban chirc nang di niang luc dé thuc hién hét chirc
ning dugc giao theo dung chi tiéu d4 dé ra. Xay dung cdc chinh sich cho ngudi lao
déng hap din nhdm thu hat duoc nhén tai va gitr duge nhitng nhan sy ¢ nidng lue,

— Tiép tuc ra sodt lai cac mang kinh doanh ctia Cong ty, & ttrhg san pham djch vu vé kha
ning sinh 16i dé ¢6 dinh hudng tap trung diu tu va phit trién, dong thoi cit bo cac mang
kinh doanh khéng hiéu qua mang lai ganh ndng tai chinh cho Céng ty. Trong doé uu tién
cac mang kinh doanh da ¢6 thwong hiéu va 14 thé manh cia Cong ty trong nhitng nim
qua. Doi v6i nhitng tai san khong mang lai kha nang sinh 1oi thi phai xir ly hoic ¢6
phuong an trinh HPQT xit 1y.
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— Hoat ddng tai chinh: tip trung thu hdi cac cong no dé ¢ vén diu tu, 1am viée véi cac 16
chice tin dung dang giao dich nham diéu chinh chinh séch 14 phu hop véi quy dinh cua
Ngén hang Nha nuée theo ting thoi diém. Uu tién thuc hién nghia vy vé thué va cac
chinh sach cho nguoi lao dong: lwong, BHXH....

— Tim nha dau tu, hop tac lién doanh - lién két dé huy dong ngudn vén tién hanh tai cdu
trac tai chinh.

— Gidm sat hoat dong ctia Ban Téng Giam dbc Céng ty nhim thie ddy dé thyc hién thanh
cdng céc chi tidu ké hoach nim 2019 d@ ra ctia Pai héi ddng ¢ dong.

— Kién toan h¢ théng quy trinh, tng cudng cong tac kiém tra kiém sodt ndi bd, quan [y rui
ro, tiét gidm chi phi.

= Tlep tuc chi dong hon trong quan hé va duy tri co ché théng tin dbi voi ¢b dong, nha
dAu tw nham dam bao thong tin duge minh bach, tao su tin twéng, an tdm cho cac c¢d
dong, nha diu tu.

Véi chién luge duing dan cia HDQT va su ing ho clia cac CH dong, chiing toi tin tudng
rang c4c chi tidu ké hoach 2019 dugc néu ra trong b4o cdo nay s€ thye hién thanh cong.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi ddng quan tri

a) Thanh vién va co cau ctia Hoi ddng quan tri:

Ty 1€ s& hiru co R
phan ¢6 quyén bidu
Stt | Thanh vién HDQT Chire vu quyét va cdc chitng Ghi chu
khoan khac do
Céng ty phat hanh
1 | Ba Vd Thi Thanh Chu tich HPQT 34,69%
Ba V& Thanh Minh | ., . . .. o, | Mién nhiém tr
2 Hing Thanh vién HDQT 1,00% ngdy 09/5/2018
3 |One V8 Hodng )| . b vien HDOT 2,00%
Chuong
4 |Ons Neuyen Van |, vien HDQT 0%
Nhu
5 Ong Tran Quéc Hién | Thanh vién HbQT 0% E;anh e age

b) Cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: (Liét ké cde tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri va
thanh vién trong timg tiéu ban)

- Tiéu Ban Nhén su ciia HDQT do 6ng Trin Quéc Hién phu trach, trong nam 2018 tiéu
ban Nhén sy ciia HDQT tham gia gidm sét, chi dao cong tic diéu hanh nhan su cla Ban
Téng Giam dbc Cong ty. Tiéu Ban Nhan sy da ra soat dinh bién va quy luong phu hop
m¢i mo hinh kinh doanh sau khi thu hep hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty.

- Tiéu Ban lwong thuong cia HDQT do Ong V& Hoang Chuong phu trach dd chi dao
thue hién bam sat chinh sich luong da ban hanh nim 2018 dugc duyét tir ddu nam theo
ké hoach kinh doanh hang nam.
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¢) Hoat dong ctia Hoi dong quan tri: danh gia hoat dong ctia Hoi dong quan tri, néu cu thé
s6 lwong cac cude hop Hoi ddng quan tri, ndi dung va két qua cia cdc cude hop

- Chu tich HDQT/thanh vién HDQT tham gia cdc cude hop giao ban cia Ban Téng Giam
dbc Cong ty dé ndm st tinh hinh chi dao, quan 1y diéu hanh ciia Ban Tong Giam déc.

- Céc cugce hop cua Héi dong quan tri:

S¢ buodi

Stt Thanh vién HDQT Chie vy ll(_)pdtll:am T 1§ Ly'ﬂf;n:";‘zfg

I | Ba V& Thi Thanh Chi tich HPQT oé 100%

2 | Ba V5 Thanh Minh Hing Thanh vién HDQT 02 100% 1]\1/‘;:;09;15]}126(;?8 e
3 Ong V& Hoang Chuong Thanh vién HDQT 06 100%

4 | Ong Nguyén Vian Nhu Thanh vién HBQT 06 100%

5 C)llg Tréin Quéc Hién Thanh vién HDQT 06 100%

d) Hoat dong ciia thanh vién Hoi ddng quan tri doc lap: -

¢) Danh sich cac thanh vién Hoi dong quan tri cé chung chi dao tao vé quan tri cdng ty.
Danh séch cdc thanh vién Hoi ddng quén tri tham gia cdc chuong trinh vé quén trj cong

ty trong nam

2. Ban Kiém soat

a) Thanh vién va co ciu clia Ban kiém soat:

Thanh vién Ban

Ty I¢ s& hiru co
phan ¢6 quyén bitu

Stt .2 . Chire vu quyét va cac chitng Ghi cha
B suit khodn khac do

‘ Cong ty phat hanh

1 | Ong Nguyén Hitu An ggtong Ban idem 0,04%
Luong Thi Thanh vién ban o
2 Thiy kiém soat %002
3 | Duong Ngoc Trat T.h:anh ven tun 0,00%
kiém sodt

b) Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Nhén su Ban kiém soat nhiém ky 2016 — 2020, gdm 3 ngudi mot trudng ban va 2 thanh
vién. Trong nam 2018 d hoan thanh t6t nhiém vy duge phan cdng nhu sau:

- Ong Nguyén Hitu An: Trudng ban Chiu trach nhiém chung trong viéc thuc hién céc
nhiém vy theo quy dinh tai Luat Doanh nghlep, Ludt chiing khodn va Diéu 1& Cong
ty; Phan cdng nhi¢ém vy cho cic thanh vién Ban kiém soat, triéu tap céc cude hop
ctia ban kiém sodt; Giam sat hoat dong cua Hoi ddng quan tri va Ban Tong Giam
dbc; kiém tra ThiAm dinh cac bdo cdo tai; Bdo cao trude Dai hoi dong co dong

thudng nién.
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Ong Duong Ngoc Trdce thanh vién ban Kieém sodt chiu trach nhiém giam st viée
thyre hién Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thuong nién; Giam sat viée thuc hién
cde quy dinh cua Phap luat, ndi quy, Quy ché cia Cong ty.

Luong Thi Ngoc Thiy: Thénh vién ban 'kiém soat chju trach nhiém Kiém tra, giam
sat tiqh hinh thyc hién ké hoach san xuit kinh doanh hang nim cta Cong ty; tham
gia ki€m keé tai san hang hoa vao Oh ngay 1/7/2018 va 31/12/2018.

Trong ndm 2018, Ban Kiém soat di tién hanh nhidu hoat dong kiém tra, giam sat

vice tuan thi cac qui dinh cda Luat Doanh nghiép va Diéu 18 t chitrc ctia Cong ty cb phin
Thuén Thao trong viée quéan ly, diéu hanh toan bd cac hoat dong d4u tu, kinh doanh cua
Cong ty, cu thé:

Giam sat hoat dong ctia Hoi dong quan tri (HDQT), didu hanh ctia Ban Gidm déc va
B may quén ly Céng ty trong sudt nién do lién quan dén viéc thue hién cac ké
hoach tai chinh va ké hoach kinh doanh nim 2018 da dugc Pai hoi di‘)ng ch dong
théng qua.

Giam sat viéc chip hanh nghia vu ctia Cong ty theo qui dinh ciia Phap luét bao gdm:
nghia vu Thu¢, Bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghi¢p va cac nghia
vu tai chinh khéc.

Ban kiém soat td chirc 4 cudc hop dinh ky dé trién khai cOng viéc va tham gia 6 cudc
hop cia HPQT va 6 cude hop cia Ban Téng Giam déc, dua ra cac kién nghi v§i
HDQT — Ban Téng Gidm ddc v& cac vén dé lien quan dén hoat dong kinh doanh
dich vu nam 2018.

Xem x¢t tinh phap ly, trinh tu, thu tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia
HDQT va Ban Tong Giam doc trong nim 2018, kiém soét vi¢e tudn thi cdc quyv
dinh vé cong bo thong tin ciia Cong ty theo ding cac quy dinh ciia phap luit.

Tham dinh B4o c4o tai chinh 6 thang va nam cua Cong ty; phdi hop véi Cong tv
TNHH Dich vy Tu van Tai chinh K€ toan va Kiém toan Nam Viét (AASCN) xem
x¢ét dnh hudng cia cdc sai st trong yéu trong ké todn va bao céo tai chinh nhim
dénh gia tinh trung thuc, hop 1y ciia béo cdo tai chinh; Ban kiém soat dong ¥ véi cac
danh gid Cong ty TNHH Dich vu Tu vAn Tai chinh Ké toan va Kiém toin Nam Viét
vé tinh hinh hoat dong, kinh doanh va tai chinh nim 2018 cia Coéng ty c¢b phan
Thuan Thao.

Két qui giam sat tinh hinh hoat déng va tai chinh:

Viée lap va kiém todn bio cao tai chinh:

Bao cdo tai chinh ctia Cong ty duge 1dp trén co sé cde chuin mue ké todn Viét Nam,
ché do ké toan Viét Nam va céc quy dinh phép Iy ¢6 lién quan.

Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty da duge Cong ty TNHH Dich vu Tu vAn Tai chinh Ké
toan va Kiém todn Nam Viét (AASCN) thue hién.

Két qui kinh doanh:

Don vi : Tridu dong

Chi tiéu Nam 2015 Nam 2016 Nim 2017 Nim 2018
Doanh thu thuin 203.247 96.187 47.871 30.014
Loi nhuin gdp 35.024 23.640 17.487 10.275
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LN thuin tir HDKD -428.774 -286.613 -153.411 -182.255
LNST thu nhip DN -438.827 -298.614 -159.948 -189.680
Cin d6i ké toan:

Bonvi : Triéu déng

Chi tiéu Nim 2015 | Nim 2016 | Nim 2017 | Nim 2018

Tai san ngin han 232.981 49.957 50.591 12.847
Tdng tai san 1.122.432 858.017 822.811 750.674
No phai tra 1.297.115 1.331.315 1.456.058 | 1.573.600
No ngén han 931.138 1.145.217 1.319.763 1.539.667
Vén chi s& hitu -174.683 -473.297 -633.246 -822.926

Béo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2018, Cong ty dd phat sinh
khodn 16 thuén sau thué trong nam 13 -189.680 triéu dong, 18 lity ké dén 31/12/2018 la -
1.269.764 triéu déng da vuot qua vén chi s& hitu.

Céc khoan no ngan han da vugt qua tai san ngan han véi s6 tién 12 1.526.819 tricu déng.
Khoan cho vay va ldi cho vay dd qua han thanh toan chua thu hdi duge véi sb tién 1a
453.632 tridu dfmg, cac khoan vay dén han tra va 1ai vay chua thanh todn voi s tién 1a
1.345.912 triéu dong, cac khoan thué va lai phat chdm ndp thué voi sb tién 12 152.465
triéu ddng, cho thiy Cong ty dang gip ap luc rat 16n vé thanh khoan.

Thué va céc khoan phai ndp Nha nude dd qua han thanh todn, tuy nhién Cong ty van
chua thuc hién nghia vu nop thué cho Nha nude. Do do, ngay 7/3/2018 Cuc trudng Cuc
thué tinh Phu Yén ra Quyet dinh s6 769/QBD-CT va Théng bao sb 770/TB-CT vé viée ap
dung bién phéap cudng ché bang bién phép thong bao hoa don khdng con gid tri sir dung.
Theo d6, mbi lan Cong ty ban hang, cung cdp dich vu cho khach hang thi @& nghi Cuc

thué tinh Pht Yén cdp héa don ban 1é timg lan va nop sb tién thué bing 18% doanh thu
trén héa don 1&

Mot s6 khoan vay: S6 dw dén 31/12/2018

I) Vay ngén han: 629.396,8 triéu doéng

85.799 triéu df'ing
81.236 tricu dong
4.563 triéu dong

Vay ngin han:
Ngin hang BIDV - Phu Tai (a):
Ngan hang Vietinbank Pht Yén (b):

Vay dai han dén han tra:
Ngén hang BIDV - Phu Tai (a):

543.597,7 triéu déng
543.597,7 tri¢u dong

II) Vay dai han: 16.745,6 triéu dong

Vay clia ca nhén (c): 16.745,6 tri¢u dong

Cong 646.142,4 triéu dong
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a)

b)

Vay Ngan hang Thuong Mai ¢6 phin Dau tu va Phét trién Viét Nam - Chi nhanh Phi
Tai (BIDV Pht Tai) gdm:

Vay ngén han bing tién Péng Viét Nam theo han mire tin dung vé6i sé tién 1a 90 ty
dong dé bd sung von kinh doanh, thoi han vay khong vuot qua 8 théang ké tir ngay nhén
no. Lai sudt tha ndi, 4p dung 14i suét cho vay ngén han theo théng bao cong bd 1i suit
ctia BIDV Pht Tai tai thoi diém nhan ng va duge diéu chinh theo thong bao ctia ngan
hang. S6 du no tai ngay 31/12/2018 1a 81.236 triéu dong. Hién cac khoan vay ngén han
nay da qua han thanh to4n.

Vén vay dai han duge st dung dé ddu tu cho cac hang myc thude Céng vién Vin
hoa Du lich Thuan Thao tai sd 02-03 Hai Duong, X4 Binh‘Ngoc, Thanh Phé Tuy Hoa,
Tinh Pht Yén va dau tu du 4n Resort tai duong Péc Lap, Phuong 7, Thanh phé Tuy
Hoa, Tinh Pha Yén. Tai san thé chép dé dam béo cho cac khoan vay ngén han, trung dai
han tai BIDV Pht Tai gdm:

- Toan b cong trinh 14 tai san gin lién voi dit Trung tdm Giai tri va sinh thai Thuan
Théo theo hop dong thé chap s6 01/2010/HDTC ngay 08/03/2010 va viin bin stra
d6i bo sung Hop ddng thé chip tai sin sé 01/2010/HDTC ngay 08/03/2010 s
01/2015/1993226/SDBS ngay 13/04/2015.

- Khich san 05 sao 17 tang theo gidy chimg nhén quyén su dung dét, quyén s& hiru
nha & va tai san gén lién véi dit s6 DA 710530 cip ngay 09/06/2010, sb vio sb cdp
GCN s6 CT00104 theo hop ddng thé chdp tai san sé 02/2010/HDTC ngay
09/09/2010.

- Khu resort Thuin Théo, bao gém cdc hang muc: Nha hang bién, Bar bién 1; Bar
bién 2 nha ky thudt; tai dia chi Phuong 7, Thanh phd Tuy Hoa, Tinh Phu Yén, theo
gidy chtng nhén quyeén st dung d4t va sé hitu tai san gan lién voi dit sd BA 709846
cp ngdy 17/09/2010, theo hop ddng thé chip tai san sé 03/2010/HDTC ngay
20/09/2010.

86 dur ng vay dai han la 543.597 triéu déng dén han tra theo lich trd ng clia cdc hop
déng tin dung nén da dugc phan loai sang no ngin han, Hién cic khoan vay dén han tra
nay da qua han thanh toan. Theo thong bao sé 1016/BIDV.PT-KHDN2 ngay 1/9/2015
thi BIDV Ph Tai dd ban toan bo cc khoan no nay cho Cong ty quan 1y tai san cua cac
tb chuc tin dung Viét Nam (VAMC) ké tir ngdy 31/8/2015. Sau khi ban no BIDV duoc
VAMC 1y quyén tiép tuc thuc hién quan 1y, giam sat khoan ng va tai san dam bao cta
khoan ng. Trong ndm 2016, VAMC d tién hanh khéi kién Cong ty ra Toa an nhan din
thanh phé Tuy Hoa tinh Phu Yén dé thu hdi ng. Ngay 29/12/2016 Cong ty va VAMC da
tién hanh hoa giai thanh, theo d6 VAMC dong ¥ cho Céng ty tim ddi tac ban tai sin
dam bao (thé chép) trd no cho VAMC théng qua BIDV chém nhdt dén ngay
30/06/2017. T ngay 01/07/2017 néu Cong ty CP Thuén. Thao chua thuc hién xong
nghia vu trd ng thi Ngan hang BIDV duge quyén phat mai tai san thé chdp ma chua
duoe xtr 1y dé thu hdi ng theo quy dinh cta phap luét, theo d6 ngdy 06/01/2017 Toa an
nhan dan thanh phd Tuy Hoa tinh Phi Yén da ra Quyét dinh s6 01/2017/QDST-KDTM
cong nhén sy théa thudn cla cac duong sy nhu néu ‘trén. Ngay 13/10/2017, Chi Cuc
treéng Chi Cyc thi hanh 4n dan sy dd ra quyét dinh 69/QD-CCTHADS thi hanh 4an dbi
vo1 Cong ty.

Vay ngin han cta Chi nhanh Ngin hang Thuong mai Coéng Thuong Phii Yén
(VietinBank Phu Yén) theo hop dong sé 01/2014-HDTDHM/NHCT560 vao théng
09/2014 bing tién Dong Viét Nam theo han mtrc tin dung véi s6 tién 14 30,271 ty dong
dé bd sung von luu ddng phuc vy hoat déng kinh doanh vén tai, du lich, khach san
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resort, thuong mai, suga.... Thoi han duy tri han mue la 1 nam. Lai sudt tha ndi, ap
dung 13i sudt cho vay ngin han theo thong bdo cong bd 14i suat ciia VietinBank Phu Yén
tai thoi diém nhin ng va duoc diéu chinh theo thong bao cla ngan hang. S6 du ng tai
thoi diém 31/12/2018 la: 4.563 tri¢u ddng. Tai san thé chip dé bao dam cho cac khoan
vay bao gom:

- Toan b tai san gan lién voi thira dét toa lac tai dia chi 227 QL1A (nay la dlrorng
Nguyén Tat Thanh, phudng 8, Tp.Tuy Hoa, tinh Phii Yén) theo hop déng thé chép
tai san gin lién véi dat s6 02/2015/BEN XE/ THUAN THAO ngay 14/01/2015.

- Toan b cong trinh mé& rong trung thm hoi nghi, trién 1am va dich vu du lich Thuan
Thao tai 03 Hai Duong, xa Binh Ngoc, Tp.Tuy Hoa, tinh Phi Yén theo hop dong thé
tai san gin lién véi dit s6 03/2015/LAND/THUAN THAO ngay 14/01/2015.

- Toan bd cong trinh nha van hda dén tdc trong khu6n vién trung tdm sinh thai Thuan
Thao theo hop ddng thé chép tai san gin lién véi dit sb 05/2015/QSHCT SAO
MAI/THUAN THAO ngay 15/01/2015.

- Toan b6 tai san gém hé théng thiét bi, &m thanh 4nh sang cua cOng trinh nha vian hoa
dén toc trong khudn vién trung tdm sinh thdi Thuén Thao theo hop ddng thé chép
din am thanh, &nh sang Sao Mai Thudn Thao sé 06/2015/MMTB SAO
MAI/THUAN THAO ngay 14/01/2015.

- Toan bo tai san gom hang muc dong k€, khung guorng, lip dat ghé ban; dén chan
ghé khan gia, gia cb dé quat; ghé thi cong va hé théng cap dién cta cong trinh nha
van hoa dan toc trong khudn vién trung tdm sinh thdi Thudn Théo theo hop ddng thé
chép tai san gén lién véi dit s6 07/2015/CONG TRINH SAO MAI/THUAN THAO
ngay 15/01/2015.

Cac khoan vay nay da qua han thanh todn nén trong nam, Chi nhanh Ngin hing
Thuong mai Céng thuong Phii Yén (VietinBank Phu Yen) d4 tién hanh khoi kién Cong
ty ra Toa én nhan dan thanh phé Tuy Hoa tinh Pha Yén dé thu hdi no. Ngay 17/02/2017
Cong ty va VietinBank Phu Yén da tién hanh hoa giai thanh, theo dé VietinBank Pha
Yén dong y cho Céng ty tim d6i tac ban tai sin dam bio (thé chép) tra no cho
VietinBank Pht Yén chdm nhit dén ngay 30/06/2017. Tir ngay 01/07/2017 néu Cong ty
CP Thuén Thao chua thyc hién xong nghia vu tré ng thi Ngan hang Cong Thuong Viét
Nam dugc quyén phat mai tai san thé chip dé thu hdi no theo quy dinh cda phap luat,
theo d6 ngdy 27/02/2017 Toa 4n nhan dén thanh phd Tuy Hoa tinh Phui Yén d ra Quyét
dinh 56 03/2017/QPST-KDTM ¢ong nhén sy théa thuan clia cac duong su nhu néu trén.
Ngdy 16/11/2017, Chi Cuc truéng Chi Cuc thi hanh 4n dén sy d4 ra quyét dinh
153/2017/QD-CCTHADS thi hanh 4n dbi v6i Cong ty.

Ngay 22 thang 3 ndm 2018, Chi cuc thi hanh 4n dan sy thanh phd Tuy Hoa ra céc quyét
dinh  QP12/QD-CCTHADS, QD13/QDb- CCTHADS,  Qbl4/Qb-CCTHADS,
QBIS/QD CCTHADS va QD16/QD- CCTHADS vé viée cudng ché ké bién, xir ly tai
san thé chép tai 2 Ngan hang Thuong Mai cd phan DAu tu va Phat trién Viét Nam - Chi
nhanh Pha Tai (BIDV Phu Tai) va chi nhanh Ngén hang Thuong mai Céng Thuong Pha
Yeén (VietinBank Phu Yén). Chi cuc thi hanh an dan sy thanh phé Tuy Hoa da chuyén
toan b hd so cho Cyc thi hanh dn dan su tinh Pha Yén thu ly. Hién Cuc thi hanh én dan
st tinh Phu Yén dang thwe hién cde thu tuc thi hanh 4n theo cdc quyét dinh trén.

Khoan vay cta Ba Vo Thi Thanh (Chi tich Hoi dong quén tri - bén lién quan) theo Hop
ddng vay duoc ky két ngay 01/03/2010 va cac phu luc hop ddng bo sung; s6 ticn vay ti
da 12 120 ty doéng nham bd sung von dau tu va kinh doanh cho Cong ty; 1di suat vay
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theo thod thuén timg dot; thanh toan I4i vay vao thoi diém cudi mdi nam hodc theo thoa
thugn khdc. Cong ty khong phai tra 141 vay cho khoan vay nay.

Tinh hinh thye hién nghi quyét ciia PHDCP niim 2018:

- Vé Doanh thu: thyc hién nam 2018 1a 30.014 trigu dong so voi Nghi quyét PHDCD
60.150 triéu dong dat 49.9% hay s tlen giam xubng la - 30.136 triéu dong, 80 VOi ndm
2018 dat 62.7%. Nguyén nhan cha yéu 1a do Coéng ty bi ké bién tai san dé thi hanh én
nhu di néu & phin trén.

- V& chi tiéu loi nhudn sau thué thuc hién 15 - 182. 255 ridu déng so véi Nghi quyét
DHBCD nidm 2018 15 ké hoach 1 - 92.5 tricu dong, sb tién 16 tang 1én 1a + 89.755 triéu
dong.

- Phan phéi loi nhuan: khong thuc hién

- K¢ hoach chi tra thil lao nam 2018 cia HPQT va Ban kiém soat 1a: 3492 triéu dong,
thuc hién 315.335 triéu donﬂ

Két qua giam sat hoat dong caa HDQT:

1. HDPQT da t6 chire 06 cudc hop dinh ky va bit thuong theo ding quy dinh Bleu 16 t6
chic. Ban }qem soét danh gid hoat dong cia HPQT dép tng kip thoi véi yéu clu hoat
dong san xuat kinh doanh cua Cong ty trong nam.

2. HPQT da ban hanh nhiéu Nghj quyét va Quyet dmh lién quan dén hoat dong cua
Cong ty trong pham vi trach nhiém va tham quyén cua minh. Céc Nghj quyét, Quyét
dinh ctia HDQT ban hanh dang trinh ty, ding thdm quyén va phtt hop ciin ¢ phap 1y
theo quy dinh clia phép ludt va Dleu I¢ Cong ty. Trong nam 2018, Hoi dong quan tri da
thao ludn va quyét dinh mot sé van dé quan trong lién quan dén hoat dong cia Cong ty
nhu sau:

Sé nghi quyét ngay No6i dung

. - Nghi quyet vé viéc thong qua ké hoach t& chuc
UINQ-HDQT 22132018 Pai hoi c6 déng thuong nién nam 2018.

16/NQ-HDQT 16/5/2018 -Nughg quyét Pai hoi ddng cb dong thuong nién
nam 2018.

; - Nghi quyét vé viée lya chon don vi kidm toan cho
LIGBHEGT 08/6/2018 nam tai chinh 2018.

: - Nghi quyét vé viée Iua chon don vi kiém toan cho
Ll 01792018 nam tai chinh 2018.

- Nghi quyét v& viéc Uy quyen ba V§ Thi Thanh

ky két hop ddng va cac ho so ching tir chuyén
25/NQ-HDPQT 18/12/2018 nhugng, mua bdn tai sdn véi cac ddi tic mua tai
san dé tra no vay cho Ngén hang.

3. HPQT thyc hién gidm sat hoat dong cua Ban Gidm ddc trong vige trién khai thurc
hién Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb déng va cac hoat dong san xuit kinh doanh ciia
Cong ty. HPQT phdi hop bt cung v6i Ban Giam dbc da chi dao, diéu hanh toan dién
moi hoat dong cia Céng ty .
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@ Ban Kiém sodt danh gid hoat dong ctia HPQT trong nam 2018 pht hop voi quy dinh
phap lut va Diéu 1& Cong ty, dép ing kip thoi v6i yéu cau hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT ban hanh ding trinh tu,
ding thAm quyén va pht hop cén cir phap 1y theo quy dinh ctia phap luat va diéu 18
Cong ty.

Két qua giam sat hoat dong ciia Ban Téng Giam déc:

Ném 2018 tinh hinh hoat déng kinh doanh ctia Coéng ty gip rit nhiéu kho khin,
doanh thu cdc hoat dong kinh doanh chinh cia Céng ty khong di bu dép cdc khoan chi
phi nhu chi phi 1ai vay, chi ph1 khiu hao, chi phi luong... Trong tinh hinh kho khan
chung ctia nén kinh té, Ban Tong Giam doc va cdc cén bd quan ly khéac da cb gang, nod
lyc trong cong tac diéu hanh dé duy tri 6n dinh Cong ty, Cong tac ch1 dao, diéu hanh
cua Ban Tono Giam dbc duge thyc hién theo nghi quyét ctia Pai hoi b doéng, cac nghi
quvét, quyét dinh cua Hoi ddng quan tri, tudn thi quy dinh ctia phéap luat va Diéu 18
Cong ty.

Sw phéi hgp hoat dong ciia Ban kiém sost:

- Trong nam 2017Ban kiém soat duge cung cip ddy du ¢ac thoéng tin vé Nghi quyét,
Quyét dinh HPQT va tham gia ddy di cac phién hop cia HPQT.

- Tham dy diy du cic cude hop hang thang ctia Ban Téng Giam déc.

- 'Tham gia dy thdo, soat xét hé thong tai liéu quan tri ctia Céng ty nhu qui ché, qui
dinh, quyét dinh, qui trinh v.v..

- D(n véi co dong: Trong nim Ban klem soat khong nhan dugc mét khiéu nai nao cia
cb dong vé hoat dong ctia Cong ty, vé& diéu hanh cia HDQT va Ban Téng Giam ddc.

= Nhin chung trong qua thyc thi nhiém vu ciia minh Ban kiém sodt di dugc HDQT, Ban
Tong Giam déc va céc Phong ban trong Cong ty tao didu kién thuén lgi d& hoan thanh
nhiém vu.

Kién nghi ciia Ban kiém so4t:

- Vé cong no: dé nghl HDQT, Ban Tong Giam dde tiép tuc chi dao va kién quyét xur
ly giai quyét dut dlem tung truong hop ddi v6i cac khoan no tdn tai, diic biét la khoén
dau tu tai chinh ngan han d4 hét han déi v6i Cong ty Thuan Thao Nam Sai gon s tién
14 400.000 tridu dong, khoan 13i vay phai tra 14 53.632.5 triéu déng.

- Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh hang nam phi hop véi niing lwe, ngudn luc
clia Cong ty dé dam bao ké hoach d ra khi thue hién c¢6 tinh kha thi cao.

Ké hoach nim 2019 ciia Ban kiém soat:

- Kién toan Ban kiém soat, phan cong trich nhiém timg thanh vién, dé thyc hién va
hoan thanh tét chirc ‘ndng, nhiém vy cua Ban Ki¢m sodt theo quy dinh cta Luit Doanh
nghi¢p va Piéu 1& Téng Cong ty.

- Tiép tuc giam sat va danh gid tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PHPCD nam
2019.

- Kiém tra, giam sat viéc ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT phu hop
v6i diéu 16 Cong ty, Nghi quyét PHDCD va phu hop véi Phap ludt.

- Tham gia y kién, gép ¥ tham muu cho HPQT, Ban TGD, dic biét la nhung véan dé
tiém tang ¢6 kha ning anh huéng, rii ro dén hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.
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- Phéi hop véi cac doan kiém tra ciia Cong ty trién khai cong tdc kiém tra, gidm sét tai
cac by phan, va cac Chi nhanh.

3. Cac giao dich, thu lao va cic khodn lgi ich ciia H§i dong quan tri, Ban Tong Gidm
doc va Ban kiem soat

a) Luong, thudng, thi lao, cac khodan loi ich:

STT Ho va tén Chitc vu S$6 tién (ddng) Ghi chii
|
1| V& Thi Thanh Oil-Gell HBQT LS T | gymipa ot
Giam doc
. vz | Thanh vién HDQT kiém Phé Mién nhiém tor
2 | V& Thanh Minh Hing Téng Gitm déc 148.734.000 ngay 09/5/2018
z . . S Thanh vién HPQT kiém Pho
3 | Vo Hoang Chuong Téng Gidm dbo 268.500.000
4 | Nguyén Van Nhu Fhsiol ~visa FIRICT leiem: R 173.184.000
toan trudng
5 | Tran Quéc Hién Thanh vién HBQT 30.000.000
6 | Nguyén Hiiu An Trudng BKS . 116.400.000
7 | Luong Thi Ngoe Thity | Thanh vién BKS 26.598.000
8 | Duong Ngoc Trat Thanh vién BKS 9.600.000
Cong 1.691.640.000

b) Giao dich cb phiéu ctia ¢b déng ndi bo: Khong co phat sinh
¢) Hop dong hoic giao dich vé6i cd dong ndi bo: Khong cé phat sinh
d) Viéc thue hién céc quy dinh vé quan tri Cong ty:

Nam 2018 Céng ty di tuan thi cac qui dinh vé quan tri Cong ty, tuy nhién dé ting
cuong hiéu qua hoat dong quan tri Cong ty, Cong ty ¢6 ké hoach nhu sau:

—  Téang cudng viée lién lac dinh ky/khéng dinh ky véi co déng lon ciia Cong ty.

—  Tang cuong ché do thong tin tinh hinh Céng ty cho thanh vién HBQT doc lap, Ban
Kiém soat.

—  Thuong xuyén cap nhit cdc qui dinh phép ludt v& quéin tri Cong ty.

—  Pinh ky HPQT hop it nhét 1 1in/quy dé kiém tra tinh hinh hoat dong Céng ty.

—  Xem xét, hiéu chinh Quy ché quan tri ndi b cua Cong ty theo qui dinh phap luét hién
hanh va phu hop véi tinh hinh Cong ty hién nay.

VI. BAO CAO TAI CHINH
L. Y kién kiém toan
- Y kién ciia kiém toan vién dwa trén két qui cdng viée kiém todn:

Chung t6i tin twéng rang cc bing ching kiém toan ma ching tdi da thu thap duoc 1a
day du va thich hgp lam co sé cho y kién kiém toan ctia chung t6i.
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- Y kién cia kiém tosn vién:

Theo y kién cta «chting t6i, Bao cdo tai chinh da phan anh trung thure va hop 1y, trén céc
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty ¢b phan Thudn Théo tai ngay
31/12/2018, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va cac luong luu chuyén tién té cho
nim tai chinh két thuc ciing ngay phu hop véi chudn mue, ché do ké todn doanh nghiép
Viét Nam hién hanh va cdc quy dinh phap 1y ¢ lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cdo
tai chinh.

- Vén dé cAn nhén manh:

Chiing t6i luu ¥ ngudi doc dén Thuyét minh VII 9 (trang 30) trong Ban thuyét minh bdo
cdo tai chinh, trong d6 mé ta va danh gia mét sé vin dé vé tinh hinh hoat dong kinh doanh
va tal chinh nam 2018. Cong ty dd phat sinh khoan 16 thudn sau thué trong nim la
(189.680.209.347) dong. 15 lity ké dén 31/12/”018 12 (1.269.764.080.555) dong da vugt qua
von chu s¢ hiru va tai ngay do, cac khoan ng ngén han di vuot qua tai san ngédn han vai s
tién 1a 1.526. 819.854.726 dong, khoan cho vay va ldi cho vay d& qua han thanh toan chua
thu hoéi véi sb tlen la 453.632.500.000 dong, cic khoan vay dén han tra va lai vay chua
thanh todn voi s tién 1a 1.345.912.559.922 dong, cic khoan thué va 1ai phat cham nop thué
v6i $6 ticn 1a 152.464. 853 759 dong Nhung didu kién nay cho thdy sy ton tai cua yéu tb
khong chic chan trong yéu co thé din dén nghi ngdr déng ké vé kha nang hoat dong lién tuc
cua Cong ty. Bao céo tai chinh nim 2018 da dwoc 1ap véi gia dinh ring Cong ty sé tiép tuc
hoat ddng trén co s& hoat ddng kinh doanh lién tuc.

2. Bdo cio tai chinh dwoc kiém toan
Bugc tach riéng nhu phu luc kém theo bdo cdo nay.
Di duoc dang tai trén Website Cong ty theo dia chi: www.thuanthao.com.vn

" X4c nhan ciia dai dién theo phép luit ciia Cong ty"
>

GTT - Bao cdo thudng nién 2018 Trang 29/29 M






