BAO CAO THUONG NIEN
NAM 2018
(Phu luc 04 - Theo thong tuw 6 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015)

Viét Tri, thang 3 ndm 2919




CONG TY CO PHAN GIAY VIET TRI
buong Song Thao - Phudng Bén Got - Thanh pho Viét Tri - Tinh NG TY S

Nl Tel: 02103.862761 Fax: 02103.862754 cO PHA SR

T:2600107284, CN=CONG TY CO

PHAN GIAY VIET TRI, L=PHU THO,

<
C=VN
Reason: | am the author of this

documen

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018 VIET TRI &z

i- THONG TIN CHUNG.
I- Thong tin khai quat.
- Tén giao dich: Céng ty ¢ phén Gidy Viét Tri
- Gidy ching nhan ding ky kinh doanh: 2600107284
- Vén diéu 18: 73.450.000.000 dong
- Vén diu tu ctia chi s& hitu: 73.450.000.000 déng
- Dia chi: Dudng Song Thao - Phuong Bén Gét - Thanh phd Viét tri - Tinh Phu Tho
- $6 dién thoai: 0210.3862761 Fax: 0210.3862754
- Web: www.giayviettri.com Hodc www.giayviettri.com.vn

- Ma ¢b phiéu: GVT

2- Qué trinh hinh thanh va phat trién.

Nha may Gidy Viét tri nay 1a Cong ty co phan Gidy Viét Tri duge xay dung
ngay 19 thang 5 ndm 1961 v6i cong suét thiét ké ban dau 1a 18.000 tan glcw/nam thude
khu cong nghiép phia Nam Viét trl. San pham gbm cé: gidly viét, gifly in, gidy dénh
may, bia hoc sinh va galay bao gai.

Nam 1996 Cong ty da 1ap du an du tw mé rong san xudt va thang 11 nim 1997
du 4n dau tu ddy chuyén sin Xuét glay bao bi cong nghi¢p da duoc Thu tuéng Chinh
phu ph¢ duyét, day Chuym co cong suat 25.000 tAn gidy/nim voi cong nghé hién dai,
thiét bi san xudt chi yéu duge nhép tor Han Qudc va cic nude Béic Au. Hién nay day
chuyén di vao hoat dong san xuat on dinh, thu nhap cla ngudi lao dong tdng khong
ngimg, doi séng vin hod, tinh tha 4n ctia CBCNV trong Cong ty dugc cai thién dang ké.

Théang 10 nam 2008 Cong ty chinh thirc di vao hoat ddng theo mo hinh Cong ty
¢d phan (c -huyén d6i DNNN theo quyét dinh sb 1700/QD-BCN ngay 16/5/2007 ctia BO
trudng BO Cong nghiép), von nha nuoc chiém 29%. Ngay 30/11/2018 Cong ty da
duoce Nha nude thoai hét 29% von nha nudce tai Cong ty.

3- Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Neanh nghé kinh doanh
- San xudt bot gidy, gifly va bia;
+ Kinh doanh c4c san pham bot gidy va gidy:
+ Kinh doanh va ché bién 1am san

1+ Kinh doanh xuat nhap khau bot gidy, gidy, vt tu va hoa chat thiét bi phuc vu
nganh gidy;

b San xuat hom hop, dong gdi san pham
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+ Kinh doanh vén tai;
+ In va cée dich vu lién quan dén in
- Pia ban kinh doanh: Pham vi lanh thd Viét Nam.
4- Thong tin vé md hinh quén tri, t6 chire kinh doanh va b may quéan 1y:
~4,1- M6 hinh quan tri:
Cong ty thuc hién viéc quan tri doanh nghi¢p theo mo hinh Cong ty c¢b phan quy
dinh tai Luat Doanh nghi¢p ndm 2014. Theo do, Dai hoi doéng c6 dong la co quan

quvcn luc cao nhat ciia Cong ty. DPHDCD bau Hoi ddng Quan tri va Ban Kiém soét va
Hoi dong Quan tri bd nhiém Ban Téng giam dbc.

-

4.2- Co chu t6 chire ciia Cong ty:

Cong ty hién nay co6 500 Can bd cong nhan vién, co céu to chirc ctia Cong ty bao
oom: 03 Xi nghiép sén xudt (xi nghlep gidy s& 1, xi nghiép gidy sd 2 va xi nghiép béo
dudng. 05 phong chirc ndng (phong t6 chtre hanh chinh, phong tai chinh ké toan, phong
kinh doanh, phong vét tu nguyén liéu va phong k¥ thudt) va phan xudng Dong lue.

5- Pinh hudng phat trién

Cong ty tap trung dinh hudng phat trién san xudt 6n dinh mit hang bao bi cong

nghi¢p va tao thuong hiéu trén thi trudng; timg budc ning sdn lugng gidy 1én 110.000 -
tin vao nhitng nam tiép theo; quan tri t6t doanh nghiép, md rong san xudt hudng dén o
muc tiéu bao v€ moi trudng va cac chmh sdch lién quan dén ngudi lao dong; cdi tao 5N
ddy chuyén cong nghé @& nang cao va 6n dinh chat lrong san phéan. of
Gl
II- TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2018. I
®
I. lmh hinh hoat dong sdn xuét kinh doanh. e

Thue Nim 2018 SS % TH 2017

Chi tiéu PVT hi¢n vei |
2017 | Ké hoach | Thue KH TH
hi¢n 2018 2017

1- San luong

I.1- San phdm san xut Tan 87.530 | 91.000 92.000 | 101,1% | 105,1%
1.2- San phim tidu thy " 89.500 | 89.000 89.600 | 100,6% | 100%

2- Tong doanh thu ty 6611g 1.156 1.154 1.225 106% 105.9%

| 3- Loi nhudn

' 3.1- Loi nhudn trude thué | ty dong | 20,430 | 22,886 46,976 | 205% 230%

' 3.2- Loi nhudn sau thué ty dong | 16,337 17,850 37,571 210% | 229.6%
4- Nop ngan sich ty dong | 34,680 29.5 36,6 124% | 105.5%

Danh gid chung vé két qua hoat dong SXKD Nam 7018 ban Glam d()L Long
ty da tiép tuc thuc hién t6t chu troong va nghi quyét cia DPHDCD va cia HDQT, hoan
thanh toan dién it ca cac chi tiéu v& SXKD; Cong tic quan tri, quan 1y, diéu hanh ci ba
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linh vuc: San xudt - Kinh doanh - Tai chinh trong Doanh nghiép ngay cang chit ché, dong
bo va hoan thién; San lugng va doanh thu dat cao nhét tr trude t6i nay, hiéu qua SXKD
cao: Viéc lam cta ngudi lao dong duge dam bao, thu nhip duge néng cao, hoan thanh
nghia vu ddi v6i Nha nude, thue hién duge nghia vu vai tac c¢b dong; Thi truong tiéu thu
san phém duge giit viing va ting bude duge ma rong; Uy tin va thuong hi€u cua Doanh
nghiépﬁép tuc dugc nang cao.

2- 40 ehie va nhian sy

- Danh sach ban diéu hanh

T Ho va tén Nam Chtrc vu Ty 1€ ch phan co
el = AT sinh " | quyén bidu quyét
|1 Neguyén Vin Hién | 1960 * | Cha tich HDQT, kiém 7,208% i
e _ Tong giam doc
2 | bang Vin Son 1963 Uy vién HDQT, pho TGD 1,523%

3 | Pham Ngoc Cuong | 1981 Uy vién HPQT, pho TGD 0,285% |

4 | Lé Thi Minh Loan | 1971 Uy vién HDQT, KTT 1,880%
|5 | Trin Qudc Hai 1965 | Uy vién HDQT 0,840 %

- Nhiing thay doi trong Ban diéu hanh:  Co

+ Ong Nguyén Hdng Ha - Uy vién HPQT, Phé tong giam dbc mién nhiém ngay
28/3/2018.

+ Ong Pham Ngoc Cuong — dugce bau lam thanh vién HPQT ngay 28/3/2018 va
b6 nhiém Phé tong giam dde ngay 01/04/2018.

- $6 lugng Can bd, nhan vién: 500 nguoi.

- Toém tét chinh sdch va thay ddi trong chinh sach dm véi nguoi lao dong: Tu
thang 1/2018 luat BHXH c6 thay dbi, anh hudng den quyén va lgi ich cta nguoi lao
dong (nhit 13 lao dong ni), do vy trong nam mdt s6 lao dong du diéu kién giam dinh
stic khoe nghi ché do di xin chidm dat hop dong lao dong. Vi Cong ty da thuc hicn
day du thao quy dinh cua phap luat.

3- Tinh hinh diu tw va thwe hién cac du an:
- Piu tu cai tao, néng cong suit mdy xeo 50 1
- Déu tu cdi tao 16 hoi s0 3
Téng gia tri déu tu trong nim 2017: 38,93 ty dong
4- Tinh hinh tai chinh:
a- Tinh hinh tai chinh:
DVT: triéu dong

Chitiew Niim 2017 Nim 2018 | % ting gidm
- Tong gia tri tai sén ; 532.684,78 | 452.198,39 84,89%

- Doanh thu thuin 1.153.205,99 | 1.225.098.08 | 106,.24%
| - Lot nhuén trudce thué ] 20.430,763 46.976,172 230% |




- Loi nhuén sau thué

16.337,6

37.571,194

- Ty 1€ loi nhudn tra co tic

(L&i co ban trén c6 phiéu)

2.224

3113

230% ]

|

l

|

b- Cac chi tiéu tai chinh chua yéu:

Ciic chi tiéu Nam 2017 | Niam 2018 | Ghi chi
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
|+ Heé s6 thanh toan ng'fm han: 0,98 0,98
TSLD/No nedn han
+ Hé s6 thanh todn nhanh: 0,46 0,6
TSLD - Hang ton kho
No ngin han
2. Chi tiéu vé co chu vén
- Hé s no/tong tai san 0,816 0,737
+ Hé s6 no/Von chi so hitu 4,44 2,796
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
' Vong quay hang ton kho: 4,626 6,74
Gid von hang ban
Hang ton kho binh quén |
- Doanh thu thudn/tong tai san 2,16 2,71
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1o
- Hé sb loi nhuin sau thué/doanh thu thudn 1,42% 3,07%
| He s6 loi nhun sau thué/von chi s& hitu 16,69% 31,54%
' hé O loi nhudn sau thué/tong tai san 3,07% 8,31%
© H¢ sb loi nhudn tr hoat dong kinh|  1.48% 3,81%
doanh/doanh thu thuan
I |
5- Co chu cb dong, thay d6i von diu tw ciia chii s¢ hiru:
a- Co phin:
Téng sb ¢d phéan phé thong dang luu hanh 1a: 7.345.000 ¢d phén
b- Co ciu ¢d dong:
Tai thoi diém 31/12/2018:
| Danh muc Sé lwong sé hitu | Gia tri (VND) Ty 18 %
[. Co dong trong nude 7.345.000 73.450.000.000 100%
|. CH dong to chire 65.540 655.400.000 0,89%
. 2. Cd dong ca nhan 7.279.460 72.794.600.000 99,11%
[I. Co dong nudc ngoai 0 0 0

¢- Tinh hinh thay ddi von cua chi s¢ hitu:

d- Giao dich ¢b phiéu quy:

Khong

Khong c6 thay doi
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¢- Cac chung khoan khac: Khong

6- Bao cdo tac dong lién quan dén méi trwomg va xi hoi ciia Cong ty:
6.1- Quén 1y ngudn nguyén lidu dau vao phu vu san Xudt.
- Giy tai sinh, bt nhap: 100.000 tan

- Ty 1& % nguyén liéu duogc tai ché duoc su dung dé san xudt san pham Cong ty

st dung mot luong lon 1 tai sinh d& san xuft san phdm gidy bao bi chiém 90% luong
nguyeén licu.

6.2- Tiéu thu ndng luong:
- Ning lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép (dién nang): 50.792.000 kw

- Nang lugng tiét kiem dugc thong qua cac sang kién str dung nang lugng hiéu
qua: Khoang ttr 10 dén 15%.

6.3- Tiéu thu nugce:

- Ngudn cung cap nude va lugng nude st dung:

+ Ngudn cung cip nudc: Ngudn 144.000 m3/nim

- Ty 1& phén trim lugng nudc tai st dung: Khoang 80%

6.4- Tuén tha phap ludt vé bao vé mdi trudng.

- $6 1an bi xt phat do khong tuan tha phap ludt va cic quy dinh vé mdi trudng:

Khong

- S tién bi xt phat: Khong

6.5- Chinh séch lién quan dén ngudi lao dong

- $6 lao dong: 500 nguoi

- Mie luong trung binh dbi véi ngudi lao dong: 8.000.000 dong/ngudi/thang

- Chinh séch lao dong nham dam bao sitc khoe, an toan va phic loi ctia nguoi

lao dong: Cong ty bd tri du viéc lam cho ngudi lao dong, khong co lao dong bi mét
viéc, nghi viéc khong luong; cac ché dd cta nha nude doi voi ngudi lao dong duoc
thue hién diy da; nop da BHXH, khong c6 ng dong; trang bi day d phuong tién bao
vé ¢4 nhan, cai thién diéu kién méi truong, dau tu phuong tién dé giam tdi da strc lao
dong; hang nam Cong ty trich ngudn lwong, thudng dé thuéng dong vién nguoi lao
dong hoan thanh tot nhiém vu; nng luong, nang béc duoc thue hién hang nam; ché do

dn ca phu vu tai noi lam viéc, chdm soc tbt y t&, dm dau, thai sén va cdc ché do ddi vai
lao dong nir.

- Hoat dong dao tao ngudi lao dong: Ngoai dao tao tai cho, Cong ty cur can bo
quan ly di hoc néng cao nghi¢p vy, dao tao néng cao trinh d§ tay nghé cho ngudi lao
dong trén day chuyc'l san xuat. Vi can bd nghiép vu duge ctr di tép hudn nghiép vu
thuong xuyén dé cdp nhdt va thuce hién tdt chinh séch ciia Nha nude.

6.6- Bac cdo lién quan dén trach nhiém ddi voi cong dong, dia phuong: Cong ty
nhin phung dudng 03 ba me Viét Nam anh hing, tham hoi gia dinh chinh sdch ¢6 hoan
canh kho khin, ing hd cdc quy voi sb tién 250.000.000 dong.

0.7- Bao cao lién quan dén hoat dong thi trudng von xanh: DOi véi Cong ty da
tai co mu hoat dong, néng cao nang luc canh tranh xéc dinh lai gia tri ¢ 16i san
phim, ndm bit thong tin hoi nhip céc nén kinh té khu vue, qubc té, khong ngimg nang
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cao chat lugng nguon nhén luc, xy dung van hoa kinh doanh va dé cao trach nhiém
xa hoi cua Cong ty doi véi moi trudng.

11I- BAO CAO PANH GIA CUA BAN TONG GIAM DbOC.

1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh:

1.1- V& t6 chire sin xuit: Lanh dao doanh nghi€p da lién tuc bam thi truong,
bam sat khach hang; thuong xuyén nim bét nhitng thong tin VC thi truong, vé gia ca,
nhu cau thi truong, san phidm va déi thi canh tranh; lam tdt cong tic Xay dung ke
hoach san xuét theo huéng da dang hod mét hang. Quan tri, quan ly, diéu hanh san Xuat
tot; Thuc hién phuong cham lay san xudt 6n dinh, ap dung cong nghe méi nham gitr 6n

dinh va nang cao dan chit lugng san phim. phén d4u ha gid thanh san pham dé ting kha
nang canh tranh trén thi truong.

1.2- V¢ cong tac tiéu thy sidn phim:

To chirc ban hang l\hép ca 3 mién: Béc, Trung, Nam; duy tri tbt méi quan hé voi
ban hang truyén théng. Dong thoi Cong ty ciing tich cuc tim 1<1em thém khach hang moi.
mang ludi tiéu thy san pham cua cOng ty tlep tuc dugc ciing ¢ va mé rong. San luong va
doanh thu tiéu thu tiép tuc giit duoc nhip ting trudng khd;

Thye hién xdy dung va quan tri gid ban san pham ctia Cong ty chiit chg, linh hoat,
than trong trong diéu chinh gid ban; gia bin vé co ban phit hop voi gid ban ctia thi truong,
nén dugc khach hang chép thuan va hop tac. Hoat dong ban hang ludn gcm lién véi vice
thu hoi cOng ng va gial quvct khiéu nai cua khach hang.

- Péanh gi4 tong thé: Trong bdi canh va didu kién thi truong ¢6 qua nhicu bién
dong bat thudmg va kho luong, kho khan tiép dién kho khin, nhung hoat dong SXKD
cua Cong ty ndm vira qua van gitt duge nhip tang trudng so vGi cac ndm trude: san
lugng va doanh thu tiép tuc tang truong cao va chic chin, hoat dong SXKD ¢ hiéu
qua; Thi truong tiéu thu san phim duoc giit viing; Uy tin va Thuong hiéu cia Cong ty
tiép tue duoc nang cao.

1.3- Cong tac to chire lao djng tién lwong va cic ché dj khac:

- Cong tac td chire: Viée sip xép bd may cho pht hop véi tinh hinh thue ¢
SXKD ctia doanh nghiép ¢d phan dd duge Cong ty tlep tuc quan tam thuc hién; ndm
2018 da sap nhép céc don vi, hién nay cong ty c6 9 dAu mdi truc. Cong tac bd nhiém,
ludn chuyén can bo quan ly dugce tién hanh cong khai va thén trong. Cong tac danh gia
chat lugng cén bd hang nim d&u c¢6 phim chét chinh tri va dao duc t6t, co nang luc, co
tinh tlmn trach nhiém cao, biét dit loi ich cua tip thé 1én trén loi ich cla ca nhan. Viée
sip xép lao dong trong va ngoal day chuyén da tirng budce duoc ra xoat mot cach ty
my.

- Cong tac tuyén dung, dao tao mdi, dao tao lai luon duge Cong ty quan tam,
thue hién. HOi dong tuyén dung, nang luong, nang bac duyc duy tri va ludn duge kicn
toan; Cong tac tuyén dung, xét nang luong, nang bac cho ngudi lao dong co tiu chi,

quy ché r6 rang va thyc hién cong khai minh bach.

- Nidm 2018 Cong ty ¢6 32 lao dong xin chim dit hop dono tit ca déu duoc Cong
ty chi tra tro cap mat viéc lam theo dung quy dinh ctia Ludt lao dong hién hanh
Hién tai tong s6 can bd cong nhan vién ctia Cong ty 1a: 500 nguoi

- Thuc hién Chinh sich ddi véi nguoi lao dong: Gitr on dinh viée lam va tang
thu nhap cho nguoi lao dong; dong np Bao hiém x4 hoi, bao hiém y té, bao hiém con
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neudi day du ding han. Cap phat trang thiét bi bao ho lao dong vira dam bao tinh phap 1y,
vira phtt hop véi thuce té theo tinh chét timg cong viéc cua Cong ty; Cong tac hudn luyén
an toan dinh ky dugc thuc hién dung quy dinh.

- Thuc hién nghiém tac ludt lao dong, duy tri tot' noi quy ky ludt lao dong, thuc
hién tot quy ché dan chu O co sd, co chmh sach thiét thuc khuyén khich, dong vién k¥ su,
ky thudt vién gioi va t6 trudng san xudt co tay nghé cao. Thuc hién diy da cac cong viée
lin quan dén ché d6 va chinh sach ctia ngudi lao dong.

1.4- Cong tac Tai chinh ké toan

Thuc hién nghiém tic Ludt Ké toan va cac quy dinh vé quan ly Tai chinh hién
hanh. T6 chie cong tac Hach todn dung ché do quy dinh, phén anh céc nghiép vu Kinh té
phat sinh trong thdng kip thoi va chinh xac. Béo toan duoc phin vbn cta Nha nude tai
Doanh nghi¢p cling nhu von cia cac-cd dong da dau tu.

Duy tri tdt viée dbi chiéu cong ng dinh ky voi khach hang, tich cuc t6 chirc thu héi
no phai thu song hanh voi hoat dong ban hang dé ¢6 di von cho san xuAt,

Tich cyc huy dong v6n nhan ddi cia cic tap thé va c4 nhan ngodi xd hoi dé dép tng
cao nhét nhu ciu vé von cho hoat dong san xuht kinh doanh, st dung von ding muc dich,
cong khai minh bach vé tai chinh trong Doanh nghiép; Thuc hién day du nghta vu nop ngan

sach va dong bao hiém cho ngudi lao dong theo ludt dinh. Dam béo cic quyen loi hop phéap
cho nguoi lao dong trong Cong ty va cac ¢d dong.

1.5- Cong tac cung wng Vit tw, nguyén ligu:

- Thue hién tbi da hoa viéc ndi dia hoa nguyén, nhién vt liéu thay thé nguyen.
nhién vat liéu nhép khéu dé glam gia thanh san pham Xay dung thi trudng cung cap
nguyén liéu 1é noi dé san xudt va thi truong cung cap cam cua.

- Duy tri tot hé thong nhing nha cung cip dau vao truyén thong, tin cdy, co nang luc tai
chinh va ¢ tinh than hop tic cao, gén bo 1au dai voi Doanh nghiép.

- Cong tac cung Umng dugc thuc hién ding quy trinh, chét luong hang hoa dau

Va0 ngay cang n dinh, gid mua vé co ban da dugc kiém soat chit ché va tuong doi

phu hop vai gid thi trudng; Hoat dong tiép nhan hang hoa ddu vao dam bao chat chd
¢ phap ly va thudn tién dan cho khéch hang.

- Cde bo phan phong ban, phan xudng di co su phdi hop nhip nhang trong hoa
dong thu mua, tiép nhan va bdo quan vat tu, nguyén liéu cho san xuét, khong dé xay ra
tinh trang hu hong, mAt mat va thit thodt vét tu, nguyén liéu.

2- Tinh hinh tai chinh:

- Thuc hién nghiém tac Ludt Ké todn va cac quy dinh vé quan ly Tai chinh theo
phap luat hién hanh. T chirc cOng tac hach toan ding ché do quy dinh va chinh xac.
Bdo toan va tang truéng tot phan vbn ctia Nha nude, cling nhu von ca cdc ¢d dong
khac tai Doanh nghiép. Thyuc hién cong tac kiém toan dinh ky mot cach nghiém tac,
cong khai minh bach tai chinh trong Doanh nghiép.

a- Tinh hinh tai san:

- Do dic tha cua Cong ty [a don vi san xult gidy nén phin 16n TSCD 1a may moc
thiét b san xuét trong nganh gidy. Tai san ¢b dinh dugc thé hién theo nguyén gid trir hao
mon luy ké. Ty 18 khdu hao TSCD cua cdng ty CP Gidy Viét Tri dugc dp dung theo
phuong phap dudng thing dua trén thoi gian hitu dung ude tinh. Tai sdn c6 dinh thué tai
chinh dugc khiu hao theo phuong phép dudng thing.




- Trong nidm 2018 Cong ty da thuc hién tdt cong tac dau tu XDCB gop phédn ning
cao chit luong san pham ha gi4 thanh san phim.

b- Tinh hinh n¢ phai tra:
Trong nam Cong ty thuc hién day db cac khoan ng dén han:
C u thé:

+ Cic khodn ndp theo luat dinh: Nop céc loai thué GTGT; Thué TNDN; Tién thué
dit va cac loai thué khéc tong ndp vao Ngan sach Nha nude: 36 ty dong

+ Cac khoan vay va ng dai han trong nam da tra dugc: 40 ty dong

- Hién tai Cong ty dang c6 quan hé tin dung v&i 4 Ngan hang: Ngan hang Thuong mai
CP Cong thuong Viét Nam — CN Hung Vuong Pht Tho; Ngan hang Déu tu va phat trién
Pht Tho; Ngan hang TMCP Quén doi- CN Viét Tri Phu Tho; Ngin hang TMCP Ngoai

thuong Viét Nam — Chi nhanh Viét Tri. Cong ty ludn chip hanh thanh todn gbc va i ding
han voi cac khoan vay ngén han va vay dai han.

3- Nhirng cai tién vé co cAu t chire, chinh sach, quén ly
a- V& viée 1am, ché d) chinh sach véi nguwoi lao dong

Trong nam 2018 da b tri 100% lao dong co viée lam va thu nhdp on dinh ¢
muc kha cta dia ban thanh pho Viét tri noi chung, cac ché d6 khac voi nguoi lao dong
duoc dam bao (kham chita bénh, tham quan nghi mat, an ka, BHLD...)

Cong ty ludn duge cac co quan quan ly Nha nude cap trén danh gia la don vi
chép hanh tot ché dg, chinh sach véi ngudi lao dong.

b- Cong tac kiém tra giam sat quin ly, dicu hanh Cong ty.

Ngoai hoat dong cua Ban klem soat, HDQT da chi dao Ban Tong Giam doe
phm hop BCH Cong doan cung cb lai mang luGi kiém tra kiém soat, dudi hinh thire
hoi nghi Ngudi lao dong, xay dung, b6 sung thod udc lao dong tap thé, ndi quy lao
dong

Tiép tuc ra sodt, stra d6i b sung cac quy ché quan ly, quy ché & chire, quyén
han. chie ning, nhiém vu cta cac by phin trong toan Cong ty dé dap ung voi tinh hinh
san xudt kinh doanh.

4. K& hoach phat trién trong twong lai:

- HPQT va Ban TGD tap trung lanh, chi dao, to chirc quan Iy va diéu hanh hoat
dong SXKD. Péiu tu cai tao may xeo 1 dé nang cong sufit toan cong ty 1én 100.000 tan
vao nam tiép theo; dau tu 10 hoi.... Mo rong thi truong tiéu thu san pham, phat trién
thi truong mot.

- Chi trong cdng tdc quén ly dinh muc, thuc hanh tiét kiem ‘trong san XUt
(Dién. hoi, nudc...), khéc phuc t01 da nhiing nguyén nhan gay su cb vé thiét bi va
cong nghé trong qua trinh san xuét dé giam thiéu thiét hai, tang ty 1€ sdn p pham nhap
kho, gidm chi phi san xuét va gia thanh san pham

- Tang cuong cdng tac quan ly chit luong san pham llep tuc dau tu theo chicu

sdu mot cach hop ly, nhdm ning cao chét luong sin pham, han ché tdi da san pham

\lmno do 151 thiét bi va cong ngh¢ giy nén. Tang cudng gidm sat chat ch@ chat lugng
an pham dau ra, han ché tdi da viéc dua nhimg sin phédm khong dat ra thi truong.
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- Giai trinh cia ban TGD véi y kién ciia Kiém todn (néu c6): Co quan
kiém toan co ban thong nhat voi bdo cdo tai chinh nam, khong ¢o6 y kién gi khac.

6- Bdo cao danh gia lién quan dén trich nhi¢m vé méi truong va xi hoi ciia
cong ty. :

- Panh gid lién quan dén chi tiéu moi trudng:

+ Tiéu thu nudce: 140.000m3/nam. Cong ty co hé thong xUr ly nude thai va hang
nam xu 1y va tai str dung khoang 80% lugng nude dung. C6 nhicu bién phap dé giam
dinh muc st dung nude/tan gidy.

t Nang luong (dién): 50.792.000 kw/ndm. Khong su dung than dé dot 1o hoi tir
nam 2014, ma chuycn sang st dung nguyén li€u cdm cua, 2o daumau.

- Panh gia lién quan dén van dé nguoi lao dong: Téng s lao dong hién nay 1a
500 ngudi, da duoc ky hop dong lao dong khong xac dinh thoi han, ¢6 du viée lam, thu

nhip kha. Cac ché do chinh séch clia nha nudce véi ngudi lao dong duge thuc hién diy
du, ding phap luat.

- Trach nhi¢m cta doanh nghiép voi cong dong, dia phuong: Thuc hién day du

1ghia vy vai nha nudc tai dia phuong nhu thué, bao hiém, dan quan tu vé, an ninh trat

tu trén dia ban. Phung duong 3 me Viét Nam anh hung; tao cdng dn viée 1am cho lao
dong trén dia ban..

V- BANH GIA CUA HPQT VE HOAT DPONG CUA CONG TY.

1- Danh gia cia Hoi dong quan tri veé ciac mit hoat dong ciia Cong ty

a- Hoi dong Quan tri va Ban didu ha‘mh thuc su doan két, quyét tam cao, bam
sat san xudt kinh doanh. Két qua san xuit kinh doanh va cic hoat dong khac trong
Doanh nghiép cho thiy Hoi ddng Quan tri va Ban diéu hanh di va dang lanh dao, diéu
hanh Cong ty hudng tGi muc tiéu.

- Phat trién bén viing

- Thi trudng phét trién va mé rong

- Xay dung mdi quan hé ban hang bén chic cd vin hoa kinh doanh.

b- Manh dan trong déu tu cai tao tinh thuyét phuc cao, manh dan tiép can ban
hang mai

+ Bam muyc tiéu cham, chic, 14y ngin nudi dai. Dong thoi chop thoi co thudn
loi. Céc viée dau tu mua sim déu khép voi 19 trinh san xudt va hién tai céc hang muc
dau tu da duge dua vao st dung va dang timg budc dem lai nhitng hiu qua thiét thuc.

- Thudng xuyén bam sat thi truong, bam sat khach hang, nim bat chinh xac,
kip thm moi nhu ciu vé san pham va nhitng dién bién cta thi truong vé gid ca vé sin
pham canh tranh, xdy dung ké hoach mat hang sat voi nhu ciu ctia thi truong, xdy
dung dlmh sach gia ban sian phim linh hoat, tao thé cht dong trong viéc to chue san
xuft va to chirc ban hang. L

- Doi ngil can bo didu hanh céc cip co nhidu cb ging tan tAm voi cdng vice
dav la Vw t6 rét quan trong tao nén thanh cong trong ndm qua. Co nhiéu tim guong
an bd quan ly, can bo k¥ thuat bam san xuét, hy sinh nhiéu thoi gian cho Cong ty.

d- Nhitng diém yéu cdn rut kinh nghiém.

- Cong tac quan tri VINL chua tét, gty kho khin cho cong tac tai chinh va bio quan.
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- Cong tac ban hang, quan ly cong ng chua tot, mét s6 khach hang cong no 16n, kha
nang rai ro cao dén nay su ly, giai quyét van chura xong,.
- HPQT. Ban diéu hanh chua quyét liét voi nhiing hanh vi lam btra, lam 4 au, chit

luong san pham kém, ning sudt kém, chua manh dan, q“uyct doan trong viéc phan ph(n
thu nhap theo hudng trong nguoi cd tay nghé, ¢6 ning sudt lao dong cao, co nhiéu

dong.gop voi doanh nghiép.
2. Cic ké hoach va dinh hwéng cia Hoi dong quén tri
a- Muc tiéu chung: Tiép tuc thuc hién SXKD theo huéng da dang hoa mit hang;
Gitr virng va tung budc mo rong thi phén san pham gidy Bao bi cao cap: Quan tri hop ly
gid bin san pham. Tang cudng cong tac quan ly thiét bi k¢ thuat va quy trinh cong ngh¢
doc tuyén, tim moi giai phap dé giit 6n dinh va tig budc néng cao dan chét lugng sin
pham, giam thiéu t6i da thiét hai phat sinh trong qua trinh san xuéit. Tich cuc td chirc thu
mua nguyén liéu ndi dia va nhién li€u cam cua, nham ning cao hiéu qua cta hoat dong
SXKD, khéng ngiing néng cao uy tin va thuong hi¢u ciia Doanh nghiép.
b- Mot s6 chi tidu chi yéu:
- San luong san xudt va tiéu thu: > 95.000 tén
- Doanh thu: > 1.000 ty dong
- Lot nhuén truge thué: > 20 ty dong;
- Thu nhép cho nguoi lao dong : > 8 tr.d/ngudi/thang.

- Mot s6 giai phap co ban dé thuc hién muc tiéu

* Giai phdp trong linh vue 16 chire san xudt:

- Tép trung chi dao, td chirc quan ly va diéu hanh san xudt ngay tir nhiing
ngady dau, thang dau ndm ké hoach 2019;

+ Tiép tuc Qap xép lao dong trong va ngoai day chuyén hop 1y, luin chuycn bd tr
lao dong ¢o tay nghé cao, co tim va ¢6 tinh than trach nhiém vao ddy chuyén sin xuat
i&p tuc thue hién chinh sach dai ngd thich dang dé khuyén khich va dong vién nhimg to
truong san xudt va nhitng thg co tay nghe cao va ¢o tinh thin trach nhiém ¢ nhitng vi tri

va mit xich quan trong trong déy chuyén
+ Céan b quan ly, can b ky thudt ting cudng hudng dan, don doc va klem

tra viéc thuc hién quy trinh cong nghé cua céng nhan trong day chuyén, han ché i da
thoi quen lam bira, lam Au d8 gitr 8n dinh va ning cao din chét luong sin pham;

1 Tiép tuc dau tu thiét bi cong nghé co chiéu sau dé gitr on dinh chat lugng
san pham, ting cudng gidm sat, kiém tra chit ché chit luong san phim
¢ Tim thém mit hang gidy bao bi ¢6 ham lugng k¥ thudt va co gi tri gia ting,
phit hop v6i nhu cau thi truong dé tang san luong va hiu qua kinh doanh.
+ Dinh ky cham soc, bao dudng, stra chita va thay thé thiét bi, nhat 1a thiét bi
dién, dé dam bao cho thiét bi hoat dong dat dd ¢ 6n dinh cao nhét.
* Giai phdp trong linh viee kinh doanh.

- 'T1ép tuc cling ¢b lai luc lwong lam céng tac thi trudong, bam sit khach hang va
nim bt kip thoi nhiing bién dong cia thi trudng, dé chii dong hon trong cong tac xdy
dung va thuc hién ké hoach mit hang;



- Quan tam sd mét toi cong tac tiéu thu san phiam. Hoat dong ban hang phai gin
voi san luong, doanh thu vé6i thu hdi coHng ng va nang cao uy tin va thuong hi€u, gop
phan gitt vilng va md réng phan, dé giit nhip tiéu thu can bing véi san xuat.

—,"l”hu'c hién co ché va chinh sach ban hang mém déo, linh hoat, nhung dung
luat. Tiép tuc duy tri ba kénh phan phdi san phidm déu ra. Ban truc tiép, ban hang qua
dai Iy va ban hang qu trung gian thuong mai. Tich cuc tim kiém thém nhiing khéach
hang tiém nang & ca ba mién dé ma rong thi phén.

- Tap trung cao vao cong tac thu hoéi cong no dé quay vong von nhanh, han ch¢
101 da moi rai ro trong kinh doanh.

- Thuc hién tot nhat dich vu ban hang va hdu ban hang theo phuong cham :
Binh dang, chin thanh va hop tac doi bén cung ¢o 1o ;

- Tang cudng cong tac quan tri mua sdm nguycn vt liéu, vt tu, hoa chit, phu

tung dau vao cho san xuét ; Gia ca hop ly dé giam gid thanh, du trit hop Iy dé tranh o
dong von.

* Giai phdp trong cong tdc ddu tu:

- Tiép tuc thuc ién chi truong chua vOi du tu mo rong vé quy mo, chi dau tu
chiéu sdu va ddu tu cai tao chuyén dbi mit hang méi dap ting yéu cau thi truong;

Vuot qua nhitng kho khan va dp luc do thi truong lién tuc bién dong kho luong.
hoat dong SXKD cua Cong ty tiép tuc di diing g phuong hudng va da hoan thanh nhiing
muc tiéu Pai hoi dai biéu ¢b dong ndm 2019 di dé ra; San lugng, doanh thu, loi nhudn.
nOp ngan sach, thu nhdp cta nguoi lao dong va lgi tirc cua céc c¢d dong tiép tuc o su
(dng trudng bén viing. Két qua da dat duoc trén day la sy dong gop ¢o trach nhiém cua
lanh dao HPQT, tinh than trach nhiém cta céc Cb déng va su déng gop cong strc cua
tip thé CBCNV trong doanh nghiép trong sudt mot nim qua. Két qua do da khing
dinh: néu ¢6 su nd luc, su quyét tim va thong nhét cao trong hanh dong, biét ndm bat,
tin dung, ¢ chit chiu moi co hdi thi truong dem lai thi hoat dong SXKD cua Cong ty
chic chan s¢€ dat hi€u qua.

V- QUAN TRI CONG TY.
1- Hoi dong quén tri
a- Thanh vién va co cu ciia Hoi dong quén tri:

Hoi dong quan tri cong ty gdm 05 ngum gom 01 chu tich HDQT kiém [0110
oiam dde, 2 thanh vién HDQT lam Pho tong giam dde, 01 thanh vién HDQT lam \c
tom truong va 01 thanh vién HPQT truc tiép chi dao, diéu hanh xi nghiép san XUt
gm}.

b- Cac ticu ban thude HPQT: Cong ty khong thanh 1ap cic tiéu ban, ma truc

tiép phan cong thanh vién HDQT phu trach ting linh vuc.
- Hoat dong cta Hoi ddng quan tri:

HDQT la co quan quéan ly cua Cong ty cb ph‘m trong qua trinh thyc hién chuc
ning va nhi¢ém vy quan ly, HDQT ludn tudn thil cac quy dinh cua phap luat, diéu 1¢
Cong ty va cac nghi quyet quyet dinh cua HPQT. Duy tri che do hop 1 lcm/quy va cac
cude hop bat thuong dé kiém diém viéc thuc hién nghi quyet v ra nghi quyét cho thoi

gian sau, dong thoi dé Ban gidm dbc béo cdo két qua diéu hanh san xuét kinh doanh va
nhirng hoat dong khac trong Cong ty.
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Niam 2018 HPQT da hop 04 ky trong cac ky hop ngoai thanh phan 1a HDQT,
¢6 nhiing ky hop can ban cu thé vé cong tac san xuét kinh doanh va diu tu cic viée dot
xuiat khéc, HPQT dd mo rong co su tham gia cua cac d/c Chu tich Cong doan Cong ty,
Truong Ban kiém sodt khi cin thiét c6 moi thém Giam.ddc cac Xi nghiép, trudng cic
phong ban

. Pé nang cao hiéu qua quan 1y va didu hanh Cong ty, HDQT va Ban Tong Giam
doc da thuc hién dang chire ning nhiém vy, quyen han dugc quy dinh trong dlbu & t0
d.ua va hoat dong cua Cong ty. Vi vy khong dé Xay ra tinh trang va cham vé thim
quyén chirc nang nhiém vu cling nhu bit dong quan diém trong diéu hanh cong viéc.

2- Ban Kiém soat
a- Thanh vién va co cAu cia Ban kiém sodt:
1= Ong L.é Trung Thanh - Chac vu: Trudng phong kinh doanh - Truong Ban
kiém soat. S& hitu ¢o phan: 7.555 CP
~ 2. Ong Cao Cudmg - Phé phong TCKT Tong Cong ty Gidly Viét Nam - Thanh vién Ban
Kiem soat.
3- Ong Hoang Vin Nam - Truong phong VTNL Cong ty CP Gidy Viét Tri - Thanh
vién Ban Kiém sodt. S& hitu ¢b phan: 36.991 CP

b- Hoat djng cia Ban Kiém soat:
* Panh gia cong tac nim 2018

Niam 2018 theo nhi¢ém vu dat ra Ban Kiém soat da trién khai cac ndi dung cong
tac cu thé la:

- Giam sdt viée thuc hién nghi quyét Dai hdi ¢ ¢ dong thudong nién nim 2018 cia
HDQT Cong ty Co phan Gidy Viét tri.

- Giam sat viée tuan tha phap ludt nha nudc, didu 16 va cac quy ché noi bo doi
vGi HDQT. Ban TGD trong viée quan ly va didu hanh hoat dong ctia Cong ty CH phin
Gidy Viét tri naim 2018.

- Kiém tra, gidm sdt qud trinh trién khai thuc hién k& hoach san xudt kinh doanh trong
nam 2018 va cong tac xay dung ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2019

- Xem xét, tham dinh Béo céo tai chinh, Béo cdo két qua kinh doanh hang quy
vi ca nam, tr do phin tich dénh gid tinh hinh tai chinh, hi¢u qua hoat dong, kha ning
phit trién va bao toan von trong nam 2018.

Danh gia chung: Hoat dong cua Ban kiém soat duogc thuc hién lién tuc c6 hé
thdng. nim bit kip thoi cac hoat dong cua Cong ty, giup Cong ty phat hién va khic
phuc kip thoi nhiing ton tai trong hé théng quan ly didu hanh va hé thong kiém sodt
noi bo. Tuy vy do tinh chdt hoat dong kiém nhiém nén qué trinh thyc hién khong
trdnh duge nhing sai sot, ton tai, han ché trong chic nang nhiém vy dic bi¢t la chirc
ning tham van cho HPQT.

3- Ciac giao dich, thi lao, cic khodn lgi ich cua Hoi ddng Quan tri, Ban
Tong Giam dbe va Ban Kiém soat:

I- Luong, thudng, thu lao cac khoan loi ich: tong cac l\hocm chi trong ndm 2018 cho
HPQT ld 3.260.394.000 ddng (bao gdm: luong, thudng, phu cAp luong thit lao HPQT).

b- Giao dich ¢ phiéu clia ¢b dong ndi bd (HDQT, BKS, Ban TGD, KTT, o
dong 16n, thu ky cdng ty va nhitng ngudi ¢6 lién quan): Khong
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Vi- BAO CAO TAI CHINH.
1- YV kién Kiém toan

“Theo v kién clia Chung t6i, Bao cao Tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly,
trén khia canh trong yé€u tinh hinh tai chinh cia Cong ty Cb phin Gidy Viét Tri tai
ngdy 31thang 12 nam 2018, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu

chuyén tién té trong nam tai chinh két thic cung ngay. phu hop véi Chudn muc ké

toan, Ché do ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly c¢6 lién quan
dén viée 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh.”
2. Bao cao tai chinh duge kiém toan.

Toan vin “Bdo c4o Tai chinh nam 2018” da dugc kiém todn bao g61n Bang can
ddi ké toan; Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh; Béo cao luu chuyén tién té; Bén
thuyét minh Béo cdo tai chinh theo quy dinh vé ké todn va kiém toan da duoc ding tai
trén Website: www.eiayviettri.com.vn, muc Quan hé ¢é dong. Pong thoi ciing luu trir
tai Tru s& Cong ty CP Gidy Viét tri.

Viét tri, ngay 29 thdng 03 nam 2019
NGUOI DAI DIEN THEO PHAP LUAT
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