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Ha Néi, ng&yﬁ?thdng 03 nam 2019

BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CP THONG TIN TIN HIEU PS HA NOI
Niam bao cédo: 2018

I. Thong tin chung
1. Théng tin khdi quat
— Tén giao dich: CONG TY CP THONG TIN TiIN HIEU DS HA NOI (HASITEC.,JSC)
— Giy chung nhan dang ky doanh nghiép s&: 0100769649
— Vén diéu 1&: 22.500.000 ddng (Hai muoi hai ty, ndm trdm triéu dong)
— Vén dau tu caa chu so hitu:
— Dia chi: S6 11A Nguyén Khuyén, P Van Miéu, Q Déng Da, Tp Ha ndi
— S dién thoai: (+84) 24 3747 0303/ext 2864
— Sb fax: (+84) 24 3747 1758
— Website: hasitec.com.vn
— Ma cb phiéu (néu c6): HCS
Qud trinh hinh thanh va phd trién 7 :
— Qué trinh hinh thanh va phét trién (ngay thanh lap, thoi diém ni€ém yét, thoi gian cac
mbc su kién quan trong ké tir khi thanh 1ap dén nay:

+ Ngay 28/4/1979 Téng cuc Pudng sit c6 quyét dinh s6 107/TCNS-TCDS Thanh lép
Poan Thong tin tin hiéu Ha Noi truc thugc XNLHVTDS/Khu vure I (Tién than cua Cong ty
CP Thong tin tin hiéu DS Ha N¢i ngay nay);

+ Ngay 17/4/1989 BGTVT ¢6 quyét dinh sb 881/QD-TCCB-LD, dbi tén XNT°H s6 2
thanh XNT3HDS Ha Nbi, tryc thuéc XNLH VTDS khu vuc I;

+ Ngay 20/3/2003 BGTVT c6 Quyét dinh sb 734/2003/QD-BGTVT, ddi tén thanh
Céng ty T’ HDS Ha Noi;

+ Ngay 16/12/2010 HDTV Téng cong ty DPSVN ¢6 Quyét dinh s6 1631/QD-BS, v/v
Chuyén Cong ty T3HDS Ha Ngi thanh Céng ty TNHH MTV T3HDS Ha Noi;

+ Ngay 22/01/2016 - Chuyén ddi thanh Céng ty CP Théng tin tin hiéu DS Ha Nbi.

2. Ngéanh nghé va dia ban kinh doanh:
— Nganh nghé kinh doanh:



STT Tén nganh
1 Hoat dong DV hd tro truc tiép cho vén tai duong st va dudng bd (KD chinh)
2 | Swa chita thiét bi dién tr va quang hoc
3 | Stra chita thiét bi dién
4 | Lip dat may moc va thiét bi cdng nghiép
5 |Phddo
6 | Chuan bj mit bang
7 | Lip dat hé thong dién
8 | Lip dat hé thong cip, thoat nudc, 10 sudi va diéu hoa khong khi
9 | Hoan thién cong trinh x4y dung
10 | Hoat dong x4y dung chuyén dung khéc
11 | Xay dung cong trinh duong st va dudng bod
12 X&y dung cong trinh k§ thuat dan dung khéac
- Chi tiét: Xdy dung cong trinh céng nghiép
13 | Hoat ddng vién théng c6 day
14 | Hoat dong vién thong khong ddy
15 | Hoat dong vién thong khéc: Chi tiét: Hoat déng cua cdc diém truy cdp internet
16 | Xt ly dir li€u, cho thué va cac hoat dong li€n quan
17 | Cong thong tin (trir hoat déng béo chi)
18 | Hoat dong dich vu lién quan dén cac cudc goi
19 | Dich vu hé thong bao dam an toan
20 | Stra chita méy vi tinh va thiét bj ngoai vi
21 | Sira chita thiét bi lién lac
22 | San xuét cac ciu kién kim loai
23 | San xuét thiét bi truyén thong
24 | San xuét thiét bi do luong, kiém tra, dinh huéng va diéu khién
25 | San xuat mo to, may phat, bién thé dién, thiét bi phan phdi va diéu khién dién
26 | San xuat thiét bi dién khac
27 | Lap trinh mdy vi tinh
28 | Tu van mady vi tinh va quan tri hé thong may vi tinh
29 | Hoat dong dich vu CN théng tin va dich vu khdc lién quan dén may vi tinh
30 | San xuét, truyén tai va phan phdi dién
31 | Ban budn may vi tinh, thiét bi ngoai vi va phan mém
32 | Ban buén thiét bi va linh kién dién tir, vién thong
Béan budn méay moc, thiét bi va phu ting may khéac
33 | - Chi tiét: Bdn budn mdy mdc, thiét bi dién, vét liéu dién (mady phat dién, dong co
dién, ddy dién va thiét bi khéc dung trong mach dién)
34 Nha hang va cac dich vu dn uéng phuc vu luu dong
(Khong bao gom kinh doanh quén bar, phong hét Karaoke, vii trudng)
35 | DV luutra ngén ngay (Khong gém KD quén bar, phong hat Karaoke, vii truong)
36 | Hoat dong kién tric va tu vén ki thuét c6 lién quan
37 | Cho thué xe c6 dong co
38 | Cho thué MMTB va d6 dung hiru hinh khac: Cho thué MMTB bj xdy dung
39 (D61 voi cac nganh nghé kinh doanh ¢ diéu kién, doanh nghiép chi hoat dong

khi dap tmg du diéu kién kinh doanh theo quy dinh cua phép luét)
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— Dia ban kinh doanh:
+ Ha Ngi, Vinh Phuc - Pha Tho, Yén Bai - Lao Cai;
+ Hung Yén - Hai Duong - Hai Phong;
+ Ha Nam - Nam Pinh - Ninh Binh.

3. Théng tin vé mé hinh qudn tri, 16 chirc kinh doanh va bé mdy qudn ly
— M5 hinh quén tri:
+ Pai hdi déng cd dong.
+ Hoi df“)ng quan tri;
+ Ban kiém soat.
+ Giam dbc va bo may.
— Co chu bd may quén ly:
+ Giam dbc, cac Phé giam dbe, Ké toan trudng;
+ Céc phong tham muu, nghiép vu: KTAT, KHVT, TCKT, TCHC, PHDA, Trung tam
giam sat duong ngang va CNTT,
+ Céc chi nhanh T>HD: Ha Noi, Ha Hai, Ha Ninh, Ha Yén, Yén Lao va XNXL;
Céc tb, d6i san Xudt truc tiép.

— Céc cdng ty con, cong ty lién két: Khong.

4. Dinh hudng phit trién
— Céc muc tiéu chu yéu ciia Cong ty:

+ Huy dong va sir dung céc ngudn luc dé td chirc san xuét c6 hiéu qua nham t6i da hoa
loi nhuén, cai thién diéu kién lam viéc, nang cao thu nhdp va doi séng vat chét, tinh thén
cho ngudi lao ddng, bao dam loi ich tbi da cho céc cb dong;

+ Hoan thanh 100% ké hoach san xuét va cung Ung san phdm, dich vu cong ich quéan
ly, béo tri két chu ha tAng duong sit qudc gia (theo Hop dbng dat hang) voi chét luong loai
A.

+ Mo¢ réng, phat trién céc nganh nghé kinh doanh khac tim kiém doanh thu, lgi nhuén
phu hgp véi didu kién ngudn luc; hoan thanh nghia vy voi ngan sach Nha nudc, gop phan
xdy dung, phat trién Cong ty, Tong cong ty va nén Kinh té dét nuéc.

— Chién lugc phat trién trung va dai han:

+ Tép trung x&y dung d6i méi quan tri doanh nghiép theo thong 1¢ kinh té thi trudng,
trong d6 dic biét nhin manh dén Gia tri cbt 161 1a An toan quén ly; Sttc manh cia Doanh
nghiép la sy thich ing véi cac bién déi; Su hai long ctia khach hang 1a muc ti€u cua phuc
vu; hiéu qua la thudce do gié tri va muc dich tdn tai ctia Doanh nghiép;

+ Sir dung triét & cac loi thé, vi thé doanh nghiép theo phuong chdm “|iy ngin nudi
dai” song song véi viéc ting cuong quan hé hop tac dé tiép can co hoi tham gia cac Du 4n
diu tu xay dung KCHTGT PSQG, PSDT c6 quy md 1én va vira; dam béo tang trudng
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doanh thu, loi nhuén dn dinh; duy tri cong &n, viéc 1am, va ddm bao thu nhép cia NLD,
doi ngii chuyén gia hop ly dé tiép tuc yén tAm lam viéc phat trién cong ty;

+ Mo rdng va phét trién nganh nghé SXKD méi 1a quan ly, bao tri KCHTGT dudng
bd, duong sit chuyén dung, duong sat do thi ... tai mot sb dia ban trong diém nhu Ha Noi,
Hai phong va phén ddu dé tré thanh mot nganh nghé chinh tao doanh thu, lgi nhuén on
dinh trong tuong lai;

+ DAy manh nghién ciru img dung va phat trién KHCN, ddc biét 1a img dung CNTT
nhim ning cao nang sut lao dong, hiéu qué quan ly; ting ty trong loi nhén tlr nganh nghé
chinh 1a quan ly, bao tri KCHTDS;

+ Tép trung ning cao hiéu biét v& nghiép vu, xay dung ddi ngd CBCNV gidi c6 tay
nghé cao trong céc linh vuc cong nghé vién thong, lién khoa, diéu khién, CNTT va quan tri
doanh nghiép; phat trién cac k§ ning mém ciia NLD nhu ngoai ngf, lam viéc theo nhém
td; ning cao trinh do tay nghé NLD nhim néng cao nang luc doanh nghiép, phat trién
thuong hiéu HASITEC dé sém tré thanh mot nguén luc canh tranh c6 hiéu qué trong nén
kinh té hoi nhép.

— Céc muc tiéu phat trién bén viing (mdi trudng, xd hdi va cong déng) va chuong trinh
chinh lién quan dén ngan han va trung han cia Cong ty:

+ Tién hanh ra soét lai: toan bd hé thdng quy trinh quan ly, bao tri ndi bd dam bao tinh
tuan thu, chép hanh, thuc hién trach nhiém x3 hoi cia doanh nghiép theo quy dinh cua
phép ludt, c6 tinh kha thi cao trong td chirc thuc hién va c6 thé danh gia dugc bang nhimg
phuong phép dinh luong;

+ Thuc hién cac chinh sach sir dung, tiét kiém ndng lugng, nhién liéu cé hiu qud; bao
v€ moi trudng, chéng bién ddi khi hau va thuc hién trach nhiém x4 hoi cia doanh nghiép
v6i cong dong trong giam thiéu tai nan giao thong, tao cdng an viéc lam cho lao dong dia
phuong, thuc hién nhiém vu quéc phong an ninh, ctru hd ciru nan, khéc phuc héu qua thién

tai, x6a doi giam ngheo....

5. Cdc ruiro: ;

— Viéc dam bao ATGT tai cac dudong ngang, trong didu kién van héa cia ngudi tham gia
giao thong thip, ngudi va phuong tién tham gia giao thong vuot qué kha nang cia KCHT
GTDB; sy do thi héa dién ra nhanh, su 14n chiém hanh lang ATGTDS kho c6 kha ndng
ngdn ngira, dan dén suy giam chét lrgng, mat an toan céc cong trinh T*HD mdt cach trdm
trong 12 nguy co tiém 4n din dén cac rai ro TNGTDS c¢6 lién quan dén tréch nhiém béo tri;

— Doanh nghiép hoat ddng trong pham vi nganh nghé hep, c6 tinh déc thu nén thi trudng,
khach hang, san phdm va dich vu khong rong rai tim kiém, phét trién doanh thu, loi nhuan
kh6 khan; NLD dao tao theo chuyén nganh hep kho dé chuyén ddi sang cac nganh nghé
khac khi dinh huéng phat trién nganh va thi truong c6 bién dong.
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— Tuy la loai hinh Céng ty c¢b phén nhung Nha nuéc nim gitt quyén chi phéi, nhiéu cép,
bd, nganh tr Trung vong dén dia phuong déu c6 quyén (va doc lap thuc hién quyén) trong
thanh tra, kiém tra, gidm sat tdc dong dén hiéu qua hoat dong va ddc biét thé ché, chinh
sach, quy dinh cia phép luat con chdng chéo, bét cdp din dén Doanh nghiép dé bi mac 16i

trong tuan thii, chép hanh.

II. Tinh hinh hoat dong trong nam
1. Tinh hinh hoat déng sdn xudt kinh doanh

— Cong ty hoan thanh, vuot ké hoach Doanh thu-Loi nhudn dugc DPHDCD thuong nién
nam 2018 ngay 11/4/2018 thong qua, cu thé nhu sau:

— Thuc hién 2018
T Tén chi tiéu tinh ' Ké il Thue hién SE)[‘ I?Ié}?(hH"/o
1 | Téng doanh thu va thu nhip Tr.d 160.865 151717 + 13
2 | Thng chi phi Tr.d 154.615 174.654 +13
3 | Loi nhuén trude thué Tr.d 6.250 7.063 +13
4 | Loi nhuén sau thué Tr.d 5.000 5.643 +12,9
5 | Ty sudt LN sau thué/Vén CSH % 20,8 23,5 +13

— Chi tiéu chat lugng SPCI: Chét luong duy tu CDT > 98.81%/98,5% (dat); Hiéu suét st
dung thiét bji HKT>99.74%/99,95% (khéng dat); D on dinh THPB CBTD
KOD>99.99%/99,95% (dat). Chét luong SPCI dugc TCT BSVN nghiém thu danh gié dat-
loai A. Tinh hinh tai nan giao théng trén cac duong ngang CBTD ca ndm 2018: sd vu tai
nan 13, giam 09 vu so véi 2017; sd ngudi chét 03 giam 03 ngudi; bi thuong 06 ngudi, giam
01 so v&i 2017; cac vu tai nan xay ra trén DPNCBTD déu do 18i cht quan ctia nguoi tham
gia giao théng, khong do 15 vé quan ly béo tri cia Cong ty.

— HDPQT, Giam dbc cong ty c6 cac gidi phap trong st dung cac don béy tai chinh va sir
dung vén phét huy tdc dung mdt cach hi€u qua, tai chinh cong ty tiép tuc lanh manh, viing
chic, doanh thu hoat ddng tai chinh tdng 59,1% so v4i nam 2017; Doanh nghiép tu dédnh
gid hi€éu qua hoat dong va xép loai A theo 5 chi tiéu danh gid quy dinh tai thong tu
200/2015/TT-BTC ngay 15/12/2015;

2. Té chikc va nhdn su
— Danh sich Ban diéu hanh:

Sb cb phan c6
‘ Trinh do i
Chérc | Nam | Qué | S6CMTND - et el

TT Ho tén _ Chuyén quyét
vu | Sinh | quén hodc CCCD i’ Sécod | Ty le
mon - '
phén (%)
1 | Bui Dinh S§ Giam | 1976 | HANo6i | 001076002815 | KSDTVT 1.600 | 0,071
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dbc CN Luat |573.750 | 25,5
Phé -
al
Cap Trong Huy | gidm | 1977 g 0080770000088 | KSDTVT | 62.500|2.778
& on
doc &
Neuyén Phuon ; KS DTVT
il 8| o | 1979 | Qane 011641936 500 | 0,022
Nam Nam CN Luat
: Nam
Pham Vin Hiép nt | 1979 ot 162237701 | KS THDS 1.000 | 0,044
n
Nguyén Thi Bic e
- KTT | 1967 | 001167002948 | CN Ké toan | 2.900 | 0,129
Thanh Hién Ninh

— Nhitng thay dbi trong ban diéu hanh:
+ Ngay 01/02/2018, HDQT Cbng ty, ban hanh nghi quyét s6 01/NQ-TTHN théng nhat
mi&n nhiém chitc danh Phé Gidm déc Cong ty ddi véi éng Tran Hitu Chinh ké tir ngay
01/02/2018; Péng thoi ban hanh nghi quyét sé 02/NQ-TTHN théng nhit bau éng Trén
Hiru Chinh (hién gitt chirc Phu trach HPQT) gitt chitc Chu tich HPQT cdng ty CP Thong

tin tin hidu dudng sit Ha Noi nhiém ky 2016-2020, ké tir ngay 01/02/2018.

+ Tir ngay 01/9/2018, éng Ha Huy Tric - Phé giam déc Cong ty nghi huu theo ché do.
Ngay 11/9/2018, HDQT Céng ty da ra quyét dinh sé 37-18/QD-HDQT vé viéc bd nhiém
ong Cap Trong Huy — Trudng phong KHVT lam Phoé giam dbc cong ty ké tir ngay

15/9/2018.

— S lugng can bd, nhan vién, thay dbi trong chinh sach d6i voi ngudi lao dong:
+ S& lao dong tai ngay 01/01/2018:
S4 lao dong chdm dit HPLD trong nam: 12 ngudi

S6 lao dong tuyén dung méi:

+
+ 86 lao dong nghi huu ding tudi:
+
+

S6 lao dong tai ngay 31/12/2018:

452 nguoi

03 nguoi
10 ngudi
447 nguoi

3. Tinh hinh ddu tw, tinh hinh thuc hién cdc dy dn

a) Cac khoan déu tu 16n: Trong ndm khong cd khodn dau tw tai chinh, chao bdn ching

khodn hodic dw dn dau tu Iom.

b) Céc cdng ty con, cong ty lién két: Khéng cé cong ty con, cong ty lién két.

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh
Don vi tinh: triéu d&ng
Chi tiéu Ném 2017 Néam 2018 Tang/giam
Téng gia tri tai san 111.524 119.719 +73% |
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Doanh thu thudn 157.926 178.461 +13 %
Loi nhuén tir hoat ddng kinh doanh 5.528 5.758 +42%
Loi nhuédn khac 571 1.305 + 1285 %
Loi nhuan truéc thué 6.099 7.063 +15,8 %
Loi nhuan sau thué 4.879 5.643 +15,7 %
Ty 18 loi nhudn tra cb tic 9,12 9,5 +4.2 %
b) Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu:
Chi tiéu ;)éln; Iz\i)élrré Ghi chu

1. Chi tiéu vé kha néing thanh todn

+Heé sb thanh toan ngén han: Tai san ngan E27 127

han/N¢ ngén han

+Hé sé thanh toan nh'anh: (Tai san ngén han - 1.20 1.25

Hang t6n kho)/N¢ ngan han ’ ’

2. Chi tiéu vé co cdu von

+ Hé s6 No/Tdng tai san 0,75 0,75

+ Hé s6 No/Vén chu s& hitu 3,59 3,74

3. Chi tiéu vé ndng luc hoat dong

+ Vong quay hang tdn kho: Gi4 vén hang 1725 12,72

ban/Hang ton kho binh quén

+ Doanh thu thudn/Téng tai san 1,42 1,49

4. Chi tiéu vé khd ndng sinh 1oi

+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuén 3,1 % 3,2%

+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chi so hitubq | 21,1% | 23,5%

+ Heé s6 Loi nhuén sau thué/Thng tai san 4,4% 4,7%

+ He s6 Loi nhuén tir hoat dong kinh 3,5% | 3,2%

doanh/Doanh thu thuan

5. Co cdu co6 déng, thay déi von dau tw cua chi so hitu.

a) CH phan:

— Téng sb cb phan: 2.250.000 cb phén phd thong;

— 86 cb phén ty do chuyén nhuong:

2.226.000 cp;

— Sb¢cd ph?m han ché chuyén nhuong: 24.000 cp (Cong doan Cong ty).
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b) Co cu cb dong:

2 S6cd | Téngsé | Tylénim _
TT Co cdu c0 dong , Ghi chu
dong | CP s¢ hitu gitt (%)
1 | Tong sb cb dong 460 | 2.250.000 100
- Cb déng trong nudc 460 | 2.250.000 100
- C6 déng nha nuéc 01 1.147.500 51
- Cb dong khac 459 | 1.102.500 49
2 | C6 dong 1on 03 1.527.150 | 67,872
- Tbéng cong ty PSVN 01 1.147.500 51
- Céngty TNHH Doha Pautr | 01 189.825 | 8,436
- Ong T6 Huy Vii 01 189.825 | 8,436
3 | C6 dong 14 to chirc 03 | 1.361.325 | 60,503
- Téng cong ty PSVN 01 1.147.500 51
- Coéngty TNHH Doha Pautu | 01 189.825 | 8,436
- T6 chirc Cong doan Céngty | 01 24.000 | 1.067
4 | C6 dong nho 1é khac 457 888.675 | 39,497

c) Tinh hinh thay déi vén dAu tu ctia cht s& hiru: Khéng thay déi

6. Bdo cdo tdc dong lién quan dén méi truong va xd hdi cua cong ty

6.1. Qudn Iy nguén nguyén vit liéu:

a) Tong luvong nguyén vét liéu dugc st dung dé san xuat cac san pham va dich vu chinh

trong ndm: 65.071 triéu dong

b) Ti 1€ phan trdim nguyén vét liéu dugc tai ché dugc sir dung d€ san xuat san pham va

dich vu chinh cta td chirc: Cong ty khéng tai ché nguyén vit lidu dé san xuét

6.2. Tiéu thu ndng luong:

a) Niéng lugng ti€u thu truc tiép va gian tiép:

Truc tiép Gién tiép Cong
T N"‘“gd‘u‘;‘-’;g ke ki lvgng | Kinh phi | Khéi | Kinhphi | Khi | Kinh phi
' : ' (tr.d) luong (tr.d) luong (tr.d)
1 |S6KWdien | KW | 1.970.923 3.633 | 134.839 239 | 2105.767 3.872
2 E}I‘j}é)n s Lit 17.530 297 17.530 297
3 | Nhiénlidudts | Lit 16.676 271 | 10.529 171|  27.205 44




Tiéu thu dién, x3ng déu (chay may phat dién) truc tiép duy tri hoat dong cua hé théng
thiét bi théng tin tin hiéu thu¢c KCHTDS dugc tinh trong don gié san phém cong ich; dién,
xang dau gidn tiép 1a chi phi phuc vu co quan cdng ty cac chi nhénh, tb san xuat trong kiém
tra ddm bao an toan chay tau, dia diém 1am viéc va thudng truc véan hanh, giai quyét trd ngai

va khai thic tai cac t0 san xuat, ga tram.

b) Néng luong tiét kiém dugc thong qua cac sang kién: Khéng.
¢) Céc béo céo sang kién tiét kiém nang luong: Khong.
6.3. Tiéu thu nwoc:
a) Ngudn cung cAp nudc va lugng nude sir dung:
b) Lugng nudce tiéu thu trong ndm = 6.175 m?, v6i kinh phi 1a 87 triéu déng
c) Tylé phan trim va tdng lugng nudc tai ché va tai sir dung: Khéng.

6.4. Tudn thu phdp ludt vé bdo vé moi truong:

a) S6 1an bi xit phat vi pham do khong tuan thu ludt phap vé& moi truomg: Khong

b) Téng sb tién do bi xtr phat vi pham vé mdi trudng: Khong

6.5. Chinh sdch lién quan dén ngudi lao déng

a) S6 lugng lao dong, mirc lvong trung binh dbi v6i nguoi lao dong.

— Lao ddng trung binh 447,4 ngudi;
— Thu nhép trung binh ndm 11,944 trd/ng/thg.

b) Chinh séach lao dong: T4 chtrc mang luéi AT-VSLD dén ting td san xuét; trang cp day
dt dung cu phong vé ca nhan cho NLD; héng nam td chirc kham strc khée, phén loai lao
ddng; trich ndp va dong BHXH, BHYT, BHTN, phi cdng doan theo quy dinh; mua bao
than thé tu nguyén cho 100% NLD; td chirc nghi mét, nghi dudng sirc va thim quan du
lich cho trén 1/3 tdng s6 NLP hing nim; Thuc hién tdt cac cam két TULDTT, Quy ché
dan chi & co s& tao khong khi doan két trong quan hé gitra céc bén.

¢) Hoat dong dao tao ngudi lao ddng:

— 86 gitr ddo tao trung binh mdi nam, theo lao dong va theo phén loai lao dong:
+ Truc tiép san xuét: 7h/ngudi
+ Gian tiép: 22h/ngudi i
— Céc chuong trinh phat trién k¥ ning va hoc tap lién tuc dé hd tro ngudi lao dong dam
bao c6 viéc lam va phat trién sw nghiép:
+ 01 lao ddng dugc cir tham gia khoa dao tao nang cao trinh do vé Thong tin tin hiéu
tai Han Quéc thudc du 4n DEFP do KOICA tai trg;
+ Tb chuc hoc tap két hop du lich nude ngoai: 23 nguoi
+ Dao tao bd tic nghiép vu ngén han: 156 ngudi (dao tao nghiép vu cung truong,
ATVSLD, huén luyén PCCN; bdi duong nghiép vu ATGTDS, kién thire QPAN...)
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II1. B4o c4o va danh gia cia Ban Giam dbe
1. Pdnh gid két qua hoat déng sdn xudt kinh doanh

— Cong ty hoan thanh, vuot ké hoach Doanh thu-Lgi nhuin dugc DPHDCD ngay
11/4/2018 thong qua, cu thé nhu sau: Doanh thu va thu nhip dat 181,717 ty/160,865ty
(113%), trong d6 doanh thu tur ké hoach dat hang san xuét va cung Ung SPCI dat 91,572
ty/86,899ty (15,4%) va doanh thu tir cic hoat dong khac dat 90,145 ty/73,966 ty (121,9%);
loi nhudn sau thué 5,643/5,0 ty (112,9%), Loi nhan sau thué/Vén chi s& hitu binh quén
23,5%/20,8% (113%); cb tic trén m&i cb phén dat chi tiéu dé ra 9,5%;

_ Chi tiéu chat lugng SPCI: Chét luong duy tu CDT > 98.81%/98,5% (dat); Hiéu sudt sit
dung thiét bi HKT>99.74%/99,95% (khéng dat); DO bn dinh THPB CBTD
K0D>99.99%/99,95% (dat). Chét lugng SPCI dugc TCT DSVN nghiém thu dénh gia dat
loai A. Tinh hinh tai nan giao thdng trén cdc duong ngang CBTD ca nam 2018: sb vu tai
nan 13, giam 09 vu so v6i 2017; s6 ngudi chét 03 giam 03 ngudi; bi thuong 06 ngudi, gidm
01 so vai 2017; cac vu tai nan xay ra trén DPNCBTD déu do 18i chi quan ciia ngudi tham
gia giao thong, khong do 16i vé quén 1y bao tri cua Cong ty.

— Nhiing tién bd cdng ty da dat duoc:

+ Hoan thanh vuot mic céc chi tiéu kinh té, k¢ thuat, doanh thu, lgi nhuén duoc
PHDCD nim 2018 théng qua va vugt xa cac chi tiéu duge phé duyét theo quyét dinh
3907/QD-BGTVT ngay 30/10/2015 va céc chi tiéu nganh ndm 2018; Vébn chi sé hitu duge
bao todn va phat trién, két thuc nam tai chinh Hé sb bao toan vén cta Cong ty =1,04

+ Mot sb quy ché quan tri cong ty theo hudng 4p dung cdc nguyén tdc quan tri tién tién
duoc xdy dung va ban hanh lam co s¢ cong khai minh bac trong quan ly, diéu hanh doanh
nghiép dap Ung cac yéu ciu ctia mdt cong ty dai chung c6 lgi ich cong ching va hoi nhép
thi truong quéc té;

+ Cong tac nghién ctru ing dung khoa hoc va cong nghé va déc biét 1a ing dung cong
nghé thong tin duoc d4y manh, phat huy tic dung cao trong cdng tic dam bao an toan chay
tau va nang cao nang suét lao dong;

+ Uy tin doanh nghiép va gié tri thuong hi¢u HASITEC trong, ngoai nganh dudng sat

tiép tuc dugc cung cb va khing dinh.

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san

+ Co chu tai san = Téng TS ngén han/ Tong TS dai han = 20,1. ,

Hé s nay cho biet TSNH chiém ty trong lén trong tong tai san ctia Cong ty, doi voi
doanh nghiép SXKD, diéu nay anh hudng rat quan trong trong viéc hoan thanh nhiém vu
SXKD, béi d6 1a nhitng tai san trong hoat dong hang ngay va chi tra cho nhiing chi phi phat
sinh.

+ Hiéu qua str dung tai san thé hién béi:
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Hé sb vong quay tdng tai san = Doanh thu thudn/ Téng tai san binh quéan = 1,54.

Diéu nay chimg té véi mdi mdt dbng tai san ciia Cong ty c6 1,54 ddng doanh thu dugc
tao ra, déng nghia véi viée st dung tai san cua cong ty vao cac hoat dong san xuét kinh
doanh dat hi€u qua

+ No phai thu x4u: ndm 2018 Coéng ty da dénh gia va thuc hién trich 1ap du phong ddi
v&i cac khoan ng quéa han, ng khong c6 kha ning thu hdi véi su than trong phu hop, sb du
du phong cudi ky ciia Cong ty 1a 6.095 triéu d6ng. Cong ty s& tiép tuc thuc hién céc bién
phap dé dam bao thu hdi dugc sd ng qua han.

b) Tinh hinh ng phai tra
— Tinh hinh ng tai thoi diém 31/12/2018, bién ddng 16n vé céc khoan no:

Don vi tinh: triéu dong

T Chi tidu 1:/1: Sé dauky | S6 cudiky é;r;f)
NG PHAI TRA 300 83.211 89.829 | +6.618
I | No ngin han 310 81.941 87.774 | +5.833
1 | Phai tra cho ngudi ban ngan han 311 40.889 38.455 | -2.434
2 | Nguoi mua tra tién trudc ngan han 312 2.330 5.625| +3.295
3 | Thué va cac khoan phai ndp Nha nuée | 313 3.234 3.962 +728
4 | Phai tra ngudi lao dong 314 28.194 30.884 | +2.690

5 | Chi phi phai tra ngin han 315 201 90 <111
6 | Cac khoan phai tra ngin han 319 3.483 3.648 +165
7 | Vay va no thué tai chinh ngin han 320 558 +558
8 | Du phong phai tra ngdn han 321 2.041 2.371 +330
9 | Quy khen thudng phuc loi 322 1.568 2.180 +612
II | No dai han 330 1.270 2.055 +785
1 | Quy phat trién khoa hoc cong nghé 343 1.270 2.055 +785

+ Céc khoan no bién dong 16n:

e Phai tra cho nguoi ban ngin han c6 s6 du 16n, nhung so véi nam 2017 da gidm
2.434 triéu déng. Nguyén nhén: ndm 2018 doanh thu thuén tir hoat dong SXKD tang 13%
so véi nam 2017, cac cdng trinh dy &n 16n chu yéu tip trung vao cudi nam, vi vay cac yéu
t6 chi phi tang theo dbng nghia véi viéc cdc khoan ng nguoi ban (Vat tu vat lidu, dich vu
thué ngoai...) tai thoi didm 31/12 tang. Tuy nhién trong thang 01 va 02/2019 Céng ty da
thure hién tra ng khach hang, dén thoi diém 28/2/2019 ng Phai tra cho ngudi bén ngén han
12 8.879 triéu déng. Ngudi mua tra tién trudc ngén han ting 3.295 triéu dbng: trong nam
truée khi ky két hop déng Cong ty da chu trong dén tiém luc tai chinh cua chu dau tu,
trong diéu khoan thanh toan tuy hop ddng, yéu cau phai tam Umg trudce khi thuc hién.
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e Phai tra nguoi lao dong tang 2.690 tricu déng: Nguyén nhan: nam 2018 téng
doanh thu va thu nhap ting 14 %, do vy chi phi nhén cong cling ting theo; ddc biét trong
nam Dy 4n hién dai héa TTTH Ha Noi — Vinh Giai doan II tiép tuc dugc chu dau tu
duyét bd sung didu chinh bl nhan cbng ddi véi cac hang muc cong ty da thi cong tir cac
nam truée, nhan cdng dugc trich bd sung dé bl nhan cong tir du 4n = 6 ty dbng. Theo
quy ché tra luong cta Cong ty, tién luong quy trude s& duoc trd vao thang sau lién k&, vi
véy tién luong cia ngudi lao déng co ban da duoc chi tra du vao thang 01 va 02/2018.

— Nim 2018 Céng ty khéng cd ng phai tra x4u, ng phéi trd qué han lam anh huéng

dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty.

3. Nhiing cdi 1ién vé co céu t6 chirc, chinh sdch, qudn ly

_ Ngay sau khi duge BGTVT phé duyét Phuong 4n cd phdn hoatai quyét dinh
3907/QD-BGTVT ngay 30/10/2015, Trong nam 2016 Céng ty da tién hanh sép xép lai t6
chtrc, tinh toan phan b lai lao ddng, kién toan lai by mdy can b quan ly cac chp: Tur 05
phong nghiép vu giam xudng con 04; tir 06 Chi nhanh lam bao tri KCHTDS giam xubng
con 05; tir 62 & sin xuét gidm xubng con 50, phan chia lai dia ban quan ly cac chi nhénh,
t4 san xuit theo hudng hop 1y, phtt hgp hon véi md hinh quan ly cia Tbng cong ty DSVN.
Tir 01/5/2017 thuc hién sip xép lai td chirc bing viéc diéu chuyén T6 kiém dinh tin hiéu
truc thudc CQ cong ty vé truc thude XN Xay lap. 01/7/2018 thanh 1ap Trung tdm giam sat
PN & CNTT trén co s sap nhap TT Quan ly diéu hanh mang va t6 CNTT, thyc hién vigc
giam sat 24/24 tinh hinh hoat dong va thong s6 ky thuat cta hé théng thiét bi tai cdc duong
ngang CBTD nhim dam béo an toan GT dudng sét.

- Tiép tuc thuc hién stra d6i3 bd sung hé théng Qu}f ché, Quy dinh theo ké hoach sb 02-
2Q 1 8H§H-TTHN cua 7HDQT dé hoan thién quan ly, diéu hanh cdng ty theo mo hinh cong ty
C phan va sy thay doi ctia cdc vdn ban QPPL lién quan.

4. Ké hoach hoat déng nam 2019
— Cin ctr vao sb liéu khao sat, danh gia va du doan vé thi trudng, Giam dbc cong ty du

kién hoach hoat dong ndm 2019 v6i céc chi tiéu kinh té chinh nhu sau:

-

TT Nbi dung Pon vi K é hoach Ghi cha
I | Doanh thu, thu nhap Tr.dong 187.620
1 | - Hop dong dat hang SCTX 8 99.431
2 - Hoat dong khac = 88.189
II | Céac chi tiéu
Loi nhuén sau thué Tr.dong 5.974
L.NST/Vén CSH (ROE) % 23,5
LNST/Téng TS (ROA) % 4,5
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LNST/DT thuén (ROS) % 3,1
Cd tirc % 9,5

_ Chi tiéu ky thuat: Chét luong duy tu Cpr >98,5%; Hiéu suit st dung thiét bj
Hy1>99,95%; D6 én dinh THDB CBTD K6p>99,95%; sé vu chdm tau <Svy; San phim,
dich vu cong ich bao tri KCHTDS giao ndp dung ky han vdi chét lugng 100% dat loai A.

5. Bdo cdo danh gid lién quan dén trdch nhiém vé méi truong va xa héi cia céng ty
a) Dénh gié lién quan dén cac chi tiéu méi trudng:

— Thuec hién tbt cac chinh sach, quy dinh cua cép co thAm quyén vé st dung ning lugng
tit kiém, hiéu qua; bao vé mdi trudng;

— Vit tu, phu tung chi tiét thay ra trong qud trinh bao tri, sira chita, thay thé KCHTPS
dugc thu ndp, bao quan va ban giao theo quy dinh.

b) Panh gia lién quan dén vén dé nguoi lao dong:

— Hoan thanh tbt cac nghia vu ddi véi NLD theo quy dinh cta phéap luat vé lao dong; doi
séng NLP duogc cai thién va thu nhap dugc nang cao, phuc lgi xa hoi duge dam bao;

— TULDPTT dugc NSDLD va NLD cung chi dong thuc hién; quy ché dan chu & co s&
duogc tén trong; thuc hién cdng khai minh bach trong quén ly, diéu hanh va phéan phéi
(mang Intranet); cong tac ning cao chét luong ngudn nhan luc duge chu trong; phong tréo
x4y dung vin héa doanh nghiép, thuc hién dao dirc cong vu duge quan tdm.

c) Dénh gia lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép

+ Tinh tuén thu, chip hanh cic quy dinh phép ludt dugc céc co quan chirc néng danh
gia cao. Hoan thanh céc nghia vu thu nop d6i véi ngan sach;

+ Thuc hién dﬁy du céc quy dinh, chuong trinh, ké hoach hanh dong ctia nganh, chinh
quyén dia phuong cac cip nhu: Phong chdy chita chay, dam béo an ninh trét ty dia ban,
dan quén ty vé va ung ho gitp do ddng bao thién tai, &n on dap nghia ...

IV. Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty c¢b phén

1. Bdnh gid cua Hoi dong quén tri vé cdc mdt hoat déng cia Céng ty, trong do cd danh
gid lién quan dén trdch nhiém mdi truong va xd hji

_ Nam 2018 HPQT va Giam déc da thuc hién tét cac chirc ning lanh dao, quan tri, diéu
hanh, hoan thanh xuét sic ké hoach doanh thu, loi nhuin, ddm béo tuyét dbi an toan chay
tau theo quyét nghi cia PHPCD Cong ty nim 2018;

— Chét luong cong tic quan tri, diéu hanh, tinh céng khai, minh bach trong hoat dong,
tinh tudn thu, chip hanh céc quy dinh cta phap luat tiép tuc dugc duy tri; thuc hién trach
nhiém cua doanh nghiép véi ngan sach day du theo quy dinh cta phép ludt;

_ Tréch nhiém ctia NSDLD déi véi NLD dugc thuc hién mét cich nghiém tic vé cong n
viéc lam, thu nhdp dam bao; céc quy dinh vé trich nép BHXH, BHYT, BHTN, phi cong
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doan, trang thiét bi bao vé ca nhan, khdm sttc khde dinh ky thuc hién d'?ly da; TULDTT ¢6
nhiéu quy dinh c6 lgi hon cho NLD; chii dong thuc hién trong ung hd theo chu truong

chung toan nganh.

2. Badnh gia cua Hoi dong quan tri vé hoat déng cuia Ban Gidm déc cong ty

— Hoi ddng quan tri danh gia cao tinh than trach nhiém, phuong phap tiép can, cac quyét
dinh diéu hanh ctia Gidm dbc cong ty trong viée td chuc, trién khai thuc hién cac quyét
nghi cia PHDCD, nghi quyét chi dao cia HPQT trong san xuét kinh doanh, doi sdng, xa
hoi nam 2018;

— Ban Giam d6c da bam sat Muc tiéu chét lugng, ké hoach SXKD nim va phén khai timg
quy dé can dbi diéu hanh, sir dung cé hiéu qua nguén luc nhdm dat dugc cdc muc tiéu kinh
té, k¥ thuat dé ra. Nhiing d4u tén cdng trinh quan trong cia MTCL nam da dugc trién khai
td churc thuc hién tdt. Chét luong duy tu bao tri dat loai A, khéi luong SPCI dat theo ké
hoach d8 ra;

— Cong tac ddm bao an toan quéan ly tiép tuc dugc gitt vilmg; cong tac khic phuc sy cb,
thién tai dugc gidm dbc td chirc diéu hanh chit ché, bd may dudi quyé”:n thuc hién nghiém
tic, phuong an thi cong hop ly, dat yéu cAu, tién do dé ra. Cong tac dam bao ATGT tai céc
DNCBTD dugc thuc hién tdt v6i viéc 4p dung KHCN vao hoat dong quan ly, giam sat, gbp
phﬁn tich cuc trong viéc nang cao chét lugng, tinh sén sang cta hé théng thiét bi.

— Kinh doanh ngoai cong ich: Giam dbc da nhay bén, bam sat thuc té va lam viéc tot véi
cac Ban nganh lién quan dbng thoi tap trung diéu hanh giai quyét kip thoi cac vudng méc
phat sinh nén két qua hoat dong ngoai cdng ich trong ndm vugt cac chi ti€u dugc DPHDCD
quyét nghi; dic biét da tham gia thi céng va hoan thanh ding tién d6, chit luong 06 goi
thdu cta Dy 4n “Néng cip, cii tao dudng ngang bién bao thanh dudng ngang canh béo tu
dong 6 cAn chén tw dong” theo quyét dinh 994/QD-TTg.

_ Giam déc da thuc hién quyén quan ly va st dung vén, tai san theo phan cip mot cach
chu dong, hiéu qua; tudn thu cc quy dinh cia phéap luat vé tai chinh, ké toan va dau tu von,

tai'san tai doanh nghiép.

3. Cdc ké hoach, dinh hwong cia Hbi dé‘ng quan tri

— Chi dao td chirc thuc hién K& hoach Doanh thu, lgi nhuén, cb tirc nam 2019 duoc
DHDCP thudng nién quyét nghi.

_ Chi dao, trién khai thuc hién dong bo céc giai phap: Nang cao chat lvong ngudn nhan
luc, ning suét lao dong trong do tap trung kién toan, bb tri sip xép bo méy quén ly tir Cong
ty dén cac Chi nhanh theo yéu ciu ctia MTCV va ning luc cén bo; déy manh Uung dung

CNTTTT vao quan tri, diéu hanh va dam bao an toan chay tau.
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— Chu tri va chi dao xiy dung dé phé duyét: du toén chi phi str dung ngudn CPC trong ké
hoach dit hang SPCI nim 2019 dé didu hanh theo ké hoach; xay dung ké hoach tai chinh
theo doanh thu, lgi nhuén dbi véi phén ké hoach ngoai cong ich.

— Tiép tuc thuc hién tiét kiém chi phi quan 1y, hoat dong; tiét kiém chi tiéu nhdm téng
trudng doanh thu, lgi nhuén. Quan ly dong tidn vao, ra chit ché theo hudng gin ng vao tap
thé, c4 nhan theo quy dinh ctia Phap luét va Quy ché quan 1y no noi by; tiép tuc giai quyét
du no tdn dong, ng x4u tir nhitng ndm trudc.

— Tim kiém co hdi hop tac dé phat trién SXKD, mé rong linh vuc hoat dong cia Cong ty
két hop nang cao chét lugng dich vu dép ng yéu céu cua khéach hang.

— Chi dao Ban diéu hanh thuc hién tuyén dung b sung nguén nhéan luc co chét luong dap
ng yéu cdu nhiém vu. Ting cudng kiém tra tudn tha an toan trong san xuét, minh bach
trong hoat dong cong b théng tin, tuan thi phép luat trong SXKD.

— Tiép tuc hoan thién bd Quy ché quén tri ndi bd nham nang cao hiéu qua cong viéc, phét
huy vai tro6 cua céc tap thé va NLD trong td chirc, didu hanh va thuc hién cong viéc; déng

thoi ndng cao tinh ky luit va cong khai, minh bach, cong bing trong quan Iy diéu hanh.

VI. Bao cao tai chinh
1. Y kién kiém todn

BCTC da phan anh trung thuc va hop ly, trén cic khia canh trong yéu, tinh hinh tai
chinh cua Cong ty cb phén théng tin tin hiéu duong sit Ha N¢i tai ngay 31/12/2018, ciing
nhu két qua hoat dong SXKD va tinh hinh luu chuyén tién t& cho ndm tai chinh két thic
cung ngay, phu hgp véi Chuén muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghi¢p Viét Nam va cac

quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc l4p va trinh bay BCTC.
2. Bdo cdo tai chinh duoc kiém todn

B4o c4o tai chinh nidm da dugc kiém toan 1ap ngay 25 thang 02 nam 2019 bao gbm:
Bang can ddi ké toan tai ngay 31/12/2018; B4o cdo két qua hoat dong kinh doanh; B4o céo
Iwu. chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cing ngay va Ban thuyét minh B4o céo tai

chinh theo quy dinh phép luét vé ké todn va kiém toan.

PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

e
Biii Dinh S§
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