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(Mẫu phụ lục số 04 Ban hành kèm theo Thông tư số 155/2015/TT-BTC ngày 06 tháng 10 năm 2015 của  
Bộ Tài chính hướng dẫn về việc Công bố thông tin trên thị trường chứng khoán) 

CÔNG TY CỔ PHẦN CƠ KHÍ      CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

VÀ KHOÁNG SẢN HÀ GIANG                    Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 
 

           Số:         /BC-HGM                                     Hà Giang, ngày 20  tháng 03 năm 2019 
 

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN CÔNG TY CỔ PHẦN CƠ KHÍ VÀ 
 KHOÁNG SẢN HÀ GIANG 

( Năm 2018) 
 

I.  GIỚI THIỆU VỀ CÔNG TY 

1. Thông tin về  công ty cổ phần cơ khí và khoáng sản Hà Giang 

- Tên công ty: Công ty cổ phần cơ khí và khoáng sản Hà Giang. 

- Tên tiếng Anh: Hà Giang Mineral and Mechanics Joint Stock Company. 

- Tên Giao dịch quốc tế: HaGiang Mining. 

- Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số: 5100101762 

- Vốn điều lệ: 126.000.000.000 đồng 

- Vốn đầu tư của chủ sở hữu: 126.000.000.000 đồng 

- Địa chỉ: số 390, đường Nguyễn Trãi, thành phố Hà Giang, tỉnh Hà Giang 

- Số điện thoại: 02193 866708,       02193 867533 

- Số fax: 02193 867068 

- Website: www.hgm.vn 

- Mã cổ phiếu: HGM 

2. Các lĩnh vực hoạt động kinh doanh chính: 

- Tổ chức thăm dò và chế biến các loại khoáng sản; 

-  Khai thác quặng kim loại khác không chứa sắt; 

- Sản xuất, gia công các mặt hàng cơ khí, xây dựng và lắp đặt các công trình điện 

vừa và nhỏ có cấp điện áp đến 35 KV; 

- Tổ chức các dịch vụ kinh doanh xuất nhập khẩu; 

- Xây dựng và lắp đặt các công trình công nghiệp, giao thông và xây dựng. 

3. Tầm nhìn, sứ mệnh và định hướng phát triển; 

 Tầm nhìn:  Trở thành một trong những Công ty sản xuất và cung cấp Antimon 

kim loại hàng đầu ngoài Trung Quốc. 
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 Sứ mệnh:  Xây dựng thương hiệu HGM thành thương hiệu mạnh và có uy tín đối 

với các nhà đầu tư trong và ngoài nước. 

 Định hướng phát triển: 

Đối với sản xuất: 

- Đầu tư hoàn thiện dây chuyền tuyển quặng Antimon để tận thu tài nguyên 

khoáng sản; 

- Chuẩn bị công tác cải tạo, sửa chữa lò thiêu quặng 

- Đầu tư máy móc, thiết bị phục vụ sản xuất 

- Tổ chức thăm dò, nâng cấp trữ lượng mỏ quặng Antimon Mậu Duệ đưa vào khai 

thác phục vụ nguyên liệu cho Nhà máy Luyện; 

- Hoàn thành hồ sơ hoàn công và quyết toán Dự án bãi thải I 

- Mở rộng thị trường tiêu thụ và tăng cường công tác thu mua quặng hàm lượng 

cao hỗ trợ nguyên liệu cho Nhà máy Luyện. 

           Đối với tổ chức và bộ máy điều hành: 

- Xây dựng bộ máy tổ chức với cơ chế phân cấp mạch lạc, rõ ràng; 

Đối với nguồn nhân lực 

- Tăng cường đào tạo, nâng cao trình độ của đội ngũ cán bộ; 

- Đổi mới, hoàn thiện cơ chế sử dụng lao động, cơ chế trả lương; 

- Thưc hiện tốt quy chế lao động và xây dựng văn hóa doanh nghiệp. 

Đối với công nghệ, máy móc thiết bị 

- Nghiên cứu và ứng dụng những công nghệ mới trong sản xuất nhằm nâng cao 

hiệu suất thu hồi quặng. 

- Đầu tư trang thiết bị máy móc mới để nâng cao năng suất lao động. 

4. Những chặng đường phát triển 

- Năm 1995, Xí nghiệp Cơ khí Hà Giang, tiền thân của Công ty Cổ phần Cơ khí và 

Khoáng sản Hà Giang được hợp nhất với Công ty Khai thác và Chế biến Khoáng 

sản Hà Giang thành Công ty Cơ khí và Khai thác Khoáng sản Hà Giang trực 

thuộc Ủy ban Nhân dân tỉnh Hà Giang 

- Năm 1996, Công ty Cơ khí và Khai thác Khoáng sản Hà Giang được cấp giấy 

phép khai thác khoáng sản quặng antimon tại mỏ Mậu Duệ, xã Mậu Duệ, Yên 

Minh, Hà Giang 
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- Năm 2002, Dây truyền tuyển quặng antimony cho ra sản phẩm đầu tiên. 

- Năm 2003, Công ty Cơ khí và Khai thác Khoáng sản Hà Giang nhận giấy phép 

khai thác tận thu khoáng sản Chì Kẽm tại điểm quặng tại xã Minh Sơn, huyện 

Bắc Mê, tỉnh Hà Giang. 

- Năm 2004, Sản phẩm của công ty đoạt Huy chương Vàng sản phẩm kim loại 

Antimon tại Hội chợ Triển lãm Thương mại Quốc tế EXPO, giải thưởng chất 

lượng Vàng Việt Nam và nhiều giải thưởng  khác.  

- Năm 2005, Công ty Cơ khí và Khoáng sản Hà Giang được cổ phần hóa theo 

Quyết định số 2050/QĐ-UBND của Ủy ban Nhân dân Tỉnh Hà Giang. 

- Xí nghiệp hợp doanh Hà Vân ra đời là kết quả hợp tác giữa Công ty Hữu hạn 

Kinh mậu Chúng Thao Vân Nam (Trung quốc) và Công ty Cơ khí và khai thác 

khoáng sản Hà Giang (Việt Nam) thực hiện chức năng tuyển quặng chì, kẽm. 

- Năm 2006, Công ty chuyển đổi hình thức hoạt động từ Doanh nghiệp Nhà nước 

sang Công ty Cổ phần. 

- Ngày 21/12/2009, cổ phiếu của Công ty được niêm yết và giao dịch lần đầu tại 

Sở Giao dịch Chứng khoán Hà Nội với mã chứng khoán: HGM và số lượng cổ 

phiếu niêm yết là 6.000.000 cổ phiếu. 

- Năm 2012, Thành lập Chi nhánh Hà Nội – Công ty Cổ phần Cơ khí và Khoáng 

sản Hà Giang”. 

- Năm 2013, Công ty phát hành cổ phiếu thưởng cho các cổ đông hiện hữu theo tỷ 

lệ 1:1, nâng vốn điều lệ lên 126.000.000.000 đồng. 

5. Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh  doanh và bộ máy quản lý 

5.1. Mô hình quản trị 

Sơ đồ tổ chức công ty Cổ Phần Cơ Khí và Khoáng Sản Hà Giang 
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5.2. Cơ cấu tổ chức: 

Cơ cấu tổ chức của Công ty được tổ chức theo mô hình công ty cổ phần như dưới 

đây: 

- Đại hội đồng cổ đông: Là cơ quan có thẩm quyền cao nhất Công ty, có quyền quyết 

định những vấn đề thuộc nhiệm vụ và quyền hạn được Luật pháp và điều lệ Công ty 

quy định 

- Hội đồng quản trị:  Hội đồng quản trị là cơ quan quản trị của Công ty, có toàn 

quyền nhân danh công ty để quyết định các vấn đề liên quan đến quyền lợi của Công 

ty trừ những vấn đề thuộc thẩm quyền của Đại hội cổ đông. Hội đồng quản trị do Đại 

hội đồng cổ đông bầu; gồm có 7  người và thực hiện chức năng giám sát hoạt động 

sản xuất kinh doanh, kiểm soát nội bộ và quản lý rủi ro của Công ty. 

- Ban kiểm soát: Là cơ quan kiểm tra, giám sát toàn diện mọi hoạt động của Công ty 

theo Quy định tại Điều 123 Luật Doanh nghiệp 68/2014/QH14 ngày 26/11/2014 của 

Quốc hội nước Cộng hòa xã hội chủ nghĩa Việt Nam. Ban Kiểm soát thẩm định Báo 

cáo tài chính hàng năm, kiểm tra từng vấn đề cụ thể liên quan đến hoạt động tài 

chính khi xét thấy cần thiết hoặc theo quyết định của Đại hội đồng cổ đông hoặc theo 

yêu cầu của cổ đông lớn. Ban kiểm soát báo cáo Đại hội đồng cổ đông về tính chính 

xác và hoạt động của hệ thống kiểm soát nội bộ. 

ĐẠI HỘI CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN ĐIỀU HÀNH

Phòng Tổ 
chức 
Hành 
chính

Phòng Kế 
hoạch và 
Kỹ thuật

Phòng Kế 
toán tài 
chính

Phòng 
Đầu tư

Phân 
xưởng 

Khai thác 
Quặng

Phân 
xưởng 

chế biến 
Antimon

Chi 
nhánh Hà 

Nội

BAN KIỂM SOÁT
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- Ban điều hành: do Hội đồng quản trị bổ nhiệm, chịu sự giám sát hoạt động của Hội 

đồng quản trị. Ban điều hành chịu trách nhiệm trước Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng 

quản trị và trước pháp luật về việc thực hiện các quyền và nhiệm vụ được giao. Ban 

điều hành của Công ty gồm có Giám đốc, các Phó giám đốc và Kế toán trưởng. 

5.3. Tình hình lao động 

     Tổng số lao động của Công ty tại thời điểm 31/12/2018 là 156 người, tính đến 

thời điểm hiện tại là 152 người. Trong đó Nam 123 người, Nữ 29 người. 

Bao gồm 12 dân tộc: Kinh, Tày, Giấy, Clao, Nùng, Cao Lan, Sản Chỉ, Dao, H’mông, 

Hoa, Thái Mường; lao động là người dân tộc thiểu số và là người địa phương chiếm 

khoảng 55% tổng số lao động của Công ty.  

5.4. Các tổ chức đoàn thể trong Công ty 

Tổ chức Đảng : Có 01 Chi bộ trưc thuộc Đảng ủy khối Cơ quan – Doanh 

nghiệp. 

Tổ chức Công đoàn, bao gồm toàn thể CBCNV, người lao động trong công 

ty, trực thuộc Liên đoàn lao động Thành phố Hà Giang. 

Tổ chức đoàn thanh niên công ty trực thuộc Đoàn khối Cơ quan – Doanh 

nghiệp. 

6. Các rủi ro: 

- Rủi ro về pháp luật: Lĩnh vực sản xuất và kinh doanh khoáng sản ngày càng chịu sự 

thắt chặt của Luật Khoáng sản, Luật Bảo vệ tài nguyên và môi trường, Luật quản lý 

thuế… Do vậy sự thay đổi về chính sách của Nhà nước đều ảnh hưởng đến chiến 

lược và kết quả sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp. 

- Rủi ro về nguyên liệu đầu vào: Khoáng sản là nguồn tài nguyên không tái tạo được, 

đồng thời do nguồn tài nguyên này nằm sâu dưới lòng đất nên không thể có sự thăm 

dò chính xác về trữ lượng tài nguyên. Do vậy những yếu tố về trữ lượng, chất lượng 

khoáng sản ảnh hưởng trực tiếp đến kết quả kinh doanh của Công ty. 

- Rủi ro về thời tiết: Do đặc thù của ngành khai thác khoáng sản là khai thác lộ thiên 

hoặc khai thác hầm lò do vậy ảnh hưởng của thời tiết, ví dụ như mưa nhiều đều ảnh 

hưởng trực tiếp đến hoạt động khai thác khoáng sản của Công ty. 
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- Rủi ro về môi trường: Việc khai thác và chế biến khoáng sản  nhìn chung đều có 

ảnh hưởng đến môi trường tự nhiên do vậy hoạt động sản xuất kinh doanh rất tiềm 

ẩn rủi ro bị rơi vào các tranh cãi pháp lý.  

7. Các hoạt động xã hội năm 2018 

Là một trong những doanh nghiệp trọng điểm của tỉnh , Công ty đã có nhiều 

đóng góp cho việc phát triển kinh tế xã hội của tỉnh Hà Giang. Hiện Công ty được tỉnh 

phân công hỗ trợ phát triển xã Hữu Vinh và địa bàn xã Mậu Duệ huyện Yên Minh nơi 

có Nhà máy đang hoạt động. Trong năm vừa qua Công ty đã tích cực vận động cán bộ 

công nhân lao động, các cổ đông thực hiện công tác an sinh xã hội, nhân đạo từ thiện. 

Cụ thể : 

Tại địa bàn xã Hữu Vinh: Trong năm vừa qua Công ty đã thực hiện hỗ trợ các hộ 

nghèo 40 triệu đồng, hỗ trợ đoàn thể xã 5 triệu đồng, hỗ trợ làm đèn đường thôn Nà Tậu 

số tiền 50 triệu đồng, hỗ trợ gia đình người dân bị thiệt hại do hỏa hoạn 11 triệu đồng. 

Ngoài ra công ty còn giúp đỡ hỗ trợ 3 trường học trong xã nhân dịp khai giảng năm học 

mới 9 triệu đồng. Tổng số tiền hỗ trợ xã Hữu Vinh là 115 triệu đồng. 

Tại địa bàn xã Mậu Duệ, Công ty cũng đã thể hiện sự quan tâm đến đời sống 

người dân qua các hoạt động hỗ trợ các hộ nghèo, các đoàn thể , trường học, phòng 

khám, xây dựng cơ sở vật chất, đường xá….Tổng số tiền hỗ trợ là 411 triệu đồng 

Ngoài ra công ty còn tích cực đóng góp hỗ trợ các đơn vị khác là 102 triệu đồng, 

hỗ trợ 1 phần kinh phí xây dựng tuyến đường Bê tông từ thôn Nà Đon đi thôn Thâm 

Tiềng năm 2018 là 1 tỷ đồng. 

II. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM 

1. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh 

 Do sản phẩm đầu ra đặc thù của Công ty là Antimon kim loại xuất khẩu nên kết quả 

hoạt động kinh doanh của Công ty phụ thuộc rất lớn vào giá Antimon trên thị trường thế 

giới. Trong năm 2018, giá tiêu thụ kim loại Antimon trên thị trường MB tương đối ổn định, 

mặc dù có biến động lên xuống theo cung cầu của thị trường, thời điểm giá cao nhất đạt 

8.885 USD/ tấn, thời điểm giá thấp nhất là tháng 12 giá bình quân chỉ đạt 8.320 USD/tấn. 

Giá bình quân cả năm đạt 8,613.40 USD/tấn, giảm 1,59% so với mức giá bình quân 

8.627,19 USD/tấn năm 2017. 
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Thực hiện xong dự án cải tạo sửa chữa lò thiêu quặng đưa vào sản xuất chạy thử từ 

ngày 14/6 và bắt đầu ổn định sản xuất từ tháng 8/2018. Với khối lượng công việc rất lớn, 

yêu cầu kỹ thuật cao và bảo đảm an toàn tuyệt đối trong quá trình thi công; Công ty vừa tổ 

chức sản xuất, vừa thi công xây dựng, vừa đào tạo tay nghề kỹ thuật cho công nhân. Sau 

một thời gian tích cực, khẩn trương với sự phối hợp cộng tác, giúp đỡ nhiệt tình của Ban 

Lãnh đạo cùng các chuyên gia, phiên dịch, công nhân kỹ thuật của đơn vị bạn. Đồng thời 

với sự chỉ đạo quyết liệt của Ban quản lý  dự án và sự quyết tâm cao, cố gắng thi đua của 

toàn bộ cán bộ công nhân viên của Công ty dự án cải tạo, sửa chữa lò thiêu quặng đã được 

đưa vào sản xuất theo đúng kế hoạch đề ra. Việc triển khai thành công dự án này là rất cần 

thiết, có ảnh hưởng lớn đến hiệu quả hoạt động SXKD của Công ty, là tiền đề cho triển khai 

các dự án đầu tư tiếp theo để bảo đảm ổn định sản xuất, định hướng cho sự phát triển lâu 

dài của Công ty. 

Bên cạnh đó, thị trường tiêu thụ ổn định, chất lượng sản phẩm đạt tiêu chuẩn, đa 

dạng các loại sản phẩm cũng tạo điều kiện thuận lợi cho tình hình kinh doanh của công ty 

trong năm 2018. 

Bên cạnh những yếu tố thuận lợi, hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm cũng gặp 

nhiều khó khăn như sau: 

- Thứ nhất: Thiếu nguyên liệu do phải hạn chế việc khai thác, đổ thải tại mỏ để phục 

vụ việc tái đánh giá cao nguyên đá Đồng Văn vào đầu tháng 8/2018. 

- Thứ hai: Nhân lực bị phân tán do phải tập trung giải quyết, xử lý các tồn tại sau kết 

luận thanh tra, kiểm tra về công tác môi trường tại khu vực mỏ và nhà máy luyện. 

- Thứ ba: Hệ thống lò luyện tinh đã xuống cấp, trong năm đã xảy ra sự cố đột xuất của 

lò luyện đã ảnh hưởng đến kế hoạch sản xuất. 

Mặc dù gặp những khó khăn như trên, nhưng Ban Giám đốc công ty đã nỗ lực khắc 

phục và đạt kết quả sản xuất kinh doanh như bảng dưới đây: 

Bảng 1: Báo cáo thực hiện kết quả hoạt động SXKD năm 2018 

TT Chỉ tiêu ĐVT Kế hoạch 
năm 2018 

Thực hiện 
năm 2018 

So sánh (%) 

KH TH 2017 

01 Doanh thu bán hàng Tỷ 
 

 112,15  107,5% 

02 Sản phẩm      

Sản lượng sản xuất Tấn 600 502,95 83,8% 81,2% 
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Kim loại Antimon 

Khối lượng tiêu thụ 
Kim loại Antimon 

Tấn 
 

650 602 92,6% 106,2% 

03 Lợi nhuận trước thuế Tỷ 38,7 40 103,3% 137,4% 

04 Cổ tức (% vốn điều 
lệ) 

% 15% 15% (đợt 1) 100%  

                                                                            Nguồn : Báo cáo tài chính năm 2018 

Đánh giá kết quả sản xuất kinh doanh trong năm 2018: 

- Sản lượng sản xuất kim loại cả năm 2018 đạt 503,94 tấn, đạt 83,8% so với kế hoạch. 

Việc khách hàng yêu cầu xử lý Na nâng cao chất lượng phần nào làm kéo dài thêm 

thời gian ra lò. Bên cạnh đó, việc thiếu nguyên liệu do hạn chế khai thác, đổ thải tại 

mỏ để phục vụ việc tái đánh giá cao nguyên đá, thời gian thi công xây dựng cơ bản 

kéo dài so với kế hoạch do khối lượng thi công các thiết bị tiêu chuẩn với khối lượng 

lớn, hệ thống lò luyện tinh cần được nâng cấp... đã ảnh hưởng đến kế hoạch sản xuất. 

- Tiêu thụ kim loại trong năm đạt 602 tấn, thực hiện được 92,6% kế hoạch, đạt 106,2% 

so với cùng kỳ 2017. Trong đó xuất khẩu đạt 543,2 tấn, chiếm 90,2%, bán nội địa đạt 

58,6 tấn chiếm 9,8% 

- Doanh thu bán kim loại năm 2018 đạt 112,15 tỷ đồng, bằng 107,5% so với cùng kỳ 

năm trước. Doanh thu năm nay tăng một phần do lượng tiêu thụ sản phẩm tăng 35,2 

tấn so với cùng kỳ năm trước, tương đương mức tăng 6,2%. 

- Lợi nhuận trước thuế đạt 40 tỷ đồng, đạt 103,35% so vơí kế hoạch và bằng 137,4% 

so với cùng kỳ năm 2017. 

2. Tổ chức và nhân sự: 

 Danh sách Ban Điều hành: 

Stt Họ và tên Chức vụ Số lượng 
cổ phần 
nắm giữ 

(cp) 

Tỷ lệ 
(%) 

1 Ma Ngọc Tiến Giám đốc 40.800 0,323 

2 Trịnh Ngọc Hiếu Phó Giám đốc 245.200 1,946 

3 Đào Xuân Tuất 

(Miễn nhiệm ngày 

30/10/2018)  

Phó Giám đốc 149.600 1,187 

4 Nguyễn Văn Biên Phó Giám đốc 40.400 0,320 
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5 Đỗ Khắc Hùng Kế toán trưởng 78.000 0,619 

 

3. Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện các dự án: 

3.1. Về hoạt động đầu tư 

Hiện công ty có một công ty liên kết là Công ty cổ phần Khai thác, chế biến khoáng 

sản Hải Dương. Tại ngày 31/12/2018, Công ty sở hữu 613.116 cổ phần, tương ứng với tỷ lệ 

sở hữu 35,7% vốn điều lệ của Công ty cổ phần khai thác, chế biến khoáng sản Hải Dương. 

Ngoài công ty liên kết như trên, Công ty cổ phần cơ khí và khoáng sản Hà Giang 

hiện có đầu tư vào đơn vị khác là: Công ty cổ phần Gang thép Cao Bằng. Hiện công ty đang 

sở hữu 4.166.988 cổ phần, tương ứng với tỷ lệ sở hữu 9,69% Vốn điều lệ của Công ty cổ 

phần Gang thép Cao Bằng. 

3.2. Về việc triển khai các dự án  

- Triển khai hoàn thiện hồ sơ Dự án thăm dò nâng cấp trữ lượng mỏ Antimon Mậu 

Duệ. 

- Thực hiện xong Dự án cải tạo, sửa chữa lò thiêu quặng. 

- Thực hiện xong Dự án lắp đặt  trạm xử lý khí thải cho Nhà máy luyện Antimon 

Mậu Duệ. 

4. Tình hình tài chính: 

a) Tình hình tài chính: 

Stt Chỉ tiêu Năm 2017 Năm 2018 
% 
tăng/giảm 

1 Tổng giá trị tài sản 
263.058.424.495 
 

250.628.511.702 - 4,7% 

2 Doanh thu thuần 104.251.282.519 112.168.894.987 7,6% 

3 
Lợi nhuận từ hoạt 
động kinh doanh 

29.632.267.156 41.622.464.625 40,47% 

4 Lợi nhuận khác (521.735.807) (1.558.395.279) 
 

5 
Lợi nhuận trước 
thuế 

29.110.531.349 40.064.069.346 38% 

6 Lợi nhuận sau thuế 26.765.461.562 35.192.948.358 31% 

7 Tỷ lệ trả cổ tức  ≥ 15% 
 

 

b) Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu: 

Stt Chỉ tiêu Đơn vị tính Năm 2017 Năm 2018 

1 Chỉ tiêu về khả năng thanh toán   

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 4.33 6.55 
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Hệ số thanh toán nhanh Lần 3.84 5.39 

2 Chỉ tiêu về khả năng thanh toán   

Hệ số nợ/Tổng tài sản % 19.66% 14.16% 

Hệ số nợ/Vốn chủ sở hữu % 24.46% 16.5% 

3 Chỉ tiêu về năng lực hoạt động   

Vòng quay hàng tồn kho Vòng 3.25 1.89 

Vòng quay tổng tài sản Vòng 
0.31 0.43 

4 Chỉ tiêu về khả năng sinh lời   

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu 

thuần % 
25.67% 31.3% 

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu % 12.66% 16.36% 

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản % 10.17% 14.04% 

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh 

doanh/Doanh thu thuần % 28.42% 37.11% 

 

5. Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của Chủ sở hữu: 

 Cổ phần: 

- Tên cổ phiếu: Cổ phiếu công ty cổ phần cơ khí và khoáng sản Hà Giang; 

- Loại cổ phiếu: Cổ phiếu phổ thông; 

- Mệnh giá: 10.000 đ/cp; 

- Tổng số cổ phần: 12.600.00 cp; 

- Số lượng cổ phiếu quỹ: 679.280 cp; 

- Số lượng cổ phiếu đang lưu hành: 11.920.720 cp. 

 Cơ cấu cổ đông: 

STT Thành phần 

 

Số lượng 

 cổ đông 

Số cổ phần Tỷ lệ  

I Cổ đông trong nước     

1 Tổ chức 04 7.956.660 63,14% 

2 Cá nhân  132 4.554.940 36,15% 
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 Tổng 136 12.511.600  

II Cổ đông nước ngoài   .  

1 Tổ chức 6 70.300 0.55% 

2 Cá nhân  6 18.100 0,14% 

 Tổng 12 88.400  

III Cổ phiếu quỹ  679.280 5,39% 

  Tổng cộng: 148 12.600.000 100% 

 

 Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu: Không; 

 Giao dịch cổ phiếu quỹ: Không; 

 Các chứng khoán khác: Không. 

III. Báo cáo và đánh giá của Ban Giám đốc: 

1. Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh: 

Năm 2018 là năm thứ ba thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông nhiệm kỳ 

2016 -2020. Năm 2018 thị trường tiêu thụ kim loại màu có nhiều biến động, tuy giá 

antimony năm 2018 tương đối ổn định  so với năm 2017. Hơn nữa, 2018-2023 được dự 

báo sẽ là giai đoạn tăng trường của thị trường antimony toàn cầu . Giá bán kim loại 

antimony vẫn giữ ổn định ở mức mức: 8,613.40 USD/tấn (giảm 0,16 % so với mức giá 

8,627.19 USD/ tấn) bình quân của năm 2017. 

 Những tiến bộ công ty đã đạt được 

- Đối với hoạt động khai thác: Về công tác thăm dò nâng cấp trữ lượng mỏ Antimon 

Mậu Duệ. Hoàn thiện hồ sơ việc bổ sung thăm dò nâng cấp mỏ. Công tác khoan 

thăm dò được bắt đầu thực hiện từ ngày 13/12/2017 và kết thúc ngày 21/05/2018, 

các lỗ khoan đều gặp quặng. Hiện đơn vị tư vấn đang làm các thủ tục đề nghị Hội 

đồng đánh giá trữ lượng quốc gia thẩm định hồ sơ.  

- Đối với hoạt động thiêu luyện: Năm 2018, Công ty đã triển khai cải tạo, sửa chữa lò 

thiêu quặng. Do đó, kết quả thiêu quặng đã có những thay đổi tích cực và hiệu suất 

thu hồi quặng đã nâng lên so với năm 2017, hiệu suất thu hồi trong thiêu đạt trên 

90%. 
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- Công tác môi trường: Tổ chức thi công lắp đặt trạm xử lý khí thải của Nhà máy 

luyện Antimon Mậu Duệ để đưa vào sản xuất.  

- Hoạt động đầu tư tài chính: Các đơn vị góp vốn trong năm đều có kết quả kinh 

doanh tốt.  

+ Công ty cổ phần Chế biến và Khai thác khoáng sản Hải Dương. Doanh thu năm 

2018 là 117,9 tỷ đồng, đạt 83,25% kế hoạch năm. Lợi nhuận 8,06 tỷ đồng, đạt 

107,5% kế hoạch năm. 

+ Công ty cổ phần Gang thép Cao Bằng. Doanh thu năm 2018 là 1.850 tỷ đồng, đạt 

83,8% kế hoạch năm, Lợi nhuận đạt 18 tỷ đồng, đạt 35,6% kế hoạch năm.   

2. Tình hình tài chính:  

 Tình hình tài sản: 

Đơn vị tính: VNĐ 

Chỉ tiêu 
Năm 2018 Năm 2017 

Giá trị 
Tỷ 

trọng Giá trị 
Tỷ 

trọng 

Tài sản ngắn hạn 
   
145.198.138.413  57.93% 

   
165.804.239.996  63 % 

Tài sản dài hạn 
   
105.430.373.289  42.07%    97.254.184.499  37% 

Tổng cộng tài sản 
   
250.628.511.702 100% 

   
263.058.424.495  100% 

Nguồn : Báo cáo tài chính kiểm toán năm 2018 

Tình hình tài sản của Công ty trong năm 2018  đã giảm so với năm 2017 và tỷ 

trọng tài sản ngắn hạn năm 2018 giảm so với năm 2017 là do sự sụt giảm Giá trị tài sản 

ngắn hạn do giảm tiền mặt và các khoản tương đương tiền.  

 Tình hình nợ phải trả: 

Đơn vị tính: VNĐ 

Chỉ tiêu 
Năm 2018 Năm 2017 

Giá trị 
Tỷ 

trọng Giá trị 
Tỷ 

trọng 

Nợ ngắn hạn 
     
22.165.621.608  62.46% 

     
38.260.123.713  74% 

Nợ dài hạn 
     
13.325.020.382  37.54% 

     
13.446.827.882  26% 

Tổng nợ 
     
35.490.641.990  100% 

     
51.706.951.596 100% 

Nguồn : Báo cáo tài chính kiểm toán năm 2018 

Tình hình nợ phải trả Năm 2018 đã sụt giảm đáng kể so với năm 2017 chủ yếu là 

do giảm các khoản phải trả ngắn hạn khác và do giảm khoản Thuế và các khoản phải 

nộp Nhà nước. 
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3. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý: 

Trong năm 2018, Ban Giám đốc đã bổ sung, hoàn thiện trình Hội đồng quản trị 

ban hành một số quy chế quản trị nội bộ và quy trình để hoàn thiện công tác quản trị 

điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. Cụ thể: Về công tác quản trị, 

Công ty đã ban hành Điều lệ Công ty và Quy chế nội bộ về quản trị Công ty đã chỉnh 

sửa bổ sung theo Nghị định 71/2017/NĐ-CP và Thông tư 95/2017/TT-BTC, Quy chế 

quản lý tài chính, Quy chế quản lý đầu tư, xây dựng cơ bản; Quy chế phân cấp, phân 

quyền giữa Hội đồng quản trị và Ban Giám đốc, quyết định bổ nhiệm người công bố 

thông tin nhiệm kỳ 2016 – 2020. 

4. Định hướng phát triển cho năm 2019 

Trên cơ sở đánh giá triển vọng của thị trường antimon thế giới năm 2019 cùng 

những yếu tố chính trị, kinh tế, xã hội tác động đến hiệu quả hoạt động sản xuất của 

Công ty, Hội đồng quản trị cùng Ban giám đốc đã thống nhất phương hướng hoạt động 

của năm 2019 như sau: 

1. Đổi mới công nghệ khai thác, tuyển rửa quặng nâng cao công suất khai thác, 

bảo đảm đủ lượng quặng cung cấp cho sản xuất. Dự kiến sẽ triển khai đầu tư 

dây chuyền tuyển rửa quặng trong năm 2019.  

2. Nâng cao khả năng xử lý khí thải, nước thải bảo vệ môi trường. Dự kiến trong 

năm 2019 sẽ tiến hành cải tạo, nâng cấp Trạm xử lý khí thải Nhà máy thiêu 

luyện và Hệ thống xử lý nước thải tại mỏ khai thác. 

3. Đổi mới thiết bị thiêu, luyện để thiêu kết được toàn bộ các loại quặng khai 

thác và tinh quặng bột sau tuyển, nâng cao hiệu suất thu hồi chung. Năm 2019 

triển khai xây lò luyện xỉ bọt và xây lò tinh luyện 40 tấn,  

4. Duy trì và ổn định sản xuất, phấn đấu đạt và vượt được chỉ tiêu kế hoạch của 

Đại hội đồng cổ đông thường niên 2019 giao. 

5. Đổi mới mô hình quản lý, đào tạo nhân lực, đào tạo đội ngũ cán  bộ lãnh đạo 

và chuẩn hóa quy trình sản xuất. 

4.1. Các yếu tố ảnh hưởng đến KQKD 2019: 

Về tình hình thị trường Antimon thế giới: Năm 2018 vừa qua được đánh giá là 

khá ổn định đối với thị trường Antimon thế giới. Bước sang năm 2019, bối cảnh tình 

hình kinh tế thế giới đã mở ra cho thị trường Antimon một số thách thức mới: 
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      Trung Quốc- nhà sản xuất và tiêu thụ Antimon lớn nhất thế giới hiện đang 

trong tình cảnh  tăng trưởng kinh tế  đã giảm xuống mức chậm nhất trong vòng 3 thập kỉ 

trở lại đây. Trong cả năm 2018, nền kinh tế Trung Quốc đã tăng 6,6% - tốc độ chậm 

nhất kể từ năm 1990 - và giảm từ mức 6,8% trong năm 2017. Cùng với sự suy thoái của 

nền kinh tế Trung Quốc, cuộc chiến thương mại giữa Hoa Kỳ và Trung Quốc tiếp tục 

ảnh hưởng xấu đến ngành công nghiệp kim loại. 

Bên cạnh đó, Nhà máy sản xuất chế biến vàng và Antimon tại Oman dự kiến sẽ 

đưa vào hoạt động vào quý đầu năm 2019. Đây là nhà máy quy mô lớn nhất bên ngoài 

Trung Quốc, có khả năng sản xuất 20,000 tấn Antimon kim loại và Antimon trioxide 

mỗi năm. Như vậy sẽ tác động lớn đến nguồn cung Antimon thế giới 

Tuy nhiên, thị trường vẫn hi vọng những diễn biến khả quan khi những nhà sản 

xuất tiêu thụ hồi phục trở lại. Những căng thẳng về kinh tế giữa Mỹ và Trung Quốc sẽ 

dần hạ nhiệt vì khá rõ ràng rằng sự gia tăng căng thẳng là không có lợi cho ai. Hai nước 

đang gần đạt đến thỏa thuận hơn trước đây. Bắc Kinh và Washington phải đến ngày 1 

tháng 3 để đạt được thỏa thuận thương mại mới. 

Năm 2019, ban Giám đốc công ty dự báo những yếu tố nội tại sau sẽ trực tiếp đến 

kết quả kinh doanh của năm 2019: 

- Chi phí thuế tài nguyên sẽ tăng khi áp dụng phương pháp tính thuế theo sản phẩm 

công nghiệp. 

- Giá tính thuế tăng làm tăng phí cấp quyền khai thác. 

- Thiếu nguyên liệu đầu vào với hàm lượng Antimon cao. 

- Chính sách tiền lương thay đổi, ảnh hưởng đến khoản nộp Bảo hiểm xã hội tăng từ 

năm 2018. 

-  Công tác khai thác gặp khó khăn. Công ty ngày càng phải khai thác xuống sâu và 

xa hơn nên cung độ vận chuyển và hệ số bóc tách tăng, hàm lượng quặng khai thác 

giảm. 

- Hệ thống thiết bị cũ lạc hậu làm ảnh hưởng đến hiệu quả thu hồi. Trình độ kỹ thuật 

chưa đáp ứng yêu cầu trong thiêu luyện dẫn đến kéo dài thời gian ra sản phẩm. Tuy 

nhiên, việc cải tạo, sửa chữa lò thiêu hoàn thiện ổn định đi vào sản xuất sẽ giải quyết 

được lượng bột quặng tồn, giảm lượng quặng khai thác từ mỏ. 
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4.2. Các chỉ tiêu kế hoạch trong năm 2019 

Bảng 2: Các chỉ tiêu kế hoạch năm 2019 

STT Chỉ tiêu Đơn vị 
Kế hoạch 
năm 2019 

1 Doanh thu Tỷ đồng 125 
2 Sản xuất kim loại antimon Tấn 700 
3 Tiêu thụ kim loại antimon Tấn 680 
4 Cổ tức % ≥15 
5 Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 45 

 

4.3. Các giải pháp thực hiện mục tiêu kinh doanh năm 2019: 

 Nhóm giải pháp thúc đẩy hoạt động khai thác: 

- Tập trung bốc xúc khối lượng mỏ theo kế hoạch, tăng cường công tác khai thác, 

tuyển đảm bảo lượng quặng cung cấp cho sản xuất; 

- Xây dựng phương án thiết kế khai thác hiệu quả, linh hoạt có khả năng ứng phó kịp 

thời với thời tiết khí hậu, tận thu được nhiều nhất tài nguyên, hạn chế ô nhiễm môi 

trường. 

 Nhóm giải pháp đối với hoạt động thiêu luyện: 

- Tăng cường mua quặng ngoài có hàm lượng cao để phối trộn hiệu quả 

- Hoàn thiện việc điều chỉnh kỹ thuật lò thiêu, tăng cường các biện pháp để nâng cao 

năng suất và hiệu quả thu hồi trong thiêu đảm bảo đủ phục vụ cho tinh luyện 

- Tập trung nghiên cứu hoàn thiện công nghệ thiêu xỉ bọt tận thu kim loại trong xỉ; 

- Xây dựng phương án cải tạo nâng cấp trạm khí hóa than; thay ống cong, phễu thu, 

buồng thu bui túi vải hệ thống luyện tinh. 

- Xây dựng thang bảng lương nhằm tạo động lực cho người lao động nâng cao năng        

suất lao động và hiệu suất thu hồi trong thiêu đảm bảo phục vụ cho tinh luyện 

 Nhóm giải pháp phát triển thị trường: Tăng cường công tác tiêu thụ sản phẩm và đa 

dạng hóa loại sản phẩm, tích cực mở  rộng đối tượng khách hàng mới. 

 Nhóm giải pháp về môi trường: Hoàn thiện các công trình bảo vệ môi trường theo 

kết luận sau thanh tra của các đoàn thanh tra, kiểm tra về công tác bảo vệ môi 

trường. 

 Nhóm giải pháp về quản trị điều hành 
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- Nâng cao chất lượng nhân sự, đặc biệt là nhân sự quản lý để phát huy vai trò tham 

mưu và kiểm soát hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty thông qua các chương 

trình đào tạo hiệu quả và chính sách đãi ngộ phù hợp với từng cấp bậc và vị trí; 

- Thường xuyên kiểm tra, giám sát hoạt động của các Phòng ban, Phân xưởng và chi 

nhánh để kịp thời điều chỉnh, giúp giảm thiểu các rủi ro trong hoạt động sản xuất 

kinh doanh và nâng cao hiệu quả sử dụng vốn tại các đơn vị. 

- Hoàn thiện cơ chế, chính sách tiền lương để người lao động được trả lương tương 

xứng    

5. Giải trình của Ban Giám đốc đối với ý kiến kiểm toán: 

Cơ sở của ý kiến kiểm toán ngoại trừ: 

Thứ nhất: Như đã trình bày tại thuyết minh số 5 phần thuyết minh báo cáo tài 

chính, tại ngày 31 tháng 12 năm 2018 và tại ngày 31 tháng 12 năm 2017, Công ty đang 

trình bày khoản đầu tư vào Công ty cổ phần Gang thép Cao Bằng theo giá gốc với số 

tiền là 69.469.880.000 đồng và trích lập dự phòng đầu tư tài chính dài hạn với số tiền 

28.501.943.890 đồng căn cứ theo số liệu báo cáo tài chính cho năm tài chính kết thúc 

ngày 31/12/2016 của Công ty cổ phần gang thép Cao Bằng. Đồng thời, số vốn đầu tư 

của Công ty vào Công ty cổ phần gang thép Cao Bằng trong công thức tính mức trích 

lập dự phòng được xác định bằng số lượng cổ phần Công ty nắm giữ nhân với mệnh giá 

cổ phần là 10.000 đ/cổ phiếu. Nếu Công ty trích lập dự phòng đầu tư tài chính dài hạn 

cho khoản đầu tư vào Công ty cổ phần gang thép Cao Bằng theo đúng hướng dẫn của 

chuẩn mực kế toán, chế độ kế toán doanh nghiệp Việt Nam và các quy định pháp lý có 

liên quan, Công ty cần điều chỉnh hồi tố trích lập bổ sung dự phòng cho năm tài chính 

kết thúc ngày 31 tháng 12 năm 2017 với số tiền khoảng 27,6 tỷ đồng và hoàn nhập dự 

phòng cho năm tài chính kết thúc 31 tháng 12 năm 2018 với số tiền khoảng 1,8 tỷ đồng, 

theo đó lợi nhuận trước thuế năm 2017 sẽ giảm 27,6 tỷ đồng và lợi nhuận trước thuế 

năm 2018 sẽ tăng số tiền khoảng 1,8 tỷ đồng.  

Thứ hai: Như đã trình bày tại Thuyết minh số 13 phần Thuyết minh báo cáo tài 

chính, Dự án nhà máy tuyển quặng Antimon Mậu Duệ đã được triển khai từ năm 2013 

theo Quyết định số 212/QĐ-HĐQT ngày 22 tháng 7 năm 2013 về việc phê duyệt dự án 

đầu tư xây dựng công trình nhà máy tuyển quặng Antimon Mậu Duệ, huyện Yên Minh, 

tỉnh Hà Giang. Tuy nhiên, đến ngày 31 tháng 12 năm 2018, Dự án vẫn chưa hoàn thành 

giai đoạn thực hiện đầu tư để đi vào hoạt động. Chúng tôi không thu thập được đầy đủ 
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các bằng chứng liên quan đến việc tiếp tục triển khai hay dừng dự án. Do đó, chúng tôi 

không thể xác định liệu có cần thiết phải điều chỉnh các khoản mục liên quan hay không.  

Ý kiến kiểm toán ngoại trừ: 

Theo ý kiến của chúng tôi, ngoại trừ các ảnh hưởng có thể có của các vấn đề nêu 

trong đoạn ” Cơ sở của ý kiến kiểm toán ngoại trừ”, báo cáo tài chính đã phản ánh trung 

thực và hợp lý, trên các khía cạnh trọng yếu, tình hình tài chính của Công ty tại ngày 31 

tháng 12 năm 2018, cũng như kết quả hoạt động kinh doanh và tình hình lưu chuyển tiền 

tệ cho năm tài chính kết thúc cùng ngày, phù hợp với chuẩn mực kế toán, chế độ kế toán 

doanh nghiệp Việt Nam và các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập và trình bày 

báo cáo tài chính.  

Vấn đề cần nhấn mạnh 

Chúng tôi lưu ý người đọc đến Thuyết minh số 30 phần Thuyết minh báo cáo tài 

chính, trong đó trình bày vấn đề không chắc chắn trọng yếu liên quan đến việc ghi nhận 

khoản phải nộp về Ủy ban nhân dân tỉnh Hà Giang liên quan đến nghĩa vụ đóng góp cho 

địa phương để đầu tư, nâng cấp duy tu, xây dựng hạ tầng kỹ thuật và xây dựng công 

trình phúc lợi trên địa bàn tỉnh Hà Giang. Ý kiến kiểm toán ngoại trừ của chúng tôi 

không liên quan đến vấn đề này.  

Giải trình của Ban Giám đốc: 

- Thứ nhất: Về khoản trích lập dự phòng đầu tư tài chính dài hạn tại Công ty cổ phần 

Gang thép Cao Bằng (Cisco): Căn cứ vào kết quả sản xuất kinh doanh của Cisco từ 

năm 2014 đến năm 2016 bị lỗ nên HGM đã thực hiện trích lập dự phòng giảm giá 

đầu tư tài chính dài hạn đến thời điểm 31/12/2017 theo phương pháp mệnh giá theo 

hướng dẫn của thông tư 89/2013/TT-BTC ngày 28/06/2013 của Bộ Tài chính. Tuy 

nhiên theo ý kiến của đơn vị kiểm toán thì nếu Công ty trích lập dự phòng dựa trên 

giá trị đầu tư thực tế  thì phải trích lập thêm khoảng 27,6 tỷ đồng so với phương pháp 

trích lập dự phòng theo mệnh giá đầu tư mà công ty đang thực hiện. Do các quy định 

hiện hành chưa có hướng dẫn cụ thể về việc xác định giá trị hợp lý các khoản đầu tư 

tài chính, Công ty đánh giá việc ghi nhận khoản đã trích lập dự phòng theo mệnh giá 

là phù hợp. Đến nay kết quả sản xuất kinh doanh của Cisco năm 2017, 2018 đều có 

lãi do vậy Công ty đã dừng không trích lập thêm khoản dự phòng đầu tư tài chính 

đối với khoản đầu tư này. 
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- Thứ hai: Dự án nhà máy tuyển quặng antimony Mậu Duệ đã được Hội đồng quản trị 

Công ty phê duyệt từ năm 2013, hiện tại đã triển khai xong phần lập thiết kế, thuê tư 

vấn đầu tư và đã được cấp giấy phép đầu tư. Tuy nhiên đến thời điểm này thì công 

nghệ kỹ thuật theo phương án không còn phù hợp với tình hình thực tế của Công ty, 

Hội đồng quản trị Công ty đang xem xét đánh giá lại công nghệ và hiệu quả của dự 

án. Đến thời điểm này, công  ty đang lựa chọn công nghệ phù hợp để trình Hội đồng 

quản trị quyết định triển khai đầu tư hay dừng dự án. 

- Thứ ba: Vấn đề cần nhấn mạnh: Về khoản nghĩa vụ đóng góp cho địa phương để 

nâng cấp duy tu, xây dựng hạ tầng kỹ thuật và xây dựng  công trình phúc lợi trên địa 

bàn tỉnh theo quyết định số 2621/2012/QĐ-UBND, ngày 3/12/2012 của UBND tỉnh 

Hà Giang. Căn cứ Công văn số 109/BC-CT ngày 26 tháng 06 năm 2014 của Cục 

thuế tỉnh Hà Giang và các cơ quan liên quan về việc đề nghị Ủy ban Nhân dân Tỉnh 

Hà Giang xem xét báo cáo thường trực Hội đồng nhân dân Tỉnh về việc tạm dừng 

thực hiện thu khoản đóng góp nêu trên. Trên cơ sở đó, Công ty đã quyết định  dừng 

không trích nộp khoản này từ năm 2015. Tại thời điểm phát hành báo cáo này, Ủy 

ban nhân dân Tỉnh chưa ban hành quyết định dừng thu khoản đóng góp cho địa 

phương nêu trên. Ban Giám đốc Công ty tin tưởng rằng việc không trích lập khoản 

này là phù hợp và không ảnh hưởng đến kết quả kinh doanh. 

 

IV. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Công ty: 

1. Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Công ty: 

Năm 2018 là năm Công ty thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh trong điều 

kiện còn có nhiều khó khăn như: các chính sách của Nhà nước trong lĩnh vực khai thác 

khoáng sản ngày càng chặt chẽ, mức thuế, phí tài nguyên và bảo vệ môi trường biến 

động tăng cao hơn mức dự kiến kế hoạch của Công ty. Đồng thời hoạt động sản xuất 

kinh doanh của  Công ty chịu tác động bất lợi từ việc giá bán kim loại thành phẩm thì 

không tăng trong khi giá một số nguyên liệu vật tư tăng cao so với năm 2017, đồng thời 

điều kiện thời tiết, địa hình khai thác càng ngày càng khó khăn. 

Mặc dù hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty gặp nhiều khó khăn bất lợi 

nhưng với nỗ lực vượt bậc của Ban Giám đốc và tập thể CB công nhân viên, người lao 

động  kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty cũng rất khả quan, doanh thu 

và lợi nhuận vẫn vượt mức kế hoạch do Đại hội cổ đông đề ra. 
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2. Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Ban Giám đốc công 

ty: 

Ban Giám đốc có 03 thành viên, trong đó có chức danh Giám đốc và 02 Phó 

Giám đốc, giảm một Phó giám đốc so với năm trước do đến tuổi nghỉ hưu.  

Trong năm, Ban Giám đốc đã có nhiều giải pháp nâng cao hiệu quả hoạt động 

sản xuất kinh doanh của Công ty, trình Hội đồng quản trị ban hành các quy chế để hoàn 

thiện công tác quản trị điều hành của Công ty. Cụ thể: Ban Giám đốc trình Hội đồng 

quản trị ban hành 03 Quy chế: Quy chế quản lý tài chính, Quy chế quản lý đầu tư, xây 

dựng cơ bản và Quy định phân cấp trong hoạt động điều hành giữa Hội đồng quản trị và 

Ban giám đốc công ty. 

3. Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị: 

- Hội đồng quản trị theo dõi sát sao hoạt động của Ban Giám đốc, kịp thời giải 

quyết những vấn đề phát sinh thuộc thẩm quyền Hội đồng quản trị, tạo điều kiện 

cho Ban giám đốc điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh; 

- Chỉ đạo quyết liệt trong công tác đầu tư, tiết giảm chi phí, nắm chắc diễn biến của 

thị trường tiêu thụ, rà soát xây dựng lại cơ chế tiêu thụ sản phẩm đáp ứng nhu cầu 

tiêu thụ của khách hàng nội địa 

- Tuân thủ chặt chẽ các quy định của Điều lệ, Quy chế hoạt động của Hội đồng 

quản trị và các quy định pháp luật về chứng khoán và thị trường chứng khoán.  

 

V. Quản trị Công ty:  

1. Hội đồng quản trị: 

 Thành viên Hội đồng quản trị: 

Họ và Tên Chức vụ 

Số lượng 
cổ phiếu 

đang nắm 
giữ 

Tỷ lệ sở hữu 

Ông Phạm Thành Đô Chủ tịch 
Hội đồng 
quản trị 

399.800 3,173 

Ông Nguyễn Việt Phương Phó chủ tịch 
HĐQT 

0 0 

Ông Ma Ngọc Tiến TVHĐQT – 
GĐ 

40.800 0,323 
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Ông Trịnh Ngọc Hiếu TVHĐQT – 
PGĐ 

245.200 1,946 

Ông Vũ Trí Thức TV HĐQT 0 0 

Ông Nguyễn Trung Hiếu TV HĐQT 70.000 0 

Ông Tạ Hồng Thăng TVHĐQT 32.400 0,257 

 

 Các tiểu ban của Hội đồng quản trị: 

Hội đồng quản trị chưa lập các tiểu ban. Thư ký Hội đồng quản trị là ông Đỗ 

Khắc Hùng (thay thế ông Đào Xuân Tuất do đến tuổi nghỉ hưu) đóng vai trò 

giúp việc cho các thành viên Hội đồng quản trị, hỗ trợ cho các thành viên Hội 

đồng quản trị trong công tác quản trị điều hành.  

 Hoạt động của Hội đồng quản trị: 

Trong năm 2018, Hội đồng quản trị của Công ty đã tổ chức 04 cuộc họp, các 

cuộc họp của Hội đồng quản trị đã bám sát Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông, 

chiến lược kinh doanh của Công ty.  

ST
T 

Thành viên HĐQT Chức vụ 

Ngày bắt 
đầu /không 

còn là 
thành viên 

HĐQT 

Số buổi 
họp 

tham dự 
Tỷ lệ 

Lý do 
không 

tham dự 
họp 

1 Ông Phạm Thành Đô Chủ tịch  04 100%  

2 Nguyễn Việt Phương P.Chủ tịch  04 100%  

3 Ma Ngọc Tiến TVHĐQT  04 100%  

4 Ông Trịnh Ngọc Hiếu           TVHĐQT  04 100%  

5 Ông Tạ Hồng Thăng TVHĐQT  02 50% Bận công tác 

6 Ông Nguyễn Trung 
Hiếu 

TVHĐQT  04 100%  

7 Ông Vũ Trí Thức TVHĐQT  02 50% Bận công tác 

 

Các phiên họp thường kỳ của Hội đồng quản trị đều có sự tham dự của đại diện 

Ban Kiểm soát Công ty và có thư ký Hội đồng quản trị ghi lại Biên bản chi tiết nội dung 

họp và có Nghị quyết các cuộc họp. Cụ thể trong năm 2018, Hội đồng quản trị đã ban 

hành các Nghị quyết như sau: 
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STT Số nghị quyết Ngày Nội dung 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Số 01/NQ-HĐQT 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

16/01/2018 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nghị quyết HĐQT phiên họp lần 9, kỳ tháng 1/ 2018 
Điều 1. Thông qua một số chỉ tiêu chính về hoạt động 
sản xuất kinh doanh năm 2017  
1.Tổng doanh thu:111.113.459.419 đồng 
2.Lợi nhuận trước thuế: 29.110.531.349 đồng 
3.Lợi nhuận sau thuế:  26.765.461.562 đồng 
Số liệu cuối cùng sẽ được thông qua trên cơ sở Báo 
cáo tài chính đã được kiểm toán năm 2017 
Điều 2. Thống nhất định hướng xây dựng KHSX năm 
2018 để trình Đại hội đồng cổ đông với các chỉ tiêu 
chính, như sau: 
1.Khai thác quặng antimon: 3.500 tấn HL BQ ≥ 14% 
2.Bốc xúc khối lượng mỏ: 400.000 m3 
3.Thiêu kết quặng antimon bột; 5.200 Tấn 
4.Sản suất sản phẩm kim loại antimon: 600 tấn  
5.Tiêu thụ kim loại antimon: 650 tấn (dự kiến giá 
7.900 USD/tấn chưa bao gồm 5% thuế XK) 
6.Doanh thu thuần:116,5 tỷ đồng 
7.Lợi nhuận trước thuế: ≥34 tỷ đồng  
8.Cổ tức bằng tiền mặt tối thiểu ≥ 15% 
Điều 3. Thống nhất trình Đại hội đồng cổ đông thông 
qua Phương án phân phối lợi nhuận và cổ tức năm 
2017 
- Thanh toán cổ tức bằng tiền mặt: 18% 
- Trích quỹ khen thưởng phúc lợi: 10% 
- Thưởng vượt kế hoạch: 20% (LNTT so với KH) 
Điều 4. Các nội dung thông qua Đại hội đồng cổ đông 
thường niên năm 2018 giao cho Ban giám đốc chuẩn 
bị tài liệu trình Hội đồng quản trị xem xét. 
Điều 5. Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát, Ban Giám 
đốc, Kế toán trưởng và các phòng ban liên quan chịu 
trách nhiệm thi hành Nghị quyết này.  

2 01/QĐ-HĐQT 
 

02/02/2018 
 

Quyết định khen thưởng cá nhân đạt danh hiệu thi đua 

năm 2017 

3 02/QĐ-HĐQT 
 

28/03/2018 
 

Quyết định đưa đoàn công nhân kỹ thuật sang Trung 
Quốc đào tạo kỹ thuật thiêu luyện kim loại antimon. 

4 03/QĐ-HĐQT 02/04/2018 Quyết định về mức thù lao cho HĐQT, BKS năm 
2018 

5 02-2018/NQ-
ĐHĐCĐ 

01/04/2018 Quy chế nội bộ về quản trị Côngty  

6 03/NQ-HĐQT 12/04/2018 Nghị quyết HĐQT về thanh toán cổ tức đợt 2 năm 
2017 bằng tiền mặt 
Điều 1. Thông qua kế hoạch thanh toán cổ tức đợt 2 
năm 2017 bằng tiền mặt: 
- Tỷ lệ thực hiện: 8% (01 cổ phần được nhận 
800đồng) 
- Thời gian thực hiện: Trong tháng 5 năm 2018. 
Điều 2. Giao cho các Thành viên Hội đồng quản trị, 
Ban giám đốc, Kế toán trưởng triển khai thực hiện 

7 04/NQ-HĐQT 13/04/2018 Nghị quyết HĐQT về phiên họp lần10, kỳ tháng 
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3/2018 
Điều 1. Thông qua chương trình Đại hội đồng cổ đông 
thường niên năm 2018  
Điều 2. Thông qua một số chỉ tiêu chính về hoạt động 
SXKD quý I năm 2018 và KHSXKD quý II năm 
2018: 
Thông qua báo cáo của Người đại diện về các nội 
dung tham gia ý kiến và biểu quyết tại Đại hội đồng 
cổ đông của Công ty cổ phần Khai thác, chế biến 
Khoáng sản Hải Dương và Công ty cổ phần Gang thép 
Cao Bằng. 
Điều 4. Tập trung đẩy nhanh tiến độ thi công thăm dò 
nâng cấp trữ lượng mỏ Mậu Duệ - Yên Minh. 
Điều 3. Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát, Ban Giám 
đốc, Kế toán trưởng và các phòng ban liên quan chịu 
trách nhiệm thi hành Nghị quyết này. 

8 05/NQ-HĐQT 18/7/2018 Nghị quyết HĐQT về phiên họp lần 11, kỳ tháng 
7/2018 
Điều 1. Thông qua báo cáo kết quả SXKD 6 tháng và 
kế hoạch SXKD 6 tháng cuối năm 2018. 
Điều 2. Thông qua quy chế hoạt động của HĐQT. 
Điều 3. Thông qua kế hoạch tạm ứng cổ tức đợt 1 năm 
2018. Tỷ lệ 15%. Thực hiện trong tháng 8/2018. 
Điều 4. Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát, Ban Giám 
đốc, Kế toán trưởng và các phòng ban liên quan chịu 
nhiệm thi hành. 

9 Số 04/QĐ-HĐQT; 
05;06;07;08;09;10;
11;12;13;14;15;16;
17;18;19;20;21;22; 

30/7/2018 Ban hành các Quyết định v/v Thưởng hoàn thành vượt 
mức kế hoạch lợi nhuận năm 2017 cho HĐQT, Ban 
kiểm soát và ban quản lý điều hành công ty. 

10 23/2018/QĐ-
HĐQT 

01/9/2018 Quy định về phân cấp trong hoạt động điều hành giữa 
HĐQT và Giám đốc Công ty, Giám đốc chi nhánh 
nhiệm kỳ 2016-2020 

11 24/2018/QĐ-
HĐQT 

01/9/2018 Quy chế quản lý tài chính Công ty 

12 25/2018/QĐ-
HĐQT 

01/9/2018 Quy chế quản lý đầu tư, xây dựng của Công ty 

13 06/NQ-HĐQT 30/10/2018 Nghị quyết HĐQT về phiên họp lần12, tháng 10/2018. 
Điều 1. Thông qua báo cáo kết quả SXKD 9 tháng và 
kế hoạch SXKD 6 tháng cuối năm 2018. 
Điều 2. Thông qua Báo cáo chuyên đề của BKS. 
Điều 3. Miễn nhiệm chức vụ Phó giám đốc công ty, 
thư ký HĐQT, người được uỷ quyền công bố thông tin 
nhiệm kỳ 2016-2020 kể từ 1/11/2018 đối với Ông Đào 
Xuân Tuất. Bổ nhiệm Ông Đỗ Khắc Hùng kiêm nhiệm 
chức vụ Người phụ trách quản trị Công ty nhiệm kỳ 
2016-2020 từ ngày 1/11/2018 
Điều 4. Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát, Ban Giám 
đốc, Kế toán trưởng và các phòng ban liên quan chịu 
nhiệm thi hành. 

14 26/QĐ-HĐQT 30/10/2018 Miễn nhiệm chức vụ đối với Ông Đào Xuân Tuất 
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15 27/QĐ-HĐQT 30/10/2018 Bổ nhiệm Người phụ trách quản trị Công ty 

 

 Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập: Không có. 

 Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị có chứng chỉ đào tạo về quản trị 

Công ty: Không có. 

2. Ban Kiểm soát:  

 Thành viên và cơ cấu Ban Kiểm soát: 

 

STT Thành viên bKS Chức vụ 

Ngày bắt 
đầu 

/không còn 
là thành 

viên BKS 

Số buổi 
họp 

tham 
dự 

Tỷ lệ 
Lý do không 
tham dự họp 

1 Ông Nguyễn Ngọc Tuấn Trưởng ban  4 100%  
2 Bà Nguyễn Thị Lương 

Thanh           
TV BKS  4 100%  

3 Ông Nguyễn Hữu Trọng TV BKS  4 100%  

 Hoạt động của Ban kiểm soát với HĐQT, Ban giám đốc điều hành và cổ đông 

 Tổ chức họp BKS định kỳ theo quý với 100% thành viên tham gia. 

 Tham dự đầy đủ các  buổi họp HĐQT với nhiều đóng góp ý kiến theo chức năng 

và thẩm quyền. 

 Tiến hành rà soát các quy chế quản trị nội bộ của Công ty 

 Tiến hành đi kiểm tra thực tế hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. 

 Thẩm tra báo cáo tài chính 6 tháng, năm do Công ty  và Công ty TNHH Deloitte 

kiểm toán lập.  

3. Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng quản trị, Ban Giám 

đốc, Ban Kiểm soát: 

3.1. Lương, thưởng, thù lao và các khoản lợi ích: 

        Đơn vị tính: VND 

Stt Thành viên Chức danh Thù lao 
Lương, 
thưởng Tổng cộng 

I 
Hội đồng quản 
trị/Ban Giám đốc         

1Phạm Thành Đô Chủ tịch HĐQT 120.000.000 120.000.000 

2Nguyễn Việt Phương Phó chủ tịch HĐQT 96.000.000 
 

96.000.000 
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3Trịnh Ngọc Hiếu Thành viên HĐQT 
96.000.000 

474.822.800 
570.822.800 

4Nguyễn Trung Hiếu Thành viên HĐQT 
96.000.000 96.000.000 

5Tạ Hồng Thăng Thành viên HĐQT 
96.000.000 96.000.000 

6Ma Ngọc Tiến Thành viên HĐQT 
96.000.000 

672.893.800 
758.893.800 

7Vũ Trí Thức Thành viên HĐQT 96.000.000 96.000.000 

9Nguyễn Văn Biên   490.064.000 490.064.000 

II Ban Kiểm soát   

1Nguyễn Ngọc Tuấn Trưởng ban 96.000.000 376.574.058 472.574.058 

2Nguyễn Hữu Trọng Thành viên 60.000.000 149.409.371 209.409.371 

3
Nguyễn Thị Lương 
Thanh Thành viên 60.000.000 60.000.000 

III Thư ký Công ty   

1

Đào Xuân Tuất 
(miễn nhiệm ngày 
30/10/2018 do đến 
tuổi nghỉ hưu) 

Phó Giám đốc kiêm 
Thư ký Công ty 50.000.000 446.106.400 496.106.400 

2Đỗ Khắc Hùng 
Kế toán trưởng  kiêm 
Thư ký Công ty 10.000.000   

3.2. Giao dịch của cổ đông lớn, cổ đông nội bộ: 

STT 
Người thực hiện 

giao dịch 

Quan hệ 
với 

người 
nội bộ 

Số cổ phiếu sở hữu 
đầu kỳ 

Số cổ phiếu sở hữu 
cuối kỳ 

Lý do tăng, giảm 
(mua, bán, chuyển 

đổi, thưởng...) 
Số cổ 
phiếu 

Tỷ lệ 
Số cổ 
phiếu 

Tỷ lệ 

1 Không       

 

3.3. Hợp đồng hoặc giao dịch với cổ đông nội bộ: Không có. 

3.4. Thực hiện các quy định về quản trị Công ty: 

Trong năm 2018, Công ty đã thực hiện nghiêm túc các quy định về quản trị Công ty, 

thực hiện báo cáo và công bố thông tin kịp thời về thông tin định kỳ cũng như bất 

thường của Công ty.   

VI. Báo cáo tài chính: 

1. Ý kiến kiểm toán: Báo cáo kiểm toán số: 546/VN1A-HN-BC ngày 27 tháng 02 

năm 2019 của Công ty TNHH Deloitte Việt Nam. 

2. Báo cáo tài chính của Công ty đã được kiểm toán theo quy định của pháp luật của 

kế toán và kiểm toán (kèm theo). 
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