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BAO CAO THUONG NIEN 2018

CONG TY CO PHAN KHU CONG NGHIEP HIEP PHUOC

PHAN I: THONG TIN CHUNG

Thong tin khai quat

Tén Congty : CONG TY CO PHAN KHU CONG NGHIEP HIEP PHUGC

Tén tiéng Anh: HIEP PHUOC INDUSTRIAL PARK JOINT STOCK COMPANY
Ténviéttit : HIPC

Gidy chuang nhan dang ky doanh nghiép s6: 0305046979 (s6 cii 4103007006) do S&
KH&DT TP. HCM cip ngay 14/6/2007 va diéu chinh lan thi 08 ngay 08/2/2017.
Vén diéu I¢  : 600.000.000.000 dong (Sau tram ty dong)

Vén chu sé hitu: 1.006.953.511.785 VNP

bia chi : Khu B, buong s6 1, KCN Hiép Phudc, X.Hiép Phudc, H.Nha Be,
bién thoai  : (84.28) 37800345

Fax - (84.28) 37800341

Website - www.hiepphuoc.com

M4 c6 phiéu : HPI

Qua trinh hinh thanh va phét trién

2007: Cong ty C6 phan Khu Cong Nghiép Hiép Phudc duoc thanh lap tir viec cd
phan héa duy 4n KCN Hiép Phudc giai doan 1 thuoc Cong ty Phét trien Cong
nghiép Tan Thuan

28/5/2007: T6 chirc Pai hoi co dong thanh 1ap cong ty va bau HPQT, BKS nhiém
ky | (2007-2012) va dang ky kinh doanh s vén diéu 1é ban dau 60 ty dong.

Thang 6/2011: Tang von diéu 1é tir 60 ty ddng 1&n 300 ty dong.

Thang 9/2011: Bu diéu kién la céng ty co phan dai chung.

Ngay 20/4/2012: Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2012 da tién hanh bau HPQT,
BKS nhiém ky 11 (2012-2016).

Thang 7/2013: Toan bo ¢6 phiéu cia cong ty dugc luu ky tai VSD theo quy dinh
cua phép luat.

Thang 9/2013: Gop vén véi Vie-Pan Industrial Park Co., Ltd dé thanh lap cong ty
TNHH Khu Ky Nghé Viét Nhat (Vie — Pan Techno Park) véi von diéu 1é tuong
duong 5 tridu d6 la My, trong d6 HIPC gop 45% bang tién mat. Thang 12/2014, dy
an Khu Ky Nghé Viét Nhat da chinh thirc hoan thanh va di vao hoat dong.




Thang 12/2016: Hoan thanh viéc ting von diéu Ié tir 300 ty dong 1én 600 ty dong.
Thang 4/2017: DPHPCP thuong nién 2017 da tién hanh bau HPQT, BKS nhiém Ky
111 (2017-2022).

Co phiéu cua Cong ty duoc chinh thuc giao dich trén thi trusng UPCoOM - san giao
dich c6 phiéu cia cac cong ty dai chung chua niém yét tai So giao dich ching
khoén Ha néi (“SGDCK HN”) v6i ma cd phiéu HPI theo quyét dinh sé 806/QDb-
SDGHN do SGDCK HN cip ngay 26 thang 9 nim 2017;

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh chinh: xay dung va kinh doanh co s¢ ha ting KCN tai TP.
Hd Chi Minh;
Céc linh vuc kinh doanh khéc:

o cung cap nudc sach,

o dich vu duy tu bao dudng ha tang,

o dich vu xtr 1y nuéc thai,

o dich vu cho thué nha Iuvu tri cong nhan...
Dia ban kinh doanh: Céng ty C6 phan KCN Hiép Phudc 1a cha dau tu du 4n KCN
Hiép Phudc giai doan 1 va giai doan 2, toa lac tai Xa Long Théi va xa Hiép Phudc,
huyén Nha Be, Tp. HCM.
Cong ty lién két: Cong ty TNHH Khu K§ Nghé Viét — Nhat tai dia chi: L6 D8,
KCN Hiép Phuéc — GD 2, Xa Hiép Phuéc, Huyén Nha Bg, TP HCM.
Nganh nghé chinh: Cho thué nha xuong xay san va cung cap dich vu quan ly.
Thang 12/2014 dy &n bat dau don nhan nhitng khach hang dau tién dén thué nha
Xuong.

M6 hinh quan tri va bé may quan ly

Mo hinh quan tri:

+ Pai hoi dong co dong: Cong ty hoat dong theo mo hinh cong ty c6 phan. Pai hoi
ddng cd dong 1a co quan quyén luc cao nhat, c6 quyén quyét dinh cac van dé cua
Cong ty theo quy dinh cua phap luat va tai diéu 1¢ cong ty. PHPCPD t6 chac hop
thudong nién hang nam dé théng qua cac chu truong, dinh hudng va ké hoach san
xuat kinh doanh hang nim. Ngoai ra, PHPCD c6 thé t6 chuc hop dai hoi bat
thuong theo quy dinh cua phap luat va Piéu lé.

+ Hoi dong quan tri: Do Dai hoi dong c6 dong bau ra, c6 toan quyén nhan danh
Cong ty dé quyét dinh moi van dé quan trong lién quan dén muyc dich, quyén loi
cua Cong ty; trir nhitng van dé thudc tham quyén caa Pai hoi ddng ¢ dong. Hoi
d6ng Quan tri dwong nhiém caa Hiép Phudc gdm c6 07 thanh vién véi 01 Chu tich,
01 ph6 Chu tich va 05 thanh vién. C6 03 thanh vién HPQT tham gia cong tac dicu
hanh va 04 thanh vién tham gia HDQT khong tham gia diéu hanh. Nhiém ky cua
HPQT 14 05 nam (2017-2022).

+ Ban Kiém soat: Ban Kiém soat duong nhiém gém 03 thanh vién véi 01 Truéng
ban va 02 kiém soat vién vai nhiém ky 05 nim. Ban Kiém soat 1a co quan do Dai
hoi ddng c6 dong bau ra, c6 nhiém vu giam séat hoat dong cia HPQT, Ban Tong
Giam dbc trong viéc quan 1y, diéu hanh Céng ty; tham dinh cac béo cdo tinh hinh




kinh doanh, bao céo tai chinh; xem xét cac sb sach ké toan va cac cong viéc diéu
hanh quan ly... Ban Kiém soat hoat dong doc lap véi Hoi dong Quan tri va Ban
Téng Giam dbc.
+ Ban Tong giam doc: Ban Tong giam d6c gom 01 TGP va 05 Phd Tong giam
dbc. Tong Giam dbc 1a dai dién theo phap luat, diéu hanh moi hoat dong hang ngay
cua Cong ty va chiu trach nhiém truéc HDQT vé viéc thuc hién cac quyén va
nhiém vu duoc giao. Cac Pho Tong Giam dbc dugc TGP ty quyén phu trach cac
mang hoat dong cua cong ty.

2. Co cau bd may quan ly:
Téng s luong Céan bo nhan vién Cong ty tinh dén 31/12/2018: 218 nguoi

Vin phong Céng ty Cé phan KCN Hiép Phwéc

Khu B, duong s6 1, KCN Hiép Phudc, x& Hiép

bja chi. Phuéc, huyen Nha Be, TP.HCM
Pién thoai: (+84-28) 37 80 03 45
Fax: (+84-28) 37 80 03 41

Cong ty lién két (Cong ty TNHH Khu K Nghé Viét — Nhat)

L6 D6, khu cong nghiép Hiép Phudc (Giai doan

bja chi. 2, X Hiép Phuéc, Huyén Nha B, TP.HCM
bién thoai: (+84-28) 37 81 87 87

Fax: (+84-28) 37 81 90 19

Von diéu 1¢ 105.000.000.000 VNP

Nganh ngh kinh doanh gllll;ntil;e nha xudng xay san va cung cap dich vu

Ty 1é gop von ciaa HIPC 45%
3. Céc cong ty con — Cong ty lién két

Coéng ty CP Khu Cbdng nghiép

Hiép Phudc
l 145%
Van phong Cong ty Cong ty TNHH Khu K Nghé
Viét — Nhat

Nguon: HPI
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Pinh hwéng phat trién ciaa Cong ty

Xay dung Hiép Phuéc tré thanh KCN cang trong diém cua Thanh phd Hd Chi
Minh v&i moi trerong Xanh — sach - hién dai;

Pay manh cong tac nghién ctu thi tredng ndm bt nhu cau caa khach hang va xay
dung chién lugc kinh doanh dai han;

Tiép can cac khach hang tiém ning thong qua viéc da dang hoa céc kénh thu hat
dau tu;

Hoan thién diqh vu tu Vﬁn,thfl tuc phap ly cho nha dau tu; gia tang tién ich cho
khach hang nham tao wu thé canh tranh trén thi truong.

Cung co, xay dung va dao tao nguon nhan luc, dac biét nhan luc quan tri cac cap
két hop ap dung cac phuong phap quan tri kinh doanh hién dai.

CAc rui ro:

Rii ro vé kinh té

Niam 2018 dugc cho 13 nim ting truéng kinh té toan cau bat dau di vao chu
ky giam tbc, nhat 1a & khu vuc Bic My, chau Au, trong khi Trung Qudc tiép tuc
giai quyét van dé bong bong ng bat dong san. Thay doi chinh sach tién té&, cu thé 1a
ting mit bang 13i suat nham giam tdc ting trudng & khu vuc Bic My, chau Au va
cac bién phap thao ngoi bong bong tin dung bat dong san & Trung Qudc c6 thé gay

ap luc 1én chinh sach tién té ctua Viét Nam va gay ap luc ting mit bang 13i suit.

Véi linh vyc kinh doanh cha yéu 1a dau tu xay dung co so ha ting KCN nén
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty phu thudc truc tiép vao téc do ting trudng cia
nén kinh té. Cong ty C6 phan Khu Cong Nghiép Hiép Phudc di xem xét mot cach
than trong trong vi¢c hoach dinh chién luoc phat trién ctia minh trén co s han ché
dén muc tdi da nhirng tac dong ti€u cuc tur nén kinh té, dam béo duy tri tde do tang

truéong doanh thu va lgi nhuan cua Cong ty.
Rii ro vé luat phap

La doanh nghiép hoat dong theo hinh thtrc cong ty c¢d phan, hoat dong cua
Cong ty chiu anh huéng cua cac vin ban phap luat vé cong ty cd phan, ching

khoén va thi truong ching khoan 1ién quan.

Bén canh do, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty con bi anh huong tir Luat
Dau tu, Luit dit dai va cac quy dinh phap luat lién quan dén hoat dong kinh doanh
bét dong san, cac chinh sach bao vé mdi trudng, chinh sach dén bu giai phong mit
bang v.v. Trudng hop chinh sach khong nhit quan va thay doi thudng xuyén s& anh
hudéng dén kha ning thu hut cia cac doanh nghiép trong nude ciing nhu nude ngoai
c6 nhu cau thué dat tai KCN, anh hudng truc tiép dén tién d6 khai thac va hiéu qua

dau tu clia toan Cong ty.

Mbi mot su thay ddi cua hé thong phap lut va méi truong kinh doanh déu
ham chira co hoi va thach thirc. Nhan thic duoc diéu d6, Cong ty da c6 chuan bi ki



ludng dé dua ra cac phwong an diéu chinh phu hop va tan dung cac co hoi do su
thay d6i mang lai. Cong ty luén cam két tuan thil cac quy dinh ctia phép luat trong
moi hoat dong ctia minh.
Rui ro vé giai phéng mit biang

Viéc dén bu giai phong mit bang 1a mot trong nhiing cong tac khé khin va
gip nhiéu vuéng mic trong qua trinh hinh thanh va xay dung Khu cong nghiép.
Trong nhitng nim gan day, thi trudng bat dong san da co tin hiéu kha quan va quy
dat ngay cang khan hiém d it nhiéu anh hudng dén khung gia dén bu. Nhing bién
dong gia dén bu giai phong mat bang s& anh huong truc tiép dén chi phi dau tu caa
dur 4n cta Cong ty do vy s& anh hudng dén doanh thu va loi nhun cua Cong ty.
Riii ro vé du an

Cong ty dang trién khai dau tu ha ting du an KCN Hiép Phudc giai doan 2
v6i cac cong trinh 16n nhu tuyén dudng truc Bic — Nam - tuyén giao thong huyét
mach nbi lién toan bo KCN Hi¢p Phudc giai doan 1 va 2 Xuéng khu vuc KCN Hié¢p
Phudc giai doan 3, Cang Hiép Phudc. Trong qua trinh dau tu, Cong ty s& phai doi
mit v6i nhitng khé khin vé dén bu giai toa, vé phap 1y lién quan dén dat dai, vé tac
dong anh hudng dén moi trudng, vé nhu cau von tai trg cho du an... Tét ca cac yéu
t6 nay s& anh hudng tryc tiép dén viéc trién khai va hiéu qua dau tu cia du 4n dong
thoi anh hudng dén két qua kinh doanh ciia Cong ty. Pong thoi gia vat tu xay dung
bién dong, nén dat yéu ciing 1 yéu tb rui ro c6 thé lam ting gia thanh dau tu xay

dung du an.

Ngoai ra, gia cho thué dét cia nha nudc phai tra 01 lan ciing 14 mot nhan t6
rii ro khi dén nay UBNDTP va céc so nganh lién quan chua c6 thong bao chinh
thirc vé sb tién thué dat ma Cong ty phai tra cho ngan sach. Piéu nay dan dén thuc

té 1 cong ty chua thé xay dung chinh x4c gia thanh cho thué dat.
. Rui ro canh tranh

Céc nha dau tu nudc ngoai véi kinh nghiém quan 1y nhiéu nim cung tiém
lyc tai chinh 16n chinh 14 nhiing di tha canh tranh véi cac doanh nghiép trong
nuée hoat dong trong linh viee KCN trong d6 phai ké dén cac doanh nghiép dén tir

Trung Qudc, Han Quéc, Singapore va Nhat Ban.

Nham nang cao kha ning canh tranh ciia minh, Cong ty 4p dung cac hinh
thirc quan tri doanh nghi¢p hién dai gitp thuc déy hiéu qua lam vi¢c, thu hut nhan
luc ¢ chat lwong cao va tiét giam chi phi, nang cao chat lwong phuc vu khach hang

trén cac phuong di¢n.



PHAN II: KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2018
l. KINH DOANH

1. Tong hep céc chi tiéu kinh doanh

STT | Ndidung PVT KH 2018 | TH 2018 | TH/KH 2018
1 Dién tich cho thué dat ha 60 24,66 41%
2 DT cho thué dat Ty dong 495,885 | 921,210 186%
3 Cung cip nudc sach 1.000 m® 2.500 2.584 103%
4 Dich vy XLNT 1.000 m® 800 1.024 128%
5 DV cho thué nha LTCN | Ty dong 3,500 3,751 107%
2. Két qua cho thué dat nam 2018
STT Dy an KH 2018 TH 2018 TH18 /KH18 (%)
1 KCN HP giai doan 1 0,16 0,16 100%
2 KCN HP giai doan 2 65,84 24,50 37,45%
Téng cong 66,00 24,66 41%

3.  Kétquathu hat vén dau tw liiy ké dén ngay 31/12/2018
N DT dat thwong | DT da cho thué | Ty Ié lap day
STT Noi dung ohim (ha) (ha) (%)
1 | Giai doan 1 232,09 224,05 97%
2 | Giai doan 2 358,39 112,43 31%
3 | Téngcong 590,48 336,48 57%
Trong d6, vé co cAu nganh nghé nhu sau:
STT Nganh nghé S6 lwong DN DT thué dat (ha)
1 Bao bi 6 5,42
2 Co khi 38 30,35
3 Duoc phim 4 4,51
4 Thuc phim 21 36,33
5 Hda nhya 22 33,53
6 pién t 3 2,37
7 Khac 81 223,97
8 Téng cong 175 336,48
4. Vé tinh hinh thu hat dau tu: Tong s6 nha dau tu thu hat vao KCN Hiép Phudc dén

niam 2018 1a 175 nha dau tu vé6i tong sb 195 du an. Trong do:
: 35 du an, véi tong mirc dau tu la 1,007 ty USD.
:160 du &n, véi tong mire dau tu 1a 19.800 ty dong.

+ Du an c6 vén FDI
+ Du an trong nuéc




o Dang hoat dong 1111
o bang xay dung : 20
o Chua trién khai 1 52
o Chua hoat dong 112
5. V& tinh hinh thu hit nguén lao d6ng: Tng s lao dong 1am viéc tai cac Doanh nghiép
trong KCN: trén 10.000 lao dong.
Il. PAUTU - XAY DUNG
1. Cac cong viéc da thuc hién ‘ ‘

Cong ty da trién khai cac hang myc dau tu xay dung phu hop v6i nhu cau kinh doanh

thuc t€. Pén nay, da hoan thanh viéc dau tu cac cong trinh ha tang k¥ thuat cha yéu

sau:

- San nén: Hoan tat san nén cac 16 dt theo yéu cau kinh doanh thyc té véi tong dién
tich 39,23ha, gom cac 16 E6C-D (18,69ha), 16 ESCA phan con lai (16,77ha), 16
F14 phan con lai (3,77ha).

- Puong giao thong: hoan thién duong s 11 doan tir duong N2 dén duong dan cau
Rach Rop 2 (tong chiéu dai 224m).

- Phan cau: hoan tat cong tac lva chon nha thau va khoi cong xay dung 02 cau Rach
Rop 1 — giai doan 2 va cau Muong Lén 1 — giai doan 2.

- Heé thong cip nuéc: hoan tat 5.221m tuyén ong cap nudc, gom hé théng cap nude
cac tuyén duong khu cong nghiép hd trg 1 (doan tir duong 22 dén duong 24) va
duong s6 24 cap nudc cho 16 F5.

- Hé théng thu gom va xur 1y nuéc thai:

+ Nghiém thu hoan thanh 02 module nha may xur Iy nudc thai KCN Hiép Phudc
giai doan 2 (trong d6 module 2 dang cho thu tuc nghiém thu PCCC);
+ Hoan tat tram bom 2 va tuyén 6ng co 4p thu gom vé nha may xir Iy nudc thai
tap trung KCN Hiép Phudc giai doan 2;
+ Hoan tat hé th(*gng thu gom nude thai tu chay khu vuc tir duong 22 dén duong
24 va duong Bac Nam tdi cau Muong Lon 1, voi tong chiéu dai 7.033m.
2. Gia tri thuc hién dau tw xdy dung trong nim 2018: .
DVT: triéu dong
: Thuwc hién 2018
n Y Ke hoach :
STT Hang muc cong tac dau tw dAu tu 2018 Giatri —
thuc hién
A | KCN HIEP PHUOC GIAI POAN 2 658.456,8 | 159.494,3 24%
1 %an ne~n datAklnh doanh, cbng trinh ha 4119216 | 115.264.0 2806
tang ky thuat
2 | San nén dat cay xanh 6.538,0 1.931,0 30%
3 | buong - via he, hé théng thoat nudc mua 187.419,6 4.668,4 2%
4 | Phan cau 9.402,2 - 0%
5 | Hé thong thu gom va Xt Iy nudc thai 33.577,8 33.891,0 101%
6 | Hé thong dudng 6ng cap nudc 6.547,5 3.739,8 57%
7 | Nha hanh chinh 2.750,0 - 0%




8 |Dichwvu 300,0 - 0%
B | HA TANG KHAC 20.938,4 3.569,0 17%
1 | Baidau xe 4.293,5 355,0 8%
Tuyén 6ng thu gom nudc thai bo sung cho
2 | keN Hiép Phudc giai doan 1 2.202,2 ) 0%
3 | Cong trinh dich vu 11.442,7 3.214,0 28%
C | SUDUNG VON NGAN SACH 197.427,4 180,0 0%
1 | Cau Rach Rop 1 (giai doan 2) 101.874,9 93,8 0%
2 | Cau Muong Lén 1 (giai doan 2) 95.552,5 86,3 0%
D |HA TANG KDC HIEP PHUOC 1 18.228,0 - 0%
TONG CONG 895.050.6 | 163.243.3 18%

Khéi lugng cbng tac trién khai thuc té nam 2018 thap hon so vai ké hoach du kién,
do cac nguyén nhan sau:

San nén: Theo ké hoach s& trién khai san 1ap 91,2ha, tuy nhién do thuc té nhu cau
kinh doanh chua can nén phan 16n céac 16 dat chua trién khai.

Puong, hé thong thoat nudc mua: Do vuéng tham quyén phé duyét dy an dau tu
nén chua thé trién khai hoan thién nén — mit duong va hé théng thoat nude mua
c4c tuyén dudng trong nim 2018 theo ké hoach.

Cau Cé Chét giai doan 2: tuong tu nhu duong giao thong.

Cau Rach Rop 1 va cau Muong Lén 1 giai doan 2: nhiéu van dé phat sinh phai
giai quyét trong giai doan t6 chic lya chon nha thau (ddi chiéu, 1am rd ho so dy
thau, giai quyét vuéng mac cia nha thau) lam cham thoi gian thyuc té trién khai
cbng trinh.

Nha vin phong: don vi tu van da c6 phuong an so b, tuy nhién HIPC chua xéc
dinh dwoc nhu cau thuong mai, cho thué dbi véi tdoa nha do d6 chua co so so
quyét dinh quy mé cdng trinh va yéu cau thiét ké dé trién khai lap du an.

Diéu chinh quy hoach khu G: Chua xac dinh phwong an phéan 16 phuc vu kinh
doanh cho khu vyc nay, do d6 chua c6 co s& trién khai cong tac diéu chinh quy
hoach.

Khu déan cu Hiép Phudc 1: Chua hoan thién hd so phap 1y ¢é HIPC dau tu ha tang
cho du an nay.

3. Két qua diu tw ha tang toan dw an KCN Hiép Phuéc - Giai doan 2 tinh dén nay
STT HANG MUC CONG TRINH Toan du an HPa” @t coN LA
: : : dén 2018 0
1 | Sannén 397,59 ha| 199,13 ha| 198,46 ha
2 | San nén dat cdng vién cay xanh 66,27 ha 1,50 ha | 64,77 ha
3 | Buong-via he, thoat nudc mua 18.065 m 4421 m| 13.644m
4 | Phan cau 07 cau 04 cau 03 cau
5 | Tuyén éng thu gom nudc thai 34.552 m 18.415m | 16.137m
6 | MN XL nuéc thai tap trung (ng.d) 12.000m3| 6.000m3 | 6.000 m3




7 | Hé théng duong 6ng cap nuéc 41.414 m 19.984 m | 21.430 m
8 | Tram cap nudc 18.000 m3 18.000 m3
9 | Hé thdng chiéu sang va tram bién ap 18.065 m 4421 m| 13.644m
10 | Nha hanh chinh
11 | Tram PCCC
12 | Cay xanh doc tuyén 18.065 m 1.768m | 16.297 m
13 | Cay xanh tap trung
14 | Gia cb ke 3.854 m Om| 3.854m
1. GIAI PHONG MAT BANG TAI DU AN KCN HIEP PHUGC GIAI POAN 2
1. Cong tac bodi thwong chuyén nhwong dat trong nim 2018
DVT: Triéu dong
b K& hoach 2018 Thuec hién 2018 Ty Ié
STT| Ngidung | %™ | Knéi .| knéi | Thanh | Khéi | Thanh
VI Thanh tién X 2
lugng lugng tien luong tien
| | THUHOI
PAT GPMB
Boi thuong
1 | theo phuong ha 14,77 | 149.924,58 0,403 | 12.193,33 2, 7% 8,1%
an
Tai dinh cu A 0
2 (100mziany | 1€ 18.600 18.246,1 98,1%
Thanh toan
3 | tién nén tai m? |25.932,6 | 159.151,06 | 3.750,0 | 33.505,2 | 28,9% | 21,1%
dinh cu
4 |Didéimdéma | mod 100 600,0 2 132 2,0%| 22%
5 i?npha bom 1y | 2053 400,34 0 0 0 0
Théavthuein
6 | chuyén ha 30,0 | 127.078,20 8,6 | 35.441,79 | 28,6% | 27,9%
nhuong
QUAN LY, 0 0
| 56 SOPAT | M | 22699 523,79 | 1.574,46 | 573,39 | 693,6% | 109,5%
NQP TIEN 0 0
W PRUE PAT 284,36 | 71.231,89| 25,136 4324 | 88% | 0,1%
2. Lily ké két qua bdi thwong tai du &n KCN Hiép Phuéc — GP 2 dén cudi 2018:
DAt Puong& .
TT Noi dung bVT Pa BT | Chwa BT con song Tong cong
g rach
| |Dwéan513 ha Ha 446,41 0| 418 63,17 513,76
% dat Idy &n % 86,89 0 081 12,3 100
Tién boi s
thuong Tr.dong | 904.315,54 0 904.315,54
Il |Dwéan83ha Ha 28,82 40,38 | 0,13 13,54 82,87
% dat Idw an % 34,77 48,72 | 0,16 16,34 100




Tién boi N
thuong Tr.dong | 34.156,1 | 524.908,0 559.064,1
Téng

i (513+83) Ha 475,3 40,38 | 4,31 76,71 596,63
% dat Idy &n % 79,65 6,77| 0,72 12,86 100
Tien bol Tr.dong | 938.471,64 | 524.908,0 0 0| 1.463.379,64
thuong

+ Khu 513ha: D3 hoan tat 100% cong tac boi thuong.

+ Khu 83,1ha:

- S Tai nguyén va Moi truong di kiém dinh va phé duyét ban d thu hoi dét;

- Pon vj tu van (Thai Binh) da cam méc lai va in bo sung ban db (ty 1¢ 1/1000);

- Pi ky vé6i Ban boi thuong giai phong mat bang Phu luc Hop dong cong tac bdi
thuong hd trg khu 83,1 ha trong d6 diéu chinh mét sé diéu khoan cho phu hop
véi Luat Bat Pai 2013; Hoan tat ban giao lai méc cho Ban Boi thuong;

- UBND huyén Nha Bé di ban hanh K& hoach thu hoi dat va da thong bao thu
hoi dat cho cac ho dan, tién hanh thanh lap to kiém ké, tham dinh gia boi
thuong.

Cong tac tai dinh cu:

- Niam 2018 di t6 chic bdc tham va giao nén trén ban d6 cho 67 ho dan, nhung
chua thé ban giao chinh thirc nén tai dinh cu cho cac ho dan. Nhu vay dén nay
da ban giao nén tai dinh cu cho 93/94 ho dan thudc khu dat 513ha, KCN Hiép
Phuéc - giai doan 2 véi tong dién tich 25.686,7m?

- Du kién téng cong nhu cau tai dinh cu con can 7.000m2 cho khoang 29 ho.

Cong tac hd tre cho dan tam cu:

- Niam 2018 chi hd tro tam cu hét 1,115 ty déng. Do viéc cham tré c6 nén hoan
chinh dé tai dinh cu nén tir 22/01/2016 dén nay (31/12/2018) HIPC di chi tra
cho 38 ho sé tién 3,19 ty dong;

Cong tac chuyén nhwong KCN Hiép Phuéc GP 3, Khu Cang Hiép Phwéc va
Khu d6 thi Hiép Phuéc:

- Tu thang 01 nim 2018 dén thang 7 nim 2018 Coéng ty da thuc hién nhan
chuyén nhuong dugc 8,6 ha véi gia tri chuyén nhuong 1a 35.441,79 triéu dong.
Liy ké tir khi bit dau cong tac thoa thuan chuyén nhuong thang 8/2016 dén
thang 7/2018 di chuyén nhuong dugc 66,52 ha véi gia tri chuyén nhuong la
277,1 ty dong.

- Tuy nhién, cdng tac chuyén nhuong dat tai du &n KCN Hiép Phudc giai doan
3, Khu Cang Hiép Phudc va Khu d6 thi Hiép Phudc dang tam hodn do viéc
chuyén nhuong duoc danh gia 1a khong c6 hiéu qua.

Céng tac ra pha bom min:

- Nam 2018 du kién ra pha bom min cho 20,53ha dat thuoc khu 83,1 ha. Tuy
nhién do chua hoan tit cdng tac thu hoi boi thuong dat nén ké hoach nay dugc
chuyén sang nim 2019.

- Tong cong dién tich da thuc hién ra pha bom min tir nim 2013 dén 31/12/2018
la 527,82 ha (bao gdm sdng rach).




7.

8.

Cong tac xin giao dit:

Thang 4/2018 hd so xin giao thué dat khu dat 134 ha da duoc chuyén Ién So
Tai nguyén va Moi trudng (van ban s6 349/2018/HIPC-CV-PTDA).

Nop tién thué dat cho Nha nwéc:

Ngay 22/10/2018, HIPC di c6 vin ban sé 940/2018/CV-HIPC-PTDA Vé vé
viéc dong y ddi véi Chung thu dinh gia dat cong nghiép, ndng nghiép khu dat
833.543m?2 va khu dat 16.090 m2 thuoc mét phan dir &n KCN Hiép Phudc giai
doan 2, tai x4 Hiép Phudc, huyén Nha Bé do Cong ty C6 phan Tham dinh gia
va Pau tu Sai Gon Thai Duong 1ap ngay 16/10/2018; Hb so dang trinh 18n cac
cap c6 tham quyén xem xét,

Tuy nhién, cin ct Bién ban ddi chiéu cia Kiém toan Nha nuéc khu vuc 4 ngay
18/12/2018 vé viéc kiém toan chuyén dé viéc wu dai dau tu va thuc hién nghia
Vu V6i ngan sach nha nudc, Cong ty da trich trudc tién thué dat mot lan tam
tinh cho toan b thoi gian thué cua Giai doan I va Giai doan Il cua Khu Cong
nghiép Hiép Phudc véi s6 tién lan luot 1a 332.995.041.540 VND
va 835.630.140.364 VND. Vao ngay lap bao céo nay, Cong ty van dang trong
qua trinh lam viéc véi cac Co quan c6 tham quyén cia Thanh phd H6 Chi
Minh dé xac dinh gia thué cudi cung.

CHAM SOC KHACH HANG VA CAC HOAT PONG XA HOI

Hoat dong tuyén dung — dao tao

Hoat dong tuyén dung duoc thuc hién qua viéc cap nhat théng tin tuyén dung
cuia Doanh nghiép mot cach thuong xuyén, xen k& cac bai viét ky ning, thong
tin bo ich chia sé ¢én Nha tuyén dung va cac (g vién. Trung binh hang thang
Cong ty tiép nhan nhu cau tuyén dung cia 40 Doanh nghiép véi tong vi tri
tuyén dung khoang 50 vi tri. Trong nam d4 tiép nhan va gigi thidu gan 400 luot
mg vién dén céc doanh nghiép, ty 18 dap tng 60 % nhu cau tuyén dung ma céc
DN yéu cau.

T6 chic Ngay Hoi két ndi Doanh nghiép va gigi thiéu viéc 1am nim 2018 v6i
14 Doanh nghiép tham gia.

T6 chuc thanh cong 02 chuong trinh Toa dam gitra sinh vién, don vi dao tao va
Nha Tuyén dung

Tham gia 4 chuong trinh Ngay hoi Gigi thiéu viéc lam dé tim ¢ng vién gigi
thiéu dén Doanh nghiép,

Pao tao hd tro sinh vién tham quan, thuc tap tai Doanh nghiép cho SV, CBGV
cac truong: Cao dang Kinh té TP.HCM, Cao Pang Ban Cong Cong nghé va
Quan tri Doanh nghiép, Pai hoc Kinh té tai chinh, Pai hoc Tén Puc Thing va
DPai hoc Van Lang.

HG tro trién khai chuong trinh dao tao Quan Iy st dung ning luong tiét kiém,
hiéu qua theo Chuong trinh hd tro DN ning cao ning suit, chat lugng va doi
mai sang tao cua TP. HCM véi 03 doanh nghiép tham du

T chirc thanh cong Khoa An Toan lao dong tai KCN Hiép Phudc véi trén 100
lao dong tai 21 Doanh nghiép tham du giup DN cap nhat kip thoi chang chi
theo quy dinh.



Theo dbi phdi hop va té chire thanh cong 3 dot trao hoc bong cho sinh vién
truong Cao Pang Ky thuat Cao Thiang va Pai hoc Bach Khoa véi tong sé tién
200 triéu dong,

2. Hb tro vé Phap ly cho nha dau tw

Tu van, huéng dan va hd tro Khach hang da ky Hop ddng thué lai dat thuc
hién cac tha tuc diéu chinh ding ky dau tu, dang ky kinh doanh, gidn tién do
thuc hién du an, tu van cac chinh séch thué, cac wu dii thué Thu nhap doanh
nghiép ma NPT dugc hudng,...

3. Hoat dong cham lo cho nguwdi lao dong trong KCN

Cong ty da thuc hién va phdi hop cac don vi, s6, ban, nganh dé t6 chic 14
chuong trinh chiam lo doi séng, vin héa, tinh than cho ngudi lao dong trong
KCN. Céc hoat dong vui choi, giai tri duoc t6 chirc voi nhiéu hinh thic phong
phu, da dang.

Dip tét Mau Tuat 2018, Cong ty phdi hop véi Uy ban nhan dan Huyén to chuc
Hoi Hoa Xuan Khu Cong nghiép Hiép Phudc huyén Nha Bé véi rat nhiéu hoat
dong nhu: Hoi hoa xuan, dudng hoa, Chuong trinh biéu dién nghé thuat;
Chuong trinh “Vui Tét cuing cong nhan”, Hoi thi Chung mam ngii qua, Hoi thi
“G6i, ndu Banh tét”, ... cing voi cac khu vui xuan tai cac x& — thi tran da dap
rng nhu cau vui xuan caa nhan dan. Hoi hoa xuan KCN Hiép Phudc da thu hut
hang ngan luot tham quan thuong 1dm, mua sam cua ngudi lao dong va nhan
dan quanh vung....

Ciing trong dip tét nguyén dan Mau Tuat 2018, Cong ty da chu tri van dong
cac manh thuong quan, cac doanh nghiép dong gop bang hién kim va hién vat
Vi s tién quy dbi ugce tinh trén 400 triéu dong danh ting cac phan qua cho
cong nhan lao dong nghéo va cac ho gia dinh kho khan trén dia ban.

4. Dich vu cho thué Phong tai Nha lwu tra cong nhan (NLTCN):

Hién KCN Hiép Phudc c6 hai khoi nha luu tra cho cong nhan véi tong sb
phong 214 phong. S6 phong cho thué luén trong tinh trang lap day.

STT Ndi dung KH 2018 | TH 2018 TH/KH 2018
1 | Doanh thu (triéu dong) 3,500 3,751 107%
2 | Gia von (triéu dong) 4,813 3,431 71%
3 | Loi nhuan gop (triéu dong) -1,313 0,32 124%

HANH CHINH — NHAN SU’
1. Cong tac nhan sw
- Trong nam 2018, thyc hién tuyén dung 31 nhéan sy, trong do:
+ Tuyén mai : 21 nguot
+ Tuyén thay thé  : 10 ngudi
- Téng s6 nhan sy cua cong ty tinh dén 31/12/2018: 218 nhan sy

2. Cong tac dao tao
- Cong tac dao tao nam 2018 thyc hi¢n nhu sau:




VI.

+ Dao tao bén ngoai: 18 khoa véi 310 lugt tham gia
+ DPao tao ndi bd : 02 khoa.
+ Pao tao hdi nhap cho . 21 nhan sy maéi.

. Trién khai danh gia KPIs cho toan thé¢ CBCNV

Trong nam, Cong ty di xay dung thanh cong 02 quy trinh dé danh gia hi¢u qua lam
viéc:

+ Quy trinh thiét lap cac chi tiéu KPIs;

+ Quy trinh danh gid hiéu qua cong viéc theo KPlIs.

Viéc dua quy trinh KPIs trong hoat dong diéu hanh di giup nang cao hiéu qua lam
viéc cua nguoi lao dong va dam bao nguoi lao dong thuc hién ding cac trach
nhiém trong ban mé ta cong viéc cia timg vi tri chirc danh cu thé. Ban Tong giam
dbc dé dang nhan biét thanh qua ctia Cong ty hay cac phong/ban hoic mot ci nhan
nao d6 dé tir d6 c6 hudng khuyén khich, tao dong luc 1am viée cho ca tip thé nguoi
lao dong.

Véi cac chi s danh gia mang tinh dinh luong cao, c6 thé do ludng cu thé da giap
nang cao hiéu qua cta danh gia thuc hién cong viéc, gop phan 1am cho viéc danh
gia cong viéc tré nén minh bach, ro rang, cu thé, cong bang, hiéu qua dé thyuc hién
hon ma it c6 nhirng kién nghi, bat dong.

QUAN LY MOI TRUONG — HA TANG

. Cong tac Bao vé méi truong:

bam bdo tuan thu cac quy dinh cua phép luat theo:

o Quyét dinh phé duyét Bao Panh gia tac dong méi trudng (GP 1; GP 2) di duoc
phé duyét;

o S0 quan ly chi nguon thai chat thai nguy hai da duoc diéu chinh (Hop dong
Thu gom, vén chuyen va xt ly chat thai nguy hai va Hop dong Thu gom, van
chuyén réc thai sinh hoat, rac y té);

o Thyc hién ddy du khai phi Bao vé méi trudng ddi véi nudc thai cong nghiép
theo quy dinh; Thuc hi¢n Bao cao giam sat chat luong moéi truong KCN Hiép
Phudc 3 lan/nam theo quy dinh; dam bao thuc hién 1SO 14001;

Quan 1y hanh chanh méi truong

o Phéi hop céc co quan chire néng hd tro va theo sat doanh nghiép dé hoan chinh
cac ho so phap 1y vé moi truong;

o Thyc hién tét nhiém vy kiem tra, giam sat va phoi hop co quan chirc ning kiem
tra tai chd cac doanh nghiép trong KCN. La canh tay noi dai cia co quan chirc
nang trong cong tac BVMT tai KCN.

o KCN Hiép Phudc dam bao tuan tha phap luat vé bao vé méi truong.

Cong tac bao vé Moi truong tai KCN Hiép Phude luon duoc chi trong thuc hién

thuong xuyén nham dam bao tuan tha cac quy dinh vé bao vé méi trudng theo quy

dinh caa phép luat. Cu thé:

o Khong thu hat dau tu d6i voi cac doanh nghiép c6 nguy co gdy 6 nhiém cao;



2. Cong tac quan Iy ha tang trong KCN

Quan ly, giam sat, tu van, huéng dan doanh nghiép thuc hién dung cac quy dinh
vé mdi trudng, cac quy dinh vé xay dung co ban trong KCN Hiép Phudc;

Thuc hién tét viéc quan 1y vé sinh moi truong trong KCN thong qua cac hoat
dong ho trg, tu van, kiém soat chat lwong nudc thai, khi, bui caa cdc Doanh

nghiép.

Chua dong phéi hop véi cac co quan chirc ning nhu Chi cuc bao vé mdi trudng,

Hepza, PC49...
nghiép trong KCN;

dinh ky kiém tra cong tac bao vé mdi trudong cua cac Doanh

Thuc hién day da cac bao céo lién quan dén cong tac bao vé moéi trudong theo

quy dinh cua phap luat;

- Giao dat - Hudng dan, giam sat xay dung : 35 doanh nghiép.
- Cai tao cdy xanh canh quan KCN (thiét ké cac diém nhan duong s6 1 va sb 6).
- Thuc hién ddm v4 ha tAng giao thong duong sb 1, dudng s6 11-14, dudng sd 18.

3. Dich vu cung cip nuée sach va xir Iy nuée thai:

3.1 Dich vu cung cAp nuée sach: . )
- Cung cap nudc sach theo nhu cau cua khach hang. San lugng cung cap trung binh:
7.082 m3/ngay.dém;

- Tylé that thoat nuée sach duoc kiém soat <3%

STT N@i dung KH 2018 | TH 2018 | TH/KH 2018
Khoi luong nude sach ban ra .

1 (1.000m’) 2.500 2.570 102%

2 | Doanh thu (triéu déng) 27,980 27,870 99,6%

3 | Gia von (triéu dong) 25,759 23,212 90%

4 | Loi nhuan gop (triéu dong) 2,221 4,658 210%

3.2 Dich vu xi ly nwoc thai:

- Van hanh 6n dinh Tram XLNT, dam bao chat lugng nudce thai dau ra dat tiéu chuan
x4 thai véi chi phi hop 1y;
- Luu lugng nudc thai 2 Module: trung binh 2.806 m3/ngay.dém.

- Trién khai tai ky hop dong XLNT vé6i doanh nghiép va cong tac chuan bi ting phi
BVMT (850d/m3);
- Két qua cy thé nhu sau:

STT Ndi dung KH 2018 | TH 2018 TH/KH 2018
1 | Khéi lugng xtr ly (1.000m®) 800 697 87%
2 | Doanh thu (triéu dong) 12,210 11,424 93,6%
3 | Gia vén (triéu dong) 10,727 9,681 90%
4 | Loi nhuan gop (triéu dong) 1,483 1,743 118%




VII.

TONG HOP KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2018

1. Thue hién cac chi tiéu doanh thu nam 2018

PVT: triéu dong

STT Ni dung KH 2018 TH 2018 TH/KH 18
1 | DT cho thué lai dat 495,885 921,210 186%
2 | DT hoat dong tai chinh 24,826 46,588 188%
3 | DT cép nuée sach 27,980 27,870 100%
4 | DT xur Iy nude thai 12,210 11,424 94%
5 | Doanh thu NLTCN 3,500 3,751 107%
6 | Thu nhap khac + DT khac 1,656 5,700 344%
7 | Baido xe 1,729 -
8 | Nudc dong chai 2,076 -
9 Doanh thu gidm trur -20,275
Téng doanh thu 569,862 996,268 175%
2. Két qua hoat dong kinh doanh 2018 ‘
DVT: triéu dong
STT NOI DUNG KH 2018 TH 2018 TH/KH 18
1 ITéng doanh thu 569,862 996,268 175%
2 ITéng gia vén 400,695 1.038,739 259%
3 |ITéng chi phi 78,815 58,133 74%
4 |Loi nhuan trude thué 90,352 (145,604) -161%
> [Thué TNDN 18,070 (5,427) -30%
6  |L¢i nhuén sau thué 72,282 (151,031) -209%

VIII.

PANH GIA KET QUA HOAT PONG NAM 2018

Trong nam 2018, hoat dong kinh doanh va thu hut dau tu tai KCN Hiép Phudc
chua dat dugc ké hoach dé ra. Cu thé dién tich dat cho thué méi trong nam 2018
chi dat 41% ké hoach. Nguyén nhan chinh la do:

o Hién HIPC van chua c6 dugc don gia tra tién thué dat mot 1an cho Nha

nuéc, nén van chua ky duoc Hop dong thué dat va chua duge Nha nudc cap
Gidy chuang nhan quyén st dung dét theo quy dinh. Viéc ndy anh huong dén
cong tac thu hut dau tu khi chua tao duoc su an tdm cho Nha dau tu. Déng




thoi HIPC ciing dang tam nging kinh doanh do chd Pai hoi dong c6 dong
phé duyét lai tong mirc dau tu cua duy an.

o Kho khin trong thu tuc cip danh gia tic dong moi truomg (DTM) cho céc
doanh nghiép ciing dan dén kho khian trong viéc thu hit dau tu.

Nam 2018, mic du dién tich cho thué dat chi dat 37,45% twong dwong 24,66 ha so
vé6i ké hoach do Pai hoi dong c6 dong giao, tuy nhién tong doanh thu lai ting 75%
tuong duong ting 426,4 ty dong so vai ké hoach nim 2018, trong d6 doanh thu tir
hoat dong cho thué dit ting 86% tuwong duong ting 425,3 ty dong. Nguyén nhan la
do nam 2018, ¢ 32 hop dong thu dén 95%/téng gia tri hop dong, trong d6 c6 15
hop dong thu ngoai ké hoach dy kién.

Nam 2018 HIPC ciing di tam diéu chinh gia vén hang ban cua dich vu cho thué lai
dat cia KCN Hiép Phudéc theo Bién ban ddi chiéu cua Kiém toan nha nudc ngay
18/12/2018 va y kién cia HPQT HIPC tai Nghi quyét s6 04/2019/NQ-HIPC-HPQT
ngay 29/01/2019. Két qua 1a dU tong doanh thu nim 2018 ting nhiéu so véi ké
hoach nim 2018 va tong chi phi (CP ban hang, chi phi QLDN va chi phi khéc)
giam 26% tuong dwong giam 20,8 ty dong, nhung khong bu lai toc do ting gia von
(do thuc hién diéu chinh gia vén). Diéu nay 1am cho lgi nhuan truéc thué nim
2018 bj 16 145,6 ty dong giam 161% so véi ké hoach nam 2018.

Pén nay UBND TP chua ban hanh duoc don gia thué dat phai tra mot lan da anh
hudng dén viéc tinh gia thanh cho thué lai dat. DBiéu nay gay ra nhitng yéu té rai ro
I6n trong hoat dong kinh doanh vi khong xac dinh duoc twong ddi chac chan céc
yéu to dau vao dan dén chua xac dinh duoc gia von. Tuy nhién, can c bién ban d6i
chiéu cua Kiém toan Nha nuéc khu vuc 4 ngay 18/12/2018 Cong ty da tam trich
tredc tién thué dat mot 1an tam tinh cho toan b thoi gian thué cia Giai doan | va
Giai doan 1l coa Khu Coéng nghiép Hiép Phudc véi s6 tién lan luot
la 332.995.041.540 VND va 835.630.140.364 VND. Vao ngay lap bao céo nay,
Coéng ty van dang trong qua trinh lam viéc véi cac Co quan c6 tham quyén cua
Thanh phé H6 Chi Minh dé xac dinh gia thué cudi cung.

Cong tac dau tu xay dung da duoc thyc hién nghiém tic theo cac quy trinh dau tu
va tiét giam t6i da cac chi phi ma van dam bao chat luong theo tién do ban giao dat
cho khéach hang. Tuy nhién do mét s6 yéu té khach quan nén mot sé hang muc
cong trinh con chua dung tién d6 du kién ban dau.

Cong ty tap trung vao cong tac boi thuong giai phdng mat bang dé cd quy dét sach
tao da thu hut dau tu cho cac nam tiép theo. Du an khu 513 ha hién di hoan tat
100% cbng tac boi thuong. Dy 4n 83ha hién da dwgc UBND huyén Nha Bé ban
hanh ké hoach thu hoi dét va thdng béo thu hdi dat cho cac ho dan. Vuéng mac 16n
nhat trong cong tac boi thuong giai phong mit bang 1a viéc bd tri nén tai dinh cu
cho dan. Trong nim 2018, HIPC méi tam giao duoc 67 nén tai dinh cu véi diéu
kién ha ting chua hoan chinh trong du an Tai dinh cu cua IPC. Du kién HIPC can
7.000 m2 dét tai dinh cu cho 29 ho dan trong thoi gian toi.



Cong tac tai chinh ké toan dam bao thuc hién tot viéc kiém soat dong tién va thu
hoi cong no theo ké hoach;

Céc hoat dong cham lo hd tro cho nha dau tu va ngudi lao dong di duoc to chirc
thanh cdng véi su hudng tng nhiét tinh tir cac doanh nghiép cting nhu su tham gia
déng dao cua ngudi lao dong. S& di dat duwoc két qua nhu vay mot phan 1a do céac
s& ban nganh thanh phé ciing di quan tim va dwa dén KCN Hiép Phudc nhiéu
chuong trinh b ich phuc vu ngudi lao dong ciing nhu s quan tam, tap trung chi
dao cua Huyén uy, Uy ban nhan dan Huyén Nha Bé;

Bén canh do6, Cong ty luon thé hién trach nhiém cta minh chim lo dén cong déng
thdng qua viéc trao nha tinh thuong, trao hoc bong cho hoc sinh, sinh vién, hd tro
qua tét cho cong nhan va dan nghéo ...

Cong ty hoat dong tuan thu diy du cac quy dinh cua phép luat, diéu 18 cua cong ty.

PHAN I11: BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

CO CAU CO PONG

Tinh dén 27/12/2018, Cong ty C6 phan KCN Hiép Phudc o tong von diéu 18: 600 ty
dong twong g véi 60 triéu ¢ phiéu dang lru hanh.

STT Co ciu co dong S6 lwong Ty 18
1 | IPC(01) 24.326.178 40,5%
2 | Co dong chién lugc (01) 20.000.000 33,3%
3 | T6 chuc khac (02) 2.534.133 4,2%
4 | Canhan (272) 13.139.689 21,9%
5 | Téng cong 60.000.000 100%

Nguon: Danh sach tong hop nguwoi s hitu chiing khoan — Cong ty Cé phan KCN Hiép
Phuréc (thuec hién quyeén bo phiéu) ngay 27/12/2018 - Trung tam Luwu ky Chirng khoan Viét
Nam.

NHAN SU QUAN TRI VA PIEU HANH

1. Hoi dong quan tri

Ngay bat | Sé budi hop
STT Thanh vién HPQT Chuc vu dau 13 thanh HPQT
vién HPQT tham du
1 | Ong Té Tri Diing Chu tich HDQT | 29/4/2017 3/6
2 | Ong Tran Pang Linh Phé CT HDQT | 29/4/2014 6/6
3 | Ong Nguyén Truong Bao Khanh TV HPQT 03/6/2016 6/6
4 | Ba Tran Dinh Thu Nhi TV HDQT 29/4/2014 6/6




5 | BaNguyén Thi Binh TV HDQT 29/4/2017 6/6
6 | Ong Huynh Bao buc TV HPQT 29/4/2017 6/6
7 | BaPham Thi Viét TV HPQT 20/4/2012 6/6
2. Nhin sy Ban Kiém soat
< s aa s | S budihop
STT Thanh vién HDQT Chiic vu 3']%?]{] ?fi‘;:aB“gg H})QdTlrtham
1 | Ong Duong Minh Nhut Truong BKS 29/04/2017 6/6
2 | Ong Nguyén Quéc Diing TV BKS 29/04/2017 5/6
3 | Ong V6 Tuan Anh TV BKS 19/06/2015 5/6
3. Nhan s Ban Piéu hanh va K¢ toan truéng
STT Thanh vién HPQT Chic vu Thoi gian bo
nhiém
1 | Ong Nguyén Truong Bao Khanh TGP — TV HPQT 02/2017
2 | BaNguyén Thi Binh Pho TGD- TV HPQT 7/2017
3 | Ong Huynh Bao buc Pho TGD- TV HPQT 02/2017
4 | Ong Nguyén T4n Phong Ph6 TGP 10/2017
5 | Ong Pinh Vin Tuoi Pho TGD 01/2015
6 | Ong Giang Ngoc Phuong Pho TGD 10/2016
7 | BaLix Thi Thu Van GP Phong TCKT- KTT 6/2013

I11. CAC NGHI QUYET PA BAN HANH TRONG NAM 2018

1. Trong nim 2018, Hoi dong quan tri da tién hanh t6 chic 01 phién hop Dai hoi dong
cd dong thuong nién (vao 28/3/2018) va té chic lay y kién cd dong bang vin ban
(ngay chét danh sach co dong 27/12/2018).

STT | S6 Nghi quyét Ngay Néi dung
sé Thong qua két qua hoat dong kinh doanh nim 2017
28/2018/NQ- Thong qua Bao céo hoat dong va bao céo tinh hinh quan tri
HIPC-DHDCD Cong ty ndm 2017
! (Diléhgéfgng 28/3/2018 Thoéng qua Bao cao hoqz_ﬁ: déng nam 2017 cua BKS
thudng nién Thong qua Bao céo kiém toan bao cao tai chinh nam 2017

2018) Thong qua Bao c4o tién do sir dung von thu duoc tir dot




dong

phat hanh thém c6 phiéu cho cd dong hién hiru va nha dau
tu chién luoc dé tang von diéu Ié tir 300 ty dong lén 600 ty

Théng qua phuong an phan phdi lgi nhuan nam 2017

Thong qua viéc diéu chinh tong mirc dau tu va nang han
murc tin dung vay trung dai han tai Vietinbank — CN Sai
Gon [én 2.000 ty dong du 4n KCN Hiép Phudc giai doan 2

Théng qua ké hoach hoat dong kinh doanh nim 2018

Thong qua viéc thuc hién chi tra thu lao HDQT, BKS nam
2017 va ké hoach chi tra thu lao HPQT, BKS nam 2018

Théng qua viéc chon don vi kiém toan B4o céo tai chinh
nam 2018

Thong qua viéc tam hodn phét hanh c6 phiéu ting vén diéu
& tir 600 ty dong 1én 1.000 ty dong, tam hodn thanh lap
Cong ty con 100% vén cua HIPC va tam hodn phat hanh
trai phiéu doanh nghiép

HDQT

03/20813/N Thong qua Vviéc phan chia cong tac dau tu xay dung co ban
Q (Phan ha tang k¥ thuat) thudc du 4n “Pau tu xay dung va
2 HIPC-bDHDBCD | 29/1/2019 . , X A . A ‘A ,
(Ldy ¥ kién cb kinh doanh co s¢ ha tang Khu cong nghlcp Hiép Phudc —
dong) Giai doan 2” thanh 25 du &n thanh phan.
2. Céc cudc hop va Nghi quyét cia HPQT
STT S6 Nghi quyét Ngay Néi dung
1 2111;2(3%8/ NQ-HIPC- 22/01/2018 | Phé duyét KHLCNT Piu tu bii db xe 16 B17
02/2018/NQ-HIPC- Phé duyét chu truong Ban phao hoa tam thép tai
25/01/2018
2| HDQT HHX 2018
3 03/2018/NQ-HIPC- 26/01/2018 Phe’ duyét PA h_J:a:chQn nha thau hang muc Thoat
HDbQT nudc tam KCN ho tro 1
4 04/2018/NQ-HIPC- 26/01/2018 Phé ({uy¢t KHLSNT tuyén ong thu gom nudc thai
HDQT tu chay KCN Ho trg 1
g | 05/2018/NQ-HIPC- 20012018 | KHLCNT géi thau chuan bi dau tu hang myc hé
HDQT thong chiéu sang tam 16 A8, A9 KDC HP1
06/2018/NQ-HIPC- KHLCNT hang muc phat quang san nén 16 E6C,
01/02/2018
0 HDQT E6D
7 217]_;28%8’ NQ-HIPC- 05/02/2018 | Thoi gian va ndi dung trinh PHDCDTN 2018
08/2018/NQ-HIPC- Chu truong va chi phi thuc hién hang muc bo sung
8 13/02/2018 s o ;
HDQT tuyén ong thoat nudc mua duong N2
9 %%Z(S)%WNQ-HIPC_ 2710212018 | Ky phu luc Hop dong giao nén Tai dinh cu
10 %I%Z(S)%WNQ-HIPC_ 07/03/2018 | Tam hodn phat hanh ¢ phiéu ting von diéu 16
~ \ A A 0 J4 5
11 11/2018/NQ-HIPC- 00/03/2018 Tam hoan thanh lap Coéng ty con 100% von cua

HP




12
13

12/2018/NQ-HIPC-
HDQT

12/03/2018

Tam hodn phat hanh trai phiéu doanh nghiép

13/2018/NQ-HIPC-
HDQT

15/03/2018

Chinh sach thuéng doanh s6 cho phong KDTT

14

14/2018/NQ-HIPC-
HDQT

18/03/2018

Phé duyé¢t KQ Hoat dong kinh doanh 2017

15

15/2018/NQ-HIPC-
HDQT

18/03/2018

Diéu chinh tong mirc dau tu du 4n KCN HP Gb 2
va nang han muc tin dung

16/2018/NQ-HIPC-

16 HDQT 18/03/2018 | bi€u chinh gid von
17 11{71;2(3%8/ NQ-HIPC- 18/03/2018 | Chinh séch ban hang nam 2018
1g | 18/2018/NQ-HIPC- 18/03/2018 | Danh muc Pau tu xay dung 2018

HDQT

19

19/2018/NQ-HIPC-
HDQT

18/03/2018

Chi tra chi phi Pau tu xay dung cho IPC

20

20/2018/NQ-HIPC-
HDQT

18/03/2018

Phé duy¢t céc chi tiéu Kinh doanh 2018

21

21/2018/NQ-HIPC-
HDQT

18/03/2018

Pon gia bdi hoan dat laa khu 83,1ha

22

22/2018/NQ-HIPC-
HDQT

18/03/2018

KH va ndi dung chuong trinh t6 chirc PHPCDTN
2018

23

23/2018/NQ-HIPC-
HDQT

21/03/2018

KHLCNT phat quang 16 F14-2, F14-3

24

24/2018/NQ-HIPC-
HDQT

26/03/2018

Hoan thién HTKT hang muc dap cat via he, thoat
nudc mua, nuoc thai.. ..

25

25/2018/NQ-HIPC-
HDQT

26/03/2018

Piéu chinh lwong cac vi tri quan 1y

26

26/2018/NQ-HIPC-
HDQT

26/03/2018

Chu truong va chi phi KHLCNT tuyén 6ng nudc
sach F5-1, F5-2, F5-3 va F6

27

27/2018/NQ-HIPC-
HDQT

28/03/2018

KHLCNT phéat quang va san lap hanh lang 30 m
doan Cau RR-duong 22

28

28/2018/NQ-HIPC-
HDQT

28/03/2018

NQ v/v to chirc Dai hoi dong co dong thuong nién
2018

29

29/2018/NQ-HIPC-
HDQT

16/05/2018

Phé duyét bao cdo nghién ctru kha thi xay dung
cong trinh Cau Ca Chot G2

30

29A/2018/NQ-HIPC-
HDQT

16/06/2018

v/vV chim dat HPLD cua Ong Nguyén Qudc Vinh

31

30/2018/NQ-HIPC-
HDQT

22/06/2018

v/v thay thé Thu ky HPQT tir thang 6 dén thang
11/2018

32

31/2018/NQ-HIPC-
HDQT

03/07/2018

Phé duyé¢t don vi Béo cao kiém toan nam 2018

33

32/2018/NQ-HIPC-
HDQT

13/07/2018

Ky phu luc HP véi IPC giao nén TDC dot 2

34

33/2018/NQ-HIPC-
HDQT

07/08/2018

Thoi gian va ndi dung trinh BPHDPCDBT 2018

35

34/2018/NQ-HIPC-
HDQT

08/08/2018

bam phan véi co6 dong chién lugce

36

35/2018/NQ-HIPC-
HDQT

08/08/2018

Chu trrong vay ngan han tai ShinhanBank

37

36/2018/NQ-HIPC-
HDQT

08/08/2018

Chu truong Iya chon phuong an thiét ké cong
chao KCN Hi¢p Phudce




37/2018/NQ-HIPC-

Chu truong phé duyét va khai toan kinh phi Hoi

08/08/2018 A
38 HPQT hoa Xuan 2019
39 38/2018/NQ-HIPC- 08/08/2018 C.}}u truong mua mai tai san (xe dua rude nhan
HDPQT Vvién)
39/2018/NQ-HIPC- Chu trrong vay ngan han tai Vietcombank - CN
4 08/08/2018 .
0 HDQT Tan Son Nhat
40/2018/NQ-HIPC- Chu truong tai co cau thu hep hoat dong Tram y té
41 08/08/2018 . ’ o i
HPQT KCN Hiép Phudce
42 iI(;DAéZTOBINQ—HIPC- 30/08/2018 | Uy quyén cong tac té chie HHX 2019
43 | 41/2018/INQ-HIPC- a1/08/2018 | ChU truong lua chon nha thau hang muc "Nang
HDQT cép cai tao hé thong PCCC NLTCN Block 1"
42/2018/NQ-HIPC- Chu truong ho tro thém cho 22 ho dan tai du 4n
44 31/08/2018 i ; T
HDQT KCN HP Gb1
43/2018/NO-HIPC Phé duyét ké hoach lya chon nha thau hang muc
45 HPQT Q-HIPC- 20/09/2018 | "B6 sung tuyén ong thoat nudc mua va thu gom
nudc thai Puong N2
A4/2018/NO-HIPC Phé duyét ké hoach lua chon nha thau hang muc
46 HPQT Q- ) 20/09/2018 | "lap dat tuyén dng cAp nude sach cho cac 16 F5-1,
F5-2, F5-3 va F6"
45/2018/NO-HIPC Chu truong thuc hi€n, chi phi va hinh thire LCNT
47 | b oT Q- ) 21/09/2018 | cac goi thau budc Chuan bi dau tu hang muc cai
tao hé théng PCCC KCN HP GP1
48 f_gg’f’ NQ-HIPC- 22/11/2018 | Khong ddng ¥ thanh Iy HDTLD 16 EB1
49 ;7];2(;)%8/NQ—HIPC— 22/11/2018 | V& viéc hd trg tam cu cho hd dan
48/2018/NQ-HIPC- Bii bo chinh sach thuéng doanh s6 cho Phong
50 22/11/2018 .
HDQT KDTT (huy NQ so0 13)
51 49/2018/NQ-HIPC- 06/12/2018 V/v chot danh sach c6 dong lay y kién bang van

HDQT

ban phan chia du 4n thanh phan

IV. CAC CHI TIEU TAI CHINH NAM 2018

1. Tong tai san ‘

DVT: tri¢u dong

Chi tiéu 31/12/2017 | 31/12/2018 Ting/gidm

1. Téng taisan 2.493.821 3.291.864 132%

- Taisan ngén han 755.272 1.163.747 154%

- Tai san dai han 1.738.549 2.128.117 122%
2. Téng ngudn vén 2.493.821 3.291.864 132%

~ Nophaitra 1.486.868 2.507.976 169%

- Vén chu s hitu 1.006.953 783.888 1%




2. Co cAu ngudn von

DVT: triéu dong
Khoan muc PVT | 31/12/2017 | 31/12/2018 Tang/giam
1.  Kha nang thanh toan
- Kha ning thanh toan hién hanh Lan 1.37 2.61 190%
- Kha ning thanh todn nhanh Lan 0.80 0.55 69%
2. Chi tiéu vé ning luc hoat déng
- Vong quay hang tén kho Vong 0.44 0.71 159%
- \/ong vay tai san \Vong 0.20 0.33 163%
3. Chi tiéu vé co cau von
- Ty s6 no/Tong tai san % 60% 76% 128%
- Ty s no/\Vén CSH % 148% 320% 217%
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 107
- LN truge thué/Doanh thu thuan % 25% -15% -63%
- LN sau thué/Doanh thu thuin % 19% -16% -82%
- LN sau thué/Vén CSH (ROE) % 9% -17% -178%
- Loi nhuan sau thué/Téng TS % 4% -5% -133%
- Lai co ban trén c6 phiéu bong 1,448 (2,517) -174%
- Gié tri s6 sach Déng 16,779 13,063 78%
3. Von diu tw tai chinh dai han ‘
DVT: triéu dong
Chi tiéu 31/12/2017 31/12/2018 | % tang/giam
Vén dau tw tai chinh dai han 64.029 64.029 0%
- Cty TNHH Khu k§ nghé Viét Nhat 47.331 47.331 0%
16.698 16.698 0%

- Cty CP Long Hau

V. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HPQT VA BAN PIEU HANH

1. Hoat dong cia Hoi ddng quan tri:

- Hoi dong quan tri gdm 7 thanh vién, trong d6 3/7 thanh vién tham gia diéu hanh,

4/7 thanh vién khong tham gia diéu hanh (trong d6 c6 1 thanh vién doc lap).

Trong nam 2018, HDQT di t6 chirc 06 phién hop tip trung va céc lan 13y y kién

HDQT bang vin ban véi tong sé 51 nghi quyét di duoc ban hanh. Céc cudc hop




ctia HPQT duoc triéu tip va to chirc dung theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép,
Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cling nhu Quy ché quan tri ndi bo ctia Cong ty. Bién
ban hop ciia HDQT c6 day du chir ky cua cac thanh vién du hop. Cac nghi quyét
cua HbQT déu duoc ban hanh mot cach hop 1€ trén co s& bién ban hop HPQT va
dung v6i thAm quyén quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1é cia Cong ty

Xuat phat tir thuc té, Du an Pau tu xdy dung va kinh doanh co s¢ ha ting KCN
Hiép Phudc — giai doan 2 ¢6 nhiéu dy an thanh phan va s& phan ky dau tu thanh
nhiéu giai doan. Nham trién khai dau tu du an dung quy dinh va c6 tinh hé thong
phap Iy chat ché, Cong ty da to chirc xin y kién cuia cac co dong vé viéc Chap thuan
phan chia cac du &n thanh phan dau tu xay dung co ban thudc dyu an “Pau tu xay
dung va kinh doanh co s& ha ting KCN Hiép Phudc — giai doan 27 va trinh Pai hoi
ddng co dong Uy quyén HPQT thyc hién vai tro 1a ngudi quyét dinh dau tu cac du
an thanh phan nay. Vao thang 1/2019, ¢ dong da guri ¥ kién phan hdi. Két qua c¢6
75,34% s6 co phan co quyén biéu quyét dong y véi phwong an HPQT trinh xin y
kién.

Viéc cong bd thong tin Béo cdo tai chinh 2018 bi cham so v&i quy dinh do lién
quan dén viéc HPQT xem xét phé duyét mirc gid von (tam tinh). Tuy nhién sy
cham tré nay di duoc cong ty bao cdo voi cac co quan chirc nang tham quyén.

Pai hoi dong C6 dong thuong nién 2019 ciia Cong ty duoc phép gia han dén
thang 6/2019 theo cong van ciia S& Ké hoach va Pau tu TP HCM.

Cong ty tuan thu quy dinh cua phap luat, Diéu 18 va cac quy dinh ndi b, dam bao
va tao diéu kién t6t dé cac co dong thuc hién cac quyén nhu quyén duoc tiép can
thong tin, quyén tham du va biéu quyét cic van dé tai Pai hoi dong co dong,
quyén dé ctr, ing ctr va bau ctr dai dién ctia minh tham gia vao HPQT, BKS, ...
Hoat dong ctia Ban Tong Giam dbc:

Ban Tong giam ddc hién ¢6 6 thanh vién, gom 01 Tong gidm ddc va 5 Pho TGD.
Téng giam dbc chiu trach nhiém toan cong ty va truc tiép chi dao hoat dong cua
Phong Kinh doanh tiép thi, Phong tai chinh ké toan. 04 phé tong giam déc truc
tiép phu trach cac phong Hanh chinh nhan sy, Pau tu xay dung, Quan ly moi
truong, Cham soéc khach hang, Phat trién dy an, Ddi BV PCCC, Tram céip xu ly
nuée, Poi duy tu xay dung. Trong qua trinh hoat dong, Téng giam dbc thuc hién
viéc phan cong va Uy quyén cho cac Pho Tong va cac Giam ddc phong cin ctr
chtrc nang nhiém vu theo so dd t6 chirc hoat dong da duoc HDQT phé duyét. Cac
can bd quan 1y cua Cong ty c6 day du kinh nghiém trong qué trinh diéu hanh cua
minh ciing nhu ¢6 su min can can thiét d& dam bao hiéu qua cua cong viéc.

Tai cac phién hop HPQT, Tong giam dbc tham du ddy du va da bao cdo, cap nhat
tinh hinh hoat dong kinh doanh trong ky cho cac thanh vién HDQT. Ngoai ra,

Tong giam doc cling da trinh bay cdc van dé trong y€u con ton tai cling nhu dé



Xuat cac giai phap xir Iy ¢¢ HDQT c6 co sé xem xét, thao luan va thong qua chi
truong thyc hién.

- Téng giam ddc cling da chi dao viéc thuc hi¢n cong bd thong tin doanh nghiép
tuan thu quy dinh phap luat.

3. Sw phdi hgp hoat ddng giira Ban kiém soat, HPQT, Ban Téng Giam ddc va cac
can b quan ly khéc.

- Modi quan hé trong viéc phdi hop hoat dong gitta BKS véi HPQT va Ban TGP la
pht hop véi cac quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu 1é cong ty va Quy ché quan
tri ndi bo.

- Hoat dong cia BKS ludn nhén dugc su phéi hop tich cuc cua HPQT, Ban TGD va
cac phong ban, tao diéu kién cho BKS tiép can thong tin, dugc cung cép sb liéu
hoat dong ctia cong ty mot cach diy du va nhanh chéng, giup BKS hoan thanh

nhiém vu.

PHAN IV : BAO CAO TAI CHINH

Cong ty da thuc hién cong b thong tin bao cao tai chinh 2018 (da duoc
kiém toan) trén website caa cong ty, giri bdo cdo cho UBCKNN, cdng bé théng tin
tai cong thong tin dién tor cia UBCKNN va cong bd thong tin khac theo quy dinh
cua phap luat.

Noi nhan:
UBCKNN, HNX dé béo c4o; 0504 J‘()N( GIAM POC y”

HDQT, BKS (dé biét); :
C d{\; e 7‘\ i
/(,)/ C O DHAN c \/ /
&HU CONG NGh\EP

Cong b thong tin trén website;

- HC_NS; thu ky HPQT (luu).

Nguyén Truong Biao Khanh
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