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TONG CONG TY CNTP DONG NAI CONG HOA XA HQI CHU NGHTA VIET NAM
CONG TY CO PHAN CAO Poc lap - Tw do - Hanh phic
SU CONG NGHIEP

Long Khdnh, ngay Of thang 4 nam 2019

" BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN CAO SU CONG NGHIEP
NAM 2018

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat:

- Tén don vi : CONG TY CO PHAN CAO SU CONG NGHIEP

Tén giao dich qudc té: INDUSTRIAL RUBBER JOIN STOCK COMPANY.
Tén viét tit: INRUCO.

Gidy chimg nhan déng ky doanh nghiép sé: 3600259017 do S& Ké hoach va
Pau tu tinh Pong Nai cp lan dau ngay 27/01/2005, déng ky thay ddi lan thir 05
ngay 01/03/2018.

- Vbn didu 1¢ ciia Cong ty : 175.000.000.000 dong
Trong d6: vén Nha nudc 65,85% : 115.236.000.000 dong

Tdng s6 cb phiéu : 17.500.000 CP

Loai ¢b phiéu : ¢b phiéu phd thong

Meénh gia : 10.000 dong/CP

M4 chirng khoén : IRC

San giao dich . : Upcom

- Tru sé hoat dong cua Cong ty:

Dia chi: s6 14, duong 21 thang 4, xd Xuan Téan, TX Long Khénh, tinh Pdng
Nai.

Dién thoai: 0251.3721199 Fax: 0251.3721199

Website: www.donarubber.com.vn

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty TNHH MTV Cao su Cong nghiép trude day la Lién hi¢p Nong
truong Cao su duge thanh 14p nam 1976 theo Quyet dinh s6 255/QD-UBT ngay
27/8/1976 ctia UBND tinh Pong Nai, trén co s tiép quan cai tao va xay dung
lai cdc ddn dién cao su nho, 1& trong tinh, ngoai pham vi quan ly cia Cong ty
Cao su Pong Nai (nay la Tdng cong ty Cao su Pong Nai truc thudc Tap doan
Coéng nghiép Cao su Viét Nam), c6 tu cach phap nhén, hach toan kinh té doc lap.

Diachi :Sb6 14, duong 21 thang 4, xa Xuan Tén, TX Long Khénh, tinh Pong Nai
Dién thoai : 0251.3721199, Fax: 0251.3721199



Nam 1993 B Nong nghi¢p va Phat trién Nong thon cho phép thanh 1ap lai
doanh nghiép theo quyét dinh 388 ctia Thii tudng Chinh pht, va UBND tinh Ddng
Nai c¢6 quyét dinh thanh 14p lai doanh nghiép s6 183/QD.UBT ngay 10/3/1993.

Ngay 15/11/2004 UBND tinh Pdng Nai c¢6 quyét dinh s6 5509/QD.CT.UBT
chuyén ddi Cong ty thanh Céng ty TNHH mét thanh vién Cao su Cong nghiép.

Ngay 11 thang 9 nam 2006 Thi Tuéng chinh phu c6 quyét dinh s6
209/2006Qb-TTg phé duyét d& 4n sép xép, ddi maéi nong 1am trudong quoc doanh
thudc tinh Pong Nai Cong ty duogc gitt nguyén md hinh cong ty TNHH MTV nha
nude gitt 100% von diéu 1&.

Ngay 24/11/2008 UBND tinh Ddng Nai ¢6 quyét dinh s6 3935/Qb-UBND
chuyén giao Cong ty TNHH mét thanh vién Cao su Cong nghiép cho Téng cong
ty Cong nghiép thuc phdm Pong Nai lam dai dién chi s& hitu. Hién tai 1a cong ty
con, hoat dong trong md hinh Cdng ty Me - Cong ty con cua T6 hop Téng cong
ty Céng nghiép thuc phdm Ddng Nai.

Ngay 09/11/2015, Thu tuéng Chinh phi ¢6 Vin ban s6 2022/TTg-PMDN
vé viéc “ Phé duyét Phuong an tdng thé sép xép, ddi mdi cac cong ty nong
nghiép thudc UBND tinh Ddng Nai”.

Ngay 07/7/2016 UBND tinh Ddng Nai c6 Vén ban s6 5744/UBND-KT vé
thoi diém chot so liéu thue hién ¢o phan hoa Cong ty TNHH MTV Cao su Cong
nghiép

Ngay 20/7/2016 UBND tinh Dong Nai ¢ Quyét dinh s6 2286/QD-UBND Ve

Ké hoach chuyén Céng ty TNHH MTV Cao su Cong nghiép thanh Cong ty Co
phan.

Ngay 09/02/2018, Cong ty Cb phén Cao su cong nghiép da t6 chirc thanh
cong Dai hoi dong cb dong lan dau. Dai hoi thong qua Piéu 1é t6 chic va hoat
dong ctia Cong ty, bau Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va thong qua mot s noi
dung khac theo quy dinh.

Ngay 02/5/2018, Cong ty C6 phéan Cao su cong nghiép da tré thanh Cong ty
Pai ching theo vian ban so6 2774/UBCK-GSDC ngay 02/5/2018 cua Uy Ban

Chirng khoén Nha nudec.

Ngdy 21/11/2018, Céng ty da hoan tat cong tac ban giao Cong ty TNHH
MTYV Cao su cdng nghiép sang Cong ty Co phan Cao su cong nghiép.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
3.1 Nganh nghé kinh doanh chinh:

STT Tén nganh, nghé kinh doanh Ma nganh

Trong cy cao su
01 |Chi tiét: San xuét gidng, trdng va cham soc cdy cao su. Khai 0125

théc, so ché cao su to x6ng khéi (RSS), cao su Crepes

02 |Ban budn vat liéu, thiét bi l&p dit khéc trong xay dung _ 4663

2



Chi tiét: Kinh doanh san phdm gd cao su 3
% Bén bu6n chuyén doanh khac chua duge phan vao dau 660
Chi tiét: Ban budn san pham (mu) cao su
5 Bén budn nhién liéu rén, 16ng, khi va céc san pham lién quan. 1661
Chi tiét: Ban budn cii cao su
Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khéc chua
05 |duge phan vao dau. Chi tiét: Dich vu tu van phét trién cao su 7490
dan doanh
Kinh doanh bit dong sén, quyén st dung dat thudc chu s& hitu,
06 |chu sir dung hodic di thué. Chi tiét: PAu tu kinh doanh ha tang 6810
khu dan cu
07 |Chan nubi lon. (Khong chéan nuoi tai tru s6) 0145
08 |Chan nuéi gia cdm. (Khong chin nudi tai try so) 0146
09 |Chan nudi khac. (Khong chan nudi tai tru so) 0149
10 |Hoat dong dich vu chidn nuéi. (Khong hoat dong tai tru s6) 0162
11 |Trdng trot, chan nudi hdn hop. (Khdng hoat dong tai tru s6) 0150
12 |Hoat dong dich vu trong trot. (Khong hoat dong tai tru s&) 0161
Bén budn ndng, 1am san nguyén lidu (trlr gd, tre, nira) va dong
13 |vat sbng. Chi tiét: Ban budn ndng san. Ban budn dong vét sdng 4620
(trir dong vat hoang da).
14 | Trong ring va cham sé¢ rung. (Khong hoat dong tai tru so) 0210
5 Khai thac gd. (chi hoat dong khi co quan c6 thdm quyén cép 6331
gidy phép khai théc) (khong chira gd tron tai tru s&)
i Khai thac 14m san khéc trir gb. (chi hoat dong khi co quan c6 G193
thdm quyén cip gidy phép khai thac)
17 |Hoat dong dich vu 1am nghi¢p (Khong hoat dong tai tru so) 0240

3.2 San pham, dia ban kinh doanh:

Cong ty trong va khai thac cao su véi dién tich 966,97 ha trén céc dia ban
cdc x4 thude thi xd Long Khanh, cac xa thudc huyén Xuén Loc va mot xudng so
ché cao su to x6ng khoi (RSS).



4. Co clu tb chirc va bd may:

4.1 Pai hoi dong co dong:

bai hoi dong cb dong la co quan quyén luc cao nhat cua Cong ty, bao gom
tAt ca cac cb dong c6 quyén biéu quyét va nguoi dugce cb dong Gy quyén.

4.2 Hoi dong quan tri:

~ Hoi ddng quén tri do Pai hoi dong c6 dong bau ra, 13 co quan quan ly cao

nhat cia Cong ty. Hién tai Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 5 Thanh vién, nhiém ky
la 5 nam.

4.3 Ban kiém sot:

Ban kiém soat do Dai hoi ddng cb dong bau ra, c6 nhiém vu kiém tra tinh
hop 1y, hop phap trong diéu hanh hoat dong kinh doanh va bao cao tai chinh cua

Cong ty. Hién tai Ban kidm so4t Cong i gdm 03 thanh vién, nhiém ky 5 nam.
Ban kiém soat hoat dong doc lap vai Hoi dong quan tri va Ban didu hanh.

4.4 Ban diéu hanh:
~ Ban diéu hanh Céng ty (bao gom ¢6 01 Gidm doc, 01 Pho giam dde va 01

K¢ toan trudng)

4.5 Cac phong ban chirc niang:

Cong ty c6 04 Phong chuyén mén, nghiép vu c6 chirc nang tham muu, gitp
viéc trong quan ly, dieu hanh cdng viéc nhu sau:

Phong t6 chitc — Hanh chinh:

C6 chire nang tham muu, giup viéc Ban lanh dao Cong ty theo phén cap vé

linh vuc td chirc bd may, bién ché lao dong, dao tao; thi dua; lao dong tién luong,
céc ché do cho ngudi lao dong, ...

Td chirc hanh chinh, vin thu lwu trit, cong tac an ninh, phong chay chira
chdy, bao vé tai san clia Cong ty; giai quyet khicu nai to cdo.
Phong ké hoach — Vat tu:

C6 chirc ndng tham muu vé cong tac ké hoach séan xuét, tidu thu, gla thanh,
k& hoach dau tu. Theo doi, kiém tra va dé xuét céc bién phap thic day viée thuc
hién ké hoach d3 duoc x4y dung.Thuc hién céc giao dich mua ban cao su, tim
kiém va mé& rong thi truong tiéu thy san pham.

Phong Ké todn — Tai vu:

C6 chirc nang tham muu vé cong téc tai chinh- ké todn.Xay dung ké hoach tai
chinh hang nim trinh Lanh dao Cong ty phé duyét va t6 chirc thue hién;

Kiém tra, phan tich, gidm sat va truc tiép phan anh, ghi chép, tinh toan cac 50
liéu ctia toan bd qua trinh hoat dong SXKD theo nguyén tic quan ly tai chinh do
cac co quan phap luat Nha nude quy dinh. Thuc hién lap cac bao céo tai chinh
hang quy, hang nam...

Phong Ky thudt:




C6 chire nang tham muu vé linh vue quan Iy trong, cham séc, khai thac mu
cao su, quan ly dién tich dit cia Cong ty va céc linh vuc khac lién quan dén phat
trién cay cao su.

4.6 Céc don vi phu thude truc tiép san xuat:

- P0i cao su Tan Dinh: trf’ing va khai thac mt cao su; ché bién mu cao su

- P0i cao su Xuan Loc: tr(:‘)ng va khai thac cao su.

- Ddi cao su Xuén Hoa: trong va khai thac cao su.

4.7 Cac to chirc chinh tri xa hji:

_ Dang bo Cong ty true thuge Dang uy Téng cong ty Cong nghiép thuc pham
DPong Nai. DPang by Cong ty c6 04 chi bd.

Cong doan Cong ty la Cong doan tryc thuge Cong doan Téng cong ty Cong
nghiép thuc pham Dong Nai. Cong doan Cong ty c6 04 Cong doan bd phén truc
thuoc Cong ty.

Doan Thanh nién Cong san Hd Chi Minh Cong ty truc thuéc Poan thanh
nién Thi x4 Long Khanh. Cong ty ¢4 01 Poan co s6 va 03 Chi doan tryre thude.

5. Céac dy 4n Cong ty dau tw khac:

Céng ty C6 phan Cao su cong nghiép c6 khoan dau tu tai Cong ty Co phan
Pau tu Nhon Trach theo ty Ié von ndm gitt va ty 18 biéu quyét 1a 3,79%. Téng von
gdp 14 23.750.000.000 dong.

6. Dinh hwéng phat trién:
6.1 Muc ticu chu yéu:
- Trt"ing va khai thac mu cao su, tao cong an viéc lam cho nguoi lao dong.

- Tién hanh cac bién phap k¥ thuét dé on dinh san xuat va nang cao nang suat
khai thac mu cao su.

6.2 Chién lwgc phat trién:

- Tiép tuc thanh ly vuon cdy cao su gia cdi, kém ning suét dé tai canh trong
mdi cao su.

- Tang cudng cham soc tot vuon ciy Kién thiét co ban.

6.3 Cac muc tiéu doi véi moi trudng, xa hdi va cong ddng:

- Thyc hién t6t chinh sach mdi trudng, hang ndm Cong ty deu ¢6 ké hoach
céi tao, nang cip hé thong xir ly nude théi tai Nha may ché bién; t chirc tap huén

céc 16p an toan v€ sinh lao dong, tham gia 16p tap huén phong chay chita chay,...
dam bao cdc chi tiéu vé méi trudng theo quy dinh ctia Nha nude.

Ngoai ra, Cong ty da van dong CBCNV dong gop ing ho quy “ Vi ngudi
ngheo” , quy “ Xay dung khuyén hoc” , quy ¢ ‘ phong chong thién tai”, “ HO1 nguoi
mu”,... v6i sb tién 81.536.500 dong ; Cong ty két hop céc to chirc doan thé td

chirc tham hdi , ting qua céac gia dinh chinh sach, hd ngheo nhan dip 18, tét va cac
hoat dong tur thlen khac.



6.4 Céc rii ro ¢6 thé anh hwéng dén hoat dong ciia Cong ty:

- Pic tht san xuét cla nganh cao su Viét Nam néi chung va Cong ty noi
riéng c6 gia ban phu thudc vao gié cao su thé gidi cling nhu gia dau thd. Do do,
ri ro kinh doanh ctia Cong ty phu thu¢e vao nén kinh té thé gidi, dic biét cac
nude tidu thu nhidu cao su va cac nhan t6 ¢6 anh hudng néu trén.

- Cao su la nganh san Xuét néng nghiép, nang suét san luong phu thude rat
nhiéu vao glong cay, chu ky sinh ly va céc yéu t6 tu nhién nhu khi hau thoi tlet
thd nhudng dat dai...San luong ting cao khi vuon cdy 6 do tudi sung sirc, thoi tiét
thuén loi. San lugng sut giam khi vuon céy gia cdi dén thoi ky thanh 1y hodc thoi
tiét bat loi. Do vy, cac rii ro nhu mua, gié, bdo, hoa hoan... 1a nhiing rdi ro bét
kha khang, néu xay ra thi s& gy thiét hai cho tai san, con ngudi va tinh hinh hoat
dong chung cua Cong ty.

IL. TINH HINH HOAT PONG NAM 2018:
1. Tinh hinh hoat dong sin xuat kinh doanh nim 2018

STT | Cac chi tiéu DVT |Kéhoach | Thyuchién | Ty 1& (%)
1 Séan xudt

- Cao su to (RSS) tin 1.300 854.5 65,73

- Cao su tap tin 80 87,33 109,17
2 Tiéu thu

- Cao su to (RSS) tan 1.279 453 35,42

- Cao su tap tan 80 87,33 109,17
3 | Téng doanh thu Trd 58.102 28.177 48,50
4 | Loinhuén trudce thué Trd 13.816 8.887 64,32
5 | Loi nhudn sau thué Trd 11.253 7.327 65,11
6 | Nop ngan sach Trd 5.214 3.682 70,62
7 Thu nhdp binh quén| Trd 7,26 5,91 81,41

(nguoi/thang)

2. T6 chitc va nhén su:
2.1 Ban diéu hanh:

_ Thanh phan Ban diéu hanh (Giam dbc, Phé Giam dbéc va Ké toan trudng)
gom 03 nguodi nhu sau:

STT HQ VA TEN NAM SINH CHUC VU
1 | Nguyén Pang Tan 1966 Giam dbc
2 | Pd Tin Diém 1962 Phé Gidm déc |
3 | Nguyén Vin Hung 1963 Ké toan truong

2.2 Khéi phong ban: c6 04 phong ban
6



2.3 Khéi san xuit: c6 03 doi san xut va 01 nha may ché bién mi cao su
2.4 S6 CB-CNYV tai thoi diém 31/12/2018: 255 nguoi
- Tién lwong va cac ché d chinh sach ddi voi ngudi lao dong:

Cong ty ap dung viéc tra luong theo Nghi dinh 53/2016/ND-CP ngay
13/6/2016 cua Chinh phu va Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016
cia B9 lao dong Thuong binh va Xa hi vé hudng dan quy dinh lao dong, tién
luong, thu lao, tién thudng déi véi cong ty cd phan, voén gép chi phdi ctia Nha

nude.

Cong ty thuc hién tdt cac ché do chinh sach doi véi ngudi lao dong nhu: bao
hiém x4 hdi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép, tro cap thoi viéc,...

Ngoai viéc chiam lo doi song vét chat, Cong ty ciing quan tdm dén doi séng
van hoa tinh than cta céng nhan. Coéng ty da to chirc tham quan nghi mat, cac
phong trao vin héa, vin nghé, thé thao cia CB-CNV duogc t6 chirc thuong xuyén.

2.5 Quy tién lwong Nguoi quén ly:

Quy tién lwong Ngudi quan ly (bao gom HDPQT, Ban Giam dbc, Ban kiém
so4t va Ké toan truong) dugce xac dinh trén co s¢ két qua kinh doanh ctia Cong ty.
Nim 2018, quy tién luong Nguoi quan ly 1a 1.247 tridu dong.

3. Tinh hinh du tw va thye hi¢n cac du 4n niim 2018:

3.1 Pau tw XDCB trong doanh nghiép:

Cong ty trdng va chim séc 20,18 ha cao su tai xd Hang Gon, TX Long
Khanh v6i tong chi phi chdam séc nam 2018 la 120 triéu dong.

3.2 PAu tw céc du 4n ra ngoai doanh nghiép:

Nzm 2018 Cong ty khong dau tu, gbp von thém vao céc dur 4n bén ngoai.

4. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:

Chi tieéu DPVT | Nam 2018 (10 | Nam 2017
thang/2018)

4.1 Co chu tai san va co cAu nguon von
a. Co cau tai san
- Tai san ¢ dinh/tong tai sin % 32,13 25,69
- Tién va céc khoan tuong duong tién/téng sb6 | % 6,69 28 51
tai san
b. Co cdu ngudn von
- No phai tra/tdng ngudn von % 2,43 34,73
- Vén chu sé hiru/tdng ngudn vén % S HIRY 65,27
4.2 Kha niang thanh toan
a. Kha ning thanh toan hién hanh Lan 21,91 1,69




b. Kha nang thanh todn nhanh Lan 2,75 0,82 |
4.3 Ty suit sinh 1oi

a. Ty sudt loi nhudn trén doanh thu

- Ty suét loi nhuan trudce thué trén doanh thu % 55.15 22,86
-Ty suit loi nhuén sau thué trén doanh thu % 45,46 18,99
b. Ty suét loi nhuan trén tong tai san

- Ty sut loi nhuén trude thué trén téng tai san % 4,76 5,17
- Ty suét loi nhuan sau thué trén téng tai san % 3,92 4,80
c. Ty suét loi nhun sau thué trén ngudn von| % 4,02 1.338
chu s& hitu

III. BAO CAO PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Pic diém tinh hinh:
a/ Kho khan:

- Thoi tiét, khi hdu nam 2018 c6 tac dong manh dén linh vuc nong nghiép,

ma ddc biét la nganh cao su dé bi anh huong rat 16n, riéng nim nay lugng mua
I6n xuét hién kéo dai tir thang 7 dén thang 10/2018, tinh hinh thoi tiét mua nhleu
gay anh huéng dén khai thac tré, mét mi nhiéu ngay, san lugng thap, ning suét
giam 34,52% so vai cung ky nam 2017.

- Tinh hinh san xuét kinh doanh nam 2018 Cong ty gap nhiéu khé khién, thi
trudng cao su giao dich trAm léng, gia ban cao su lién tuc giam va nim & mirc
thdp hon so véi cting ky nam 2017. Tinh hinh cdng nhan xin nghi viéc ciing lam
anh hudng dén cong téc SXKD clia Cong ty.

- Dia ban cao su phén tan trén nhiéu huyén nén cong tac quan ly va bao vé
vudn cdy, san phim con nhiéu bt cip, mot so 16 cao su trén ving dat xdu bi chét
anh hudng t6i nang sudt, san luong.

b/ Thuin logi:

- Puge sy quan tam chi dao va hd trg kip thoi cla Téng cong ty, cac nganh,
cac cap va dia phuong,.

- Pang bd, Hoi dong quan tri, Gidm dbc da c6 nhing giai phép hi¢u qua, kip
thoi quan 1y, 1anh dao Cong ty vugt qua kho khan, gitt vitng 6n dinh san xuat kinh
doanh.

- N6i bd doan két, CBCNV Céng ty da néu cao tinh than vuot qua kho6 khan,
phat dong va thye hién ¢6 hiéu qua phong trao thi dua, thyc hanh tiét kiém, phan
d4u thuc hién hoan thanh nhiém vu duoc giao.

2. Bao cao tinh hinh tai chinh:



Cong ty da ky két hop ddng thué Chi nhanh Cong ty TNHH Hang kiém todn
AASC thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh nam 2018 va c6 ¥ kién chép nhan
toan phan.

- Tong tai san 186.866 triéu dong, giam so v6i dau nam 2,98% , trong do tai
san ngan han 99.482 triéu dong (ty 18 53,24% so voi tong tai san), tai san dai han
87.385 triéu dong (ty 1& 46,76% so voi tong tai san).

- Tong nguon vén 186.866 triéu dong, giam so VO‘l dau nam 2,98% , trong
do: ng phai tra 4.540 triéu dong (ty 1€ 2,43% so vdi tong nguon Von) ngudn von
chu s hitu 182.327 triéu dong (ty 18 97,57% so véi tdng ngudn von).

3. No¢ phai tra va cac khoan du phong:

Céc khoan ng phai tra dugc theo ddi theo ky han phai tra, dbi tugng phai tra,
loai nguyén té phai tra va céc yéu td khac theo nhu cau quan ly cua Cong ty.

Trong ky, khong phat sinh trich lap cac khoan dy phong giam gid no phai tra.
4. Cai tién vé co cu t6 chirc nhan su:
Ting cudng cong tac quan 1y, sap xép lao dong phi hop, tiét kiém, hiéu qua.

T6 chire cac 16p tap huén nghiép vu, huén luyén an toan lao dong, vé sinh lao
dong,...

S. Nhitng gidi phap, bién phap thyc hién:

- Thyc hién ding quy trinh k§ thuat do Tép doan Cong nghi¢p cao su Vit
Nam ban hanh; ap dung nhimg tién bd khoa hoc ky thuat va nhimg kinh nghi¢m
vao san XUét; trang bi mang che mua; bon phén day du va dung quy trinh; chdm
soc tot vudn cy kién thiét co ban.

- Téng cudng quén ly vuon cdy, quan ly san phém; tich cue phdi hop véi céc
nganh chirc ndng va chinh quyén dia phuong day Iui nan trdm cap mu cao su.

- Tang cuong quén ly va sir dung lao dong co6 hi¢u qua nham nang cao hi¢u
qua san xudt va nang cao doi sdng cho ngudi lao dong. Cung cb vai trd quan ly,
diéu hanh hoat dong san xuat van dung cac phong trao thi dua; khuyén khich
nguoi lao dong téng nang suét lao déng nhim ting doanh thu va ha gia thanh san
pham.

- T6 chirc thuc hién tbt céc giai phap dé nang cao hiéu quéa san xuét kinh
doanh:

+ Chu dong thuc hién cac cong viée ddu mua cao: trang bi vat tu kiéng, chén
, mang...

+ Tang cudng cong tac kiém tra bénh hai vuon céy, chi dong phong bénh
kip thoi trén co s tiet ki€m chi phi.

+ Tiét kiém tdi da céc khoan chi phi san xut va chi phi dau tu xdy dung co
ban nham ha gié thanh san pham.

+ Thyc hién nghiém tic ndi quy lao dong, quan ly t6t tai san, san pham cua
Cong ty; khen thudng va ky luat kip thoi, dung doi tugng.
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IV. BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
1. Céc cude hop ciia Hoi dong quén tri:

_ Trong ky, Hoi dong quén trj Cdng ty da hop 05 phién hop. C4 thanh vién Hoi
dong quan tri tham gia hop nhu sau:

STT Thanh vién HPQT Chitcvu | S6 budihop | Ty 1@
tham du
1 | Ong Trinh Hoang An CT.HDPQT 05/05 100%
2 | Ong Nguyén Dang Tén TV.HDQT 05/05 100%
3 | Ong Nguyén Cao Tri TV.HPQT 05/05 100%
4 | Ong Tran Hai Binh TV.HDQT 05/05 100%
5 | Ong D3 TAn Piém TV.HPQT 05/05 100%

2. Hoat dong giam sat cia HDQT dbi véi Ban diéu hanh:
Ho6i ddng quan tri d& chi dao thuc hién nghiém tac ché d6 céc bao céo tai

chinh quy, 6 théang dau nim 2018, béo céo tai chinh ndm 2018 dugce kiém toan;
chi dao viéc cong bd thong tin day du va ding quy dinh ctia Nha nudc.

Hoi dong quan tri td chirc hop hang quy dé danh gia tinh hinh hoat dong
trong quy va thdng nhit chi tiéu ké hoach quy dé chi dao Ban didu hanh t6 chiic
thuc hién dat hiéu qua.

Chu tich Hoi déng quan tri va cac thanh vién tham gia hop giao ban _hang
thang do Giam débc Cong ty moi. Thong qua cac cuge hop giao ban, gop y vé didu
hanh cong tac san xuét kinh doanh cuart Ban Gidm dbc va can bd quan ly cia

Cong ty.
3. Quyét dinh ké hoach phat trién SXKD ciia Cong ty:
. Hoi dbng quan tri da ban hanh cdc Nghi quyét dé quyét dinh ké hoach phat
trien SXKD nhu sau:

Quyet dinh céc chi tiéu thuc hién cac chi ti€éu SXKD nam 2018; ke hoach
san xuét kinh nam 2019 va ké hoach hang quy phu hop diéu kién thyc té va tinh
hinh tiéu thu mu cao su

- Quyét dinh thanh ly vudn cdy cao su gia cdi, dé téi canh trong méi.

4. Thong qua Béo céo tai chinh kiém toan niim 2018:

Chi nhanh Cong ty TNHH Héang kiém toan AASC dé thyuc hién soat xét Béo
c4o tai chinh gifra nién do va kiém toan Béo céo tai chinh nam 2018 cta Cong ty
CP Cao su cong nghiép theo quy dinh.

Ban kiém soat Cong ty cling da thAm tra Béo céo tai chinh nim 2018 cla
Cong ty CP Cao su cong nghiép.

Hoi dong quén tri dd tién hanh xem xét va nhét tri thong qua Béo céo tai
chinh ndm 2018 cua Cong ty CP Cao su cong nghiép; ndi dung Béo céo tai chinh
nam 2018 da dugc cong bo thdng tin ding quy dinh.
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5. Quyét dinh vé nhin su:

5.1 Nhan sy Hji dong quan tri — Ban kiém soat:

Nam 2018, Céng ty khong cd sy thay déi nhan sy vé Hoi dong quan tri va
Ban kiém soat, Ban Giam doc va Ké toan trudng.

5.2 Nhan sy can bg quéan ly:

Tao diéu kién cho cdc can bd quén Iy cac cap tham gia hoc tap nang cao trinh
do chuyén mon nghi€p vu, chinh tri.

5.3 Cong tac bo nhiém, bd nhiém lai, mién nhid¢m can bj:

Nam 2018, Cong ty khong cé bd nhiém, mién nhiém nhén su.

6. Hoat dong giam sat cia Hoi ddng quén tri ddi véi Giam dbc didu
hanh va can by quan ly Cong ty:

- Hbi dong quan tri Cong ty t6 chic hop dinh ky hang quy, thdng qua bao
céo két qua san xuat kinh doanh quy truée, tho luan va thdng nhat ké hoach quy

sau; qua do danh gia tinh hinh quan ly, diéu hanh cua Giam ddc, Phé Gidm doc
Cong ty.

- Chu tich va cac ty vién HDQT tham du day du céc cude hop giao ban hang
thang do Giam dée Cong ty té chirc. Théng qua cac cude hop giao ban dé gop y
kién vé& ké hoach san xuét kinh doanh, céng viéc diéu hanh cta Giam ddc va céc
can bd quan ly Cong ty.

- Td chire, chi dao thuc hién nghiém tuc ché d6 Béo cdo tai chinh quy, soat
xét B4o cdo tai chinh ban nién va kiém toan Bao cao tai chinh nam theo quy dinh.

- T4 chire thue hién cong bd thong tin theo quy dinh.

- Cac cudc hop Hoi dfing quan tri da ban bac, théng nhét viéc td chirc ban
dau gié cao su thanh ly,...

- Khao sat tinh hinh khai théc san lugng,tinh hinh cham séc¢ vuon cao su kién

thiét co ban, tinh hinh ché bién cao su nam 2018 dé chi dao kip thoi cong tac quan
ly, didu hanh san xuét kinh doanh ctia Ban Giém dbe.

V. BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
1. Thanh phin Ban kiém soat: gdm 03 ngudi

STT Ho va tén Nim sinh Chire vu Ghi chui
1 | Ba Trdn Thi Hong Loan 1986 Trudng ban
2 | BaNgd Thi Cdm Ha 1986 | Thanh vién
Ba Mai Minh Phuong 1981 Thanh vién ]

2. Hoat dong ciia Ban kiém soat:
Nim 2018, Ban kiém soat da kiém tra, giam sat viéc tuan thi cac quy dinh
cua Cong ty nhu sau:
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- Tham gia hop Hdi dong quan tri hang quy nghe bdo céo vé tinh hinh san
xuét kinh doanh ctia Cong ty, gidm sat hoat dong ciia Hoi ddng quan tri, Ban diéu
hanh trong viéc trién khai Nghi quyet DPai hoi dong cb déng.

- Kiém tra cac ching tir ké toan vé tinh hop phdp, hop ly va hop 18; kiém
soat sur tuan thu cac ché do chinh sach hién hanh.

B#o céo ciia Ban kiém soat

- Tham dinh bdo céo tai chinh quy, bao céo tai chinh ban nién va béo céo tai
chinh ndm 2018. Phéan tich danh gia tinh hinh tai chinh, tinh hinh quan tri cua
Cong ty.

- Kiém tra tinh hinh san xuit kinh doanh va tiéu thy mu cao su.

- C:Jiém sat viéc thuc hién ché do chinh sach, p}}z’lp luat, viéc triéx} khai thuce
hién Diéu 1&é Cong ty, Nghi quyét ctia Pai hdi dong co dong, Nghi quyét Hoi dong
quan tri.

- Giam sé} bao cdo kiém ké tién mat, vat tu tdn kho va kiém ké tai san cb
dinh tai thoi diém 0 gio ngay 01/01/2019.

- Giam sat viéc thuc hién bao céo va cong bd thong tin dinh ky cho ny ban
chimg khodn Nha nuéc va S¢ giao dich ching khodn theo dung quy dinh cta Bo
tai chinh vé viéc cong bo thong tin trén thi truong ching khoan.

Nhin chung, trong nam 2018 Hoi dong qudn tri va Ban Giam déc Cong ty da
chit dong c6 nhiing bién phép tich cyc, chi dao cac phong nghiép vu, doi san xuat
thuc hién tét cac chi tidu ké hoach SXKD.

VL V& viéc tuan thi cdc quy dinh ctia phap luit trong quan ly, diéu
hanh:

1. Ché d9 bio cso:

Céng ty da chip hanh t6t quy dinh vé cong bd thong tin d6i voi Cong ty dai
chiing quy mé 1én. Béo cdo tai chinh, Béo cdo thuong nién dugc cong bd kip thoi,
dang tai day du trén website Cong ty, tao diéu kién cung cap thong tin cho cb
dong, nha dau tu.

2. Viéc ban hanh céc quy ché, quy dinh ndi bj:

Ném 2018, Cong ty chinh thirc chuyén déi tir cong ty MTV sang cong ty ch
phdn va da ban hanh Diéu 1¢ hoat dong clia cong ty cd phan, ban hanh Quy ché
ndi bd ap dung theo quy dinh ctia Phép luat.

VIL. THONG TIN CO PONG VA QUAN TRI CONG TY:
1. Tinh hinh ¢d déong:
- Téng sb ¢ dong dén ngay 31/12/2018, trong do:

+ Téng cong ty Cong nghiép thye phém Dong Nai-Mot thanh vién Cong ty
TNHH véi 11.523.600 CP chiém ty 1& 65,85% von diéu 1é va giit ¢b phan chi phdi
trong cong ty.
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+ Céc t6 chitc va ca nhan khac trong nude:
CP chiém ty 1€ 34,15% von dieu 1¢.

2. Hoi ddng quan tri:

232 ¢b dong s hitu 5.976.400

TT Ho va tén Nam sinh Chire vu Ghi chi
1 | Trinh Hoang An 1960 | Chu tich
2 | Nguyén Piang Tén 1966 | Thanh vién Gidm doc
3 | Nguyén Cao Tri 1970 Thanh vién
4 | Tran Hai Binh 1960 | Thanh vién
5 | D3 Tén Diém 1962 | Thanhvién | Phé Giam dbc

Dinh ky hang quy, Hoi dong quan tri td chirc hop béo cdo vé tinh hinh hoat
dong cua Cong ty hodc trao ddi thong tin dé xtr 1y kip thoi.

3. Thi lao Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat Cong ty nim 2018:

Céan cu Nghl quyét ctia Dai hdi dong c¢b dong ngay 09/02/2018. Tién luong,
thu lao ciia Hoi déng quan tri, Ban kiém soat Cong ty nhu sau:

3.1 Tién lwong Hoi dong quan tri, Ké toan truéng va TB kiém soat:
1.049.108.000 dong

Trong do:
+ Ong Trinh Hoang An — CT.HPQT
+ Ong Nguyén Ding Tan — TV.HPQT — Gidm doc
+ Ong D3 Tén Piém — TV.HPQT — P.Giam dbc
+ Ong Nguyén Vin Hung — K& toan truéng

+ Ba Tran Thi Hong Loan — TB.Kiém soét

268.674.000 dong
223.895.000 dong
198.307.000 dong
198.307.000 dong
159.925.000 dong

3.2 Thi lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat: 198.307.000 dong

Trong do:
+ Ong Nguyén Déng Thn — TV.HPQT — Gidm dbc
+ Ong D3 Tén Diém — TV.HPQT - P.Giém déc

+ Ong Nguyén Cao Tri —

TV.HDQT

+ Ong Tran Hai Binh — TV.HPQT
+ Ba Ngd Thi Cam Ha —
+ Ba Mai Minh Phuong — TV.BKS

. . 4 X A A A * . -A
4. Giao dich ciia co dong ndi b va nguoi lién quan:

4.1 Giao dich co phiéu:

TV.BKS

a. Giao dich ¢6 phicu ctia cd dong ndi bd: khong

b. Giao dich ¢6 phiéu ctia nguoi lién quan: khdng
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39.661.400 dong
39.661.400 dong
39.661.400 dong
39.661.400 dong
19.830.700 dong
19.830.700 dong
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4.2 Cac giao dich khac:
Khéng c6 giao dich ctia ¢ dong 16n va ngudi lién quan véi chinh Céng ty.
VIL. BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN:

Céc béo cdo tai chinh di duge kiém toan gém cé: Bang can dbi ké toan tai
thoi diém 31/12/2018, bao céo két qua hoat dong kinh doanh, béo c4o luu chuyén
tién t& va ban thuyét minh Béo céo tai chinh cho nim tai chinh két thic cung

ngay.
Béo céo tai chinh kiém todn nam 2018 cta Cong ty da dugc cong bd théng
tin theo quy dinh.

Y kién ctia Chi nhanh Céng ty TNHH Héng kiém toan AASC - Pon vi kiém
toan doc lap nhu sau:

“Theo y kién ctia chiing toi, Bdo cdo tai chinh dd phan énh trung thye va hop
ly trén c4c khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty C6 phan Cao su
cong nghiép tai ngay 31 thang 12 ndm 2018, cling nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh Iuu chuyen tién t& cho ky ke toan tur ngay 01/3/2018 dén ngay
31/12/2018, phi hop v6i Chuan muyc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam va céc quy dinh phéap 1y c¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo cdo tai
chinh.”

Trén day 1a Béo céo thuong nién nam 2018. Cong ty C6 phan Cao su cong
nghi€p tran trong bao cdo Quy co quan va cac nha dau tu.

Noi nhin: NGUOI PAIDIEN THEO PHAP LUAT
- UBCK Nha nuéc (bdo céo); ZOGOPTT e
S& GDCK Ha Noi (bao céo);
HDPQT Cong ty;
- Ban Kiém soat Cong ty;
- Luu VT.
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