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L. THONG TIN CHUNG:

1. Thong tin khai quat:

- Tén diy du: Téng cong ty Khoang san TKV - CTCP

- Tén giao dich quéc té: Vinacomin - Minerals Holding Corporation

- Tén rut gon: Tong cong ty Khoang san - TKV

- Tén viét tat: VIMICO

- Gidy chimg nhéan dang ky doanh nghiép Cong ty cd ph?}n, ma sé doanh
nghiép: 0100103087 do S& Ké hoach va Péau tu TP Ha Noéi cap lan dau ngay
01/7/2010, dang ky thay doi lan thir 6 ngay 03/4/2018.

- Vén diéu 1&: 2.000.000.000.000 dong (Hai nghin ty dong)

- Pia chi: $6 193 duong Nguyén Huy Tudng, phuong Thanh Xuan Trung,
quan Thanh Xuén, TP Ha Néi

- S6 dién thoai: 024 6287 6666

- 86 fax: 024 6288 3333

- Website: WWW.vimico.vn

- Mi ¢ phiéu: KSV

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Téng cong ty Khoang san TKV - CTCP (tién than 1a Tong cong ty Khoang
san Viét Nam) la Tong cong ty Nha nuée dugc thanh 14p theo Quyét dinh s6 1118
QD/TCCBDT ngay 27/10/1995 cia B Coéng nghiép ning (nay la Bé Cong
Thuong).

Theo Quyét dinh sé 345/2005/QD-TT ngay 26/12/2005 cua Thu tuéng Chinh
phu v/v thanh 14dp Tép doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam, Tong cong
ty Khoéng san Viét Nam chuyén thanh céng ty con ciia Tép doan Coéng nghiép
Than - Khoéang san Viét Nam.

Ngay 27/04/2006, Téng cong ty Khoang san Viét Nam chuyén sang hoat
dong theo m6 hinh coéng ty me - cong ty con theo Quyet dinh s6 12/2006/QP-BCN
cua B Cong nghiép va hoat dong theo Gidy chimg nhén déng ky kinh doanh Céng
ty Nha nuée s6 0106000168, dang ky stra d6i b sung lan thir 3 ngay 03/05/2007.

Theo Quyét dinh s 2449/QD-HPQT ngay 8/11/2006 clia Tap doan Céng
nghiép Than Khoéng san Viét Nam, Tong cdng ty Khoang san Viét Nam duoc dbi
tén thanh Tong cong ty Khodng san - TKV.

Theo Qu},zét dinh sé 3169/QD-BCT ngay 15/6/2010 cua B Céng Thuong,
Coéng ty me - Tong cong ty Khoang san TKV chuyén sang hoat dong theo mé hinh
Cong ty TNHH MTV va ddi tén thanh Tong cong ty Khoang san - Vinacomin, hoat
ddng theo giay chimg nhén ding ky doanh nghiép s6 0100103087, dang ky stra doi
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b sung lan thir 4 ngay 21/08/2012.

Thuc hién Quyét dinh sd 2388/QD-TTg ngay 30/12/2014 cta Thu tuéng
Chinh phu v/v phé duyét Phuong an CPH Céng ty me - Tong cong ty Khoang san -
Vinacomin thuc Tép doan Coéng nghiép Than - Khoéng sén Viét Nam va Quyet
dinh s6 7850/QD-BCT ngay 30/7/2015 cua B trudng Bo Cong Thuong v/v didu
chinh co cau von dleu 1¢ ctia Cong ty me - Tong cong ty Khoang san TKV - CTCP,
Téng cong ty da tién hanh CPH va chinh thirc chuyén sang hoat dong theo md hinh
Cong ty cd phan tir ngay 6/10/2015 theo Gidy chimg nhén déng ky Cong ty cd phan
v6i ma s6 doanh nghlep 0100103087 do S& Ké hoach va Pau tu TP Ha Noi cap
thay ddi 1an thir 5 ngay 6/10/2015.

Ngay 28/12/2015, Uy ban Chimg khoan Nha nudc d3 chép nhén hd so dang

ky Cong ty dai chung theo quy dinh ctia Luat Chung khoan tai Céng van sd
8010/ UBCK- QLPH

Ngay 09/3/2016, Trung tdm Luu ky Ching khodn Viét Nam da cap Gidy

ching nhén ding ky Chimg khoan sd 16/2016/GCNCP-VSD cho Téng cong ty
Khoang san TKV - CTCP.

Ngay 21/7/2016, S& Giao dich ching khodan Ha Néi (HNX) da ban hanh
Quyet dinh s& 440/QD-SGDHN v/v chép thuan ding ky giao dich cb phiéu cua
Téng cong ty Khoéng san - TKV trén san Upcom v6i ma chimg khoan KSV, 56
lugng dang ky 1a 200.000.000 cd phiéu phd thong véi ménh gid 1a 10.000d/cod
phiéu; tong gié tri cb phiéu ding ky giao dich 12 2.000 ty dong.

Ngay 28/7/2016, tai HNX cb phiéu cta Téng cong ty Khoédng san - TKV di
chinh thirc giao dich trén san Upcom.

Ngay 03/8/2018, Hoi dong thanh vién TKV di ban hanh Quyét dinh sb
1498/QD-TKV v/v phé duyét quyét toan cong tac CPH Tong cong ty Khoang san -
Vinacomin tai théi diém chinh thirc chuyén thanh Tong cong ty Khoang san TKV -

CTCP (thoi diém ngay 05/10/01 )

3. Nganh nghé, sin phdm va dia ban kinh doanh:
3.1. Nganh nghé kinh doanh:

STT | Tén nganh Ma nganh
1 | San xuét kim loai mau va kim loai quy (chinh) 2420
2 | San xuat sit, thép, gang 2410
3 | Khai thac quing sit 0710
4 | Khai thac quing kim loai khac khéng chira sét 0722
5 | Khai thac quing kim loai quy hiém 0730
6 | Khai thac da, cét, soi, dt sét 0810 |
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7 | Khai khoang hoa chit va khoang phén bon 0891

8 | Hoat dong dich vu hd trg khai thic mé va quing 0990

9 | San xuét than cbc 1910

10 | San xuét hoa chét co ban (khong bao gdbm hoa chit cdm) 2011

11 | San xut phan bén va hop chét nito 2012

12 | San xuét san phim chiu lira 2391

13 | buac kim loai mau 2432

14 | San xuit cac cdu kién kim loai 2511

15 | Rén, dép, €p va can kim loai; luyén bdt kim loai 2591

16 | Gia cong co khi; xit 1y va trang phi kim loai 2592
San xuat bi, banh rang, hop sb, cac bo phin diéu khién va

17 2814
truyén chuyén déng

18 | San xuit may chuyén dung khéc 2829
San xudt @6 kim hoan va chi tiét lién quan (Chi tiét: San xuét,

19 S eed ; ; e e e ; 3211
gla cong vang trang surc, my ngh¢, da quy, d4 ban quy).

20 | Sira chita may moc, thiét bi 3312

21 | Stra chira thiét bj dién 3314

22 | Xay dung cong trinh dudng sit va dudng bd 4210

23 | Xay dyng cong trinh k¥ thuét dan dung khac 4290

24 | Bao dudng, stra chita 6 td va xe ¢6 dong co khéc 4520

- | Ban budn db dung khéac cho gia dinh (Chi tiét: Ban buén vang

25 % v e e £ = 4649
trang strc, my ngh¢, da quy, da ban quy)

26 | Budn ban méay moc, thiét bi, phu ting khac 4659
Budn bén kim loai va quing kim loai (trir quing uranium va

27 : 4662
thorium)

28 | B4n buén tdng hop 4690

29 Ban 1€ hang héa khic mdi trong ctra hang chuyén doanh (Chi 4773
tiét: Ban 1é vang trang sirc, m§ nghé, da quy, da ban quy)

30 | Van tai hang héa bang duong bd 4933

31 |Dich vu hru tréi ngén ngay 5510

32 | Nha hang va céc dich vu #n ung phuc vu lru dong 5610
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Tong cong tv Khodng san TKV - CTCP e

33 | Kinh doanh bét dong sén, quyén sir dung dét thude chi s hiru, 6810
chu sir dung hoac di thué

34 | Hoat dong tur van k¥ thuat c6 lién quan 7110

35 | Nehién ciru va phat trién thuc nghiém khoa hoc tu nhién va ky o
thuat

36 | Diéu hanh tour du lich 7912

37 | Gi4o duc nghé nghiép 8532

38 | Hoat ddng cua cic bénh vién, tram x4 8610

39 | Hoat dong ctia cac co s& nudi dudng, didu dudng 8710

3.2. Mt s6 san phadm chinh:
e Tinh quing dong 23-25% Cu;
e Dong tam 99,90-99,99% Cu;
e Tinh quing sit 60-65% Fe;
e Axit sunfuaric ham luegng 93-98% H2S04;
e Vang kim loai 99,90-99,99% Au;
e Bac kim loai 99,90-99,99% Ag;
*San phdam do Céng ty con sdan xudt:
e K&m thoi 99,90-99,95% Zn;
e Thicc thoi 99,75-99,95 % Sn;
e Phéi thép CTS, Q235A, SD 295, ;
e Tinh quing st 60-65% Fe;
e Quing sit 50-60%;
e Axit sunfuaric ham luong 93-98% H2S04;
e Tinh quéng chi 50%Pb
3.3. Dia ban kinh doanh:

Dia ban kinh doanh cua Tdng cong ty Khoang san - TKV trai dai trén nhiéu
tinh, thanh cda ca nuéc, da sb tai cac viing sdu, viing xa c6 diéu kién kinh té xa hoi
kho khan, dac biét kho khin trong do tap trung nhiéu & khu vuc Lao Cai, Lai Chau,
Thai Nguyén, Bic Kan, Cao B:m0 Nghé An, .

4. Thong tin vé md hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bo may quan ly:
'4.1. M6 hinh quan tri:
- Dai hdi dong ¢ déng: Bao gdm 1.473 cb dong s& hitu 200.000.000 cb phan

e — e ——————————
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tuong duong 2.000 ty ddng bang 100% vén diéu 18.

- Hoi déng quan tri: Goém Chu tich va 04 thanh yién. Trong ’Sé 04 thanh vién
¢6 01 thanh vién chuyén trach, 01 thanh vién ki€ém Tong Giam doc, 02 thanh vién
kiém Pho Tong Giam doc Tong cong ty.

- Ban Kiém soat: Gom Truéng ban kiém soé4t chuyén trach va 02 Kiém soét
vién.

- Ban Giam ddc: 01 Téng Giam dbc, 04 Phé Tdéng Gidm débc, 01 Ké toan
truong

- Phong, Ban chirc néng: 13 Phong, Ban

- Pon vi true thude: gbm 03 don vi

- Cong ty con cb phén chi phéi: 10 don vi

- Pon vi lién két va dau tu tai chinh dai han: 02 don vi

MO HINH TO CHUC QUAN LY TONG CONG TY KHOANG SAN -TKV @mmlm ;

B/
HQLBONG QUAN TR] n%muc BAN KIEM SOAT
. CHU T{CH BBQT TR.BAN KIfM SOAT
CAC THANH VIEN BDQT BAN GIAM BOC CAC KIEM SOAT VIEN

- [ TONG GLAM POC P ]
CAC PHO TONG GIAM BOC
KE TOAN TRUGNG

1
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l U TU TAI CHINH DAI HAN
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e EEpE S R 8] M
* Céc dom ] dang thye hin thodi win, giéi thé theo B & 131 o cdu 43 dpe phe gt

4.2. T6 chirc kinh doanh:

Hién nay, VIMICO la Céng ty ¢b phan dugc td chirc san xut theo mé hinh
Cong ty me - cong ty con, trong d6 khau san xuat duoge thuc hién theo co ché khoan
chi phi, tiéu thy san pham t&p trung. Mt sb céc san phim cht yéu do céc cong ty
con san xudt giao cho Céng ty me tidu thy theo gia thi trudng tai timg thoi diém do
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hai Bén théa thuan bang hinh thitc Téng cong ty ky két hop dong mua ban vdi Cong
ty con trén co s& théng nhit gid mua ban gitra 3 bén: Tong cong ty - Cong ty -
Khach hang phu hop véi quy ché khoéan quan tri chi phi gia thanh, gid mua/ban
trong Téng cong ty Khoang san - TKV (danh muc chi tiét san pham tai muc 3.2).
Cac cong ty con khi tham gia co ché phéi hop kinh doanh voi Tong cong ty duoc
huodng cac hd tro ve an sinh xa hdi cho ngudi lao dong, vé ngudn von san xuat, kinh
nghiém quan ly, vé quan hé khi lam viéc véi cac Bg, Ban nganh cua Nha nuée va
dia phuong noi doanh nghi¢p hoat dong san xut, duoc sir dung céc ngudn chi phi
tap trung dé phat trién tai nguyén, trién khai cac du an méi trudng, dao tao ngudn
nhéan luc, theo quy dinh.

4.3. B may quan ly:

- Hoi dong quan tri: Sb lugng thanh vién Hoi dong quan tri hién nay la 05
ngudi do Pai hoi dong cd dong bau ra véi nhiém ky 05 ndm (2015-2020). Héi dong
quan tri la co quan quan ly Tong cong ty, c6 toan quyen nhan danh Téng cong ty dé
quyet dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cua Téng cong ty khong thudc thdm
quyén cta Dai hoi dong cb dong.

- Ban klern soat: S6 luong thanh vién Ban kiém so4t hién nay la 03 ngudi do
Dai hoi déng cd déng bau ra véi nhiém ky 05 ndm (2015- 2020) Ban kiém soat la
co quan giam sat Hoi dong quan tri ,Tong Giam déc trong viéc quan ly va diéu hanh

Téng cdng ty; chiu trach nhiém truéc Pai hoi dong c0 dong trong thuc hién céc
nhiém vu duoc giao.

- Téng Giam déc: La ngudi dai dién theo phéap luat cua Tong cong ty, diéu
hanh hoat dong hang ngay ctia Tong céng ty, didu hanh ké hoach phéi horp va kinh
doanh cua nhém céng ty me - cong ty con theo muc tiéu, k& hoach va cac nghi
quyét, quyét dinh cta Hbi dong quan tri. Tong Giam dbc do Hoi dong quan tri bd
nhiém mét thanh vién trong HDQT hodc mot ngudi khic 1am Téng Giam déc va
quyét dinh hodc ky hop dong véi nhiém ky t6i da 14 5 nam.

- Phé Tong Giam déc: Hién nay c6 04 Pho Téng Giam dbe giup Téng Giam
dbe Tong cong ty theo phén cong va uy quyen ctia Téng Gidm déc: chiu trach
nhiém truée Tong Giam ddc va trude phap luit vé nhiém vu duoc phéan cong hodc
iy quyen.

- Ké toan trudong: Cé nhiém vu t6 chirc thuc hién cong tac ke toan cta Tong
cong ty; gitp Téng Gidm dde giam sét tai chinh va phat huy cac ngudn luc tai chinh
tai Téng cong ty theo phap luat veé tai chinh, ké toan; c6 quyén han va nghia vy theo
quy dinh cua phap luét veé tai chinh, ké toan; chiu trach nhiém trude Tong Giam dbc
va phap luat vé nhiém vu duogc phan cong hoic uy quyén. Tiéu chuan déi véi Ke
toan truéng theo quy dinh tai Luét ké todn, quy dinh ctia phap luat va Piéu 1& Téng
cong ty.

- B6 méy gitip viéc gdbm: Van phong va cac phong, ban chuyén mén, nghiép
vu ¢6 chirc nang tham muu, gitp viée cho Hoi ddng quan tri, Téng Giam ddc trong

M
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Tong cong ty Khoang san TKV - CTCP Vimice

quan ly, diéu hanh Tong cong ty ciing nhu thuc hién chirc nang, nhiém vy, quyen
han cua chu s& hiru, ¢d dong, thanh vién gop von hoic bén lién doanh dbi voi cac
doanh nghlep khac. Co cau t6 chire va chirc nang, nhiém vy, quyén han ctia bd may
gitip viéc do Téng Gidm dbc quyét dinh sau khi dwoc Hoi ddng quan tri chép thuan.

4.4. Cac don vi truc thudce, cong ty con, cong ty lién két:
4.4.1. Cac don vi trwc thugc:

- Chi nhanh M¢ tuyén ddng Sin Quyén, Lao Cai - VIMICO: Xa Ban Vuoc,
Huyén Bat Xat, tinh Lao Cai.

- Chi nhanh Luyén ddng Lao Cai - VIMICO: Khu Céng nghiép Tang Lodng,
Huyén Bao Thang, tinh Lao Cai.

- Chi nhanh P4 quy Viét Nhat - VIMICO: sb 193 Nguyén Huy Tudéng, Thanh

Xuén, Ha Noi.

4.4.2. Cac Cong ty con:

Dom vi tinh: Triéu dong

= £ asi | TR G £
TT | Tén cbngty con Linhi Sy BoNs i ealaa 7 0VIE Ll o
dong chu yeu 1¢ 6 gop
(%)
CTCP Kim loai mau | Khai thac va ché | Té 6, P.Phu X4, TP y
! | Thai Nguyén-Vimico | biénkhodng sin | Théi Nguyén, 150,000 ST e v
{ CTCP Khoéng san & o TR 5 (I A
2 |Luyén Kim Cao | rgal thic v@ ché | Kim  Bong Hop | gy 500 |51 899 | 41.509
B3 bién khodng san Giang, Cao Bang
ang :
CTCP Gang thép Khai thic va ché | KmS, Dé Tham o Side
: ; B el ’ 2.549
3 Cao Bang bién khoang san TP Cao Bing A pe) ik o
CTCP Du lich : e . 3
4 | &Thuong mai Bing | Snach san va vén | 001 Kim Bong, Hop | 1¢ 500 | 51319 |9.235
c 5 tai hanh khach Giang, Cao Bang
Giang Cao Bing
. S . oo oz | Khdi Hop Xuan, Thi
CTCP Kim loai mau | Khai thic va ché | ™ . i = -
3 Nghé Tinh bién khosng sin tran Quy Hop, Nghé | 38.850 60,93% | 23.670
CTCP Khoéng san 3 | Khai thac va ché | T 30, P.Duyén Hai, | ,_ .
® |- Vimico bién khoang san | TP Lao Cai el o
CTCP Péu tu Gang | - z ..z : £l :
; ; . Ché bien khodng | TAn Hong, Ban Qua,
7 $.ep. Lao Cai - e Bét Xat, Lo Cai 300.000 |99,01% | 134.550
imico
B ok : A 1 £ | Thi trAn Tam Puén
CTCP Pat hiém Lai | Khai thdc va ché . . 1 b
8 Chiu-Vimico by khokng skn I(-:Ih'gim Puéng, Lai | 350.000 | 55,00% | 110.260
: z | X8y dyng, kinh I
CICP Pia oc i 562 Nguyén Van Cir
9 sl L g 3 ® 3
Khoéng san-TKV doz}nh ] dich wvu Long Bién, Ha Néi 100.000 57,00% | 5.300
quan ly BDS
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T £
Linh vwe hoat| .. > Vén diéu | ;] % Von thue
én ¢ % = A s& hiru .
TT | Tén cong ty con d8ng chili yéu Dia chi 16 " 26p
3 3 : . v ¥ : | Ban 3, Minh Ha,
joi | S G ool e V8BS Minh Luong, Van | 105.000 |46,14% |48.450
) renxhoang san | Ban, Lao Cai
(*)Téng cong ty di hoan thanh viéc thodi toan b vén gop tai Cong ty CP Vang Lao Cai
theo hinh thirc giao dich khdp lénh trén san Upcom vao ngay 31/01/2019.
4.4.3. Cdc Cong ty lién két: Don vi tinh: Triéu dong
- 2 £ 2 | Ty 1@ Vén th
TT | Tén cong ty con LExh et MW RINE | o i von B N T
chi yeu 1é (%) gép
! PR s : 91 Dinh Tién
o SRR B v s doanh VANE D2 | Hoang,  Hoan | 18.000 | 48,31% | 8.695
s S i | Kiém, Ha Noi
R & Xo6m 8, x3 Trang
2 |CTCP Ximing Tén | o ki Ximang  |Da, TP Tuyén |350.000 |13.71% |48.000
(g Quang

5. Dinh hu'o*ng phat trién cia Tong cong ty Khodng san - TKV giai doan
2018-2020: (Chi tiét chién luoc phat trién giai dogn 2018-2020 da dwoc néu tai
Bdo cdo thuong nién nam 2015 va ndm 2016 Té ong cong ty Khodng san TKV -

CTCP).

6. Cac rii ro va quan tri rii ro:

Trong qué trinh hoat dong san xuét kinh doanh Téng cong ty Khoéang san -
TKYV chiu tac dong ctia nhitng rui ro sau:

6.1. Riii ro bén ngoai
6.1.1. Riii ro vé kinh té.

- Tong cong ty cd céc giao dich mua, ban trong va ngoai nudc, co thong qua,
str dung thanh to4n bang ngoai t¢ (USD, JPY,CNY..) Do do, bét ky su thay doi ty
gid ndo cling anh hudng dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh cta Téng cong

ty.

- La mt doanh nghiép hoat dong chinh trong linh vyc khai théc va ché bién
khoang san. Vi vay, sy phat trién cta nén kinh té thé gidi, trong do6 c6 Viét Nam,
tao nén sirc cau quan trong déi véi nganh khoa.ng san. Tuy nhién, cdc mit hang cla
Viét Nam chiém mét ty trong nho so véi thé gidi, do do6 gid ban cua cdc san pham
nay phu thudc nhleu va0 mit bing chung ctia thé gidi. Nén, khi nén kinh té toan cau
suy thodi, dan dén gia bén céc san pham khodng san giam, din dén anh huodng truc
tiép va manh mé dén su phét trién cta Téng cong ty

Dé quan 1y céc rii ro do tac ddng clia mdi truong kinh té, Tong cong ty da
tién hanh dir bdo tinh hinh phét trién kinh té, d3 tir @6 1ap ké hoach kinh doanh cho
m
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phlt hop vgi su ting trudng trong tuong lai. Bén canh dé, Téng cong ty con thuc
hién tiét kiém, chdng lang phi nhim gia ting loi nhuén cta céc linh vuc kinh doanh
truyén thdng va mét sb linh vuc kinh doanh khéc.

- L3i suat 1a mdt chi sb tai chinh vé cling quan trong ma Téng cong ty luén
phai theo ddi va cap nhap hang ngay dé dua ra chién lugc diu tu hop ly. Khi 1ai suat
ting dong thoi s& anh hudng truc tiép dén tinh hinh SXKD cta céc doanh nghiép.
Chinh vi vay, khi 13i suit bién dong sé& c6 anh hudng nhat dinh dén tinh hinh hoat
dong ctia Tong cong ty. :

_ pé quan trj rii ro vé 11 suét, han ché tbi da tac dff)ng cua lai suét 1én hoat
dong SXKD, Tong cong ty ap dung nhiéu bién phip nham that chét chi phi nhu
giam vay von tir Ngén hang va thay bang céc nguon khac c6 chi phi thap hon.

6.1.2. Rui ro phdp Iy

- Hé théng phap luat cua nudc ta lién quan dén hoat dong kinh dpanh va khai
thac khoang san con chua dong bd gay khoé khin cho hoat dong san xuét kinh doanh
cua cac doanh nghiép trong nganh.

Céc chinh sich ctia Chinh phi ¢é anh huéng truc tiép dén hoat dong va két
qua san xuat kinh doanh cta Téng cong ty. Nha nuéc thu tidn sir dung tai liéu dia
chét, tién cép quyén khai thac, ky quy, dau tu.va céc loai thué, phi ting cao di va
dang 1am anh huéng 16n dén hidu qua san xuit kinh doanh chung cla toan Téng
cong ty. Bén canh d6, thoi han khai thac cac mé cia Vimico phu thudc vao chinh
sach quan ly, khai thac khoang san cia Nha nudc trong timg théi ky. Thoi han cép
phép khai thac mé thuong kéo dai va 1a mét ri ro trong hoat dong cua Tbng cong
ty.

6.2. Rui ro ngi tai doanh nghiép

6.2.1. Rili ro vé ddt dai:

Hién nay VIMICO dang duge Nha nuéc giao quan ly, sir dung dién tich dét
hon 4,26 trigu m” tréi rong trén nhiéu dia phuong: Lao Cai, Thai Nguyén, Ha Néi va
dang thyc hién céc thu tuc dé thué dat véi dién tich hon 5,48 triéu m? chu yéu trén
dia ban Lao Cai dé phuc vu cho cong tdc san xuit kinh doanh. Viéc quan ly, su
dung va xin cdp méi nhimg dién tich dat trén c6 thé phat sinh nhimg rii ro, kho
khén khong ludng trude duoce nhu:

- Rdii ro trong qué trinh dén by, giai phéng mit bang: Day 1a cong tac phirc
tap va c6 the phat sinh nhiéu vuéng méc 1am chim tién d¢ giai phéng mit bing gy
anh huéng dén tién d9 thuc hién cac du 4n cing nhu cbéng tic san xuit cla
VIMICO.

- Chinh séch vé quan Iy dat dai: Thudong xuyén cé nhing bién dong, viéc cip
nhit va ap dung cédc chinh sich vé dat dai cé thé phat sinh cac chi phi lam &nh
huong dén qua trinh san xuat, dau tu: tién thué dit, tién dén bu giai phéng mat bang.
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6.2.2. Ruli ro vé tri¥ lwong va chat lwong tdi nguyén

Nganh khodng san c6 dic thu la trude khi khai thac mot moé khodng san can
phai thuc hién tham do trir lugng, chit luong ctia mé. Qué trinh tham do ton kém
nhiéu chi phi va thoi gian, nhung néu két qua tham do cho thay trit lugng mo nhd,
hozc diéu kién khai thac khéng thuén lgi (mo6 nam qua sau).khién cho viéc khai thac
 khéng thé thuc hién dugc vi Iy do kinh té - k§ thuat thi rii ro chi phi chim (sunk
cost) s& 1a rat 16n. Mic du céc cong ty khai khoang déu thuc hién nhitng nghién
ctru, khao sét va danh gia vé didu kién dia chdt moé. Tuy nhién, nhimg nghién ctru
nay khéng thé ludng trude hét nhimg bién dong bat thudmg cia tu nhién. Viée danh
gié khong chinh x4c vé dia chit va vé trit luong khoang san c6 thé khai thac s& anh
huéng truc tiép t6i ké hoach san xuét kinh doanh ciia Vimico.

6.2.3. Rui ro ddc thii khai thde, ché bién

Trong qué trinh khai thic, ngodi cac san phdm thu dugc thi kém theo dé 1a
cac chét thai, phé thai déc hai va do hoat déng trong diéu kién ngoai troi, doanh
nghiép con phai chiu cac rui ro vé thién tai, li lut, riii ro xay ra tai nan lao dong, rii
ro gdy 6 nhiém méi trudng .dan t6i viéc phai tang cac chi phi hoat dong hoic thim
chi bi rtt giay phép khai thac mé.

6.2.4. Riii ro vé tiéu thu san phém

Ké hoach tidu thu san phdm cua Téng cong ty dugc xdy dung dua vao mot
phin cong tac du bdo san luong san phdm dugc san xuét va kha nang tiéu thyu san
~ phdm trong nam téi. Do do, gid ca cla céc san phim nhu: dong, vang, bac, kém

théi, tinh quing sét..déu chiu 4p luc do gi4 ca cua thi truong thé gii 1én xubng. Vi
vy, moi chinh séch kinh té, dbi ngoai déu c¢6 téc dong dén gia thanh san phim, anh
hudng truc tiép dén hoat dong san xuit kinh doanh cia Téng cong ty.

6.2.5. Ruii ro vé tai chinh lién quan dén vu tranh chap giita Eximbank Thdi
Lan va Céng ty Kim loai mau Thai Nguyén:

Rui ro vé tai chinh lién quan dén vu tranh chép gitra Eximbank Thai Lan va
Cong ty Kim loai mau Théi Nguyén (néu c6) di duogc dé cap chi tiét tai Bao céo
thuong nién cia Tong cong ty cac nam 2015 va ndm 2016. Ngay 16 thang 8 nim
2017, Cong ty CP KLM Thai Nguyén d3 nhan duoc phan quyét ctia Tod 4n Téi cao
Thai Lan béc bo toan b don khang céo ctia Cong ty CP KLM Théi Nguyén.

. Hién nay, TAND tinh Thai Nguyén di thu 1y vu viéc kinh doanh thuong mai
V€ viéc yéu cau cdng nhan va cho thi hanh 4n phan quyét trong tai Théi Lan tai Viét
Nam va CTCP kim loai mau Thai Nguyén—Vimico dang thuc hién céc thu tuc phap
Iy can thiet de bac bo viéc cong nhan phan quyét clia Hoi ddng trong tai Thai Lan
theo quy dinh cta phap luat Viét Nam.

Ngay 03/8/2018, Hoi dong thanh vién TKV da ban hanh Quyét dinh sé
1498/QD-TKV v/v phé duyét quyét toan cong tdc CPH Téng cong ty Khoéng san -
Vinacomin tai thdi diém chinh thirc chuyén thanh Téng cong ty Khodng san TKYV -

m';r"ﬂ_
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CTCP (thoi diém ngay 05/10/015). Ngay 15/8/2018 cac bén cé lién quan theo quy
dinh ctia phap luét da ky Bién ban ban giao Téng cong ty Khoang san - Vinacomin
chuyén déi thanh Téng céng ty Khoang san TKV - CTCP (thoi diém ngay
05/10/2015). Theo d6, dbi véi vu kién cia Ngan hang Eximbank Thai Lan thyc hién
theo huéng dan cta Bo Céng Thuong tai Céng van sé 3769/BCT-TC ngay
15/5/2018, @& xult cia TKV tai Cong vin sb 931/TKV-KTTC ngay 01/3/2018 va
c4c vin ban lién quan. Cu thé:

“Déi véi nhitng ton tai, vuong mdc lién quan dén vu kién Eximbank Thdi Lan
s€ dwoc ghi nhan trong Quyet dinh phé duyét quyét todn co phan héa va Bién ban
ban giao sang Céng ty cé phan. Sau khi c6 phdan quyét cia Toa dn Viét Nam, néu cé
nghia vu phdt sinh véi Céng ty CP Kim loai mau Thai Nguyén thi TKV sé bdo cdo,
xin hwong dan cia B6 Cong Thuong, B Tai chinh va thuc hién diéu chinh Quyét
dinh quyét todn c6 phan héa theo huéng dan cua cdc B3.”

II. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH TU
01/01/2018 - 31/12/2018:

1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh:

1.1. Céc chi tiéu vé gia tri:

- Doanh thu:

+ Céng ty me - Tng cong ty: 5.483,074 ty ddng

Trong doé:

Doanh thu khoéng sin du 4n dong: 2.407,298 ty ddng/2.318 ty déng KH.
Doanh thu khodng san néi bd: 2.053,731 ty dong. Doanh thu khéc: 1.022 ty
dong/101 ty dong KH.

+ Toan Tong cong ty (hop nhdt): 5.702,367 ty ddng/5.991,277 ty dong
KHDC, bang 95,18% KHDC 2018, bang 104,1% so vdi nam 2017, trong d6: Doanh
thu khoéng san: 5.401 ty dong/5.769,277 ty déng KHDC, bang 93,62%KHDC va

b%fmg 102,03% cung ky 2017; Doanh thu khéc: 301,34 ty ddng/ 222 ty déng KHDC,
bang 135,74% KHDC va bang 163,3% thuc hién 2017.
- Loi nhuin truée thué:

+ Céng ty me - Tong cong ty: 101,24 ty dong/ 88 ty déng KHDC, dat
115,05% KHDC, trong doé: tir khodng san: 100,749 ty dong, tir thu nhap khéc: 0,49
ty dong.

+ Toan Tong céng ty (hop nhét): 225,559 ty ddng/232 ty ddng KHDC, bang
97,22% KHDC va bang 72,22% thuc hién nam 2017.

- Tién luong binh quén:

+ Cong ty me - Tong cdng ty: 10,724 tridu ddng/10,569 tridu ddng KHPC

<

/ngudi/thang, bang 101,46% so véi KHDC va bing 100,8% so véi nam 2017,
%;*———-‘_—L_—_—__——_
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+ Toan Téng cdng ty: 8,66 triéu ddng/8,556 triéu dong KHDC, bang
101,22% so véi KHPC va bang 105,37 % so véi cing ky nam 2017

" - Lao dgng sur dung binh quéan trong ky (ca nadm):

+ Céng ty me - Tong cong ty: 1.608 ngudi/1.608 ngudi, bang 100% so véi
KHDPC va bang 106,63% so véi nam 2017.

+ Toan Téng cong ty: 4.550 nguoi/4.550 ngudi, bang 100% so véi KHPC va
bang 97,39 % so véi cing ky nim 2017.

- Nop ngén sach (da ndp):
+ Cong ty me - Tong cong ty: 389,046 ty dong.
+ Toan Téng cong ty: 725,985 ty dong.

1.2. Cac chi tiéu vé san lwong sin xuat - tiéu thu - tdn kho céc san phim
Cong ty me - Tong cong ty:

- San xuat:

+ Tinh quing dong 24%Cu: 52.604 tan/50.000 tan bang 105,21% Ké hoach
dleu chinh. Trong d6: NM tuyen 1: 51.782 tan/50.000 tin KH = 103,56%KH; NM
tuyén 2 (san xuét thir): 846 tdn HL 23,02%Cu.

+ Dong tAm 99,95%Cu: 11.786 tan/11.600 tin, bang 101,6% KHDC.

+ Tinh quang manhetit HL 60%Fe: 77. 928 tdn/ 75.343 tin, bing 103,43%
KHDC, trong do¢: NMtuyen 1: 76.515 t4n/75.343 tAin KHDC, bang 101,6%KH; NM
tuyén 2 (san xuét thir): 1.412 tan. \

+ Vang: 571 kg/565 kg, bang 101,01% KHDC.

+ Bac: 492 kg/470 kg, bing 104,77% KHBDC:;

+ Axit sunfuric: 44.114 t4n/43.300 tén, bang 101,88% KHDC.

- Tiéu thu:

+ Déng tAm: 12.106 t4n/12.000 tan, bing 100,88% KHDC.

+ Tinh quédng sdt Mo tuyén: 75.785 tin/87.500 tn, bing 86,61% KHDC.
+ Vang: 621 kg/565 kg, bang 109,82% KHDC.

+ Bac: 520 kg/480 kg, bang 108,29% KHDC.

+ Axit sunfuric: 43.867t4n/42.300 tin, bing 103,7% KHDC.

- Ton kho thanh phim (toan Tety): Du kién dén het 31/12/2018 luong ton
kho: Dong tim: 347 tan Ké&m théi: 427 tan; Thiéc thoi: 23 tAn; Axit Sunfuric: 1.162
tan; Phoi thép 40.886 tan ..

1 3 Nhirng thay dbi cha yeu trong nim (nhirng khoin dau tw 1&n, thay
dbi chién hrge kinh doanh, sin phim va thi trueong méi,...):

!‘Mm;m; vm..!
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Trong nam 2018 Tdng cong ty tp trung thyce hién Pé an tai co cau Tong cong
ty giai doan 2017-2020 sau khi dugc Hoi dong quan tri Tong cong ty phé duyét tai
Quyét dinh sé 316/QD-VIMICO ngay 02/4/2018. Pén thoi diém bao céo, Tong
cong ty da thyuc hién thoai toan bd von tai Cong ty C6 phén vang Lao Cai. Co cau t6
chirc phong ban, phan xucmg cua Tong cong ty va cac don vi dugc sap xép, thuc
hién tinh gon theo ding Pé 4n tai co cau va Quyét dinh sb 222/QP-VIMICO ngay
06/3/2018 cia vé phé duyét md hinh t chirc, dinh bién lao dong Céng ty me - Tong
cong ty giai doan 2018-2020.

Tong cong ty hoan thanh Dy 4n mé réng néng cong suit khu mo tuyen dong
Sin Quyén, Lao Cai. Nha may tuyén khoang dong sb 2 hoan thanh va di vao hoat
dong tir thang 11/2018.

2. T chirc va nhin su:

2.1. Hoi dong quaén tri:

2.1.1. Ong Vii Van Long - Chii tich HPQT:
+ Nam sinh: 1961

+ Trinh d: K¥ su Co dién mo;

+ Qua4 trinh cong tac: Ong Vi Van Long lam viéc tai Cong ty Than Hon Gai
tir nAm 1984 dén nam 1995 véi cac chirc vu Nhan vién Phong XDCB, Can bd Ban
Quan ly dy an. Tir nim 1996 dén nam 2005 chuyén vé Tap doan Cong nghiép Than
— Khoéng san Viét Nam (TKV) va giir cac chirc vu Can bd va Phé Ban Pau tu. Tir
nim 2005 dén 2018 gift chirc vu Trudng Ban Pau tu TKV. Tur théng 8/2018 dén
nay gilt chirc vy Truong ban - Thanh vién Ban Quén Iy vén TKV, Chu tich HBQT
Tong cong ty Khoang san TKV - CTCP.

+ Chte vu tai don vi khac: Trudng ban - Thanh vién Ban Quan ly von Tép
doan Céng nghiép Than - Khoang san Viét Nam; Cht tich HDQT Cong ty cd phan
Du lich va Thuong mai - Vinacomin; Chu tich HDQT Cong ty Pau tu phat trién

Nha va Ha tang; Chu tich HDQT Coéng ty CP Tu van dau tu md va cong nghiép -
Vinacomin.

2.1.2. Ong Nguyén Van Hai - Thanh vién Chuyén trach HDOT:
+ Nam sinh: 1968 |
+ Trinh d¢: K¥ su Khai thac mo;

+ Qua trinh céng tac: Ong Nguyén Vin Hai bit ddu 1am viéc tai Tong cong ty
Khoang san tir nam 1998; timg git céc chic vu Phé Quan doc/Quan déc Phan
xudng, Phé Gidm déc, Giam dbc Cong ty M6 tuyén ddng Sin Quyen Lao Cai (don
vi truc thude Tong cong ty Khoang sén), Chi tich Céng doan Téng cong ty Khoéng
san; Ong Nguyen Van Hai duoc bu gii chitc vu Thanh vién chuyén trach HDQT
Téng cong ty Khoéng san - TKV tir thdng 10/2015.

2.1.3. Ong Trinh Vin Tué - Thanh vién HDQT k"lem Téng Gidm déc
it St e b et el
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+ Nam sinh: 1972

+ Trinh d6: K¥ su dién khi héa - Cung cép dién

+ Qué trinh cbng tac: Ong Trinh Van Tué bit dau lam viéc tai Téng cong ty
Khoéng san tir nim 1992; timg giit cac chirc vu Pdc cong, Phé Quan doc/Quan doc
Céng ty M tuyén ddng Sin Quyén, Lao Cai, Phé Giam dbc/Giam doc Cong ty
Luyén déng Lao Cai (02 don vi truc thude Téng coéng ty Khoang san); Ong Trinh
Vin Tué dugc bd nhiém chirc vu Phé Téng Gidm déc Téng cong ty Khoang san tir
thang 8/2015. Thang 9/2016 dwoc bau lam Thanh vién HPQT Téng céng ty
Khoang sén - TKV. Ngay 16/3/2018 dugc bb nhiém gift chitc vu Téng Gidm déc
Tong cong ty Khoang san - TKV.

+ Chirc vu tai don vi khac: Chu tich HDQT CTCP Gang thép Cao Béng, Chi
tich HDQT CTCP Vang Lao Cai. :

2.1.4. Ong Ngé Qudc Trung - Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Gidm dée

+ Nam sinh: 1973

+ Trinh d9: Thac sy QTKD, Cir nhéan Kinh té

+ Qua trinh cdng tac: Ong Ngb Québc Trung bat dau 1am vige tai Téng cong ty
Khoéng san tr ndm 2010; timg gilr chirc vu Ké toan truéng Tong cong ty Khoédng
san tir 2010 den 2018; Ong Ngb Quoc Trung dugce bau Thanh vién HPQT tir théng
10/2015 va bd nhiém chirc vu phé Tong Gidm d6c Tong cong ty Khoang san —
TKV tir thang 7/2018 dén nay.

2.1.5. Ong Pdng Dirc Hi ung - Thanh vién HPQOT kiém Ph6 T ong Gidm déc: @
+ Nim sinh: 1967 g
O

+ Trinh d9: Ky su khai thadc mé 16 thién, Cir nhan Kinh té

\ \;&{DJ
+ Qua trinh cdng tic: Ong Pang Ptc Hung bit dau lam viéc tai Tdng cong ty \
Khoang san tir ndm 2007; timg gift céc chirc vu Phé phong/Trudng phong M6 dia Sl
chat Tong cong ty; Ong Pang Puc Hung dugc bd nhiém chicc vu Phé Téng Gidm
doc Tong coéng ty Khoang san tir thang 11/2015. Ngay 16/3/2018 dugc bd nhiém
gitt chirc vu Thanh vién HDQT Tong céng ty Khoang san - TKV.

2.2. Ban Kiém soat: Gom Trudng Ban kiém so4t chuyén trach va 02 Kiém
soat vién.

2.2.1. Ong Luwong Vin Linh - Trucng Ban kiém sodt:

+ Nam sinh: 1972

+ Trinh d6: Cir nhan Tai chinh ké toan

+ Qud trinh céng tac: Ong Luong Vin Linh bat dau lam viéc tai Tong cong ty
Khoéng san tir ndm 2009, timg gitr chirc vu Phé phong Tai chinh ké toan Téng cong
ty; Ong Luong Vin Linh duge bau Trudng Ban kiém soat Tong coéng ty Khoang
san - TKV tir thang 10/2015.

"""--—‘:"‘%‘-”‘“f"’-” = ‘-" -—%
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2.2.2. Ong Pham Xudn Phong - Thanh vién Ban kiém sodt

+ Nam sinh: 1964

+ Trinh d3: Cir nhan Kinh té

+ Qua trinh céng téc: Ong Pham Xuan Phong da timg giit chire vu Trudng
phong Ké toan tong hop Ban Ké toén; Pho Trudng ban kiém soat ndi bd Tap doan

Céng nghi€p Than Khoang san Viét Nam; Ong Pham Xuén Phong duoc bau Thanh
vién Ban kiém soét Tong cong ty Khoang san - TKV tir thang 4/2017.

+ Chtrc vu tai don vi khac: Truéng Ban Kiém soat Cong ty CP Than Mién
Trung - TKV; Uy vién Ban Kiém soat CTCP Thiét Bi Dién Cam Pha; Uy vién Ban
Kiém soat CTCP Co Khi Hon Gai - Vinacomin;

2.2.3. Ong Lé Anh Som - Thanh vién Ban Kiém sodt:
+ Néam sinh: 1978
+ Trinh d6: K¥ su khai thac mo, Cir nhan QTKD

+ Qua trinh cong tac: Ong Lé Anh Son bit diu lam viéc tai Téng cong ty
Khoéng san tir nam 2000; timg gitr cdc chirc vu Trudng phong Ké hoach Cong ty
Mo tuyén dong Sin Quyén, Lao Cai (do‘n vi truc thudc Tong cong ty Khoang san),
Pho Phong Ké hoach Gia thanh Tong cdng ty Khoang san; Ong Lé Anh Son dugc
bau Thanh vién Ban kiém soat va bd nhiém chire vu Phé Phong Ké hoach gia thanh
Téng cong ty Khoang san - TKV tir thang 10/2015. Tir 01/4/2016 6ng Lé Anh Son
1a Chuyén vién Ban Ké hoach Téap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam.

2.3. Ban Giam d6c: Gom Téng Giam déc, 04 Pho Téng Giam dbc va 01 Ké
toan trudng.

2.3.1. Ong Trinh Van Tué - Tong Gidm déc: Da théng tin tai muc HDQT

2.3.2. Ong Dang Duc Hung - Phé T cfng Gidm déc: Pa thong tin tai muc
HDQT

2.3.3. Ong Dao Minh Som - Phé Téng Gidm déc:
+ Nam sinh: 1963
+ Trinh d6: K¥ su may va thiét bi mo

+ Qua trinh cdng tac: Ong Pao Minh Son bét ddu lam viéc tai Tong cong ty
Khoéng san tir nim 1987; ting gilt céc chirc vu Phé Quan doc/Quan déc XN Thiéc
Bic Liing - Tuyén Quang, Péc cong, Phé Gidm déc, Giam déc XN lién doanh dong
Lao Cai, Phé Ban QLDA T4 hop dong Sin Quyén, Phé Phong/Truéng phong Co
dién, Trudng phong TCCB&DT Tong cong ty Khodng san. Ong Pao Minh Son

dugc bd nhiém chirc vu Phé Téng Gidm dbc Téng cong ty Khodng san tir thang
8/2015.

+ Chirc vu tai don vi khac: Chu tich HDQT CTCP KLM Thai Nguyén-

Vimico.
Bao céo thuong nién nim 2018

17




= A {T
Téng cong ty Khoang san TKV - CTCP \Ymico

2.3.4. Ong Nguyén Van Thdi - Phé Téng Gidm déc:
+ Nam sinh: 1959
+ Trinh d6: K¥ sur Tuyén khoéng

+ Qua trinh ¢éng tac: Ong Nguyén Vin Théi bat dau lam viéc tai Téng cong
ty Khoang san tir nam 1984; timg gilt cac chirc vu Ph6é Phong K§ thuét, Pho Ban
Quan Iy san phdm M6 thiéc Son Duong - Tuyén Quang, Truéng phong K¥ thuat mo
Céng ty KLM Thai Nguyén, Truéng phong Tuyén khoéng Tong cong ty Khoang
san; Ong Nguyen Vin Thai duoc bd nhiém chirc vu Phé Téng Giam déc Tong cong
ty Khoang san tir thang 10/2014.

+ Chirc vu tai don vi khac: Chu tich HDQT CTCP KLM Nghé Tinh.

2.3.5. Ong Ngé Quéc Trung - Phé Téng Gidm déc: DA thong tin tai muc
HDQT

2.3.6 Ong Nguyén Vén Vién - Ké todn trucng:
+ Ném sinh: 1981
+ Trinh d6: K§ su Ké toan doanh nghiép

+ Qua4 trinh céng tac: Ong Nguyén Vin Vién bit diu lam viéc tai Tf)ng cong
ty Khoang san tr nam 2009; timng giit cac chire vu Ké toan trudng Chi nhanh Mo
tuyén dong Sin Quyen Lao Cai - Vimico; K& toan truéng Cong ty C6 phan Gang
thép Cao Bang, Ong Nguyén Van Vién dugc bd nhiém chic vu Ké toan truomg
Téng cong ty Khoang san tur thang 7/2018.

* Tir 01/01/2018 tinh dén thoi diém bdo cdo, Vimico c6 02 su thay doi trong
Hji dong quan tri, 03 sw thay doi trong Ban Té ong Gidm doc nhw sau:

a. Ngay 15/3/2018, Hoi dong quan tri Téng cong ty di ban hanh Quyét dinh
s6 251/QD-VIMICO v/v théi gitr chirc vu Thanh vién HDQT dbi voi éng Nguyen
Tién Manh ké tir ngay 16/3/2018 va Quyét dinh sé 256/Qb- VIMICO b6 nhiém
Thanh vién HDQT thay thé ddi véi ong Diang Pirc Hung - Phé Téng Giam déc
Téng cong ty ké tir ngay 16/3/2018.

Viéc bd nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri thay thé d6i véi ong Pang Pirc
Hung da dugc théng qua tai PHDPCP thudng nién nim 2018 Téng cong ty theo quy
dinh tai Diéu 1& Tdéng cong ty va Luat Doanh nghiép.

b. Ngay 15/3/2018 Hoi ddng quan tri Téng cong ty Khoéang san — TKV di ban
hanh Quyet dinh thdi gift chirec vu Téng Gidm déc Tong cong ty dbi véi ong
Nguyén Tién Manh dé nhan cong tac tai co quan quan ly diéu hanh ctia TKV ké tur
ngay 16/3/2018 va Quyét dinh sd 263/QD-VIMICO v/v bd nhiém ong Trinh Vin
Tué - Thanh vién HDQT, Phé Téng Giam dbc Téng cdng ty gilt chirc vu Téng
Giam dbc Tong cong ty ké tir ngay 16/3/2018.

Viée bd nhiém Tong Gidm dbc dbi voi ong Trinh Vin Tué d3 duogc bao céo

e Tm
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tai PHDCD thudng nién nam 2018 Téng cong ty theo quy dinh tai Pidu 1& Téng
cong ty va Luat Doanh nghiép.

c. Ngay 23/7/2018, cb déng TKV co Quyét dinh sé 1312/QD-TKV vé viée
thay dbi Ngudi dai dién quan ly phéan vén cia TKV va Nguoi dai dién cia TKV
tham gia Hoi dong quan tri Tong cong ty Khoang san TKV-CTCP, theo d6 Hoi
dong quan tri Tong cdng ty c6 su thay ddi nhan su: Ong Tran Quéc Loc thdi tham
gia HPQT, théi gitr chirc vu Chu tich Hoi dong quan tri Tong cong ty. Ong Vii Van
Long - Nguoi dai dién phan von ciia TKV duoc bd nhiém gitr chie vu Thanh vién
Hoi dong quan tri Tong cong ty nhiém ky 2015-2020 thay thé ong Tran Qubc Loc
theo Quyét dinh sé 956/QD-VIMICO ngay 31/7/2018 cua HPQT Tong cong ty
Khoéng san TKV - CTCP va duge bau gitt chirc Chu tich HPQT Téng cong ty ké
tir ngay 01/8/2018.

Viéc bd nhiém thanh vién Hoi dong quan tri thay thé dol voi 6ng Vi Van
Long da dugc thong qua tai PHPCD thuong nién nam 2019 Tong cong ty theo quy
dinh tai Piéu 1¢ Téng cong ty va Luat Doanh nghiép.

d. Ngay 15/6/2018, Hoi dong quan tri Tong cdng ty Khoang san - TKV da
ban hanh Quyet dinh sé 758/Qb-VIMICO b6 nhiém 6ng Ngdé Qudc Trung -
TV.HDQT- Ké toan trudéng Tong cong ty Khoang san - TKV gifr chirc vu Phé Téng
Giam déc Tong cdng ty Khodng san - TKV ké tir ngay 15/6/2018.

e. Ngay 16/7/2018 Hoi dong quan tri Tong cong ty Khoang san - TKV di ban
hanh Quyet dinh sb 888/QP-VIMICO vé viéc bd nhiém o6ng Nguyen Van Vién —

Ké toén trudng Cong ty CP Gang thép Cao Bing gif chirc vu Ké toan truéng Tong
cong ty Khoéng san - TKV ké tir ngay 16/7/2018.

2.4. Ty 1€ sé& hiru ¢6 phan ciia can b6 quan ly:

TT Ho va tén Chirc danh £T_ (tbng sb
Uy quyén | S CP)
Y q gl
I | Hoi dong quan tri ,
1 | Vii Van Long Cht tich HDQT 196.117.900 0| 98,0650
B Thanh vién chuyén trach %
2
Nguyén Vin Hai HDQT 0| 10.000 0,00500
3 | Trinh Vin Tué Thanh vién HDQT, TGD 0| 15200| 0,00760
SR | Thanh vié ;

4 | Ngd Québc Trung VISR 0| 5100 0,00250
TGD

5 |DingPucHumg |.Panh vién HDQT, Phé o| 3000 000150
TGP '

II | Ban kiém soat

M RPN WY D o TIETTETG
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1 | Luong Vin Linh Trudng Ban kiém soat 0| 1.000 0,00050 |
2 | Pham Xuén Phong | Kiém soét vién 0 0 0
3 | Lé Anh Son Kiém soét vién 0| 2.300 0,00115
III | Ban Piéu hanh

1 Trinh Van Tué Thanh vién HPQT, TGD Pa néu tai Muc I Biéu nay
2 | Pang birc Hung Thimh- vita HOOT, (106 Pi néu tai Muc I Biéu nay

- TGP

3 | Pao Minh Son Phé TGD 0| 13.400 0,00670
4 | Nguyén Vin Thai | Phé TGD 0| 19.000 0,00950
6 | Ngb Qubc Trung ?l G%h VISA ORI, T 5ho Di néu tai Muc I Biéu nay
7 | Nguyén Vian Vién | Ké toan trudng 0 800 0,00040

2.5. S6 lwgng CBCNV, chinh sach va thay déi chinh séch dbi véi NLD
2.5.1. S6 lrong CBCNV:

Tai thoi diem 31/12/2018, téng s6 CBCNV trong danh séch toan Téng cong
ty (bao gom cac cac Cong ty con) 1a 4.412 nguoi. Tong s6 lao dong trong khoi
Cong ty me - Tong codng ty 13 1.643 ngudi. Co cau, chat lugng lao dong nhu sau:

- Theo gi6i tinh: nam 3.386 ngudi chiém 76,75%; nir 1.026 ngudi chiém
23,25% (trong d6 khoéi Cong ty me: nam 1.292 nguoi chieém 78,64%; nir 351 nguoi
chiém 21,36% )

- Theo trinh d6: Toan Téng cong ty: Thac s§ 37 ngudi 0,83%; K¥ su, cir nhan
866 ngudi chiém 19,63%; Cao ding 223 ngudi chiém 5,05%: Trung cap 878 ngudi
chiém 19,90%; CNKT 2.408 ngudi chiém 54,58%. (Trong d6 Céng ty me: Thac sy
27 ngudi chiém 1,64%; K¥ su, cir nhan 341 nguoi chiém 20,75%; Cao déng 101
ngudi chiém 6,45%: Trung cép 178 ngudi chiém 10,83%; CNKT 996 ngudi chiém
60,62%).

2.5.2. Chinh sdch déi véi lao dgng:

Téng cong ty di thuc hién day du cac ché dd chinh sach theo quy dinh cua
Nha nuéc doi véi ngudi lao dong, dong thoi tao diéu kién toi da dé nang cao doi

song vat chét, tinh than cho nguoi lao dong. Céc chinh sach, ché do dai ngd vai
nguoi lao dong dang duge thue hién tai Vimico nhu sau:

- Pugce xep luong, néng bic, nang ngach theo quy dinh cta phép luit va
Vimico.

- Bugc tham gia BHXH, BHYT, ... va gi4i quyét hudng cic ché dé bao hidm
theo quy dinh cia Nha nuée; duoe hudng cdc ché d) tro cap khi nghi viée theo
M“ St -0 Nt R
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dling quy dinh (trg cép thoi viéc, mat viée lam).

- Buogc thuc hién day du ché d6 thoi gio 1am viéc, thoi gio nghi ngoi (nghi
phép, nghi cudi tuan, nghi 18 tét, nghi viéc riéng hodc lam thém gid)

- Duoc xem xét, dé nghi céc cap khen thudng khi c6 thanh tich hoan thanh
xuat sac nhiém vu dugce giao hoic cé thanh tich dot xuat.

- Pugce xem xét cir tham gia cac 16p b6i dudng, khéa tap huin, dao tao, hoi
thao theo yéu cau cdng viéc nhim nang cao kha nang quén tri kinh doanh, trinh d¢
chuyén mon nghié€p vy, trinh d6 ngoai ngir, ly luan chinh tri.

- Puge dam bao viéc 1am va tao co hoi thang tién, phat trién su nghiép.

- Pugc tham gia cac t6 chirc Poan thé cia Vimico

- Puge cap phat dong phuc, trang bi phuong tién lam viéc.

- Pugc t6 chirc Cong doan chim lo doi séqg vat chét’vél tinh than: kham chira
bénh dinh ky, thdm quan nghi mat, tham hdi khi dm dau, hiéu hy,...

- Puge hudng cac quyeén loi khéc: mua c¢b phan, ¢b phiéu,... theo quy dinh ctia
phap luat.

- Puoc tb chirc Dang co s¢ giup dd, tao didu kién phin diu @& duoc ding
trong hang ngii ciia Pang néu c6 nguyén vong.

2.5.3. Nhitng thay d6i trong chinh sdch déi véi ngudi lao déng:

- Ngay 03/4/2018 Hdi déng quan tri Vimico di ban hanh Quyet dinh sb
319/QD-VIMICO v/v ban hanh hé théng thang bang luong ctia Toéng cbng ty

Khoang san - TKV pht hop v6i quy dinh ctia B6 Luat Lao dong, Luat BHXH va
céc vin ban huéng dan thi hanh.

- Ngudi lao dong c6 tay nghé cao duge Téng cong ty mua bao hiém nhén tho
va cac ché d6 theo quy dinh tai Quyet dinh s6 1041/QP-VIMICO ngay 12/10/2017
ctia Tong giam dbc Tong cong ty v€ viéc Ban hanh Quy dinh chinh sach dai ngo doi
v&i ngudi lao déng c6 trinh dd chuyén mén, tay nghé cao trong Tong cong ty
Khoang san — TKV.

- Tlep tuc xay dung ti€u chi danh gia trinh d9, k§ ning va kha ning lam vig¢c
clia g vién khi tuyén dung cling nhu cia CBCNV khi 1am viéc tai Tong cong ty.

- T6 chirc dao tao, tap huidn cho CBCNV theo tiéu chi trinh do, k¥ nang va
kha ning 1am viéc da x4y dung dé dat duoc tiéu chi.

3. Tinh hinh dau tu:

3.1. Tinh hinh thyc hién ké hoach diu tw xdy dung tir 01/01/2018 dén
31/12/2018:

3.1.1. Céng ty me - Tono céng ty: Thuc hién gia tri khéi lugng BTXD ndm
2018: 926.965 triéu doncr
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3.1.2. Toan Tc‘):ng céng ty: Thuc hién gia tri khoi lugng BDTXD nam 2018:
. 1.019.125 triéu dong.

(Chi tiét nhu biéu 01 kém theo).

3.2. Tinh hinh thuc hién ciac dy an tir 01/01/2018 dén 31/12/2018 ciia
Céng ty me - Tong cong ty:

a. Du dn Khai thdc mé réng va ndng céng sudt khu mé tuyén dong Sin Quyén,
Lao Cai (Nhém A):

- Téng muc ddu tu: 2.564.739 triéu ddng (OP sé 295/0D-HPTV ngay
29/4/2016).

- Gi4 tri khéi lu‘qu thuc hién: Gié tri thuc hiér} nam 2018: 170.034 triéu déng
(tuong dwong 105% ké hoach, Liiy ké thuc hién dén 31/12/2018): 2.107.739 triéu
dong (twong dwong 82% tong mirc dau tu duoc phé duyét).

- Giai ngén: Gia tri giai ngdn nim 2018: 160.585 triéu dong (twong duong
94% gia tri khoi luong thuc hz’én,); Liy ke gié}i ngan dén 31/12/2018: 1.754.066
tri€u dong (twong duong 83,22% tong gid tri khoi lugng da thuc hién).

- Nam 2018, tiép tuc thyc hién géi thau sb 20 (Ldp thiét ké, du todn, cung cdp
va ldp ddt thiét bi phan tuyén khodng) - do gip nguyén nhan rii ro va bit kha khang
nén con 02 thiét bi chinh khéng duge dua vé hién trudng theo diing ké hoach lam
anh huéng dén tién do lép dat va ké hoach chay thir ctia toan nha may; va, tiép tuc
t6 chirc quéan ly, trién khai thuc hién thi cong ddng bo tit ca cac hang muc cong
trinh xdy dung, mua sim thiét bi da dugc ghi trong ké hoach DTXD niam 2018. Tét
ca cac hang muc xdy dyng dugc trién khai dam bao chit lugng, dép tmg yéu cau
tién do dé ra va hoan thanh phan xay dung toan bg cac hang muc céng trinh Nha
may tuyén khoang (trir hang muc Nan su6i Nam Chén + xdy dung cau qua doan
- nan suéi Nam Chon, XD bai thai qudng dudi giai doan 2 do viedng mdc trong khéu
gidi phdng, ban giao mdt bang nén tién do bi chdm so véi du kién).

b. Dy dn Mo réng ndng cong suat Nha mdy luyén dong Lao Cai (Nhém A):

- Tong mtc dau tu: 3.927.534 tridu ddng (0P s6 1633/0P-TKV ngay
19/8/2015).

- Gia tri khéi luc_mg thuc hién: Gié’ tri thuce hién,ném 2018: 662.553 triéu déng
(t}rong duong 90,43% ké l'goach); Lﬁy ke thyc hién dén 31/12/2018: 1.259.000 triéu
dong (twong dwong 32% téng mirc dau tu dwoc phé duyét).

- Giai ngén: Gid tri giai ngén nam 2018: 211.322 trigu dong (twong duong
3:?% gia tri khoi luong rhr_,rc’hién); Luy k{: giai ngan dén 31/12/2018: 557.591 triéu
dong (twong duong 44,3% tong gid tri khéi lwong da thuce hién).

Do vigc thu hoi apatit cham, mat bing khong du didu kién dé khoi cong x4y
dung cong trinh nén mot sé6 hang muc diu tur bi chdm so véi ké hoach, thoi gian
thuc hién du 4n phai kéo dai.
_'!’*“__ra -
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- Trong thoi gian thi cdng, khu vuc xdy dung cé thoi tiét khéng thuén loi
(khoang 35 ngay mua 16n khong thi céng dugce); bién dong dia chit 16n, thay ddi
thiét ké nhiéu lam anh hudng tién do thi cong xay dung.

- Cong tac giai ngan thanh toan cho cac hgp ddng x4y dung cham, anh hudng
dén ngudn luc va tién do thi cong cta cac nha thau.

- Tinh Lao Cai bd sung quy hoach xay dung Cira khau Ban Vugc, cat giam
mét phan dién tich dit cia dv an; Du 4n cén pha1 diéu chinh quy hoach xay dung ty
1& 1/500, diéu chinh thiét ké co s& va thiét ké xay dung, anh hudng den tién do thuc
hién va kéo dai thoi gian hoan thanh du an.

- Tram bién ap 110 kV cép dién cho nha may d4 xay dung co ban hoan thanh.

- Nam 2018, Chi dau tu tlep tuc trién khai thuc hién cong viéc cta £0i thau
sb 8 (HH - Thiét ke, cung cdp thiét bi, vét tu va ldp ddt Nha mdy luyén dong cong
sudt 20.000 tan/ndim), trién khai thi cong hoan thién hang muc Cung cap thiét bi, vat
tu va xay lap tram bién ap 110 KV; trién khai thi cong Xay dyng cac nha xudng
thugc Nha may luyén ddng, Xay dung khu diéu hanh san xuat va tiép tuc thue hién
cac hang muc: Tham tra thiét ké; giam sat thi cong xay lap, quan ly mua sam, tién
do, chat luong cong trinh; Bao hiém céng trinh; Tu van kiém tra an toan chiu lyc va
chimg nhén sy phu hop chat lugng cong trinh x4y dung; Tu véan giam dinh cac thiét
bi quan trong; Tu van GSTC céc hang muc phu trg; Tu vén kiém toén quyét toan
cac HMCT va DA hoan thanh; Hé thong kho chira va xudng co khi ... cua du 4n
theo ké hoach duoc giao.

c. Du an Khai thdc mé dong Vi Kém, Bét Xét, Lao Cai (Nhém B):

- Téng muc dau tu: 490.684 triéu ddng (0P s6 380/0P-HPOT ngay
15/6/2016).

- Gia tri khéi luong thue hién: Gia tri thuc hién nam 2018: 5.454 triéu dong
(twong duong 33% ke hoach); Ly ké thuc hién dén 31/12/2018: 60.981 triéu dong
(twong dwong 12% tong mukc dau tu duoc phé duyét).

- Giai ngéan: Gia tri giai ngén nidm 2018: 0 trigu dong, Luy ké giai ngén dén

31/12/2018: 41.174 tridu ddng (fwong duong 67,52% tong gid tri khéi lwong da
thuc hién).

- Cong tac thong ké b01 thuong, giai phéng mat bang da thuc hién xong va
dang 4p gia dén bu dé ra quyét dinh thu hdi va chi tra tién dén bu.

- Hoan thanh tham tra/thim dinh, phé duyét thiét ké BVTC- dur toan.
- Lép, trinh phé duyét didu chinh ké hoach Iua chon nha thau.

- Lap, trinh phé duyet du todn géi thau, HSMT va phat hanh HSMT céc goi
thau: s6 9 “Xay dung giéng nghiéng, san ga him tram va céc 10 van tai chinh”, s6
11 “Bao hiém céng trinh”, s§ 15 “Mua sim may khoan dao 16” va s6 16 “Xay dung,
cung cap va lap dat thiét b1 tram PP-6kV, tram bién &p 6/0,4kV va kho thudc nd”.
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- Phéi hop v6i cac Phong chirc nang TCTy tham dinh Phuong an tu thyc hién
va du thao hop dong goi thau s6 13 “Xay dung duodng 10 khai thong +150 va duong
16 chuén bi +110”; trinh TGP phé duyét va ky két hop dong.

d. Pau tu duy tri, ndng cao ndng luc san xudt Céng ty me - Tong cong ty
(Nhoém C):

Ngoai cac du 4n khai thac, ché bién khoang san (Nhém A, B) néu trén, trong
nim Coéng ty me - Téng cong ty da thuc hién dau tur xdy dung hoan thanh dua vao
sir dung céc dy an/cong trinh dau tu duy tri, ndng cao nang luc san xuit nhém C
nhu: Pau tu bd sung duy tri SX 2017; Diu tu nha xudng sira chira thiét bi phan
xuong Co dién; He théng thu gom, xur ly nudc mat tai sir dung trong san xuat; Pau
tu duy tri san xuat nim 2018; Pau tu cau rura xe ban tu dong Phan xudng vén tai va
Phéan xudng Tuyen khoang; Hé thong cap dau tu dong; Pau tu thiét bj phuc vu san
xuit nim 2018; Pau tu Bai chira chit thai rin céng nghiép thong thuong va ning
cap bai chira xi thai dubi tuyén;. ..

BIEU 01: THUC HIEN KE HOACH PAU TU XAY DUNG CO BAN NAM 2018

Don vi tinh: Triéu don

TT | Tén dw an, cong trinh TH NAM 2017 TH NAM 2018 ::;h]::
T | Ké hoach @iu tw xiy dung 877.088 926.965
1 | Dwdn nhém A 833.156 832.587
Khai thac m¢ rong va nang cdng sudt
1.1 | khu mé - tuyén dong Sin Quyén, Lo 632.144 170.034
Cai
M¢ rong va néng cong sudt nha méy ..
1.2 | luyén dong Lao Cai (Giai doan I: 3 201.012 662.553
vanT/n)
2 | Duwdn nhém B 13.600 5.454
21 Egai thac mé dong Vi Kém, Bat Xat, 13.600 5.454
31 Pau tr bd sung duy tri SXKD cua 30.332 88.924
Tety
3.3. Pau tr tai chinh tai cac Cong ty con, Cong ty lién két nim 2018:
DPon vi: dong
TT Pon vi Téng doanh thu Letnbugn | cati
trrde thue ’
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I | Cong ty con CP chi phdi

1 CTCP Kim loai mau Thai
Nguyén-Vimico 856.303.632.226 186.482.385.239

5 CTCP Khoéang san & Luyén Kim
Cao Béng 105.868.650.014 500.522.611

3 | CTCP Gang thép Cao Bing 1.803.984.738.268 18.825.080.016

4 CTCP Du lich & Thuong mai
Béng Giang Cao Bing 14.661.156.074 (289.926.298)

5 | CTCP Kim loai mau Nghé Tinh 105.848.821.393 168.309.060

6 | CTCP Khoang san 3 - Vimico 178.828.683.236 3.788.433.932

7 | CTCP Dau tu Gang thép Lao Cai 7.986.807.949 1.009.462.630

g | CTCP Dét hiém Lai Chau- o
Vimico - -

9 | CTCP Pia éc Khoéang san-TKV - - | T4i co cdu

10 | CTCP Vang Lao Cai 111.302.245.456 17.021.863.089

;1 | CTCP Van tai va Thuong mai Di giai thé
Lién Viét = - | xong

IT | Cong ty lién két

1 | CTCP P4 Quy va Vang Ha Noi 6.947.459.723 219.586.861

2 | CTCP Xi ming Tan Quang 684.084.207.972 7.367.817.135

4. Mot so chi tiéu tai chinh céia Vimico trong nam 2018 (theo BCTC
tir 01/01/2018 dén 31/12/2018 da duwoc kiém todn):

Don vi: Triéu dong

STT | Chi tiéu tai chinh Cty Me-TCty | Hop nhit toan TCty

1 Tong tai san tai 31/12/2018 5.385.382 7.930.931

- Tai san ngén han tai 31/12/2018 2.167.804 2.818.248

. Tai san dai han tai 31/12/2018 3.217.578 5.112.683

2 No phai thu tai 31/12/2018 ! 1.410.964 885.315

- No phai thu ngén han tai 31/12/2018 828.858

1.336.377

. No phai thu dai han tai 31/12/2018 56.457
' 74.587

3 Du phong phai thu ngin han khé doi tai (18.936) (11.366)

31/12/2018
4 Hang ton kho tai 31/12/2018 ; 583.227 1.569.714
5 No phai tra tai 31/12/2018 i 3.289.074 4.354.180 |

Bao céo thudng nién nam 2018

HOANG

i\'~
*\J_I:




Téng céne tv Khoang san TKV - CTCP

. No phai tra ngén han tai 31/12/2018 2.270.514 3.246.541
: No phai tra dai han tai 31/12/2018 1.018.560 2.099.130
6 Vén gop cua chu s& hiru tai 31/12/2018 2.000.000 2.000.000
7 Loi nhuén truée thué ca ndm 2018 101.240 225.559
8 Hé sb no phai tra/VCSH (lan) 1,55 2,08
9 Hé sb thanh to4n no dén han (lan) 0,95 0,87
5. Co cau co dong, thay d6i von dau tw cia chi s& hiru dén ngay
31/12/2018:

5.1. C6 phan:

Tong so6 ¢o phan

. R A
Loai co phan

S6 lrgng ¢6 phén
chuyén nhuong tw do

S6 lrgng c6 phan han
ché chuyén nhwong

200.000.000

Cb phén phé thong

199.085.200

914.800

Danh séch c¢d phan bi han ché chuyén nhuong:

Tén co dong

2 A A A -
Tong so co phan sé&

~

hiru

Téng s6 c¢6 phin han
ché chuyén nhwong

Théi gian bi han ché

chuyén nhwong

C4 dbng thé nhan

3.882.100

914.800

Theo thoi gian cam két
lam viéc tai DN

5.2. Co cau cb dong:

- C6 ddng sang lap: Khong ¢

- C6 dong nam giir trén 5% von diéu 1é Vimico:

TT |Tén c dong ]S_)‘;%’IND’ Dia chi Sé cb phan ;rg lg
hiru
Tz_'ipu doan Coéng S6 226 Lé Duén, Phudng
1 ;‘(ghh;ggg ;[;:’“Vié; 5700100256 ;‘é”;gg aa,P;lthgﬂ phgﬁg 196.117.900 | 98,06%
Nam Noi, Viét Nam
- Cociucd dong:
TT | C6 dong S6 lwgng c¢b déng S6 lwrgng ¢ phén Ty 1€ (%)
I | C6 dong Nha nuée 1 196.117.900 98,06%
II | Cé ddng trong nuée 1.472 3.882.100 1,94%
1 | Cé nhén 1.472 3.882.100 1,94%
2 | T6 chikc 0 0 0
S ——————
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Téng cong ty Khoéng san TKV - CTCP Yimics

TT | Cb dong S6 lrong cb dong S6 lwong c6 phan Ty 1€ (%)

III | Cb déng nwéc ngoai 0 0 0%

1 Ca nhdn ! L K

2 T6 chite - - -
TONG CONG 1.474 ‘ 200.000.000 100%

cac giai phap k¥ thuat va cac bo dinh mue kinh té k¥ thuét.

r r 4 ~ - A A A . T * ~ A > z A
6. Bao cao tac dong lién quan dén moi trweong va xa hoi ciia Tong cong ty:

6.1. Quan Iy ngudn nguyén vt lidu:

Téng cong ty Khoang san - TKV (VIMICO) la don vi khai thac va ché blén
khoang san (Tuyén, luyén) dé tao ra céc nguyén li¢u co ban, nhu: Kim loai mau
(Thlec chi, kém, ddng); Kim loai den (Sat); Kim loai quy hiém (Vang, bac, dit
hlem) cho céac nganh san xuat khac v6i quy trinh san xuét lién tuc tir khau khai thac
dén khau ché bién. Quy trinh san xuét, cong tac quan ly ky thuat va bao vé moéi
truong dugc VIMICO uu tién chi trong, nén céc chi tiéu vé ATVSLD - BVMT
luén trong pham vi an toan cho phép theo quy dinh Nha nude. Viée quan ly
ngudn nguyen vat liéu phuc vu cho san xuét duoc kiém soat chat ché théng qua

6.2. Tiéu thu ning lwgng:
6.2.1. Nang lwong tiéu thu truec tiép va gian tiép:

Trong s6 cac don vi truc thude Cong ty me - Tong cong ty thi Chi nhanh D4

quy Viét Nhat - Vimico 1a don vi san xuét, ché tac, gia cong hang trang sic my

nghé, da quy véi quy md nho nén néng lugng tiéu thy khong dang ké. Nang luong

tiéu thy tap trung chu yéu & 02 don vi khai théc, san xudt truc tiép khoang san kim
loai mau 12 Chi nhdnh M6 tuyén dong Sin Quyén, Lao Cai - Vimico va Chi nhanh
Luyén dong Lao Cai - Vimico.

Nam 2018 Céng ty me - Tong cong ty tiéu thu:
- Di¢n ning: 82,969 triéu kWh. Trong do:

+ CN M9 tuyén ddng Sin Quyén. Lao Cai - Vimico:

+ CN Luyén ddng Lao Cai - Vimico:
- Xang, dau c4c loai: 19,861 triéu lit. Trong dé:

+ CN Mo tuyén ddng Sin Quyén. Lao Cai - Vimico:

+ CN Luyén d6ng Lao Cai - Vimico:

6.2.2. Cong tdc sir dung nhién liéu, dién ning:

41,014 triéu kWh.
41,955 triéu kWh.

16,489 triéu lit.
3,372 triu lit.

- Viéc st dung nhién liéu, dién ning tiét kiém, hi¢u qua thong qua cac giai
phap k¥ thudt va quan ly diéu hanh hop ly trong san xuit, thiét bi trong cac day
chuyén hoat ddng 6n dinh, dam bao ning suit thiét bj va di qh murc.
_ﬁm =
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Tong cong ty Khoang san TKV - CTCP \Jimico

- Thuec hién t6t cac giai phap quéan 1y diéu hanh, giai phap k¥ thuét va tuyén
truyén, van dong ngudi lao dong nang cao y thirc trach nhiém vé quan ly, sir dung
nang luong tiét kiém, hiéu qua an toan trong san xuét. Chu dong, tich cuc trong viéc
theo ddi, quan ly cac chi tiéu dinh muc tiéu thu ndng lugng phu hop cho moéi loai
san phim trong timg cong doan xuét va ngudi lao dong.

- Trong quan ly, diéu hanh san xuat tai cac don vi, pho bién, quan triét toi
toan thé can bd nhan vién phai thuc hién tiét kiém dién, dura ndi dung tiét kiém dién
vao chi tiéu danh gia mic d hoan thanh nhiém vy, chap hanh ky luét ndi bd va thi
dua khen thudng hang nam. T chtrc hop ly héa qua trinh san xuét dé han ché su
dung cac thiét bi, ddy chuyén san xuit khéng cén thiét vao gid cao diém nhur: Cung
cap, van chuyén va gia cong nguyén li¢u trong cac nha may tuyén khoang; San xuét
bi thép duc tai Chi nhanh Mé tuyén déng Sin Quyén Lao Cai (Xuodng co khi 19/5);

Bom nudc cho cic bé chita phuc vu san xuét clia cdc nha méy tuyén khoang, nha -

may luyén kim; Bom thoat nudc moong trong cac cdng trudong khai thac md,.

- Ap dung céc giai phap quan ly diéu hanh, quy chuén, tiéu chuin ky thuat
hién hanh trong chiéu sang cong cong; Thay thé dan dan cac bong den soi dot bang
dén tiét kiém dién; Trién khai céc giai phap cong nghé tiét kiém dién trong chiéu
sang cong cong, su dung thiét bi chiéu sang hidu suét cao, tiét kiém dién cho 100%
cong trinh chiéu séng cong cdng xay dung mai.

- Thuc hién ty dong héa cac tuyén chiéu sang cong cong xdy moi dé giam
luong anh sang theo khung thoi gian dam bao giam cudng do chiéu sang khi khong
can thiét.

- Ap dung tién bo ky thuat trong viec thay thé dan cac loai Aptomat,
Contactor diéu khién dong co dién cua cac thiét bi trong céac day chuyen tuyén
khoang, luyén kim béng cac loai blen tan phu hop nhim dap Umg yéu cau trong viéc
chinh dinh c6ng nghg, dong thoi tiét kiém dién nang tiéu thu trong cac cong doan
san xuat nhu: Van chuyén nguyén vt liéu bing céc loai bang tai; Van chuyen cac
san phim tuyén khoéng bang bom ly tém (bom dung dich quang tuyen céc loai,
bom bun dudi thai, bom nuéc,...); Diéu khién hoat dong ctia cac thiét bi nén khi,
quat gio,..

- Cong tac str dung tiét kiém, hidu qua ning lu:o‘ng ludn dugc Tong cong ty va
cac don vi san xuat quan tdm, cht trong. Céc don vi da chi dong, tich cyc trién khai
va thue hién tot cac bién phép v€ quan ly nang luong, ap_ dung cac giai phap ky
thuat va td chue, didu hanh san xuat hop ly dd g6p phan tiét giam chi phi sir dung
ning luong trong san xut, nhat 1a chi phi sir dung nang lugng dién.

6.3. Tiéu thu nwée: (Mtc tiéu thu nudc cia céc hoat dong kinh doanh tir
01/01/2018 dén 31/12/2018):

Hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty me - Tong cong ty tép trung tai
khu vuc Lao Cai, vi vy nouon nude chi yéu ldy tir sudi Ngoi Phat cung cip cho
Nha may tuyén donc Sin Quyén va tit nha mdy nudc khu virc xa Xuén Giao, huyén

%
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Téng coéng ty Khoang san TKV - CTCP

Bao Théng cung cép cho Nha may Luyén dong Lao Cai vé&i luong nudc sir dung
nhu sau:

a. Nha mdy tuyén dong Sin Quyén:
Téng luong nudce st dung cho day chuyén céng nghé  3.31 6.304m’
Trong do
+ Luong nuéc bd sung 994.890 m’
+ Lugng nude tudn hoan (ty 1& thu héi nude ~70%) 2.320.000 m’
b. Nha mdy Luyén dong Lao Cai:
Téng luong nudc sir dung cho day chuyén cong nghé  216.942 m’

Trong do

+ Luong nude bd sung 15.276,0 m’

+ Luong nude tudn hoan (ty 1é thu hdi nude ~93%) 201.666,1 m’
c. Tong lwong nueée Cty me - Tong céng ty sir dung: 3.533.246 m’

Trong do

+ Luong nude bd sung . 1.101.660 m’

+ Lugng nude tudn hoan tai sir dung 2.521.666 m’

6.4. Tuan thi phap luit vé bao vé méi trudng:
Nam 2018, cac don vi trong Téng cong ty thuc hién diy du cac quy dinh cua
phép luat vé bao vé méi trudng.

6.5. Chinh sach lién quan dén nguéi lao dong
a. S6 hegng lao déng, mikc Iuong trung binh doi véi nguedi lao dong:

Tinh dén thoi diém 31/12/2018 tdng sb lao dong binh quén trong Cong ty me
- Tong cong ty Khoang san - TKV 14 1.608 ngudi, tién luong binh quéan 10,724 triéu
ddng/ngudi/thang.

b. Chinh sdch nham dam bdo sirc khde, an toan va phuc loi cua nguwoi lao
dong:
Tong cong ty thuc hién day du cac ché do chinh sach theo quy dinh cua Nha

nude dbi véi nguoi lao dong, ddng thoi tao didu kién téi da dé nang cao doi séng
vat chét, tinh than cho nguoi lao dong.

Nguoi lao dong tay nghé cao duoc hudng ché do dai ngo theo Quye ét dinh s
1041/Qb-VIMICO ngay 12/10/2017 cua Tong giam ddc Tong cong ty vé viéc Ban
hanh Quy dinh chinh sach dai ngd déi véi ngudi lao dong co6 trinh d6 chuyén mén,
tay nghé cao trong Tong cong ty Khoang san — TKV.

Chi tiét d3 trinh bay tai muc 2.2.5, phan II.

L R R R R R R I e ]
Béo cdo thuong nién nim 2018




Téng cdng ty Khoang san TKV - CTCP Oives

- Ngay 03/4/2018 Hoi dong quan tri Vimico d& ban hanh Quyét dinh sb
319/QD-VIMICO v/v ban hanh hé théng thang bang luong cua Tong cong ty
Khodng san - TKV pha hop véi quy dinh cua B§ Luat Lao dong, Luat BHXH dé
dam bao quyén loi cho ngudi lao dong trong Tong cong ty.

c. Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

- Thuc hién ké hoach dao tao ndm 2018 da dugc phé duyét tai Quyét dinh sb
03/ VIMICO-TLCD ngay 02/01/2018 Phé duyet KH dao tao, boi dudng can b va
cong nhan ky thudt ndm 2018 va Quyét dinh s6 1148/QD-VIMICO ngay 28/9/2018
Quyet dinh diéu chinh K& hoach dao tao, bdi dudng can b va cong nhén k¥ thuat
Téng cong ty Khoang san - TKV nam 2018, trong nim 2018 Téng cong ty Khoang
san - TKV da cir CBCNV, nguoi lao dong tham gia cac lorp hoc ngan han, dai han,
cac 16p tap huan do TKV va Tong cong ty td chirc & moi chuyén nganh, linh vuc
khéc nhau; t6 chirc va ctr tham gia trén 30 chwong trinh dao tao, bdi dudng cho 670
lugt CBCNV-NLDP véi téng kinh phi 5,709 ty dong.

- Ngay 20/3/2019 Téng Giam déc Tong cong ty da ban hanh Quyét dinh sb
428/QD-VIMICO v/v phé duyét ké hoach dao tao, bdi dudng can by va cong nhén

k¥ thuat nam Tong cdng ty Khoang san - TKV 2019 cta Téng cong ty v6i téng chi
phi 12 10,388 ty dong.

6.6. Bio cio lién quan dén trach nhiém ddi véi cong dong dia phuwong

Céc hoat déng dau tu cong ddng va hoat dong phat trién cong dong khac, bao
gdém hd trg tai chinh nham phuc vu cong ddng: Trong nim 2018 Tong cong ty da
thuc hién tot hoat dong dau tu cong dong va hoat dong g phét trién cong dong khac tai
cac dia phuong.

II1. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. P4nh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh:
1.1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh:

(Chi tiét da dwoc néu tai Khodn 1, muc II Bdo cdo nay)
1.2. Nhirng viéc da lam dwoc

- Tong cong ty da quyet liét trong chi dao diéu hanh ké hoach, ban hanh cac
giai phap chu yéu chi dao dleu hanh nham thuce hién hoan thanh ké hoach phéi hop
kinh doanh nim 2018 va trién khai séu rong dén timg don vi.

- Dd bam sét ké hoach k¥ thuat cong nghé, ké hoach séan lugng didu hanh va
cac giai phap k§y thudt ban hanh dé trién khai c6 hiéu qua. Pam bao an toan trong
khai thac mo, dap mg cung cép du quang nguyén khai cho khiu tuyén. Trong nim
2018, mé ddng Sin Quyén di vuot ké hoach san lugng bée dat, dat 11,2 triéu m3,
bing 102,2% KHN). Tcty trong nim cung da trién khai XDCB c4c mo dono \(1
Kém, mé Chi kém Cic Puong, mo thiée Théap Luc Phén; thi cong dap ddp va nin
sudi Ngoi Phat dam bao cac yéu cau k¥ thuit, an toan; tiép tuc thuc hién cac giai

Mmmm
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Tdne cdne ty Khoang san TKV - CTCP

phép quan 1y k¥ thuat khai thac dic biét 1a khau khoan nd min, xtic bdc, kiém soét
cung d9 vén tai. Mic du c6 khé khan vé cung cdp nguyén liéu, nhung héu hét cac
nha mdy luyén kim da duy tri hoat dong v6i thoi gian c6 ich tang, nang suét cao
ngay ca trong dip 18, tét kéo dai, dam bao an toan san xuat, cac chi tiéu k¥ thuat dat
yeu cau, chat lugng san phdm tdt, san luong céc san pham Luyén kim dat ké hoach
va cao hon trude.

: - P4 hoan thién va ban hanh bd sung céc quy dinh, quy ché quan Iy phi hop

véi md hinh hoat déng ctiia Cong ty me - Tety ty— CTCP. Téi co cau va thuc hién
phuong an xa hoi hoa tai nhiéu co sé& thudc Tcty. D4 ra soét, sép xép, dinh bién lai
lao ddng cho phit hop tai cdc Chi nhanh, don vi trong Tcty. B tri lao dong hop 1y
tai cac khau, bo phan san xuat. Thuc hién luan chuyén, diéu déng trong ndi bo Tety,
han ché ti da viéc tuyén dung méi.

- ba chu dong giai quy ét cac vuong mac lién quan thu xep von cho cac du én
dau tu, thu xép du vén phi hop véi dong tién, hd tro thu xép von luu dong cho cac
cong ty con.

- Trong nim di diy manh cdng tac sang kién, cai tién ky thudt, ap dung khoa
hoc cong nghé vao quan 1y, san xuat kinh doanh. Toan Tety ¢6 15 sang kién CTKT,
HLHSX da dugc cong nhan dé dua vao thdm dinh xét thudng vai gia tri lam lgi trén
10 ty déng.

1.3. Ton tai, han ché

- V& san xuat Mbt s6 mé san luong khai thac dat thap so voi ké hoach,
nguyén nhén chu yeu la do: Cong tac den bu giai phong mit bang gap nhleu vuong
mic lam cham mét sb du 4n so véi tién dd (ndn sudi Nam Chén; khu Bic Na Rua:
bai thai Tay Nam m¢ Sin Quyen Diéu kién khai thac cac mé thiée sa khoang kho
khzn, khai truong xudng sau, dién tich hep, chidu cao b&r cong tac 16n, khai tuyén
lai béi thai cli (mé Tinh Tac); M6 Sudi Bic dang tam dimg san xuAt; Mo Ban Co
dang lam céc thl tuc déng clra md; Tinh hinh an ninh, trat tu tai mo6t sd mé dién

bidn phue tap, cong tdc bao vé mo gép kho khin; thiét bi huy dong phuc vu khai
thac chua dép tmg yéu ciu san xuét...

-Vé quan ly ton kho vat tu: Mot‘sé don vity 1€ tdn kho vét tu con cao so vai
quy dinh nhu: Céng ty CPKSLK Cao Bang, Céng ty CP GTCB...

- Cong tac kiém tra, kiém soat qud trinh thyc hién chua dugce thuc hién
thudng xuyén, din téi ¢ nhimg s ¢d phat sinh khong xtr 1y kip thoi.

2. Tinh hinh tai chinh va nhirng danh gis vé tai chinh (@@ dwoc néu chi tiét
tai Khoan 4, Muc Il Bdo cdo nay)

~ 2e o K A A A , , - - -
3. Nhirng cai tien vé co cau to chire, chinh sach, quan ly:

Trong nim 2018, Téng cdng ty da thuc hién nhiing cai tién vé co céu td chire,
chinh séch, quan ly nhur sau:

B TR -
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- Co cau td chuec:

Ngay 03/8/2018 Hoi dong thanh vién TKV da ban hanh Quyét dinh sb
1498/QD-TKV v/v phé duyét quyét toén cong tac CPH Tong cong ty Khoang san -
Vinacomin tai thoi diém chinh thitc chuyén thanh Tong cong ty Khoang san TKV -
CTCP (thoi diém ngay 05/10/015).

Trong nam 2018Téng cong ty da trién khai thuc hién Pé 4n tai co cau Toéng
cong ty giai doan 2017-2020 theo Quyét dinh sé 316/QD-VIMICO ngay 02/4/2018
ctia Hoi dong Quan tri Tong cong ty. Ngay 31/01/2019, Tong cong ty di hoan thanh
viéc thoai toan bo von gop tai Cong ty CP Vang Lao Cai theo hinh thirc giao dich
khép 1énh trén san Upcom. Hién nay dang tiép tuc thuc hién cic thu tuc dé thoai
toan bo vén tai Cong ty CP Kim loai mau Nghé Tinh.

Dong thoi, Tong cong ty tiép tuc kién toan td chirc, sap xép lai cac Chi nhanh,
cac phong ban Tong cong ty theo Phwrong 4n mé hinh té chirc, dinh bién lao dong
mau giai doan 2018-2020 da duoc HBQT Tong cong ty phé duyét tai Quyet dinh s6
222/QB-VIMICO ngay 06/3/2018; B6 nhiém cac chirc danh can bd quan ly theo
quy dinh ctia phép luat. Pua nha may Tuyén s 2 thuée Chi nhanh M6 tuyén dong
Sin Quyén, Lao Cai vao hoat dong.
- Chinh séch:
D3 ban hanh 51 quy ché, quy dinh quan 1y ndi bd phu hop voi cac quy dinh
ctia phap ludt, cia TKV, phtt hop véi Diéu 1é va mé hinh quan 1y thuce t& ctia Téng |
cong ty. |
- Quan ly:
Ngay 11/4/2018 Tcty da sira doi, bd sung 1an thir ba Pidu 18 té chirc va hoat
dong cua Téng cong ty Khoang san TKV - CTCP dugc ban hanh kém theo Quyet
dinh s6 345/QD-VIMICO va ngay 27/4/2018 stra doi, bd sung lan thir nhat Quy ché

Quan tri ndi bd Tcty duge ban hanh kém theo Quyét dinh sb 582/QD-VIMICO cua
Hoi dong quan tri Téng cong ty Khoéng san TKV — CTCP.

Ngay 3/4/2018, Tong cong ty dé thyc hi¢n thay i Gidy chimg nhén dang ky
doanh nghiép Céng ty cb phan lan thi 6, thay d6i ngudi dai dién theo phép lut cua

Téng cong ty va thuc hién cong b trén cong thong tin doanh nghiép qudc gia theo
dung quy dinh cta phép luit.

42

*

Trién khai céc tht tuc dé thuc hién niém yét ¢b phiéu ctia Tong cong ty tai S&
Giao dich chimg khoan Ha N6i nim 2019 theo dting quy dinh.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

4.1. Cac chi tiéu chi yéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019 Cong
ty me - Tcty:

Doanh thu

m-:;m_
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+ Cong ty me - Téng cong ty: 3.033 ty dong, trong do: Doanh thu khoang
san: 3.007 ty ddng, doanh thu khéc: 26 ty dong.

+ Toan Téng cong ty (hop nhat): 6.951 t)?’d(‘”)ng. Trong d6: Doanh thu san
xuat khoang san: 6.850 ty déng; Doanh thu san xuét, kinh doanh khéc:101 ty ddng.

- Loi nhuén trudc thué |

+ Céng ty me - Téng cong ty: 88 ty dong, trong d6: Tir khoang san: 87,145 ty
ddng; Kinh doanh khéc: 0,855 ty dong.

+ Toan Tong cong ty (hop nhét): 294 ty dong, bao gdm: Loi nhuén tir khoang
san: 292 ty dong; Loi nhuan tir kinh doanh khéc: 2 ty dong.

- Ty 18 ¢b tire: 3%
- Tién luong binh quan: Toan Téng cong ty dat 9,046 triéu dong/ngudi/thang
(Cong ty me: 10,55 triéu ddng/ngudi/thang)

- Lao ddng str dung trong ky: 4.812 nguoi (Cong ty me: 1.930 nguoi).

. Tong gia tri DPTXD CB: 1.626,996 ty dong Trong do: Xay lap 581,578 ty
dong; Thiét bi: 901,519 ty dong; Chi phi tu van va khac: 143,899 ty dong

4.2. Cac san phim chi yéu san xuit - tiéu thu Cong ty me: 3

TT Tén chi tiéu Pvi tinh | San xuat Tiéu thu
1 Tinh quing dong
NM 1 (HL 25%Cu) Tén 46.000
NM 2 (HL 23%Cu) Téan 33.997 20.000
2 Tinh quing manhetit Tan 107.580 130.000
3 Pong katdt 99,95% Cu Tén 14.000 14.000
4 Vang 99,95% Vang Kg 525 525
5 Bac thoi 99% Ag Kg 565 565
6 Axit sulfuric 93 - 98% H,SO, Tan 53.200 53.000

5. Bio cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi trurong va xa hoi
ciia Tong cong ty:

5.1. DPanh gia lién quan dén cic chi titu mbi treong (tieu thu nwéce, ning
lrgng, phat thai...):

Két qua quan tric, giam sat méi trudng dinh ky cho thdy céc chi tiéu vé méi
truong dat Quy chuin Viét Nam. Tong cong ty thuc hién dung chap hanh ding céc
quy dinh cua phap ludt phap ludt vé bao vé mdi truong.

5.2. Panh gia lién quan dén vain dé nguoi lao dong:

Nim 2018, Tdng cong ty da thuc hién t6t viéc thuc hién cac quy dinh cua
phép luat lién quan dén ngudi lao dong. Pam bao duge cong viée, tién luong, ché

d6 chinh sach va ché @6 dai ngd khac cho ngudi lao dong. Ban hanh bd sung cac
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quy ché, quy dinh lién quan dén nguoi lao dong theo ding quy dinh cua phap luét
va diéu kién SXKD thuc té ctia Toéng cong ty.

5.3. Panh gia lién quan dén triach nhiém cia doanh nghiép ddi véi cong
dong dia phwong:

Nam 2018, Téng cong ty da chap hanh dung quy dinh cua céc dia phuong veé
cac van dé hd trg cong déng dia phuong noi Téng cdng ty va cac don vi truc thudc
hoat dong san xuat kinh doanh.

~ IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
TONG CONG TY:

\ oA A A > A A - .
1. Thanh vién va co cau cua HQi dong quan tri:

HDQT Téng cong ty hién nay gdm c6 05 thanh vién la:

1. Ong Vii Vin Long - Chi tich HDQT Téng cong ty;
2. Ong Trinh Vin Tué - TV HPQT - Téng Giam dbc;

3. Ong Nguyén Vin Hai - Thanh vién chuyén trach HPQT;
4. Ong Ngb Quéc Trung - Thanh vién HDQT, Phé TGD;

5. Ong Ping Pirc Hung - Thanh vién HPQT, Ph6 TGD;

Ngay 15/3/2018, Hoi déng quéan tri di ban hanh Quyet dinh sb 251/QDb-
VIMICO vé viéc théi giir chire vu Thanh vién HDQT dbi véi ong Nguyén Tién
Manh va Quyét dinh s 256/QD-VIMICO vé viéc bd nhiém Thanh vién HDQT thay
thé dbi voi ong Ping Dirc Hung - Phé Tong Giam dbc Tong cong ty. NOi dung thay
doi thanh vién HPQT da dugc PHDCD thudng nién nam 2018 thdng qua.

Ngay 23/7/2018, Tép doan CN Than - Khoang san Viét Nam ¢6 Quyét dinh
s6 1312/QD-TKV vé viée thay dbi Ngudi dai dién quan ly phan vén ctia TKV va
Nguoi dai dién cia TKV tham gia Hoi dong quan tri Tong cong ty Khoang san
TKV-CTCP, theo d6 Hoi déng quan tri Téng cdng ty c6 su thay doi nhan su: Ong
Tran Qudc Loc thdi tham gia HDQT, thoi gitr chire vy Chu tich HDQT Tong cong
ty; Ong Vii Van Long - Nguoi dai dién phan vén cua TKV tham gia HDQT va dugc
bau giir chirc Chu tich HPQT Tbng cong ty tur ngay 01/8/2018. Noi dung thay dbi
thanh vién HDQT s& dugc trinh DPHPCD thudng nién nim 2019 xem xét théng qua.

2. Hoat dng ciia HHi ddng quan tri:
2.1. Két qua hoat dong ciia HPQT niim 2018

Nam 2018, HPQT véi trach nhiém quan 1y moi mit hoat dong SXKD cua
Téng cong ty, HDQT da chi dao diéu hanh thuc hién ding vai trd quan ly, gidm sat
va dua ra nhiéu chi trrong, bién phép hiéu qua, tao diéu kién thuén loi dé Ban diéu
hanh Téng cong ty ding dinh hudng:

2.1.1. HDQT Téng cong ty da tuan thu phép luat, Diéu 18 t6 chirc va hoat
déng clia Tong cong ty, trién khai thue hién Nghi quyét ctia Pai hcn don'r cd dong
"—-——l_—lll--l-l—_--_....,...._......,.._.fF )
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(01 cudc hop BPHDCD thudng nién 2018). HDQT Téng cong ty Khoang san - TKV
da hop 59 phién hop va ban hanh 236 nghi quyét chi dao va thong qua véi cac ndi
dung chu yéu sau:

- Ban hanh, stra di, bd sung mét sé Quy ché, Quy dinh quan ly ndi bd lam co
s& cho viéc quan 1y diéu hanh cta Téng cong ty va kiém tra giam sat hoat dong ctia
Hoi dong quan tri Téng cong ty.

- Chi dao trién khai xay dung ké hoach san xuét kinh do.a'nh, ’ké hoach tai
chinh ctia Téng cong ty. Nam 2018, nhiéu don vi da hoan thanh t6t ké hoach dé ra
trong nam nhu: Chi nhanh Mo tuyén ddng Sin Quyen San xuét Tinh quing dong
24%Cu dat: 52.604 tan, Chi nhanh Luyén dong Lao Cai san xudt Pdng tdm
99,95%Cu dat: 11.786 tdn dong tim Cathode, Vang: 571 kg; Cong ty CP KLM
Thai Nguyén san xuat Kém théi 99, 95%Zn dat: 11.200 tdn, Coéng ty CP Gang thép
Cao bang san xuét Phéi thép: 185.538 tin

- Chi dao thuc hién thu xép du nguon v6n cho ké hoach PTXD, dic biét 1a
d6i v6i cac du 4n 16m, cong trinh trong dlem cua Téng cong ty. Gia tri khéi luong
thuc hién dau tu xdy dung nim 2018 cua Téng cong ty tiép tuc dat cao hon so v&i
nim trude, dat: 1.019.125 ty dong, trong d6 Coéng ty me dat: 927 ty cao nhat tur
truéc dén nay. Du 4n Khai thic mé rong va nang cong suit khu mo - tuyén dong
Sin Quyen Lao Cai co ban hoan thanh ke hoach, da chay thir lién dong co tai thanh
cong, t6 chirc khanh thanh Nha méy tuyen s6 2. Du 4n M& rong nang cong suit nha
may luyén dong Lao Cai tuy gia tri khoi luong chura dat theo ké hoach nhung da kip
thoi thao g& cac vudng mdc tai hién truong, hién tai dang dugc day nhanh tién do
thi céng, gom: Tiép tuc trién khai thuc hién cong vige cua goi thau sb 8. Cac nha
xuong chinh (hda luyén, thuy luyén, san xuét a xit) hang muc phu trg (xur ly khi,
khéi thai, san xuit oxy, gia d& duong 6ng), nha an, kho bai. Dy kién, thang 9/2019
s& thi cong xong toan bd phin xdy dung co ban; Chay thit, san Xuét thu Quy
IV/2019; Chinh thitc di vao san xuat: Thang 01/2020.

- Kién tri, quyét liét trién khai thuc hién Pé 4n tai co clu Téng cong ty
Khoang san - Vinacomin. Tiép tuc tuyén truyén quang ba, moi goi cdc nha dau tu
nharn giam vén cua nha nudc trong Téng cong ty xudng con 65%. Thuc hién thoai
v6n thanh cong s6 von gép dau tu vao Cong ty C6 phan Vang Lao Cai mang lai
hiéu qua cao, gdp phan téng hi¢u qua san xuat kinh doanh cta Téng cong ty. Thuc
hién cong tac phat trién nouon nhan luc, thuc hién thanh céng mot s6 muc tiéu

chinh trong Dé 4n tai co cdu vé xdy dung ddi ngili can bd quan ly va CNKT trinh do
cao.

- Chi dao cdng bd thong tin kip thoi, cdng khai minh bach trong quén ly didu
hanh, thudng xuyén gilt moi lién hé va quan hé véi cb dong theo ding quy dinh cta
Luéat Doanh nghiép, phép luét c6 lién quan, Piéu 18 Tong cong ty va Nghi quyet cua
Dai hoi ddng cb dong, dam béo lgi ich phép luit ctia Tong cong ty va cd dong.

- Théng qua nhan sy ¢ Téng Giidm déc Tong cong ty bd nhiém cac cén bd
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quan ly cac phong, ban, don vi trong Téng cong ty theo thim quyén.

2.1.2. Céc thanh vién Hoi dong quén tri theo linh vuc duoc phan céng déu
hoan thanh chie trach nhiém vu dugc giao, phat huy kha néng, néng luc cta minh,
thuc hién cac quyén va nhiém vu duoc giao mét cich trung thuc, cin trong nham
dam bao tdi da loi ich hop phép clia Tdng cong ty. Cac chi trwong 16n, cdc quyét
dinh cia HDQT ban hanh déu tuan thi theo diing nguyén tic quy dinh la lam viéc
theo ché do tép thé, c4c thanh vién HDQT déu tham gia céc cude hop ddy du, da chi
dao thuc hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach d3 dugc Pai hdi dong c6 dong quyét
nghi.

2.1.3. V& thi lao ciia HDQT thuc hién theo ding Nghi quyét Pai hoi dong ¢
dong thong qua.

2.2. Panh gia cia HPQT vé hoat ddng ciia Tong cong ty:

Chi tiét v& hoat dong cia Céng ty me - Téng céng ty tir 01/01/2018 dén
31/12/2018 da dugc néu chi tiét tai muc II Bdo céo nay.

2.2.1. Ddnh gid két qua hoat déng san xudt kinh doanh.:

Nam 2018 dugc danh gia 1a m§t ndm thanh céng cua Téng cong ty khi gia
ban mot sé san pham kim loai (ddng, k&m,...) trén thi trudng duy tri cao hon gia ké
-hoach diéu hanh da tao dong luc cho Tong cong ty tap trung quan ly san xuét, ting
san luong cung véi viée trién khai quyét 1iét céc giai phap diéu hanh, cong tac tiéu
thu san pham ludn ‘bam sat thi truong, cong tac thodi von tai mot s6 don vi theo Kké
hoach d3 dugc trién khai thanh .cong va co6 hiéu qua.... Tuy nhién, Téng cong ty
Khodang san - TKV ciing phai d6i mit véi rat nhiéu khé khan, thach thirc do didu
kién khai thic tai cdc mo ngay cang kho khan, tai nguyén tai nhleu mo b1en dong
giam vé trir luong, chét lugng, céc chi phi vé thué tai nguyén, tién cap quyén, tién
str dung tai liéu dia chét tang manh. Cong tac dén bu giai phéng mit bing gap nhleu
kho khan, khong théng nhét duoc chi phi dén biy; Khé khan trong viéc thu xep von,
tim kiém ddi tac tidu thu san pham dau ra dé thuc hién; Cham trong cap gidy phép
khai thac khoang san.

Nhén thtre dugc nhitng khé khan, thach thire nay, Coéng ty me - Tong cong ty
da tich cue, chi dong trién khai thuc hién cac cong viéc nhu sau:

(1) Thuc hién dé 4n ddi méi tai co clu Téng cong ty giai doan 2012 + 2015,
tam nhin 2020 d dugc Tép doan phé duyét:

- Hoan thi¢n va ban hanh céc quy dinh, quy ché quéan ly phu hop v&i mé hinh
hoat dong ciia Cong ty me - Téng cong ty - CTCP.

- Hoan thién sép xép cac don vi, phong, ban TCT theo Phuong an CPH. Té
chirc ra soét dinh bién lao d’ong tai cac Chi nhénh truc thuge Coéng ty me Tong cong
ty, trong do tép trung vao viéc tinh gian gon nhe bd may quan 1y, lao dong phu tro.

- Céng tac quan ly vdn dau tu ngoai doanh nghiép:

e v
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Tiep tuc tép trung thuc hién P& 4n tai co cdu cua Tong cong ty. Thuc hlen tai
co cau von cua cd dong. Thue hién va chap hanh nghiém tic viéc quan ly cb dong,
cong bd théng tin va cdc quy dinh cta phép ludt vé chimg khoéan va thi truong
chung khoan.

Ve tai co cau von gop cua Tong cong ty tai cac cdng ty con, don vi lién két
cua Tong cong ty: Theo ké hoach, Téng cong ty s& thuc hién thoai toan bd von clia
TCT tai 02 cong ty lién két, 04 cdng ty con; giai thé 02 cong ty conva TT diéu tri
Bénh nghé va PHCN. Mic du da rét tich cuc trién khai tai co cau vén gop tai cac
doanh nghi€p, song mai chi thue hién xong cac thu tuc giai thé CTCP Thuong mai
va Van tai Lién Viét. Cac don vi con lai do gap vudng mac vé quy dinh cta Nha
nudce nén chua thé thyc hién tai co cdu vén gép do hau hét cac don vi can thodi vén
ctia Tong cong ty khong phai la cong ty dai chung va/hodc dang c6 16 Juy ké nén
khong thuc hién thoai vén bang hinh thitc chao ban dau gia cong khai. Tong cong ty
kip thoi bao cao TKV, Bo Tai chinh cic vudng méic nay, dén nay van chua c6
huéng din diy da vé phép ly dé thuc hién.

(2) Trién khai ddng bd cac giai phap diéu hanh SXKD:

: - ba quyét liét chi dao cac don vi bam sat ké hoach diéu hanh, cac phuong an
san xuit nam 2018 de trién khai thuc hién phu hop véi tinh hinh thuc té ting don

vi, ddm bao san xuat hiéu qua véi muyc tidu tong quat 1a: AN TOAN - POI MOI -
PHAT TRIEN.

- Thyuc hién quyet liét giai phap "1 tap trung" tai Khu lién h0p Gang thép Cao
Bang, d tiép tuc hd trg nhan luc can bd cb kinh nghiém, may moc thiét bi, hd trg
xay dung cac quy trinh vin hanh, quan 1y va trién khai cac bién phép quan 1y nham
dap mg yéu cau phuc vu sén xuét tai Nha may va nang cao hiéu qua SXKD cua
don vi.

- D3 bam sét ké hoach k¥ thuét cong nghé, ké hoach san luong diéu hanh va
cac giai phap k¥ thuét ban hanh dé trién khai c6 hiéu qua, dam bao an toan trong

khai thac mo, dép Umg cung cap du quang nguyén khai cho khéau tuyén. Trong nim -
2018, mé dong Sin Quyen da vuot ké hoach san lugng boc dat, dat 11,2 triéu m3,

bang 102,2% KHN. Téng cong ty trong nim ciing d trién khai XDCB c4c mo dong ar
Vi K&m, m¢ Chi kém Cic DPuong, mo thlec Thap Luc Phan; thi cong dap dap va s}

nan sudi Ngoi Phat dam bao cic yéu cau ki thuat, an toan; t1ep tuc thuc hién cac
giai phap quan ly k¥ thuét khai thac dic biét 12 khau khoan nb min, xtc bdc, kiém a
soat cung dd vén tai.
- Bdi v6i tuyén ndi dong da thi nghiém dé trién khai tur thang 6/2018 én dinh
viéc thay thé Butyl xantat bang thude tuyen PAX trong tuyén nbi dong, céc chi tiéu
cong ngh¢ co ban dat yéu cau, tinh quing dong dat chat luong > 25%Cu, hién dang

tiép tuc tach luu huynh (S) trong tinh _quéng sat xubng < 1%S khéng str dung axit
sulfuric, d3 chay thir Nha méy tuyén dong sb 2 tir thang 11/2018.

- Ra soét, xdy dung bd sung, hoan thién Hé thong dinh mirc KTKT trinh Tap
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doan théng qua va HDQT Téng cong ty phé duyét 4p dung trong ndi bd Tong cong
ty.
- Tang cudng cong téc kiém tra ndm bét tinh hinh san xut thuc té tai cac don

vi, cung céc cong ty con, don vi truc thudc ra soat, danh gia qua trinh trién khai
thue hién ké hoach, dé xuét céc giai phap thao g& khoé khan...

- Chi dao cac don vi, phong, ban Tong cong ty xdy dung phuong an tiét giam
chi phi, cét giam céc chi phi khong cén thiét: tham quan, hoi hop,...T6 chirc céc su
kién hoi nghi trang trong, tiét kiém.

(3) Coéng tac An toan - Méi truong:

Tong cong ty xac dinh viéc dam bao An toan - Mdi truong la mét trong cac
nhan to dé ton tai va phat trién bén vimng ctia Tong cong ty, do vay da dugc céc cép
cua Tong cong ty (Dang, Cong doan, Poan thanh nién, chuyén moén) dac biét quan
tdm va c6 cac quy dinh va chi dao, giam sat kiém tra thuong xuyén.

(4) Ap dung khoa hoc k¥ thuét vao san Xuét- kinh doanh, diy manh phong trao
phét huy sang kién cai tién k¥ thuat, hop 1y héa san xuit:

Tiép tuc day manh phong trao phat huy sang kién, cai tién k¥ thuat, cac giai
.phap hop ly hoa san xuét nhim ning cao néng suat chat lugng va hidu qua SXKD,
g6p phan giam chi phi, ha gi4 thanh san pham & tat ca cac cong doan san Xudt, chi
phi quan 1y doanh nghiép. Trong nim 2018, céng tic séng kién CTKT, HLHSX t1ep
tuc dugc toan thé CBCNV-NLD hang hai thuc hién, toan Tcty ¢é 15 sing kién
CTKT, HLHSX da dugc cong nhén dé dua vao thim dinh xét thudéng véi gia tri lam
loi trén 10 ty dong Vé cong tac nghién ciru khoa hoc, Tety da hoan thanh nghi¢m
thu thanh quyét toan cac dé tai NCKH cap Tap doan véi TKV gép phén duy tri va
nang cao hiéu qua SXKD.

2.2.2. Danh gia céng tac tai chinh:
ba chu dong giai quyét céc vudng mac lién quan thu xep vén cho céac du an

dau tu, thu xép da von phi hop véi dong tién, hd tro thu xép vén luu dong cho cac
cong ty con.

Tich cuc lam vige voi cac to chire tin dung Ngén hang dé vay vbn véi 1ai suat
thap, gidn thanh toén tién mua vt tu, tién dién, tién thué, phi...

Phéi hop cling céc cong ty con, Chi nhanh Tong cong ty lam viée véi cac Bo
ban nghanh va dia phuong dé xin didu chinh giam cac loai thué, phi, 18 phi nhim
thao g& kho khan cho doanh nghiép.

Nam 2018, cong tac quan ly tai chinh cé nhiéu nd lyc va dat thanh qua cao,
ndi bat 1a viée thu hdi cong no, dam bao cac chi ticu hang tén kho, chi tiéu tai chinh
va bao toan von.

2.2.3. Bdnh gid céng téc dau tu:
Két qua thue hi*" L'é hoach BPTXD nam 2018 khéng dat theo ké hoach d& ra, do:
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Cong tac dén b giai phéng mit bang gap nhleu kho khan, khong théng nhat dugc chi
phi dén bu; Khé khin trong vi¢c thu xép vbn, tim kiém déi tac tiéu thy san phdm dau
ra dé thuc hién; Cac c6 dong ngoai khong dong thuén trlen khai thuc hién; Cham
trong cap glay phép khai thac khoang san; Vuéng méic vé mit bang xay dung, nén
khong thé trién khai thi céng céc hang muc chinh nhu: Dy an M& rong néng cong
sut Nha may luyén ddng Lao Cai. . Ngoai ra, thoi gian tham dinh thiét ké, du toan
xay dung do co quan chuyén mén vé xay dung cua B, S& ... thuc hién bi kéo dai.

*Tinh hinh thuc hién ké hoach PTXD du 4n trong diém Coéng ty me - Téng
cong ty :

(1) Du an Khai thac m¢ rng va nang cong suat khu mo - tuyén dong Sin
Quyén, Lao Cai (Du 4n nhém A do Céng ty me - Tdng c6ng ty lam Chu dau tu):

- Tét ca c4c hang muc xay dung duogc trién khai dam bao chat luong, dap tmg
yéu cau tién do dé ra va hoan thanh phan xay dung toan bo céac hang muc cong trinh
Nha may tuyen khoéang (trir hang muc Néan sudi Nam Chén + xdy dung cau qua
doan nédn sudi Nam Chon, XD bai thai quang dudi giai doan 2 do vudng méc trong
khéau giai phéng, ban glao mat bang nén tién do bi cham so voi du kién). Dy an
Khai thac mé& rong va nang cong suat khu mé - tuyén dong Sin QuyeI}, Lao Cai co
ban hoan thanh ké hoach, d chay thir lién dong c6 tai thanh cong, t6 chirc khanh
thanh Nha may tuyén sb 2.

- Lity ké thuc hién dén 31/12/2018: 2.107.739 triéu dong (twong duong 82%
tong mirc dau tu duogc phé duyét).

(2) Du an M6 rong nang cong suat Nha may luyén ddng Lao Cai (Du 4n nhém
A do Céng ty me - Tong cong ty lam Chu dau tu):

- Du an gép nhiéu khé khan nhu: Do viée thu hdi apatit chim, mat bang khéng
du didu kién dé khai cong xéy dung cdng trinh nén mot s6 hang muc dau tu bi chdm
so v6i ké hoach, thoi gian thuce hién du an phai kéo dai. Ngoai ra, trong thoi gian thi
cong, khu vyue xdy dung c6 thoi tiét khong thuan loi (khoang 35 ngay mua lon khéng
thi cong duoc) bién dong dia chét 16m, thay d6i thiét k& nhiéu lam &nh hudng tién do
thi cong xdy dung. Bén canh do, cong tac giai ngén thanh todn cho céc hop ddng xay
dung chdm, anh huéng dén ngudn luc va tién dd thi cdng cua céc nha thau. Tinh Lao
Cai bd sung quy hoach xdy dung Cua khiu Ban Vugc, cit giam mét phan dién tich
dat ctia du 4n; Dy 4n can phai didu chinh quy hoach xay dung ty 1¢ 1/500, diéu chinh

thiét ké co so va thiét ké xdy dung, anh huéng dén tién do thuc hién va kéo dai thoi
gian hoan thanh du an.

Chu dau tu tlep tuc trién khai thuc hién cong viee cua goi thau s 8 (HH - Thiét
ké, cung cap thiét bi, vat tur va lip dat Nha may luyén dong cong suat 20.000
ta.n/nam) trién khai thi c6ng hoan thién hang myc Cung cép thiét bi, vat tu va xay lap
tram bién 4p 110 KV; trién khai thi cong Xay dung cac nha xudng thudc Nha may
luyén déng, Xay dung khu diéu hanh san xuét va tiép tuc thuc hién cdc hang muc:

Tham tra thiét ké; giam sat thi cong x4y lap; quan 1y mua sém, tién d9, chit luong
L R e
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cong trinh; Bao hiém céng trinh; Tu van kiém tra an toan chiu lyc va chimg nhan su
phu hcrp chét luong cong trinh x4y dung; Tu van giam dinh cac thiét bi quan trong;
Tu van GSTC céac hang muc phu tro; Tu vén kiém toan quyét toan cac HMCT va DA
hoan thanh; Hé théng kho chira va xudng co khi ... ctia du 4n theo ké hoach dugc
giao. Tram bién 4p 110 kV cép dién cho nha may dﬁ xéy dung co ban hoan thanh.

- Ly ké _giai ngan dén 31/12/2018: 557.591 triéu dong (twong duong 44,3%
tong gia tri khdi luong da thuc hién).

(3) Du 4n dau tu Khai thac mé df”mg ViKeém, Bat Xat, Lao Cai (Dy an nhém
B do Cong ty me - Tong cong ty lam Chu dau tu):
- Cong tac thong ké b01 thuong, giai phong mat bang da thuc hién xong va
dang ap gi4 dén bu dé ra quyét dinh thu hdi va chi tra tién dén bu.

- Hoan thanh cong tac lua chon nha thau va ky hop dong dé trién khai thuc
hién cac goi thdu: s6 11 “Bao hiém cong trinh”, s6 15 “Mua sim may khoan dao 16”

" vasd 16 “Xay dung, cung cap va lap dat thiét bi tram PP-6kV, tram bién ap 6/0,4kV

va kho thudc no”...

Trién khai goéi thdu tu thuc hién sé 13 “Xay dung dudng 16 khai théng +150 va

" duong 16 chudn bi +110”; trinh TGP phé duyét va ky két hop ddng.

2.2.4. DPdnh gid céng tdc t6 chike, nhan su:

- Chi dao céac don vi tlep tuc ra soat, sap xep, dinh b1er1 lai lao dong cho phu
hop. B6 tri lao dong hop ly tai cac khau, bd phan san xuét. Thuc hién luan chuyén,
diéu dong trong ndi by Tety, han ché téi da viéc tuyén dung méi. Pam bao viéc 1am
va thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong.

- Hoan thanh céng tac quy hoach can bg giai doan 2020 - 2025, ra soat bd sung
giai doan 2016 - 2020 ddi véi céc chirc danh lanh dao, quan ly Tong cdng ty va cac
don vi thanh vién. Ki¢n toan céc chirc danh lanh dao cap cao cua Téng cong ty
(Toéng Giam dbc, Pho Téng Gidm dbéc, K& toan truéng Toéng cong ty), cac chirc
danh l1anh dao tai don vi theo ding quy trinh.

- Tich cuc chi dao thyuc hién ra soét lao dong cac don vi dé tiét giam lao djng
quan ly va phuc vu; stt dung hop Iy lao dong cong nghé va phu trg dé néng cao
ndng suat lao ddng tang thu nhap.

2.3. Giam sat hoat dong ciia Ban quan Iy diéu hanh:

Hoi dong quan tri da thuc hién giam sat Ban diéu hanh theo ding quy dinh tai
Piéu 1é cia Tong cong ty Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Hoi dong quan tri va
cac quy dinh phéan cap uy quyén cua HDQT, cia Nguodi dai dién theo phéap luat cho
Ban diéu hanh. Theo yéu cau cua HDQT, Ban diéu hanh da hoach dinh, xay dung
ké hoach, nhiém vu cu thé trong tirng thoi ky cta Tong cong ty, cua timg don vi va
cua timg thanh vién Ban diéu hanh bing van ban, dong thoi da bao cdo HDPQT cac
ndi dung trén. Niam 2018, Ban di2u hanh ¢é 6 ddng chi gém Téng Giam débc, Pho

m‘m
Béo céo thudong nién nim 2018

40




AN
Téng cong ty Khodng san TKV - CTCP \VimMico

Tong Giam dbc, Ké toan trudng. Tat ca céc can bd didu hanh déu c6 du nang luc,
du stre khoe, c6 pham chét dao dire tot dép tng dugc yéu cau nhiém vy dugc giao;
thuc hién nhiém vu man can, trung thuc, dat hiéu qua cao, thuc hién tiét kiém chi
phi. N6i bo doan két nhét tri cao, cé tinh than hoc tip néng cao trinh d9, ning dong
tich cuc va chu dong trong thuc thi trach nhiém cta can bd quan ly. Tap hop dugc
doi ngii nhan vién, huéng dan, dao tao nhin vién hoan thanh dugc céng viéc. Duy
tri tot ky ludt va xay dung vin héa, throng hiéu doanh nghiép.

Cac Nghi quyét ctia HDQT giao cho Ban diéu hanh thuc hién déu dugc HDQT
dén dbc, kiém tra. Hang tuan, thang da car TV.HDQT chuyén trach dy giao ban vai
Ban diéu hanh. Hang quy, HDQT déu té chirc hop giao ban lién tich giita HDQT va
co quan diéu hanh dé xay dung ké hoach, didu chinh céc chi tiéu san xuét cho phu
hop véi tinh hinh timg giai doan; Thuc hién cong tac kiém toan, soét xét Béo céo tai
chinh theo quy dinh, phuc vu kip thai cho céc quyét dinh cua HPDQT va BPHDCD.

Mcf)i quan hé quan tri - fiiéu hanh doanh nghiép gitta HDQT va Co quan diéu
hanh Tong cong ty luén phdi hgp chat ché va thuc hién theo ding quy dinh cua
Diéu 1€ va cac Quy ché vé quan tri cong ty.

3. Dinh hwéng hoat dong ciia HPQT nam 2019

Nam 2019, bén canh nhimg thuén loi nhu: Kinh té thé gidi va Viét Nam tlep
tuc on dinh va ting trudng hon nim 2018, gia khoang san c6 xu hudng ¢ 6n dinh va
téng, cac Nha may mdi di vao san Xudt da hoat dong 6n dinh, trinh d§ quan ly vén
va hanh tét hon, 13i vay dang & muc én dinh thun loi cho hoat dong SXKD -
DTXD. Tuy nhién, cling gép nhiéu khé khan khi cong tac dén bu _giai phong mat
bing tai nhiéu don vi tiép tuc phirc tap, chinh sach thue - phi tiép tuc tang cao,
nhimg kho khén vé tai chinh ctia mét vai cb dong s& t1ep tuc anh hudng dén tién
d6 gbp von, anh hudng dén qua trinh trién khai du 4n dau tu...

Trudce tinh hinh trén, HDQT Tong cdng ty tdp trung wu tién chi dao céc mit
hoat dong sau:

3.1. Chi dao t6 chirc thu’c hién thanh cong Nghi quyét Pai hdi cb dong nam
2019 v6i cac ndi dung chi yéu:

3.1.1. Hoan thanh cdc chi tiéu chu yé’u cua KHSX nam 2019 va cdc nhiém vu
chinh trong quan Iy SXKD:

- Doanh thu hgp nhit toan Téng céng ty: 6.951 ty dong. Trong d6: Doanh thu
SX khoang san: 6.850 ty ddng; Doanh thu san xuét, kinh doanh khéac:101 ty dong.

- Loi nhuén truée thué hop nhét toan Téng cong ty: 294 ty dong.
- Tién lwong binh quan: Toan Téng cbng ty dat 9,046 triéu doéng/nguoi/thang.

- Lao ddng st dung BQ trong ky: 4.812 ngudi (Céng ty me - Tong cong ty:
1.930 nguoi)

- Tong gié trj PTXD CB: 1.626,996 ty ddng, trong dd: X4y 1ép: 581,578 ty ddng:
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Thiét bi: 901,519 ty ddng; Chi phi twr vén va khac: 143,899 ty dong.
- Céc san pham san xuét cha yéu:

+ Pong tam: 14.000 tin; K&m théi: 11.000 tén, Thiéc thoi 99,75-99,95%Sn:
302 tan, Tinh quing sat 60%Fe: 182.580 tan; Vang 99,95%Au: 525 kg; Phéi thép
cac loai: 220.000 tan.

3.1.2. Nang cao hiéu qua dau tr von ra ngoai doanh nghiép. Nang cao nang
lge, trach nhiém cua Nguoi dai dién quan ly phin vén ctia Téng cong ty & cac
doanh nghiép ma Tong cong ty cb von gop, giam va timg budc thao g& khoé khan
cho cac don vi dé khic phuc tinh trang giam sét dic biét.

3.1.3. Chi dao thyc hién t6t céc chi tiéu tai chinh nam 2019, dam bao cén d6i
va thu xep da von dé thuc hién dau tu, dap tmg yéu cau SXKD, bio toan va phat
trién von cta cb déng. Py manh quan tri doanh nghiép, quan trj ri ro.

3.1.4. Chi dao Tdng cong ty, Ngudi dai dién phan vén ciia Tong cong ty tai cac
Cdng ty con ti€p tuc tang cudng cdng tac quan ly va thu hoi céng ng ndi bo, cong
no phai thu cua céc khach hang va cac khoan céng ng ton dong khac.

315 Tie 1ep tuc tap trung thuc hién Pé 4n tai co céu cua Tong cong ty. Thuc
hi¢n tai co cau von ctia ¢ dong. Thuc hién va chap hanh nghiém tac viéc quan ly
¢ dong, cong bd thong tin va cac quy dinh cia phap luat vé ching khoédn va thi
truong chirng khoan.

3.1.6. Chi dao thyc hién va t6 chire giam sat t6t viée thuc hién déu tu cac du 4n
trong diém vé tuan tha chinh sach phap luét trong dau tu va tlen do, chat lugng dau
tu. To chire thye hién cac ndi dung ve céc du an d& dang, quyet toan von dau tu, xir
ly ton dong vé tai chinh, tai san, thu hoi cong no ndi bd, cong no phai thu cua cic
khach hang va cac khoan céng no t6n dong khac.... cia céc cong ty con, don vi truc
thudc theo nghi quyét cia HDQT da ban hanh, cu thé:

- Day nhanh tién dé thuc hién dau tu cac «cong trinh trong diém, cong trinh 16n
ctia Tong cong ty nhu: Md& rong nang cong suat Nha mdy luyén dong Lao Cai; Khai
thac mé dong Vi Kém, Bat Xat, Lao Cai...

- Ra soét tong thé céc du 4n nhém A, B dang trong giai doan thyc hién du 4n
da va dang chdm tlen dd so véi quyét dinh dau tu ban dau; tham muru céc giai phap
cu thé dé giai quyét dut diém céac kho khian vuéng mic trong qua trinh thuc hién du
4n nham bao dam quy mbd cong suit, cling nhu hiéu qua cua dy an.

- Ra soét, sdp xép, cung cb, b sung nang luc quan ly tai cac Ban quan ly du 4n
trong toan Tdng cong ty, pho1 hop thué tu van Quan ly du an theo yéu cau cua phép

ludt, dap (g yéu céu vé quan ly du 4n dau tu xdy dung cong trinh theo quy dinh
cua nha nudec.

- Nghiém tuc chap hanh céc quy dinh ctia nha nudc trong hoat dong dau thau,
trong quan 1y hop ddng x4y dung, quan 1y dau tr x4y dung cong trinh, dam bao chét
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luong tién do thuc hién cac du an. Dic biét quan tdm thuc hi¢n nghiém tac chi thi
ctia Tép doan vé lua chon nha thiu qua mang.

- Xay dung ké hoach phil hop véi cong suat thiét ké clia cdc du an di dua vao
van hanh, dam bao hoat ddng c6 higu qua, thu héi khoan 16 liy ké cta du 4n Gang
thép Cao Bing.

3.1.7. Pay manh ing dung khoa hoc céng nghé¢, phét huy sing kién cai tién k¥
thuat nang cao nang suét lao dong, ha gi4 thanh san pham dam bao hiéu qua SXKD
toan Tong cong ty ;

3.1.8. Thyc hién phép ludt vé an toan lao dong, an toan méi truong;

3.1.9. Chuén bj cac nguon luc dé chuén bi cho ké hoach 2019: Nang lue hoat
dong cua thiét bi, bd sung, nang cao chét luorng ngudn nhan luc, tai nguyén sin sang
ngay trong nam 2019.

3.2. Quan tim dén xdy dung, dao tao va bd sung tuyen dung can bg du ning
luc thyuc hién nhiém vu. T6 chirc tuyén dung theo quy ché dugc HDQT phé duyét.
Hoan thi¢n b may quan ly, ndng cao ning luc quan Iy cla can bd vé diu tu xay
- dung. Xay dung ky luat ky cuong va vin hoa doanh nghiép;

3.3. Tang cudng giam sat, chi dao bd may quan ly diéu hanh thuc hién cong
tac san xuat kinh doanh va PTXD cua Tong cong ty co hiu qua, theo ding noi
dung Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong, Hoi déng quan tri, Piéu 1é cta Téng
cong ty va phép luat dam bao quyén loi chinh dang ctia cac Co dong;

3.4. Thyc hién cac chirc nang quan tri hoat déng ctia Tong cong ty theo dung
pham vi quven han va nhiém vu cta HDPQT dugc quy dinh trong Diéu 18 t6 chire va
hoat dong ciia Tong cong ty va céc quy ché hién hanh;

3.5. Phéi hop chét ch€ voi cac to chirc chinh tri xa hoi cua Tong cong ty dé
phat huy sirc manh tong hop trong qud trinh SXKD vi muc tiéu phat trién Tong
Cong ty, cham lo doi song vt chat va tinh than cho nguoi lao dong xay dung Téng
cdng ty ngay cang phat trién;

3.6. Vé thu lao HDQT, BKS dé nghi Pai hoi dong c6 dong thong qua murc t u
lao HDQT va BKS nhu ké hoach 2019 trinh Dai hoi.

Trén day la toan bd ndi dung Béo cdo thudng nién nam 2018 ctia Tong cong
Khoang san TKV - CTCP.
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