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vé viéc Cong bo thong tin trén thi truong chimg khodn)

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018
CONG TY CP PAU TU XAY DUNG LUONG TAI
LUTACO (LUT)

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quéat

- Téncongty : CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG LUONG TAI
- Ténviéttat : LUTACO

- Giéy ching nhén dang ky doanh nghiép: 0302879813 do S¢ Ké hoach va I:)ﬁu‘ tu Thanh
pho HO6 Chi Minh cap lan dau ngay 27 thang 02 nam 2003. Pang ky thay doi lan 11 vao
ngay 21 thadng 5 nam 2018.

- Tru sé chinh : 173A Nguyén Vin Trdi, Phuong 11, Quan Phtt Nhuan, Tp. HCM
- Dién thoai :(84.8) 38421026 — (84.8)38421028 Fax: (84.8) 3842 1029

- Email - info@luongtaigroup.com

- Website : www.luongtaigroup.com

- Vbn diéulé :150.000.000.000 dong

- M4 c6 phiéu niém yét tai So giao dich chtimg khoan Ha Noi (HNX): LUT

Quaé trinh hinh thanh va phat trién:

- COng ty C6 phan Pau tu Xay dung Lwong Tai (LUTACO) tién than 1a Doi thi cong co
gidi va duy tu duong bo duge thanh 1p vao ngay 26/03/1987, thuoe “Lién hiép Xi nghiép
Giao théng 77, nay la Tong Cong ty quan 1y duong bo 7.

- Thang 10/1997 d6i 1a thanh vién ciia Cong ty thi cong co gidi voi vai trd nong cot.

- Thang 2/2003, Cong ty C6 phan Dau tw Xy dung Luong Tai dugc thanh 1ap dya trén
nén tang co so vat chat va nhan lyc ctia Boi thi cong co gidgi va duy tu duong bo.

- Ngay 04/01/2008 C6 phiéu ciia Cong ty C6 phan Pau tr Xay dung Luong Tai dé chinh
thirc niém yeét va giao dich trén Trung tdm giao dich chimg khoan Ha N¢§i vdi ma ¢o phicu
LUT.

- Ngay 12/07/2011 Cong ty chinh thirc giao dich ¢ phiéu niém yét bo sung tang von diéu
1¢ 1én thanh 150 ty dong, trd thanh doanh nghiép hoat dong da nganh nghé véi nganh nghé
chinh yéu 1a xay dung cong trinh cau duong va co so ha tang,

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
< Nganh nghé kinh doanh:
- Xay dung cac cong trinh dan dung, cdng nghiép;
- Cho thué nha ¢, van phong;
- Pau tu co sé ha tang theo quy hoach;
- Cho thué may mac thiét bi thi cong.
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 Dia ban kinh doanh: Xay dung cac cong trinh cau duong trén dia ban rong khap tu
khu vuc mién Bac, mién Trung, d&n mien Nam.

% Céc cong trinh trong yéu d4 va dang thyc hién:

- Dy 4n Puong 965 — Quéc 16 51 Cang Cai Mép Thi Vai;

- Dy &n Puong cao toc Cau Gi& Ninh Binh;

- Dy an Kénh Téan Hoa - Lo Gém, Tp HCM;

- Dy an Puong Cao Téc Noi Bai Lao Cai;

- Dy an Cao Téc Ha Noi - Hai Phong;

- Du &n cai tao nang cap Tinh 16 280 — Luong Tai Bac Ninh;

- Dy &4n mo rong Qudc Lo 1A, doan qua Binh Thuan;

- Dy an cao toc Pa Nang - Quang Ngai;

- Dy 4n BT XD cong trinh Quéc Lo 1 doan Tranh Tp. Phu Ly;

- Duy &n phét trién giao thong d6 thi Hai Phong ;

- Duy &n xay dung duong ven bién Hai Phong.
3. Thong tin vé md hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va b$ may quan Iy

M6 hinh quan tri va co cau by may quan ly:

So do to chic
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4. Pinh hwéng phat trién:

Pinh hwéng trong tAm nim 2019, muc tiéu va ké hoach phat trién trong twong lai:

Nam 2018, GDP ca nudc tang 7,08%, vugt xa chi tiéu Quéc hoi giao 1a 6,7%. Con )
nay khang dinh tinh kip thoi va hiéu qua cua cac giai phap dugc Chinh phu ban hanh, chi
dao quyét liét cac cap, cac nganh, cac dia phuong cing nd lyc thuc hién.

Niam 2019, Chinh phi van sé tiép tuc kéu goi dau tu cong dudi nhiéu hinh thiec: BOT-
BT,...tr nhiéu nguép von nhu ODA, FDI, vén tréi phiéu. Do do, Cong ty Luong Tai chi
trwong tap trung trién khai thi cdng cac cong trinh, dy an trong diém dugc chinh pha quan
tam, c¢6 nguon vén 6n dinh va phai hoan thanh dang tién do. Mot vai du an 16n d4 thi cong
hoan thanh nhu:

- Dy 4n Puong cao téc Cau Gié Ninh Binh;

- Dy 4n nang cap tinh 16 280 & Bic Ninh;

- Dy an Kénh Tan Hoa - Lo Gém, Tp HCM;

- Dy 4n Cao Téc Ha Noi - Hai Phong;

- Du an cao toc Noi Bai - Lao Cai:

- Dy an mé rong Quéc Lo 1A, doan qua Binh Thuan.

- Duy an Cao téc Pa Nang-Quang Ngi.

Pé giir vitng niém tin cho cha dau tu, ning cao thwong hiéu, uy tin cua LUTACO,
HPQT van tap trung nhan lyc, vat tu, thiét bi dé trién khai ding tién d6 theo nhu yéu cau
ctia Cha dau tu.

C4c duw an du kién sé tham dy thau trong nim 2019 — 2020:
- Dy an Duong ven bién Hai Phong (P4 tring thau goi XL4, XL5, XL6) ;
- Duy 4n Phat trién Thanh phé Can Tho va ting cudng kha ning thich ing cta do thi;

- Dy an Puong ndi qudc 10 1 dén dudng H6 Chi Minh nhanh Péng (tinh Quang
Binh);

- Du an phong chdng x6i 16, on dinh bd song Tién khu vue Cu Lao Tan Long (Tinh
Tién Giang);
- Goi thau xay dung Bo ké phia Tay song Ba Rai;
- Xay lap mat duong, via hé hang muc hoan thién thuoc duy an Pudng lién cang Cai
Mép — Thi Vai.
~ Hoi dong Quan tri, Ban Tong Gidm doc Cong ty Co phan Pau tr Xay dung Lwong Tai
dé ra phuong hudng va ke hoach chién lugc kinh doanh trong nam 2019:

- Khoei cong xay dung toa nha van phong Lutaco Office Building tai 135 Phan Dang
Luu, phuong 2, Q.Phd Nhuan, TP.HCM, quy m6 12 tang lau va 2 tang ham.

- Xay dyng thuong hiéu Lutaco thdng qua cac du an da va dang thuc hién hién bing
chat luong thi cong va thoi gian tien do ban giao céng trinh véi cac Chu dau tu du an;

- Mo rong thi phan thi cdng xay lap ¢ cac Tinh thanh khu vic Phia nam;
- Ciing cb, phét trién va mé rong thi cong xay lap ¢ cac Tinh thanh khu vuc Phia Bac;
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- Tich cyc tham gia vao cac Goi thau thi cong xay dung mang ludi duong cao toc
Viét Nam trén cac Tinh thanh ca nudc.

% Vé tdm nhin chién lwoc kinh doanh:
- Hoi dong quan tri d& nghi Ban Tong Giam ddc tap trung vao céc du &n trong diém
cd tinh kha thi cao, mang lai lgi nhuén toi da va phat trién thuong hiéu Lutaco trong linh
vuc nganh nghe chinh thi cdng xay lap va phat trién ha tang giao thong.
- Tiép tuc m& rong méi quan hé tim kiém céc ddi tac chién lugc ¢ the manh ngudn
luc tai chinh cung tham gia véi Luong Tai dé thyc hién cac du an I6n mang tam chien
lugc trung va dai han.
- Nghién ctu, tim hiéu thong tin va chuan bi cac diéu kién can thiét dé tap trung tham
gia dau thau, phat trien cho cac dy an moi.

% Vé co cdu nguén vén phuc vu hoat dpng sin xudt kinh doanh:

- Hoi dong quan tri dé nghi Ban Tong Giam déc, Ké toan Truong kiém soét tot va can

doi dong tien Thu - Chi nham dam bao sir dung von hiéu qua mang dén lgi ich cho Céng

ty.

- Trong nam 2019 sé& co cau lai cac khoan ng phai thu, phai tra so véi nguon von chi

so hiru, von vay mot cach hop ly nham tiet giam chi phi 1&i vay mot cach hi¢u qua.

- Tap trung thu hdi cong no khéach hang, yéu cau cac Cong trinh, Phong ban nhanh

chong hoan tat cac ho so quyet toan khoi lugng nham day nhanh hon nita viéc thu hoi

cong ng tir cac chu dau tu, cac ban quan ly dy &n nham giam thiéu chi phi tai chinh phat
sinh nang cao hiéu qua lgi nhuan cho dy an.
4.1 Muc tiéu ké hogch sin xudt kinh doanh nam 2019:

DAy manh trién khai tot céc cong trinh dang thi cong ding tién d9, thuc hién tot cong tac
nghiém thu thanh toér) khoi luqr]g hoan thanh, tim thém dy an mdi tao nguon doanh thu
tang truedng on dinh, so liéu cu thé nhu sau:

+ Nhu cau sir dung vén du tw  : 800.000.000.000 dong

+ Tong doanh thu : 400.000.000.000 dong
+ Loi nhuan truéc thué :1.800.000.000 dong
+ Thu nhap binh quan : 18 triéu dong/ngudi/thang.

4.2 Ké hoach chién lrgc phét trién trung va dai han:

- Phét trién co so ha tang giao thong 1 wu tién cia Chinh Phu dé tao dong luc phat
trién kinh té va ting truéng. Do d6, Cong ty vai chién luoc dén nam 2025 s& 1a mot trong
5 doanh nghiép hang dau trong nganh xay dung céc cong trinh giao thdng, dat biét 1a cac
du an giao théng cho hé théng Cao Téc Bac Nam, xem dy 1a linh vyc thé manh 13 ning
luc canh tranh c6t 16 1a quyét mach ton tai lau dai va phét trién bén viing cia cong ty.

- Khong chi dimg lai trong nuéc, Cong ty timg budc mé rong thi truong, co ban dén
2020 s€ c0 cac du an tai cac thi truong xay dung tiém nang trong khu vic nhu Cambodia,
Lao va Myanma.
4.3 Cac muc tiéu phat trién bén vieng (méi truwong, xa héi va cong dong) va chwong
trinh chinh lién quan dén ngan hgn va trung dai hgn cia Cong ty:
Cong ty s& phat trién chinh sach phat trién bén vilng dam bao hai hoa cac loi ich, bén
canh viéc cam két dé c6 mot co ché kiém soat dam bao cac khoan déng gop véi chinh phi
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va cong dong nhu: Thué, cAc nghia vu va cac khoan dong gop xa hoi khac. Cong ty ludn
dam bao viéc phét trién kinh doanh luén gan lién véi viéc bao vé tai nguyén méi truong va
khai thac tai nguyén hop ly, tao cong an viéc lam va phuc loi cho nguoi lao dong tot nhat.

5. Cac rii ro:

Mac dd Cong ty cha dong tim kiém cac cong trinh trong diém va dam bao 6n dinh vé
nQUOn von giai ngan ngay sau mai dot nghiém thu thanh toan, tuy nhién tinh hinh chung cua
nén kinh té Cling it nhiéu anh huong dén ké hoach thi cong va doanh thu cua cong ty. Do
chinh sach diéu hanh va chinh phi ban hanh cac quy dinh xiét chat vé moi truong, vé khai
thac tai nguyén, tao khan hiém nguon nguyén lidu, day gia ca dau vao nguyén ligu tang cao
tao rii ro vé cung tng va gia thanh thi cong xay lip cho cac dy an cong ty dang thi cong do

dang. Nguon von vay ngan han dé thi cdng cong trinh ciing phan nao bi anh hudéng baoi céc
chinh sach kiém soat chat tai chinh tir cac ngan hang, dinh ché tai chinh.

Il. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2018
1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh:

7

% Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nam:
Don vi tinh: dong

STT CHI TIEU NAM 2018 NAM 2017 GHI CHU
1 |Doanh thu thuan 405,077,642,170 184,642,692,348 219%
2 |Loi nhuan sau thué 762,813,279 45,839,614 1664%

< Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach: ‘
Don vi tinh: dong

STT CHI TIEU K& hoach (vnd) Thuec té (vnd) GHI CHU
1 |Doanh thu thuan 350,000,000,000 405,077,642,170 116%
2 |Loi nhuan sau thué 1,800,000,000 762,813,279 42%

Loi nhuan thuc hién so véi ké hoach: cu thé doanh thu nam 2018 la 405 ty dong dat
115.7% so Vi ké hoach dé ra va lgi nhuan sau thué TNDN 1a 763 triéu dat 42.3% so véi ké
hoach. Nguyén nhan chu yéu do: Cac du 4n di vao giai doan cudi nén gia tri nghiém thu
tang dan dén doanh thu tang, dong thoi do chi phi ting nén lgi nhuan sau thué chua dat so
voi ké hoach da dé ra.

2. T chitc va nhan sy
Danh sach Ban diéu hanh:

DANH SACH HPQT, BGD, BKS, KTT

Tilé¢ s | Tilé biéu

Stt Ho va tén Chire vu S6 CP - A
: hiru guyet

I. CHU TICH HPQT & BAN GIAM POC

Chu tich HDQT 4344000 28.96% 28.96%
kiém Tong giam doc

2 | DBinh Anh Kiét Thanh vién HDQT 692,870 4.61% 4.61%

1 | Bui Binh Hung
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3 | Bui binh Hai Ph6 Tong Giam dbc 1,351,500 9.01% 9.01%
4 | Vi Thi Thir Thanh vién HPQT 2,806,100 | 18.71% 18.71%
5 | Nguyén Thi Hing | Thanh vién HDQT 586,740 3.91% 3.91%

I1. BAN KIEM SOAT
1 | Hoang Thi Thu Ha | [one Ban kiem 0 0% 0%

Nguyén Thi Bich | Thanh vién Ban 0 o
2 Quyen Kidm sodt 2,500 0.02% 0.02%
3 | 3 Khic Cong I.h;a”h vien Ban 15000  0.10% 0.10%
lem soat
I1l. KE TOAN TRUONG
1 ?ﬁ&’en Thi Hoa | £ 04n truéng 0 0.00% 0.00%

Nhiing thay doi trong ban diéu hanh: trong nam 2018, Ong Nguyén Nhu Tryc thdi gitr chirc
vu Thanh vién HDQT kiém Pho Tong giam doc ké tir ngay 23/04/2018. Ong DPinh Anh kiét
gitr chirc vu Thanh vién HDQT ké tir ngay 23/04/2018.
Nam 2019, ngay 08/4/2019 ba Nguyén Thi Hoa Thay thdi giir chirc vy Ké toan truong kiém

nguoi dugc uy quyén CBTT cua Cong ty, ba L& Thi Khanh Van git chuc vu Ké toan
truong kiém ngudi duoc uy quyén CBTT cua Cong ty ké tir ngay 08/04/2019.

S6 lugng can bo, nhan vién tinh dén ngay 31/12/2018: 48 nguoi.

3. Tinh hinh d4u tw thuc hién cac du &n

a) CA&c di dn tham gia dau tw: khdng co

b) Cac cong ty con, cong ty lién két: Cong ty CP Xay dung va Pia ¢ Luong Tai ty 1é
gop von 2%/vén diéu 18.

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Pon vi tinh: dong

CHI TIEU NAM 2018 NAM 2017 GHI CHU
Té)ng gia tri tai san 730,147,378,006 610,636,716,085 119.57%
Doanh thu thuan 405,077,642,170 184,642,692,348 219.38%
Loi nhuan thuan tr HDKD 794,029,288 1,563,047,282 50.80%
Loi nhuan khac 207,015,396 (1,517,207,668)| -13.64%
Loi nhuan trudce thué 1,001,044,684 45,839,614 | 2183.80%
Loi nhuan sau thué 762,813,279 45,839,614 | 1664.09%
b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu
Cac chi tiéu Nam 2018 | Nam 2017 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha néng thanh todn
+ Hé s0 thanh toan ngan han:
TSLD/Nog ngan han 0.2 1.48
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+ Hé s thanh toan nhanh:
TSLD - Hang ton kho/Ng ngan han 0.68 0.43
2. Chrtiéu vé co cau von
+ Hé s No/Tong tai san 0.75 0.7
+ Hé s6 No/Vén cha s hitu 2.98 2
3. Chrtiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: 1.45 1.68
Gia von hang ban
Hang ton kho binh quén
+ Doanh thu thuan/Tong tai san 0.6 0.3
4. Chitiéu ve kha nang sinh loi
+ Heé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0.002 0.0002
+ Heé sb Loi nhuan sau thué/Vén chu so hitu 0.004 0,0002
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san 0,001 0,001
+ Heé sb Loi nhuan tir SXKD/Doanh thu thuan 0,002 0,008
5. Co cau co dong, thay ddi von dau tw ciia chi sé hiru
a) Co phan:
- Tong sé CP: 15.000.000 CP
- S6 CP dang luu hanh: 14.960.000 CP
- S6 CP quy: 40.000 CP
- S lugng CP han ché chuyén nhuong: 0 CP
b) Co cau cé déng:
Thong tin va co ciu vé cb dong nam 2018:
Thong tin vé c¢é déng sing lip-HPQT
Sb lurgng Loai | Chikc vu hién tai
Stt Ho tén Dia chi Cp nam Ty 1€ : ol
- cp trong cty
gitr
AN 34 Hoa Dao, P.2, Q.Phl 0 Y
1 | Bui binh Hung Nhuan, Tp.HCM 4344000 | 2896% | 1 Chu tich HBQT
482/10/28Y No Trang Long, X o
2 | Bui Pinh Hai P.13, Q. Binh Thanh, Tp. | 1,351,500 | 9.01% | 1 Thanh vien
HDPQT
HCM
e 34 Hoa Dao, P.2, Q.Phu 0 Thanh vién
3 | Vi Thi Thr Nhuan, Tp.HCM 2,806,100 | 18.71% | 1 HPQT
743/31N Hong Bang, Thanh vién
4 | Pinh Anh Kiét phuong 6, Quan 6, Tp.HCM. 692,870 461% | 1 HPQT
N . 67 duong B, khu nha ¢ Hiép Thanh vien
5 | Nguyén Thi Hang | Binh, P.Hiép Binh Chanh, 586,740 391% | 1 HDQT
Quan Tha Puc, Tp.HCM
Thong tin vé ¢é dong lén
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S6 lwong . , cn e
stt Ho tén Dia chi conam | Tylg | Lo2| Chicvuhién tai
L CP trong cty
giir
34 Hoa DPao, P.2,
1 | Bui Binh Hiéu Q.Phu Nhuan, 1,016,500 6.78% | 1
Tp.HCM
Thong tin vé cé déng nwdc ngodi, cé dong I3 6 chirc nha nwdc, té chirc khdc
Chire
vu
Stt Ho tén Dia chi S0 lau’qn%cp Tyle | Loai hl(;.n
: : nam giir (%) cp tai
trong
cty
. 4-3-11-404 Roppongi,
to Mit . 200 0
1| Sato Mitsuo Minato-ku, Tokyo, Japan !
NO 230, HENAN RD.,
LINGYA DIST.,
2 | WU, PING - HSIU KAOHSIUNG CITY 802., 2,200 0.01 1
TAIWAN - R.O0.C
. . 165 Ongi, Yotsukaido-shi,
3 | Yamazaki Atsushi 5 ngl, Y otsUkaldo-sl 210 0 1
Chiba-ken, Japan
73-1 TORIGAOKA
4 | YANAGITARYO TOTSUKAKU 2,170 0 1
YOKOHAMA CITY
6-1 ROPPONGI 1-CHOME
Bl SECURITIE ’
5 ?ZO IS_TD S MINATO-KU, TOKYO, 10,000 0.06 1
B ' JAPAN
¢) Tinh hinh thay d6i von dau tu caa chi so hitu: khong doi
d) Giao dich co phiéu quy:
- S6 lwong CP quy: 40.000 CP
- Giao dich CP qu¥y: khong c0 phat sinh trong nam
e) Cac chirng khoan khéac: khdng co phat sinh trong nam
11l. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM DOC
1. Danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh
Pon vi tinh: dong
Y ain £ . % TH2018/ . % TH2018/
Stt Chi tiéu Keé hoach 2018 | Thuc hién 2018 KH2018 Thuc hién 2017 TH2017
1 | Doanh thu thuan 350,000,000,000 | 405,077,642,170 115.74% | 184,642,692,348 |  219.38%
2 | Loi nhuan sau thué 1,800,000,000 762,813,279 42.38% 45,839,614 1,664%
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Trong nam 2018, cin cw chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh da dugc Pai hoi dong co
dong thuong nién théng qua, Ban Tong giam ddc d4 tién hanh trién khai thyuc hién myc tiéu
phuong huéng hoat dong ¢4 dinh. Mac du tinh hinh Kinh té trong nam 2018 con gap nhiéu
kho khan, nhung doanh thu nam 2018 Céng ty d vuot ké hoach so véi ky vong néu ra tai
Nghi quyét Hoi dong co dong. Cu thé doanh thu thuc hién dat 405 ty dong/ 350 ty dong
doanh thu ké hoach (dat khoang 116%). Nguyén nhan chu yéu 1a do céc du an cong ty dang
thi cong vao giai doan cudi ciing nhu cong ty da ky dwoc nhiéu hop ddng cung cap vat tu
cho cac nha cung cap méi.

So sanh tinh hinh thyc hién ciing ky nam 2017, doanh thu thuan ting 119.38% (405 ty
d6ng/184 ty dong).

2. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai san :

Tai thoi diém 31/12/1018, tong gié tri tai san dat 730 ty dong, ting 120 ty dong tuong
duong 20% so v6i nam 2017. Xét vé co cau tai san thi tai san ngan han chiém 86% trong
tong gia tri tai san.

Pon vi tinh: ty dong

Chi tiéu Nam 2018 Nam 2017 Tang/giam
Tong tai san 730 611 19%
Tai san ngan han 625 183 241%
Tai san dai han 105 427 -75%

b) Tinh hinh no phdi tra
Pon vi tinh: ty dong

Chi tiéu 2018 2017 Ting/giam
Tong ngudn von 730 611 19%
No phai tra 547 428 28%
Ng ngan han 544 423 29%
N dai han 3 5 -40%
Vén chi so hitu 183 182 0,5%

Trong nam 2018 tong no phai tra cia Cong ty la 547 ty déng chiém 74.9% tong gia tri
tai san. Trong d6 ng ngan han chiém 99% tong no phai tra. No phai tra ting 28% so véi
cung ky nam truge vi Cong ty dang nhan thém nhiéu du an moi lon trong ndm va dang vao
giai doan chinh thi cdng nén can thém von ngan han dap tng yéu cau san xuat. Cong ty
khong phét sinh ng xau phai tra va moi khoan vay/ ng phai tra dang trong tam kiém soét.

3. Céng tac diéu hanh hoat dong doanh nghigp:
3.1 Cong tac quan ly:

Tiép tuc duy tri phuong thic quan Iy bang cach phan dinh rd tréach nhiém ting bo phan,
phong ban, tranh chong chéo ve chire nang, nhiém vy va quyen han.
_ Phan cap, phan quyén ciing nhu giao trach nhiém cao hon nita cho cac truéng bo phan
dé€ nang cao tinh chu dong va linh hoat trong quan ly, tang cuong Ky luét lao dong, nang cao
kien thirc, k¥ nang, trach nhiém lao dong va hi¢u qua cong viéc cia CBCNV.
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Duy tri va cai tién hé thong quan ly chat luong theo tiéu chuan 1SO 9001:2015 trong tat
ca cac khau san xuat, kinh doanh va thuc hién cac bién phap quan ly cac hoat dong cua
Cong ty.

Luén lubn duy tri viéc xay dung va ciing c¢b lyc luong nhan su, co ché hoat dong, quy
trinh, chinh sach chuan chuyén nghiép... san sang cho giai doan phét trien mai.

Tang cuong hon nita cdng tac quan ly va kiém soét noi b theo dung quy trinh, quy ché
cong ty da ban hanh.

3.2 Cong tac phat trién sdan xudt kinh doanh:

Tiép tuc mé rong hop tac, lién doanh véi cac doanh nghiép cung nganh nghé, dac biét 1a
cac Doanh nghiép nude ngoai d€ tiep thu khoa hoc quan ly, cdng nghé thi cong, phong cach
lam viéc, tu duy mai trong quan tri, dieu hanh doanh nghiép.

Cong ty day manh tim kiém tiép can cac du an theo cac nguon vén dau tu phat trién, tap
trung vao cac du an trong diém caa chinh phu, cac dia phuong. Cac chuwong trinh cap bach
cua quoc gia nhu chuong trinh vé chong han mén, chuong trinh nang cap cac do thi khu vyc
mién trung ..

Tung budc dau tu cong nghé, tién phong ung dung cac cong nghé mai trong thi cong,
bao dudng, nang Cap két cau ha tang giao thong cho cac do thi, cong nghé méi trong thi
cong cac 16p két cau 4o duong, mit duong.

Hop tac trong linh vuc giao thong d6 thi, chéng ngap, méi truong.
3.3 Cong tac ngusn nhan lyc:

V6i phuong cham dau tu cho con ngudi 1a yéu to quyét dinh thanh cong, cong ty tiép
tuc cO céc giai phap dong bd dé nang cao vai tro trach nhiém cua ting can bo cdng nhan
vién. Théng qua hoat dong thi dua, sang tao, cac budi giao luu sinh hoat dé tao diéu kién
xay dung van hoa cong ty, gan két ngudi lao dong va thuc day tinh than hop tac cing sang
tao va phat trién.

Bén canh do, tap trung vao cdng tac quan ly nhan sy, xay dung cac quy trinh chuan cho
cong tac tuyén dung, quan ly va dao tao nhan sy. Ngay tur dau ndm, cac bo phan phai xay
dung ké hoach vé nhéan sy va phuong huéng dio tao phat trién nguon cho tirng bo phan giri
vé dé phong nhan sy tong hop va trinh théng qua chuong trinh phat trién dao tao toan cong
ty. Tiép theo, trong qua trinh trién khai thuc hién s& lién tuc cap nhat, ghi nhan dé xay dung
chi tiét cac ké hoach dao tao cho tirng b phan, van hanh cac chwong trinh cy thé xay dung
nguon nhan lyc chién lugc cho hoat dong phat trién cua cong ty.

Cong ty ciing quan tdm cham lo cho ngudi lao dong, dam bao cac day du cac ché do
lwong, thuong dé dam bao nguoi lao dong yén tam cong tac. Pong thoi, xay dung co ché
giao nhiém vu cho cac trugng bo phan phat hién va thuc day cac nhan sy c6 thai do lam viéc
tich cuc, hiéu qua dé kip thoi dong vién va co céc ché do thuong, dong vién tuong xing voi
qua trinh cong hién cia nguoi lao dong.

Cong ty ciing tap trung nhiéu vao chinh sach phuc loi, diéu chinh qui ché tra luong,
thuong theo huéng thu nhap cta nguoi lao dong gan lién vai hiéu qua san xuat kinh doanh,
trén nguyén tic cong bang, thuc hién nghiém tlc quy ché dan chi co s, thoa udc lao dong
tap thé, noi quy lao dong trong Cong ty. Thuc hién viéc khen thuong nham t6n vinh nhiing
ca nhan c6 nhiéu cong hién, cam két 1am viéc lau dai va 1a nhitng Céan bo quan Iy tiém nang
cia Cong ty, dugc chi trong ddo tao phat trién dé xem xét vao vi tri quan ly chii chdt cia
Cong ty.

Phéi hop voi doan thé va chinh quyén co s, cong doan phat dong phong trao thi dua
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trong c4c bo phan san xuét va toan Cong ty. Qua cc phong trao thi dua cé so két, tong két
dé dong vién, khen thuong kip thoi cac don vi ca nhan xuat sic. Ngoai ra cong ty thuong
cac ngay 18 16n 30/4, 1/5, 2/9 va dip cudi nim (lwong thang 13; thuong theo danh hiéu thi
dua; thuong hoan thanh vuot mic ké hoach,...). Bén canh d6 con co cac ché do d&i ngod
khac nhu: nghi mat, du lich, kham chira bénh,...

Tiép tuc nang cao thu nhap cho ngudi lao dong twong xing véi hidu qua san xuat kinh
doanh. Thu nhap phai dam bao nguoi lao dong va gia dinh ho yén tdm cong tac vi sy nghiép
phét trién chung, thu hut duge nhén tai, danh gia cong bang, khuyén khich ca nhan c6 nang
luc chuy@n mén, tinh than trach nhiém, chi dong, séng tao trong cong viéc.

3.4 Cong tac Tai chinh ké toan:

Tiép tuc duy tri cac mdi quan hé tt véi cac doi tac chién luge, cac Ngan hang va cong
ty cho thué tai chinh, Tap doan Tai chinh, Quy dau tu... d€ nhan nguon von, dam bao dap
ung nhu cau nguon von phuc vu dau tu cho cac du an cua Cong ty.

Xay dyng cac bién phap quan Iy tét va sir dung hiéu qua ngudn vén trong quéa trinh
dau tu, thuc hién cac du an.

Tham gia gop von mot cach hiéu qua vao cac cong ty lién doanh — lién két c6 hoat
dong hd tro cho cac dinh huéng chinh cia LUTACO d¢é ting hiéu qua dau tu va quay vong
vén. Co cac bude di thich hgp dé nang cao hiéu qua cong tac thu hat vén dau tu tir thi
truong chimg khoan dé nang von diéu Ié, ma rong qui mé hoat dong kinh doanh.

3.5 Cong tac qudn ly chdt lweng va ky thugt thi cong, an toan vé sinh lao déng:

Cong ty tung budc ap dung quan ly chat luong thi cong, vé sinh moi truong va an toan
lao dong theo tiéu chuan qUOc té, tién hanh dang ky chung chi nha thau qudc gia va ap dung
bo tiéu chuan quan Iy chat lugng 1SO 9001 dé dam bao du diéu kién va ning luc tham gia
cac du an thau qubc té véi yéu cau cao vé ky thuat va chét luong.

Ap dung hé théng hda cac quy trinh quan ly, tng dung hé théng quan ly tién tién dé
nang cao cong tac quan ly va diéu phéi cac dy an xay dung, ng dung céng nghé thdng tin
trong cobng tac cung tng vat tu, theo d6i va quan ly ky thuat thi cong, nghiém thu thanh
toan. Cu thé da ap dung cong nghé méi trong quan ly nhu hé thong BIM trong quan ly ban
vé thi cong va bé tri cong truong, hé thong ERP trong cong tac quan ly cac quy trinh nghiép
vu quan ly dy an.

Cong ty d4 thanh lap Hoi dong bao ho lao dong dé to chuc thuc hién hé thdng bao ho
lao dong, ban hanh va giam sat thuc hién noi quy vé an toan lao dong, vé sinh méi truong
cho toan b cac dy 4n dang thi cong cua cdng ty, to chirc tap huan va cap ching chi ATLD
cho ngudi lao dong, cap phat kip thoi céc trang bi bao ho lao dong cho cong nhan san XUAt,
thanh lap doan kiém tra va thuong xuyén kiém tra tai cong trinh. Bam bao cong tac thi cong
tuyét an toan lao dong, v¢ sinh va dam bao moi truong.

4. K& hoach phat trién trong twong lai:

Chi tiéu Nam 2019
Doanh thu thuan 400 ty dong
Loi nhuan sau thué 1.8 ty dong
EPS - Loi nhuan trén 1 c6 phan 120 dong/co phan
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5. Giai trinh clia Ban giam déc d6i véi y kién kiém toan: khong co
IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Danh gia ciia Hoi ddng quan tri vé cac hoat dong ciia Cong ty:

Trong nam 2018, moi hoat dong cua Cong ty dam bdo tuan thu dang quy dinh cua phap
luat va diéu I¢ hoat dong cua Cong ty.

Vé mit san xuat, Cong ty van duy tri dugc sy phat trién on dinh va bén viing so véi cac
nam.

V6i quyét tim dat chir “tin” 1én hang dau, tao dung uy tin voi cac d6i tac cac nha cung
cap vat tu, ngoai ra cong ty cling tiép tuc nhan dugc hd tro tich cuc tir cac to chwc tin dung
véi 13i suat tot, chinh cac yéu to nay da gop phan rat 16n cho cong ty trong viéc tén dung
dugc hau hét cac co hoi kinh doanh gilp cho Cong ty tré thanh mot trong sé rét it doanh
nghiép xay dung co ban vuot qua dugc giai doan kho khin, phuc héi nhanh chéng va cé
duoc loi nhuan on dinh nam qua va sé tiép tuc phét trién hon nira trong nhitng nam téi.

2. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban giam doc Cong ty

Trong nim 2018, Hoi ddng quan tri da lubn song hanh cling véi Ban Tong Giam dbc
trong tirng hoat dong va dua ra cac chi dao kip thoi lién quan dén hoat dong san xuat cua
cong ty. Cac hoat dong cua Ban Tong Giam doc tudn thi dang quy dinh cua luat phap, diéu
1€ cong ty, Nghi quyét dai hoi dong c6 dong va Nghi quyét hoi dong quan tri. Ban Téng
Giam d6c d4 dé ra cac bién phap va chwong trinh nham giit virng su phét trién bén viing cua
Cong ty.

3. Céc ké hoach, dinh hwéng ciia Héi dong quan tri:

Hoi ddng quan tri thong nhét cao vé dinh hudng phat trién caa Cong ty trong nam 2019.
Trong d6, Hoi dong quan tri nhat tri tap trung tim kiém cac du 4n méi, hd trg Ban diéu hanh
thuc hién ké hoach kinh doanh va chién lugc phaét trién cia Cong ty trong cac nam tiép theo.
Ngoai ra nham ting cuong cong tac quan tri Cong ty, nam 2019 Hoi dong quan tri Cong ty
timg budc xay dung va hoan thién quy trinh, quy ché quan tri theo huéng chuyén trach
nham nang cao vai tro va trach nhiém cua tung thanh vién trong Hoi dong quan tri dé kip
thoi xir Iy cac van dé phat sinh trong qua trinh hoat dong cia cong ty, dam bao tdi da lgi ich
cua cb dong.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi ddng quan tri

a) Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri:

Théng tin vé HPOT
Stt Ho va tén Chire vu trong BKS S0 l}r()’ngWC P Chire vu hién tai Til¢ nam giir
nam giir CP
1 | Bui binh Hung Chu tich HBQT 4,344,000 | Cha tich HBPQT 28.96%
2 | Bui Dinh Hai Thanh vién HDQT 1,351,500 | Ph6 Tong giam doc 9.01%
3 | Vii Thi Thir Thanh vién HDQT 2,806,100 | Thanh vién HDQT 18.71%
4 | DBinh Anh Kiét Thanh vién HDQT 692,870 | Thanh vién HDQT 4.61%
5 | Nguyén Thi Hang | Thanh vién HDQT 586,740 | Thanh vién HDQT 3.91%
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b) Cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Khong co
c¢) Hoat dong ctia Hoi dong quén tri:

STT S6 Nghi quyét Ngay N@i dung

Thoéng qua thoi gian, dia diém va noi
1 01/2018/NQ-HPQT | 13/04/2018 dung t6 chic hop Dai hoi co dong
thuong nién 2018

Thong qua viéc mién nhiém va bau bo
2 02/2018/NQ-HPQT | 09/04/2018 | sung nhan sy cho chirc danh TV HBQT
va Kiém soét vién

Thong qua viéc lya chon Cong ty kiém

3 ) , ‘
04/2018/NQ-HPQT | 01/06/2018 t0dn Ky’ két hop dbng nm 2018

d) Hoat dong cua thanh vién HDQT doc lap: Ba Nguyén Thi Hang hoat dong rét tich
cuc thong qua viéc tham gia day du cac cudc hop dinh ky cua Cong ty, cac cudc hop
cua HPQT va thuong xuyén co nhitng y kién dong gop, kién nghi cho hoat dong cua
Cong ty.

2. Ban Kiém soat
a) Danh gia hoat dong san xuit kinh doanh ciia cong ty nim 2018:
Ban kiém soat cuing théng nhét véi béo céo két qua hoat dong kinh doanh theo bao céo cua

don vi kiém toan doc 1ap (Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam) tir ngay 01/01/2018 dén
hét ngay 31/12/2018.

Nhin chung, trong nim 2018, doanh thu thuan thuc hién dat 405.077.642.170 ddng, ting
120% véi nam 2017 va dat 116% ké hoach; loi nhuan sau thué dat dugc 762.813.279 dong,
dat 42% ké hoach dé ra.

b) Panh gia cong tac tai chinh ké toan:
% Veé thuc hién ché do bao céo ké toan:
- Thyc hién tot viéc bao céo tai chinh dinh ky quy, nam ding theo qui dinh cua co
quan cap trén va quy dinh doi véi cong ty niém yet.
- Hang thang, cudi nam co6 kiém ke, doi chiéu tién mat, tién gari ngan hang.
- S6 séch, chung tir ké toan duoc luu trit can than.
% Tinh hinh tai chinh Cong ty nim 2018 va viéc bao toan phat trién vén cia Cong
ty:
» Phan tich tai san:

Tai thoi diém 31/12/1018, tong gia tri tai san dat 730 ty dong, ting 120 ty dong twong
duong 20 % so véi nam 2017. Xet veé co cau tai san thi tai san ngan han chiem 86% trong
tong gia tri tai san. CO su gia tang nay chu yeu la do mua sam may moc trién khai thi cong
cong trinh nam 2019.
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= Phan tich nguén vén:
+ No phai tra:
Theo co cau von caa Cong ty tai thoi diém 31/12/2018, ty Ié no phai tra trén tong nguon
vén chiém 74.9%, ting 5.9% so voi nam 2017,
+ Ngudn von cha sé hitu:
Ngudn von chii sé hitu 183.233.631.443 dong chiém 25% trén tong ngudn von, giam
5% so vo1 nam 2017.
* Danh gia kha nang thanh toan nam 2018:
+ Kha nang thanh toan nhanh: Tai san ngan han - Hang ton kho / No ngan han = 6,3
lan
+ Kha ning thanh todn no ngan han: Tai san ngan han / No ngan han = 1,15 lan
Cong ty khong cd no dén han va ng qua han, qua céc chi tiéu trén cho thay kha ning
thanh toan dam bao tét.
* Bé tri co cau tai san nam 2018:
+ Tong tai san ¢ dinh va dau tu dai han / Tong tai san = 6,392 %
+ Ty suét loi nhuan truéce thué / Tong tai san = 0,137%
+ Ty suét loi nhuan truéc thué / Von diéu 16 = 0,167 %
+ Ty suét loi nhuan sau thué / Vén diéu 18 = 0,051%
* LAi co ban trén ¢ phiéu:
+ (EPS): Loi nhuan sau thué / Tong sb ¢o phan pho thong = 51 dong
C4c chi tiéu tinh toan nhu trén cho thay Cong ty hoat dong 6n dinh va co l4i.
c) Danh gia hoat dong ciia Hi ddng quan tri va Ban Tong giam doc:
% Hoat dong cia Hi dong quan tri:

HDQT cia Cong ty bao gom 05 thanh vién, trong d6 6ng Bui Dinh Hung 1a Chu tich
Hoi ddng quan tri va ong Bui Dinh Hai 1a Phé Chu tich Hoi dong quan tri. Trong nam 2018,
c¢6 thay doi nhan sy trong HDQT nhu sau: 6ng Nguyén Nhu Tryc mién nhiém chac danh
Thanh vién HDQT tir ngay 23/04/2018 va ong Pinh Anh Kiét gitr chiic danh Thanh vién
HPQT ké tir ngay 23/04/2018.

Nhin chung, cac Nghi quyét va cac cudc hop ciia Hoi dong quan tri déu tién hanh ding
quy dinh cua Diéu 1¢ Cong ty. Hoat dong cia Hoi dong quan tri 1a ding chirc nang va tap
trung vao muc tiéu thuc hién Nghi quyét caa Pai hoi dong co dong thudng nién nim 2018.
Hoat dong cua Hoi ddng quan tri nim 2018 d4 tao tién dé dé Cong ty hoan thanh tét cac
muc tiéu caa Dai hoi ddng co dong dé ra.

< Hoat dong ciia Ban Tong Giam déc:

Tong Giam dbc da phan cong nhiém vy cho ting thanh vién trong Ban Tong Giam doc
dé diéu hanh cac cong viéc trong Cong ty, thuc hién trien khai Nghi quyét ciia Dai hoi dong
co dong, Nghi quyét cua Hoi ddng quan tri dén tung thanh vién trong Ban Tong Giam déc,
cac phong, ban chirc nang dé thuc hién.
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Thong qua cac budi hop giao ban tuan, thang, quy, nam, cac hdi nghi chuyén d¢, Ban
Tong Giam ddc d4 timg budc danh gia mic d6 hoan thanh cac chi tiéu cia Dai hoi co dong,
danh gia cong tac quan 1y diéu hanh, dat ra muc tiéu cho ky cong tac t6i ciing nhu dua ra
cac bién phap d4 nang cao chat lugng quan Iy caa Ban Tong Giam déc.

Nhin chung, trong nam 2018, Ban Téng Giam dbc da thuc hién tét nhiém vu lanh dao,
chi dao trong hoat dong san xuét kinh doanh, gop phan gilip Cong ty d4 dat dugc cac chi
tiéu ké hoach da dé ra trong nam 2018.

d) Hoat ddng ciaa Ban kiém soat
% Veé nhan su:

Ban kiém soat hién nay bao gém 03 thanh vién:

- BaHuynh Thi Thanh Phuong - Truong ban (Mién nhiém tir 24/3/18)

- BaHoang Thi Thu Ha - Truéng Ban (B nhiém 24/3/18)
- Ba Nguyén Thi Bich Quyén - Thanh vién
- Ong P& Khic Cong - Thanh vién

% V& hoat dong ciia Ban kiém soat:

Ban kiém soat ¢4 tham gia ddy du1 vao cac cudc hop cua Hoi dong Quan tri va Ban Tong
Giam dbc nham duy tri thudng xuyén viéc giam sat cac hoat dong cia Cong ty. Cac thanh
vién @& nghiém chinh thyc hién tot nhiém vu dugc phan cdng va ciing thudng xuyén trao
d6i danh gia tinh hinh hoat dong ctua Cong ty dé c6 y kién tham gia kip thoi.

Céc hoat dong chinh caa Ban Kiém soat trong nam 2018 bao gém:

- Giam sat hoat dong va viéc tuan thi theo qui dinh cua phép luat va Biéu 1é Cong ty
doi vaoi Hoi dong quan tri, Tong gidm doc va cac can bg quan ly khac trong Cong ty.

- Danh gia hoat dong kiém tra, kiem soat noi bo ciia Cong ty.

- Tién hanh kiém tra két qua kinh doanh va béo c4o tai chinh nam 2018.

- Thuyc hién mot s6 cdng viéc khac theo quyét dinh cua Pai hoi dong ¢d dong, qui dinh
cua Dieu 1€ va phap luat hién hanh.

% Chi phi hoat dgng ciia Ban Kiém soat:

Trong nam 2018, Ban Kiém soat khéng nhan thi lao tir Cong ty.

% Veé su phdi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Hoi ddong quan tri va Tong
Giam doc:

Ban kiém soét nhan thay cac thanh vién Hoi dong quan tri va Tong Giam déc lubn tao
diéu kién thuan lgi ¢é Ban kiém soét hoan thanh nhiém vu ma c6 dong da giao pho. Trong
nam 2018, theo dé& nghi cua Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat d4 cing tham gia
cac cudc hop Hoi ddng quan tri dé giam sat va cd y kién tryc tiép toi cac van dé thuoc quyen
han caa Ban kiém soét.

e) Kétluan:

- Trong nam 2018 Ban kiém soat chua phat hién sy bét thuong nao trong hoat dong cua
Cong ty. Cac hoat dong cua Cong ty trong nam 2018 déu tuén thu theo cac quy dinh
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phép luat hién hanh, Piéu 1& cua cbéng ty va nim trong pham vi nganh nghé d3 ding ky

kinh doanh.

- V& linh vire xay dung, cong ty da dy nhanh tién do thi céng cac du 4n hién tai, tim kiém
va dau thau céc du an trong ndm 2018.

f)  Kién nghij

- Kién nghi Cong ty tiép tuc hoan thién co ché xay dung hé théng kiém tra ndi bo chit ché
de giam gia thanh va ddm bdo hoat dong hi€u qua trong khi chi phi dau vao ngay cang

tang cao.

- Kién nghi Cong ty cling cb, hoe‘m’ thién va dao tao bd may nhéan sy c¢6 chuyén mon, trinh
d6 cao dé dap Uing v6i da phat trien Cong ty.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia Héi ddng quan tri, Ban giam déc va
Ban kiem soat:
] a) Luoqg, thuong, thu lao, cac khoan lgi ich: Trong nam 2018, HPQT, Ban Téng giam
doc, Ban ki€m soat chira nhén thu lao.
- Tbdng quy luong cia HDQT (tham gia diéu hanh): 162.000.000 dong

- Tbng quy luong cia Tdng giam dbc, Ké toan truéng: 318.000.000 déng

- Téng quy lrong ctia Ban Kiém so4t: 226.500.000 dong

b) Giao dich cb phiéu cta cb dong ndi bd, ¢ déng 16m:
S6 ¢b phiéu sé hiru S6 ¢b phiéu sé hiru Ly do ting,
A N Ko 3.
- Nguwoithwe | Quan hé véi dau ky cudi ky gidm (mua,
hién giao dich | ngwdi ndi bo Sé cd S§ cd bén, chuyén
il Tv 1é . v1é Z. -
phiéu yIé phiéu Ty 1€ | adi, thwomg...)
1 | BuiPinh Hung | C6 déngndi | 2,699,000 | 17.99% | 4,344,000 | 28.96% Dau tur
bd

VL.

¢) Hop ddng hoic giao dich véi cb dong ndi bd: Khong co.

d) Vigc thuc hién cac quy dinh vé quan trj cdng ty: Thuc hién theo dung quy dinh cia
phap luét vé cong tac quan tri va quan 1y cong ty.

BAO CAO TAI CHIiNH (D3 kiém toan)

1. Y kién kiém toan: Chép nhén toan bd.

2. Béo c4o tai chinh duge kiém toan: Bdo cdo tai chinh ndm 2018 cia cong ty d& dugce
kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam. Noi dung chi tiét da dugc ding
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