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PHAN I
THONG TIN CHUNG

I. Th6ng tin khii quit
- TEn giao dich: C6ng ty CO phan Ph6n b6n vd H6a ch6t DAu khi Miiin Trung.
- Gi6y chimg nh{n ding kj doanh nghiQp s6: 4100733 174 do Sd K6 ho4ch vd DAu tu\.

tinh Binh Dinh cdp l6n dAu ngiy 1518/2008 vd tltrng ky thay <t6i tan tnri Z ngay
02/712018.

- Vdn di6u lQ: 100.000.000.000 ddng (MQt trdm rjt d6nd.
- V6n ttiu tu cria cht sd hiru: 100.000.000.000 ddng (M6t trdm tjt ding).
- Dla chi: L6 A2, Cum CN Nhon Binh, P.Nhon Binh, TP.Quy Nhon, T.Binh Dinh.
- SO aiQn tho4i: 0256 - 3848488.

- 56 fax: 0256 - 3848588.

- Website: www.pce.vn.

- Ma chfng khorin: PCE

Qud trinh hinh thdnh vd phrit fiAn
- Ng?y 1410112005, thdnh lgp Chi nhrinh C6ng ty PhAn Dam vd H6a ch6t D6u khi tai

Mi6n Trung vd Tdy Nguy€n.

- Ngdy 2711212007, d6i t6n Ctri nh6nh C6ng ty C6 phin ph6n D4m vd H6a ch6t DAu
khi t4i Ui€n Trung vd T6y Nguy6n thdnh Xi ngt igp tintr doanh ph6n b6n Mi6n
Trung vd Tdy Nguy€n.

- Ngay 01912008, thanh lip Cdng ty TNHH MQt thdnh vi€n Ph6n b6n vd H6a ch6t
Ddu khi Mi€n Trung.

- Ngny 0l/01/201 l, chuy6n d6i thanh C6ng ty C6 phAn Phdn b6n vd H6a ch6t DAu khi
Mi€n Trung.

- Ngdy 011612015, C6ng ty C6 phen Phdn b6n vd H6a ch5t DAu khi Miiin Trung ttugc
Trung tdm Lrru ky Chung khorin Viet Nam c6p Gi6y chimg nhfln dang ky ihrmg
khoiin.

Ngity 021712015, C6ng ty C6 phdn Ph6n b6n vd H6a ch6t Ddu khi Mi€n Trung ttusc
SO Clao dich Chung ntroan Ua Nql ra quy6t dlnh chip thugn ni€m y6t.

- Ngdy 2311120 I 5, Cdng ty C6 phan Phdn b6n vd HOa ch6t DAu khi Midn Trung chinh
thr?c khai truong phi6n giao dich dAu ti6n vdi mi c6 phi€u li PCE.

II. Ngirnh ngh6 vA tlla birn kinh doanh

Ngdnh nghi kinh doonh:

- B6n bu6n phdn b6n, thu6c tru s6u vd h6a ch6t khdc st dgng trong ndng nghiQp.

- B6n budn ndng, l6m sAn nguy6n liQu (tru 96, tre, nr?a) vd dQng v4t sdng.

- HoAj tlQng dich vu h6 trg kinh doanh kh6c cdn l4i chua tlugc phdn vho d6u (dich vg
tu vdn h6 trg sin xudt n6ng nghiQp).

- Van tii hang h6a duong thiy nQi dla.

- Ban budn h6a ch6t kh6c (tru lo4i sri dgng trong ndng nghiEp).

- B6n bu6n tre, nta, 96 cdy vd g5 ctr6 Uiiin.

- Vin tii hdng h6a blng tluong b0.
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III.

Kinh doanh b6t AOng s6n, quydn srl dpng d6t thuQc chti s& hitu, chri sri dung hoec di
thu6.

Quang c6o.

Nghi6n cuu thi trudng vi thdm dd du luQn.

T6 chric gidi thiQu vd xric tii5n thuong mai.

Ban bu6n to, xo, soi d€t.

Dia bdn kinh doanh:

Dia bdn kinh doanh cria C6ng ty bao g6m 1l tinh khu vr;c Midn Trung - TAy Nguy€n
ld Kh6nh Hda, Phri YCn, Binh Dinh, Quing Ngdi, Qudng Nam, Dd Ndng, Hu€,

Qudng Tri, Gia Lai, Kon Tum vd Daklak.

Th6ng tin vd md hinh quin tri, t6 chric kinh doanh vn bQ mriy quin lf:
M6 hinh qurtn fi!:
^..^.,: L^
tral nQl oong co oong

HQi d6ng quin tri
Ban Ki6m sorit

Ban Gi6m d6c

Co ciiu bQ mtiy quin l!,:

Chi thich:
+:QuanhQchi dqo
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IV. Dinh hurimg ph6t tri6n
NguyAn ilic phtit fidn:

- Tap trung kinh doanh vh phdn phdi c6c sin ph6m chri lgc cia PVFCCo (Ure, NpK);
- Ki6m soiit chit ch6 quii trinh kinh doanh vd ph6n ph6i nhim il6m b6o ch6t luong s6n

ph6m d€n ngudi sti dpng, thgc hiQn dtng c6c cam k6t v6i khrich hdng vd c6 gi6i ph6p
st dqng, gdn b6 voi ngudi ti€u dtrng.

- Ph6t huy nQi lyc vd hqp t6c ph6t tri6n l6u dii v6i cric d6i tac nhim chia sd rui ro vd
khai th6c c6c lqi th6, co hQi.

Cdc mqtc fiAu chfi ydu cia COng ty:

- Duy trlT\Yo thi phdn phdn b6n Ure tai khu vuc.

- Tii5p tqc ildy manh kinh doanh, ting th! phin c6c sin phAm ph6n b6n phri M! v?r x6y
dmg phin b6n Phri M! ld thuong hiQu uy tin hdng dAu tr6n thi truong.

- Titip tsc x6y d1rng vd hodn thi6n hQ th6ng phdn ptr6i t4o sg gin kt5t vd <t6m b6o hi€u
qui ho4t ddng kinh doanh.

- Ndng cao tinh chuyOn nghi€p vd hiQu qui cria d6i ngfi CBNV, trong tam ld phrit tri6n
tlQi ngn cdn b6 thi truong th6u hiiSu vd ilip img <lugc nhu ciu cria tfracl nang.

- Eim b6o quydn loi nhd diu tu, cfing nhu lgi ich cia ngudi lao dQng.

Chiin lrqc phtit fi6n:
E6n n6m 2025 Ti€p tqc phrit tri6n d,5 duy tri vi tri hiQn nay cira C6ng ty ld doanh
nghiQp kinh doanh vd phdn ph6i phdn b6n h4ng nhdrt trong khu ugc Mi6n Trung -
T6y nguydn, hdng. dAu tpi ViQt nam. Phrit tri6n kinh doanh m6t s6 loai h6a ch6t phlrc
4r c6ng nghiQp d6u khi vd n6ng nghiQp.

Myc fiAu diSi vdi mili trudng, xd hQi vd cQng iting crta C6ng ty:
Ph6t tri€n doanh nghiQp lu6n di ddi vdi bdo vC m6i truong vd tr6ch nhiQm x6 hQi.

V. Qu6n tri rii ro

Vdi tr6ch nhiQm thfc dAy thdnh c6ng ddi hp doanh nghiQp, b6o vQ lgi ich t6t nh6t
cho ciic.cO gOn_q, hdi hdardi trrich nhiQm xi h6i, C6ng.ty iu6n nhfln dinh, drinh gi6 vd
ki€m sorit ciic rui ro gIn ket vdi.mpc ti6u chi0n luo. c vir kC ho4ch hdnh dQng d6 t6i uu h6a
gia tri doanh nghiQp vd ph6t tri6n bdn virng. Trong nim 201 8, Cdng ty quin tri ciic rui ro
trong y6u bao g6m:

l. Rrii ro vC Ui6n O6i khi h4u: tinh hinh thdi ti6t, khi h4u ngdy cdng di6n bi6n phftc tap,
kh6 dy b6o gdy 6nh huong x6u d6n sdn xu6t n6ng nghiQp vd th! truong ti6u thq phdn
b6n.

2 Rui ro vti thl truong cung vugt ciu: thl truong ph6n b6n tiiip tqc c4nh tranh ngdy
cdng gay glt do ngu6n hirng phdn b6n nh{p khdu lu6n thuong tryc nhfp v0 ViQt Nam
bat cri hic ndo. Ngu6n cung trong nudc tt cric Nhd m6y sdn xuat phan b6n Ure, NPK
c6ng suAt lon ngdy cdng ttrng.

3. Rni ro vd tdi chinh: v6n dd tiri chinh trong kinh doanh ph6n b6n vdn ludn tidm An do
biiin dQng kh6.ludng vC ttrOi titit, m6t mtra, gid ci n6ng sin spt gi6m 6nh huong dtin
khi n[ng trii d6u tu cta bd con ndng d6n.

4. Rrii ro vd m6i truong, lu4t tlinh:

- Vjet Nam phii md cria trong qu6 trinh hQi nhqp, nhidu doanh nghiQp nudc ngodi s€

<l6u tu sin xudt kinh doanh phdn b6n c6 the thay th6 m6t phan Ur€. Nhiing doanh
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nghiQp nudc ngodi vdi kinh nghiQm, ndng luc quin lf kinh doanh tl5t sc trd thenh
nhtrng d6i thri manh.

- Phdn b6n gi6, kdm ch6t lugng chua dugc quAn lj ch4t chE ddn dtin thiQt thdi cho
nhitng doanh nghiQp kinh doanh nghi€m ttc nhu C6ng ty.

- Chinh srich thu6 dang.trong giai do4n kiQn todn n6n li€n tpc c6 nhtng thay ddi, bo

sung li6n quan trgc ti6p d€n ngdnh ph6n b6n.

Tr6n co sd nh{n dinh nhifng rui ro nhu tr6n, C6ng ty dd l€n ki! hopch kiiSm sodt

thudng xuy€n <16 kip thdi phrit hiQn vd c6 nhirng giii ph6p ngin ch{n, h4n chli rui ro nhim
ddm bio d4t dugc cec muc ti€u tli tllnh.

4121 v



PHAN II
TiNH HiNH HoAT DoNG TRoNG NAM 2ols

I. Tinh hinh ho4t tlQng kinh doanh nim 2018

., long nam 2018. th! trudng ph6n b6n cflng nhu sin xu6t n6ng nghiQp t4i khu vlrc
mi€n Trung - Tdy Nguy€n g{p nhi€u kh6 khan do 6nh hudng b6t lgi cria thdi ti0t, giA
n6ng sin chi lgc gi6m s6u, cq th6:

NIm nay mira mua tai khu vyc Tdy Nguydn d6n muQn honvh mua li6n tqc k6o ddi,
bd con kh6ng th€ chim b6n d$ gifa mia mua g6y inh huong diin ning su6t cd ph6, udc
tinh giim khodng 40% s.o vdi cirng ky 2017 . Cing do 6nh hudng cria mua k6o ddi tdm
hdng ngirn ha ti€u.bi ch6t rpi 9o ngdp ring, th6i 16, tinh hinh tiri chinh c[a bir con n6ng
ddn kh6 khdn, nhidu hQ m6t trang phii b6 xri di noi kh6c.

BCn c4nh d6, gi6 c6c n6ng sin chrl lyc tqi khu vgc b6p b6nh, gie h6 tieu sut gi6m
m4nh, vd gidm s6u nhdt trong l0 nim qla (thdi di€m thdng 12/2018 d m*c 52.000-
56.000d/kg, vdi mt?c gid ndy ngudi ddn kh6ng di bn chi ph.i ddu tu) vir giim trung binh
38% so v6i cirng kj, ndm2017. Gi6 cd ph€ cflng d mric th6p giim l8% so vdi cing kj,
ndm20l7 (Tl2 dao dQng quanh m*c.33.000-.34.000d/kg) din d€n bd con h4n ch6 <lAu tu,
gi6m chdm b6n vd inh huong lon d6n nhu cdu ti€u thr,r t4i khu vuc. C[ng do 6nh huong
cta giii n6ng sin, tinh hinh tei chinh cria dai lylcria hdng vd bd con n6ng ddn g{p nhi6u
kh6 kh[n, mric d0 etdu tu cho n6ng nghiQp giim, bd con n6ng ddn lUa chqn cac idn ph6m
c6p trung vd th6p nhim gi6m chi phinhim duy tri vudn cAy ld chinh.

. Nhu cAu giim, giri ndng san giim trong khi giii c6c sdn ph6m Ure, NPK, Kali tlng
ldn.lugt llo/o,2o/o vd 8% so vdi cung kj, nim 2017, cQng th€m t4i khu vgc xu6t hiQn
nhiiiu don vi nh4p khAu NPK ldm cho thi truong kinh doanh phdn b6n t4i khu vyc c4nh
tranh ngdy cdng gay g6t.

Nhin chung, thi truong phdn b6n nim 201 8 khu v.uc midn Trung ]6y Nguy6n ghi
nh4n mQt ntrm nhi6u kh6 khdn, th6ch thr?c vdi nhiing di6n bi6n b6t tqi vC thdi titit, vA gi6
n6ng sin vd mtc dQ c4nh tranh ngdy cdng gay glt vd dg b6o mfc dd inh huong x6u s€

cdn kdo.sang ntrm 2019 vir cric nim ti6p theo, dic bi€t ld khu vgc Tdy Nguydn, khu vgc
trong <li6m v6i c6y cdng nghi€p l6u n6m bi mdt mira hoic ch€t hdng loat trong nim 201 8.

1. Chi ti6u sin luqng:
Tdng sdn lugng ti6u thg: 3 I 2.33 I tdn, dat 102% KH n5m, dat 99%o so v 6i nlm 2017,

trong d6:

- Ure Phri M!: 200.036 t6n, dAt 100% KH ndm, d4t97oh so vdi n6m 2017.

- Ph6n b6n tu doanh: 112.294 t6n, d4t 105% KH ndm, bao gdm:

. PB tu doanh thuong hiQu Phri Mi: 94.606 tin, d4t98% KH ndm, dqt l24oh so vdi
ndm20l7.

o NPK Pht M!: 58.511 t6n, dqt l\lyo KH ndm.

o Kali Phri M! : 36.095 thn, d4t93o/o KH n6m.

o PB tU doanh kh6c: I 7.689 t6n, d4t l77o/o KH nim, d4t 55Yo so vdi nim 201 7.

2. Chi ti6u tiri chinh:

- Doanh thu tt4t 2.353,15 t! ttdng, dat 102% KH ndm, d4t 116%o so vdi nim 2017.

- T6ng chi phi thgc hi€n 2.336,41 t! tl6ng, d4t l0l% KH nim, dqt ll7% so vdi ctrng
kj nam 201 7, trong d6:

-=
00:
dtr
OP,
IAN
t-6A
tur
IJ I,
rt{-T,

)[/512t



o Chi phi gi6 v6n ld 2.278,99 tj' d6ng, d4t ljl'Yo KH ndm.

o Chi phi b6n hdng la 39,87 tj' <tong, d4r 1160/o KH ndm.

o Chi phi qudn ly le 17,55 tj'd6ng, dat11o/o KH ndm.

- LSi nhufn tru6c thu6 d4t 16,74 t9 d6ng, dat 166%KH ndm, d4t 76%o so v6i ndm
2017.

- NOp NSNN <l4t 8,79 tj d6ng d1t2llyo KH nf,m, dqt99o/o so vdi nlm 201?.

- Nim 2018, quy6n loi cria c6c c6 d6ng duo. c dim bio v6i tj 16 chia ci5 ttc theo k6
ho4ch dg kiiln l2o/olndm.

II. T6 chr?c vi nhin sqr

1. Danh s6ch Ban tlidu hirnh:

6ng Trin TuAn Nam
Chtic vU: Ch0 tich HDQT
Nim sinh: 1970
Trinh <tQ chuy€n mdn: Cr? nhAn Kinh t6

6ng Mai Thanh Hii
Chr?c v1r: Thdnh vi€n HDQT ki6m Gi6m il6c
Nim sinh: 1978

Trinh <t0 chuy€n m6n: Cri nh6n Kinh t6

6ng Nguy6n Vin Quydn
Chuc vg: Thdnh vi6n HDQT ki6m Ph6 Gi6m dOc

Nim sinh: 1969
Trinh ttQ chuydn mdn: Th4c s! Kinh t6

Ong LG Thanh Vi0n
Chric vU Thdnh vi6n HDQT ki€m K6 torin trudng
Ndm sinh: 1975
Trinh dQ chuy6n m6n: Cri nhdn Kinh t6

6ng Nguy6n Ph4m Trung
Chric vg: Thdnh vi6n HDQT
Nim sinh: 1977

Trinh dO chuydn m6n: Th4c s! Kinh t6

Bir Nguy6n Thi Kim Anh
Chr?c vu: Truong Ban Ki6m sorit
Ndm sinh: 1975
Trinh dQ chuy6n m6n: Cri nh6n Kinh t6

6ng Phqm Thinh Long
Chr?c vr,r: Thdnh viOn Ban Ki€m so6t
Nim sinh: 1976
Trinh dQ chuy€n mdn: Cri nhdn Kinh t6

Ong Nguy6n Thanh M4nh
Chric vp: Thdnh vi€n Ban Ki€m so6t
N[m sinh: 1977

Trinh dQ chuy6n m6n: Th4c s! Kinh t6
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III,

IV.

l.

Sii luqng cdn bQ, nhin viOn, t6m tit chinh sfch vir thay d6i trong chinh s6ch tl6i
vrfi nguiri lao tlQng:

Tinh d6n thdi rli€m 3111212018: tdng s6 lao <lQng cria C6ng ty ld 55 ngudi (trong d6
lao dQng nt ld 18 nguoi). 100% s6 lugng lao d6ng hiQn c6 duqc kti ktit cec loqi
HDLD theo ching quy dlnh cia BQ luri,t lao clQng, trong d6: hqp d6ng lao cl6ng kh6ng
x6c clinh thdi han 4l ngudi; Hqp d6ng tir l-3 nim 14 ngudi.

Trong.ndm 2018, Cdng ty dd x6y dpg, sria d6i c6c nQi quy, quy ctrti liCn quan truc
ti6p d6n ngudi lao d6ng theo dring BQ Ludt lao d6ng, dim bdo tinh d6n chri vd phir
hqp vdi tinh hinh kinh doanh, md hinh quin_ ly cria Cdng ty cO phAn ni€m y6t. C6c
quy ch6, chinh s6ch duoc x6y 9U,rg ua sria d6i: Di€u lQ C6ng ty (sria d6i theo Th6ng
tu 95/2017ITT-BTC), Quy chii nQi bQ vd quin tri C6ng ty, Quy ch6 ho4t dQng cria
HQi d6ng quin tr!, Quy ch€ tri luong. trd thudng.vd ph6n ph6i qu! phric lqi, euy
chd Qurin lli Tdi chinh: Sua d6i. b6 sung mQt s5 didu tqi euy dinn ve mQt s6 chii dQ.
chinh srich d6i vdj c6n bQ thi truong; Sria d6i mQt sO nQi dung tai euy dinh thi6t l{p
vd d6nh giri chi s6 hoan thinh c6ng viQc (KPIs).. .

C6c chinh s6ch clang thgc hiQn da thi-i hi€n sU quan t6m cao cria C6ng ty di5n lqi ich
chinh dring cia NLD nhlm dQng vi€n, khich lQ ngudi lao <lgng ph6t huy, c6ng hi6n
vd g6n b6 l6u ddi vdi C6ng ty.

Tinh hinh tliu tu vh thgc hiQn cic dy 6n

NIm 2018, C6ng ty kh6ng diu tu vd thgc hi6n dg 6n ndo.

Tinh hinh tiri chinh

Tinh hinh tiri chinh:

?-I
D
14ru
8d,\l
,HA
HI,y
bt\u

V6i di6n bi6n phirc t4p vd thdi tiiit, ttri nau, gi6 cn, d6i tht canh tranh t4i khu v.uc midn
Trung vd T6y Nguydn trong nam 2018 da inh huong r6t ton d6n thi truong ph6n b6n, th6
hiQn qua cric chi s6 tdi chinh co. bin ndm 201 8 crla Cdng ty d6u gi6m vdi nim 2017 . Tru6c
sg kh6 khtrn d6, C6ng ty dd c6 gIng gi[ vtrng thi truong, th! ph6n qua chi sd doanh thu
thudn t[ng 16% so vdi nlm trudc vd hoan thdnh vuot kC ho4ch tl6 ra tpi DHDCD ndm 201 8

di dugc thdng qua.

DVT. Ti

Chi ti6u NIm 2017 Nnm 2018 Ting/gidm

T6ng tdi san 194,48 418,82 224,34

Doanh thu thudn vO bdn hang vd cung cdp DV 2.017,78 2.338,80 32t,02

Lqi nhuan ttr hoqt d$ng kinh doanh 21,62 7,49 -t4,t2

L<yi nhuAn khric 0,38 9,24 8,87

Lqi nhuin trudc thu6 22,00 16,74 -5,26

Loi nhufn sau thu6 t7,54 13,33 -4,21

Ti le tra c6 tfc (%) 15 t2 -3,00

7t2t --/l,



Chi ti6u Nnm 2017 NIm 2018 Tiing/gi6m

Tdi san ngin han/Tiing tdi san 76% 90% t4%

TAi san ddi han/T6ng tdi san 24% t0% -14%

Ng phii tralT6ng ngu6n v6n 17% 61% 44%

V6n chri sd hihr/T6ng ngudn v6n 83% 39% -44%

) CAc chi ti6u tiri chinh chri y6u:

^i;L 0 cau von:

Chi ti6u Nnm 2017 Nnm 2018 TIng/gi6m

KhA ndng thanh toin hiQn hdnh = Tdi san luu
dQngNq ngan h?n

4,42 1,47 -2,96

Khi nlng thanh toan nhanh : (Tdi san lrru cl6ng

- Hang tdn kho)A{q ngin han
3,79 1,25 -, sl

Vdi chi sd nim 2018, ti l0 tiri sdn lru dQng chi6m 90% trong t6ng tdi sin vd tj' lQ ng
phdi tri chii5m oilotrong iong nguon uon daiaira kh6 thanh tod tt 1,25 d6n 1,47 lAn so

v6i c6ng no phdi tri, kh6 ndng thanh to6n.cria C6ng ty lu6n dugc dAm bio, thgc hiQn tfting

nghia vu cdng no d6i v6i cric nhir cung cdp.

- NAng lyc ho4t dQng ndm 2018:

Chi ti6u
56 vdng/
ndm2017

56 vdng/
nim 2018

TIng/gi6m
56 ngiry/vdng
(nnm 2018)

Vdng quay hang tii,n kho 73 60 -17% 6

Vdng quay khoan phAi thu 90 19 -79% l9

Vdng quay hdng tdn kho nim 201 8 ld 60 vdng/n6m, nghia ld chu kj' lm kho hdng h6a

6 ngdy thi duoc dua ra thi truong ti€u thg, gihm l7%o so vdi crlng kj' ndm tru6c. D6ng thoi,
vdng quay c6c khoin phii thu ld 19 vdng/nim, tl6ng nghia v6i viQc dua hang h6a ra thi
truong ti€u thlr thi sau. 19 ngdy lu6ng tiOn sE duo. c thu v€, gi6m 79%o so va cing kj' ndm

trudc. Qua d6, cho thdy khd ndng quAn l!, sr? dpng ngu6n vOn trong ho+t dQng di6u ph6i

hdng tdn kho, qudn lli c6ng nq phdi thu c6 d6u hi6u suy gi6m so vdi cing kj'nim trudc.

- Khe ning sinh ldi:

Chi ti6u NIm 2017 Nirm 2018 Ting/giim

Doanh thu thuAn/V6n chir sd hiru 12,53 14,44 t5%

Doanh thu thuan/T6ng tdi san 10.33 7,63 -26%

Loi nhuA-n rdng/Doanh thu thuAn 0,87% 0,57% -34%

Lqi nhuAn rdng/Vd,n CSH binh quAn (ROE) 10,89% 8,23% -24%

Lqi nhuan rdng/T6ng tdi sAn binh quAn (ROA) 8,98% 4,35% -52%

. fgr6l.y6r^'^T dQng ty c6 nnm 2018 ":l C.",rg ,y.llPn F:T.l 
mfc.cao nhu.tdi sln

ngin hqn chi6m 90% trong t6ng tdi sdn, v6n ch0 so hAu chi€m 39% trong t6ng ngu6n vdn,

d6ng nghia vdi cdng ng phii tra chi6m 610/o vit giim 44% so.vdi ctng ki nAm trudc. CAc

chi tiOu-ndy cho.th6y ngu6n v6n kinh doanh chri yt5u lir ngudn tg c6 vd tli vay cria C6ng

ty, nguiin v6n d6 phpc vp cho hoqt dQng kinh doanh ludn dim bio 6n dinh, kip thdi.

- Kha nang thanh toen:
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C6c chi s6 sinh ldi cta ntrm 201 8 <t€u giim so vdi cr)ng kj n6m trudc, ri6ng chi s6
Doanh thu thuAn tr€n v6n chfi sd httu tang l5%olit do tdc dQ tang Doanh thu thu6n lon
hon ttic dQ ting V6n chri sd h[u. Di€u ndy cho thdy hiQu qui cria'nguOn v6n dAu tu vdo
ho4t dQng kinh doanh c6 d6u hi6u suy giim.

Nhin chung, tinh hinh tdi chinh nim 201 8 cria C6ng ty v5n duy tri dugc sU 6n dinh,
dim bdo ngu6n v6n dti phr,rc vq cho qu6 trinh hoat <IQng kinh doanh, trudc sU bi6n'd6i
phtic t4p cria th! trudng phAn b6n t4i khu ruc midn Trung vi T6y Nguy6n.

V. Co c6u cii d6ng, thay d6i viin dAu tu cta chri sO hiiu
1. C6 phin:

Cdng ty hiQn dang luu hdnh 10.000.000 c6 phAn phO ttrOng. T6t ca la c6 phAn chuy6n
nhuong tu do.

2. Coc6u c6 d0ng:

Tinh tl6n ngdy 18/5/2018, C6ng ty c6 102 c6 d6ng, trong d6 c6 03 c6 d6ng lon la
PVFCCo chiiim 75%o,6ng Nguy6n Hiru Lu{n chi6m 8,5% vd CTCp UOa itr6t Oa
NEng chi6m.5%, cdn lai ld c6c c6 d6ng nh6 16 (theo danh siich do VSD cung c6p tqi
C6ng van sO CtgZlZOtg-PCE,I/SD-5K ngdy 22t0.5/2018). T6t ca 10.00d000 c6
phitlu cria PCE ld c6 phiiiu ph6 thdng vd duqi chuy6n nhuong ru do.

3. Tinh hinh thay rliii v5n dAu tu cria cht sO htu:
N[m 2018, C6ng ty kh6ng c6 sp thay d6i vd vdn dAu ru cia chu so htru.

VI. 86o c6o t6c tlQng li6n quan d6n m6i truirng vir xn hQi cia C6ng ty
l. C6ng t6c quin lf ngu6n nguyCn v$t liQu, ti6u thg ning luqng, nu6c:

Vdi m6 hinh ld cdng ty chuy6n kinh doanh vd phdn ph6i, khOng tryc ti6p s6n xu6t
n€n kh6ng c6 rric thii c6ng nghiQp vd kh6ng srl dpng nhi6u ndng luong, tliQn, nudc.

2. Tuin thri ph6p luft v6 bio v9 mdi rrulng:
- Th.udngxuy€n c{p nhdt ciic vin ban ph6p luit vd bdo v€ m6i truong, kip thdi ph6

bidn, tri6n khai d€n cdc dcrn vi .ddm brio ciic quy dinh cta ph6p lu4t dugc 6p dung
phn hqp; Ddng thoi, dinh ki t6 chric rd sorit, iap nf,at cai quy trinh/quy dirn uE
ATSKMT - CL d,3 dim bio phn hqp vdi quy <tinh crla phrip luit vd tintr hinh ttrUc tti
phat sinh.

- 
TIU: hiQn nghidm tric vd dAy dri c6c hoqt itQng c6ng t6c mdi trudng, thudng xuy6n
ti6n hanh ki€m tra dinh k!, dQt xudt <ldm bdo an toan tuyet d6i v6 con ngudi, hdng
hoa.. giri m6i truong ldm viQc s4ch s€, ggn girng vd ndng cao f thric ti6t kiQm c6c
ngu6n tii nguy6n, chi phi cria COng ty.

- Thgc hiQn do ki6m mr?c <lQ 6 nhi6m tqi cdc kho <Iinh k! 6 thringflAn, <l6m bio m6i
trudng ldm viQc cho CBNV.

- Dlnh kj thgc hign ki6m tra, giiim s6t c6ng tiic an todn trong qu6 trinh kinh doanh,
giao nhdn hdng h6a, dim bio tudn thri c6c quy rllnh. ng6n ngua vd gidm thi6u crlc
nguy co mdt an todn, ciic vi pham m6i trudng.

- Cgne tiic qudn ly ch6t thai dugc tu6n thri dring vd dAy tli theo yOu cAu cria ph6p luft:
bd tri kho chria ch6t thii nguy hqi vd thu gom, xri lj theo quy dinh cira ph6p luflt.

- Duy tri, tdng cudng c6ng tiic vO sinh, tr6ng cdy xanh, tao cAnh quan m6i truong xanh
- s4ch - tlgp d Vtrn phdng C6ng ty vd ciic kho.

,\
i4
\<
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3. Chinh s6ch li6n quan tl5n ngucri lao dQng:

Td chric kh6m sric kh6e cho CBNV, CBNV nir nhim phdt hiQn bQnh nghd nghiQp
hodc c6c lo4i bQnh kh6c <t6 c6 biQn ph6p didu tri kip thdi.

Theo d6i vir thuc hiQn gi6m siit v6 sinh an todn thgc phAm tAi cdc b6p an tflp th6 d6m
bio kh6ng xiy ra sg c6 ngQ dQc thgc phdm cho CBNV.

Thgc hiQn <lAy dri c6c cnii a6 pnp cAp cho mpng ludi an todn v€ sinh vi€n vd CBNV
ldm viQc thuong xuy€n t4i c6c kho, cing.

86o cdo liGn quan tl6n tr6ch nhiQm il6i v6ri cQng tldng dia phrong

Tri6n khai thUc hiQn nhidu chuong trinh an sinh xi hQi t4i khu 4rc Cdng ty qudn lj
nhu chuong trinh xu6n y€u thuong, h6 tro c6c trung tam bAo tro xE hQi, h6 trq hgc
sinh nghdo vuqt kh6, cuu trg b6o Ii...

T6 chric gay dgng vd d6ng e6p Qu! tuong than tuong iii cria C6ng ty nhim chia s6,

girip dd nhirng hoin c6nh kh6 khdn trong cuQc s6ng.

Thuong xuy€n t6 chric thdm h6i vd t4ng qud c6c gia dinh chinh s6ch, c6c trung tdm
bio trg xd hQi, nhfn phgng dudng 05 M9 ViQt Nam anh hirng tr€n dla bdn Cdng ty
quin lj...

t0t2l
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PHAN III
BAo cAo vA DANH GIA CUA BAN GIAM DoC

I. D6nh gi6 k6t qun ho4t rlQng sin xu6t kinh doanh nim 2018

Trong btii cinh thi truong_ph6n b6n n6m 2018 cpnh tranh ngiry cing kh6c liQr, kh6
dU brio vd di6n bi6n thdi ti6t U6t tqi, gia n6ng sin gi6m s6u. CO,tg ry dichu dQng thsc
nien nliAu giai ph6p. phrit huy cric lqi"th6. t<hic pnu"c kh6 khan A,5"toan thdnh nhif'm uu.
Nhin chung, c6c chi ti€u cta C6ng ty rrong n6m 201 8 <ltju hodn thdnh vd hodn thdnh vucrt
mtc kO hoach.

IL Tinh hinh tiri chinh

l. Tinh hinh tdri sin:

Tinh d6n ngity 3lll2/2018:

T6ng tdi sin cria C6ng ty la 4 I 8,82 t! <l6ng, tdng I I 5% so vdi ctng kj, n6m 201 7.

!,ag_m9an 
ph?i q! lcq, lan ld 232,s81;i ddng,.tang 1.278o/o so vdi cirng.kj, n6m

2017. (Trong il6: Chri y€u ld c6c khoan phii thu ti6n hing cria C6ng ty c6 phAn XNK
Minh T6n la 5 1,95 tf d6ng; C6ng ty CP Cdng NghiQp Ho6 Ctr6t bi Ning ld 42,71
{ ddng; Cdng ty TNHH H6ng Nhung ld 30,35 ti tl6ng; C6ng ry TNHH TM Thi6n
Long ld 24,73 ti ddng; C6ng ty TNHH TM Kim Vn Bich la 18,64 tj ddng; C6ng ty
TNHH TM DV TH Hodng Nhdn ld 8,78 t! d6ng).

C6ng ty kh6ng c6 c6c khodn phei thu ddi han vd khdng c6 no x6u xiy ra.

HiQu su6t st dung tdi san:

T6ng doanh

thu thuAn
2.338,801 t! ddng

Vdng quay
tdng tii san T6ng tii sdn

binh qu6n

T6ng doanh

thu thuAn

: 8 vong

306,649 tj d6ng

2.338,801 t! ddngVdng quay
tiri sdn c6

dinh Tdi sin c0 dinh
binh qudn

*

STT Chi ti0u DvT 3lt2t20t7 3ut2t20t8 Ting, gi6m Ting/giiim

A B C tll pl t3t:t2l-
tl t Jtl =t3l/ttl

I T6ng tdi s6n T! d6ng t94.48 418.82 224,34 tt5%

2.
Cric khoan ng phdi thu
ngdn h4n. Trong d6:

16.88 232,58 215.70 1.278o/o

2.1 Phii thu cria khdch hdng I 1,45 195,60 I 84,1 5 1.608%

2.2 Tra tru6c cho ngudi brfur 4,59 35,63 3 1,04 677%

2.3 C6c khoan phAi thu khric 0,83 I,34 0,51 6t%

!"!(1
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Cdc chi s6 tr€n cho th6y hiQu su6t sri dpng t6ng tdi sdn vd tiri sen c6 dinh cria Cdng
ty c6 hiQu qui, vdi 1 ddng cia tiing tdi sin, tdi san cO d;nn dAu tu vdo ho4t dQng kinh
doanh thi sinh ra tu 8 d€n 61 <l6ng doanh thu.

2. Tinh hinh nq phii tri:
STT Chi ti6u DVT 31fi2t2017 31n2t2018 Ting, gidm TIng/giim

A B C tll t2l t3l:t2l-
tl t

t4l: t3l/t
11

1 -l 
i ,(

I Ong nguon von Tj'd6ng 191.48 4l 8.82 224,34 115%

2.
C6c khoan ng phii trA

ngln h4n. Trong d6:
33,4s 255,99 ))) \a 665o/o

2.1 Phdi trd cho ngutri brin 3,86 196,86 193,00 5.000%

2.2 Vay (BIDV Binh Dinh) 30,00 30,00

2.3 Nguoi mua trd ti6n trudc 18,20 7,42 -10,79 -59%

2.4 C6c ktoan phii tri khric 11,39 21,72 10,33 91%

Tinh d6n ngiry 3l/1212018

C6c khoin nq phii trit nginhan ld 255,99 t! d6ng, tdng 665%.so vdi ctng kj'ndm
2017. (Trong <16: Chri y€u khoin phii tr6 cho ngudi bdn ld ti€n hdng phii trd cho

T6ng Cdng iy PhAn b6n vd H6a ch6t Oiu Khi - CTCP 188,02 ti <tdng. C6c kho6n
phai tra kh6c ld2l,72 t! ddng g6m: 8,69 ti' d6ng trich trudc chi ph-i phdi tri cho nhir

cung cdp; 6,02 t! d6ng cria qu! luong phiilri ngudi lao dQng;3,29 ti' d6ng cria qu!
khen thuong, phric lgi vd 3,59 t! d6ng thu6 ciic loai phni n$p NgAn s6ch nhd nudc).

C0ng ty kh6ng c6 c6c khoAn ng phii tri ddi h4n vd kh6ng c6 ng xAu xiy ra.

C6c chi s6 ng phii tri:
Ng phii trd 255,995 fj d6ngHQ s6 ng tr€n_:

I ong tal san

HQ s6 ng tr€n

V6n chri sd hiru

= 6t,t2%
T6ng tdi sin

Ng phii trA

4 I 8,8 19 t! d6ng

255,995 tj tt6ng
157.22o/o

V6n cht sd hiru 162,824 tj'd6ng

v

m.

Cric chi s6 tr€n cho th6y $ lQ nq ph6i tri.chi6m 61,12% trong tdng tdi sin vir r.i lQ nq
phii tr6 so vdi v6n chri sd htru lit 157,22%. Di6u ndy cho thAy co cAu ng phii trd d mric cao.

Nhirng cii ti6n vd co c6u t6 chfc, chinh srich, quin lf
Thuong xuy6n rd so6t sip xi5p lai b0 mriy t6 chric phong ban, nhdn sr,r cho phir hgp
vdi tinh hinh kinh doanh mdi theo huong tinh giin vd hiQu qud. Ti6p tpc rd so6t cdi
ti6n b6 sung quy dinh, ti6u chuAn KPIs, co ch€ luong, thu&ng theo ndng lgc vd hiQu

quA c6ng vi6c. Tdng cudng xdy dUng ki5 ho4ch vd tritln khai manh m6, hiQu qud hon
nfa c6ng t6c ddo tao, d4c biQt chri trgng ddo t4o nQi bQ, trao d6i kinh nghiQm, kdm
c4p t4o ch6 thudng xuy€n vd li€n tqc.

Titip tuc rd so6t, hoiur thiQn co cAu t6 chric vd didu chinh l4i chr?c ning nhiQm qr cria

cric phdng phn hqp tr6n co sd tinh ggn vir ting cuong c6ng t6c quin tri. Xdy dpg vd
ph6t tri6n tlQi ngn c6n bQ quan ly, c6n b0 cJtuy€n m6n nghiQp ru gi6i. Ti6p tgc hoirn
thiQn cdc quy trinh quy chO, lo4i b6 quy ch€, quy dlnh, quy trinh kh6ng can thiet.
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- B6m siit chi dao, dinh huong cria. c6p tr6n d€ chri dQng xdy dung phuong 6n, k6
hoach vir lQ trinh co c6u lqi qi lQ nim gift v6n di6u lQ crii C6ng ty.

- Tdng cudng c6ng tdc kidm tra.girim s6t d6 kip thdi phrit hiQn, ng6n ch{n vd xri lli
nhirng sai s6t trong cdng t6c di€u hdnh, kinh doanh.

IV. K5 hoqch ph6t tri6n trong tucrng lai

Tinh hinh bien ddi khi hdu vin dang diSn bitin hiit stc phuc t4p, kh6 dW bdo g6y inh
i ,; , i, . . _ ' _

hu0ng xau d€n sdn xudt n6ng nghiQp vd thi trudng ph6n b6n. Dg brio thi truong sC ti6p tqc
canh tranh gay git do ngu6n hdng ph6n b6n nhflp kh6u lu6n thuong tryc nh6p vt Vigt Nam
b6t cri hic ndo. Ngu6n cung trong nudc tir cric nhd mdy san *r6t p-han b6n ure, N?i c6ng
suit l6n ngdy cdng tAng. Nhirng rui ro vd tdi chinh trong kinh doanh vin lu6n ti6m An do
bit5n dQng kh6 luong v€ thOi ti6t, m6t mia, giri ci n6ng sin sqt gi6m.

Nhim giAm thi6u rii ro. img. ph6 kip thdi vdi mqi tinh hu6ng, di6n bi6n crla thi
trudng, thich ung vdi nhtrng thay d6i vii chinh sAch cia Nhd nudc vd ihri d6ng trong hoat
dQng kinh doanh. C6ng ty x6c dinh mgc ti6u kd ho4ch d0 ph6t tri6n nhu sau:

- Dim bio ti6p tqc duy tri thi phAn ure Phri M! vd ld thuong hiQu ddn dAu tai khu vuc.

- Dim bio ti€u thg h6t todn bQ san luqng NPK sin xu6t duoc giao cfing nhu cdc sdn
ph6m thuong hiQu Phri M! khric hiQu qu6.

- D.uy tri clugc vi th€ vd inh huong cia Cdng ty d6i vdi hQ th6ng d4i l;i trudc sr,r thay
d6i phuong thric brin hang cia T6ng c6ng ty.

- Thgc hdnh ti6t kiQm, tii5t giim ttii <ta chi phi qu6n lf b6n hdng de ndng cao hiQu qui
kinh doanh.

- B€n c4nh nhiQm vu trong t6m ld b6n hdng, ti0u thr,r h6t todn bQ sin ph6m ph6n b6n
Phf My, Cdng ty se t6 chuc nghiOn crlru vii hodn thiQn Brio crio nghi€n criu kh6 thi
du rin san xu6t vd kinh doanh phdn b6n hiru co vi sinh d6 trinh T6ng cdng ty ph6
duy6t ldm ti€n dC cho viQc kinh doanh th€m sin phAm thi truong ng6ch phan bOn
hiru co.

v.
vI.

Ph6t triCn doanh nghiQp di d6i vdi b6o v€ mdi trudng vd tr6ch nhiQm xi h6i. D6m
bio hdi hoa lgi ich cric c6 d6ng.

Giii trinh f ki6n cia ki6m torln (kh6ng c6)

B6o c6o il6nh gi6 liGn quan d6n trrich nhiQm v6 m6i trulng vd xi hQi cia
C6ng ty

Cdng ty di thuc hiQn d6y dri cric nghia. lu ve tr6ch nhiQm vO m6i truong theo quy
dinh. Einh kj thgc hien c6c biio ciio vd c6ng tiic an todn - sric kh6e - m6i truong
cho Cdng ty me vir cdc co quan quin lf nhd nuoc tai dia phuong.

Cdng tric an sinh xd h6i c[ng tluoc Cdng ty.quan t6m, chf trong nhim th6 hiQn vai
trd, tr6ch nhi€m cria COng ty d6i vdi cQng d6ng t4i dia phuong.
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PHAN IV
oANn cIA cOa ugr oONc euAN rnl vn no4r DQNG cul c0Nc rv

L D6nh girl cia H6i adng qurin tr! vd cic mit hoqt dQng cta C6ng ty

Nim 2018, th! truong phdn b6n cfrng nhu sin xu6t n6ng nghiQp tai khu vqc Mi€n
Trung - T0y Nguy6n g{p nhi6u kh6 khin do 6nh huong b6t lgi cia thdi ti6t, gi6 n6ng sin
chri lgc gi6m s6u. Thi trudng phdn b6n nim 2018 khu vuc midn Trung Tdy Nguy€n ghi

nhfln mQt nim nhiAu kh6 kh5n, thrich thrirc vdi nhirng di6n bi6n U6t tqi vC thdi tiist, vA gie

n6ng sin vir mfc d0 canh tranh ngdy cing gay g6t ve dp biio mric dQ inh huong x6u s€

con kdo sang ndm 2019 vitc6c ndm ti6p theo, d4c biQt ld khu vgc Tdy Nguy0n, ld khu vgc
-',1trgng rli€m voi cdy c6ng nghiOp lAu nf,m, dang dugc dg b6o thdi tiet sc xey ra h4n h6n,

..:. ,. ^thi6u nudc vd sdn xudt ndng nghiQp ti6p tuc suy gi6m do 6nh hu&ng cria gi5 ndng sin gi6m

sdu kdo ddi.

Tuy nhi6n, v6i su clodn ttlt, thdng nh6t cao cria tfp thii HDQT vd Ban Di6u hdnh,

Cdng ty di dua ra dugc nhirng quy6t sach dring din, kip thdi dd COng ty <tqt dugc nhirng

k6t qui t6t vd hodn thdnh t6t tfit cir cdc chi ti€u, nhiQm vp dC ra; ddng thdi lu6n tl6m b6o

hdi hda lqi ich cria doanh nghiQp, ngudi lao dQng va c6 <I6ng.

HDQT nhfn th6y Ban Didu hdnh dE b6m srit mgc ti6u, nhiQm vU, k6 hoach cria ndm,

ting cudng c6ng tiic ptrOi trqp voi cric Dai ly va <I6y manh ti€u thu hdng h6a. T6 chric thr;c

hiQn hodn thdnh c6c chi ti€u kii ho4ch ndm 2018. D6ng thdi git vtng thi phAn Ure Phri

My tai khu vr,rc, dAn cring c6, hodn thiQn mang luoi phdn ph6i, tap trung trii5n khai manh

c6c c6ng t6c chuAn bi ti6u thu sin phAm cua Nhd mdy NPK Phri My. D6ng thdi, C6ng ty

dE rh soiit, <I6nh gi6 tOng thr5 he th6ng kho bdi cta C6ng ty vir co c6u l4i phuong thtc khai

th6c, sri dqng hiQu qui, ti6t kiQm t6i da chi phi. Vd c6ng t6c quin tri, t6i co c6u doanh

nghiQp de dugc thyc hiQn theo huong tinh gon, ndng cao hiQu qu6, cp thti: C6ng ty hiQn

nay chi cdn 03 phong chuy€n m6n (giim 0l phdng vd 02 Chi nhdnh). Nhdn sg ld 55 ngudi
(giAm l0 ngudi so voi2017).

HDQT cirng vdi Ban diiiu hdnh thudng xuy6n ri so6t, x6y dpg phuong 6n b6 tri nhan

sU hqp lj vir dua ra nhirng quy6t dinh vd cdng t6c c6n b0 phri hqp vdi co cAu t6 chric, m6

hinh hoat dQng cira C6ng ty, <tdm bio dQi ngt cdn bQ chri ch6t c6 dri ning lgc, ph6m chAt

di€u hdnh mQt cech c6 hiQu qu6. DQi ngfr CBNV thuong xuy€n dugc diro tao, huAn luyQn

di5 ndng cao ndng lgc, iftip img y€u cAu kinh doanh vir chitin lugc phrit tri6n cira Cdng ty.

ViQc tri6n khai vi 6p dqng Quy dinh v6 thitit lAp vd drinh gi6 chi s6 hodn thdnh c6ng vi6c

KPIs dd ph6t huy hiQu qui, g6p phAn thic d6y tinh thAn ldm viQc hing say, chi dQng sring

tao, tich cuc tim ki6m giii ph6p <l€ hodn thdnh t6t nhiem vp dugc giao.

C6ng t6c quin lj vd sri dgng v6n, dac biQt lir c6ng tiic theo d6i, thu hdi c6ng no dugc

quan tam, chi trgng tlim b6o an todn vd tdi chinh. Ddng thdi, C6ng ty dd td chuc tri6n
khai thr,rc hiQn t6t c6ng t6c thuc hdnh ti6t kiQm ch6ng l6ng phi, n6u cao tinh thAn tg gi6c

thuc hdnh tii5t kiQm, chdng ldng phi cria CBNV, vd titit gi6m tdi cla c6c chi phi trong mqi

m4t ho4t <lQng.

Ngodi ra, cdng t6c an toirn ludn dugc C6ng ty quan tam duy tri t6t. Ki5t qui trong nlm
201 8, Cdng ty kh6ng tl6 xiy ra sg c6 ndo ldm 6nh huong tdi ho4t <lQng kinh doanh. Cdng

tdc an ninh, phdng ch6ng ch6y n6 lu6n dugc chri trgng.

14121

-.ti-



HQi <I6ng quin tri cirng vdi Ban Di€u hdnh C6ng ty dE drinh gi6 tinh hinh ho4t <lQng
kinh doanh tAi tung thdi ditim vd c6 chi d4o cU the th6ng qua c6c cuQc hgp giao ban, hop
H.oi d6ng quan tri dinh ki, trong qu6 trinh triain khai c6ng viQc Ban Dieu hanh da tuan tht
dAy <fi) crlc quy trinh, quy ch€ cria Cdng ty vd quy dinh cria Phrip luit. C6ng ty 116 hodn
thanh c6c chi ti6u cria Ngh! quy6t OUOCO ntrm 2018 116 th6ng qua.

II. D6nh gi6 cria HQi il6ng qu6n tri vti ho4t ilQng cfia Ban Gi6m tl6c C6ng ty
C[n.cri Didu lQ t6 chric ho4t dQng cria C6ng ry vd nhitng quy_ch6, quy dinh <t6 ban

hanh. Kist thtc nim 2018, Hoi rtong quan tri rt6nh gia eu, ciam doc da ttruc hiQn dAy <ill
vd tltng theo c6c chi dao cria HQi ddng qu6n tri dii ra.

III. Cdc k5 ho4ch, tlinh huri,ng cia HQi ildng quin tr!
- Nhim thuc hiQn hodn thdnh vd hodn thenh vugt mfc c6c muc ti€u k6 hoach nlm

2019, HDQT x6c dinh n5 luc ph6n d6u trong cbng t6c quin iri vd didu hdnh C6ng
ty, t5ng cuong hiQu qu6 hoat dQng qudn tr! vdi nhirng nQi dung, chuong rrinh hoat
dQng nhu sau:

- Chi d4o, gi6m srit Ban Didu hdnh thgc hiQn hodn thdnh c6c mgc ti6u, nhiQm vu vir
chi ti6u k6 hoach nim 2019 theo Nghi quyi5Vquy6t <iinh crla DHDCD/HDi)T C6ng
ty.

- Titip tgc c6i ti6n, horin thiQn hQ th6ng quin tri nQi bd cia C6ng ty phir hqp vdi quy
dinh cria phrip lu{t, md hinh c6ng ty ni€m y6r va tinh hinh hoat dQng kinh doanh
thuc t€ cria C6ng ty;

- TIng cudng c6ng t6c kidm rra, giiim srit. ki6m soiit n6i bQ, c6ng t6c phong ngira rrii
ro trong moi hoat dQng cria Cdng ty;

- Gifr vtrng thi phAn ure, timg b.udc phrit triOn thi phAn NpK phi My, thric diy c6c
ho4t dQng kinh doanh trong <li6u kien thi rruong canh tranh gay git. Aao vQ vd ph6t
tri6n uy tin, thuong hiQu phdn b6n Phri M!;

- Titip tqc chi tl4o cdng tiic nghiCn cuu phrit triiin sin ph6m mdi, kinh doanh ila dang
h6a s6n ph6m;

- Titip tgc chi.tlao thuc hiQn chi6n luo.c, kii ho4ch phrit triiln ngudn nhdn luc nhim
ndng cao ch6t luqng, ning su6t lao dQng, drip ung ydu ciu phrit tri6n cria C6ng ty.

- Quan t6m vd bAo vQ quy6n loi hqp phrip tdi tla cho c6 d6ng vd thuc hiQn cric nhiQm
vu kh6c khi DHDCD giao.

- Chi d4o vd gi6m siit thuc hi€n chuong trinh thuc hdnh ti6t kiQm, chdng l6ng phi ndm
20t9.

Tr€n d6y li nhirng phdn tich tlinh giri co ban c6ng t6c di6u hdnh trong n6m 2018 vd
ilfng.dinh huong k€ ho4ch c6ng.tiic mdi trong ndm 2019 cta HQi ddng quan tri C6ng ty
C6 phAn Ph6n b6n vd H6a chAt Ddu khi Mi€n Trung.

:
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PHAN V
QUAN TRI CONG TY

HQi tldng quin tri
Thirnh vi6n vir co c6u cria HQi d6ng quin trl:
HQi ddng quan tri gdm 5 thdnh vi€n (nhiQm k! 2016-2021). trong tl6 c6 I Chri tich
chuy€n tr6ch, I thdnh vi6n ki€m Gidm itdc, 1 thdnh vi6n ki6m Ph6 Gi6m it6c, I thdnh
vi6n ki6m K6 to6n tru&ng, vd I thdnh vi6n dQc l6p khOng didu hdnh.

Stt Hg vir t6n Chrl'c vg
Sii luqng c6 phiiiu c6 quy6n bi6u quy6t

D4i diQn Cd nhin T6ng cQng

I Trdn Tudn Nam chn tich HDQT 3.000.000 3.000.000

2 Mai Thanh Hii TV.HDQT, GD 2.000.000 2.000.000

3 Nguy6n Van Quydn TV.HDQT, PGD 1.2s0.000 1.250.000

4 LC Thanh Vi€n TV.HDQT, KTT 0 20.000 20.000

5 Nguy6n Ph4m Trung TV.HDQT 1.250.000 1.250.000

2. Ho4t ilQng cira HQi ddng quin tri:

Vdi vai trd ld co quan quAn ly cao nh6t, d4i diQn cho quytin lgi cta c6c c6 d6ng, trong
ndm 201 8, HEQT vdi 05 thdnh viOn tluong nhiQm di tich cuc thuc hiQn vai trd, nhi0m vu
crira minh m6t cach nghi€m ngSt theo chuAn.mqc quin tri cta C6ng ty cO phan. HDQT
tlugc t6 chric hoat dQng chuy€n tr6ch, ra quy€t dinh t{p th6, c6 sg ph6n cdng nhi€m vg 16

rdng cho cdc Thdnh vi6n HDQT theo tirng linh vuc chuy€n m6n.

C6c thdnh vi€n HDQT di thqc hiQn nhiQm vu chi d4o, gi6m s6t, ddn d6c kfp thdi
ho4t <lQng cria Ban Didu hdnh th6ng qua viQc tham dtr vd c6 j kiiin chi d4o trong c6c cuQc

hop quan trgng cria Ban. di6u hdnh vC viQc tri6n khai ciic nghi quy€t, quy€t dfnh cria

HDQT, ho4c vd viQc chuAn bi cric d€ 6n, dg 6n d6 trinh HDQT. Tham dg vd c6 f ki6n chi
dao trong ciic cu6c hgp giao ban dinh kj, cfia Ban di6u hdnh. Theo d6i vd n6m b6t qu6

trinh diau hdnh ho4t dQng cri.a C6ng ty th6ng qua c6c b6o cilo, vdn bin cria Ban diiiu hdnh
gii b6o c6o HDQT. TrUc ti6p chi dao vd g6p y dOi voi Ban di6u hdnh trong m6t s6 v6n

dd quan trgng ph6t sinh trong que trinh di€u hdnh hoat d0ng crla C6ng ty.

. HQi <l6ng quin tri ldm viQc th6ng qua c6c phiOn hqp dlnh kj vd bdt thuong, l6y.j
ki€n c6c thdnh vi6n th6ng qua hinh thric phi€u xin y ki6n d€ ban hdnh c6c ngh! quyOt,

quytlt dinh, th6ng qua.nhirng n6i dung thuOc thAm quytin cria HDQT duqc quy dinh t4i
Di6u lQ C6ng ty, cg th6:

- PhC duyQt vi giao Qu! luongk6 hoach n[m 2017.

- Ph€ duyQtvd giao Qu! luongthqc hiQn ndm 2017.

- Chi tlao tri6n khai cdng t6c qudn ly v6n bang ti€n hdng quy.
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- Ph€ duyQt co c6u td chtc bQ m6y quin lf.
- Ph6 duyQt vd ban hdnh Quy chii trd luong, trd thudng va ch6 dQ chinh srich d6i vdi

Nguoi <l4i diQn cria TCT t4i C0ng ty.

- Di6u chinh sria dtii, bO sung mQt sO nQi dung tai Quy chii tri luong, tri thudng vd
phdn phdi phric lgi.

- Ph6 duyQt vd giao k6 hoach kinh doanh ndm 2018.

- Thdng qua kti ho4ch t6 chric vd tdi liQu DHDCD thudng ni6n 201 8.

- Thdng qua Di0u lQ C6ng ty (sria d6i, bO sung lAn 4).

- Ph€ duyQt vd ban hinh Quy ch6 cdng tiic vdn rhu.

- Ph€ duyQt vd ban hdnh Quy ch6 nQi b0 v€ quin tri.

- Ph6 duyQt danh sdch vi h4n muc dAu tu tidn gti tpi trmg t6 chric tin dr,rng.

- Ph€ duyQt k6t qui lya chgn don vi ki6m torin BCTC nim 2018.

- BAu bO sung/thay th6 ThAnh vi6n HDeT vd quyrit <tinh b6 nhiQm Gi6m d6c C6ng
ty.

- Ph€ duyQt vi ban hdnh dinh mric hdng t6n kho, c6ng nq phii thu vd dlnh mric hdng
grii kho dai lj nAm 201 8.

- T6 chuc vd phdn c6ng c6ng viQc trong HEQT.

- Ph€ duyQt dlnh mtc c6ng no phdi thu Vr,r 3 vd VU D6ng Xu6n ndm 2018.

- quyi5t dlnh gidi th6, chdm dut hopt dQng c6c Chi nh6nh.

- Ban hdnh Quy ch6 ho4t dQng cia HDQT.

- Di6u chinh k€ hoach kinh doanh ntrm 2018.

- Ph€ duyQt vd ban hdnh Quy ch6 QuAn lj Tdi chinh.

- Ph6 duyQt vd giao qu! luong kii ho4ch ntm 2018.

- Th6ng qua vd du thdo hqp d6ng nguy€n tic mua biin sin phAm Phdn b6n phri M!
vdi TOng c6ng ty Phin b6n vd H6a chdt D6u khi.

- Chi tl4o c6ng t6c quAn lf, t6 chric c6n bQ, ph6t tri6n ngudn nh6n lyc.

- ThUc hiQn c6c ho4t dQng girim srit, chi dqo kh6c cho Ban didu hanh trong t6 chric
hopt dQng kinh doanh cria C6ng ty.

- Chi <t4o x6y dpg ktl ho4ch nlm 2019.

C6c thdnh vi€n HDQT tai C6ng ty g6m 01 Chn tich HDQT chuydn trrich vd 04 thdnh
vi€n ki€m nhiQm ili thyc hiQn nhiQm 4r chi d4o, girim srit hogt dQng cria Ban Di6u hdnh
thdng qua c6c quy ch6, chii dQ b6o crio, c6c cuQc hgp vdi Ban diduhdnh c6 sy tham d;r
cria HDQT.

3. Ho4t ilQng cia thAnh viGn HDQT iIQc l$p vir cic ti6u ban trong HDQT:

HQi tt6ng quan tr! C6ng ty kh6ng thdnh lip ti6u ban. Hopt <lQng cria. HDQT rlugc
phdn c6ng cU th6 cho trmg thanh vi€n phr,r trilch theo tung linh rqc <t6 th6m tra cric
nQi dung thuQc thAm quydn cria HDQT d6 ra quy6t dinh, rl6ng thdi gi6m s6t, chi dpo,
d6n d6c C6ng ty tri€n khai thgc hiQn c6c nghl quy€t, quy€t dlnh cria HDQT theo linh
vgc dugc ph6n c6ng.
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4. Danh s6ch c6c thhnh vi6n HDQT c6 chring chi diro t4o vd quin tri C6ng ty:

1. 6ng Nguy6n Van Quydn, Thdnh vi€n HDQT, Ph6 Gi6m d6c

2. 6ngl€ Thanh Vi€n, Thdnh vi€n HDQT, K6 torin trudng

Danh sdch c6c thdnh vi6n HDQT dd tham gia kh6a ddo tao v€ quin tri C6ng ty nhtmg
chua c6 ch[mg chi:

1. Ong TrAn Tu6n Nam, Chn tich HDQT

2. Ong Mai Thanh Hai, Thenh vi€n HDQT, Girim tl6c C6ng ty

3. Ong Nguy6n Ph4m Trung, Thirnh vi€n HDQT

II. Ban Ki6m soit
l. Thirnh viGn vi co c6u cfia Ban Ki6m soit:

2. Ho4t ilQng cria Ban Ki6m sodt:

Nam 2018, Ban Ki6m soiit COng ty da t6 chric hgp 0  lAn d6 thdng nh6t thOng qua

ciic ho4t dQng kitim tra giiim s6t cria Ban Ki6m sorit vdi ciic ndi dung chri y6u:

- Gi6m srit viQc chAp hdnh nghi quyiit cria EHDCD ndm 2018 vd Ei6u lQ C6ng ty.

- Gjrim s6t viQc quin lf, t6 chric didu hdnh ho4t dQng kinh doanh, quin ly tdi chinh vd

dAu tu crla HQi d6ng Qudn tri, Ban Gi6m d6c C6ng ty ndm 201 8.

- Ki6m soat viec tudn thi ph6p luit, Di€u lQ Cdng ty trong qu6 trinh ra quy6t dinh vd

di6u hdnh ho4t dQng kinh doanh.

- Girim s6t, ki6m tra viQc thgc hiQn cdc quy ch6/quy dinh quin li hiQn hdnh.

- Tham gia ciic cuQc hqp HDQT, hgp giao ban c6ng ty c$p nh{t tinh hoat dQng kinh
doanh cria c6ng ty.

- ThAm dlnh brio c6o tdi chinh hdng quy, ndm, b6o c6o ho4t <lQng kinh doanh vd b6o

crio cdng t6c qu6n ly hirng th6ng.

- Ktit hqp cirng vdi Ban Ki6m torin nQi bQ vd cric Ban chr?c ning cria T6ng C6ng ty
thuc hiQn ki6m tra c6c mat hopt dQng kinh doanh cta C6ng ty.

3. Thgc hiQn Nghi quy6t DHDCD cfia Cdng ty:

Thuc hiQn kti hoach ndm 201 8 duoc thdng qua tai Dai hQi <l6ng cO ddng thuong ni€n

nim 2018, k6t qud d4t dugc nhu sau:

Chi tiou DVT KH nIm 2018 TH nim 2018 Ti 16

Sdn lugng Tan 307.000,00 3 12.330,s0 102%

Doanh thu T! d6ng 2.314,63 2.353,15 102%

Loi nhufln TT Tj'd6ng 10,10 16,74 166%

Lqi nhuan ST Tf d6ng 8.08 13,33 165%

NQp NSNN T! d6ng 4,16 8,79 2\t%

stt Hg vi tOn Chric vg
S5 lugng cd phi6u cri quydn bi6u quy6t

D4i diQn Cri nh6n T6ng cQng

I Nguy6n Thi Kim Anh Trudng ban 0 5.000 5.000

2 Phqm Thdnh Long Thdnh vi6n 0 0 0

3 NguyEn Thanh Manh Thdnh vi€n 0 0 0
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4, D6nh gid viQc thgc hiQn nhiQm vg quin tf, di6u hinh cta HDeT vi Ban Gi6m
d6c C6ng ty:

Trong nim 201 8, HQi d6ng qunn tri C6ng ty tl6 hodn thdnh t6t nhiQm vu cria DHDCD
giao, bio todn vir st dgng hiQu qui v6n cria chri sd htu, rtdm bdo quydn lgi cta co d6ng,
c6c chi ti6u tdi chinh vuqr k6 hoach, dAm b6o rj. lQ chia c6 tr?c hdng ndm.

Ban Gi6m d6c di thWc hiQn tdt c6c nghi quy6t cria DHDCD, c6c quy6t nghi cta
HEQT. ViQc qu6n l;i, di€u hdnh hoqt dQng sin xudt kinh doanh tu6n thi <hing di€u lQ

doanh nghiQp vd quy tlinh cria phrip ludt phir hqp voi nghi quy6t cia DHDCE.

Ban Kiiim sorit nhQn thdy brio crio cria HQi ddng qudn tri, biio crio cria Gi6m d6c c6ng
ty da phin rinh rtAy di vd trung thuc tinh hinh hoqt rlQng san xu6t kinh doanh nim 20lg
cria c6ng ty. Hoat dQng quan lj, di0u hdnh cria HQi <l6ng quan tri vd Ban Gi6m d6c brim
sdt ngh! quytlt ve kri ho4ch di duoc Eai hOi d6ne c6 d6ng th6ng qua, mang lqi lgi ich cho
co d6ng. Quri trinh ra quy6t dinh, cria H6i d6ng qu6n tr! ,a ean ciam J6c da tuan tht
Di6u l0 hoat cl6ng cria c6ng ty, quy dinh phdp lu6t vd phi hqp vdi chi6n lugc phrit tri6n
cta C6ng ty tld tlugc DHDCD th6ng qua.

5. K6 ho4ch hoqt ilQng cta Ban Ki6m so6t ntrm 2019:

- Gi6m s6t vi€c thgc hi0n nghi quy6t cira EHDCE nim 2019 vd Didu l€ C6ng ry.

- Girim s6t vi€c tri6n khai, qu6n lf, t6 chric <Iidu hdnh hoqt dQng SXKD, qu6n l1i tdi
chinh vd tliu tu cria HQi tt6ng Quin tri, Ban Gi6m d6c C6ng ty.

- ThAm rtlnh brio c6o tdi chinh, ciic biio cdo qu6n lf, di€u hdnh cia HQi d6ng qudn tri
vd Girim d6c.

- Gi6m s6t, ki6m tra vi6c thgc hiQn ciic quy ch6/quy dlnh quin lj hiQn hdnh.

- Gi6m siit viQc thWc hiQn c6c biQn phrip ti6t giim chi phi.

- Thgc hiQn cric c6ng vi€c khiic cria Ban Ki6m soiit theo quy dinh.

III. B6o c6o ti6n luong, thi lao vi c6c lqi ich khric cta HQi tt6ng quin tri, Ban Girim
tl6c vir Ban Ki6m sodt

C6ng ty 6p dqng ch€ dE luong cho thdnh vi€n HQi ddng qu6n tri, thdnh vi€n Ban
kitim sorit chuycn tr6ch vd Ban di6u hdnh theo quy dinh cria phrip lu6t, hdi hoa vdi chinh
s6ch luong vd qu! luong hang nim cta Cdng ty, tuong xung vdi n6ng lgc vd k6t qui c6ng
vi6c cria trmg thanh vi6n. ch6 dO thuong vd phirc loi chung khiic theo chinh s6ch nh6n
vi6n crla Cdng ty.

D6i vdi cric thdnh vi6n HDQT vd thdnh vi€n Ban ki€m sorit kh6ng chuy€n tr6ch,
Cdng ty thgc hiQn cn6 AO tntr lao cdng vi6c.

Tiiin thuong vd phric loi: c6c thdnh vi€n HEQT, thdnh vi6n ban Ki€m so6t, ban di6u
hdnh huong c6c khoin ti€n thuong vd phric lqi tt qu! khen thudng - phric lgi chung cia
todn Cdng ty ddnh cho nguoi lao dQng.
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DW: d6ng

Stt Chric danh
Tidn luong +

Thi lao

Tidn thu6ng vir
phric lqi tir quj

KT-PL
T6ng cQng

I. HQI DONG QUAN TRI 3.285.294 469.462 3.154.756

1 Chi tich HDQT chuydn tr6ch 903.5'7 6 132.14'7 1.035.723

2 TV HDQT ki6m Girim d6c 860.052 126.707 986.759

3 TV HDQT ki6m Ph6 Girim d6c 750.142 106.968 857. I 10

I TV HDQT ki6m K6 toAn tru&ng 723.524 103.640 827.164

5 TV HDQT kh6ng chuy6n tr6ch 18.000 48.000

II. BAN KIEM SOAT 102.000 102.000

1 Truong Ban Ki6m so6t 42.000 42.000

2 Thdnh vi6n Ban ki6m sorit 30.000 30.000

J Thdnh vi6n Ban ki6m so6t 30.000 30.000

T6NG CQNG 3.387.294 469.462 3.856.756

l. Chi ti6t ti6n luong, thtr lao vir cic lqi ich kh6c cria HQi tl6ng quin tr!, Ban Gi6m
tliic vir Ban Ki6m soit n5m 2018 nhu sau:

2. Giao dich c6 phi6u cfra c6 tl6ng nQi bQ:

Trong ndm 2018, cric cO ddng nQi b0 cia Cdng ty khdng th[c hi€n giao dich'

3. Hqp tliing ho{c giao dich vrfi c6 ddng nQi bQ: trong ndm 2018, Cdngty c6 phrit

.inh giao 
"d1"1, 

,aiT6ng c6ng ty Phan b6n vd H6a ch6t OAu khi - CTCT (iton vi sd

htruiSV, cd phAn .ria COng ty) o 03 linh vuc: Hqp.<lilng mua b6n Ph6n b6n mang

thuong hiQu Phu M!: Hqp ddng dich vu hdu c* tbOc xdp. vin chuydn. luu kho)vd

Ho,p ding phAn.6p tt\r.'tiQn cOng tac tirip thi truy€n th6ng, xric ti6n thuong m4i,

dich vu kY thuao.

4. ViQc thqc hi$n c6c quy tlinh v6 quin tri c6ng ty:

HDQT da 6p dr,rng vd thuc hiQn cric chuAn myc qu6n tri C6ng ty cd phAn, d6p ung

y6u cAu theo quy dinh tpi DiAu lQ C6ng ty. Quy ch€ hoqt dQng cria HDQT vd c6c quy dinh

cua ph6p lu6t. Viec gi6m siit, ddn d6c, kitim tra cria HDQT dE gifp Ban di€u hdnh t6 chftc

tri6n khai c6c nghi quy6t. quyet dinh cua HDQT kip thoi. hi€u qud girlp cho ho4t dQng

kinh doanh crla C6ng ty phAt trien dn dinh vir dat c6c chi tiCu ke hoach.
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