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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
X1 MANG PHU THOQ Poc lip — Tw do — Hanh phiic

BAO CAO THUONG NIEN
Tén Cong ty dai ching: Céng ty ¢6 phin xi ming Phi Tho

Nam bao cao: 2018

1. THONG TIN CHUNG.
1. Thong tin kKhai quat.
- Tén Doanh nghigép: CONG TY CO PHAN XI MANG PHU THOQ
- Tén Tiéng Anh: PHU THO CEMENT JOINT STOCK COMPANY
- Tru s¢ chinh : Khu 12, thi tran Thanh Ba, huyén Thanh Ba, tinh Phi Tho.
- Dién thoai : 0210 3885 310
- Fax: 0210 3884 023

- Website: ximangphutho.com.vn

- Logo:
- Nguoi dai dién theo phap luat: Ong Triéu Quang Thuan - Chu tich HPQT -
Tong giam ddc;
. Gidy Chimg nhin PKKD: Gidy Chimg nhan Ping ky Kinh doanh sb
2600116271 do Phong Ding ky kinh doanh - S& Ké hoach Pau tu Tinh Pha Tho
cdp ngay 14 thang 02 ndm 2007 va thay déi lin thd 06 ngay 04 thang 02 nam
2013
Théng tin vé chirng khoan diing ky giao dich:

- Vén diéu 1& dang ky: 125.000.000.000 dong

- Vén diéu 1€ thye gbp: 125.000.000.000 ddng

1

Scanned by CamScanner




- 86 lugng chimg khodn ding ky giao djch: 12.500.000 ¢é phiéu.
- Ménh gid: 10.000 déng/ 1 ¢b phiéu.
- Mi chimg khoan: PTE
- Logi chimg khoan: ¢6 phiéu phd théng
- 86 lugng ching khoan bj han ché chuyén nhuong theo quy dinh ctia
phép ludt hodic clia cong ty (néu co): khong.
2. Qua trinh hinh thanh va phat trién.
- Viéc thanh laﬁp:'Tién thén la Nha may xi mang Dao Gia duoc thanh lap theo
Quyét dinh sb 144/1967/QD — TC ngay 29/09/1967 ctia UBNN tinh Vinh Phi.
Sau hon 50 nim xdy dung, phét trién va truong thanh, Nha méy da cb phan hoa
tir doanh nghiép Nha nudc va chuyén sang hoat dong theo mé hinh Cong ty cb
phan, If'ty tén Cong ty cb phén xi méng Phu Tho tir ngay 14/2/2007 cho dén nay.
- Niém yét: Hién nay, c6 phiéu clia Cong ty dang niém yét va giao dich trén
san UpCom - So¢ giao dich ching khoan Ha Noi.
2 Nganh nghé va dia ban kinh doanh.
Nganh nghé kinh doanh:
- San xut va kinh doanh xi mang PCB-40, PCB-30; Clinker thuong phim.
- Khai thac kinh doanh da xdy dung, da giao thong.
- Kinh doanh vat liéu xay dung khac.
- Thi cong cac cdng trinh dan dung, cdng nghiép, giao théng thuy loi.
- Chuén bi mat bang xay dung.
- Kinh doanh véan tai hang hoa duong bé.
Pia ban kinh doanh: Thi truong tiéu thu xi mang Vinh Phi dugc xac dinh la
cac tinh phia Béc trong do trong diém la tinh Phti Tho va céc tinh l4n can nhu
Vinh Phtic, Lao Cai, ... Hién nay, hé théng cac nha phan phi, céc dai Iy bao tiéu
san pham tai cac Cﬁla phuong nay da duoc thiét 1ap va sén sang cho cong tac tiéu
thu san pham.

4. Thong tin vé md hinh quén tri, t6 chire kinh doanh va bd may quan ly .
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— M6 hinh quan tri; Bd may quan 1y ciia Céng ty c6 phéan xi méng Phi Tho
duoc t6 chirc theo mé hinh chirc ning. Py 12 mé hinh tién tién dugc rat
nhidu céc doanh nghiép ap dung. Theo @6, nhiing nhiém vu quan tri cu thé
dugc giao cho cac don vi riéng biét theo céc chirc ndng quan tri va hinh thanh
nén nhimg ngudi lanh dao dugc chuyén mén hoa trong céc linh vuce cu thé
d6. Uu diém cua md hinh nay la: thu hat duge cac chuyén gia vao cdng tac
lanh dao, viéc giai quyét cdc vén dé chuyén mén tré nén thanh thao va nhanh
chong hon, ddng thoi giam bét ganh ning vé quan tri cho Téng gidm ddc.

— Co cdu bd may quan ly ciia Cong ty nhu sau:
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PAI HO1 PONG CO PONG

HOI DPONG QUAN TRI

L J
A :
BAN KIEM SOAT TO‘NG GIAM BOC
Y v l [
PHO TONG GIAM POC PHO TONG GIAM PHO TONG GIAM POC PHO TONG GIAM
KINH DOANH POC TAI CHINH XDCB - KHAI THAC POC SAN XUAT
i A Y
Y
PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG
THI TO TAI KE AN KY
TRUONG CHUC CHINH HOACH - TOAN - THUAT-
HANH KE DPAU PHAP CONG
CHINH TOAN TU CHE NGHE
" ¥ v v Y
Y L L
CN.
NHA KHAI CN.
MAY XI POI XE THAC KHAI
MANG PHY THAC
VINH GIA NVL
PHU

So db 1.1: Co ciu bd miy quan Iy ciia Cong ty ¢b phan Xi ming Phi Tho

4

Scanned by CamScanner



- Cac don vi truc thudc:

Chi nhanh khai thac NVL: Khu 9, xd Ninh Dan, huyén Thanh Ba, tinh Pht Tho.
Chi nhanh khai thac phu gia: Khu 12 — Thi tran Thanh Ba - Huyén Thanh Ba -
Tinh Phu Tho
— Cac don vi lién doanh, lién két:
v' Cdng ty c6 phan xi mang Séng Thao
Dia chi: Ninh Dan - Thanh Ba - Pht Tho.
Nganh nghé kinh doanh chinh: san xuét xi mang
Mirc vén dau tu 1a 3.000.000.000 ddng.
Ty 1€ s6 hitu cua Céng ty c6 phan xi mang Phi Tho tai Cong ty cd phén xi
mang Song Thao la 0,469%
5. Pinh huéng phat trién ciia Cong ty
5.1. Muc tiéu phit trién trong niam 2018.

Xac dinh nam 2018 tiép tuc 1a mét ndm con nhiéu khé khin déi véi nganh xi
mang néi chung va Cong ty cb phén xi méng noi riéng. Pay thuc su la mot thach
thire 16n dét ra cho HPQT va ban lanh dao Céng ty, doi hoi CNCNV phai toan
tam. toan tri nang cao tinh thin doan két vuot khé tao da dé thuc day su phat
trién cua Cong ty. Muc tiéu dat ra la:

a. Chién lhroe vé san pham:

— PDa dang héa san phdm xi mang, nang cao chét luong san phim.

— Tap trung quan ly toan dién trong céac linh vuc, tdi da hoa lgi nhudn trong
kinh doanh, trong d6 ddy manh chiing loai san phim c6 ty suét lgi nhuén cao.

— C6 chién luogc dy trix nguyén liéu, thanh phdm hop ly, khoa hoc nhim giam
chi phi hang tdn kho. Lira chon cAc nha thiu cung cép vét tu, thiét bj dé nang
cao do bén va tudi tho ctia may moc, thiét bi.

— Tiép tuc tim kiém va md rong thj trudng tiéu thu xi mang déi véi nhing
khéach hang da co6 va khach hang tiém nang trong tuong lai.

—~ Nghién ciru thir nghiém cac loai phu gia mdi ¢6 gia thanh ré nhung van dam

bao chat luong, dap img duoc céc yéu cau ky thuat dua vao sir dung.
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— Naéng cao ning suét lao dong va 6n dinh chét lugng san phﬁm. Tiét kiém triét

dé chi phi nhdm ha gia thanh san pham.

|

On dinh da phat trién, xay dung thuong hiéu san phim ctia Céng ty tré thanh

mot thuong hiéu manh

S

. Chién luoc dau tu cong nghé:

— DPiu tu chiéu sau cdng nghé san xuét, ning cao ning suat chat lugng va ha
¢id thanh san pham dé du stic canh tranh trén thi truong,.

¢. Chién lweoe tai chinh:

— Chu déng coéng bd minh bach théng tin, cung cép kip thai cho cac nha dau tu
dé nim bét dugc hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty, dac biét la
théng tin vé tinh hinh tai chinh.

— Tim kiém céc ngudn vén vay phi hop, co ciu lai ngudn von ciia Cong ty sao
cho hop ly dfing thoi tdn dung t61 da uru thé cua don can no.

— Huy dong va sir dung vén c6 hiéu qua trong hoat déng san xudt kinh doanh
nham muc tiéu phat trién Cong ty ngay cang 16n manh.

d. Chién luoc nhén su:

— Co chu sip xép lai lao ddng, dam bao di ngudn luc, hop 1y hoa san xut.

— Dio tao ning cao tay nghé cho céng nhén vién chirc trong Cong ty.

— Nang cao trinh.d6 quan ly cho cén bd. Sir dung lao dong c6 chuyén mon

nghiép vu trong cac phong ban Cong ty.

— Xay dung d6i ngili can bd quan 1y, k¥ thudt c6 ndng dong, co6 ning lyc va

trinh d¢ cao, doi ngfl cdng nhan gio6i va lanh nghé.

5.2. Chién lwoc phit trién trung va dai han.

— Cong ty lua chon 16 trinh hop ly dé trién khai thuc hién diu tu cdc du 4n
mang lai hiéu qua kinh té cao.

— Phén dau phit trién manh thuong hidu xi mang Vinh Phu theo cac tiéu chi:

+ Chat lupng cao va én dinh.
+ Gid cd'canh tranh,

+ Thi phan 16n.
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5.3. Cic muc tiéu doi véi méi triweong, xa hji va cong dong ctia Cong ty.

Duy tri san xudt kinh doanh, dam bao di cong dn viée [am cho ngudi lno

ddng, dam bao ¢d e cho cde ¢ dong,

Nghién ciru chuyén déi, mé rong nganh nghé san xudt kinh doanh, sin xuilt

nhimg san pham than thi¢n vai moi traang phi hop vai chu truong cta Nha

nuaoc.,

— Chi trong dén ¢ong tac xir ly chét thai va vé sinh cdng nghi¢p, dam bao moi
truong xanh - sach - dep trong Cang ty cting nhu véi cde khu din cur [an cin.

6. Cic rui ro:

Hoat dong ctia Cong ty phét sinh cdc rii ro tai chinh sau: rdi ro tin dung, rdi
ro thanh khoan va rii ro thi trudng. Ban Tong Gidm d6e chiu trach nhiém trong
viée thiét 1ap cac chinh sach va cac kidm soat nhim giam thiéu cac rii ro tai
chinh ciing nhu giam sat viée thyre hién cde chinh sach va cac kiém soat da thiét
lap. Viéc quan ly rii ro dugc thyc hién chu yéu boi Phong Ké toan — Tai chinh
theo cac chinh sach va cdc thu tuc da duge Ban Téng Gidm dbe phé duyét.

Rui ro tin dung:

Rui ro tin dung la rii ro ma mdt bén tham gia trong hop dong khong c6 kha
nang thuc hién dugc nghia vu cua minh dan dén tdn thit vé& tai chinh cho Cong
ty.

Cong ty 6 cac rui ro tin dung phat sinh chu yéu tir cac khodn phai thu khach
hang, tién guri ngan hang va cho vay.

Phai thu khach hang

Cong ty giam thidu rii ro tin dung bang cach chi giao dich voi cac don vj co kha
nang tai chinh tét. Ngoai ra, nhén vién ké todn cong ng thuong xuyén theo doi
no phai thu dé don déc thu hai.

Khoan phai thu khach hang ctia Cong ty lién quan dén nhidu don vj va cé nhén

. ’ 3 A
nén rui ro tin dung tap trung dbi v&i khoan phai thu khich hang la thap.

Tién gui ngdn hang
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Cac khoan tién guri ngan hang c6 ky han va khong c¢6 ky han cia Cong ty

duoc gui tai cac ngan hang c6 uy tin do véy rdi ro tin dung ddi vai tién gii ngén

hang la thap.
Mirc dd rti ro tin dung tbi da dbi véi cc tai san tai chinh nhu sau:

S6 cudi nam Sb ddu nim
Tién va cac khoan tuong duong tién 15.447.856.514 1.279.275.429
Tai san tai chinh duogc ghi nhéan theo gia tri
hop ly 'théng qua Bao cao két qua hoat
dong kinh doanh - .
Cac khoan dau tu nidm giit dén ngay ddo
han & "
Phai thu khach hang, phai thu khac 20.032.688.937  27.377.213.568
Tai san tai chinh sin sang dé ban 983.121.162 980.492.152
Cong 36.463.666.613  29.636.981.149

Rui ro thanh khoan

Rui ro thanh khoan la rii ro Cong ty gip khoé khin khi thuc hién nghia vu tai
chinh do thiéu tién.

Riii ro thanh kho#n ciia Céng ty chii yéu phat sinh tir viéc céc tai san tai chinh va
no phai tra tai chinh c6 céc thoi diém ddo han léch nhau.

Céng ty quan ly rdi ro thanh khoan théng qua céc bién phap: thuong xuyén theo

doi cac yéu ciu vé thanh toan hién tai va du kién trong tuong lai dé duy tri mot
luong tién cling nhu céc khoan vay ¢ méc phu hop, gidm sat cac [udng tién phat
sinh thuc t& véi du kién nhim gidm thiéu anh huéng do bién ddng cla ludng
tién.

Thoi han thanh toan cua cac khoan ng phai tra tai chinh phi phai sinh (bao gdm

N : .
ca lai phai trd) dua trén thoi han thanh toan theo hop dong va chua dugc chiét

khau nhu sau:

Scanned by CamScanner



Tiur 1 ndm tré

Trén 1 nim dén 5

i Trén 5 niim Cong
xXuong nim

Sé cudi nam e
Vay va ng 111.921.781.659 136.977.809.622 248.8990.591,281
Phai tra nguoi ban, phai

o 236.799.906.945 237.869.234.609
tra khac
Chi phi phai tra 42.865.585.078 42.865.585.078
Cong 391.587.273.682 136.977.809.622 - 528.565.083.304
Sé diu nam
Vay va ng 76.629.755.857 '170.351.089.622 246.980.845.479

Phai tra nguoi ban, phai

tra khace
Chi phi phai tra

Cong

216.769.194.452

36.775.833.277

216.769.194.452

36.775.833.277

330.174.783.586

170.351.089.622

500.525.873.208

Céng ty cho rang muc do rai ro doi voi viée tra ng 12 ¢6 thé kiém sodat duge.

Rui ro thi trieong

Rui ro thj truong la rdi ro ma gia tri hop ly hodic cic ludng tién trong tuong lai
ctia cong cu tai chinh s bién dong theo nhiing thay dbi ctia gia thi trudng.

Rui ro thi trudng lién quan dén hoat déng ctia Cong ty gbm: riii ro ngoai té, rii
ro |4 suat, ruii ro vé gia chimg khoan va riii ro gia hang héa/nguyén vit li¢u.

Rui ro ngoai té

Rui ro ngoai té 1a rui ro ma gia tri hop ly hodc cac ludng tién trong tuong lai ctia
cong cu tai chinh s& bién dong theo nhiing thay déi cua ty gia héi dodi.

Tai san/(Ng phai tra) thuan cé goc ngoai té ciia Céng ty nhu sau:

Sé cubi nam USD  S6 ddu niim USD
Tién va cac khoan twong duong tién 386,69 397,69
Vay vang (5.162.941,17) (5.167.280,17)
Phai tra ngudi bén (152.035,46) (152.035,46)
No phai tré thuin cé goc ngogi 1§ (5.314.976,63) (5.319.315,63)
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Tai ngay 31 thang 12 nam 2018, v6i gia dinh cac bién s6 khéc khong thay
doi, néu ty gia hdi dodi gitra VND va USD ting/giam 2% thi loi nhuan sau thué
va von chi s¢ hitu nam nay ctia Céng ty s& giam/ting 2.148.139.973 VND (nim
trude giam/tang 2.422.597.445 VND) do anh hudng ctia 16/1di chénh 1éch ty gia
danh gia lai s6 dur c6 gde ngoai té clia cée cdng cu tai chinh. Mirc do nhay cam
d6i voi su bién dong cua ty gid hdi dodi nam nay khéng thay doi nhiéu so véi
nam trudec.

Rui ro i sudt

Rui ro lai suét 1a rai ro ma gié tri hop 1y hodc céc ludng tién trong twong lai ctia
céng cu tai chinh s& bién dong theo nhiing thay dbi cua 1ai suét thi truong,

Rui ro 13i sudt ciia Cong ty chii yéu lién quan dén cac khoan tién giri c6 ky han,
cac khoan cho vay va cac khoéan vay c6 i suét tha noi. f
Céng ty quan 1y rii ro 13i suét bing cach phan tich tinh hinh thi truong dé dua ra :
cac quyét dinh hop 1y trong viéc chon thoi diém vay va ky han vay thich hop

i -

-

nhim c6 duoc céc 1ai suat co loi nhét ciing nhu duy tri co ciu vay véi 1di suét
tha néi va c¢b dinh phu hop. ;
Rui ro vé gid chiing khodn
Ban Téng Giam déc danh gia mirc do anh hudng do bién dong cla gié chimg
khoan dén lgi nhuan sau thué va von chi s hifu ciia Cong ty 1a khong dang ké
do khoan dau tu chimg khoén c6 gié tri nho. {
Riii ro vé gia hang héa/nguyén vat liéu
Céng ty co riii ro vé su bién dong cia gia hang hoa/nguyén vat lieu. Céng ty
quan ly rui ro vé gié hang hoa/nguyén vit liéu bing cach theo ddi chit ché cac
théng tin va tinh hinh c6 lién quan cua thi truong nham quéan ly thoi diém mua
hang, ké hoach san xuét va mic hang ton kho mot céch hop 1y.

[LTINH HINH HOAT PONG TRONG NAM.
1. Tinh hinh hoat dong sdn xuét kinh doanh
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Nam 2018, tong doanh thu eia Cong, ty 1d 247,947,207.951 dong dat 107,51%

i T 1 \ " 3 £ . I .
ke hogeh ndim, Trong, do, doanh thu tir hoat ddng sian xuat kinh doanh chinh la

247.894.046.060 dong chiém 99,98% (dng doanh thu,

Tai thori didm 31/12/2018:

Tong i san ctn Cong ty 14 519.541.321.584 ddng, trong dé tai san ngén
han 13 89.313.970.419 ddng va i san dai han 1d 430.227.351.165 dong.

~ Téng ngudn vén ctia Cong ty 519.541.321.584 ddng, trong dé von chi s&

hitu 13 (36.040.922.046) ddng va ng phai tra 13 555.582.243.630 dong.

Finh hinh thye hién so vai ke hoach:

-. K& hoach Thue hién nim | % hoan
NS PVE| am 2018 2018 thanh
(1 Chi tidu hién vit

l._)‘\ii_l'jla‘xt1g§iil1 xudt céc loai tan 260.000 264.512 | 101,74
2. Xi ming tiéu thu cdc logi tan 260.000 271.130,23 | 104,28
3. Clinker thuong pham tan 0 9.749,69 -
I1. Chi tic¢u tai chinh
1. Tong doanh thu ., ddng | 230.628.000.000 | 247.947.207.951 | 107,51
- D.thu ban hang, cung cﬁp DV déng 230.628.000.000 | 247.894.046.060 107,4§
- D.thu tai chinh va hoat déng | dong 53.161.891
khac
2. Tong chi phi ddng | 252.392.000.000 | 272.440.996.976 | 107,94

3. Tong lgi nhudn trude thué | dong | (21.764.000.000) | (24.493.789.025)
4. Loi nhudn sau thué “ddng | (21.764.000.000) | (24.493.789.025)
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1 r h -
2. To chire va nhén sy
2.1 Danh sdach Ban diéu hanh

Danh sach Ban giam ddc Céng ty va can bd quan ly cic phong ban tai thoi
diém ngay 31/12/2018.

Triéu Quang Thudn Pham Quang Anh ]
Sinh nam: 29/02/1964 Sinh nam: 23/07/1962
Qué qudn: Xa Son*Vi - Huyén Lam Qué quan: Huyén Thanh Ba - Tinh Phii
Thao - Tinh Phii Tho Tho
Chire vu: Chu tich HDQT Chitc vu: Phé Tong gicgm déc Cong ty
Tong giam dée C ong ty. Uy vién HDQOT

Tran Tudn Dat Nguyén Xudn Son
Sinh r.'c'z’r.n: 08/08/1973 Sinh ndm: 12/1960
Qué quan: Huvén Thanh Ba - Tinh Phii | Qué qudn: Dao Gia - Thanh Ba- Phii
Tho Tho _
Chire vu: Phé Tong giém déc Cong ty | Chitc vu: Phé Téng Gidm déc Céng ty
Uy vién HDOT ;' Phu trach phong KH — BT

| Buii Van Khang Pham Manh Cuong
Sinh nam. 23/08/1959 Sinh nam: 28/11/1969
Qué quan: Xa Vinh Chan - Huyén Ha | Qué qudn: Huyén Tir Loc — Tinh Hai
hoa - Tinh Phii Tho Duwong
Chire vu: Phé Tong gidm déc Céngty | Trudng phong An toan - Phdp ché -
Giam déc duw én Thi dua
Vii Anh Phuong ._ Trén Qm‘fc Huy
Sinh nam: 02/09/1972 Sinh nam. 13/06/1966
Qué qudn: Van Co- Viét Tri - Phii Tho | Qué qudn: Xa Déng Linh - Huyén
Chire vu: Truong phong TC-KT Thanh Ba - Tinh Phut Tho

Truwong phong thi truong
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Ha Thi Thom Bui Hitu Van

Sinh nam: 22/10/1970 Sinh nam: 07/04/1981
Qué qudn: xa Tir My-huyén Tam Qué quan: Ninh Dén — Thanh Ba —
Nong- Tinh Phii Tho Phui Tho

Chikc vu: Truong phong KT-CN ty Chite vu: Quyén Trudng phong TC-HC

Nguven Quy Thang Nguyén Phi Tuyén

 Sinh nam: 29/03/1981 Sinh nam: 01/09/1968

| Qué quan: Ninh Dén -Thanh Ba - Phi. | Qué qudn: Vi Ciu -Thank Ba - Phi
Tho Tho

Chire vu: Gidm déc chi nhéanh KTNVL | Gidm déc Nha mady xi mang Vinh Phi

=

~ Nhung thay doi:ctia Hbi déng quan trj va Ban didu hanh cta Céng ty trong nim

va cho dén thoi diém ldp bdo cdo nay bao gom:

Hoi dong quan tri

Ho va tén Chiic vu Ngay b6 nhiém Ngay mién nhiém

Ong Triéu Quang Thuan Cht tich HDQT 29 thang 6 nam 2017
Ong Nguyén Khéc Lam Uyvién 29 thang 6 nim 2017
Ong Pham Quang Anh Uyvién 29 thang 6 nim 2017
Ong Tran Tuin Pat Uyvién 29 théang 6 ndm 2017
Ong Nguyén Thanh Phu ~ Uyvién 29 thdng 6 ndm 2017
Ban kiém soét
Ngiy mién

Ho va tén Chirc vu Ngay bd nhiém nhiém

Ong Ta birc Thigm Trudng ban 29 thang 6 ndm 2017
Ong D3 Thi Thanh Yén Thanh vién 29 thang 6 nam 2017
Ong Nguyén Xuan Lam Thanh vién
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2.2. 80 hwong lao dong va chinh sdach di véi ngwoi lao dong:

- Tinh hinh bicn dng lao déng trong nam 2018: Dau nam: 259 nguoi
Cubdi nam: 219 ngudi
- Chinh sich déi veéi nguoi lao dong;:

t Thye hién dong BHXH, BHYT, BHTN ddy du cho cén by CNV trong

cong ty.

+ Cr cdn bd c6ng nhan vién di hoc tdp néng cao trinh d6 chuyén maén.

+ B6 i, sip xép lao dong lam viée theo ding nganh nghé, phu hop vdi sic

khoe cua nguoi lao dong.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cac du 4n.
a. Cdc khodn dau tw XDCB frong nam 2018:

Sau khi ban giao va dua vao sir dung diy chuyén san xuit xi méng 16 quay
cdng suat téi da 1.200 tin clinker/ngay (cudi nim 2012) va day chuyén nghién
X1 mﬁng cong suét 65T/h (ddu nim 2013) thi trong ndm 2017; Céng ty tap trung
vao thuc hién dau tu xdy dung mot ) cong trinh, hang muc phu tro bao gom:
Mo réng mo da véi, hd tro -bdi thuong giai phéng mit bing khu téi dinh cu thuc
hién: 17.425 trigu ddng; stra chita gach chiu lira, bé tong chiu nhidt gié tri 7.253
triéu df:‘-ng; stra chifa Xay dung co ban khac gis’i tri trén 534 triéu déng.

b. Tinh hinh san xuét kinh doanh ciia cdc cong ty con, cong ty lién két:
Cdng ty €6 phan xi ming Séng Thao:
Dvt: Triéu dong

Chi tiéu Nam 2017 Nam 2018 % ting giam
Téng tai san 1.237.229
‘Doanh thu thudn 830.008
Loi nhuén sau thué 560

4. Tinh hinh tai chinh.

a) Tinh hinh tai chinh
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Chi tiéu

Nam 2017

Nim 2018

%Ting gii mT

[Ong vid i tdi san
Doanh thu thuan

Lot nhudn tr hoat ddng

doanh
Lot nhudn Khae

Lot nhudn truede thue

kinh

518.214.017.138
237.968.421.456

-15.110.364.833

609.234.528

519.541.321.584
247.894.046.060

-24.263.107.579

-230.681.446

t0.26%
t 417%
v 60.57%

| 137,86%

-14.501.130.305 | -24.493.789.025 || 68,91%
Lot nhudn sau thué
-14.501.130.305 | -24.493.789.025 | 6891%
Ty 1€ 101 nhudn tra ¢o tire
b) Cac chi tiéu tai chinh chu yéu
Cic chi tiéu Nim 2017 | Nim 2018 Ghi chi
1. Chi tiéu vé kha nang thanh
roan
+ Heé s6 thanh toan ngén han: 0214 0,213
TSLD/Ng ngén han
+ Hé s6 thanh toan nhanh: 0,0998 0.105
TSLD - Hang ton kho
! No ngin han
|
2. Chi tiéu vé co cdu von
'+ Hé sé No/Téng tai san 1,022 1,069
+ Hé sé No/Vén chii s hiru -46,808 -15,415
15
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Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Vong quay hang tén kho: 3,22 5,18

Gia von hane ban

Hang t6n kho binh quén

Doanh thu thudn/Téng tai sin 0,459 0,477

Chu tiéu vé kha nang sinh loi

Hé sé Loi nhuin sau thué / -0,061 -0,099

Doanh thu thuin

Hé sé Loi nhuin sau thué/Vén 1.282 0,680
chi s¢ hiru "
Hé s6 Loi nhuén sau thué/T éng 0,028 -0,047
tai san
Hé s6 Loi nhuén tir hoat déng

-0,063 -0,098

kinh doanh/Doanh thu thuin

5. Co cau cd dong, thay d6i von diu tw céia chi so hiru.

a. C6 phan:

Téng s6 c6 phan dang luu hanh: 12.500.000 ¢b phin;

S6 lugng cb phan chuyén nhuong tr do: 12.500.000 ¢ phén;
S4 luong cb phan bj han ché chuyén nhuong: 0 cd phan.

b. Co céu cb dong:

Co céu ¢b déng dugc phén chia theo theo tidu chi cd dong t6 chirc va cb dong cé

nhan.
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Von gép

Co déng (VND) Ty 1& (%)

Von nha nuée (dai dién éng Triéu Quang Thuan)*  22.950.000.000 18,36
Ong Triéu Quang Thuan 6.919.500.000 5,54
(Cac co dong khac 95.130.500.000 76,1
Tong cong 125.000.000.000 100,00

* Trong nam 2018, Céng ty da thuc hién thodi toan bé Vén nha nuéc la:
2.295.000 c6 phiéu, tri gid : 22.950.000.000 déng. (hét ngay 31/12/2018 chua
hoan thanh thi tuc ban giao quyén s& hitu ¢é phin cho bén mua).

c. Tinh hinh thay déi vén dau tu ctia chi s& hitu: Khong

d. Giao dich c6 phiéu quy: Khong

e. Cac ching khoan khac. Khéng

II. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC (Ban Gism déc
bao céo va dénh gia vé tinh hinh moi mit cta cong ty)

1. Danh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh.

a. Két qua hoat déng san xudt kinh doanh: Da trinh bay tai biéu tinh hinh thuc
hién so v&i ké hoach (Muc 1 - Phan II).

b. Ddnh gid tong qudt:

Tir ndm 2013 dén hét ndm 2017, san luong xi mang tiéu thu xi ming cia
Cong ty tang 1én déng ké nhung c6 xu huéng gidm, nam 2014 ting so véi nim
2013 1a 43,64%, nam 2015 ting so v&i nam 2014 1a 0,89%, nam 2016 giam so
voi nam 2015 la 7,62% , nam 2017 giam so véi nim 2016 1a 10.41 %, dén nam
nam 2018 hoan thanh so véi ké hoach 13 104,28 % twong duong chi giam so véi
nam 2017 12 0,004%. Pat duge diéu nay dé 14 do Day chuyén san xuit xi mang
16 quay cong suat t6i da 1.200 tin clinker/ngay va Day chuyén nghién xi méng
cong suét 65tan/h da di vao hoat déng 6n dinh va phét huy duoc hét cong suat
cua thiét bi. Can by CNV Nha may van hanh tryc tidp day chuyén san xuét

Clinker 16 quay v6i hé théng may méc tién tién, hién dai budc du da lam chu
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dugc cong nghé, rit ra duoc nhiéu kinh nghiém trong qua trinh vén hanh Nha
may. Chat luong san pham ngay cang dugc nang cao, san pham cua Cong ty
ngay ¢ang o6 uy tin trén thi truong trong va ngoai tinh, dugc nguoi tiéu dung tin
twong su dung. Viéc hoan thién lai kénh ban hang qua nha phan phbi cr?ip Iva
thu tién trudce khi ban hang lam cho thj ph.';'m ctia Cong ty dugc giir vimg va ngay
cang mo rong, gép_phz‘m giai quyét phan nao ganh néng tai chinh ctia Céng ty.

Ben canh do. trong 5 nam tré lai déy, dugc su quan tam va tin tudng cua
UBND Tinh va cac cap chinh quyén dia phuong, hau hét céc céng trinh giao
théng néng thén trong diém c6 vén Nha nuée déu do Coéng ty CP xi ming Phu
Tho cung img xi mang. Piéu ndy ¢6 tim anh huéng rat 16n dén vi thé cia Céng
ty trén thi trudng. Chat luong xi méng dam béo, kha nang cung tmng nhanh, kip
thot, gid ca hop ly da gitp thuong hiéu Xi mang Vinh Phii chiém dirgc nidm tin
ctia dai da s6 ngudi tidu ding trén dia ban tinh Pht Tho.

Nhung nhin vao bang so sanh c6 thé thiy cac chi tidu vé tiéu thu xi mang roi,
clinker thuong pham, doanh thu, chi phi, ... déu hoan thanh ting so véi ké hoach
dat ra nhung murc tdng trudng 1a khéng cao. Nguyén nhan khach quan chi yéu la
do: trong nam 2018 van con 12 nim khé khin déi véi nganh sin xuét xi ming,
thi truong xi ming r dong nhiéu, san luong tiéu thu tang chua cao, thi truong
nguyén - nhién vét liéu dau vao ting manh nhu gi4 than, gié dién, gia xing diu
va gia cac vat tu vat liéu khéc l1am cho gi4 thanh san xuft xi ming ting. Mt
khac do tinh chét canh tranh gay git clia thi truromg, viéc xuit hién c4c san phim
Xi mang cung loai da canh tranh véi san phim cia Céng ty nén gia ban san
pham ting khong dang ké. Nguyén nhan chu quan 1a do: may méc, thiét bi dé
ngoai troi trén 2 nam, lap g4 trén 1 ndm khéng dugc che diy dan téi han gi phai
thay thé, stra chita, bao dudng nhiéu. Trong niam 2018, Nha may phai nhiéu lan
dirng 10 nén chi phi bao dudng, thay thé tiang cao. Bén canh dé, do than cam do
bién dong gia ca cua thi truong nén gia ting tir 2.005.000 ddng/ tin Ién
2.667.500 dong/ tan. Ngoai ra, Céng ty chua mé rong duoc nganh nghé sin xuét

kinh doanh, can bg tiéu thu chua ning déng, chua bam sat thj truong, doanh thu
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thu duge chy Yeu la tir tiéu thy san pham xi mang, chua tim dugc thi truong tiéu

thu cho clinker 1o quay va cic san pham Xi méing roi( do gid ban cla cac sin

phiam nay chua bu ddp gid thanh san xudt).

2. Tinh hinh ti chinh.

Qua cac chi tidu vé kha nang thanh toén, méc di hé sé thanh toan ngin han

va hé sd thanh todn nhanh cia Céng ty nim 2018 X4p xi ndm 2017, nhung déu &

mure Ump (déu nho hon 1) diéu nay c6 nghia cdc khoan no phai tra chua cé tai

san dam bao va khéng duge dam bio thanh todn ng khi dén han.

Qua céc chi tiéu phan anh co cdu vén, chiing ta c6 thé nhan thdy trong tong
s6 tai san ma cong ty dang nim gitt dén 31/12/2018 c6 dén 106,9 % (ndm 2017
la 102,2%) s6 tai san duoc hinh thanh tir cdc khoan no, diéu chirng to tinh tu chu
khéng cao vé mit tai chinh cua Cong ty.

Hiéu sudt sir dung tai san ciia Cong ty ndm 2018 cao hon nim 2017. Néu
nhu ndm 2017 cir méi dong tai san thi tao ra cho Céng ty 0,459 ddng doanh thu
thi sang dén nam 2018 da tao ra dugc 0,477 ddng doanh thu. Bén canh d6 vong
quay hang ton kho cling giam tir 5,22 ndm 2017 xudng con 5,18 nam 2018, didu
d6 ching to hang tén kho cia Cong ty khong bi «r dong nhiéu, san phédm sén
xudt ra tiéu thu duoc ngay gop phan ting hiéu qua sir dung vén.

3. Nhitng cii tién vé co ciu t§ chire, chinh sach, quan ly.

Niam 2018 la nam Céng ty gip phai nhiéu khé khin, nhung thi trudng tiéu
thu san pham cua Cong ty khong bi thu hep, san xuit dan di vao dn dinh, dam
bao céng an viéc lam cho ngudi lao déng, mirc 15 trong két qua hoat ddong san
xuat kinh doanh da ting so vé&i nim 2018. Giai phdp ma Céng ty da thuc hién
do la:

— On dinh san xuét trén day chuyén san xudt xi ming 16 quay céng suit 1200
tan clinker/ngay.
— Sap xép lai co ciu té chire gon nhe pht hop véi didu kién thuc té cia Cong

ty, ra soat lai luc luong lao dong va chidm dit hop ddng lao déng ddi véi
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nhiing nguoi khong bo tri dugc viée lam, thyce hién chi tra ché dg theo ding
quy dinh.

Nghién ctru céc giai phap cdng nghé trong san xuét nghién xi mang dé diu
chinh giam chi phi nguyén vat liéu chinh nhiam giam gid thanh san phim
Cai tién day chuyén nghién xi ming cong sudt 65 tan/gi nhim ndng cao
nang suét, chét luong cua xi ming san Xudt.
On dinh, cing ¢b va mé rong thi trudmg tiéu thu cac loai san phim xi ming.
Tap trung tim kiém thi truong tiéu thu cac san phidm khéc nhu xi miing bot
PCB40, xi mang bot PCB30 va clinker 16 quay.
4. Ké hoach phat trién trong twong lai.
Pa trinh bay tai Dinh huéng phat trién ctia Céng ty (Muc 5 - Phan I)
IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE CAC HOAT DONG
CUA CONG TY.
1. Panh gia ciia Hi ddng quan tri vé cic mit hoat dgng ciia Cong ty
Mic du nam 2018, nén kinh t& con gip nhiéu khé khan, nhiéu nha may xi
mang trong ca nudc khong tranh khoi tinh trang cung vuot cau. Tuy nhién, véi
nhitng loi thé nhét dinh vé cong nghé, vé kinh nghiém quan Iy va van hanh san
xut, Céng ty van dat dugc nhung thanh cong déng ké nhu d& dua vao st dung
day chuyén san xuét xi ming 16 quay céng suét 1200 tén clinker/ngdy, san xuét
san pham din di vao 4n dinh, ning sut xudt va tiéu thy cac loai san pham xi
mang tang lén dang ké. San phdm xi ming Vinh Phu da duoc thi trudng dén
nhan va dugc sur dung & héu hét céc cbng trinh 16n nhu tai cic cdc cong trinh
giao thong, ha tE‘mg co s, cac toa nha cao tﬁng trong khu vuyc, trong do khai thac
dwoc nhiéu thi trudng méi tai cac tinh thanh nhu: Ha Giang, Lao Cai- Yén Bai.
Tuy nhién, trong ndm 2018, cac chi tiéu vé doanh thu, chi phi, ... déu khéng
dat dugc so voi ké hoach dé ra. Nguyén nhén 1a do:
— Gia ca cac nguyén vat liéu dau vao ting nhu gia dién, gid xdng dau, gia

than,luong t6i thiéu lam tang gia thanh san pham.
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rén thi trudng xudt hién nhicu logi san phim xi ming cong nghé 16 quay
t\fmg hode chénh I¢eh rit it so véi gid ban cua xi méng Vinh Phu din dén viéc
canh tranh thi trudmg tidu thu gdip rit nhidu kho khin.
Chura ma rdng duge nganh ngh¢ san xudt kinh doanh. Do vy, doanh thu chu
}C‘u phu thuge vao hoat dong san xuat va ticu thy xi mang,
Can bg thi truomg chra ning dong, chua bam sat thi truong nén mic du
luong Xi man tidu thy ¢o ting nhung khong déng ké. Bén canh dé, vdi thé
manh vé diy chuyén san xudt xi ming 16 quay céng suit 1200 tin
clinker ngay, lugng clinker chdt lurgng tot san xuét ra khéng nhimg dap (mg
du cho san xuat ma con ddp g nhu cau tiéu thy, tuy nhién vigc tim kiém thi
trudmg tidu thu clinker van chua dugc can b thi truong chi trong.

— Nhimg thiang diu nam 2018 do gdp kho khan trong viéc khai thic mo da voéi
nén dan dén tinh trang thiéu nguyén lidu dé san xuit xi mang. Ngoai ra mo da
sel. da cao silic khong thé khai thic nén Céng ty phai mua ngoai manh man
VOl gid cao.

- Cong tv chua vay duoc vén luu dong nén khéng chu déng dugc san xuit.

2. Dinh gid cia HJi dong quin tri vé hoat dong ciia Ban Giam déc céng ty.

Hoi dong quan trj thyc hién quyén giam sét déi véi Ban Giam déc va cac bd
phan quan ly théng qua viéc thuc hién ché dé bao cdo thuong ky két qua thuc
hi¢n nhiém vu dugc giao tai Nghj quyét cdc cude hop hoiic bdo céo bat thuong
khi co yéu cau.

Dé tiép tuc diéu hanh tét hoat dong kinh doanh ctia Céng ty, trén co so
Nghi quyét cua Dai héi dong cb dong va cac Nghj quyét ctia Hoi dong quan tri,
Ban Tong giam doc da hop, phan cong roc trach nhiém theo ddi, diéu hanh timg
linh vuc cho cac thanh vién trong Ban Giam déc.

Trong qua trinh thyc hién chi dgo san xuét kinh doanh, Ban giam ddc da cd
ging tim moi bién phap thay ddi, cai tién cong nghé san xudt dé giam chi phi sin
xuat va ha gia thanh san pham, Cong tac nghién ciru v mé rong thi trudng tiéu

7 1 14 4 ta " §r A " § P A
thy san pham ciing duge Ban giam ddc dic biét chi trong, dién hinh la nhiéu
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hop dong cung cap xi ming cho céc cong trinh giao théng néng thén trong diém
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da duge Cong ty ky két thire hién. Viéc don dée thu hdj cong ng duge Ban gidm

dde hét sire luu ¥, do viy trong nim 2018 ty 1& cdc khoan no phai thu khé doi,
cic khoin ng xdu giam dang ké.

Céc can b quan ly cud Cong ty ¢6 ning luc tét, nhiét tinh trong cong tac va
ludn nghiém tac thye hién Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi déng quan tri.

Co cau Ban giam déc phu hop véi nhiém vu, dic diém cia Céng ty, thuc
hién day du chire nang, nhiém vy theo quy dinh tai Pidu Ié Cong ty.
3. Cice ké hoach, dinh huéng ciia Hpi ddng quan tri.

3. 1. Muc tiéu, dinh huwong.

Liy san xuﬁ_lt kinh doanh xi miang l1a nganh chinh, I4y hiéu qua kinh té,
chat lugng san pham, uy tin véi khach hang lam thuéc do chu yéu cho su phat
trién bén viing. Khéng ngimg néng cdo chat luong san pham, tiét kidm chi phi
trong san xudt, ha gia thanh san pham, phét huy cao do moi ngudn luc dé nang
cao nang luc canh tranh, nang cao uy tin va thuong hiéu Céng ty cb phan xi
méng Phu Tho, khang dinh viing chéc thuong hiéu "Xi méng Vinh Phi"

3.2. Giai phap thuc hién.

a. Gidi phép vé té chire san xudt, quan Iy va diéu hanh.

- Bbi véi cong tac san xuét:

+ Quan ly chét l_}rc;ng ky thuat; giam sat kiém tra chét lugng, khéi lwong
nguyén nhién vat liéu dau vao; phén tich, diéu chinh, én dinh cip phdi diu
vao may nghién xi mang dé dam bao chat luong xi méng theo quy dinh, nang
cao nang suit may nghién xi mang dam bao giam tiéu hao nguyén vit liéu, ha
gia thanh san pham.

+ Theo ddi tinh hinh bién déng gid nguyén nhién vt liéu déu vao phuc vu sén
xuét. Tim kiém va lua chon céc nha cung cip nguyén liéu cé chét luong tdt
ma gié ca hop ly.

+ Céc vj tri san xuat thuc hién van hanh thiét bi ddy chuyén phai theo ding quy

trinh, quy pham, phat huy téi da ning suft cia thiét bj.
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b ewdmg cong tde quan 1y ede khiu nhiip nguyén vit li¢u.
MO trong nhimg khd khiin 1an nhit ctia Cong ty hi¢n nay d6 14 chua tim
duge bign phap 16 vu nhdt dé é ki¢m chi phi, giam gid thanh san pham,
nang cno ste cqnh tranh eva ede sdn phim trén thj truomg. Bén canh nguyén
nhdn chinh do 13 thidu vén luu ddng hiu giai dogn diu tr dAn dén thiéu chi
ddng trong, viin dé nguyén li¢u cho sin xudt, thi mét trong nguyén nhén quan
trong. Khdng kém do 1 kidm sodt ticu hao. Miic di Nha médy dugce dua vao
vin hinh sau hon 2 nam thiée b dé ngodi (roi [am giam twong doi cong suit
thict k¢ ban ddu do cde tie dong Iy hoa ctia méi trudmg, khi héu. Nhung Cong
v da dau tu thém cong nghg¢, thiét bj dé giam tiéu hao than; dé cé thé kiém
sodt ehiit ehe chdt hegng nguyén vit li¢u dau vao nhung néu khong kiém soat
duge eac vit tr phy, tidu hao di¢n niing, chi phi sira chia,... thi moi nd luc
khic phuc khé khin trude do sé khong dem lai hiéu qué, tham tri cang dau tu
cdng mit vén. Nhu ching ta da biét, nguyén nhan hang dau khién cho hé
théng may mac san xudt hu hong 1d do khéng dugce bao tri, bao dudng dinh
ky, bao dudng thiét bi san xudt va lfiy do la nhiém vu trong tim hang dau
nhim trdnh nhﬁng ton thét 16n vé kinh té, giam lang phi thoi gian va chi phi
stra chira. Do vdy Nha mdy Xi ming Vinh Phu cung véi phong KH-DT,
phong KT-CN trén co sé diic diém ciu tao, quy trinh van hanh ciia mdy méc
thiét bj phai xdy dung dinh murc tiéu hao vt tu, tir d6 c6 ké hoach stra chira

mdy méce thiét bj cho phu hop.

- Déi vai edng tdc quan ly, diéu hanh:

+ B& sung, stra ddi quy ché quan ly ni bd va ché do tién luong phii hop véi
quy dinh cia phép ludt, Diéu 18 Céng ty. Dam bao phat huy cao nhit strc
sdng tao, chu déng cua tip thé, cd nhén trong hoat dong san xudt kinh doanh.

+  Xdy dyng. ra SO, stra déi, bd sung va ban hanh céc quy ché, quy dinh dam
bao cdng téc dicu hanh, quan Iy sin xuét kinh doanh cia Cong ty theo
phuong phidp quan Iy va diédu hanh tién tién, phén Cﬁp triét dé nham phat huy

hi¢u qua san xuit kinh doanh.
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L cuomg cong e quan g doanh nghiép nhim tang ning, sufit lao dong va
et Kigm ehi phi o e ea ede khia sin xubt dé dim bio tang thu nhiip va thu
hat Ty Tugng, o dong, ¢d chuyén mon gioi, tay nght cao.

b Vige duy trl cdg budi HQi thio vé Khoa hoe- k§ thufit thudmg xuyén cho cén
boy cong nhdn lao dong, ctinp, 1 co hodi O dé moi npardi trao doi kinh nghiém.
Do quy trinh sin xudt duoe chia thinh nhiéu cong dogn, mdi cong doan lai ¢6
thé cd nhicu npudi etng, phoi hop lam vige, mdi ngudi lai theo ddi san xudt,
theo doi sy vin hanh (hidt bj & nhimg dja diém khie nhau, théng qua tra dbi
Kinh nghi¢m, hoi thao k§ thugt s¢ duge kién thire vin hanh hoan thién hon
cho diy chuyén; bo sung nhing, didm manh, khac phuc nhirng diém yéu tir d6
ndng cao tay nghd lao déng, ning cao higu qua lam vi¢ée nhém.,

b. Giai phap vé pht tricn nguon hee con nEwai,

Bén eanh vin dé vé san xudt thi ngudn lyre con ngudi cling 1a khé khin
khong nho. Cong ty hi¢n nay dang thiéu cdc k¥ sur c6 tay nghé gioi, thidu nhitng
lao ddng 6 tim huyét, mudn giin bo 1au dai véi Nha mdy. Dé khiic phuc van dé
nay, cae giai phap cin lam ngay la:
= Xay dyng quy hoach va dao tgo bdi dudng cdn bd ngudn diic biét 1a luc

lrgng cin bd tré, dap dung nhicu hinh thire dao tao, chi trong dao tao tai chd

- Dao tgo, bdi dudng trinh do, niing lue quan 1y, didu hanh, chuyén mén nghiép
vi ket hop vai boi dudng ning cao trinh do ly ludn chinh tri, dao dirc, tac
phong lanh dgo.

— Tip trung tuyén dung, dao tgo lao déng & vi tri thiéu, vi tri kho; tréanh tuyén
dung, ddo tqo tran lan nhimmg chuyén nganh khéng can thiét, khéng thiéu dan
dén khong bo tri duge cong vide diing chuyén nganh, lam cho ngudi lao déng
ling ting khi lam vige, chan nan, mdt thei gian ma khéng ning cao duge
hiéu qua [am viée,

— Xdy dyung ché do lrong, ché do thuong, ché do bao hiém va phuc loi xd héi

hop 1y, phir hop véi cie quy dinh cua Phép ludt va diéu Ki¢n cia Cong ty vira
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dé kich thich tuﬂzén dung duoc lao dong céc trinh d cao vira dé khuyén khich
nguoi lao dong dang cong tac yén tam lam viéc, cbng hién.
¢. Giai phap vé dau phat trién:
— Tiép tuc dau tw, phat trién, hoan thién va nang cép ddy chuyén nghién xi
mang cdng suat 65 tan/gid nhim &n dinh sirc san xuat.
d. Giai phép vé phdt trién thi (ruong.
~ D& mo rong thi truong Cong ty cin phai két hop véi cdc nha phan phdi dé
tién hanh chién luge phét trién mai cho viéc tiéu thu xi mang nhu: M¢& rong
chi nhanh phan phéi & céc dia phuong, di kém véi chién lugc 13 hd tro cude
van chuyén, '[hti'érng kich cau & cac mitc khac nhau. Chinh nhimg hoat dong
cua cic nha phan phdi nay gitip thuc hién chién luogc ding huéng nhim huy
dong tdi da céc nguén luc dong thoi dép tmg théa man nhu ciu kinh doanh
cho cac dai ly cép 2,3 va ngudi tieu dung cudi ciing gép ph;in gitip cho Cong
ty tdng uy tin va tang thi phan tao da cho su phat trién, gép phin phat trién
thuong mai san phim vé mit quy mé. Déi véi cac vung thi truong con méi
nhu Thanh Son, Tan Son, Thanh Thily, & d6 nguoi tiéu ding con hidu biét
han ché déi véi san phdm xi méng Vinh Phti; Cong ty cin phdi hop hon nita
véi nha phén phéi ting cudng céc chinh sach kich ciu, quang ba rong radi hon
san pham cla Cﬁng ty tai cac dia ban nay.

— Nghién ciru, phén tich thj trudng timg khu vue céc san phim xi ming dé dua
ra gia ban xi mang phu hop tai timg thoi diém. P& thuc hién tdt qua trinh
nghién ctru thi truong DN cén thu thap thudng xuyén cac théng tin phan héi
clia cdc hang sau khi sir dung san phim xi ming cua cong ty. Pdng thai phat
phiéu diéu tra phéng vén cho cac nha phan phéi ciia Cong ty, tir d6 cé cach
nhin khach quan nhat déi véi tinh hinh tiéu thu san phim xi ming trong giai
doan hién nay va c6 nhiing chinh séch hop ly trong thoi gian téi.

— Xay dung chinh séch ban hang va hiu mii sau ban hang hop 1y nhim gir
vitng cac thi truong tiéu thu chinh va mé rong, phat trién céc thi truong tigm

nang.
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Nghién ciru, tim kiém, tiép ciin va mo rong thi truong tiéu thy xi miing bt va
clinker o quay.
Trong qud trinh phat trién thuong mai san phim xi mang trén thi truong thi
van dé hoan thién by mdy kinh doanh déng vai trd quan trong. Tuy nhién do
hé thémg quan ly con yéu kém dan dén viée doi chiéu, thu héi tién tir khéch
hang I¢ hang thang con cham. Bé ting cuong hiéu qua hoat dong kinh doanh,
Cong ty cdn tién hanh ra soat bd tri lao dong hop ly, chuyén mén hoa trong
timg bd phan, dam bao cin b thi truomg phai cé nhitng kién thirc co ban vé
xi ming. Néng cao ky ludt lao dong, thuc hién ché dé tién luong phi hop véi
timg thanh phan. Lién tuc kiém tra b phén phat trién thi truong.
e. Giai phap phat Q'fén nguén lye tai chinh.
+ Quan ly tét cdc ngudn luc tai chinh ciing nhu céc khoan chi phi.
+ Téang cuong cong tac thu hoi cong no , khong dé ng diy dwa va no khé doi.
+ Xay dung chién luge huy dong vén dé dam bao ngudn vén cho dau tu va san
Xuat.
IV. QUAN TRI CONG TY
1. Hi dong quin tri
a. Thanh vién va co cdu cia Hoi ddng quan tri: Da trinh bay tai muc 2.1 - Phan
I1.
b. Céc tiéu ban thugc Hoi ddng quan tri: Khéng cé.
c. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:
— Trong ndam 2018, Hoi dong quan tri da tién hanh duoc 16 cudc hop va 5 lin
g phiéu xin y kién céc thanh vién HPQT.
— Hoat dong giam sat cia HPQT véi Ban giam déc:
Trong cac ky hop cua Hoi déng quan tri, can c vdo cdc chi tiéu ké hoach dit
ra ciia Dai hdi dong cb dong, HPQT s& tién xem xét nhimg két qua dat dugce va
chua dat duoc, nhitng giai phap diéu chinh pht hop dé dem lai hiéu qua cao nhét
cho Cong ty.

_ Vé cong tac quan ly Cong ty:
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+ D¢ quan ly Cong ty theo quy dinh cua ludt doanh nghiép, Piéu lé Cong ty,
cn e vao cdc Lo trinh, Hoi dong quan tri da kip thoi xem xét, giai quyét, xdy
dung céc Nghi quyét vé cc vin dé quan 1y, diéu hanh Cong ty.

+ Hoi dong quan tri da thue hién va duy tri ché do hop dinh ky va dét xuat dé
kip thoi giai quyét. chi dao cac linh vuc hoat dong SXKD theo Piéu 1é tb
churc va hoat dong ctia Cong ty.

d. Hoat dong cua thanh vién Hoi déng quan tri doc lap khong diéu hanh: 02
thanh vién.

e. Hoat dong ctia cic tiéu ban trong Hoi déng quan tri: Khéng co

f. Danh sach cac thanh vién Hoi d(})ng quan tri cé ching chi dao tao vé quan tri

cong ty

2. Ban Kiém soat.

a. Thanh vién va co ciu ctia Ban kiém soat: D4 trinh bay tai muc 2.1 - Phan II

b. Hoat dong ctia Ban kiém soat:

Trong ndm 2018, Ban kiém soat da tién hanh kiém sodt Cong ty trén cic mit
sau:

— Theo ddi gidm sat cong viéc thude linh vic dau tu xdy dung co ban, bao
gbm: cong tac dau tu xdy dung co ban ndi b, quyét toan Du 4n dau tu xdy
dung diy chuyén san xuat xi ming la quay céng sudt t5i da 1.200 tin
Clinker/ngay.

Giam sat toan bd hoat déng lién quan dén quyén loi ngudi lao dong, khen

thudng, ky ludt va cong téc tuyén dung ctia Cong ty.

— Giam sat toan bd hoat déng mua sim vt tu, thiét bj va vat tu ding cho san
xuit cing nhu thanh 1y, nhuong bén vat tu, thiét bi ctia Cong ty.

— Kiém tra tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh 2018.

— Kiém tra viéc thuc hién nghia vu véi Nha nuée.

— Kiém tra viéc thuc hién nghia vu va quyf‘en loi vai nguoi lao dong.

— Kiém tra bdo cdo tai chinh 2018.
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~ Kiém tra viéc ban hanh va thyuc hi¢n cic Nghj quyét, quy djnh,... ctia Dai hoi
dong ¢6 dong, héi dong quén tri va ban Gidm ddc.
3. Cic giao dich, tha lao va cdc khodin lgi ich cia Hi dong quin trj, Ban
giam dbe va Ban kiém sost.
Trong nam 2018, luong va cde khoan thi lao ctia Hoi ddng quan trj va Ban
giam ddc da chi tra 13: 696.891.932 dong. Trong do:
- Ong Triéu Quang Thuén - Chu tich HPQT kiém Téng GD la: 172.021.960
dong. "
- Ong Pham Quang Anh - Phé Téng GB, Uy vién HDQT 1a: 125.137.900 déng.
- Ong Nguyén Xudn Son- Phé Téng GP la: 108.055.272 dong
- Ong Bui Van Khang - Ph6 Téng gidm déc 1a: 98.017.300 ddng.
- Ong Tran Tuan Pat -Phé Téng GB, Uy vién HDQT la 113.659.500 déng.
- Ong Nguyén Thanh Phi - Uy vién HPQT la: 15.000.000 d5ng
- Ong Nguyén Khéc Lam - Uy vién HPQT la: 15.000.000 déng
- Ong Ta Pire Thiém -Trudng ban kiém soat la: 30.000.000 ddng
- Ba D6 Thi Thanh Yén - Thanh vién BKS la: 10.000.000 déng
- Ong Nguyén Xuan Lam - Thanh vién BKS la: 10.000.000 ddng
V.BAO CAO TAI CHINH.
1. Y kién kiém todn.

Co s6 ciia y kién kiém tozin ngoai trur:

Tai Bdo cdo kiém toan sb 160318.012/BCTC.KT7 vé Bdo cdo tai chinh
cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2017 ctia Céng ty C phén Xi mdng Phu
Tho, chiing ti di néu y kién kiém todn ngoai trir d6i véi mét sd vin dé. Cdc vin
dé nay chua duoc Cong ty khic phuc triét dé nén vin liép tuc anh hudng dén
Béo cdo tai chinh cho nidm tai chinh két thic ngdy 31/12/2018 cla Cdng ty, cy
thé nhur sau: ‘

-Cong ty chua thuc hién danh gid chénh Iéch ty gia déi véi e khoan vay ¢6 gde
ngoai t¢ dan t6i khodn myc "Vay va ng thué tai chinh" trén Bing cin ddi ké todn

tai thoi diém 01/01/2018 va 31/12/2018 bi phan dnh thicu ldn lugt 14 9,967 ty
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dong va 11,576 ty déng, khoan muc "Loi nhusn sau thué chua phén phoi" trén
Bang can déi ké toan tai thoi diém 01/01/2018 va 31/12/2018 bi phan 4nh thua
wong g 1an luot 1a 9,967 ty dong va 11,576 ty dong, khoan muc "Chi phi tai
chinh" trén Bao cdo két qua kinh doanh ndm 2017 va 2018 bj phan anh thiéu lan
Lot 1 298 tridu ddng va 1,608 ty dong.

-Mdt s6 khoan cong ng phai thu, phéi tra, dau tu cia Céng ty chua dugc dbi
chiéu, xac nhan day du. Trong do: S6 no phai thu chua dbi chiéu, x4c nhén tai
ngay 01/01/2018 va ngay 31/12/2018 lan luot la 29,568 ty ddng va 22,17 ty
dong; S6 ng phai tra chua d6i chiéu, xac nhan tai ngay 01/01/2018 va ngay
31/12/2018 1in luot 1a 95,412 ty déng va 156,753 ty dong; SO du déu tu chua
déi chidu, xdc nhan tai ngay 01/01/2018 va ngay 31/12/2018 la 3,5 ty dong.

Chung t6i khong thé thu thap duoc ddy du cac théng tin can thiét dé c6 thé dua

ra y kién vé céc sé,,iliéu nay.

-Céng ty c6 mot s6 khoan no phai thu dd qué han thanh toan tai thoi diém

01/01/2018 va tai thoi diém 31/12/2018 lan luot 1a 31,567 ty ddng va 24,122 ty

déng. Chiing t6i khong c6 di théng tin can thidt dé c6 thé dua ra y kién vé gid tri

du phong ng phai thu khé doi can phai trich 18p tai thoi diém 01/01/2018 va

31/12/2018.

_Day chuyén Clinker ciia Cong ty dang hoat dong voi cong suét thip hon cong

sudt thiét ké do Ban Tdng giam déc Cong ty cong bd. Tuy nhién, ching toi

khéng thé thu thap dugc céc tai ligu thich hop vé cong sut thiét ké, cong suat

binh thudng cua day chuyén nén khéng thé dwa ra y kién vé murc d6 phu hop cua

sé chi phi khau hao tai san ¢6 dinh ma Cong ty d& ghi nhén vao chi phi san Xuat

kinh doanh, gia von hang ban trong cac nam truéc cling nhu nam nay.

_Cong ty chua hoan thanh céng tac quyét toan du 4n Day chuyén Clinker nén

chua phan loai duoc gia tri nha cira, vat kién tric va gid trj may méc thiét bi. Do
do, Cong ty dang tam tinh khau hao theo san lugng cho ca phdn nha cira va vit
Kién triac theo Nguyén gia tam tang 1a 460,749 ty dong. Ching t6i khong thé thu
thap duge cac tai liéu thich hop dé dua ra ¥ kién vé tinh phu hop dbi véi chi phi
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khau hao trong cdc nam trude vi nam nay ctia gia trj nha cira, vét kién tric thude
du an nay.

-Cong ty chua ghi nhan phi c4p quyén khai théc cho mé d4 sét va mé d4 véi cho
giai doan tr 01/07/2011 dén nam 2015 1am nguyén liéu san xuét xi mang tai xa
Yén Noi, huyén Thanh Ba, tinh Pha Tho theo Gidy cip quyén khai thac sé
I882/GP-BTNMT ngay 24/09/2008 va 1881/GP-BTNMT ngay 24/09/2008.
Tﬁng s tien chua ghi nhan la 2,09 ty déng. Néu Céng ty ghi nhan b sung thi
trén Bang cdn déi ké todn tai thoi diém 01/01/2018 va 31/12/2018 khoan muc
"L¢i nhudn sau thué chua phan phéi" s& giam di va khoan muc "Thué va céc
Khoan muc phai ncjp nha nude" sé ting 1én sb tién tuong Ung.
-Tai thoi diém 01/01/2018 va 31/12/2018, no ngén han d4 vuot qué tai san ngin
han cua Céng ty la 282,393 ty dong va 329,29 ty ddng, 15 liy ké Ian luot la
141,159 ty dong va 167,018 ty ddng, twong tmg 113% v 134% vén chi sé hitu,
von chu s¢ hitu 4m 11,310 ty déng va 36,040 ty déng; Ban Téng Giam déc
Cong ty cling chua xay dung ké hoach dong tién cho nim 2019. Nhiing sur kién
nay cung véi nhimg véan dé khac cho thiy su ton tai ciia yéu t6 khong chéc chén
trong véu dan dén nghi ngd dang ké vé kha néng hoat dong lién tuc cia Cong ty.
-Bén canh do, ching ti khéng thu thap dugc diy du bing chimg kiém toan
thich hop dé c6 thé dua ra ¥ kién kidm toan dbi véi mot sé vAn dé phat sinh
trong ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2018 ctia Céng ty nhu sau: Dbi véi cac
khoan dau tu vén vao Céng ty C phan Xi mang Séng Thao (3 ty ddng) va Céng
ty C6 phan Xi mang Tién Kién (500 triéu df‘mg), Cong ty chua thu thdp duoc
Bao cdo tai chinh tai thai diém 31/12/2018 cua céc don vi néu trén dé 1am co s&
xem xé€t trich 1p du phong giam gia cdc khoan déu tu tai chinh nay.

Y kién kiém toin ngoai trir:

Theo y kién cua ching ti, ngoai trir anh hudng cua van dé néu tai doan
“Co so cua y kién kiém toan ngoai trir”, Bao cdo tai chinh da phan anh trung
thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty Co

phan Xi mang Phi Tho tai ngay 31/12/2018, ciing nhu két qua hoat dong kinh
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doanh va tinh hinh luu chuyén tién t¢ cho nam tai chinh két thuc cung ngay, phu
hop véi Chudn muce ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cic quy
dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay béo co tai chinh.
2. Bo cdo tai chinh dwoc kiém tosn.

Bdo cdo tai chinh da dugc Cong ty TNHH Hang kidm todn AASC kidm
toan. C6 ban bao céo tai chinh kém theo.

D
Xac nhin ciia dai dién theo phap Iu% il
- A CA

CHUTICHHDAT KEMTONG GldM B

Bvige Quang Bhugn ;

e M = et

g
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- Luru Thir ky Cong ty.

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
XIMANG PHU THOQ Doce lip - Tu do — Hanh phiie

HQI DONG QUAN TR]
S6: S /QD-UDQT

Thanh Ba, ngay 21 thdang 06 ndm 2018

QUYLET DINH
Ve viée phé duydt Ké hoach SXKD niim 2018

HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN XI MANG PHU THOQ

- Can cir vio ludt doanh nghiép s 68/2014/QH-13 ngay 26/11/2014;
- Cin cir vao Didu 1& td chire hoat dong ctia Coéng ty CP xi ming Phi Tho;
- Cén ctr vao Nghi quyét Dai h¢i dong cé déng thudmg nién nim 2018.

QUYET PINH

Dicu 1. Phé duyét K& hoach SXKD nim 2018 véi mét sé chi tiéu chinh nhu
Sau:

- San xuat Clinker: 250.000 t4n.

- San xuét va tiéu thu xi mang c4c loai: 300.000 tan.

- San xuat va tiéu thu da khach hang: 60.000 m”.

- Sén xuat d4 dé 1am xi mang: 220.000 m’.

- Doanh thu: 259,681 ty déng.

- Két qua SXKD: L3 (9,865) ty déng.

Diéu 2. Téng Giam déc, cac Phé TGD, Ké todn Trudng Cong ty va céc don
vi lién quan cén c(r Quyét dinh thuc hién.

Quyét dinh c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Noi nhin: - ?
N it T/M HQI DPONG QUAN TR]

9/ CONG TY \7/¢
4 = -N T
CQ PHA "?

w1 XIMANG ﬂ
; pl-u_'m

ri¢ieQdang Thuin
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CONG TY CP XI MANG PHU THO
HO1 DONG QUAN TRI

s6: S8510p-npQT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lip — Ty do — Hanh phic

Thanh Ba, ngay 14 thang 11 ndm 2018

QUYLT DINH
Ve vide didu chi'nl_l_‘_lié-hm,wll SXKD nim 2018

HO1 DONG QUAN TRI CONG TY

- Ciin ¢t vio Diéu 1§ t6 chirc hoat dong ctia Cong ty CP xi ming Pht Tho;

- Cin ctr vao Nghi quyét sb: 355 <Tr.NQ/HDQT ngay 12 thédng 10 nam
2018 cia HPQT Coéng ty CP xi méng Pht Tho;

- Cin ¢t Tong hop két qua ¥ kién Thanh vién HDQT sé: S¥ZTHYK-

HPQT, ngay 13/11/2018 V/v: Biéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh nam

2018.

QUYLET PINH

Pidu 1: Nay diéu chinh Ké hoach SXKD nim 2018 v6i mét sb chi tidu

chinh nhu sau:

- San xuét Clinker: 195.000 tin.

- San xuat va tiéu thy xi méng céc loai: 260.000 tan.

- San xuét da: 225.000 m;
Trong do:

+ Dd dé san xudt xi méng: 175.000 m’
+ Dd thuong phém: 50.000 m’

- Doanh thu tiéu thu san phim: 230.628 triéu déng.

- Két qua SXKD lai (15): (21.764 trigu dong).

Piéu 2: Ban Téng Giam déc va cdc don vi lién quan cén cur Quyet dinh

thuc hién.

Quyét dinh c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Noi nhéin:
- Nhu Didu 2;
= Laru Thu ky Céng ty.

: gll_ DONG QUAN TRI
,]g 1] cl

(ON(;-]Y )
cO [:J-MN
XNT MAN(
}% PHU THO

Triéu Quang Thudn
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Cong ty C phiin Xi miing Pht The

Khu 12, thj trdn Thanh Ba, huyén Thanh Ba, tinh Pht Tho

Nam (4i chinh két thic ngdy 31/12/2018

Bdo cdo tai chinh

BANG CAN POI KEE TOAN
Tai ngdy 31 thdng 12 ném 2018

Mi TAI SAN Thuyét 31/12/2018 01/01/2018

sb minh VND VND

100 A. TAISAN NGAN HAN 89.313.970.419 76.782.115.873

110 1. Tién vA céic khodn twong dwong tin 03 15.447.856.514 1.279.275.429 p
111 1. Tién 15.447.856.514 1.279.275.429 !
130 11. Cée khodn phai thu ngiin han 22.942.485.625 28.804.684.002

131 1. Phai thu ngin han cia khach hang 05 11.264.197.933 19.495,820.064
132 2. Tra truée cho ngudi ban ngin han 06 8.663.491.004 7.776.393.504

136 3. Phai thu ngin han khic 07 8.449.150.323 7.026.824.069 ! ]
137 4. Dy phong phai thu ngén han khé dbi (5.584.361.698) (5.584.361.698)

139 5. Tai san thiéu cho x Iy 08 150.008.063 150.008.063 A &i
140 TIL. Hang ton kho 10 45.464.327.722 40.937.269.026
141 1. Hang tdn kho 45.464.327.722 40.937.269.026
150 TV. Tai san ngin han khic 5.459,300.558 5.700.887.416
151 1. Chi phi tra truéc ngin han 14 3.756.523.684 5.595.467.432
152 2. Thué GTGT dugc khiu trir 1.618.589.743 105.419.984
153 3. Thué v c4c khodn khéc phai thu Nha nuée 18 84.187.131 2
200 B. TAI SAN DAI HAN 430.227.351.165 441.434.530.275
210 1. Cic khodn phii thu dai han 105.000.000 105.000.000
216 1. Phai thu dai han khic 07 105.000.000 105.000.000 A
220 1L Thisén cb djnh 396.307.019.886 412,311.790.661 i
221 1. Taisan cb dinh hiru hinh 12 396.307.019.886 412.292.790.645 b
222 - Nguyén gid 578.939.060.263 577.817.536.899 I
223 - Gid trj hao mon lup ké _ (182.632.040.377) (165.524.746.254) l ‘
227 2. Tai san cb dinh v6 hinh 13 . 19.000.016 .
228 - Nguyén gig 160.000.000 160.000.000 . l
229 - Gid trj hao mén lu ké (160.000.000) (140.999.984) M
240 [IL. Tai sin d& dang dai han 18.764.024.685 17.721.656.049 ‘I|
242 1. Chi phi x&y dyng co bin dé dang 11 18.764.024.685 17.721.656.049 '

: |

250 IV. Piiu tu thi chinh dai han 04 1.483.121.162 ~ 1.483.121.162 |
252 1. Dhu tu vio cong ty lién doanh, lign két 500.000.000 500.000,000 |
253 2. Déu tu gp vbn vao don vj khic 3.000.000,000 3.000.000.000 .
254 3. Dy phong déu tr tai chinh dai han (2.016.878.838) (2.016.878.838) ‘
260 V. Taisin dai han khde 13.568.185.432 9.812.962.403 |
261 1. Chi phi tra trudc dai han 14 13.568.185.432 9.812.962.403

518.216.646.148
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Cong ty C8 phiin Xi miing Phi Thg
Khu 12, thi trfin Thanh Ba, huyén Thanh Ba, tinh Pl The

Bio cdo thi chinh

Niim ti chinh két thic ngdy 31/12/2018

BANG CAN DOI KI: TOAN
Tal ngay 31 thdng 12 ndm 2018
(tiép theo)
Ma NGUON VON Thuyét 31/12/2018 01/01/2018
sb minh VND VND
300 C. NQ PHAI TRA 555.582.243.630 529.526.681.169
310 1. Ng ngin hgn 418.604.434.008 359.175.591.547
311 1. Phai trd ngudi bin ngdn hgn 16 129.541.847.912 135.948.685.246
312 2. Ngudi mua trd tidn trude ngfin han 17 10.857.671.079 15.909.638.981
313 3. Thué va céc khodn phai ndp Nha nuée 18 6.769.835.810 7.521.697.026
314 4. Phii trd ngudi lao ding £.320.325.773 5.569.471.954
315 5. Chi phf phai trd ngiin han 19 42,865.585.078 36.775.833.277
318 6. Doanh thu chua thye hign ngfin han 21 1.069.327.664 - =il
319 7. Phai trd ngin han khic 20 107,258.059.033 80.820.509.206 U
320 8, Vay va ng thué tai chinh ngfin han 15 111.921.781.659 76.629.755.857 Gﬁ.\:.'i
on
330 1L Ng daihgn 136.977.809.622 170.351.089.622 .N%
338 1. Vay va ng thué tai chinh dai han 15 136.977.809.622 170.351.089.622 M~
. Tt
400 D, VON CHU 8O HOU (36.040.922.046) (11,310.035.021) %’g
410 I Vén chi s& hiru 22 (36.040.922,046) (11.310.035.021)
411 1. Vén gop cia chil s& hitu 125.000.000.000 125.000.000.000
4lla Cé déng phd thing cd quyén biéu quyét 125.000.000.000 125.000.000.000
412 2. Thiing du vén ¢b phin 3.212.934,000 3.212.934.000
415 3. Cb phiéu quy (3.692.240.000) (3.692.240.000) ;
418 4. Quy ddu tu phit trién 5.328.707.922 5.328.707.922 A
421 5. Loinhufin sau thué chua phan phéi (165.890.323.968) (141.159.436.943) 1
42la LNST chuwea phdn phdi Ity ké dén cudi ndm trude (141.396.534.943) (126.658.306.638) 1,
4215 LNST chura phén phéi ndm nay (24.493.789.025) (14.501.130.305) £
440 TONG CONG NGUON VON 518.216.646.148 Tt

Ngudi lip bidu K¢ todin trudng

Vit Anh Phueng

Trifu Quang Thufin

l Tri¢u Thj Mai

T—
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Cong ty Cd phin Xi ming Phii Thg
Khu 12, thi trin Thanh Ba, huyén Thanh Ba, tinh Phii Tho

Bifo cfio tdi chinh
Nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2018

Ma

21
22
23
25
26

30

32

40

50

51

60

70

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Nam 2018
CHI TIEU Thuyét
minh
1. Doanh thu bdn hang va cung cﬁp djch vu . 24
2. Céc khodn gidm trir doanh thu 25
3. Doanh thu thuiin vé ban hang va cung cip djch vu 26
4. Gid von hing bén i
5. Loi nhudn gp vé bin hang vi cung cip dich vy
6. Doanh thu hoat d¢ng tai chinh 28
7. Chi phi tai chinh 29
Trong dé: Chi phi ldi vay
8. Chi phi ban hang 30
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 31
10. Loi nhudn thudn tir hoat dgng kinh doanh
11. Thu nhép khac 32
12. Chi phi khac 33
13. Loi nhufn khic
14. Tdng lgi nhuin ké todn trude thué
15. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 34
17. Lgi nhudin sau thué thu nhip doanh nghiép
18. Ldi co bén trén cd phiéu 35

Ngudi 1ip biéu

Trigu Thj Mai

K& todn trudng

Vii Anh Phuong

Nim 2018

Niim 2017

VND

250.918.891.148

3.024.845.088

247.894.046.060

223.895.360.299
23.998.685.761

7.149.361
26.348.620.255
25.778.545.485
7.863.772.739
14.056.549.707

(24.263.107.579)

VND
238.084.153.182
115.731.726
237.968.421.456
212.261.683.536
25.706.737.920
19.457.839
25.151.493.650
24.246.907.464
3.901.622.208

11.783.444.734

(15.110.364.833)

46.012.530 612.734.528
276.693.976 3.500.000
(230.681.446) 609.234.528
(24.493.789.025) (14.501.130.305)
(24.493.789.025) (14.501.130.305)
(2.019) (1.195)

Triéu Quang Thufn
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CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XI MANG PHU THOQ Pjc lip — Ty do — Hynh phiie
§0%.uuureees /BC-XMPT Thanh Ba, ngéy 30 thang 03 nim 2019

BAO CAO TiNH HINH QUAN TRI CONG TY
Nim 2018
Kinh giti: - Uy ban chirng khodin Nha Nude
- Sé giao dich chirng khodn Ha Noi
- Tén Cong ty dai ching: Cong ty ¢d phin xi ming Pha Tho
- Dia chi tru s& chinh: Khu 12 — TT.Thanh Ba — huyén Thanh Ba — tinh Pha Tho
- Dién thoai: 02103.885.310  Fax: 02103.884.023
- Vén diéu 1&: 125.000.000.000,0 dong
- Ma chimg khoéan: PTE
I. Hoat dong ciia Pai hi ddng co dong:

Théng tin vé cac cudc hop va cic Nghi quyéUQuyét dinh ctia DPai hoi dong
co dong. ’

TT | S6 Nghi quyét/Quyét dinh | Ngay thing _Noi dung ‘
1 |[224/NQ-DHDPCD 20/06/2018 | Nghi Quyét Pai hdi dong ¢
déng thuong nién nim 2018

1. Hoi dong Quan tri (bdo c4o nim 2018).

1. Théng tin vé cdc thanh vién Hdi ddng quan tri (HDPQT):

_Ngay biit S6 buoi Ly do
Thanh vién . diu/khdng con hop | Tylé | khong
AL HDQT Chiee vy I thanh vién tham | (%) | tham
HDPQT du du
. Chu tich
1 | Triéu Quang Thudn | HPQT kiém 16/16 100
TGP
Uy vién
2 | Pham Quang Anh HDQT - Pho 16/16 100
1 _ TGD
3| Trén Tuan Pat Uy vién 13/16 | 81,25
4 | Nguyén Khic Ldm Uy vién 8/16 50
5 | Nguyén Thanh Phi | Uy vién 10/16 | 62,5
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2. Hoat dong giam sat cia HDQT ddi véi Ban Tong Giam doc

Trong nam 2018 Hoi déng quan tri thuong xuyén thuc hién céc hoat dong
giam sat voi Ban Téng Gidm déc. Cac thanh vién HPQT thudng xuyén trao doi
thong tin, tham Van céac van dé quan trong trong viéc diéu hanh cdc hoat dong cia |
Cdng ty ngoai cac cudc hop dinh k.

Viéc giam sat cia Hoi ddng quan tri véi Ban Téng Giam déc dugce thyc hién
qua bao cao ciia Ban Tdng Gidm ddc giti céc thanh vién HPQT. Hoi dong quén tri
da chi dao sét sao, gidm sat va hd tro viéc thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh cua
Dai hoi dong c6 dong va HPQT.

2. Cac nghi quyét/quyét dinh ciia Hoi dong quén tri.

Stt S6 Nghi quyét/Quyét Ngay Noi dung
dinh

TGP bao céo két qua SXKD
thang 12/2017 va HDQT théng
qua ké hoach SXKD thang 01
nam 2018;

- HDQT xét To trinh s6: 01/TTr-
QLDA ngay 25/01/2018 ctia Ban
QLDA Cong ty CP xi mang Pha
Tho V/v: & nghi chi tra tién thué
nha & (quy dbi gia tri trong
duong bang tn xi ming trong
thoi gian chua giao duoc dét tai
dinh cu du 4an Nha may xi mang
10 quay cong sudt tdi da 1.200
tan clinker/ngay)

2 | 34-Tr.NQ/HPQT 26/01/2018 |- HDQT xét t&r trinh sb 02/TTr-

‘ QLDA ngay 25/01/2018 ctia Ban
QLDA Coéng ty CP xi mang Phu
Tho V/v dé nghi ban giao cong
trinh duong day 35kv va TBA
100KV A/0,4 KV cép dién cho
khu TDC Céng ty CP xi ming
Phu tho tai dia ban khu 5 x3 Yén
Noi — huyén Thanh Ba-tinh Pha
Tho cho dién luc Pha Tho quan
ly

HPQT théng qua két qua SXKD
2 | 44-Tr.NQ/HDQT 05/02/2018 | thang 01/2018 va ké hoach
SXKD théng 02 nim 2018.

1 05-/NQ-HPQT 08/01/2018

(38
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- TGD xin y kién HPQT vé viéc
thu tién trudce khi giao hang 8,0
ty déng (Quy ddi gia tri theo gia
Cong ty Quy dinh hién Hanh
tuong duong bang tin san phim
xi mang, cong ty hd tro 1am thj
tuong 40.000 dong/tan xi ming)
- HPQT xét to trinh so6 03/TTr-
QLDA ngay 31/01/2018 ctia Ban
QLDA Cong ty CP xi mang Phi
Tho V/v: Phé duyét du an tram
nghién sang Céng ty CP xi ming
Phu Tho.

lwd

| S0/NQ-HDQT

05/03/2018

- TGP béo cdo két qua SXKD )
thang 02 va HDQT thong qua ké
hoach SXKD thang 3 nam 2018

- HPQT phan cdng nguoi tiép
nhén hd so Du 4n Nha  may xi
mang 10 quay cong suét tdi da
1.200 tan clinker/ngay

58/NQ-HDQT

12/03/2018

HPQT théng qua viée chét danh
sach c6 déng cé quyén tham dur
DPai hoi déng cd dong thuong
nién nam 2018

80/QD-HPQT

22/03/2018

Quyet dinh HPQT vé viéc bo
nhiém Ph6 Tong Giam doc Cong
ty

90/NQ-HPQT

09/04/2018

- TGP béo cao két qua SXKD
thang 03 nam 2018 va HDQT
théng qua ké hoach SXKD thang
04 nam 2018

- Téng Giam dbc xin y kién
HDQT viéc Phéi hop véi chinh
quyén dia phuong V/v: Cho
UBND x3 Yén Nbi vay tién dé
tao nguén (mg trudc, tra cho ba
D6 Thi A dé thu hdi dét

122/NQ-HBQT

03/05/2018

- TGD bao céo két qua SXKD
thang 04 nam 2018 va HDQT

thdng qua ké hoach SXKD thang
05 ndm 2018

175/Qb-HDQT

21/05/2018

- Quyet dinh Vv phé duyét thlet
ké du toan Cong trinh: Hé thong
bang tai vao may nghién + hé
thong loc bui xyclon phuc vu
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10

165-/NQ-HDOT

195/NQ-HDQT

‘w“QD lIDQi

250/NQ-HDQT

23/0572018

05/06/2018

21/06/2018

| nién niim 2018;

conp, dogn nphién xi ming, ¢ong,
sufit 65 tn/pidn

- Nghj quyét HDQT Vv ]l.ﬂl
chon, giti (hi¢u don vj thim dijnh
pid i san va dom v bin diu pid
(i san {uu cong (rinh trén dit,
diy chuyén may moc thiét bj di
qua str (ll.ll]b.)

- HDQT nhit tri bdo cdo két qui
SXKD thing 05/2018 cta TGD;
- HIDQT nhat trf ké hopeh san
xufit kinh doanh thang 06/2018;
- FIDQT nhilt tri thong qua ndi
dung cic bdio cio, chuong trinh
Dai hoi c[fmg ch dong thuong

;buyél dinh |ﬁh& d-uyél K¢& hoach
SXKD niim 2018

03/07/2018

- TGD bdo cio két quia SXKD
thang 06/2018

- HDQT thong qua ké hoach san
xudt kinh doanh thang 07/2018

283/NQ-HPQT

06/08/2018

- TGD bdo cio két qua SXKD
thang 07/2018

- HDPQT théng qua ké hoach
SXKD thing 08/2018

- TGD bdo cio tinh hinh quan trj
ndi b Cong ty;

14

311-Tr.NQ/HPQT

04/09/2018

- TGD bio cdo Két qua SXKD
thang 08/2018

- HDQT théng qua Ké hoach
SXKD thang 09/2018

- Lam ro cic vudng mic trong
cdng tic bin giao tai Chi nhinh
KTNVL cua On;:, Nguycn Ngoc
L&, nguyén giam déc Chi nhanh
KTNVL

- Gidi quyét cong tic quyét todn
dyr an nha may xi ming 16 quay
cong xuit tdi da 1.200 tin
clinker/ngdy va Cong, tac quyét
todn dir dn hanh lang an toan mé
da voi

- Gidi quyét vudng miic tai Chi
nhanh khai thic phu gia (cdc vin
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dé lién quan dén tai chinh va
thué) -

350/NQ-HDQT

08/10/2018

- TGP béao céo két qua SXKD
thang 09/2018

- HDQT thong qua ké hoach
SXKD thang 10/2018

355-Tr.NQ/HBPQT

12/10/2018

- HDQT dua ra huéng giai quyet
céc van dé con ton dong tai cac
Chi nhanh Viét Tri, Vinh Yén,
Khai thic Phu gia, Vén tai tiéu
thu

- TGD xin y kién HPQT vé viéc
diéu chinh gia ban xi mang tai
cac vung thi truong: Viét Tri,
Cim Khé, Yén Léap, Tam Néng,
Poan Hung;

- TGP béo cédo mét sb chi tiéu tai
chinh, két qua hoat déng sén
xuét kinh doanh quy I11& 3 quy
dau nam 2018;

- TGP xin y kién HDQT V/v
thanh 1y xe 6 t6 04 chd ngdi
19A-06688

17

372-Tr.NQ/HPQT

05/11/2018

- TGP béo céo két qua SXKD
thang 10/2018

- HDQT théng qua ké hoach
SXKD thang 11/2018

- Ban QLDA Cong ty CP xi
mang Phu Tho trinh HPQT
Céng ty V/v diéu chinh thiét ké
du toan hang muc: diéu chinh hé
théng thoat nudc mua céng
trinh: diéu chinh b sung ha ting
k¥ thuat khu TDC cua Céng ty
CP x1 mang Phu Tho

- Ong Khang Giam déc Ban
QLDA bao céo véi HDQT Cong
tac quyét toan du 4n Nha may xi
mang lo quay céng suét tdi da
1.200 tan clinker/ngay;

- Ong Anh, Ong Huy béo cédo véi
HDQT va duara hucmg giai
quyét cac vin dé con tdn dong
tai Chi nhanh: Khai thac phu gia,

Van tii tiéu thy
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FS \ 383/QD-HDBQT

14/11/2018

Quyét dinh diéu chinh ké hoach
SXKD nam 2018

:

395/NQ-HPQT

08/11/2018

- TGP bdo cdo két qua SXKD
thang 10/2019
- HDDQT théng qua ké hoach
SXKD thang 11/2019

- Ban QLDA trinh HPQT Cong
ty V/v: Diéu chinh Phé duyét
thiét ké du toan hang muc: Diéu
chinh hé lhong thoat nudc mua
Céng trinh: Piéu chinh bd sung
ha tang k¥ thuét khu téi dinh cu
cta Cong ty CP xi méang Phl
Tho
- Xir Iy céc vén dé con ton dong
trong cong tac quyét toan du 4n
Nha mdy xi méng 16 quay cong
sudt toi da 1.200 tan clinker/ngay
va giai quyet céc vin dé con ton
dong tai cac Chi nhanh

20 | 396/Qb-HDQT

08/11/2018

Quyét dinh Phé duyét thiét ké dir
toan hang muc: Diéu chinh hé
théng thoat nudc muwa Céng
trinh: Piéu chinh bd sung ha ting
k¥ thuét khu tai dinh cu cia
Cong ty CP xi mang Phi Tho

21 | 475/NQ-HPQT

05/12/2018

- TGP bdo céo két qua SXKD
thang 11/2018

- HPQT théng qua K¢é hoach
SXKD thang 12/2018

III. Thay d6i danh sich vé nguoi co lién quan cia cong ty dai chiing theo quy
dinh tai khoén 34 diu 6 luit chirng khodn.

1. Danh sach nguoi c6 lién quan ctia Cong ty (cé danh sach kém theo)

IV. Giao dich ciia ¢b dong ndi by va ngudi lién quan

- A p'\ A ~ ~ .. ropea
1. Danh sach co dong ndi bd va ngudi ¢6 lién quan.

(Co danh sach kem theo.)

2. Giao dich ¢6 phiéu.

Giao dich cla ngudi ndi bd va ngudi ¢ lién quan dbi véi cd phiéu Céng ty

niém yét: C6 danh sdch giao dich dinh kém
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