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CONG TY CO PHAN TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
? XAY LAP DAU KHi NGHE AN Péc lip - Tw do - Hanh phuc
b

Vinh, ngay 28 thang 5 ndm 2019

L o ARUAN HA NOI
Av 2AN DEN

BAO CAO THUONG NIEN 2@3&

I. Thong tin chung j\igs‘iy: v & -vo- 2019

1. Thong tin khdi qudt

- Tén giao dich: Céng ty c6 phan Tong cong ty X4y lap Dau khiNghé-An

- Gidy chitng nhén ding ky doanh nghiép s6: 2900325413 cép thay dbi lan thir 15 ngay
22 thang 02 nam 2012

- Vén didu 18: 218.460.000.000 ddng

- Vén dau tu ctia chi s& hitu:

- Dia chi: Nha A2-07, Toa nha PVNC2-CT2, Sb 06, dudng Nguyén Quéc Tri, phuong
Hung Binh, thanh phd Vinh, tinh Nghé An.

- S0 dién thoai: 02383.844560 S6 fax: 02383.566600

- Website: www.pvnc.com.vn

- M3 ¢b phiéu: PXA

Qua trinh hinh thanh va phit trién

20/4/1961: Thanh lap Cong ty Xay dung sb 1 Nghé An.

12/1996: Céng ty duoc td chirc lai theo Chi thi 500/TTg ctia Thu tudng Chinh phu va
Quyét dinh s6 4495/QDUB ctia Chui tich Uy ban nhan dén tinh Nghé An trén co sé hop nhét 9
doanh nghiép doc 1ap thudc Nganh Xay dung Nghé An vdi hon 2400 CBCNV (gdm 4 cong ty
x4y dung va 5 don vi SXKD vét liéu).

19/1/2005: Céng ty duoc chuyén ddi tir doanh nghiép nha nude thanh cong ty c¢d phan
theo Quyét dinh s6 284/QD-UB-BPMDN cua UBND tinh Nghé An.

26/3/2007: Pai hoi dong cb dong ctia Cong ty di thong qua viée Cong ty trd thanh don
vi thanh vién ctia Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam va ddi tén thanh Coéng ty c6 phan Xay
dyng Dau khi Nghé An.

4/5/2007: Tép doan Dau khi Qudc gia Viét Nam da ra Quyét dinh s6 2397/QD-DKVN
vé viée tiép nhin Cong ty PVNC lam don vi thanh vién cua Tép doan.

26/10/2007: Hoi ddng Quan tri Tap doan Dau khi Viét Nam da c6 Nghi quyét sb
3604/NQ-DKVN théng qua D& 4n chuyén dbi Cong ty ¢b phan Xay lip Dau khi thanh Tdng
Cong ty c¢b phan Xay lip Dau khi Viét Nam (PVC). Theo Nghi quyét nay, Tap doan Dau khi
Viét Nam s& chuyén toan bd 2.295.000 c¢b phin, twong duong 51% phédn vén ma Tap doan
dang nim gift tai Céng ty PVNC sang cho Tdng Céng ty PVC. Céng ty PVNC la don vi thanh
vién ctia Téng Cong ty PVC va ¢6 vbn diéu 18 100 ty ddng, trong d6 Téng Cong ty PVC nim
oiir ty 18 c¢d phan 12 10% theo Bdo cdo vé thay dbi so hitu cta ¢d dong 16n sé 1641/XLDK-
TCKT ngay 05/4/2010.

12/12/2008: Cb phiéu ctia Cong ty PVNC chinh thiic duge niém yét trén San giao dich
Chimg khoan Ha Noi v6i ma c6 phiéu PVA.




08/10/2010: Dai hoi ddng cb dong bat thudng cua Téng cdng ty ra Nghi quyét sb
482/NQ-PHDCD nhét tri thong qua d& 4n chuyén Cong ty CH phin Xay dung Déau khi Nghé
An thanh Téng cong ty Xay lap Dau khi Nghé An hoat dong theo m6 hinh coéng ty me - cong ty
con. |

19/10/2010; S& Ké hoach & Pau tu Nghé An da cip gidy chimg nhin ding ky kinh
doanh didu chinh tén cua Cong ty thanh Cong ty C phan Téng Cong ty xdy ldp Dau khi Nghé
An v6i von diéu 1& 100 ty dong.

01/3/2011: Téng cong ty vinh du duge Chu tich nude Cong hoa xa hdi chu nghia Viét
Nam ting thuéng Huén chuong lao déng hang Nhit.

3/12/2011: Téng cong ty da két thiic dot phat hanh c¢b phiéu tang vén diéu 18 theo chu
truong cua Pai hoi déng cd dong Tdng cong ty tai Nghi quyét s6 41/NQ-DHDCD ngay
29/4/2011 va béo cdo két qua chao ban véi Uy ban Chimg khoan Nha Nudc véi sb von diéu 1¢
méi la 218,460 ty dong.

14/12/2011: S& K& hoach & Déu tu Nghé An di cdp gidy chung nhan dang ky kinh
doanh diéu chinh s6 vén diéu 16 cia Tong cong ty 12 218,460 ty dong.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

* Nganh nghé kinh doanh:

- Pau tu kinh doanh khu cong nghiép, khu d6 thi, thiy dién va c4c cong trinh dan dung,
cong nghiép, giao thong, cong trinh thuy, dién ning, cic cong trinh ha tAng k¥ thuat;

- Tu vén lap du 4n dau tr xay dung;

- Tu vén thiét ké cong trinh: dén dung, céng nghiép;

- Tu vén d4u thau; tu van quén 1y du an; i

- Tu van gidm sét thi c6ng cac cong trinh x4y dung: dan dung; cong nghiép;

- Kinh doanh xang dau;

- Kinh doanh dich vu du lich It hanh, #n ubng diy da, dich vu cho thué vin phong lam viéc;

- Kinh doanh thiét bj dién, thiét bi vién théng, xe may, d6 dung ¢4 nhan va gia dinh;

- Dich vu cdng ngh¢ thong tin;

- Pao tao nghé ngén han;

- Khai thac, ché bién, mua ban khoang san (da, cét, sdi, quing cic loai...)

- Kinh doanh phan bon néng nghiép, cac san phém tr néng san, dich vu cdy gibng;

- Kinh doanh c4c san pham tir gd, khai thac va so ché gb, dd m§ nghé;.

- Méi giéi, dinh gia, quang céo, quan Iy, ddu gia, tu vin va kinh doanh bét déng san;

- Quan ly, didu hanh san giao dich bit dong san.

* Pia ban kinh doanh: Tinh Nghé An

3. Thong tin vé mé hinh quin tri, t6 chitc kinh doanh va b mdy qudn Iy

- M5 hinh quan tri. Téng cong ty Xay lip Dau khi Nghé An td chirc quan tri theo mod
hinh Céng ty ¢d phén theo quy dinh cta Luit doanh nghiép.

- Co céu bo may quan ly cua Tong cong ty gdm: Pai hoi déng cb dong, Hoi ddng quéan
tri, Ban kiém soét va Téng giam dbc,

Vin phong Téng cong ty gdm céc Ban: T chitc Hanh chinh; Tai chinh Ké toan; Kinh
té ky thuat. 7 ‘ ,

Cac don vi truc thudc Tong codng ty gom cac Xi nghiép truc tiép thi cong va cac Chi
nhénh, ‘béc Ban diéu hanh.



- C4c cong ty lién két:

o . . Linh vuc kinh ; ) v 1é
TT Tén cong ty Pia chi iR Véndibulg | 18
doanh ’ sO hiru
Céng ty CP Xéy lip Dau | Thanh phd Vinh, | Xay dung
1. A -
ettt Tinh Nght An 36.000.000.000 | 35,12
Cong ty CP XD D6 thi | Thanh phd Vinh, | Xay dung, kinh
2' i - -] ’. >3
Dau khi Cira Ld Tinh Nghé An doanh bat dong san Aot Aotk

4. Pinh huéng phit trién

- C4c muc tiéu chi yéu cta Cong ty: Xay dung va phat trién Tong cong ty PVNC thanh
mdt Tong cong ty ddu tu x4y 1ip chuyén nganh theo huéng phét trién 6n dinh, bén ving.

- Chién luoc phét trién trung va dai han. Téi co cAu, thay ddi co ché quan tri, tip trung thu
héi ng, timg budc giai quyét cac khé khan vé tai chinh, phuc hdi hoat dong sén xuat kinh doanh.

- Cac muc ti€u phat trién bén viing (moi trudng, x hdi va cdng dong) va chuong trinh
chinh lién quan dn ngin han va trung han ctia Cong ty: P4y manh ¢dng tac thu héi no, hoan
tat thanh quyét toan céc cong trinh véi Chi ddu tu. Tép trung ddi méi quan tri doanh nghiép,
tich cuc tim kiém viéc lam dé dam bao doi séng cho CVCNV.

5. Cdc riii ro:

- Ton dong von trong cong ng phai thu kéo dai dic biét 1a cong ng phai thu cac don vi
thi cong & KCN Hoang Mai. Ngodi ra viéc thu hdi cong ng tir cac Chu dau tu chim do cac chu
dAu tu cling gap kho khan trong viée thanh toan.

- Ap luc thanh toén rét 16n trong khi thu khéng di bu chi. Vé no vay ngan hang, do vay
v6n trong thoi diém 131 sudt cao nén PVNC phai chiu ganh ning tién 1ai rdt 16n, tir nim 2012
dén nay, PVNC d4 phai tra tién 14i vay 118,537 ty dong tién 14i suat.

Vé no thué, do tinh trang ng dong kéo dai nén nim 2015, PVNC da bi cudng ché hoa
don. Do khong xuat dugc hdéa don nén viéc thanh toan véi Chu dau tu khoéng thuc hién dugec.
Tinh trang héa don bi cudng ché dén dén viéc céc ngan hang khéng ddng ¥ bao lanh hop dong,
bao 1anh tam ng nén PVNC giip bé tic vé vdn trong khi trién khai cac hop ddng méi.

Mic du da phai ban bét tai san va tich cuc tim kiém ngudn thu dé tra no nhung van
chua giai quyét duoc hét no ngan hang, ng thué. Ngoai ra, cac khoan ng BHXH, no khach
hang van phét sinh ting do chdm thanh toan.

- Viéc trién khai thi cong, thuc hién cac du 4n méi gip nhidu khé khin, tinh trang
khong c6 viéc 1am kéo dai. Hon 5 ndm nay Tdng cdng ty Xay lap Dau khi Nghé An chua c6
didu kién d& trién khai cac Hop ddng méi theo ké hoach dé ra, chi tap trung trién khai mot 56
hang muc cong trinh ky lai ctia cac don vi trong nganh. Ngudn thu tir cac cong trinh va thu hdi
cong no khong da dé duy tri hoat dong thudng xuyén.

IL. Tinh hinh hoat dong trong nam
1. Tinh hinh hoat dgng sin xuit kinh doanh

Nim 2018, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng Cong ty xay lap Dau khi Ngh¢ An
(PVNC) tiép tuc gip nhiéu khé khan. Tinh trang héa don gia tri gia ting bi cudng ché chua
duoc thdo g& anh hudng 16n dén hoat dong san xuit kinh doanh; cong tac thu hdi cong no tir
cdc cong trinh dat thap, cong no ndi bd 16n thu hdi khong dang ké din dén viéde khong dap Gng
dii ngudn vén SXKD. Viée tim kiém cong trinh méi gip nhiéu kho khin, thach thirc do két qua
SXKD tir nam 2011 dén nay bi thua 15, Téng céng ty dang no thué, bao hiém x4 hoi, luong
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CBCNV, no khach hang, phét sinh 13i vay tai cac ngén hang ngay cang 16n. Do cac kho khan
d6 nén mot sb chi tiu két qua SXKD khong dat so vai ké hoach da dé ra.
Cac chi tiéu thye hién SXKD niam 2018 dat duge:

| — Donvi | Ké hoach | Thyc hi¢n | TH 2018/ | Ghi
| tinh | nim 2018 | naim 2018 | KH 2018 | cha
A |B C 1 2 3=2/1 3
| Chi ti¢u San lwong
- Hop nhit Tong Cong ty Ty ddng 30 0
- Cong ty me PVNC Ty dong 30 0
1T Cic chi ticu tai chinh
1 || Vén diéu lé Ty dong | 218,46 218,46 100,0%
2 Téng doanh thu
- Hop nhat Tong Cong ty Ty dong 40 15,06 37.65%
1T | Chi tiu Ponvi | Kéhoach | Thuc hién | TH2018/ | Ghi
tinh | ndm 2018 | nim 2018 | KH 2018 | chu
A |B C 1 2 3=2/1 3
- Céng ty me PVNC Ty dong 40 15,06 37,65%
3 Lo1 nhuén
3.1 || Loi nhuén trudce thué
- Hop nhit Tong Cong ty Ty dong 1 1,32 132
- Céng ty me PVNC Ty dong 1 132 132
3.2 | Loi nhuén sau thué
- Hop nhét Tong Cong ty Ty dong 1 1,32 132
- Céng ty me PVNC Ty ddng 1 1,32 132
313 & suat loi nhuan sau thué /von o
| diéu 1€ (Cong ty me)
i || | Il 4 1,49 373
III | Chi tiéu diu tw Ty dong 0 0
IV || Lao dong va thu nhip
1 Lao dong
Lao dong str dung binh quin Nguoi 35 22 62,8
2 || Tong quy lwong
| Tién luong thuc hién trong ky | Ty dong i 0,86 43
' Tién luong binh quan Trd/ng/th 4,5 3.5 13,3
Thu nhap binh quan Trd/ng/th 4,5 33 73,3
V | Ty Ié chi tra C tic %o 0 0 0
2. Té chivc va nhan sw
- Danh sach Ban Téng giam dbc, Ké toan trudng:
TT | Hotén Chirc vu Ty 1€ s& htru CP va
chimg khoén khac (%)
1. Nguyén Ngoc Bang Téng gidm dde 0,12318
2. Pong Xudn Binh Phé Tong giam doc 0,002426
3. | | Phan Qudc Hung Pho Tong giam dbc 0,029525
4. | | Nguyén Thé Cudng Phé Téng giam doc 0,000275
5. | |Nguyén Vin Phuc K& toan trudng 0,004577

4

- Nhitng thay déi trong ban didu hanh: Khong
- S& luong can bd, nhan vién tinh d&n 31/12/2018: 24 ngudi. Do tinh trang khong c6




viéc lam, lao dong st dung binh quén trong nim 1a 22 ngudi.

3. Tinh hinh diu tuw, tinh hinh thue hién cdc du dn

a) Céc khoan dau tur 16n: Niam 2018, Téng cong ty khong thuc hién diu tu méi céc linh
vuc ma chi tp trung cong tac thu hdi céng ng va tiép tuc thoai von tai cac don vi thanh vién.

b) Céc cong ty con, cong ty lién két: Cac cong ty con, cong ty lién két cia Téng cdng ty
tiép tuc gap khé khin, hoat déng cAm chimng, phén 16n khong co viéc lam.

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh
Chi tiéu Niam 2017 Nam 2018 % tang giam
Téng gia tri tai san 635.383.736.081 | 582.739.449.066 0,92
Doanh thu thuan 1.432.310.248 |  1.856.247.281 1.30
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 4.372.305.722 | (1.803.001.808) (0,41)
Loi nhuén khac 42.558.000 | 3.128.559.079 73.51
Loi nhudn trude thué 4.414.863.722 | 1.325.557.271 0,30
Loi nhudn sau thué 4.414.863.722 | 1.325.557.271 0,30
Ty 18 loi nhudn tra cb tic
b) Céac chi tidu tai chinh chu yéu:
Chi tidu Nim 2017 Nim 2018 | Ghi chn

1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ Heé sb thanh toan ngz"m han: 0,87 0,998
Tai san ngén han/No ngén han 0,71 0,998
+ Hé sb thanh toan nhanh: 0,81 0,002

Tai san ngén han - Hang ton kho 0,71 5,16

No ngin han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Tdng tai san 0,81 | 1,06
+ Hé sb No/Vén chu s hitu 2,36 18,8
3. Chi tieu ve ndng luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gia vdn hang ban/Hang t6n kho binh quan 0,00 0,00 |
Doanh thu thudn/Tdng tai san 0,002 0,003

4. Chi tiéu vé khad ndng sinh 101
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 3,08 0,71 N
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén chu so hitu 0,02 (0,04)
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san 0,007 0,0023
+ Hé s6 Loi nhudn tir hoat dong kinh 3,53 (0,97)
doanh/Doanh thu thuin

5. Co cau co dong, thay doi von dau twr ctia chi sé hiru.
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a) C6 phan:

84 CP dang luu hanh 4 CP chuyén nhugng tu do

S4 CP han ché chuyén nhuong

21.846.000 21.846.000

Khéng

" b) Co clu c6 dong:

Co ¢du cb dong S6 luong Sé CP s hitu Ty 16

Cd déng 16n (ndm >=5% VDL) 7 6065100 27,76
Cb dong nho 2345 15780900 72,24
Cb ddng t chie 23 5241889 24
Cb dong c4 nhan 2324 16604111 76
Cb dong nudc ngodi 9 17344 0,08
C6 dong trong nude 2338 21828656 99,92

¢) Tinh hinh thay d6i vén diu trr ctia chit s& hitu: Khong
d) Giao dich ¢b phiéu quy: Khong
¢) Cac chimg khoéan khéc: Khong

6. Bdo cdo tic dong lién quan dén mdi truwong va xa hoi cia cong ty

6.1. Qudn Iy nguon nguyén vat ligu.

Nim 2018 khong c¢6 hoat ddng thi cong, xay ldp nén khong phét sinh cong tic quan Ly
nguén nguyén vét liéu

0.2. Tiéu thu nang lirong:

a) Nang luong tiéu thu truc tiép va gian tiép. 7.100kw/nim

b) Nang luong tiét kiém dugc thong qua céc sang kién st dung ning luong hiéu qua.
Khong

¢) Cac bao céo sang kién tiét kiém ning lugng: Khong.

6.3. Tiéu thu nuwée: (muc tiéu thu nudce cliia cac hoat dong kinh doanh trong nim)

a) Ngudn cung cap nuée: Dich vu

b) Lugng nudce st dung: 1100 khébi/nam

6.4. Tudn thii phdp ludt vé bdo vé moi truong

a) S6 lan bi xir phat vi pham do khong tuén thu ludt phép va cac quy dinh vé méi
truong: Khong

b) Tong s6 tién do bi xir phat vi pham do khéng tudn thu luat phdp va céc quy dinh vé
moéi truong: Khong

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong

a) Lao dong s dung binh quan: 22 nguoi. Muc luong trung binh dbi v6i ngudi lao
dong: 3.3 triéu dong/ngudi/thang.

b) Chinh sach lao dong nhim dam bao sttc khoe, an toan va phuc loi ciia ngudi lao
d6ng: Do didu kién san xuit kinh doanh gip nhidu khé khin, viéc ddm béo quyén loi cla ngudi
lao dong con han ché. Tinh trang ng lvong, ng BHXH chua c6 huéng giai quyét triét dé.

¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong

Nim 2018, Tdng cong ty khong td chirc cic hoat dong dao tao, b6i dudng cho ngudi lao
dong.

hn. B4o c4o va danh gia ciia Ban Téng Gidm dbc



1. Ddnh gid két qua hoat dpng sin xuit kinh doanh

Téng Céng ty xdy lip Dau khi Nghé An (PVNC) hién nay dang gip nhiéu kho khin
trong tim kiém viéc lam. Cic cdng trinh cii tir cdc nim trude chuyén sang hau hét dd hoan
thanh va ban giao cho Cht diu tu. PVNC dang no thué, bao hiém x& hoi, luong CBCNV, no
khach hang, phat sinh 14i vay tai cic ngan hang ngdy cang lém. Céng tac ddu thiu, chao thau
céc cong viéc méi khong thuce hién dugce. Mit khac Tdng cong ty bi cudng ché héa don nén
kho khan lai cang khé khin hon 1am cho viée thu hdi cong no tir cac ¢dng trinh, cdng ng ndi bd
16n thu hdi khong dang k& din dén viéc khong dap tmg du ngudn vén SXKD va phai tam
ngimg thi cong cac cdng trinh mai. Do dé mét sb chi tidu két qua SXKD nam 2018 khong dat
so v6i ké hoach da dé ra.

2. Tinh hinh tai chinh

Hoi dong quén tri, Ban Tdng gidm déc da thuc hién nhiéu bién phap ting cudng cong téc
quén 1y tai chinh, tap trung thu hdi céng ng nhung két qua dat duoc con thip, bén canh do céc
chi phi quan 1y tip tuc phat sinh ting va li vay ngan hang 16n. Mot sb thiét bi thi cong, may
moéc cong trinh hon 5 nim qua do khong c¢6 viéc 1am nén chua khau hao duoc, trong ltc dé
phai sir dung kinh phi bao vé, duy tu stra chita... Ngoai ra, cac chi phi phét sinh phai ndp tir cc
khoan phat ng thué, cham thué, bao hiém x4 hoi 16n vi trong giai doan Téng cong ty chua du
viéc lam nén khong c6 ngudn dé thanh todn cac khoan trong lic viéc thu hoi cong no noi bo
gip nhiéu khé khan.

Tinh dén ngay 31/12/2018 sau khi da thoai vén & mét sé don vi, tdng sé vén gdép cla
PVNC vio cac don vi thanh vién con lai 14 1,956 ty ddng (trong d6: Cong ty CP xay ldp Dau
khi Ha Tinh: 0,681 ty déng, cong ty CPXD d6 thi Dau khi Cira Lo: 1,274 ty dong) nhung hiéu
qua dau tu khong cé do cc don vi 14u nay khéng hoat dong.

Cong tac tai chinh ctia Téng cbng ty ludn duge thuc hién nghiém tic va theo dung quy
dinh cua phap luat hién hanh. Dinh ky hoan thanh bao cio tai chinh Cong ty me, hop nhat va
thue hién c6ng bb thong tin theo thoi gian quy dinh hién hanh.

3. Nhitng cdi tién vé co cau to chite, chinh sdach, quan Iy

- Nam 2018 Téng cong ty di thoai vén tai Cong ty CP dau tu va Du lich Dau khi Nghé
An, s6 luong ¢b phan: 1.897.500 c¢6 phan; gia tri chuyén nhuong c6 phin 32.048.775.000 déng.

- P& giam chi phi thué vin phong Ban Lanh dao dd théng nhit chuyén vin phong lam
viéc tir s& 7 Quang Trung vé s6 06 Nguyén Qudc Tri -TP Vinh, tinh Nghé An.

- Tiép tuc thuc hién tiét kiém chi phi quan 1y gép phan khéc phuc tinh trang khé khin,
thidu viée 1am, khéng c6 doanh thu bang céc bién phap nhu giam luong, giam gid lam, khoan
chi phi hanh chinh, b tri lao dong pht hop véi nhu cau sir dung lao dong thuc té. Tong cong ty
da thue hién chinh sach khéng tuyén dung thém lao dong, déng thoi tinh gidam lao déng trong
giai doan dang gip khé khin vé san xuit kinh doanh. Tuy nhién do két qua céng téc thu hoi
cong no thip, ngudn thu it din dén viéc chi tra tién luong, ndp BHXH khong dat, ché do va
quyén loi ngudi lao dong chua dugc dam bao.

4. Ké hoach phit trién trong twong lai

Trude mét Tdng cong ty tap trung uu tién cho cong tic giai quyét ng BHXH, giai quyét
ng thué dé phuc hoi gia tri str dung cia héa don gid tri gia ting, tao tién dé cho viéc phuc hdi
hoat dong san xuét kinh doanh. Déy manh cong tac thu hdi cong ng, xay dung luc lugng, chu
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trong cong tac thanh quyét toan cac cong tr1nh Tap trung hoan thién cong tac quan tri doanh
nghiép. Tich cuc tim kiém ngudn viée lam dé 6n dinh san xut, ddm bao doi song cho CBCNV
Téng cong ty.
| 5. Gidi trinh ciia Ban Gidm déc dbi véi y kién kiém todn: (C6 bdo cdo gidi trinh kem
theo)
IV. Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

1. Pdnh gid ciia Hpi dong quén tri vé cdc mdt hoat dpng ciia Cong ty, trong do co
ddnh gid lién quan dén trdach nhi¢m moi truwong va xa hoi.

Pai hoi ddng cb dong thuong nién 2018 dat chi tiéu SXKD hop nhét vé&i san lugng 30
¥, doanh thu 40 ty. Tuy nhién do ndm 2018, PVNC da thodi vén tai Céng ty cb phén Péau tu va
Du lich Dau khi Nghé An va khéng con 1a cong ty me tai doanh nghiép khéc, do vay bdo céo
tai chinh chi ghi nhan két qua SXKD ctia PVNC.

Trong didu kién khé khan khong c6 viée lam, bi cudng ché héa don do ng thué, ng
BHXH, ng luong, thu hdi vén chdm nén khé khin lai cang khé khin hon, mic du Héi dong
Quan tri, Ban lanh dao va tap thé CBCNV Téng cong ty da cd ging khic phuc kho khin tuy
nhién mot s chi tiéu van khong dat ké hoach.

Thue hién cac chi tiéu kinh doanh nim 2018:
1.1. Pai hoi ddng cb déng 2018 théng qua:
- Chi tiéu Doanh Thu : 40 ty dong
- Chi tiéu Loi nhudn : 01 ty dong
-Chtic: 0%

1.2. Két qua thue hién nim 2018:

- Doanh thu : 15,06 ty dong, dat 37,65 % ké hoach nam.
- Loinhuan : 1,32 ty ddng, dat 132% ké hoach.
- Cb tire: Nam 2018 khong chia cb tire.

2. Pdnh gid cita Hpi dong qudn tri vé hoat dong ciia Ban Gidm doc cong ty

Hoi ddng quan tri d4 chi dao, kiém tra, giam sat Ban Téng giam dbc va céc can bo quan
Iy khic dé dam bao thyc hién ding Nghi quyét PIIDCPD, cic Nghi quyét, quyét dinh cua
HDQT. Céc phién hop ciia HDQT déu c6 su tham gia ctia thanh vién Ban Tbng giam dbc, dbi
v6i cac van dé& quan trong, HDQT moi trudng cac don vi, phong ban c6 lién quan trong Tong
cong ty tham du dé tham khao y kién, bd sung théng tin cic Nghi quyét, Quyét dinh cta
HDQT kip thi, tao didu kién cho Ban didu hanh hoat dong tét hon.

- Théng qua céc quy ché quan ly ndi b, Tdng cong ty chi dao cdc bd phan ting cudng
cht dong, kip thoi trong ké hoach san xuét kinh doanh, dim bao tién do, hiéu qua kinh té,
huéng dén phan clp va ning cao vai tro, tréch nhiém cta ¢4 nhan Thu trudng cic don vi va
trudng cac phong/ban néng cao tinh minh bach, chuyén nghiép trong cong tac chi dao, didu
hanh san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty.

3. Cdc ké hoach, dinh huéng ciia Hpi dong quan tri

- Tang cudng cong tac quan ly, giam sat chi dao cac hoat ddng cua Ban Téng gidm dbe,
Lanh dao cac Ban chuyén mén, dam béo thuc hién hiéu qua va hoan thanh céc chi ti€u cta Dai
héi dorfg ¢6 dong thuong nién ndm 2019 thong qua.

- Tap trung lanh dao, chi dao thuc hién cong tac thu hdi céng no ¢ hidu qua, dam bao
8



ngudn thu duy tri hoat dong va giai quyét 4p luc thanh toan cc khoan no phai tra, uu tién giai
quyét co ban ng thué; tranh thu su hd trg cua co quan chirc ning tao diéu kién giai phong
cudng ché hoa don dé phuc hdi hoat dong san xuét kinh doanh.

- Tiép tyc thyc hién thoai vén tai cac don vi: Cong ty c6 phin Dau tu va X4y lip Dau khi
Ha Tinh, Cong ty ¢b phan Pau trr D6 thi Diu khi Ctra Lo theo Nghi quyét dai hoi déng cd dong
thuong nién 2017.

- Tang cudng gidm sat tinh hinh tai chinh va kiém soat chit ché tinh hinh thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh Téng cong ty.

- Tang cudng mbi quan hé véi cac nha dau tu, cac nha tong thau & cac dia ban trong va
ngodi tinh Nghé An, Téng Céng ty Xay ldp dau khi Viét Nam véi muc dich tim kiém cong
viéc, ning cao san luong, doanh thu cho Téng cong ty.

- Quan tim va bdo vé tdi da quyén lgi hop phép cia céc cb dong ciing nhu quan tam dén thu
nhdp, quyén loi va didu kién lam viéc ddi véi can bo, cong nhan vién trong toan Téng cong ty.

- Thue hién t&i wu hoa chi phi, st dung hiéu qua ngudn tai chinh hién c¢6 ting doanh thu,
ting loi nhuén cho Tdng cong ty.

Véi nhitng dinh hudng néu trong bao cdo, Hoi ddng quan tri s& tiép tyuc ting cudng su chi
dao va gidm sat chat ché hoat dong san xuét kinh doanh cua Tdng cong ty.

V. Quin tri cong ty
1. Hpi dong quan tri

a) Thanh vién va co cdu ctia Hi ddng quan tri: (danh sach thanh vién Héi dong quan tri,
ty 18 s¢ hitu ¢d phin ¢6 quyén biu quyét va cc chimg khodn khéc do ¢dng ty phét hanh, néu
rd thanh vién doc 14p va cac thanh vién khéc; s6 luong chirc danh thanh vién hoi dong quén tri
do timg thanh vién Hoi ddng quan tri clia c6ng ty nim gii tai céc cong ty khéc:

Phan Hai Triéu Chu tich Hoi dong quan tri 0,067793% 0
Nguyén Ngoc Bang | Uy vién HPQT kiém Téng giam dde 0,12318% 0
Nguyén Vin Cuong | Uy vién HDQT — Chu tich Cong doan 0%
Pong Xuan Binh Uy vién HPQT kiém Phé TGP 0,002426%
Nguyén Hong Quang | Uy vién HDQT kiém Phé Ban TCHC 0% 0

b) Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Khéng thanh 1p.

c¢) Hoat déng cua Hoi déng quan tri:

Hoi dong Quan tri da thuc hién ding chiic ning, nhiém vu va quyén han dbi véi cac hoat
d6ng chi dao, giam sat, ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh. Nam 2018, Hdi dong quan tri da
t6 chirc 10 cude hop. Cén ctr vao két qua cac cudc hop, thay mat HPQT, chu tich HPQT da ky
ban hanh 10 Nghi quyet cu thé nhu' sau:

Ngéty N ghi

quyét SO Ngh1 quyet B - Noi dung vén ban

T

Nghi quyét v& viéc thu hdi cong no, khéi kién éng Nguydn Anh Tuan; chuén
bi t6 chirc Hoi nghi chung cu; Xir 1y céng ng BHXH, thué; lya chon don vi

1 17/01/2018 | 07/NQ-PVNC | kiém toan BCTC 2017; xét ning lwong truée thai han va diéu chinh mic
lwong co sé tham gia BHXH cho 4 ngudi: Phan Hai Tridu, Dong Xuan Binh.
Nguyén Vin cudng, Truong Thi Thu

NIWNE_Loy




Nghi quyet HDQT thdng qua viée mua lai ¢b phén ciia Céng ty CP Déu tu

2 19/01/2018 | 09/NQ-PVNC | XLDK s6 1 Nghé An & Céng ty ha tAng tai Céng ty CP Du llch Déu khi
Nghé An; chao bédn toan bd c6 phén & Cong ty CP Du lich Déu khi Nghé An

06/03/2018 | 11/NQ-PVNC | Nghj quyét HPQT vé viéc tri¢u tap Dai hoi ddng cd dong thuong nién 2018

(98]

Nghi quyet v& viéc phé duyét déi tac chuyen nhuong cb phan tai Cong ty CP

4 RIEA01E IINQ-FYHG Du lich Dau khi Nghé An (Kém theo hd so quy trinh chuyén nhugng)

Nghi quyét vé& viéc chuyén nhurong tai san trén khu dat & x& Hung Déng va
phudng Dong Vinh cho Cong ty CP Bé tong va Xéay dung DAau khi Nghé An;
giir lai 1500 m2 va gidi thiéu cong ty CP Bé tong va Xdy dung Dau khi
Nghé An lam thi tyc xin thué dét

5 06/4/2018 15/NQ-PVNC

Nghi quyet v& viéc théng qua phuong 4n xo6a khoan ng phai thu cia Cong ty
Du lich Déu khi Nghé An, trich tién chuyén nhuong ¢b phan hd trg Cong ty
Du lich DAu khi Nghé An thanh todn ng thué, no hrong, BHXH va céc
khoan ng khach hang du diéu kién thanh toan

6 16/4/2018 17/NQ-PVNC

Nghi quyét HPQT vé phuong an trich nguon tién chuyén nhuong ) phan o
7 27/4/2018 19/NQ-PVNC | Céng ty CP Du lich Dau khi Nghé An dé nop BHXH va giai quyét ché o
BHXH cho nguoi lao dong

. 21/NQ- : B Ll T B n 5 n
8 22/5/2018 DHD%D Nghi quyét Dai hdi dong c6 dong thuong nién 2018
Nghi quyét HDQT vé viée ph01 hop v6i Cong ty CP Bé tong va Xay dung
9 21/9/2018 | 23/NQ-PVNC Déau khi Nghé An xitr 1y no thué va tién thué dét; tra toan bo dién tich dat aé

Cong ty bé téng lam thi tuc xin thué; giit lai 2000m2 dét théng qua nim gitr
cb phén tai phép nhan do Céng ty bé tong thanh lap

Nghi quyét HPQT vé viéc théng qua chi tiét ban tai san trén dat & xa Hung
10 13/11/2018 | 25/NQ-PVNC | Dong va phuong Pong Vinh cho Céng ty CP Bé tong va XD Déau khi Nghé
An

Cac phién hop cia HPQT déu duge tridu tip, to chic theo ding quy dinh, dam bao s6
cac thanh vién HPQT tham gia theo quy dinh, cdc ndi dung biéu quyét déu dat ddng thuan cao,
ding trinh tu, tha tuc quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Didu 1& Téng cdng ty va cac quy ché
lién quan

Céc phién hop ctia HDQT déu c6 su tham gia cta thanh vién Ban Téng giam dbc, déi
véi cac van dé quan trong, HDQT moi truéng cac phong ban c6 lién quan trong Téng cong ty
tham du dé tham khao ¥ kién, bd sung thong tin cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT kip
thi, tao didu kién cho Ban diéu hanh hoat dong tét hon.

- Thue hién phdi hop tdt v&i Ban kiém soét, ting cudng chirc ning gidm sat nham duy
tri tinh an toan va dam bao hoat ddng cua doanh nghiép theo ding quy dinh cua Phap luat va
Piéu 1é cia Tong cong ty.

- Chi dao, kidm tra, gidm st Ban Téng gidm ddc va cac cén bd quan 1y khéc dé dam
bao thuc hién ding Nghi quyét PHDCD, c4c Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

- Théng qua cac quy ché quan 1y ndi b, Tong cong ty chi dao cdc bd phén ting cudng
chu déng, kip thoi trong ké hoach san xuét kinh doanh, dam béo tién d6, hiéu qua kinh té,
hudng dén phéan cAp va ning cao vai tro, trich nhiém ctia cd nhan Thu trudng don vi va truong
céc phong/ban ning cao tinh minh bach, chuyén nghiép trong cong tac chi dao, didu hanh sin
xuét kinh doanh ciia Téng cong ty. | q

d) Hoat dong ctia thanh vién Hoi dong quén tri doc 1ap. Khong t6 chiic theo md hinh c6
thanh vién HDQT doc lap.

) Danh sach céc thanh vién Hoi dong quan tri c¢6 chitng chi dao tao vé quan tri cong ty.

\
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- Ong Phan Hai Triéu - Chu tich Hoi ddng quan tri - Thac sy quén tri kinh doanh
2. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co ciu cua Ban kiém soat:

TT Ho va Tén T§ 1é ¢ phin ¢6 quyén biéu | Cac ching khoan khac do
quyét cong ty phat hanh

1 Pham Hong Triéu 0% 0%

2 | Truong Thi Thu 0% 0%

3 | Nguyén Thi Ha 0% 0%

b) Noi dung cac cudc hop ctia Ban kiém soat:

Cin cr quyén han va trach nhiém ctia Ban kiém soét theo quy dinh cua Luit Doanh
nghiép, Diéu 1é tb chirc va hoat dong ctia Tong cdng ty. Ban kiém soat da td chire cac cude hop
& trién khai thuc hién céc noi dung cong viée chu yéu sau:

- Pinh ky hang quy Ban kiém soat da kiém tra, giam sat, thAm dinh béo cdo tai chinh
ctia Tong cong ty dé bao céo Tdng cong ty cd phin Xay 1ap Dau khi Vit Nam vé tinh hinh
hoat ddng san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh cua Tong cong ty va két qua thuc hién cac
Chi thi, Nghj quyét ctia Tap doan dau khi/Tdng cong ty xdy 1&p Dau khi Viét Nam.

- Ban kiém so4t hop thAm dinh béo c4o tai chinh nam 2018 dé lam bao céo trinh dai hoi

Dong c¢b dong nam 2019.
- Ban kiém soét hop danh gid mirc d6 hoan thanh chirc trach nhiém vu nhu sau;
1) Ong : Pham Héng Triéu Chue vu Trudng Ban kiém soét

Trong ndm 2018 da thyc hién nhiém vu dugc giao & mic dd Hoan thanh chire trach,
nhiém vu
2) Ba: Truong Thi Thu Chitc vu thanh vién Ban kiém soat.
. Trong ndm 2018 da thuc hién nhiém vu dugc giao & mirc d60 Hoan thanh chic trach,
nhiém vu
3) Ba: Nguyén Thi Hd Chirc vu Thanh vién Ban kiém soat
Trong ndm 2018 da thuc hién nhiém vu dugc giao & mac d6 Hoan thanh chuc trach,

nhiém vu

3. Cde giao dich, thit lao va cdc khodn lgi ich ctia Hoi dong quadn tri, Ban gidm doc va
Ban kiém sodt: Khéong
a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich.

TT Ho tén Chire vu Luong, | khic | Cong
g 2 thu lao
I | Hoi dong quan tri 120.679.544
1 | Phan Hai Triéu Chuyén trich CT HPQT (tir T1-T12) 72.679.544
2 | Nguyén Ngoc Bang Kiém nhiém UVHPQT, G.DPde (tir T1-T12) | 12.000.000
3 | Pdng Xuéan Binh Kiém nhiém UVHPQT, PGP (tir T1-T12) 12.000.000
4 | Nguyén Vin Cudng UVHDQT, tir T5-T12) CT Céng doan 12.000.000
5 Nguyén Hong Quang UVHDQT, tir T5-T12) Phoé phong TCHC 12.000.000
II | Ban kiém soat 54.559.094
Pham Hong Triéu Chuyén trach, truong BKS (tir T1-T12) 42.559.094
Truong Thi Thu Kiém nhiém TVBKS ( tir T1-T12) 6.000.000
Nguyén Thi Ha Kiém nhiém TVBKS ( tir T5-T12) 6.000.000

il




III | Ban Tong giam doc 101.736.263
I | Nguyén Ngoc Bang Téng giam dbc 59.036.844
2 || Péng Xuan Binh Ph6 Téng giam doc 25.931.923
| Hhan Quée Hing Ph6 Tdng giam déc 16.767.496
| Téng cong 276.974.901

b) Giao dich cd phiéu ctia c6 dong ndi bd: Khong

¢) Hop ddng hoic giao dich véi cb dong ndi bo: Khong

d) Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

Ban lanh dao Téng cong ty ludn tuan thu va thuc hién theo quy dinh phép luét v& quan
tri cong ty va cac quy dinh, quy ché cta cong ty trong qué trinh hoat dong.

Tuy nhién, dé ting cudng hiéu qua trong hoat déng quan tri cong ty, doi hoi su phén
dAu nd lyc cta toan Tong Coéng ty trong vide nghiém tic trién khai thyc hién cdc quy dinh vé
quan tri va Cong ty chu trong thuc hién mot s6 bién phap sau:

- Khéng ngimg cung cd, hoan thién cac quy dinh, quy ché diéu hanh tir Cong ty dén céc
duon vi thanh vién. Stra d6i va bb sung cac quy ché, quy dinh v& quan ly thi cong, quan ly tai
chinh. quy ché giao khoan cho phii hop véi tinh hinh hién tai. Tao ra tinh théng nhét va dong
thudn cao gitta 1anh dao Téng Coéng ty va cac Xi nghiép.

- Hoi ddng quan tri phai ludn ting cudng giam sat, chi dao dbi véi Ban Tong giam déc,
cac phong ban chirc niang théng qua cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT va céc Quy ché,
Quy dinh.

- Cac Nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT phéi dugc Ban Téng gidm dbe Téng Cong ty
trién khai thue hién va bao cdo HDQT. Dbi véi cac to trinh, bdo céo cta Téng gidm dbe,
HDQT phai xem xét giai quyét dirt diém dé van hanh by méy quéan 1y dugc thong subt.

VI. Bao cao tai chinh
1. Y kién kiém todn (CS Bdo cdo tai chinh da kiém todn kém theo)

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn (C6 Bdo cdo tai chinh da kiém todn kém theo)

AREBHR \\ EO PHAP LUAT CUA CONG TY
5/ TERANGHY poOC

XAC NHAN CU

Nguyén Ngoc Bing
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