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“CONS 7Y 0 PHAN DUENG SAT THANH HOA-

BAO CAO THUONG NIEN

Niam 2018
I. Thong tin chung

1. Thong tin khdi qudt

- Tén giao dich: Céng ty cb phin Pudng sat Thanh Héa

- Gidy chumg nhén dang ky doanh nghiép s6: 2800190392

- Vén didu 18: 20.859.000.000 dong

- Vén diu tu clia chu s& hitu: 10.638.090.000 dong

- Pia chi: 86 46 Pai Lo Lé Loi, Phudng Tan Son, TP Thanh Hoéa, Tinh T.Hoa

- Sb dién thoai: 02373-752522

- S6 fax: 02373-850530

- Website: www.duongsatthanhhoa.vn

- M3 ¢b phiéu: RTH

Qud trinh hinh thanh va phdt trién:

Cong ty cb phan Puong sit Thanh Hoéa dugce thanh 14p va hoat dong ngay sau khi
hoa binh 14p lai giai doan 1959-1960 véi céc tén goi doan dudng sét Ha Vinh, doan
duomg sit Thanh Vinh...

Nam 1998, Xi nghiép Quan ly duong sit Thanh Hoéa duoc thanh ldp theo Quyét
dinh sb 874/1998/QP/TCCB-LD ngay 17/4/1998 ctia B{ truéng B Giao théng Van tai.

Nim 2003, Xi nghiép Quén Iy duong sit Thanh Héa dbi tén thinh Cong ty Quan
Iy dudng sit Thanh Hoéa theo Quyét dinh s 734/2003/QD-GTVT ngay 20/3/2003 cia
B6 truong B Giao thong Vin tai.

Nim 2010, Cong ty Quéan Iy duong sit Thanh Hoéa dugc chuyén déi thanh Cong
ty TNHH mot thanh vién Quan ly dudng sit Thanh Hoéa theo Quyét dinh s6 706/QB-PS
ngly 29/6/2010 ctia Hoi ddng thanh vién Téng cong ty Puong sét Viét Nam.

Thuc hién chu truong ciia Pang va Nha nuée vé ¢b phin héa doanh nghi€p nha
nuéde, ngay 21/01/2013 Tha tuéng Chinh phu dé co Quyét dinh 198/QP-TTg phé duyét
d? 4n tai co cAu Téng cong ty duong sit Viét Nam, theo d6 Céng ty TNHH MTV Quan
ly dudng sit Thanh Hoéa 1a mot trong nhitng don vi s& thuc hién c¢b phin héa. Ngay
30/10/2015, B Giao thong Van tai da co Quyét dinh s6 3899/QD - BGTVT phé duyét
phuong an c¢b phan hoa Cong ty TNHH MTV Quén ly Duong sat Thanh Hoa thudc Tong
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Cong ty Pudng sit Viét Nam.

Ngay 08/12/2015, phién ban d4u gia ¢b phan lan dAu ra cong chiing ciia Cong ty
TNHH MTV Quan 1y Pudng sit Thanh Héa da dugc tb chric tai Cong ty C6 phin Chimg
khoan Tan Viét. Khdi luong ¢d ph?m ban duoc: 104.295 cb phén. Gia d4u thanh cong
binh quén 10.000 ddng/ mét ¢b phén,

Ngay 25/12/2015, Céng ty da t& chirc hop Pai hoi dong ¢b dong 1an thir nhit
thanh 1ap céng ty c¢b phin. Ngay 04/01/2016, Céng ty da duge S& Ké hoach va Diu tu
Tinh Thanh Hoéa cdp Gidy chung nhin ding ky doanh nghiép céng ty cb phan sé
2800190392 v&i vén didu 1e 1a 20.859.000.000 ddng (Hai muoi ty tAm trim nim muoi
chin triéu ddng).

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Quéan 1y, khai thac, béo tri, stra chita hé théng két cu ha ting dudng sit quéc

gia.

- Tb chitc tmg phoé su cb, thién tai, ctru nan giao thong dudng sat.

- X4y dung cbng trinh dudng st va dudng bd.

- X4y dung nha céc loai.

- Thi nghiém, kiém nghiém vét lidu xiy dung, kiém tra d6 bén co hoc bé tong, két
cAu.

- XAy dung cong trinh thity lgi, cong nghiép, dudng day, tram bién 4p.

- Kham chita bénh ban déu va chuyén tuyén kham chita bénh Bao hiém y té khu
vue dudng sat Thanh Hoa

- Pia ban kinh doanh: trén toan lanh thd Viét Nam

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, 16 chic kinh doanh va bo mdy quan Iy

a. Mo hinh quan tri.

- Pai hoi ddng c6 dong

- Hoi ddng quan tri

- Ban kiém soat

- Ban diéu hanh (gdm Gidm ddc, céc Phé gidm déc va cac phong ban)

b. Co céu b may quan ly:

- Ho6i dbng quan tri ctia Cong ty gbm 03 thanh vién, cu thé nhu sau:

+ Ong Lé Minh Tuén Cha tich HPQT
CONG TY CO PHAN BPUONG SAT THANH HOA Z
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+ Ong Hoang Gia Khanh Thanh vién HDQT, Gidm dbc

+ Ong Lé& Quang Huy Thanh vien HDQT

- Ban kiém so4t ctia Céng ty gdm 03 thanh vién, cu thé nhu sau:

+ Ba Nguyén Thi Hai Trudng ban

+ Ba Pham Thi Toan Thanh vién BKS, Pho truong phong TCHC
-+ Ba Phan Thi Ly Thanh vién BKS, Chuyén vién phong TCHC
- Ban diéu hanh ctia Céng ty gém:

+ Ong Hoang Gia Khéanh Gidm dbe

+ Ong Pinh Huy Vinh Phé gidm dbe

+ Ong Nguyén Vin Minh Phé giam ddc

+ Ong L& S Anh Phé gidm déc

+ B4 Hoang Thi Oanh Ké todn trudng

- Céc phong ban/ b phén chuyén mébn ctia Cong ty:
+ Phong Tb chirc hanh chinh

+ Phong Tai chinh ké todn

-+ Phong K& hoach kinh doanh

+ Phong K¥ thuét an toan

+ Phong Quan ly thye hién dy an

+ Phong kham da khoa

- Cac chi nhanh:

+ Xi nghiép Xay dung cong trinh

+ Xi nghiép Xay lip cong trinh giao théng

+ X{ nghiép X4y dung va thuong mai dudmg sét

- Céac doi:

+ Dbi quan ly duong sét: cc cung ciu, dudng, chin
+ D061 Thi ¢bng co gioi dudng st

+ Pdi Bb tro san xuét

+Poi quan 1y thiét bi duong bo

4. Dinh huedng phdl trién:

e T ey e i e i iy
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Cong ty tip trung khai thic 4 nhom san phdm chinh nhu sau:

+ Sdn phim quén Iy, bdo dwong bdo tri két ciu ha ting dwong sit:

Quén Iy, bao tri KCHT duong sit, nhiém vu c¢ong ich thuc hién theo hinh thirc
don dit hang 14 nhiém vu trong tim xuyén subt trong qua trinh hoat dong SXKD cua
Cong ty, hang ndm san luong nay chiém khoang trén 24% téng san luong. Day ciing 14
san pham truyén théng va Céng ty c6 mot hé thong tir quan 1y dén thi cong ¢6 nhiéu kinh
nghiém dé thyc hién nhiém vu nay.

+ Cdc sdn phdm xdy dung cong trinh dwong sdt:

L4 cac san phim thi cong x4y dung cac cong trinh cdu, duong, cdng va cic cong
trinh khéc thudc KCHT giao thong dudng sit, do Téng Cong ty hogc BO GTVT Ia chu
d4u tu, cic cong trinh nay thude céc ngudn vén stra chita 16n, cac ngudn von khic dau tu
néng cip KCHT dudng sét, du kién san phim nay chiém 50% t6ng san luong.

+ Cdc sdn phim xdy dung cong trinh giao thong, hg ting dwong b, nha civa
din dung khdc:

L4 san phim thi cong cc cong trinh giao thong dudng by nhu dudng, cau, cong,
cac cong trinh ha tang khéc nhu xdy dung Nha clra, din dung, san lép mat b%’mg, cac
cong trinh nay c6 tinh da dang va phong pht, do cac BY, nganh hogc céc dia phuong lam
Chui dau tu, du kién cac cong trinh nay chiém khoang 15% tong sin lugng cic nim.

+ Sin phdm kinh doanh dich vy khdc:

Déy manh céc hoat déng kinh doanh dich vu khac du kién hoat déng nay chiém
khoang 10% tdng san lugng hang nam gbm: San xudt cAu kién bé tong, sét thép va cac
san pham dich vu khéc.

- VE hoat dgng tai chinh

+ Gift vitng quan hé va uy tin voi céc ngén hang, td chire tin dung di c6 quan hé
12u nam.

+ Co chu lai c4c chi tiéu tai chinh nhim giam thiéu chi phi va t6i da hoa loi nhudn
trong san xuft kinh doanh.

+ Néng cao vong quay von trong kinh doanh, gidm cac khoan ng cua khach hang.
St dung triét dé loi thé vé ngudn lyuc tai chinh.

- V& té chikc bp mdy va chinh sdch danh cho cdn b nhén vién
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+ Quy hoach, diéu dong ngudn nhan luc trong ndi bé Céng ty. Kién toan bo may

hoat dong theo hudng tinh gon cung voi vige dao tao, ndng cao trinh dd cho toan thé
CBCNV. X4y dung, dao tao nguén nhan luc tré, khoe, c¢6 trinh do chuyén mon, ngoai
ngft cao, ning dong sang tao, tan tm voi cong vide dé tirng budc ké thira va tiép thu
kinh nghiém tir d0i ngli can b giau kinh nghiém.

+ Cai tién ché d6 tién luong, tién thudng nhim khuyén khich ngudi lao dong lam
viée, tang hiéu sudt va chét luong cong viée, thu hit chét xam cho Céng ty.

+ Néng cao tinh thin trach nhiém c4 nhén, hiéu qua cong viéc, khuyén khich tinh

than chil ddng va sang tao cua mbi ¢4 nhan trong Cong ty. Tang cudng cong tac kiém tra

vé sinh an toan lao dfng, dam bao san xuAt an toan trong san XuAt.

5. Cde rii ro:

Suy giam kinh t€ toan cAu vAn anh huéng dén nén kinh t€ nuée ta va dnh hudng
true tiép t61 hoat ddng san xuét kinh doanh clia Céng ty. Su canh tranh trong xay dung

co ban di&n ra ngay cang quyét liét. Do vay phai thuong xuyén theo ddi sat sao dién bién

thi trudng thé gisi va trong nude, chi dong dv bao v& Ui ro tir thi trudng .

II. Tinh hinh hoat d9ng trong nam 2018.

1. Tinh hinh hoat déng sin xudt kinh doanh ndam 2018:

T i - Ké hoach 2018 Tihge hign 2018 Ty 1€ hoan thanh
PHDTN so voi KH
I | Téng doanh thu va thu nhip | ddng | 301.358.000.000 | 234.786.859.249 78%
+ Hoat dong duy tu SCTX 116.447.000.000 | 112.102.642.118
+ Hoat dong ngoai cong ich 184.911.000.000 | 121.874.087.648
+ Hoat dong tai chinh 0 7.841.930
+ Thu nhap khic(uly TSCH) 0 802.287.553
2 Tdng chi ph dbne | 298.453.000.000 | 231.679.970.250 77.4%
3 | Loi nhugn trude thué ddng | 2:905.000.000 | 3.106.888.999 107%
4 | Loi nhugn sau thué dong | 2-324.000.000 | 2.485.511.199 107%
5 | Vén didu le dbng | 20.859.000.000 | 20.859.000.000 100%
6 | TSudt LNTT/Vén diéu 18 % 13,93 14,89 107%
7 TSuét LNST/V6n diéu 18 % 11,14 11,92 107%

M
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uyét sb 02/NO-DHDCT

ngay 06/04/2018 clia Dai hoi ddng cb déng thudng nién ndm 2018.

2. Té chikc va nhdn su:

2.1. Danh sach Ban diéu hanh:

* Ong Hoang Gia Khénh — Thanh vién HPQT, Gidm déc

- Gi6i tinh: Nam

- Ngay, thang, ndm sinh: 11/02/1975

- Noi sinh: Thanh phé Thanh Héa

- Qudc tich: Viét Nam

- Dan tde: Kinh

- Ho khéu thudng tri: S6 nha 82 Quéan Gio, Phudng Trudng Thi, TP Thanh Hoa,
Tinh Thanh Hoa.

- Chd & hién tai: S6 nha 82 Quan Gid, Phuong Trudng Thi, TP Thanh Hoéa, Tinh
Thanh Hoa.

_§6 CMND: 171613247 Noi cAp: CA tinh Thanh Héa Ngay cip: 07/12/2015

- Trinh d6 chuyén mon nghi€p vu: Thac s§ T4 chirc va quan 1y van tai;

- Qué trinh cOng tac:

4 Tir thang 02/1994 dén théng 9/1998: Céng nhan duy tu cau — Xi nghiép Dudng
s&t Thanh Hoa;

+ T thang 10/1998 dén thang 10/2001: D61 phé Doi céng trinh — Xi nghiép
Pudng sit Thanh Hoa;

+ Tu thang 11/2001 dén thang 12/2001: Pho giam dbc Trung tAm Dich vu va sén
xuit vit tu — Xi nghiép Dudng sit Thanh Hoa;

+ Tir théang 01/2002 dén théng 4/2003: Phé phong San xudt kinh doanh — Xf
nghiép quan ly Dudng sit Thanh Hoa;

1 Tir thang 5/2003 dén thang 11/2003: Pho gidm doe Xi nghiép Thi cbng co gisi
17/4 — Cong ty quan Iy Pudng sit Thanh Hoéa;

+ Tir théng 12/2003 &n thang 12/2004: Pho truémg phong K€ hoach vat tw —
Cong ty quan ly Puong sit Thanh Hoa;

w
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+ Tir thang 01/2005 dén thang 6/2009: Gism dbc Xi nghiép Thi cong co giti 17/4

— Céng ty quan Iy Pudng sit Thanh Hoa;

+ Tir thang 7/2009 dén théang 8/2014: Pho gidm ddc Cong ty kiém Gidm déc Chi
nhénh Céng ty TNHHMTYV quén Iy duong sét Thanh Héa — Xi nghiép Xdy lép cong
trinh giao théng;

+ Tir thang 9/2014 dén thang 12/2015: Gidm doc Céng ty TNHH MTV quén ly
dudng sit Thanh Hoa;

+ Tir thang 01/2016 dén nay: Thanh vién HDQT, Giam déc Céng ty cb phan
Puodng sit Thanh Hoa.

- Chirc vu hién nay: Thanh vién HDQT, Gidm déc Cong ty

- Chtrc vu dang nim gift & céc t6 chire khac: Khong

- Hanh vi vi pham phép lvat: Khéng

- 88 ¢b phin c4 nhan dang s hiru:

+ S6 ¢b phin s hitu cia cé nhan: 102.900 ¢b phdn chiém 4,93% von diéu 1€ cla
Cong ty

+ 86 ¢b phan s& hitu dai dién cho Tdng cong ty Dudng sét Viet Nam: 531.904 c6
phan chiém 25,5% von diéu 1& ctia Cong ty

- Cé4c khoan no d6i voi Cong ty: Khong

* Ong Pinh Huy Vinh — Phé Gidm dbc

- Gidi tinh:  Nam

- Ngay, thang, nAm sinh:  02/02/1969

- Noi sinh: x4 Gia Phong, huyén Gia Vién, tinh Ninh Binh

- Qubc tich: Viét Nam

- Dén téc: Kinh

- HH khédu thuong tr: Sé nha 171/61 Trieu Qubc Dat, Phudng Tan Son, TP
Thanh Hoa, Tinh Thanh Hoa.

- Chd & hién tai: S8 nha 171/61 Tri¢u Quéc Pat, Phuong Tan Son, TP Thanh Hoa,
Tinh Thanh Hoa.

e e e R e e R e T
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Ngay cép: 11/7/2018

- Trinh @6 chuyén mén nghié¢p vu: Clr nhén ludt;

- Qué trinh cbng tac:

+ Tur thang 01/1988 dén thang 12/1992: Céng nhin Xudng co khi — XN quan ly
Pudmg sit Ha Thanh;

+ Tir thang 01/1993 dén thang 4/1995: Hoc 16p Truc ban chay tau — Trudng Cao
ding Puong sét;

+ Tir thang 5/1995 dén thang 4/2002: Truc ban chay tau Ga Thanh Hoéa — Hat van
chuyén Thanh Héa;

+ Tir thang 5/2002 dén thang 9/2002: Chuyén vién Phong San xuét kinh doanh —
Xi nghiép quan ly duong sit Thanh Hoa;

+ Tir thang 10/2002 dén thang 6/2004: Diéu d6 Phong K§ thudt — Cong ty quan ly
dudng sit Thanh Hoéa;

+ Tir thang 7/2004 dén thdng 4/2008: Chuyén vién Phong TCLD - Cong ty quan
ly duong sét Thanh Hoa;

+ T thang 5/2008 dén thang 01/2012: Phé truéng phong TCLD - Cong ty
TNHH MTV quén ly dudng sit Thanh Hoéa;

+ Tu thang 02/2012 dén thang 12/2015: Truong phong TCLD - Cong ty TNHH
MTV quén Iy dudng sit Thanh Hoa;

+ Tir thang 01/2016 dén thang 10/2018: Trudng phong TCHC - Cong ty ¢b phén
dudng sat Thanh Hoa,

+ T thang 11/2018 dén nay: Pho giam dbc Cong ty c6 phin dudng sit Thanh
Hoa;

- Chtrc vu hién nay: Pho Giam dbc Céng ty

- Chirc vu dang nfim giit & cdc t6 chirc khac: Khéng

- Hanh vi vi pham phép luat: Khong

- Sb cb phin c4 nhéan dang s& hitu:

+ 86 ¢b phan s& hitu cita c4 nhan: 4.700 ¢d phan chiém 0,23% von dicu 18 cla

Cong ty

W
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- Céc khoan ng déi véi Cong ty: Khong

* Ong Lé S§ Anh — Phé Gidm dbc

- Gidi tinh: Nam

- Ngay, thang, nam sinh: 26/12/1979

- Noi sinh: 21 Mit Son, Phuong Péng VE, TP Thanh Hoa

- Quéc tich: Viét Nam

- Dén toc: Kinh

- H6 khAu thudng tra: L6 390 Pai L6 Pong Tay, Phudng Péng V&, TP Thanh
Hoa, Tinh Thanh Hoa

- Chd & hién tai: L6 390 Dai L6 Dong Tdy, Phuong Dong V&, TP Thanh Hda,
Tinh Thanh Héa

- S6 CMND: 171640222; Noi cAp: CA tinh Thanh Héa Ngay cap: 05/3/2015

- Trinh d6 chuyén mén nghiép vu: Ky su kinh t& van tai sét;

- Qua trinh cong tac:

+ Tur thang 7/2006 dén thang 5/2010: Chuyén vién Phong Ké hoach — Xi nghiép
TCCG 17/4 — Cong ty quan ly dudng st Thanh Hoa;

+ T thang 6/2010 dn thang 9/2012: Trudng phong K& hoach — Xi nghiép TCCG
17/4 — Cong ty quan ly dudng sét Thanh Hoéa;

+ Ti théang 10/2012 dén thang 12/2014: Pho Gidm dbdc Xi nghiép xay lip cong
trinh giao théng — Céng ty TNHH MTV quan ly dutng sét Thanh Hoéa;

+ Tl thang 01/2015 dén thang 12/2015: Gidm dbc Xi nghiép Xay ldp cong trinh
giao thong — Cong ty TNHH MTV quéan 1y duong sat Thanh Hoa;

+ Tir thang 01/2016 dén thang 10/2018: Gidm dbc Chi nhanh Cong ty cd phan
dudng sat Thanh Héa — X1 nghiép xéy lép cong trinh giao théng;

+ Tir thang 11/2018 dén nay: Pho giam déc Cong ty kiém Gidm dde Chi nhanh
Céng ty ¢b phin Pudng sit Thanh Héa - Xi nghiép xiy lip cong trinh giao théng.

- Chire vu hién nay: Phé Gidm dbc Cong ty kiém Giam d6c Chi nhanh Céng ty ¢b
phin Puong sit Thanh Hoéa - Xi nghiép xay lip cong trinh giao théng

e T e e e e e e e e e e ]
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- Hanh vi vi pham phép luat: Khong

- 86 ¢06 phén cé nhan dang so hitu:
+ 86 cb phan s& hitu caa ¢4 nhan: 5.000 ¢b phan chiém 0,24% vén diéu 1¢ cua

Coéng ty

- Céc khoan no dbi véi Cong ty: Khong

* Ong Nguyén Viin Minh — Phé Gidm dbc

- Gidi tinh: Nam

- Ngay, thang, ndm sinh: 11/11/1961

- Noi sinh: xi Vinh Thinh, huyén Vinh Ldc, tinh Thanh Héa

- Quéc tich: Viét Nam

- Dén tdc: Kinh

- 16 khiu thuong tra: 42 Ly Dao Thanh, Phudng Déng Tho, TP Thanh Hoa, Tinh
Thanh Hoa.

- Chd & hién tai: 42 Ly Pao Thanh, P.Dong Tho, TP Thanh Héa, Tinh Thanh Hoéa.

-S4 CMND: 173355392 Noi cdp: CA tinh Thanh Héa Ngiy cap: 27/3/2008

- Trinh d6 chuyén mon nghiép vu: K¥ su kinh té xay dung;

- Quaé trinh cOng tac:

+ Tir thang 10/1981 dén thang 9/1984: Nhan vién Phong K§ thudt — Xi nghiép
duodng sit Hoang Lién Son;

+ TU thang 10/1984 dén thang 4/1995: Nhan vién Phong Ké hoach — Xi nghiép
Dubdmg sit Thanh Hoa;

+ Tur théng 5/1995 dén thang 9/2001: Phé trudng phong Ké hoach vat tu — Xi
nghiép quan ly dudng sit Thanh Hoa;

+ Tir thang 10/2001 dén thang 02/2012: Truéng phong Ké hoach vt tu — Cong ty
quan ly duong s&t Thanh Hoa;

+ Tir thang 3/2012 dén thang 12/2015: Pho giam doc Cong ty TNHH MTV quan
Iy dudng sit Thanh Hoa;
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Héa.

- Chtte vy hién nay: Phé Gidm dbc Cong ty

- Chire vu dang ném gilt & cac to chic khac: Khéng

- Hanh vi vi pham phép ludt: Khong

- 88 ¢b phén c4 nhan dang s& hitu:

+ S8 ¢b phéin so hitu clia c4 nhan: 8.900 ¢ phan chiém 0,43% vén diéu 18 clia
Coéng ty

+S6 b phan so hitu dai dién: 0 ¢d phin

- Céc khoan ng dbi véi Cong ty: Khong

* Ba Hoang Thi Oanh - Ké todn truéng

- Gioi tinh: Nt

- Ngay, thang, nam sinh: 13/3/1977

- Noi sinh: Thanh ph6 Thanh Héa

- Quéc tich: Viét Nam

- Dén tdc: Kinh

- H6 khiu thudng tré: 75 Han Thuyén, Phuong Ba Dinh, TP Thanh Hoéa.

- Chd & hién tai: 189 Ly Thai Tong, Phudong Péng Tho, TP Thanh Hoéa.

- $6 CMND: 172986217 Noi cép: CA tinh Thanh Héa Ngay cap: 11/6/2015

- Trinh d6 chuyén mon nghiép vy: Thac S§ Quén tri kinh doanh

- Qué trinh cdng tac:

+ Tir thang 10/2001 dén thang 9/2002: K& todn vién Trung tAm dich va & sén xuét
vat tu dudng sit ; Doi Xy dung cdng trinh va Dgi cong trinh 17/4 thuge Xi nghiép quéan
Iy dudng sit Thanh Hoa;

+ Tir thang 10/2002 dén thang 9/2003: Ké toan vién Phong Tai chinh k& todn —
Céng ty quan Iy dudng st Thanh Hoa;

+ Tir thang 10/2003 dén théng 6/2011: Pho trudng phong Tai chinh ké toan phu
trach hoat d6ng kinh doanh ngoai cdng ich — Céng ty quan ly duong sit Thanh Hoa;

e e e e e e el
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ké toan tdng hop — Cong ty quan ly dudng sét Thanh Hoa;

+ Tir thang 01/2014 dén théng 3/2014: Trudng phong Tai chinh ké toan — Céng
ty TNHH MTV quan ly duong st Thanh Hoa;

+ Tir thing 4/2014 dén thang 12/2015: K& toan trudng Cong ty TNHH MTV
Quén ly duong sit Thanh Héa;

+ T thang 01/2016 dén nay: K& toan truéng Cong ty ¢b phin DS4t Thanh Hoa.

- Chtrc vy hién nay: Ké toan trudng

- Chirc vu dang nim giit & cac td chirc khac: Khong

- Hanh vi vi pham phap ludt: Khéng

- $6 ¢b phan cé nhan dang s& hitu:

+ 84 cb phin s¢ hitu ctia c4 nhin: 10.695 cd phan chiém 0,51% von diéu 1¢ cta
Cong ty

+ 86 ¢ phin s hiru dai dién: 0 cé phan

- Céc khoan ng d6i voi Cong ty: Khong

2.2. Nhitng thay dbi trong ban diéu hanh:Khéng c6

2.3 86 lugng cén bd, nhan vién tinh dén ngay 31/12/2018: 692 nguoi

* Chinh sdch dbi véi nguoi lao dpng:Cac ché d6 chinh sach dbi véi ngudi lao
dong ludn ludn duge Cong ty chu trong va thuc hi¢n nghiém tuc, thé hién & cc diém
sau:

- Cong ty luén dam bao du viée lim cho toan thé CBCNV; ngudi LB duge huéng
luong, thudng theo vi tri ¢éng viée, mirc d§ hoan thanh nhiém vu dugc giao, mirc do
déng gop vao két qua kinh doanh ctia don vi. Viée tra luong gin voi vi tri va hidu qua
cong viée clia timg ngudi lao déng, tao dong lyc, thuc d4y viéc nang cao nang sut lao
ddng, mirc thu nhép binh quin cia CBCNV ting trudng qua cdc nam, cu thé:

+ Nam 2017: 7.216.000d6ng/ngudi/thang.

+ Niim 2018: 7.315.214 ddng/ngudi/théng.

- Thuc hién nghiém tic cac ché db lam viéc cho CBCNV nhu boi dutng lam ca,
ché d6 kham strc khoé dinh ky cho CBCNV, ché do tro cap 6m dau, thai san...dam bao
tudn thii theo ding quy dinh cta phap lugt vé lao dong, hop d6ng lao dong va thoa udc
CONG TY CO PHAN PUONG SAT THANH HOA 12
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nghiép day db kip thdi cho nguoi lao dong.

- Thudng xuyén cham lo, cai thién doi séng vat chét va tinh thin cho CBCNV
trong toan cong ty: td chirc cac hoat dong vin hod, vin nghé, thé thao, thuc hién nép
sbng van minh lich su.

- Cong tac an toan lao dong va vé sinh cong nghiép duoc ddc biét quan tam chi
trong, viéc hudn luyén an toan lao dong va trang bi bao ho cho nguoi lao dong dugc thuc
hién nghiém tic va day du.

- Hang nim, Cong ty luén xAy dung ké hoach dao tao, bd sung kién thire. Pong
thoi 16 chite thi sat hach dbi véi tht ca cac chirc danh lam cong téc an toan chay tau va
van hanh cdc loai may thi cong dudng sét, dudng bd. Poi ngll can bd lanh dao ctia Cong
ty ludn cé y thirc trau ddi nghiép vu, duge Cong ty cir di cdc hdi thao chuyén mon dé
néng cao hon nita ning lyc quan 1y.

*Chinh sdch ¢0 tirc:

Theo Didu 1& ciia Cong ty quy dinh, ¢b tic s& duge cong bo va chi tra tir loi
nhuan giff lai cia Cong ty nhung khong duge vuot qua mirc HDQT d& nghi va dugc Dai
hoi ddng c6 dong thong qua. HDQT ¢6 thé quyét dinh thanh todn tam (g co tire gifta ky
néu xét thiy viée chi trd nay pht hop véi kha niang sinh 101 cia Cong ty.

- Ngay 04/01/2016, Cong ty mdi chinh thire di vao hoat dong duéi hinh thic
cong ty b phin, ty 18 chi tra ¢b tie cho c6 dong nim 2016 1a 7,56%, twong (mg voi sb
tin chi tra ¢ tc 1a 1.576.940.400 dong.

- Nam 2017, ty 1€ chi trd ¢d tire cho ¢b déng ctia Cong ty 1a 8%, tuong ng voi
sb tidn chi tra b tic 12 1.668.720.000 dong.

- Nam 2018, ty 1€ chi tra b tire cho ¢6 dong cia Cong ty 1a 8%, tuong tng voi
56 tién chi tra ¢ tic 13 1.668.720.000 ddng

- Ty 18 ¢b tire niim 2019 ctia Cong ty du kién ty 16 chi tré cb tire 12 8% .

* Tinh hinh tai chinh: Nam tai chinh ciia Cong ty bit dau tlr ngdy 01 théng 01
va két thuc vao ngay 31 thang 12 duong lich hang ndm. Cong ty 4p dung ché do ké toan

doanh nghiép Viét Nam ban hanh theo théng tu 36 200/2014/TT-BTC ngay 22 thang 12

CONG TY CO PHAN PUONG SAT THANH HOA 13
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stra doi, b6 sung, huéng dan thue hién theo dung Ludt k& toan hi€n hanh.

Mot s6 chi tiéu trén Bang cin dbi ké todn clia Bao céo tai chinh nam 2018 da
duoc kiém toan cta Cong ty TNHH dich vu tw van tai chinh ké todn va ki€ém toan Nam

Viét ( AASCN ). M&i chi tiéu trén Bang cin doi ké toan sb liéu phan anh tai hai thoi

diém dau ndm va cudi ky. Qua dé ta danh gid dugce céc tai san va nguon von bién dong
ting hay gidm trong ndm 2018 cua cong ty.
Hé s6 Ng = Cac khoan ng phai tra/ Tong ngudn von.

A

Hé so nay cho ta biét mire d6 tu chi ctia doanh nghiép vé nguén von, néu hé so

nay cao ma do vay ng tir ngin hang, thi 1a didu bat loi cho doanh nghiép.

Kha nang thanh todn nhanh = Tbéng tai san ngén han — Hang t6n kho/ No ngén han

k3

Khi két hop vai Béo céo két qua kinh doanh, ta c6 thé tinh toan duge hiéu qua st
dung v6n cia doanh nghiép théng qua.

Hiéu qua st dung tbng ngudn von (ROA) = Loi nhufin sau thué/ Téng (ai san.

Hiéu qua st dung vbn cht s6 hitu (ROE) = Loi nhuén sau thué / Vén chii s& hiru,

Khi hé sé No cao s& khuéch dai ROE. So sanh hai chi tiéu nay véi cde ky trude
ho#c so sanh voi cdc doanh nghiép cung nganh, cd thé thay hiéu qua sir dung vén clia
doanh nghiép ting hay giam,...

Khi xem xét Bang can dbi ké toan va B4o cdo két qua kinh doanh ciing cin phai
quan tAm dén Béo céo luu chuyén tién @

Bdo céo luu chuyén tién t& cho chiing ta biét Cong ty ¢6 bao nhiéu tién vao dau ky
va con lai bao nhiu vao cudi ky. N6 mo ta cong ty dé thu va chi bao nhidu tién trong
mét khodng thdi gian cu thé. Viée sir dung tién duge ghi thanh s6 &m va ngudn tién duge
ghi thanh sb duong,

Chi tiéu “tién tdn cudi ky” trén Bao cdo luu chuyén tién (& bing chi tiéu "tién" trong
kho4n muc “tién va tuong duong tién” trén Bang cin dbi k& toan.

Trich khiu hao TSCD

Nguyén tic ghi nhin TSCD hitu hinh, TSCD vé hinh

CONG TY CO PHAN DUONG SAT THANH HOA i4
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Tai san cd dinh hity hinh, v6 hinh dugc ghi nhdn theo gid gdc. Trong qud trinh su

dung, tai san ¢b dinh hitu hinh, tai sén ¢6 dinh v6 hinh duge ghi nhén theo nguyén gid,
gi4 tri hao mén luy ké va gia tri con lai.
Phuwong phdp khiu hao TSCD hitu hinh, TSCD v6 hinh
Tai san ¢b dinh duoc khau hao theo phuong phap dudng thing dua trén thdi gian

hitu dung ude tinh. Cu thé nhu sau:

- Nha cira, vét kién tric 15 — 40 ndm

- Méay moe, thiét bi 05 — 10 nim

- Phuong tién v.tai, truyén din 06 — 10 nidm

- Thiét bi, dung cu quan Iy 03 — 05 nAm

- TSCD hiru hinh khac 20 nam

- Phan mém mdy vi tinh 05 — 10 ndm
o Thanh todn cdc khoan ny dén han

Chi tiéu ng ngin han so voi cing ky ndm trude giam manh twong Gng ty 1& glam
24 86%, Céng ty ¢6 dugc hé s6 kha niing thanh toan ng ngén han 16n hon 1, dam béo
duoc kha ning thanh toan cac khoan cdng ng dén han trong ky va khéng ¢6 ng qua han
trong ndm 2018,

Nam 2018, chi tiéu ng phai thu khéch hang giam tuong Ung voi ty 1€ 17,88%.
Didu nay thé hién c¢ong ty da sir dung cac bi¢n phap tai chinh hitu hidu dé tich cwe thu
hdi cong ng ca cac c¢dng trinh XDCB dé hoan thanh co tudi no phai thu 1au ndm va dic
biét cong tac thu ng gidi ngin dong tién v& som nhét d3 ting vong quay vén luu doéng va
st dung von luru dong c6 hiéu qua trong san xuét kinh doanh, cu thé trong nam 2018 tién
thu no v tai khoan thanh todn ciia cbng ty 1én toi 281.591.547.489 déng;

Cong ty lubn chi déng ddy nhanh tbe dd nghiém thu thanh toan céc dy an, cong
trinh dé ting san luong va ghi nhén doanh thu kip thoi. Tang cuong chiém dung khéch
hang, ngudi ban dé sir dung quay vong vén. Tich cuc thu hoi cong ng phdi thu khach
hang va chi dAu tr cta cdc dy dn di hoan thinh dé thu hdi von nhanh trong thanh todn
trang trdi ng' vay ngan hang, tdng vong quay vén luu dong va chi tra tién luong kip thoi

cho ngudi lao dong dung theo thod wéce lao dong v Cong ty.

W
e I e e e s
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luit dinh: Céng ty thuc hién day di va ding han céc

khoan phai ndp theo quy dinh cta phap luat cu thé : cac khoan thué, phi I& phi, BHXH,
BHYT va BHTN.

- Phai ndp cho bao hiém x4 hoi Tinh Thanh Hoa nam 2018 la:  12.53 9.083.054 dong.
Trong d6:  + Hach todn vao gia thanh san xudt 22% . 8.196.320.754 dong

+ Ngudi lao dong ndp 10,5% theo heé 6 luong :  4.053.963.550 déng
- Phai nop cho NSNN vé céc shc thué nim 2018 14 : 13.974.625.957 dong

Trong d6:  + Thué GTGT : 12.859.095.708 dong
+ Thué Thu nhap doanh nghiép: 621.377.800 ddng
+ Thué thu nhip ¢4 nhén ; 28.406.861 dbng
+ Thué nha dat, tidn thué dat : 459.745.588 dong
+ Céc loai thué khac( thué mdn bai): 6.000.000 dbng

Cong ty ludn chi dong co y thire 16t trong viéc chap hanh thyc hién nghia vy d6i
v&i Ngan sach Nha nude d6ng thoi thue hién ndp kip thoi, diy du cac khoan thué, phi, 18
phi phat sinh.

Trich ldp cdc quy theo ludt dinh

Theo Pidu 18, Cong ty & sir dung mot phan lgi nhuén a8 trich lap cac quy theo quy
dinh va phé duyét cla Hoi ddng quan tri cdng ty cb phén. S6 du cic qui tai ngay
31/12/2018( chwa phéan phdi trén BCTC ) ctia Cong ty nhu sau:

B(m vi tmh Dong

Chiten = '01/01/2018 31122018

Qu§ dau tu phat trién 206.000.000 427.333.351
Qu¥ khen thudng phic 1o 29.577.492 36.797.333

3. Tiuh hinh dau tw, tinh hinh thyc hién cde du dn

a) Tinh hinh céc dy én dau tu ;

Bén canh viéc hoat dong duy tu stta chita thudng xuyén dudng sat, Cong ty dand
e tham gia du thAu va di ky két duoc cac dy an ngoai nganh trong nam 2018 nhu: B
sung ranh doc doan Km294+27 5_.Km340+950, Stra chita dinh ky nha ga, ke va mai che
ke ga Thanh Hoa, Thi cong xy dung chu Nghi Son méi Km0+104.95, Ctru chita, khic

M
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phuc bude 2 hiu aud do an thip nhidt déingiy 09/10/2017 1 trinh ga Lim Giane. Céne
j e v ~1 3 T v =l = = {=k] et =

trinh bdo lut tai Muong Lat Thanh Héa ....gép phan khéng nho vao viée dam bao céng an
viéc lam, ting thu nhép cho cdn bd ¢ong nhén vién, dn dinh san xudt kinh doanh.

Nim 2019 tiép tyc 12 mot nim con gip nhiéu kho khin nhung cling mé ra nhiéu
co hoi canh tranh cao vé tim kiém viéc lam ddi véi nhitng doanh nghiép ¢6 nén tang va
bé déy kinh nghiém trong thi céng cac cong trinh trong va ngoai nganh.Cong ty ¢b phin
dudng sit Thanh Hoa v&i ste manh vé cdng nghé, may moc, thiét bi, do6i n gli CBCNV
yéu nghé, nhidt huyét va tinh thin doan két cao 12 thé manh ddi véi cong ty dé cé tidu chi
duoc tham gia ddu thiu va tring thiu nhiu cdc dy 4n xiy dung dan dung, céng trinh
giao thong dudng giit va dudmg bo..., dem lai hidu qua kinh t& cao va mang lai nhiéu loi
nhuan cho Cong ty.

- Céc khoan dau tu 16n: khéng cé.

b) Céc cong ty con, cdng ty lién két: chua thanh lap va lién két

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh cua cong ty:

VT ﬂ(ﬁng
Chi tiéu Niam 2017 Nim 2018 Ty 1€ %
ting giam

Téng gid tri tai sén 190.584.699.888 149.477.666.888 -21,57
Téng doanh thu va thu nhip khic | 285.386.091.256 234.786.859.249 -17,73

+ Doanh Thu thuin 285.361.499.345 233.976.729.766 -

+ Doanh thu hoat ddng tai chinh 24.591.911 7.841.930

+Thu nhiip khac 802.287.553
Loi nhugn tir hoat dong KD 2.766.666.888 2.304.601.4406
Lgi nhuén khac 802.287.553
Téng lgi nhuén truwde thué TNDN 2.766.666.888 3.106.888.999 12,3
Loi nhuén sau thué TNDN 2.213.333.510 2.485.511.199 12,3

U S s
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- Céac chi tiéu khac: Dam bao c¢éng dn viéc lam cho 100% CBCNV; thu nhip BQ

nim sau cao hon ndm trude ; ddm bao chit luong quan 1y, bao tri KCHT dudng sit va
dam bao tuyét dbi an toan chay tiu, dam bao an toén vé tai chinh tir cong ty dén céc chi
nhanh xi nghiép thanh vién , ddm bdo an toan phong chbng chéy né........

b) Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu:

Chi tiéu MNam 2017 Nam 2018 So sanh

1. Chi tiéu vé khd ndng thanh lodn
+ H& s6 thanh toan ngén han | 1,067 1,097 +2,84%
Tai san ngin han/No ngan han
+ Hé s6 thanh toan nhanh: | 0,829 0,959 +15,63%

Tai san ngan han - Hang t6n kho

No ngin han

2. Chi tiéu vé co cau vén

+ Hé sé No: "l"éng no‘/Téng tai san 0,88 0,84 -4, 44%,

+ Hé s6 No/Vdn cht s& hitu ‘ 7,187 . 5,288 -26,42%

3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho 5,87 7,466 +27,2%
GVHB/Hang tdn kho binh quan |

Doanh thu thudn/Tdng tai san 1,497 | 1,571 +4,92%

4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1o ‘

+ Hé s& LNST/Doanh thu thudn 0,78 1,06 +39,49%
+ Hé sb LNST/Vén chii s& hitu (ROE) 10,010 10,98 +9,74%
+ Heé s6 LNST/Tdng tai san (ROA) | 1,161 1,66 +43,22%
+ Hé sb Loi nhufin tir hoat ddng kinh ; 0,97 (0,98 +1,25%

doanh/Doanh thu thudn ..........

5. Co cdu cd dong, thay doi von dau tw ciia chi s& hitu
a) C6 phin:
+ Tdng sb co: 2.085.900 cb phan

+ Loai ¢b phan dang luu hanh: C6 phan phé thong
CONG TY CO PHAN DUONG SAT THANH HOA 18
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b) Co chu cb dbng:

+ C4 dbng té chire ndm gifr: 1.063.809 ¢ phan chiém 51%
+ Cb déng c4 nhan nim gitr: 1.022.091 cb phan chiém 49% .

¢) Tinh hinh thay di vén dau tu ctia cht s¢ hitu: trong ndm khong cé thay doi

d) Giao dich ¢6 phiéu qui: Khéng cé

e) Cac chimg khoan khéc: Khong co

6. Bdo cdo tde ddng lién quan dén méi trucng va xd héi cia cong ty

6.1. Quan Iy nguon nguyén vit liéu:

a) Thuc hién quan ly, bao tri KCHT dudng sit nén Cong ty st dung cac loai vat

liéu 1a thanh phédm nhu: Ray, dam thép, thép hinh, ta vet BT , phu kién noi gitr...Bén

canh d6, Cong ty con thi céng céc cong trinh ngoai ¢dng ich nén nguyén vat liéu chu yéu
clia cong ty 12 nhua duong, cat, da, thép, soi, xi méng...va chi phi nguyén vat liéu trong
gia von chiém ty trong cao.

b) Béo cdo ti 1& phan trdim nguyén vét lidu dugc tai ché duoc sir dung dé san xudt

san phim va dich vu chinh ctia t6 chirc: Khéng 6

6.2. Tiéu thu ndng lwong: Cong ty st dung dién ning phuc vu cho cong tic vin
phong va mot lugng nhién liéu cho céc phuong tién vén tdi, may thi cong cbng trinh .

6.3. Tiéu thy nwoée: Chi sit dung sinh hoat, khéng dung cho cdc hoat dong kinh
doanh trong nam .

6.4. Tudn thu phdp ludt vé bdo vé méi truong: Tuan thi nghiém chinh cong tac
bao vé moi trudng trong thi cong ; Khong bj xir phat vi pham do khong tuin thi ludt
phép va céc quy dinh v& méi trudmg.

6.5. Chinh sdch lién quan dén ngudi lao dong

Tinh dn ngay 31/12/2018 tong s6 CNCNV cua Céng ty 1a: 692 nguti

Mirc luong trung binh: 7.315.214d/ngudi/thang

Chinh sach lao déng nhim dam bao stic khoe, an toan va phuc loi clia ngudi lao
dong: Cong ty thyc hién theo ding quy dinh nhu ky két théa uée lao dong tap the, thue
hién t6t ché dd BIIXH, BHYT, BHTN. T4 chic kham strc khoe dinh ky hang nim cho
ngudi lao dong, bdi dudng hién vét, thim hoi &m dau kip thoi. Thue hién t6t céng téc an

ninh x4 hdi, dem lai loi ich thiét thuc cho Cong ty va cong ddng x4 hoi.
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1. Bdnh gid két qud hoat dong sdn xudt kinh doanh néim 2018

. o . Ké hoach | Thuc hién %l—!:l‘hfmh S;?é‘:?j
L Chiticu BVT | pupcp | nam2018 g;?{‘ﬂig; zmﬂ;ﬂg—u_
1 | Sén lwgng trd 352.000 251.658 91,60 -5,73
Doanh thu va thu
2 | nhip khic trd 301.358 234.787 77,64 |  -18,01
+ HPDuy tu SCTX trd 116.447 112.103 96,27 | +29,41
+ Hoat déng XD khéc trd 184.911 121.882 65,91 -38,68
+ Thu nhép khac trd 802
3 | Chi phi trd 298.453 231.680 77,63 | -18,02
4 | LN truée thué trd 2.905 3.107 107 +7
5 | LN sau thué trd 2.324 2.486 107 +7
6 | TS LNST/Vin DL % 11,14 11,92 107 +7
7 | TNBQ/ng/thing trd 7,216 7,315 101,3 +1,4
8 | Ty Iéch tire Yo 8 8 100,00 0

Ban Giam dbc Céng ty dam bao rang céc so ké toan dugc luu gitt d€ phéan anh tinh

hinh t3i chinh ctia Céng ty voi mue dd trung thuc, hop 1y tai bét cir thoi diém nao va dam

bio ring Bdo cdo tai chinh tudn thi cac quy dinh hién hanh cua Nha nuée, dong thoi ¢o

trach nhiém trong viéc bio dim an toan (i san cua Cong ty va thuc hién cac bién phap

thich hop dé ngan chin, phét hién céc hanh vi gian l4n va cac vi pham khac.

Nam 2018 12 mdt nim nén kinh € vAn gap nhiéu khé khiin déi véi cée loai hinh

doanh nghiép, véi sund luc ¢b gang, doan ket thong nhit ciia Hoi déng quéan tri, tip thé

Ban linh dao ¢ong ty, cac chi nhanh xi nghiép thanh vién cing toan thé CBCNV, Nim

2018 Cong ty cling da dat dugc két qua SXKD va cdc chi tiéu tai chinh cu thé sau:

- Chi tiéu vé Doanh thu va sin lugng :

+ (3i4 tri san lugng dat 251.658 trigu df“mg (dat 73,6% so voi ké hoach);

+ Doanh thu dat 234.787 triéu dong (dat 78% so voi ké hoach PHPCD);

CONG TY CO PHAN PUONG SAT THANH HOA
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5. Hoat dong Duy tu stra chita thuon

xuyén chiém ty 1& 47,75% tuong (ng la: 112.103 trd; hoat dong xdy dyng khéc dat
52,25% tuwong (mg 1a : 122.684 trd), giam 33,65% so vdi cung ky ndm trudce.
Doanh thu gigm chii yéu do gidm doanh thu hoat dong ngoai cong ich. Day la sy

suy gidm chung cla toan nganh xay lap trwde tac ddng cua co ché, chinh sach tai khod

thét chit, cht gidm dau tu cong ctia Nha nwée va sy canh tranh gay git gilta cac doanh
nghiép cung nganh va viéc md rong thi trudng va tim kiém céng dn viée lam rat khé
khiin, thach thic trong nim 2018.

Nam 2018, méic du tim kiém cbng &n viéc lam canh tranh va khé khén chi tiéu

- 3 e 5250, 1 w ; i . .
doanh thu mic du chua dat nhu ké hoach da dat ra, nhung cling danh gia va ghi nhén su

nd luc ¢b ging clia H6i dong quéan tri, Tép thé Ban lanh dao Coéng ty trong vige chl

déng, tich cyc tim kiém céng &n viée 1am, duy tri viéc lam thuong xuyén, dam bao cdng

4n viée lam va thu nhép 6n dinh cho CBCNV ciing nhu ngudi lao ddng toan cong ty.
- Chi tiéu vé Loi nhuin va phin phdi lgi nhudn thue hién:

Nim 2018 loi nhudn sau thué dat 2.486 tridu dong, ting 7% so v&i cling ky nim
trude, ty suit loi nhudn sau thué trén von diéu 1& dat 11,92% va ting 7% so voi cung k¥
nam truoc.

Tuy céc chi tiéu san luwong, doanh thu nam 2018 chua dat nhung céc chi tigu vé
téng loi nhuén trude thué dat duge, ty suét loi nhudn sau thué/vdn didu 1€, ty 1& chi trd )
te ting trudmng so v6i KH ctia PHPCD dé ra. Vay dé dat duoc két qua trén, lanh dao
cong ty cling v6i toan thé CBCNV da nd luc gift vimg on dinh sén xuft, tap trung cao df
cho ¢bng tac nghiém thu, thanh toan, kiém soat chit ché cac khoan muc chi phi, &t giam
chi phi quan ly nhiim dam bao mdi du an mang lai hidu qua cao nhét cho Céng ty.

Miit khée, chi tidu loi nhun va ty sudt loi nhudn thuc hién trén von diéu 1& déu ting
chimg t6 ring Cong ty dé st dung, bao toan va phat trién von gdp ctia chi s& hitu va von
clia cdc c6 déng co hiéu qua, ddm bao duge huong lgi the cho cac chil s& hitu tai cong
ty. Dy cling la tién dé& dé cho cac ¢b dong khi bo vbn dau tu vio cong ty s€ yén tim vé
tinh hinh tai chinh va ¢d tic nhan duoe tir hoat déng kinh doanh ctia céng ty ¢d phin.

- Chi titu v& hang tdn kho, no phai thu, phéi trd va kha niing thanh todn ng

dén han nim 2018:
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duge rit ngén, phén l6n cac hang muc da thi cdng da dugc nghiém thu, ban giao cho chu

dAu tu, da didu kién ghi nhén doanh thu va két chuyén gia von.

Vong quay von luu déng nam 2018 dat 1,48 lan, luén luén lon hon 1. Céc khoan
phai thu ngin han ( 109,360 ty/133,173 ty) tai 31/12/2018 giam 17,88% so véi ciing ky
nim 2017 chimg t6 Céng ty di cé nhidu nd luc trong céng tic quin ly cong no, thudng
xuyén theo doi, phan loai tudi ng va timg d6i tugng no dé c6 céc bién phap hiru hidu
quén 1y cac khodn ng phai thu, tich cuc thu hdi vén, tin thu cdc khoan céng ng khach
hang dé day nhanh t6c d6 quay vong vén, ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh, hiéu
sudt st dung Tai san luu ddng.

Trong cac ndm qua Cong ty khoéng ¢d ng phai trd qua han va gia han no céac
khoan no dén han, do d6 kha ning thanh toan hién hanh va tinh thanh khoan trong thanh
toan clia cong ty ngay cang cao va uy tin voi khach hang, cha dau trr va cac ddi tac.

- Chi tiéu thu nhép binh quin nidm 2018:

Thu nhép binh quin nguoi/thang dat: 7,315 triéu dong tang 8% so voi cung ky
nim trude. Trong ndm thu 4 bude sang sang md hinh céng ty ¢d phin, Céng ty tiép tuc
séip xép, sang loc, kién toan bd may, dic biét quan tAm, chi trong dén céc chinh sach,
ché do lién quan dén ngudi lao déng dé cap nhat bd sung, didu chinh kip thoi cho phu
hop nhim ning cao doi sbng, didu dong sap xép lao dong ding ngudi, dang viée phu
hop v6i trinh d6 chuyén mon nghiép vu nhim tao moi diéu kién lam viéc (8t nhat dé
khuyén khich viéc ting ning sudt ciia ngudi lao dong dam bao quyén loi va stre luc cla
nguoi lao dong, CBCNV da tham gia déng gop, trach nhiém cao dé cbng hién chét xém ,
tri tué truc tiép vao két qua san xudt kinh doanh ctia ¢ong ty. Pdy 1a don bay dé Cong ty
gil duoc ngudi c6 “ Tam, co thm vi cb tai ghn bo voi Cong ty.

- Céc khoén trich ngp BHXH, BHYT, BHTN va kinh phi cong doan:

Coéng ty d3 chi dong trich ndp cde khoan BHXHLBHYT,BHTN va Kinh phi
cOng doan theo ding qui dinh, hang thang, quy, ndm co dbi chidu véi co quan bao hiém
tai dia phuong vé tinh hinh chdp hanh cic quy dinh cta luat bao hiém do dé nam 2018
viée gidi quyét cac ché db, chinh sich cho ngudi lao dong duge nhanh chéng va kip thei.

- Tinh hinh chip hanh ché d§, chinh sich va phép ludt Nha Nuéc:

Coéng ty ludn tudn tha thuc hién qui ché quén ly tai chinh va diéu 18 hoat dong

ctia Cong ty me — Tong céng ty Dudng sat Viet Nam.
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trong viéc chdp hanh thuc hién nghia vu véi Ngan Sach Nha Nude.

Hang théng theo dung ky han nhu da thoa ude trong hop dong lao dong, Cong ty
van duy tri viéc phat tién luong va cée cac ché d6 khac dén tén tay nguoi lao dong.

Hang nédm, khi két thuc ndm tai chinh, cong ty di tudn tha thuc hién ché d6 kiém
tra, kidm todn, thanh tra va cdc qui dinh khic cta Phap luat hién hanh.

Tir tinh hinh sén xuét kinh doanh, céc chi tidu Kinh té - Tai chinh - X& hoi nam

2018 so v6i nim 2017 mic du rdt kho khin chung ctia toan nganh nhung Céng ty ¢

phan Puong sit Thanh Héa dd cé nhitng két qua déng ghi nhan, Cong ty dd bdo toan,
phat trién vén, dam bao quyén va loi ich chung clia Téng cong ty PSVN, ctia Cong ty va
cua nguoi lao dong (céac cb dong) , hi€u qua sir dung vbn cao trong SXKD, do d6 hang
nim tinh hinh tai chinh va két qua kinh doanh ctia ¢ong ty duge cong khai minh bach va
lanh manh trude cde hoi nghi va trude cac doan kiém tra co quan chirc niang cua Nha

nudc.

Tir két qua di dat duge nhw bao cdo trén, nim 2018 cdng ty dd nd luc cb gfmg
vuot qua khé khan cta nén kinh té thi truong néi chung, Déng thoi v6i sy quan tam,
sip d& va chi dao sdt sao cua cac cAp lanh dao nganh di tao moi diéu kién khoi thong
dong vén luu dong dung thoi diém, kip thai dap tng tién @6 thi céng cic cong trinh, dép
tng nhu cAu vé von trang trai céng no khach hang va chi té tién lwong kip thoi cho
ngudi lao dong theo thda udce lao dong.

2. Tinh hinh tai chinh

- Vi su chi dao sét sao, Cong ty da thue hién gidm du ng vay ngin hang xubng
tai thoi diém 31/12/2018 14 42.950 triéu ddng, gidm 17,77% so véi cling ky nim trude.

- P4 tra no cac khodn vay dung han, ha thip nhat mée 14i sut vay. Tdng chi phi
14 vay da tra trong ndm 2018 14 3.525.212.288 ddng, gidm 14,26% so véi cting ky nim
trude, thé hién su linh hoat trong chinh sach tai chinh ciia ¢bng ty, han ché sir dung vén
vay khi 131 suit c6 xu huéng ting nhe vao thoi diém cudi nam 2018,

- Nim 2018, Céng ty dd sir dung von vay ngin hang thfip hon cung ky ndm truée.
Coéng ty lubn cht dong cén dbi ngudn tién, tri no cho ngan hang, gidm s& dw no vay binh
quén tai timg thai diém va & cudi mdi ky 14p BCTC. Pidu ndy da dam bao dap tmg nhu

cAu von thi cong cdng trinh khi nguén tién giai ngén tir cht dau tu chua vé kip thoi theo
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ké hoach. Day 13 khoan chi phi ma tip thé ban linh dao cung toan thé CBCNV todn cong

ty nd lye d& dung bién phap hitu hi¢u quay vong, tiét kiém chi phi di vay, ting vong
quay vén luu dong ctia cong ty trong nam 2018.

3. Nhitng cai tién vé co cau 16 chirc, chinh sdch, qudn Iy.

Tiép tuc tap trung bn dinh co céu t chir, d4y manh cong téc kinh doanh, ning
cao cong tac dao tao. Xay dung va trién khai chinh sach d&i ngd ddi véi ngudi lao dong
ning cao hiéu qué cong viéc, ting nang suét lao dong.

4. Phuwong hudng muc tiéu SXKD ndam 2019:

Trén co s& nhan dinh nhilng thuén loi, khé khin chung cua nén kinh t& va nganh
xdy dung co ban, nam 2019 Cong ty da dit ra myc tidu tang trudng, tiép tuc ndng cao
hiéu qua san xuit kinh doanh, phﬁn dAu dat va vuot cdc chi tiéu dé ra nhu sau:

+Tép trung lam t6t cong tac tim kiém viéc lam trong linh vyc xay l4p va tim kiém
Dy 4n dau tw moi dé nang cao hiéu qua hoat dong SXKD clia cong ty. Téng cuong viec
lién doanh, lién két véi cac dbi tac uy tin dé dAu thaw, tim kiém viée lam.

+ Thye hién quan ly san XUAt tAp trung tai cac du an; Ra soat, thay dbi, hoan thién
c4c thu tuc quan ly, didu hanh pht hop voi v6i m6 hinh quan ly— san Xuét truc tiép cla
Céng ty (Mb hinh: Céng ty - Ban chi huy)

+ Ra so4t tiét giam chi phi san xuit ctia Cong ty thong qua: Téng gia tri san xudt
kinh doanh thuc hién hang nim; Sip xép mo6 hinh t6 chire, bd tri- con ngudi hop ly;
Phén & trach nhiém cta ting Phong Ban, bd phén va timg ca nhan trong cac cong viéc.

+ Néng cao ¥ thirc trdch nhiém ngudi dong dAu; Thuc hién tbt cong tac dao tao,
tuyén dung, bdi dudng chuyén mon nghi€p vu cho can bd chit chdt— va can bd trong dién
quy hoach.

+ Tang cudng quan ly giam sat chét lugng, k¥ m¥ thuét cong trinh xay lip; Cong
tac quang ba x4y dung thuong hiéu va cong tac bao hé tai cac— Cong trinh, du an.

+ Ting cudng cdng tic quan Iy khai théc co hiéu qua nhimg thiét bi cong nghé
ciia Cong ty, tiép tuc ddu tu ning cao ning luc thi cong cua Cong— ty.

+ Tap trung quyét todn, thu hdi vén dut diém céc cong trinh da thi cong xong;
Thu hdi vén céc dur 4n thi cong méi theo didu khoan hop dbng; Chi trong giam chi phi
14 vay Ngin hang d¢ ting hiéu qua sin xudt kinh doanh.

+ Quan tdm cai thién ning cao didu kién 1am viée, an nghi, doi sdng, tinh than cho

Ngudi lao dong.
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Mot s6 gidi phap thue hién :

+ Pbi m&i va ning cao hiéu qua cong tac quan tri, diéu hanh; Phén cong, phéin
cap 16 rang trach nhiém, quyén han ctia ¢4 nhin trong thye thi nhiém— vu quan ly, didu
hanh, gidm sat thuc hién cac Hop ddng theo phuong an kinh té duoc duyét, dim bio chit
lugng, tién d6, an toan v& sinh mdi trudmg va higéu qua.

+ Phin cdng cu thé trong cong tc quyét toan, thu hdi cong no tai cdc du an da thi
cong xong; Kidm soat t6t cac khoan phai chi; Thye hién nghi€m-— tic nguyen tic can ddi
thu, chi d6i véi timg cong trinh dé giam du ng vay binh quan, giam chi phi 141 vay ngén
hang.

+ Kiém soat chat gid diu vao cic loal vat tu, thiét bi, dich vu, nhin cong trong
hoat ddng san xuAt kinh doanh; Quéan ly chi tiét chi phi ddu ra dé kiém soat, diéu chinh
kip thoi tiét giam cac hao phi vat tu, thiét bi, chi phi nhan cong.

+ Thue hién ding cac quy dinh vé cung cip, s dung, bao quan may moc thiét bi;
X4y dung ké hoach bao dudng sira chira thiét bi naim 2019;

+ Néang cao tinh théng nhét, tinh hé thong va tinh chuyén nghigp trong cong tac
tai chinh ké todn ctia Cong ty.

+ Hoan thién va ban hanh cac quy ché quan tri, didu hanh, cac quy dinh, biéu
mau quan (ri ndi bd dé théng nhét 4p dung trong cée hoat dong cua Cong ty.

+ Xay dung va thyc hién ké hoach tuyé’n dung, dao tao bdi dudng, nang cao trinh
dd nang lue cta ddi ngll can bo chii chét, can bd trong quy hoach (Pdc biét 1a cdng tac
dao tao tai chd theo nhu cAu phat trién thue té cua Cong ty).

+ Nang cao ning lyc quéan tri ngudn tai chinh va ning luc quan tri toan dién vé
moi mat kinh té - xi hoi.

IV. Dénh gi4 ciia Hoi dong quan tri vé hoat djng cia Cong ty .

1 - Pdnh gid ciia Hot déng quan tri vé cde mdi hoat ddng cua Cong 1y

Nam 2018, mic du cong ty CP Puong sit Thanh Hoéa trién khai nhiém vu san
«<uéit kinh doanh trong béi canh kinh t& thé gi¢i va trong nudc con nhiéu kho khin thach
thitc, dic biét viéc canh tranh thi phin gilta cdc phuong thic vin tai duong khong,
duong bd, dudng st ngay cang gay gét.

V& phia Céng ty, ndam 2018 13 nam tht ba chuyén sang hoat dong theo m6 hinh
cong ty cb phin co vbn gop chi phéi ctia nha nuée véi nhidu thay d6i vé& quan tri doanh

nghiép, co cau lai to chic véi it nhidu kho khin cia dat nude clia nganh BS. Tuy nhién

CONG TY CO PHAN DUONG SAT THANH HOA 25



Eﬂﬁ’b BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018

GONB TV £0 PHAN DUTNG SAT THANH HOA

cong ty CPPS v6i sy ddng hanh, chia sé ctia Quy cd dong, cling v6i nhitng giai phép

dimg dan, su chi dao quyét liét ctia Ban Lanh dao va sy doan két quyét tdm vuot qua moi
khé khin thir thach cta tap thé CBCNV, d3 hoan thanh co ban cic nhiém vu va chi tiéu
ké hoach SXKD theo nghi quyét cia PHPCP.

Hoi déng quén tri Coéng ty dd bam sat ké hoach, chién luoc san xuét kinh doanh
cua Cong ty duoce thong qua tai Pai hoi Dang bd ldn thit X va Nghi quyét Dai hoi déng
cd déng thuong nién ngay 06/4/2018.

Hoi ddng quéan tri di t6 chirc trién khai déng b6 nhiéu giai phap, thuong xuyén
sdu s4t trong cong tac kiém tra, kiém soat, giam sat Ban diéu hanh va bd phén true thude
thue hién céc cong viée; Kip thoi hé tro, dinh huéng céc hoat dong ctia Ban diéu hanh
Céng ty, tir 6 da duy tri hoat dong ctia Céng ty on dinh va phat trién, ddm bao di viéc
lam va thu nhip cho nguoi lao dfng; bao toan ngudn vbn cho céac cb dong.

K&t qua thue hién céc chi titu k& hoach san xut kinh doanh nim 2018:

+ Gia tri SXKD dat 251,658 ty ddng ( dat 71,5% so v&i ké hoach);

+Doanh thu va thu nhap khéc dat 234,787 ty dong , dat 78% so v&i ké hoach ).

+ Loi nhudn truée thué dat 3,107 ty dbng , ting 12,29% so véi 2017,

+ Thu nhép binh quén dat 7,315 trig¢u ddng/ng/thang ;

+ Cb tire dat 8 %.

2. Bénh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hoat dong ciia Ban Gidm doc cong ty.

Nim 2018, Ban gidm dbc di c6 nhiéu ¢b ging trong cdng tac quéan ly, diéu hanh,
tAp trung gidi quyét mot s6 van dé ton tai, vé co ban hoan thanh muc tiéu PHDCD dé ra.
tuy nhién céc chi tidu v& tai chinh chua dat duge nhung mét s6 cong viée tiéu bidu dd
thue hién t6t trong ndm 2018:

+ Pi tuan thi bam sat dinh huéng, v kién chi dao ctia Héi dong quan tri céng ty
trong trién khai cdc nghi quyét, chi thi, két luin chi dao cdc cong viée. Chi dong xac
dinh 8 va tip trung thuc hién t&t nhiém vu chinh trong céng tac difu hanh nim 2018,

+ Thye hién co ban hoan thanh mét $6 chi tiéu nhu loi nhuén, phén phé’i loi
nhufin. Hoan thanh céc bao cao tai chinh cta Cong ty, phdi hop cling Céng ty TNHH
dich vy tu vAn tai chinh k& toan va kiém toan Nam Viét AASCN hodn thanh cong tic
kidm toan doc lap, soat xét theo dinh k. Thue hién ¢é hiéu qué cong tic déu thau (dam
phan va ky m&i mot s6 hop dong xay lap lon: : B sung ranh doc doan Km294+275-
Km340+950, Sta chita dinh ky nha ga, ke va méi che ke ga Thanh Hoéa, Thi cong x4y
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dung cAu Nghi Son méi Km0+104.95, Ciru chita, khic phuc budc 2 hau qua do ap thap

nhiét d6i ngay 09/10/2017 1y trinh ga Ldm Giang, Céng trinh bdo lut tai Muong Lat
Thanh Hoa ...Thi céng dam bao yéu cAu vé chat lugng, tién do tai du 4n.
| + Hoan thanh t6t cong tac nghi€ém thu, thanh toan thu hi cong ng. Giai ngan kip

thi ngudn von cho cde chi nhanh xi nghiép thanh vién, kip thoi dap tng nhu cdu von thi

cong clia cac cbng trinh trong ndm 2018.

+ Hoan thanh chi tiéu chi tra ¢b tire nim 2017 1a 8%, twong (mg véi sb tién da chi
tra cb tie 1a 1.668.920.360 ddng. Trong d6 :

* Tra cho Tong céng ty PSVN 51% la:  851.047.200 dong

* Tra cho céce ¢b dong phan 49% 1a  :  817.873.160 dong

+ P4 ban hanh céc gidi phap, phuong dn di€u hanh d6i véi cae cong trinh, du an
thue hién trong ndm 2018 va phéin céng nhiém vy, trach nhiém quén ly, diéu hanh thue
hién cdc hop dong kinh € cho ting thanh vién Ban didu hanh va cac don vi truc thude.

Chti déng trong viée dé xuat bo sung nhén sy ning cao nang lue diéu hanh do6i véi Ban

diéu hanh va cac don vi true thude va cac d6i. Thuc hién phén cong 18 quyén, trach
nhiém, pham vi cong viée d61 vai ting thanh vién trong cong tac di€u hanh cdc du an.

+ Cac ché dd va nghia vy voi ngudi lao dong duge thyc hién dﬁy dua, kip thoi,

dam bao cong bing va tao dong hre lam viée cho ngudi lao dong, thue hién ding cac quy

dinh v& ché d¢ tién luong, ché d6 BHXH, ché d§ vé an toan lao dong, an toan vé sinh

moi trudng.

Tuy nhién, trong ndm qua cong tac didu hanh cta cong ty cling con mét s6 han
ché nhu:

K&t qua thuc hién chi tiéu , doanh thu so v6i NQ PHDBCD chua dat yéu ciu.

Cong tac t6 chirc trién khai thi cong tai mot s6 cac du an con con han ché trong
thue hién cong tac chudn bi v& mit bang, bién phéap thi céng, nhan lyc, thiét bi, may mée
dé phuc vu thi ¢ong du én;

Viée kiém tra, kiém sodt, gidm sat danh gia két qua thuc hién cic cong viée clia
can bd chua thuc su hiéu qua. He théng cac quy ché, quy dinh, quy trinh cdng viée can
tiép tuc hoan thién.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quin tri nim 2019:

_%m
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trung dé€ néng cao higu qua san xuat kinh doanh.

- Hoan thién va quan Iy tai chinh chit chg, minh bach nhim 6n dinh cong téc tai
chinh ctia cdng ty va tao da phat trién cho cée nam tiép theo.

- Mé rong va thuc hién c6 hiéu qua cong tac tim kiém viéc lam trong linh vuc thi

cong xdy 1&p cac cong trinh giao thong dudng sit, dudng bd tao tién d& cho sy phat
trién bén vimg. Chil dong mé rong lién hé hop tic véi cic d6i tac khach hang méi lién

quan dén hoat dong clia Céng ty.

-Tap trung chi dao va ciing Ban diéu hanh thuc hién thu hdi triét dé céc cong no
tdn dong; Kiém soat, lap ké hoach giam din mirc du ng vay ngén hang va céc t6 chire tin
dung. Kiém soat chit ché cong no phai thu, phai tra hang thing, xay dung ké hoach
dong tién st voi hoat dong san xuit kinh doanh va cin dbi trong ting giai doan, timg
linh vue.

-Tiép tuc thiét 1ap, m& rong mdi quan hé tot voi cac t6 chirc tin dung. Chi dao,

yéu cau tiét gidm tdi da céc chi phi ctia Cong ty; 14p du todn céc chi phi quan 1y, chi phi
tai chinh hop ly; Ra soat toan dién cdc chi phi dé nghién ctru xay dung bd gid thanh noi
b6 chinh xac phuc vu trong cdng tac d4u thiu; Tang cudng cong tac d61 ngoai, tiép can
cac théng tin dé tham gia chao gia, dAu thiu, tim kiém bd sung thém viéc 1am; Khai thac
t1 da nang luc may moc, thiét bi hién c6 ctia Cong ty.

- Chi dao hd trg Ban diéu hanh trong céng tac diéu hanh, trong céng tac thi
trudng, trong cdng tic quan ly, dinh hudng ting cudng bd sung thém nhan sy chi chbt
trong cong tac diéu hanh. Yéu cAu Ban difu hanh 14p ké hoach dé phé duyét va trién
khai chuong trinh ddo tao nang cao ning luc cho ddi ngli can b chu chét va ngudi lao
d6ng ctia Cong ty.

-Tiép tuc 12 soat, xay dung, sua ddi d& ban hanh hoan chinh hé théng céc quy ché
quan tri, quy trinh quan ly cua Cong ty:

- Chi dao giam sat thuong xuyén hoat dong clia Ban Giam déc, cac Phong, Ban
va céc don vi tryc thude dé hoan thanh céc chi tiéu ndm 2019:

+ San lugng, doanh thu dat 266,097 ty.

+ Loi nhudn sau thué ting tir 5% tré [én

+ Ty 18 ¢ tirc dat 8%
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+ Thu nhip ting tir 5% trd 1én

- Tiép tuc thue hién cong tac tai co ciu doanh nghiép .
V. Quidn tri cong ty
1. Hpi dong qudn tri

a. Thanh vién va co ciu ciia Hoi dong quan fri:

Hoi ddng quan tri gdm cé 03 thanh vién:
* Ong Lé Minh Tudn  — Chi tich HDQT
- Gioi tinh:  Nam

- Ngay, thang, ndm sinh: 09/12/1962

- Noi sinh: x4 Hodng Quy - huyén Hoing Héa — tinh Thanh Héa

- Quéc tich:  Viét Nam

-Dén toc:  Kinh

- Ho khAu thuong tra: $6 nha 38/6 1. Vin Huu, Phudng Tan Son, TP Thanh Héa,
Tinh Thanh Héa

- Chd & hién tai: S6 nha 38/6 Lé Van Huu, Phudng Tan Son, TP Thanh Héa, Tinh
Thanh Hoa

~ 84 thé can cude: 038062001054  Noi cdp: Cuc truéng CCS  Ngiy cip:
05/8/2016

- Trinh d6 chuyén mén nghiép vu: K su kinh té xay dung;

- Qua trinh cong tic:

+ Tir thang 8/1980 dén thang 4/1984: Bo doi cép bac Ha s§ thudc Phong Tham
muu - Su doan 403, B6 Tu 1énh Hai quén;

+ Tu thang 5/1984 dén thang 4/1991: Sinh vién Truong Pai hoc Giao théng vin
tai;

+ Tu thang 5/1991 dén thang 8/1993: K¥ su thuc tdp, lao ddng tryc tiép tai CD
Thi Long — Xi nghiép dudng sit Thanh Hoa;

+ Tir thang 9/1993 dén thang 9/2001: Chuyén vién ké hoach Phong K& hoach vét
tu — Xi nghiép quan ly duong sat Thanh Hoa;

+ Tir thang 10/2001 dén thang 12/2006: Phé truéng phong K& hoach vt tu —
Céng ty quan Iy dudng sit Thanh Hoa;
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Coéng ty quan Iy dudong st Thanh Hoa;
+ Tur thang 7/2007 dén thang 9/2011: Trudng phong Té chite lao déng — Cong ty

quén ly dudng sit Thanh Hoéa;
+ Tir thang 10/2011 dén thang 8/2014: Pho gidm dbc Cong ty TNHH MTV quan

ly dudng sat Thanh Hoéa;

+ Tir thang 9/2014 dén thang 12/2015: Cha tich Céng ty TNHH MTV quéan ly
dudmg sét Thanh Hoa;

+ Tur thang 01/2016 dén nay: Chii tich HPQT Céng ty cd phan Puong sit Thanh
Hoa.

- Chirc vu hién nay: Cha tich H6i dong quan tri

- Chirc vu dang ndm gilt & céc t6 chirc khac: Khéng

- Hanh vi vi pham phép luat: Khéng

- 80 ¢0 phan cé nhan dang s& hiru:

+ S cb phén sé hitu cia ca nhan:12.000 ¢ phan chiém 0,58% vén diéu 1¢ clia
Cong ty

+ 86 ¢b phan s& hitu dai dién cho Tbng cong ty Dudng sit Viét Nam: 531.905 cb
phin chiém 25.5% vbn didu 1& ctia Cong ty

b 6ng Hoang Gia Khanh - Thanh vién HPQT, Giam dbe (tom tit Iy lich
nhu trén)

* Ong L& Quang Huy - Thanh vién HDQT

- Gidi tinh:  Nam

- Ngay, thang, ndm sinh: 19/3/1962

- Noi sinh: x3 Vinh An, huyén Vinh Loc, tinh Thanh Hoa

- Quéc tich: Viét Nam

- Dén tdc: Kinh

- H6 khéu thudng tra: S6 nha 141 Hoang Vin Thy, Phuong Ngoc Trao, TP Thanh
Hoa, Tinh Thanh Hoa.

- Chd & hién tai: S6 nha 141 Hoang Vin Thu, Phuong Ngoc Trao, TP Thanh Hoéa,
Tinh Thanh Héa.
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- Trinh d6 chuyén mon nghiép vu: K§ su kinh té xiy dung;

- Quaé trinh cong tac:

+ Tir théang 11/1984 dén thang 3/1993: Can su ké hoach — Cong ty Néng san thuc
phdm Thanh Hoéa;

+ Tir thang 4/1993 dén thang 12/1993: Céan sy théng ké — Xi nghiép Thiy néng
Séng Chu;

+ Tir thang 01/1994 dén théng 9/1999: Can sy - Cong ty cong trinh DS;

+ Tir thang 10/1999 dén thang 01/2001: Ddi trudng D6i X4y dung cong trinh — X
nghiép quan ly dudmg sit Thanh Hoa;

+ Tir thang 02/2001 dén thang 12/2003: Phé gidm déc Xi nghiép Dich vu va san
xut vat tu — Céng ty quan ly dudng sit Thanh Hoa;

+ Tir théang 01/2004 dén thang 9/2014: Giam déc Chi nhédnh Cong ty TNHH MTV
quéan 1y duomg sat Thanh Héa — Xi nghiép Dich vy va san xuét vat tu;

+ Tur thang 10/2014 dn thang 12/2015: Phé gidm doc Céng ty kiém Giam dbc
Chi nhanh Céng ty TNHH MTV quén ly dudng sit Thanh Héa — Xi nghiép X4y dung
cong trinh;

+ Tir thang 01/2016 dén thang 8/2018: Thanh vién HDQT, Pho Gidm déc Cong ty
kiem Giam déc Chi nhanh Cong ty ¢b phin duong sit Thanh Héa — Xi nghiép Xay dung
cong trinh;

+ Tir thang 9/2018 dén nay: Thanh vién HDQT - Céng ty ¢6 phin duong sét
Thanh Hoa.

- Chtrc vu hién nay: Thanh vién HDQT

- Chire vu dang nim giir & cac t6 chure khéc: Khéng

- Hanh vi vi pham phap ludt: Khong

- 86 ¢b phan c4 nhéan dang s& hitu:

+ 86 cb phin s& hitu ciia ¢4 nhin: 8.600 ¢6 phan chiém 0,41% vén diéu 1& cua
Cong ty

+ 86 ¢06 phan s& hitu dai dién: 0 co phan
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- Cac khoan no d61 vii Fﬁng ty: Khnng

b. Hoat déng ctia Hoi ddng quan tri:

Thuc hién quy dinh tai Luat doanh nghiép, Diéu 18 cta Cong ty, Quy ché hoat
dong ctia HDQT. Trong nam 2018, HPQT da td chirc 08 cude hop véi thanh phéln mo
rong bao gdm céc can bd chi chdt cia cong ty: Ban Giam dbc, Dang ty, cong doan,
DTN, céc trudng phong chuyén mén nghiép vu; 10 lin hop bang hinh thic 14y phiéu
biéu quyét ctia cAc thanh vién; ban hanh 06 Nghi quyét, 27 quyét dinh, chi dao x4y dung,
théng qua nhiéu quy ché quan 1y ndi bo cia Céng ty;

Céc cudc hop ctiia HPQT tp trung gii quyét cde van dé trong tim lién quan dén
viée chi dao thuc hién nghi quyét ctia DPHDPCD, thuc hién KHSXKD nam 2018 va nim
tiép theo, ra sodt chién lugc phét triém Giai doan 2016-2021. Cac Nghi quyét dugc
HPQT théng nhit tai cude hop 13 dinh huéng quan trong dé Ban diéu hanh tb chirc thuc
hién hoan thanh KHSXKD cia Cong ty; Ngoai cac cudc hop néu trén, HDQT di thong
qua cac quyét dinh theo hinh thic 14y v kién cac thanh vién bing van ban dé chi dao, giai
quyét céc vAn d& mang tinh chét dinh huéng 1én v& quén tri doanh nghiép va cac vén dé
thudc thim quyén ctia HDQT, dong thoi chi dao, quan 1y giam sat hoat déng ciia ban
diéu hanh trong viée thuc thi cic nghi quyét, quyét dinh cia DHDCD va HPQT.

2. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co cdu ctia Ban kiém soat:

Ban kiém soat gdm c6 03 thanh vién:

* Ba Nguyén Thi Hai - Truéng ban

- Gidi tinh:  Nit - Ngay, thang, ndm sinh: 25/11/1974

- Noi sinh: Thanh phé Thanh Hoa - Quéc tich: Viét Nam

- Dén téc: Kinh

- 6 khAu thudong tra: S6 nha 211 Ly Théi Tong, Phudng Péng Tho, TP Thanh
Hoa, Tinh Thanh Hoa.

- Chd & hién tai: S6 nha 211 Ly Thai Téng, Phudng Dong Tho, TP Thanh Hoa,
Tinh Thanh Hoa.

- 86 CMND: 171893980 Noi clp: CA tinh Thanh Héa Ngay cip: 28/5/2009

- Trinh d6 chuyé&n moén nghié€p vu: Cr nhén kinh té

- Qua trinh céng tac:
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+ Tir thang 8/2002 dén thang 11/2003: K& toan vién Phong Ké toan, Xi nghiép

Dich vu va san xuét vét tu — Cong ty quan ly dudng sat Thanh Hoéa;

+ Tir thdng 12/2003 dén théang 9/2004: K& toan vién Phong Ké toan, Xi nghiép
XAy dung cong trinh— Cong ty quan ly dudng sat Thanh Héa;

+ Tu thang 10/2004 dén théng 5/2012: Truéng Phong Ké toan, Xi nghiép Xay
dung cong trinh — Céng ty quan ly duong sit Thanh Hoa;

+ Ti thang 6/2012 dén thang 12/2015: Kiém soat vién chuyén trach — Céng ty
TNHH MTV quén Iy dudng sit Thanh Hoéa;

+ T thang 01/2016 dén nay: Trudng Ban Kiém soat — Céng ty cd phan Puong
sét Thanh Hoéa.

- Chirc vu hién nay: Trudng Ban kiém soét.

- Chitc vu dang nim giir & cic t6 chirc khéc: Khong

- Hanh vi vi pham phap lugt: Khong

- 86 ¢b phan c4 nhan dang s& hitu:

+ S6 cb phin s¢ hitu clia c4 nhan: 6.700 cb phan chiém 0,32% vén diéu 1¢ cla
Cong ty

+ 86 ¢b phén s& hitu dai dién: 0 cd phin

* Ba Pham Thi Toan - Thanh vién BKS, Phé trwéng phong TCHC

- Gigi tinh: Nt - Ngay, thang, ndm sinh: 29/10/1980

- Noi sinh: TP Ninh Binh, tinh Ninh Binh

- Quée tich:  Viét Nam -Déantde:  Kinh

- H6 khéu thuong trd: $6 nha 155/61 Triéu Qubc Dat, Phuong Tan Son, TP
Thanh Héa, Tinh Thanh Hoéa.

- Chd & hién tai: S6 nha 155/61 Triéu Qubc Pat, Phudng Tan Son, TP Thanh Héa,
Tinh Thanh Hoa.

-S4 CMND: 174512985 Noi cap: CA tinh Thanh Héa; Ngay clp: 25/4/2013

- Trinh d8 chuyén mén nghiép vu: Ct nhén kinh té, chuyén nganh ké toan tong

hop.

- Qua trinh cong tac:

Py
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+ Tir thang 12/2001 dén thang 02/2002: Chuyén vién Trung tim DV&SXVT — Xi

nghiép quan ly dudng sat Thanh Hoa;

+ Tir thang 03/2002 dén thang 3/2007: Chuyén vién Phong TCLD — Cong ty quan
ly duong st Thanh Hoa;

+ Tir thang 4/2007 dén thang 3/2011: Chuyén vién Phong TCKT — Cong ty quan

Iy dudng st Thanh Hoéa;

+ T thang 4/2011 dén thang 12/2015: Chuyén vién Phong TCLD — Cong ty
TNHH MTV quén Iy duong sat Thanh Hoéa;
+ Tir thang 01/2016 dén thang 3/2018: Phé trudéng phong TCHC — Cong ty co

phén Pudng s&t Thanh Hoa;

+ Tir thang 04/2018 dn nay: Thanh vién Ban kiém soat, Pho trudng phong
TCHC — Céng ty cb phin dudng st Thanh Hoéa.

- Chitc vu hién nay: Thanh vién BKS, Pho truéng phong TCHC

- Chire vu dang nfim giit & céc to chire khac: Khong

- Hanh vi vi pham phép luat: Khéng

- 86 ¢b phén ¢4 nhéan dang so hiru:

+ 86 ¢b phan s& hitu cua ca nhan: 2.796 cb phan chiém 0,13% vén didu 18 cta
Céng ty

+ 86 ¢b phan s¢ hitu dai dién: 0 cb phan

* Ba Phan Thi Ly - Thanh vién BKS, chuyén vién phong TCHC

- Gigi tinh: Nt - Ngay, thang, nam sinh: 20/8/1977

_ Noi sinh: x& Quang Tho, tx Sdm Son, Tinh Thanh Hoa

- Quéc tich: Viét Nam -Dantdc:  Kinh
- HO khéu thuong tri: 47A2 Ding Tién Déng, Phudng Bong Tho, TP Thanh Hoa,
Tinh Thanh Hoa.

. Chd & hién tai: S& nha 47A2 Ping Tién Dong, Phudng Dong Tho, TP Thanh
Hoa, Tinh Thanh Héa.

. S6 CMND: 171756298 Noi cdp: CA tinh Thanh Héa Ngay cép: 23/4/2013

- Trinh d6 chuyén mén nghiép vu: Cir nhan hanh chinh

- Quad trinh cbng tac:
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TNHH MTV quén ly dudng sit Thanh Hoa;

+ Ti thang 01/2016 dén nay: Thanh vién Ban kiém soat, Chuyén vién Phong
TCHC — Céng ty c¢b phan Puong st Thanh Hoa

- Chite vu hién nay: Thanh vién BKS, chuyén vién Phong T6 chire hanh chinh.

- Chirc vu dang nim gift & cdc td chire khac: Khong

- Hanh vi vi pham phép ludt: Khéng

- 86 ¢b phén c4 nhan dang s& hitu:

+ 86 ¢b ph?ln s& hifu ctia c4 nhan: 1.100 cb phén chiém 0,05% vdn diéu 1€ cta
Cong ty

+ S6 ¢b phan s6 hitu dai dién: 0 ¢d phin

b) Hoat déng cta Ban kiém soét:

Trong nam 2018 Ban kiém soat da 1ap ké hoach, xAy dung chuong trinh céng tac
va phén céng nhiém vu cu thé cho ting thanh vién trién khai kiém tra giam sat cic mit
hoat déng ciia Cong ty voi nhitng ndi dung saw:

- (fiam sét hoat dong ciia Hoi ddng quan tri, gidm sat viée quéan 1y didu hanh hoat
d6ng san xuét kinh doanh ctia Ban Gidm déc theo Ludt Doanh nghiép va Diéu 1§ ciia
Céng ty; xem xét tinh phi hgp cac quyét dinh cua Hoi ddng quan tri, Ban Giam dbc
trong cong tac quan ly.

- Kiém soét trinh tur, thi tuc ban hanh cic viin ban ciia Cong ty phit hop véi quy
dinh cua phap luat va Diéu 1é Cong ty.

- Kiém soat B4o céo tai chinh: Gidm sit Ban diéu hanh trong viéc thuc hién céng
tac tai chinh; kiém tra, giam sat cdc béo cdo tai chinh quy, 6 thang, nim ddm bdo tinh
trung thuc va chinh xdc trong viéc ghi chép, cap nhét chung tir, 56 sach ké toan; kiém tra
céc hop dong kinh t&, hop dong lao déng,... clia Cong ty; kiém sodt chi phi, doanh thu,
viée str dung von trong céc khoan muc ddu tu ctia cac du 4n; thim dinh bédo cdo tai chinh
trén co s& Bao cdo kiém toan doc 14p trinh Dai hdi cb déng thudmg nién.

- Thuc hién nhiém vu gidm sat, Ban kiém soat dd tham dw hop tét ca cac cude hop
HDQT, kiém tra cdc vin ban néi bo ctia HPQT, Ban gidm dbe ban hanh trong qua trinh
quan tri Cong ty nham dam bao viéc xdy dung cac dinh huéng va chii truong diéu hanh

Cong ty tudn thi phap ludt va phu hop véi chu trvong cta Dai hoi c¢b dong. Trong cdc
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SXKD, cong tic dau tu, cong tac TCKT va mét sb cong tac khac ctia Cong ty.

3. Cde giao dich, thii lao va cdac khodn loi ich cua Hoi d’ﬁng quan tri, Ban giam
doc va Ban kiém sodi

- Tién lwong, thu lao Hai ddng quan tri ndm 2018: 418.550.653 déng

- Tién luong, thit lao clia Ban kiém so4t nim 2018: 193.766.325 dong

- Luong, thuéng Ban Giam déc nam 2018: 1.085.065.573 dong

4. Viéc thyc hién cde quy dinh vé qudn tri cong ty: Cong ty nghiém tac thyc hién
céc quy dinh vé& quén tri Céng ty.

VI. Bdo cao tai chinh

1. Y kién kiém todn:

Theo y kwn ctia kiém toén vién Cong ty TNHH dich vu tw vén tai chinh ke toén

va kiém toan Nam Viét d3 danh gid béo cdo ti chmh nim 2018 cia Céng ty cb phan

dudng sit Thanh Hoa d phén 4nh trung thue va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu tinh

hinh tai chinh cta Céne ty cd phdn Puong sit Thanh Hoéa tai ngay 31 thang 12 nim
gtycop g g

2018, cling nhu két qua hoat d6ng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai
chinh két thuc cling ngdy, phit hop voi chudn mue ké toan, ché dd ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo tai

chinh.

2. Bdo cdo tai chinh dwoe kiem todn: duge cong bo trén website cua Cong ty theo

duong link http://www.duongsatthanhhoa.vn

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG T¥-g__

THANM hcgg

GIA M 1570 ]

L
f;dn(f/?’f,\} pj{ﬂ f{‘”‘f} y“;‘n

CONG TY CO PHAN BUONG SAT THANH HOA 36



		2019-03-04T10:01:48+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN ĐƯỜNG SẮT THANH HÓA
	I am the author of this document




