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Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty ¢ phin Séng Pa 3 chinh thirc hoat dong theo Quyét dinh s6 2372 ngay
26 thang 12 nam 2005 ctia B§ truong Bé Xay dt,mg vé‘viéc chuyén Cong ty Séng
Da 3 thugc Tong cong ty Séng Pa thanh Céng ty cb phan,

Cong ty da nhén thau thi cong nhidu cong trinh thity dién trong nuéc nhu: Sé San
4, Pleikrong, Sé& San 3, Ban VE, Béng Nai 5 va céc cong trinh thity dién & nuéc
ngoai nhu Xékaman 1, céng trinh thily dién Xepian - Xenamnoy, cong trinh Nam
Theun 1 tai nuéc Cong hoa dan chi nhén dan Lao.

T mét don vj nhan thiu thi cong, Cong ty C§ phin Song Pa 3 da du tu va thi
cong cong trinh thily dién Dk Lo - Tai Kon Tum. Hién nay, nha may thiy dién
bak 1.6 dd di vao phat dién. San lugng dign hang nam dat trén 100 ty dong.

Qua qua trinh thir théch, rén luyén va dic biét sau hon 10 nim chuyén dbi sang
md hinh Cong ty ¢b phan, Cong ty d4 ¢6 nhitng buéc tang trudng dot bién trong
cdng téc 6 chic va quan Iy, Cang ty cb phén Séng Da 3 d4 tré thanh mét trong
nhitng c6ng ty ¢6 vdn va tai san 16n trong Tong cong ty Sﬁng ba tai khu vue Mién
Trung va T4y Nguyén, c¢6 doanh thy hang nam tir 300 ¢n gan 1.000 ty dong;
Nganh nghé vi dia ban kinh doanh

3.1. Nganh nghé kinh doanh: Xay dung céc cong trinh dan dung, cong nghiép,
thiy loi, buu dién, thity dién, ha ting k§ thust. .

3.2. Thong tin vé mod hinh quén tri, t6 chike kinh doanh v bg mdy quan Iy



Hién nay, Cong ty c¢b phin Song ba 3 dugc t6 chirc va hoat dong theo Luét
doanh nghiép duéi hinh thirc cdng ty cb phan c¢6 co chu tb chic nhu sau:
3.1.1. Téng sé cong nhdn vién chire tgi thoi diém 31/12/2018 la: 148 nguoi.
Trong d6:
+ Thac s¥: 01 ngudi; Dai hoc: 38 ngudi; Cao ding: 5 ngudi; Trung cAp: 8 ngudi;
Lao dong pho thong: 11 nguoi; Cong nhén k§ thuat: 85 nguoi.
3.1.2. Hpi déng quan tri: Hoi dbng quan tri gbm 05 ngudi:

+ Ong: Ninh Duy Phéng : Chu tich HDQT (Tir ngay 08/12/2017)

+ Ong: Nguyén Vin Nim : Thanh vién HDQT ( T ngay 26/04/2017)
+ Ong: Vii Diing : Thanh vién HDQT (Tu ngay 26/04/2017)
+ Ong: Bui Dinh Do6ng : Thanh vién HPQT (Tir ngay 26/04/2017)
+ Ong: L& Ngoc Minh : Thanh vién HDQT (Pén ngay 26/ 12/2018)
+ Ong: Nguyén Vin Thy : Thanh vién HDQT (Tir ngay 26/12/2018)
3.1.3. Ban kiém soat: gdm 03 ngudi:

+ Ong: Ta Duy Son : Trudng ban kiém soat (Dén 26/12/201 8)
+ Ong: Nguyén Viét Luong : Trudng ban kiém soét (Tir 26/12/201 8)

+ Ong: Khuét Vin Hién : Thanh vién BKS (Dén 26/12/2018)

+ Ong: Pham Duy Huin : Thanh vién BKS (Tir 26/12/2018)

+ Ong Tran Trong Tai : Thanh vién BKS ( Tir 26/04/2017)

3.1.4. Ban Tong gidm doc va Ké todn trung: gom 01 Téng giam ddc va 02 Pho
téng giam doc phu trach cac linh vyc: Kinh té - Tai chinh; K§ thuat - Vat tu.

+ Ong: Vii Diing : Tong giam dbc (Tir ngay 26/4/2017)

+ Ong: Lé Viét Poan : Phé tong gidm dbc KT-TC (Tir ngay 10/8/2017)

+ Ong: Phi Dinh Manh : Pho tong gidgm déc KT-VT (Tir ngay 07/05/2013)
+ Ong: Ping B4 Pién : Pho téng giam dbc (Dén ngay 20/04/2018)

+ Ong: Lé Ngoc Minh : Phé tdng gidm déc (Mién nhiém ngay 26/12/2018)

+ Ong: Nguyén Van Hinh  : K& toén truéng

3.1.5. Thu ky Cong ty: 01 nguoi

+ Ong: Poan Hung trudng

3.1.6. Cdc phong chitc ning Céng ty: gdbm: 04 phong ban:

- Phong T4 chic - Hanh chinh;

Phong Kinh té - Pau tu:

Phong K§ thuit - VAt tu;

Phong Tai chinh - K& toan.

3.1.6. Cdc don vi san xudt kinh doanh: gbm:
Chi nhénh Séng Pa 3.02 - Tinh Gia Lai

Chi nhanh Séng Pa 3.06 - Tinh Gia Lai

Chi nhanh S6ng Pa 3.07 - Tinh Gia Lai

Chi nhédnh Céng ty Cp Séng Pa 3 - TP. Ha Noi



Ban diéu hanh thuy dién Pleikrong - Tinh Kon Tum

Hién nay, theo diéu kién thuc té Cong ty dang tam dimg hoat dong céc chi nhanh
S6ng Pa 3.02, Chi nhanh S6ng Da 3.06, Chi nhanh Cong ty co phan Song Da 3 tai
Tp. Ha Nbi

3.1.8. Cong ty conm:

Tén Cong ty: Cdng ty c6 phan thily dién Song Da 3 - ik L6.

Dia chi: Thén Méng Pen, Xa Dik Long, huyén KonPlong

Nhiém vy san xuét kinh doanh: Thyc hién nhiém vy dAu tu x4y dung va van hanh
dy an cong trinh thuy dién Dk Lb.

S6 von thuc gép dén thor diém 31/12/2018: 259.817.920.000 ddng

(Bing chik: Hai tram ndm muoi chin ty, tdm trdm muoi bdy trigu, chin trdm hai
muwoi nghin dong.)

Ty 1€ s& hitu dén thoi diém 31/12/2018: 98,97%
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4. Pinh hwéng phat trién
4.1. Cac muc tiéu chi yéu ciia Cong ty.
Duy tri toc dd ting trudng, dn dinh cac chi tidu kinh té trung binh hang nim.
Dam bao thi cong cho cac nganh nghé chinh, t§ chirc bd may quan ly chuyén
nghi€p, gon nhe, thyc hién SXKD dat hiéu qua cao.
4.2. Chién lwge nganh kinh doanh:
Nim 2018 don vj tiép tuc thi cong khdi lugng con lai ctia cac cong trinh thity
dién Dak Lo, cong trinh thily dién Xékaman 1 va Nam Theun 1. Toan bd cac
cong trinh trén don vi da ky hop ddng thi cong xdy dung va dang trién khai
thuc hién.
Céc cong trinh don vi du kién s& ky hop dong thi cong trong nim 2019 gdm:
Cong trinh thiy dién Ngoc Tem.
Cong trinh thily dién Pai Binh — L4m Pdng.
Dy 4n thuy dién Yaly mé rong: Phéi hop véi Téng cong ty Séng Pa tiép thi
d4u thiu dy 4n Yaly mé rong do EVN lam Chu dau tu.
Tiép xuc, 1am viée voi Chu dau tu nhan thau thi cong tai Dy 4n héa dau Long
Son - thinh phd Viing Tau.
Lién danh nha thau dé nhén thiu thi cong tai Du 4n HO chtta nudc Ea H’Leo 1,
tinh Pak Lak.
Vi didu kién thuén loi 1a don vi nghién da dam phuc vu thi cong, don vi tiép
tuc 1am viéc véi Chi du tu dy 4n thity dién Nam Theun 1 - Lio dé nhan thiu
thi cong bé tong CVC Dép tran, bé tong RCC va mdt sé du 4n khic.

5. Tinh hinh tai chinh:

5.1. Tinh hinh Tai chinh:
(don vi tinh: triéu d6ng)

% tang

Chi tiéu Nam 2017 Nam 2018 giim

* Doi voi t6 chike khong phdi 1o t6
chitc tin dung va té chike tai chinh phi
ngdn hang:

Ty 18 loi nhuén tra ¢b tic

Téng gia tri tai san 974.109 952.041
Doanh thu thuin 187.834 111.114
L¢i nhuan tir hoat ddng kinh doanh (71.047) 1.306
Loi nhuan khéc 397 (1.058)
Loi nhuan trudc thué (70.650) 248
Loi nhu4n sau thué (70.652) 248
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Chi tiéu

Nim 2017

Niam 2018

% tang
giam

* DI voi 16 chike tin dung va t6 chirc
tai chinh phi ngdn hang:

Tong gié tri tai san

Doanh thu

Thué va c4c khoan phai ndp

Loi nhudn trude thué

Loi nhuén sau thué

- Céc chi tiéu khéc: (tuy theo dic diém riéng cia nganh, clia cong ty dé 1am r&

két qua hoat dong kinh doanh trong hai nim gin nhét).

5.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Cac chi tiéu Nam 2017 | Niam 2018 | Ghi chu
1. Chi tiéu vé khd nang thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngén han:
TSLD/No ngin han 0,80 0,76
+ Hé s thanh toén nhanh:
TSLD - H,éng tdn kho 0.46 0,45
No ngan han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hg s6 No/Téng tai san 0,90 0,89
+ HE s6 No/Von chu sé hitu 9,28 8,99
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: 0,68 0.40
Gi4 vén hang ban
Hang t6n kho binh quén
+ Doanh thu thuan/Tong tai san 0,48 0,41
4. Chi tiéu vé khé nding sinh 1o
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Doanh (0,37) 0,0022
thu thuan
+ H& s6 Loi nhuan sau thué/Vén cha (0.74) 0,0026

s hitu
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Cac chi tiéu Nam 2017 | Nam 2018 | Ghi cha
+ Hé sb Loi nhuin sau thué/Téng tai (0,072) 0.0002
san ’ ’
+ Hésb Loi nhuén tu hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuan (0,378) 0,0117

6. Co citu cé dong, thay doi von dau tw ciia chii s¢ hivu
- Tong s6 c6 phén ciia Cong ty C6 phan Song Pa 3 14 15.999.356 cb phan.

- Trong do:

+ Tong Cong ty Séng da 81.596.716 c phin

+ Céc cb dong khac 78.396.844 cd phan

I1. Bio cio dinh gi4 ciia ban Tong giam déc:
IL1. Tinh hinh thwe hién nhiém vu sin xuat kinh doanh nim 2018:
1. Thyec hién céic chi tiéu kinh té chi yéu:
1.1. Tinh hinh thuc hign mét so cdc chi tiéu ké kinh té:

Nim 2018
Thuwe hién
TT Tén chi tiéu bVT K& hoach ; ] TV 1§
3 T:)ng Cong ty %
cong me HT

A | KE HOACH SXKD

I | Tong gi4 tri SXKD 10%a 217.000 | 203.300 68.300 | 94%

1 | Xaylip 10%d 55.000 49.500 49.500

2 | Phuc vu xdy lip 10% 17.000 18.800 18.800

3 | San xuit cong nghiép 10%d 145.000 135.000 93%
II | Ké hoach tai chinh

1 | Doanh thu 10% 364.553 | 234296 | 111.114| 64%
2 | N6p ngan sach 10%¢ 22.500 28.887 4.825 | 128%
3 | Loinhuin 10% 2.437 36.238 248

5 | Vén chu s& hitu 10%d 175.494 |  131.744 95.257

6 | Véndidulé 10% 159.994 |  159.994 |  159.994

7 | Tong tai san 10% 1.656.542 | 1.411.039| 952.041

B | KEHOACH PAU TU 10°d 300 345 345

KE HOACH SUA CHUA ¢ 500 580 580
C . 10%a
LON XMTB

1.2. Ddnh gia chung tinh hinh thuc hién cdc chi tiéu SXKD nim 2018:



- Cong trinh thy dién DakL6: TH 17,5 ty/KH 17 tj ddng dat 103%
- Cong trinh thuy di¢n Xekaman 1: TH 17 ty/KH 18 ty dat 98%
- Cong trinh thiy di¢n Nam thuen 1: TH 16,1 ty/KH 15 ty dat 107%
- Cong trinh thily dién Nam Chién: TH 17 ty/KH 17 ty dat 100%.
- Gia tr san xuét cong nghiép:
Gia tri SXKD dién: TH 135,5 ty/KH 145 ty dat 93%.
2. Cong tdc thu von:
- Thyc hién: 118,9 ty/KH 250,6 ty dat 47%
IL.2. V& cic mit quéan Iy didu hanh.
1. Cong tic sip xép, d6i méi doanh nghiép:
- Tb chirc lai hoat dong ctia cac Ban chi huy tai cic cong trinh.
- Dinh bién lai cac phong ban Céng ty, 6n dinh cong tac, kién toan T3 chirc va can
b6 chi chét céc don vi.
2. To chirc va nhan su:
- Danh séch Ban diéu hanh, nhimg thay ddi trong ban diéu hanh:

STT Ho va tén Chirc danh Ghi chi
1 | Vi Ding Tdng giam dbc Cong ty
2 | Phi Binh Manh Ph6 Téng giam ddc
3 | Lé Viét Poan Pho6 Téng gidm dbc
4 | Ping Ba Dién Phé Tong gidm dbc Dang nghi ty tic
5 | Nguyén Vin Hinh K& toan trudng

- S(:S lugng cén bd, nhan vién. Tém tét chinh sach va thay dbi trong chinh sach
_ doi v6i ngudi lao dong.

Tong s6 cdng nhén vién chirc 1a: 148 nguoi.

Trong do:

- Thac sy: 01 r}gudi; Dai hoc: 38 nguoi; Cao déng: 5 nguoi; Trung cép: 8 nguoi;
Lao dong pho thong: 11 nguoi; Cong nhan k¥ thuit: 85 nguoi.

3. Cong tac quan ly Kkinh té, tai chinh - tin dung:

a. Cdc mdt da lam dwoc:

- Phéi hop v6i Ban diéu hanh thiy dién Ddng Nai 5, 1am viéc véi TKV ban hanh
bd don gia cong trinh ndm 2013, 2014, 2015 phuc vu cong tac quyét toan cong
trinh.

- Tép trung nhan lyc ra soat c4c th tuc phap 1y, hoan thién hd so nghiém thu thanh
toan phuc vu cdng tic quyét toan cong trinh thiy dién Pak Lo.

- Tap trung quyét toan gid tri xdy ldp véi cong ty cd phan dau tu va xay dung
SDHB tai cong trinh Tién Thanh, Pk Lo 2.
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Téap trung lam viéc v6i BDH Xecaman 1, cong ty TNHH Xékaman 1 phé duyét
dy todn, thanh toan bl gi4 cic hang muc cong trinh chinh, khu tai dinh cu
Souksavang va Houy Doum.
Xay dung ban hanh quy ché khoan cho chi nhanh, phin xudéng tao su chi dong,
khuyén khich ngudi lao dong ting ning suat san phm.
Lam V1ec véi Ngan hang vé giai phép tin dung trong d6 Ngan hang tap trung thu
ng gbc true, mién tidn 14 phét qua han, gidm 14i suét cho vay, tiép tuc trinh hoi
s¢ chinh cho Céng ty dugc vay theo tir hop ddng thi cdng méi.
Tén tai:
Céc giai phéap cu thé trong cdng téc thu hdi vén, cong no dé déap tmg vén trong
SXKD chua dugce thyuc hién triét dé.
. Cong tic quan ly diéu hanh, t6 chic san xuit, nhan hre dao tao:
Cdc mdt di lam dwoc:
Thuong xuyén theo ddi va cdp nhat s6 lwong, chit lugng ngudn nhan lyuc trong
toan cong ty.
Thuc hién ding trach nhiém ciia ngudi sit dung lao dong ddi v6i ngudi lao dong
theo quy dinh ctia Luét.
D4 thyc hién diéu chinh quy ché tra Iwong cho lao déng gian tiép, diéu chinh hinh
thirc tra luong cho lao dong truc tiép dé bao toan va phat trién ngudn nhan lyc.
Tén tai:
Chua giai quyét kip thoi cac thi tuc v& quan ly lao dong, dan dén viéc ké khai
Bao hiém x4 hoi khéng chinh x4c véi s6 lao dong thuc cé mét lam viée tai Cong
ty. 14 7 I'4
Do kinh t€ khé khén nén vi€c giai quyét ché d§ cho nguoi lao dong chua kip thoi
nhu: Ché d6 huru tri; dau 8m, thai san; ché do phép; ché o tién luong...
Thuc hién viéc didu chinh ché d6 tién luong chim va khong ddng b6, din dén
ngudi lao dng chura yén tdm gén bé 1am viée l4u dai véi cong ty.
Khéng tuyén dung duoc lao dong c6 trinh d6 dap tmg yéu cau.
. V& cong tac quan Iy ky thuét, an toan lao dong:
Cdc mat da lam dwoc:
Bién phép thi cong: T4t ca cac hang muc cong trinh déu dwoc 1ap bién phap téng
thé, chi tiét truéc khi thi cong. Bién phép lap kha thi va ludn bam sat didu kién
mit bing thi cong thye té cdng trudng.
Quén ly tién d¢, chét lugng: Puge t chitc thuc hién mot cach cé hé théng, dam
bao kiém soat chit chd thuc hién tién 6, chét luong céac cong trinh.
D4 quan tm chi dao trong cong tac lap hd so quan 1y chit lvgng phuc vu thu vén
tai cac cOng trinh d4 gidm thiéu dwoc khéi lugng dé dang.
Cong tac an toan, bao hd lao dong duoc quan tdm duy tri thudng xuyén, nén da
giam thiéu dugc nguy co xdy ra mét an toan tai cdc cong trudng.
5.2.  Ton tgi:
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- Bén canh cic mit @3 lam duorc van con mdt sb tdn tai din dén chét lugng mét sb
san pham chua dat yéu cau, cin phai ¢6 bién phép didu chinh cho phu hop trong
thoi gian t6i.

- Toan bd sb lugng cong nhan c6 tay nghé cao hién da nghi ché d6 hoic luan
chuyen cdng tdc do nim 2017 cdng viée it, din dén thu nhédp khong dam bao cho
doi séng CBCNV

6. Cong tic quan ly co gioi:

6.1. Cac mc‘it da lam dwoc:

- Cung cdp vat tu chinh (xi mang, sét thép, xing dau...) phuc vu thi cong theo yéu
cAu clia c4c Chi nhanh dam béo tién do

- Quyét toan nhién liéu cho xe méy thiét bi hang thang.

- Bao dudng, stra chita nho dam bao cho xe may hoat dong

- Can dbi xe may, thiét bi cho timg cong truong dé huy dong kip thoi phuc vu thi
cong.

- Dang lam h6 so trinh HDQT dé thanh Iy mét s6 xe mdy thiét bi cii nat, lac hau.

- Cong tac quan ly, theo ddi, ghi chép Iy lich xe may day du véi ting xe may, thiét
bi.

6.2. Tén tai:

- Céng tac bao céo vé sur dung vét tu clia cadc Chi nhanh chua kip thoi, viée 1ap ké
hoach cung tmg vét tu thiéu chinh x4c nén nhiéu khi bi dong trong viéc cung tmg
vat tu.

- Cong tac quyét toan vat tu chua kip thoi nén d& gay ra lang phi vat tu.

- Cong tac kiém dinh xe co giéi chua diy du.

- Céng tac quyét toan cia céc chi nhanh con cham, sb liéu chua r& rang, cu thé.

III. KE HOACH SXKD NAM 2019.

III.1. Nhirng thuén lgi va khé khin:

1. Thuén lgi:

- Don vi di c6 duge sy on dinh vé t§ churc, ngudn nhén luc va may méc thiét b

duge trién khai dAu trr co ban d4 dép tmg duge ké hoach SXKD.

- Cong tac t6 chitc san xuat kinh doanh di dugc sép xép va di vao én dinh, phit hop

v6i dinh hudng phat trién theo ké hoach cua Cong ty.

2. Khé khin :

- Gia trj cdng ng, d& dang tai cic cong trinh 16n anh huéng dén dong tién v& dé

phuc vu thuc hién ké hoach SXKD, dau tu.

- MBbt sb dy 4n Pon vi du tu dang tién hanh tho4i vén (Tda nha da chitc ning D25

- Cong ty Ptcorp)...

- Viéc tim kiém cdng viéc dé dam bao duy tri ké hoach san lugng va lgi nhuén.

IIL2. Cic chi tiéu va khoi hrong chi yéu:

10
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1.

Ké hoach SXKD nim

TT Tén chi tiéu DVT 2019 Ghi chd
Tong sb Cong ty
r me
A | KE HOACH SXKD
I | Tong gi4 tri SXKD 10%d 280.000 |  130.000
1 | Xaylép 108 d 102.000 [ 102.000
2 | Phuc vu x4y lip 10° ¢ 28.000 28.000
3 | San xuét céng nghiép 10% d 150.000
II | Kéhoach tai chinh
1 | Doanh thu 10° ¢ 400.000 |  263.500
2 | Nép ngan sach nha nuéc 108 d 68.200 38.150
3 | Loi nhun trudc thué 10% d 22.400
4 | Loi nhuan sau thué 106 @ 22.400
4 | Vbn chu s hitu 10° d 141.142 88.026
5 | Véndidule 10 d 159.994 159.994
6 | Tong tai san 10 d 1.394.158 | 928.505
7 | Thu nhép binh quin CBCNV 10° @ 10.050 7.800
B | Ké hoach diu tw 10%d 40.200
1 Cong ty me
- Déiu tu nang cao néng luc XMTB 10%d
- Diu tu gép vbn vao cdng ty con 10° &
2 Cong ty con
- | Cong ty CPTD Séng Pa 3 Dak Lb 10° & 40.200

Muc tidu tién d6 cic cong trinh trong diém nim 2019:

Muc tiéu cu thé trong nam 2019:

Muc tiéu cy thé trong nim 2019:

thanh 31/9/2019.

Muyc tiéu cu thé trong nim 2019:

Muc tiéu cu thé trong nim 2019:

Thi cong him hd B: Hoan thanh 30/12/2019.
Cong trinh Xékamman 1: Ké hoach san lwong 1a 7,5 ty dong.

San xuit d4 dam phuc vu thi cong: Két thiic 31/12/2019.
Cong trinh thiiy dién Ngoc Tem: Ké hoach san lwgng 13 50 ty dong.

Cong trinh thiy di¢n Pik Lé: Ké hoach san lwong 47 ty dong.

San xuit d4 dam, vira bé tong phuc vu cac don vi trén cong trudng.
Céng trinh Nam Thuen 1: Ké hoach sin lwgng la 25 ty dong.

Thi cong hoan thanh ban giao dua vao sir dung khu tai dinh cr Houydoum: Hoan
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7.

Thi cong cac hang muc céng trinh chinh

Cong trinh thiy dién Pai Binh — Bio Léc: K¢é hoach san lwrong 1a 107 ty.
Muc tiéu cu thé trong nim 2019:

Thi cong cac hang muc céng trinh chinh.

San xudt dién thwong phim:

Gia tri SXKD dién nha may thay dién Dak Lé: 105 trkWh/nidm

Ké hoach thu von:

Gia tri san lugng thu vén nam 2019: 281,8 ty dong.

I1L.3. M6t s6 nhiém vu, bién phap chinh dé hoan thanh ké hoach nam 2019.

1.

Cac bién phap cap thiét hoan thanh ké hoach niam dit ra:
Sap xép 6n dinh bd may quan ly tir Cong ty dén cac Chi nhanh va Tdng doi truc
thudc dam bao gon nhe va chit luong, tuyén dung thém tho lanh nghé, c6 tay
nghé cao.
Tép trung thu hdi vdn va cong ng tai cong trinh Pong Nai 5, Dak L6, Dik Lo 2,
Tién Thanh, Xékamanl, ra soét c4c loai hop ddng, dbi chibu lai cdng ng voi
khéach hang, Quyét liét trong cong tac lam hd so nghiém thu khéi lugng do dang,
quyét toan khdi lugng tai cac cong trinh cong ty d& tham gia thi cong. D& dam
bao cd nguon vén cho cOng tac thi cong tai cac cong trudng.
Céng tic quan Iy 6 chirc diéu hanh san xuit kinh doanh:
Tiép tuc tb chuc kip thoi céc 16p dio tao nghé, dao tao nang cao cho ddi ngii thg
vén hanh, cong nhan k¥ thut tai cac cong truong.
Chinh d6n cong tac phuc vy, phuc vu san xuét va chuin bi san xuét dé déap ng
v6i nhiém vy dugc giao. C8 gang bé tri xép xép lai luc luong gian tiép don gian,
gon nhe ti da, dé dap umg vira d v6i doi héi cong viée, ddm béo tinh hidu qua
cao trong cong tac.
Boc tach chi phi timg hang muyc c6ng trinh. Hang thang so sanh gifta gi4 du toan
va chi phi thuc t€ bao céo lanh dao dé c6 bién phéap kip thoi trong cong tac chi
dao san xuét.
Cong tac ky thuat, cong nghé, chit lrong va ATLD:
L4p day du bién phéap t6 chirc thi cong thoa thuan véi cac bén lién quan trude khi
thi cong dbi voi timg giai doan, hang muc c6ng trinh tir d6 bd tri ¢t nhan lyc,
may méc thiét bi, vat tu, vt liéu dam bao cho thi cdng.
Lap tién d6 thi cong chi tiét cho ting giai doan, hang muc cong trinh trén co s&
tién do chung clia cong trinh va t chirc kiém tra giam sat chit ché& viéc thuc hién
theo tién do.
Thyc hi¢n nghiém tic cong tac an toan, bao hd lao dong trong san xuét, duy tri
thudng xuyén mang ludi an toan vién tai cic cong trudng.
Thuong xuyén duy tri 4p dung va cai tién hé théng quan ly chit lugng theo tiéu
chuén ISO 9001:2015.
Ap dung hé théng quan ly méi truong ISO 14001:2015
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Dic biét quan tAm dén céng tic hd so nghlem thu, cap nhét thudng xuyén khéi
luong @ phuc vu cho cong tac thanh quyét toan.

DPua ra cac bién phap han ché t6i da nhét khéi lugng phat sinh ngoai thiét ké.
Cong tic kinh té - diu tw

X4y dung ké hoach gia thanh, giao ké hoach san xuit, ké hoach gia thanh timg
hang muc cho don vi dam bao hoan thanh c4c chi tiéu kinh t4.

Quén ly dinh mirc don gia: Ban hanh cac dinh muc ndi bo vé tiéu hao nhién licu,
dinh mirc don gia tién luong .duy tri viéc kiém tra, xem xét va hiéu chinh kip
thoi dam bao sat véi thuc té.

Quyét liét trong cdng tac nghiém thu thanh quyét toan tai céc cong trinh d3 hoan
thanh, céc cong trinh d& dimg thi céng (Tién Thanh, Pik Lo 2) céc cdng trinh
dang thi cong dé thu hdi cong ng, gidm gid trj d& dang cla cong ty dam bao c6
nguon vén cho cong tac thi cong tai cac cong truomg.

Néng cao ning lyc tiép thi diu thdu, mé rong thi trudng tim kiém viéc 1am dam
bao dat san lugng va loi nhuén nam.

Cong tac tai chinh - tin dung:

Tiép tuc thodi vén cac khoan diu tu da duoc Tong cong ty S6ng Da thong qua,
dac biét 1a c4c khoan diu tu c6 kha nang thu hdi nhu: khoan dau tu vao Cong ty
cb phén S6ng Pa An Nhén; Céng ty ¢b phin PT& PT Vian phong; CTCP Pau tu
TM PTcor.

Ra sodt, xtr ly ban thu hdi vén cac vat tu khéng can ding, thanh ly xe méy thiét
bi hoat déng khong hiéu qua hoic stra chita tai dau tu.

Hang théng cén dbi thu chi, quén ly dong tién dé c6 ké hoach ctia thang tiép theo
va 14ap ké hoach thu hdi vén dé t4i san xuat.

Thyc hién tiét kiém céc khoan chi phi, cit giam céc loai chi phi chua thye su can
thiét. Sép xép lai bd mdy quan ly, tinh gidm bién ché, phan cong viéc gan véi
quyén loi va trach nhiém.

Tich cyc tim kiém va dam phén nhitng ngudn vén vay tir cac td chirc tin dung
trong va ngoai nude véi mie 1i suat hip dén dé phuc vu SXKD.

Cong tac quan ly co gidi:

T4p trung kiém ké may moc thiét bi toan Cong ty danh gia theo thuc té khong
theo gid trj s0 sach, danh gié tinh trang hoat dong cua thiét bj d& dua ra phuong
an su dung ¢6 hiéu qua.

Giam tdi da céc chi phi trong coi thiét bj ma thuc t& thiét b phan 16n 13 héng
Quyét toan va kiém ké khéi lugng thuc hién thudng xuyén dé ¢ bién phap didu
chinh kip thoi, tranh lang phi khong cén thiét.

B4 tri xe may thiét bj thi cong phi hop v6i nhiém vu lam viéc thue té va cong
suét cta timg thiét bj.

Téng cudng kiém tra, thyc hién quy dinh quan ly, st dung xe may thiét bi.

13

N a\r

2L N o



- Cong tac bio dudng sira chita xe méy thiét bj kip thdi dam bao chét luong ding

quy trinh. Tranh viéc thi cong chd mdy, cong suit du thira.

Cong tac khac:

- Néng cao doi song vat cht tinh thin cho CBCNV, X4y dung thanh mét don vi
tap thé doan két gén b6 ma & d6 moi ngudi luén huéng Ve moét myc dich. Xay
dung cong ty c6 phan Séng Pa 3 thanh mét don vi manh v& moi mit.
Tiép tuc phat dong céc phong trao thi dua, cic chién dich tai c4c cdng trudng ma
don vi thi cong.
Trén déy ]a bao cdo ctia Tong gidam dbe Céng ty cb phan Séng Pa 3 vé tinh hinh
thye hién ké hoach SXKD va du tw nim 2018, du kién ké hoach SXKD va diu
tu ndm 2019.

IV. Hoat dfng ciia Hoi dong quan tri:

1. Cdc cupc hop ciia Hpi dong qudin tri: 04 cudc hop

L, Yoo % 1

L

o

¥

Stt | Thanh vién HDQT | Chitcvy | Sobudihgp | Ty1é | Ly do khong tham
tham dy dve
1 | Ninh Duy Phéng Chu tich 4 100%
2 | Nguyén Vin Nam T. vién 4 100%
3 | Vii Diing T. vién 4 100%
4 | Lé Ngoc Minh T.vién 4 100%
5 | Bui Dinh Déng T.vién 4 100%

1. Danh gia chung:

- Trong ndm 2018, Hoi déng quan tri luén dam bao tuan thd Ludt Doanh nghiép,
Diéu 1& Céng ty, quy dinh cta cb dong ctr ngudi 1am dai dién tai Cong ty cb
phin Song Pa 3 va quy dinh cta Nha nubc trong hoat dong ctia cong tic quan
tri, gidm sat Cong ty. Trong nim, H6i ddng quan tri d3 ban hanh theo ding
thdm quyén céc nghi quyét, quyét dinh va van ban chi dao phu hop dé téng
giam ddc t6 chire thuce hién nhiém vy didu hanh san xuét kinh doanh.

2. Hogt dpng gidm sdt clia HPQT déi véi Téng Gidm dbc:

- HDQT gidm sat Ban Tong gidm dbc trong viéc thuc hién nhiém vy didu hanh
cbng tac san xut kinh doanh cia Cong ty. Chu tich HPQT truc tiép tham gia
dv hop giao ban hang tuan ciung Ban Téng giam dc d& ndm tinh hinh va phéi
hop ciing xtt ly c4c vuéng méc trong viéc diu hanh va san xuét kinh doanh.

- Trong nim 2019, Hoi déng quén trj da t6 chirc hop 4 phién thuong ky (vao cac
ngay 09/02/2018, 27/09/2018, 14/11/2018, 27/12/2018). Cac cudc hop hdi
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dong quan trj ludn dam bao dit thanh vién HDQT tham gia theo quy dinh. Céc
cudc hop hoi dong quan tri déu c6 ban kidm soat va lanh dao diéu hanh Cong
ty tham dur.
Dé hoat dong cua hoi dong quan tri phti hop véi thuc t€ (03 thanh vién lam
viéc chuyén trich, trong d6 01 thénh vién kiém téng giam dbc, 02 thanh vién
kiém nhiém) va dap mg yéu cau quan tri, gidm sat, diéu hanh Cong ty, cac
quyét dinh g1a1 quyet cac cong viée gitta cac ky hop HPQT dugc thuc hién
thong qua 14y y kién thanh vién HDPQT bing van ban. Thi tuc lay ¥ kién thanh
vién HDQT bang vin ban dim bao pht hop lu4t doanh nghiép, diéu 1& Cong ty
va quy ché lam viéc cta hoi déng quan tri.
Hoéi dong quén trj 6 phan nhiém vu cu thé cho timg thanh vién HDQT, lam co
s& dé bam sat nhiém vu quéan ly va chi dao, gidm s4t hoat dong clia ban tong
g1am dbe trong viéc thyc hién nghj quyét cia dai hoi dong cb dong va cac
quyet dinh ctia hoi ddng quén tri; phé hop chit chd véi cac thanh viée ciia ban
kiém soat dé dam bao céc cong viéc tudn thi phi hop véi diéu 18, ngh1 quyet
cla da1 hoi dong cb dong, quy dinh cua Nha nudc, phép luat, cta cd dong nim
gift c6 phan chi phéi va c4c nhém cb dong/co dong khac.
Do c6 thanh vién HDQT hoat dng kiém nhiém nén c6 phin nio anh hudng
cbng tac giam sat hoat dong Coéng ty, anh huéng d¢én viéc ban hanh kip thoi
cac quyét d1nh ctia hdi dbng quan tri. Tuy nhién, timg thanh vién HPQT van
dép ung yéu ciu céng viée chung, ddm bao tién do, su phdi hop, doan két cta
hoi ddng quan tri trong viéc ban hanh cic quyet dinh, quan 1y chi dao, t6 chirc
thuc hién hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu cia Cong ty
. Két qua giam sat ddi v6i ban tong giam doc va bo may di¢u hanh:
Hoi dong quan tri d3 chi dao, gidm sat ban tong giam dbc, bd may diéu hanh
va céc don vi thanh vién trong Cong ty trong viéc chdp hanh quy dinh cta
phép luat, diéu 1& va cac quy ché, quy dinh ndi b lién quan dén cong tac quan
ly, quan tri doanh nghiép thyc hién nhiém vu san cuét kinh doanh, diu tu va
thi cong cac cong trinh, dy 4n:
Ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh va giao tong gidm ddc thuc hién muc tidu
san xuét kinh doanh, ddu tu, thi cong cac cong trinh, dy an phi hop véi chi
tiéu duoc dai hoi dong b déng thong qua; chi dao ra soat, bd sung va hoan
thién ban hanh cac quy ché, quy dinh quén 1y ndi bd ctia Cong ty va cac don vi
thanh vién.
Binh ky hodic dot xuat, chu tich h¢i dong quan tri, thanh vién hoi déng quén tri
1am viéc, trao do6i céng tic v6i ban téng giam dbc va bd may diéu hanh Cong
ty theo nhiém vy dugc phan cong; bén canh d6 1a thudng xuyén kiém tra, gidm
sat thong qua ché d6 bao céo v& cac mit nhur: Bao cdo vé diu tu, thuc hién ké
hoach san xuat kinh doanh hang thang va hang quy, thu vén, k§ thuat — an toan
lao ddng, vat tu - co gidi, tiép thi - déu thau, quan tri rdi ro; cong tac chi tra
15
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lwong cho nguoi lao dong; thyc hién nghia vy dbi v6i Ngan sach Nha nudc,
dong, ndp BHXH, BHYT, BHTN cho CBCNYV...

- Phéi hop chat ché véi ban kiém sodt dé kiém tra, kidm soat théng qua hoat
dong cong tac ban kiém soat Cong ty.

- Viéc kim tra, giam sat cua hoi dong quan tri, cta chu tich héi dong quan tri
thue hién phu hop véi thim quyén, khéng gdy can tr& cong tac diéu hanh cia
ban tong giam dbc Cong ty. Thong qua kiém tra, giam sat, hoi dong quén tri da
nam bét duge thyc tién hoat dong, két quéa thyc hién san xuét kinh doanh va
dAu tur dé ¢6 bién phap chi dao kip thoi va xir ly timg trueong hop cu thé phat
sinh.

4. Hogat dpng cia cdc tiéu ban thupc Hpi dong quédn tri: Hoi ddng quan tri
khong c6 céc tiéu ban.

S. Cac Nghi quyet/Quyet dinh ciia Hoi ddong quan tri:

Ngay thing

TT Noi dung S6 NQ NQ

I | Nghi Quyét

Vé vige co céu lai vay ngin han Ngan hang TMCP Dau tur
phat trién Viét Nam - Chi nhénh Gia Lai (Theo Bién ban
hop HDQT Cbng ty phién hop quy 1/2018 ngay
09/02/2018)

Hop HPQT Cdng ty c6 phan Séng Da 3 -Phién hop
thudong ky Quy 1/2018: Thong qua bio cdo thuc hién
SXKD ndm 2017, ké hoach SXKD nam 2018; Cong tac
thu hdi vén tai cac du 4n; Cong tac chudn bj hd so kidm
todn nam 2018 (Theo Bién ban hop HDQT Céng ty phién
hop quy I/2018 ngay 09/02/2018).

01/NQ-SD3-HPQT | 09/02/2018

02/NQ-SD3-HDPQT | 09/02/2018

Thong qua lrong thang 13/2017 cho CBCNV Co quan
3 | Cong ty va cic don vj tryc thudc (Theo Bién ban hop 03/NQ-SD3-HPBQT | 09/02/2018
HDQT Cong ty phién hop quy /2018 ngay 09/02/2018).

Thoéng qua Céng tac can bd Cong ty: Mién nhiém KTT
ong Pham Ngoc An, bb nhiém Pho KTT 6ng Nguyén Vin
Hinh va bo cao TCT (T trinh s 05/TTr-SD3-NDPDPV
ngay 22/03/2018).

Thoéng qua Cong tic cin bo Cong ty: Mién nhiém TP Kinh
5 | té dAu tu 6ng Bui Vin Lién, bd nhiém TP 6 ong Doan Hung | 05/NQ-SD3-HPQT | 06/04/2018
Trudng

04/NQ-SD3-HPQT | 14/03/2018

Vé viée phuong an du tu xdy dung Dy 4n thity dién Ngoc

6 Tem 06/NQ-SD3-HPQT | 06/06/2018
Vé viéc cir NDDPV ctia Cong ty ¢6 phin Séng Pa 3 - ey

i DakL6 tai Cong ty TNHH thuy dién Ngoc Tem 07/NQ-SD3-HPQT | 15/06/2018
Thong qua ndi dung Dai hdi cd dong nim 2018 - Cong ty

L cd phan thuy dién Séng Pa 3 - DakLo 08/NQ-SD3-HDQT | 17/06/2018

9 | Thong qua N¢i dung Hop HPQT quy 111/2018 09/NQ-SD3-HPbQT | 03/10/2018
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T Noi dung sé NQ Ngay thing
NQ
Théng qua lwa chon don vj kidm toan BCTC
10 | 2018 oanBCTCnam 2017, | 1 0/NQ-SD3-HPQT | 04/10/2018
Hop HDQT: Thé
1 . op HBQ 6ng quan mdt s6 ndi dung hoat dong 11/NQ-SD3-HPQT | 15/11/2018
12 | Théng qua N§i dung Hop HDQT quy IV/2018 12/NQ-SD3-HPQT | 27/12/2018
II | Quyét dinh
Phi hié
1 Co%rlln cong nhiém vu céc thanh vién Hoi ddng quan trj 01/QD-SD3-HPQT | 01/02/2018
gty
2 | Thanh I3p t6 quyét toan Chi nhénh Song Pa 307 02/Qb-SD3-HPQT | 12/03/2018
Mién nhiém chirc vu can bd déi voi 6ng Pham Ngoc An -
3 | Ké toan trudng Cong ty (Theo Nghi quyét s6 04/NQ-SD3- 03/QD-SD3-HPQT | 03/04/2018
HDQT ngay 14/3/2018).
Tiép nhan va bd nhiém chic vu can b doi véi dng
Nguyén Vin Hinh - Phé ké toan truorng kiém Quan ly
4 | Phong TCKT Céng ty (Theo Nghi quyet sb 04/NQ-SD3- 04/Qb-SD3-HPQT | 03/04/2018
HDQT ngay 14f3f20] 8; To trinh s6 05/TTr-SD3-ND DPV
ngay 22/3/2018 vé vide Cong tic cén bd Cong ty)
Mién nhiém chirc vy can bg dbi véi 6ng Bui Van Lién -
5 | Trudng phong Kinh té dau tu Cong ty (Theo Nghi quyét 05/QD-SD3-HPQT | 09/04/2018
s0 05/NQ-SD3-HbQT ngay 14/3/2018).
Bb nhiém chirc vy can bo d6i voi 6ng Poan Hung Trudng
6 |- Truong phong Kinh té dAu tr Cong ty (Theo Nghi quyét 06/QD-SD3-HDPQT | 09/04/2018
s0 05/NQ-SD3-HDPQT ngay 14/3/2018)
V& cong téc can bd Cong ty c0 phan thily dién Song Pa 3 -
7 | DEKL6 (Ctr ngudi dién dién phan vén Séng Da 3 tai Song | 07/QD-SD3-HPQT | 09/09/2018
ba 3 - bakLo).
g | Thanh Iap t6 kiém tra viéc sir dung vén ngén han cia 07a/Qb-SD3- 02/11/2018
Ngan hang BIDV HDbQT

6. Nhan su ctia HPQT, Ban kiém soat va thu ky Céong ty gom 9 ngudi. Trong d6:

Hoi ddng quén tri gdm 5 ngudi, ban kiém soét 3 nguoi va thu ky 1 ngudi.
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VL. Tién lwong va thi lao cita HDQT va ban kidm sodt:

Tién
S6 Tién luvong 1 luong, s4 Téng thd Ghi
TT Noi dung lugng thang theo thu lao ] lao theo ]
() KH thye | DA08 | anthanh | D
tra/nguoi
a b 1 2 3 4 5=3x1x4 6
Thanh vién
1 1 20.000.000 12| 240.000.000
HDQT
2 | Trudng ban KS 1 15.840.000 10 | 158.400.000
Tong cong 398.400.000

VIL. Giao dich clia co doéng ndi by va nguoi lién quan:
1. Danh sdch cé dong ndi bg va nguwoi cé lién quan:
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VIIL Cong tic cong bo thong tin:
Vige thyc hién cong b théng tin vé Céng ty c4 phin Séng Pa 3 duoc thye
hién theo Théng tir sé Théng tu 56 155/2015/TT-BTC ngay 06 théng 10 nim
2015 ciia Bb Tai chinh huéng dan vé vige Cong bé théng tin trén thi truong
chimg khoén cia B6 tai chinh; Quyét dinh sé 245/QP-UBCK ngay
04/05/2005 ciia UBCKNN “V/v huéng din quy dinh ding ky giao dich
chimg khoan va cdng b théng tin bét thudng cia t6 chirc d3 g ky giao dich
ching khoén tai TTGDCK Ha N6i” va quy trinh cong bd théng tin trén th
trudng chimg khodn kém theo cdng vin s6 2352 TCT/TC ngay 06/12/2006
cta Tong gidm déc Tép doan Song Pa (nay la Téng cong ty Séng Pa) va
viéc “cOng bd thong tin trén thi truong ching khodn” va c4c quy dinh khéc
cua Nha nude,
Céc thong tin ma don vi cong bd trén thi truong chimg khoén diu duoc tu
van céc TS chirc tu van hodc Pon vi kiém toan duoc chéip thuan theo Quyét
dinh ciia B5 tai chinh.

IX. Bdo cdo tai chinh:

1. Y kién cia kiém todn:
Don vi kiém toan dgce lép: Céng ty TNHH Kidm toin va Tu vin A&C

Y kién ctia kiém toan doc 1ap: Theo v kién ciia ching t6i, ngoai trir c4c anh
hudng c6 thé c¢é cta cac vén dé néu trong giai doan “Co s¢ ciia ¥ kién kiém
toan ngoai trir”, Béo cdo tai chinh hop nhit da phén 4nh trung thuc va hop 1y,
trén céc khia canh tinh hinh t3i chinh cta Cong ty ¢b phin Séng Da 3 taj
ngdy 31 thang 12 ndm 2018, cling nhur két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh Ivu chuyén tién t8 cho nim t3; chinh két thiic cung ngay, phi hop véi
céc chuin muc ké todn Viét Nam, ché d6 K& toan doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dn viéc 18p va trinh bay Bio c4o tai chinh
hop nhit.

2. Bdo cdo tai chinh dwgc kiém todn:
Bja chi Website cong b8, cung cp bao céo tai chinh cua Céng ty me va bao
c4o tai chinh hop nhAt: songda3.vn

Xac nhén ciia dai dién theo phap
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