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BAO CAO THUONG NIEN
Nam bao cao: 2018

I. Thong tin chung
1.Thoéng tin khai quét

- Tén giao dich: Cong ty c6 phan Song Da 4

- Gidy chimg nhan Ping ky kinh doanh s6 5900189325 dang ky lan dau
ngay 15/11/2007. Ké tir khi thanh lap, Cong ty da 10 lan thay doi gidy chung
nhén dang ky kinh doanh (nay la giay chirng nhan dang ky doanh nghiép), lan

thay ddi gan nhat vao ngay ngay 15/11/2016 do S¢ Ké hoach va DPau tu thanh
phd Ha Noi cap.

- Vén diéu 18: 103.000.000.000 dong (Bang chir: Mot tram 1é ba ty dong).

- Pia chi: Tang 3, Toa Nha TM, Khu d6 thj Vin Khé, Phuong La Khé,
Quan Ha Pong, Thanh Pho Ha Noi, Viét Nam.

- S6 dién thoai: 024 222 53465; S6 fax: 024 22253467.
- Webise:http://www.songda4.com.vn.

- M3 ¢6 phiéu: SD4

- Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty ¢ phan Soéng Pa 4 1a don vi thanh vién cua Téng cong ty Song
ba, tien than la Cong ty xay dyng Thuy dién Mien Trung, duoc thanh lap theo
Quyet dinh so 447/BXD - TCLD ngay 18/05/1989 cua B trudng Bo Xay dung.

Tur khi thanh 1ap va phét trién dén nay, don vi c6 nhiéu tén goi khic nhau
nhu: Cong ty Xay dung Thuy dién Yaly; Cong ty Xay dung Song Da 4; Cong ty
Séng Pa 4, Cong ty TNHH Nha nudc mot thanh vién Séng Pa 4 va doi tén
thanh Cong ty ¢4 phan Song Pa 4 tir thang 11 nam 2007.

Thuce hién chu truong ctia Pang va Nha nudc vé viée sap xép va doi moi
cac doanh nghiép Nha nudc, Cong ty C6 phan Song Pa 4 da tién hanh thyc hién
cac budc sép xép lai don vi theo Nghi dinh s6 145/2002/ND-CP ngay
21/11/2005 cua Chinh phu sta ddi, bd sung mot s6 diéu cua Nghi dinh $6
63/2001/ND-CP ngay 14/09/2001 cta Chinh phi vé chuyén d6i doanh nghiép
Nha nudc, doanh nghiép cta to chirc chinh tri - xd hoi thanh Cong ty TNHH
mot thanh vién. Cong ty TNHH Nha nuéc mot thanh vién Song Pa 4 dugc thanh
lap theo quyet dinh s6 2135/Qb- BXD ngay 16/11/2005 cua B9 truong Bo Xay
Dung vé viéc thuc hién chuyén Céng ty thanh vién 100% von Nha nuée thude
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Tong Cong ty Séng Pa thanh Cong ty TNHH mot thanh vién.

Cong ty cb phan Séng Pa 4 dugc thanh 1ap theo quyet dinh s6 1329/Qb-
BXD ngay 26/10/2007 cua B¢ truong Bo Xay Dung veé viée chuyén Céng ty
TNHH Nha Nudc MTV Song ba 4 thudce Téng cong ty Song Pa thanh cong ty
cO phan.

Ngay 15 thang 11 nam 2007 Cong ty chinh thirc di vao hoat dong dudi hinh
thire cong ty co phan theo Gidy chung nhén dang ky kinh doanh s6 390300016
do S¢ Ké hoach va Pau tu tinh Gia Lai cap, dang ky thay d6i lan tha 9 ngay
03/9/2015 do S& Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Nbi cap.

Ngay 25/6/2008 co phiéu Cong ty c6 phan Song Pa 4 chinh thuc duoc
niém yét va giao dich tai Trung tdm giao dich chung khoan Ha Noi, nay la S&
giao chung khoan Ha N6i (HNX) véi ma chung khoan la SDA4.

- Cac su kién khac:

Trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh, Cong ty c6 phan Séng Da 4
d3 tham gia thi cong xay dung cic cong trinh 16n cia dit nuéc nhu Nha may
thuy dién laly - cong suat 720 MW, Nha may thuy dién Ry Ninh 2 - cong suét
8,3 MW, Nha may thuy dién Sé San 3 - cong suat 200MW, Nha may thuy dién
Sé San 4 - cong suat 360 MW, Nha may thuy dién Pleikrong - cong suat 100
MW, Nha may thiy dién An Khé - Kanak - cong suat 163 MW, Nha may thuy
dién Hmun - cong suat 16MW, Nha may thity dién Ayun Thugng 1A - cong suat
16MW, Nha may thiy dién Nam Chién 2 - cong suat 32 MW, Nha may thuy
dién lagrai3 - cong suat 7,5MW, Nha may thiy dién Ban V& - cong suat 320
MW; Nha may thity dién Lai Chau - cong suat 1400 MW, Nha may thay dién
X& kaman 1 cong suat 290MW, Nha may thuy dién Nam Na 2 - cong suat 66
MW, Nha may thuy di¢n Nam Na 3 - cong suat 86 MW, DPuong HO Chi Minh,
xdy dyng Nha may xi ming Luks Viét Nam, Nha nghién xi mang Ha Long tai
Hiép phuéc, Tram nghién Xi miang Ninh Thuan; Du an nha d6 thi tai khu do thi
Sai Pong, Quan Long Bién, TP Ha Nbi ciia Tap doan VinGroop, xay dung Nha
xuong tai khu cong nghiép Hoanh B9, tinh Quang Ninh cho Cha dau tu Trung
Quéc, xay dung ha tang, nha mau, tai khu d6 thi Nam An Khanh, ...

Hién nay Céng ty c6 tong cong 205 tai san cb dinh véi tong gia tri nguyén
gia 523,888 ty dong. Cac may moc thiét bi duoc sir dung cho cac cong trinh nhu
thuy dién Song M4 3, thay dién Bao Lac B, thay dién Thanh Son, thiy dién Hai
Xuén, thay dién Nam Na 1, thay dién Pakpoco, thuy dién Son Tay, thay dién
Méng An, thay dién Ta pao Ho

Luc luong lao dong cta don vi dén cudi naim 2018 1a 1.523 ngudi, voi doi
ngil can bd, k¥ su, cong nhan ki thuat ¢ trinh d6 chuyén mon cao, tap thé doan
két, gin bo, chung stc dong long vuot qua kho khian xdy dung Céng ty viing
manh, phat trién on dinh bén viing. Thi truong hoat dong cta cong ty trai rong
khip cac mién cua dat nuéc tir Tay Bic, Ha Noi, Mién Trung, TAy Nguyén va
bong Nam Bo.

Véi sy dong gop to 16n cia don vi trong qua trinh san xuat kinh doanh,
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Cong ty da dugc Pang va Nha nudc phong tang nhiéu Danh hiéu cho cac tap thé
va ca nhan, tiéu biéu nhu:

+ Bo xay dung va Cong doan xay dung Viét Nam cip bing chiing nhan
Pon vi lao dong giodi nganh Xay dung thoi ky 1991-1995;

+ Bo x4y dung ting don vi thi dua xuét sic nganh xay dung nam 2009;

+ Huén chuong lao dong hang ba phong tang nam 2002;

+ Danh hiéu Anh hiing lao dong thoi ky d6i mai cho 1 ca nhan;

+ Huén chuong lao dong hang nhi phong tang nam 2014;

~ + Chinh phi nu6c cong hoa xa hoi Chii nghia Viét Nam ting don vi dan
dau phong trao thi dua nam 2014;

~ + Chinh phii nu6c cong hoa xa hoi Chu nghia Viét Nam ting don vi dan
dau phong trao thi dua nam 2015;

+ Cling nhiéu danh higu khac va bang khen cua Bo xay dung, Tong lién
doan lao dong Viét Nam, Tong cong ty Song Da trao tang.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nghanh nghé kinh doanh:
Xay dung céng trinh k¥ thuat dan dung khac (Ma nganh 4290):

Xay dung cac cong trinh thuy lgi, thuy dién, giao thong duong bo, cong
trinh cdng nghiép, dan dung ;

Thi cong xay lap duong day va tram bién ap dién dén 110KV;

Pau tu xay dung khu céng nghiép va do thi;

Khai thac da, cat, soi, dat sét;

San xuat vat liéu xay dyng tur dat sét: San xuat vat tu, vat liéu xay dung,
cau kién bé tong, duong 6ng cap thoat nudc;

Ban budn vat licu, thiét bi lap dat khac trong xay dyng: Kinh doanh vat tu,
vat liéu xay dung, cau kién bé tong, duong 6ng cap thoat nudc;

San xuat, truyén tai va phan phéi dién;
Xuat nhap khau vat tu, nguyén liéu, thiét bi co khi, co gidi va céng nghé
xay dung (Ma nganh 8299).
- Dia ban kinh doanh:
Nam 2018 Cong ty c6 phan Song Da 4 tham gia thi cong cac cong trinh
bao gom:

+ Tai Ha Noi: Thi cong du an nha lién ké, cong trinh ha tang thudc khu d6
thi Kién Hung - Kién Hung - Ha Bong - Ha Noi.



+ Tai Lai Chau: Cong trinh thuy dién Nam Na 1, cong trinh thuy dién Pic
Ma, cbng trinh thay dién Ta Pao Ho, céng trinh thuy dién Nam Cuam 4, Cong
trinh thuy dién Nam Si Luong 3 va 4.

+ Tai Lao Cai: Cong trinh Thuy dién Minh Luong Thuong.
+ Tai Dién Bién: Céng trinh thay dién Séng Ma 3.

+ Tai Cao Bang: Cong trinh thay dién Mong An, Cong trinh thuy dién
Bao Lac B.

+ Tai Ha Giang: Cong trinh Thuy dién S6ng Nhiém 4.
_+ Tai Thanh Héa: Cong trinh thuy dién Thanh Son, cong trinh thuy di¢n
Hoi Xuan.
+ Tai Quang Ngéi: Cbng trinh thay dién Son Tay.
+ Tai Ninh Thuan: Du an dién mat troi BIM 18E&18S.
+ Tai Binh Thuan: Dy an dién mat troi Vinh Hao 6 .
3. Théng tin vé mé hinh quan tri, td chirc kinh doanh va bd may quéan 1y

- So do t6 chirc b may quan trj Cong ty

Pai hi dong cé dong

» 2 ]
v Ban kiem soat
Hoi dong quan tri
Ban kiém soét ndi bo !
Tong giam déc
v
Céc ph6 Tong giam déc
v
A\ 4 A\ 4 A\ 4 \ 4 A\ 4
Phong Phong Phong Phong Phong Phong
To Tai Kinh te Quan Quan dw an
chirc chinh - chien ly ky tri rai dau
nhan ké lwgc thuét- rova thau
sw toan Thiet phap
A A I;L. -I::
\ 4 \ 4 A\ 4
06 Chi nhanh truc thugc 01 Nha may sx dién lagrai 02 Ban Chi huy

4. Pinh huéng phat trién

- Cac muc tiéu chu yéu cua Cong ty:
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Nhiém vu trong tam:

+ Tiép tuc trién khai 16 trinh thyc hién tai cau tric doanh nghiép theo dé
an, chien Iuoc kinh doanh cua Cong ty giai doan 2014 - 2017 va dinh huéng den
nam 2020 duoc Tong cong ty Song Pa phé duyét.

+ Tap trung vao cong tac tiép thi dau thau, tim kiém viéc lam, trong tim
chinh la cac du an thuy dién, thuy loi va ha tang céng nghiép. Muc tiéu trong
ndm 2019 don vi trung thau tir 01 -:- 03 cong trinh thuy dién cong suat lap may
>30MW véi tong gia tri khoang 1 OOO ty dong. D6i véi cong trinh ha tang cong
nghiép, cong trinh dan dung trang thau tir 01-:-02 goi gié tri tir 150 ty dong dén
200 ty dong. Pau tu mé rong Nha may thay dién lagrai 3.

+ Nang cao va phét trién ngudn nhan luc ¢ chat lugng, tuyén dung, dao
tao bd sung lyc lugng lao dong cho cac don vi tryc thude dap ang yéu cau vé lao
dong b sung cho cac cong truong. Muyc tiéu nam 2019 don vi s& tuyén dung
khoang 500-:-800 CBCNV cho cong ty.

+ Nang cao thu nhap cho nguoi lao dong; cai thién diéu kién lam viéc va
sinh hoat cho CBCNV ¢ céc cong truong xay dung.

+ Pay manh cong tac hd so, nghiém thu thu hdi von tai cac cong trinh da
va dang thi cong. Giai quyét kip thoi cac vudng mac vé co ché thanh toan, thiét
ké, du toan dé nghiém thu quyét toan dit diém khéi luong dé dang, thanh toan
bl gia, cac chi phi khac va day nhanh thoi gian va chat luong cong tac quyét
toan cong trinh khi hoan thanh.

+ Thuc hién dong bo cac giai phap quan 1y dé tiét kiém chi phi, ha gia
thanh san pham, nang cao hiéu qua cong tac diéu hanh san xuat, Thuong xuyén
t6 chirc cong tac kiém tra noi bo dbi véi cac chi nhanh truc trong viéc chap hanh
quy ché quan Iy kinh té va hach toan kinh doanh caa cac don vi truc thudc; Thuc
hién viéc phan tich hoat dong san xuat kinh doanh dinh ky, hang quy, nam tir d6
phét hién, phong ngira va giam thiéu céac rai ro, lang phi dong thoi dua ra cac
giai phap nham thuc day hoat dong SXKD cua Cong ty dat hiéu qué cao hon.

+ Xay dyng ké hoach, muc tiéu va trién khai thuc hién nghién ctu tng
dung cac cdng nghé thi cdng mai, tu duy quan ly méi trong cong tac dieu hanh
quan ly doanh nghiép.

Muc tiéu, tién d thi cong tai cic cong trinh nim 2019

+ COng trinh thuay dién Nam Na 1:

Nghiém thu cdng trinh dwa vao st dung ngay 15/01/20109.

Két thic gia b mai kénh xa nha may ngay 31/01/2019.

+ COng trinh thay dién Nam Cam 4:

bap dang bo trai J3-J4 dat cao do 436.0m ngay 31/03/2019; Bap dan bo
trai dat cao do 437,5m ngay 30/06/2019; Dap dang bo tréi dat cao do 453,4m
ngay 31/12/20109.

bap tran dat cao d6 408,4m ngay 31/03/2019; dat cao ddi 419,75m ngay
30/06/2019; dat cao do 436,5m ngay 31/12/2019.
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+ COng trinh thay dién Nam Xi Lwong 4:

Hoan thanh dao hé méng nha may dat cao do 334.0m ngay 31/12/2019.

Hoan thanh muc tiéu chéng li 30/12/2019: Dap tran cao do 389.0m, dap
dang bo phai + tréi dat cao @6 394.0m

+ Cong trinh thuy dién Mong An:

Hoan thanh hop long dé quay giai doan 2 ngay 31/01/2019.

Hoan thanh bé tong cac khoang tran ngay 30/6/2019.

Hoan thanh bé tdng dap dang bo phai ngay 31/5/2019.

Hoan thanh toan bo cong trinh ban giao Chu dau tu ngay 15/8/2019.

+ Cong trinh thuy dién S6ng Ma 3:

Hoan thanh bé téng tuyén dap ngay 31/5/2019.
Hoan thanh bé tdng nha may ngay 31/5/2019.
Hoan thanh tram OPY ngay 15/6/2019.

Hoan thanh nat cong dan dong ngay 30/6/2019.

+ Cong trinh thiy dién Ta Pao Hb:
Hoan thanh bé tong dap 2 ngay 28/02/2019.

Hoan thanh tuyén kénh ngay 31/10/2019.

+ Cong trinh thiiy dién Thanh Son:
Két thic cong viéc xay dung, ban giao cong trinh dua vao st dung ngay
28/2/20109.

+ COng trinh thay dién Son Tay:
Hoan thanh bé tdng dap dang bo trai, dap tran ngay 31/5/2019.

Hoan thanh hang muc nha may ngay 31/01/2019.
Hoan thanh dap phuy, kénh chuyén nuéc ngay 31/3/2019.

+ Cong trinh thily dién Piac Ma:
Két thuc bé tong dap dang vai phai dat cao do 323m ngay 15/3/2018.
Két thuc bé tong dap dang bo trai dat cao do thiét ké ngay 31/7/2018.

Két thdc bé tong nha may, cira nhan nudc ngay 31/12/2018.
+ Cong trinh dién mat troi Bim Solar:

Hoan thanh két thic toan bo du an site 18E: 28/02/2019.
Hoan thanh két thdc toan bo du an site 18S: 31/03/2019.

- Chién luoc phéat trién trung va dai han:
Muc tiéu tdng quét:

~ + Xay dyng Cong ty ¢6 phan Song Pa 4 tré thanh mot doanh nghiép phat
trién toan dién, bén viing, ¢ tiem luc tai chinh manh, co6 doi ngil can b quan ly,
cdng nhan chuyén nghiép vai trinh @6 chuyén mén, tay nghé cao.
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+ Pam béo tdc do ting trwong binh quan 05 nim tir ndm 2016 dén nim
2020 khoang 6,5%/nam dat gia tri san luong 4.573 ty ¢ong; Doanh thu 4.285, 3
ty d6ng; Loi nhuan 186,76 ty dong; ndp Ngan sach Nha nudc 264,59 ty dong.
Thu nhap binh quan nguoi lao dong dat 10,0 triéu dong/ngudi/thang; Pau tu
thiét bi thi cong 154,87 ty dong.

+ Tiép tuc lay nganh nghé truyén théng thi cong bé téng cac cong trinh
thay dién, thuy loi lam hudng chu dao, mo trong linh vuc xay dung cac nha may
nhiét dién, dan dung, ha tang giao thong.

+ Tiép tuc day manh dau tu m& rong san xuat dé ting dan ty trong gia tri
san xuat cong nghiép trong gia tri SXKD cua cong ty.

+ Xay dung mo hinh quan tri cong ty tién tlen pht hop voi diéu kién phat
trién ctia Cong ty, nghanh xay dyung va thong 1& quéc té.

Muc tiéu chién lwoc:

+ Tiép tuc cung cb phét trién nganh nghé truyén théng 1a xay dung cac
cbng trinh thay dién, thuay loi tai thi truong trong nudc.

ot 'I,'iépqcan cac phan khl]g: cﬁr)g trinh: Bién mat troi, Nhiét dién, cong trinh
chong bién doi khi hau (tir nguon von ODA...).

+ Phat huy cac thé manh nguon noi luc sin co, dinh huong phat trién
thém cac nganh nghé vé xay dung phi hop v6i nang luc cot 18i cua cong ty,
trong d6 tap trung cong tac thi cong cac két cau bé tong cbt thép caa phan khic
cong trinh ha ting céng nghiép.

~ + Tro thanh nha thau manh, uy tin va di nang lyc trong phan khic Tong
thau xay dung va Tong thau EPC ha tang cong nghiép.

+ Tap trung moi ngudn lyc, phét trién phan khic thi truong xay céng trinh
ha tang cdng nghiép, dén nam 2020 c6 du nang luc lam Tong thau EPC ha tang
cong nghiép.

+ Pau tu thiét bi céng nghé thi cong dap tng suc canh tranh, nhiém vy ké
hoach SXKD ciing nhu muc tiéu phét trién.

- Cdc muc tiéu phat trién bén viing (méi truong, Xa hgi va cong dong) va
chuong trinh chinh lién quan den ngan han va trung han cua Cong ty:

+ Céc cong trinh don vi thi cong, Cong ty ludn chi trong ddm bao cong tac
ky thuat, chat luong, my thudt, an toan lao dong .. dam bdo dung tién do cam két
v6oi Chu dau tu. Dong thot ddm bdo cong tac vEé sinh cong nghiép, modi trudng
xung quanh theo ding quy dinh cua Chu dau tu.

+ Trién khai 4p dung, tiéu chuan quan ly méi truong ISO1400 tai cac cong
trinh xay dung.

+ Quan tam dén cong tac xa hoi, tir thién, ung ho cac t6 chirc nhu: Tré em
ngheo tan tat, cac gia dinh chinh sach 1a nguoi lao dong trong cong ty, gia dinh
c6 hoan canh kho khan, Hoi ngudi mu,...



5. Cac rii ro
- Rui ro vé thi truong xay dung:

Thi trudng xay dung céc cong trinh thay dién trong nudc dang dan thu hep
dac biét la cac cbng trinh thay dién Ion, hién tai chu yéu la cac céng trinh du an co
quy md nho va vura do vay ap luc ve dam bao viéc lam tang cao.

- Rui ro vé nhan suy:

Do tinh dédc thu cua hoat dong xay dung thuy dién la tai cac vung Xau, vung
xa, diéu kién vé giao thdng va co s¢ ha tang con chua phat trién dan toi khé khan
trong viéc thu hdt nguon nhan luc c6 chét luong cao, dac biét 1a doi ngi cong
nhan k¥ thuat c6 tay nghé. Mat khac, ty I¢ nguoi lao dong nghi viéc hang nam
160, gy bién dong va anh hudng ti viéc to chie san xuat caa Cong ty.

- Rui ro vé& an toan lao dong:

Thi céng xdy dung la mot cong viéc dac thu khi nguoi lao dong phai
thuong xuyén 1am viéc niang nhoc ngoai troi va trén cao. Céac diéu kién phuc vu
thi cdng c6 kha ning anh huong dén an toan lao dong khéng cb dinh, thuong
xuyén phai di chuyén theo cac diém dung ky thuat. Do d6 kha nang mat an toan
lao dong ludn thuong truc.

Nhan thicc vé tim quan trong cua viéc dam bao an toan lao dong, cong ty
da chd trong xay dung quy trinh thi céng an toan, thanh 1ap Ban chuyén trach vé
an toan lao dong va mang ludi vé sinh an toan lao dong. Binh ky nguoi lao dong
duoc huan luyén va dao tao lai vé an toan lao dong.

- Rui ro vé thanh toan:

Cac nguyén nhan c6 thé gay ra viéc cham thanh toan: Cha dau tu sir dung
vén dau tu vao muc dich khac; hét han mic tin dung tai cac ngan hang; thoi han
quyét toan va bao hanh kéo dai hon du kién,... Viéc cham thanh toan gay u dong
vén, khdng quay vong duoc vén dan dén phai ting no vay cac ngan hang dé tai
trg cho chi phi dau vao, diéu nay anh hudng Ion dén hiéu qua SXKD cua Cong ty.

- Rui ro vé tin dung:

Pé dam bao ngudn vén luu dong phuc vu san xuét kinh doanh véi san
luong tang truong binh quan 10%/nam, Cong ty phai duy tri mic mic ng vay
ngan hang ¢ muc cao, lam cho I4i suat tang (chiém khoang trén dudi 4% san
lwong). Khi I3 suat thay doi s& c6 anh huong Ion dén chi phi 1ai vay va két qua
SXKD cua Cong ty.

I1. Tinh hinh hoat dgng trong nam
1. Tinh hinh hoat dong sin xuat kinh doanh

Nam 2018, v6i su lanh dao, chi dao sat sao cua Hoi dong quan tri va bo may
quéan 1y diéu hanh Cong ty cting véi su nd lyc, cd gang khong nglmg cia tap thé
can bg, cong nhan nguoi lao dong trén cac cong truong da tich cuc hang say, lao
dong san xuét, Cong ty co phan Séng Da 4 di co ban hoan thanh nhiém vu san xuat



kinh doanh nam 2018. Quyén loi ctia cd déng duge dam bao, ngudi lao dong co
viéc 1am, thu nhap 6n dinh, uy tin, thwong hi¢u ciia Cong ty dugc nang cao.
Két qua hoat dong san xuét kinh doanh :

Cong tac té chire, lao dgng:

- Tich cuc giai quyét cac ché do cho ngudi lao dong nhu: BHXH, BHYT,
cac ché do om dau, thai san. Cong tac chi tra lwong hang thang da thuc hién kip
thoi.

- Xay dung va trién khai ké hoach dua can bo ky thuat vé quan 1y doi xay

M

lap.

- Pi chu trong cong tac dao tao nang cao tay nghé cho cdng nhan théng
qua cac 16p so cap nghé duoc mé tai cong trudng.

- B3 t6 chirc cho can bd quan ly tham gia cac 16p hoc dao tao trung cap va
cao cap chinh tri; Pao tao sau dai hoc va cac Iép dao tao ngan han nang cao
nang luc quan ly rai ro trong doanh nghiép.

- B3 tuyén dung ngudn nhan luc lao dong truc tiép dam bao tién do thi
cOng cac cong trinh maéi trong ndm nhu cong trinh thuy dién Nam Si Luong 4
(20MW), Bao Lac B (18MW), Song Nhiém 4 (5MW), du an dién mat troi Bim
Solar (80MWp), du an dién mat troi Vinh Hao 6 (50MWp) téng sb lwong cong
nhan tuyén dung trong nam la 792 c¢éng nhan truc tiép.

- Trong nam 2018, Cdng ty da tring thau thuc hién 02 du &n dién mat troi
c6 tong cbng suat 1a 130MWp véi gié tri khoang 160 ty dong; 01 du an xay
dung dan dung c6 gié tri khoang 172 ty ddng. Cong ty da bé tri, diéu chuyén céc
don vi truc thudc linh hoat dén thi cong cac cong trinh méi, dam bao bd may cac
don vi van hanh tt va nguoi lao dong c6 cong an viéc l1am 6n dinh.

Cong tac tiép thi dédu thdu:

- Tiép tuc cha dong tiép can chu dau tu, tim kiém cac dy an, qua théng tin
vé c4c goi thau, du an ma cong ty quan tdim déu duoc cap nhat kip thoi. B sung
mot s6 du 4n gdi thau phi hop véi nang luc va dinh hudng cua cong ty vao ké
hoach dau thau, phuc vu cho cdng tac tiép thi dau thau, tim kiém viéc 1am thoi
gian tiép theo.

- Trong nam 2018, cong ty da cha dong, tich cuc tim kiém va tham gia tiép
thi d4u thau cac gdi thau. Gia tri tring thau va ky dugc 08 hop déng vai tong gia
tri 1a 840, ty dong, déy la mot thanh qua dang tu hao caa bd phan lam céng tac
dau thau noi riéng va can bo cong nhan vién cang ty néi chung trong dieu kién
thi truong canh tranh ngay cang gay gat, khang dinh Cong ty du nang luc tham
gia thi truong tim kiém viéc 1am canh tranh dau thau rong réi.

Cong tac kinh té chién lwoc:

- Cong tac hop ddng va quan ly hop ddng trong nim 2018 da thuc hién dung
phan cép, dam bao theo quy dinh cua phép luat, khdng xay ra tranh chap véi cac
d6i tac. Dic biét trong nam da dam phan thuong thao va ky két hop déng thi céng
céc cong trinh nhu: Bao Lac B, Minh Luong Thuong, Nam Si Luong 4, Cum dau
méi Bic Nghé An, Dy &n dién mat troi BIM 18E & 18S, Dy &n dién mat troi Vinh



Hao 6 va Du 4n Khu d6 thi Kién Hung va cac hop dong cung cap vat tu thiét bi
dam bao tién do cho cong truong.

- Cong tac kinh té voi Cha déu tu:

+ Ddi voi cac cac cong trinh tham gia du thau: DA chi dao quyét liét cong
tac chuan bi hd so nghiém thu thanh toan khéi lwong xay lap hoan thanh theo tirng
thang, gié tri do dang tai cac cong trinh 14 rat it (thay dién Nam Na 1, thay dién
Thanh Son, thay dién Song M4 3, thuy dién Pac Ma, thuy dién Tapaoho).

- Cong tac kinh té, ké hoach noi bo: D ra soat va ban hanh diéu chinh dinh
muc don gid nhan cong ap dung cho cac doi thi cong tai cac cong truong. Thyc
hién thuong xuyén kiém soat quy lwong truc tiép, gian tiép cac Chi nhanh truc
thudc.

Cong tac tai chinh ké toan:

- Trong nam, cong ty da can ddi nguodn tai chinh dap tng tién von phuc vu
san xuat kinh doanh.

- Thuc hién kip thoi chi tra tién lwong, ché do Bao hiém ddi voi ngudi lao
dong, nghia vu thué voi Ngan sach Nha nudc.

- Can ddi tai chinh tra no gbc va 13i dung han cho cac Ngan hang, khéng ¢
ng qua han tai cAc Ngan hang.

- Lap bao céo tai chinh nam 2018, soat xét bao céo tai chinh nam 2018 thuc
hién céng bd thdng tin dam bao thoi gian quy dinh.

- Hoan thanh cong tac kiém toan Nha nudc tai don vi.

Cong tac qudn ly ky thudt, chdt lwong va an todn lao dong:

- Cong tac quan ly tién do, chat luong cac cong trinh nam 2018 da thuc
hién tot, dam bao cac muc tiéu tién do quan trong cua cong trudng.

- Thyc hién tét cong tac chuan bi cdng trinh, tap trung luc luong thiét bi
may moc, thuc hién khoan dao hé mdng, thi céng cac hang muc phu tro 1an trai
cac cdng trinh méi va bam sét tién do da thoa thuan véi Chu dau tu.

- Trang cap day du kip thoi cac dung cu an toan, quan 4o bao ho lao dong
cho CBCNV tai céac cbng truong.

Cong tac qudn ly co gidgi, cong nghé thong tin:

- Can d6i, diéu dong thiét bi xe may trén cac cong truong kip thoi dam bao
mang lai hiéu qua san xuét kinh doanh.

- T chuc bao dudng 03 t6 may, cac hé théng nang ha cira van nha may
thuy dién lagrai3, duong day 35 KV dat yéu cau k§ thuat, dam bao thoi gian
ngirng nghi sira chita it. Nha may van hanh an toan tuyét dbi.

- Hoan thanh hé théng quan 1y cong tac xuat nhap vat liéu tai cac cong
truong S6ng Ma 3, Son Tay, Mong An.

- Theo d&i kip thoi thanh Iy cac xe may thiét bi hong khéng cé nhu cau st
dung .

Tinh hinh thuc hién céc chi tiéu kinh té tai chinh chi yéu:

DVT: ty dong

10



Ty 1€ hoan thanh

Chi tiéu K& hoach Thuc hién k& hoach (%)
Gia tri SXKD 875,0 868,2 99,2%
Doanh thu va TN khéc 796,85 798,21 100,2%
Loi nhuan truéc thué 25,19 17,393 69,0%
Loi nhuan sau thué 21,83 15,007 68,7%
NoOp ngan sach nha nudc 48,77 45,88 94,1%
Thu nhap bg/nguoi/thang 8,60 8,84 103%

2. To chirc va nhan sy

- Danh sach Ban diéu hanh:

+ Ong Nguyén Tién Diing - Thanh vién HPQT, Tong giam doc

Gid61 tinh

: Nam
: Kinh

quyet

Binh

Dan toc
Ngay sinh
Qué quan

bia chi thuong tru
Trinh @6 chuyén mon

: 04/08/1979

: X& Thach bai, Huyén Thach Ha, tinh Ha Tinh
: Thanh Mai, Thanh Oai, Ha Noi

: Ky su Xay dung

Chikc vu tai cac t6 chire khac: Khong

SH luong cb phiéu SD4 dang nim gitr tai thoi diém ngay 29/3/2018 (menh
gia 10.000 ddng): 1.031.000 cb phiéu, chiém ty 16 10% cb phiéu c6 quyén biéu

Trong do:

S& htru ca nhan:

1.000 ¢ phiéu

Pai dién s hitu phan vén cua t6 chirc khac: 1.030.000 c6 phiéu

+ Ong Nguyén Tién Truong —Ph6 Tong giam doc

Gidi tinh

Quéc tich
Ngay sinh
Qué quéan

bia chi thuong trd
Trinh d6 chuyén mon
Chirc vu hién tai

: Nam

: Viét Nam

: 06/01/1974

. Xa Pong Giang, huyén Pong Hung, tinh Thai

: Phuong Phuc La, Quan Ha Bong, Ha Noi.
: Ky su XD; Thac Sy QTKD
: Ph6 Tong giam déc

Chitce vu tai cac to chire khac: Khong
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S6 lugng 6 phiéu SD4 dang nim @it tai thoi diém ngay 29/3/2018 (menh
gia 10.000 dong) 1.000 cb phiéu, chiém ty 16 0,01% sb lugng co phiéu co
quyén biéu quyét.

Trong do:
S hiru ca nhan: 1.000 ¢ phiéu
Pai dién s hitu phan von cia to chic khac: 0 o phiéu

+ Ong Vwong Pic Hung - Pho Tong Giam déc

Gidi tinh : Nam

Ngay sinh : 13 thang 02 nam 1977

Qué quan : X& Cong Hoa, huyén Qudc Oai, TP Ha Noi

Quéc tich . Viét Nam

Dén toc : Kinh

_ bia chi thuong tru : P. A2903 — Toa nha Goldent Palace, Phuong
ME tri, Quan Nam Tur Liém, Ha Noi.
Trinh d6 chuyén mon : Ctr nhan Tai chinh K& toan; Thac Sy QTKD

Chikc vu tai cac t6 chire khac: Khong

SH luong c6 phiéu SD4 dang nam gitr tai thoi diém ngay 29/3/2018 (menh
gia 10.000 dong) 14.000 c6 phiéu, chiém ty 1& 0,14% s6 lugng cb phiéu cé
quyén biéu quyét.

Trong do:
S& hitu ca nhén: 14.000 c6 phiéu
Dai dién so hitu phan vén cua t6 chirc khac: 0 co phiéu

+ Ong L& Tan Truong - Pho Tong Giam dbc

Gidi tinh : Nam

Ngay sinh £ 02/06/1967

Qué quan : Xa Huong Vinh, Huyén Huong Tra, tinh Thira
thién Hué

Quéc tich - Viét Nam

Dan toc : Kinh

Pia chi thuong tri : 20 Pham Van Pong - Pleiku - Gia lai

Trinh d6 chuyén mon : Ky su Bong luc

Chiic vu tai cac té chire khac: Khong

S6 lugng o phiéu SD4 dang nam giir tai thoi diém ngdy 29/3/2018( ménh
gia 10.000 dong): 3.433 ¢ phan, chiém 0,03% s6 luong c6 phan cé quyén biéu

quyet
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Trong do:

S& htru ca nhan:

3.433 ¢b phiéu

+ Ong Pham T Mau - Phé tong giam déc Cong ty

Giéi tinh
Ngay sinh
Qué quéan
binh
Quéc tich
Dan toc
bia chi thuong tru
Trinh d6 chuyén mon

: Nam

: 12/06/1969
: X& Truc Chinh, Huyén Truc Ninh, tinh Nam

: Viét Nam

- Kinh

: 20 Pham Vian Béng - Pleiku - Gia lai
. K§ su thuy loi

Chikc vu tai cac t6 chire khac: Khong

SH lugng cb phiéu SD4 dang nim Qi tai thoi diém ngay 29/3/2018 (ménh
gia 10.000 ddng): 2.600 c6 phan, chiém 0,03% sé luong cb phan c6 quyén biéu

quyet
Trong do:

S& hiru ca nhan:

2.600 c6 phiéu

+ Ong Nguyén Vin Thao - K& toan truéng

Gigi tinh

Ngay sinh

Qué quéan

Quéc tich

Dén toc

bia chi thuong tru
Trinh d6 chuyén mén

: Nam

: 12 thang 11 nam 1983
: X& Mai Trung - Huyén Hiép Hoa - Bic Giang.
: Viét Nam
- Kinh

: P2928CT5 - Tan Triéu - Thanh Tri - Ha Nai.

: Ctr nhan Ké toan, Thac Si Ké toan

Chire vu tai cic t6 chire khac: Khong

S6 luong cd phiéu SD4 dang nam giir tai thoi diém ngay 29/3/2018 (ménh

gia 10.000 dong): Khong

Nhiing thay doi trong ban diéu hanh:

Ong Vuong Pic Hung dugc bd nhiém chac vu Phé tong giam dbc ké tir

ngay 08/09/2018.

Ong Nguyén Vin Thao dugc bo nhiém chic vu Ké toan truong Cong ty ké

tir ngay 08/09/2018

Ong Pham Van Trong théi gitr chirc vu Pho tong giam dbc Cong ty ké tir

ngay 11/09/2018.
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- S6 lwong cdn bé cong nhdn vién, chinh sdach va thay doi trong chinh sach
doi voi nguoi lao dong:
+ Tir}h d‘én thoi diém 31/12/2018, s6 luong can bo cong nhan vién cua
COng ty cO phan Song Ba 4 1a 1.523 nguoi, trong do:
Phan theo trinh do:

STT Chuc danh S6 luong (nguoi)
1 Trén dal hoc 15
2 Trinh @0 dai hoc 161
3 Trinh d6 cao ding, trung cap 23
4 Cong nhan ky thuat 1.324
Tong cong 1.523

Phan theo giai tinh:

Lao dong nam: 1.416 nguoi

Lao dong nir: 107 nguoi

+ Cong ty ludn quan tim dén doi song CBCNV, dam bao viéc lam cho
ngudi lao dong, tao diéu kién dé ngudi lao dong cé thu nhdp 6n dinh. Cong ty
thuc hién viée giai quyét day du, kip thoi cac ché do, chinh sach theo quy dinh
ctia Nha nude cho tat ca ngudi lao dong.

+ Cong ty xay dyng va ban hanh céc quy ché, quy dinh vé cdng tac An toan
va Bao h¢ lao dong; T6 chirc huan luyén thuong xuyén va dinh ky An toan lao
dong theo quy dinh cua Nha nudce cho tat ca nguoi lao dong dang lam viée trong
Cong ty; Trang bi day du céc thiét bi, bao ho lao dong cho nguoi lao dong ¢ tat
cd cac cong truong don vi dang thi cong.

+ Hoan thanh va ban hanh Quy ché tra luong cho can bo quan ly doi cac
don vi truc thuoc; Quy che tra luong ap dung doi voi CB CNV gian tiep co quan
Cong ty; Quy che trd luong giam doc cac don vi truc thugc; Quy ché tra luong
gian tiép cac don vi truc thudc.

+ Giai quyét kip thoi, ddy du ché @6 chinh sach di voi ngudi lao dong theo
quy dinh hién hanh.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thyc hién cic dw an

a, Cac khodn dau tw I6n

- Cong ty thyc hién dau tur 01 xe 0 t0 ban tai dé trang bi cho Chi nhanh
phuc vu cOng tac thi cong tai cong truong vaoi gia tri dau tu 0,918 ty dong.

b, Cac cong ty con, cong ty lién két: Khéng c6

4. Tinh hinh tai chinh
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a) Tinh hinh tai chinh DVT: dong
Tong gia tri tai san 1.080.309 | 1.264.923 | 1.342.062 106,1%
Doanh thu thuan 818.215| 868.572| 794.294 91,4%
Loi nhuan tir hoat dong kinh 31.399 | 33247 | 12.647 38,0%
doanh
Loi nhuan khéac (620) (598) 4.746 793,8%
Loi nhuan truge thué 30.779 | 32.648| 17.394 53.3%
Loi nhuan sau thué 25.007 | 28546 15.007 52.6%
Ty 1€ loi nhuan tra co tic 61,8% | 43,3% 68.6% 158,5%

b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Chi tiéu Doy D e Dam . Ghicha
1. Kha néing thanh toan
Hé sb thanh toan ngan han Lan 1,02 1,04 1,04
Hé s thanh toan nhanh Lan 0,65 0,68 0,73
2. Co cAu vén
Hé sb no/Tong tai san Lan 0,86 0,86 0,87
Hé s6 no/Vén chii so hitu Lan 6,07 6,07 6,69
3. Nang luc hoat dong
Vong quay hang ton kho Vvong 2,18 2,06 1,99
Doanh thu thuan/ tong tai san |  Lan 0,76 0,69 0,59
4. Kha nang sinh loi
cinh comh/Doanh thy | % | 98¢ 383 180

5. Co cAu c¢6 dong, thay ddi von dau tw ciia Chii s hiru
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a) C6 phan:
Téng sd ¢b phan tu do chuyén nhuong dang luu hanh: 10.300.000 c6 phan.
Tong sé ¢6 phan bi han ché chuyén nhwong: 0 ¢b phan

b) Co cdu 6 dong

Stt Loai c6 dong Sdlf_nfg SLCgF;&nim Ty Igéigﬁm
| | Co dong trong nuéc 1.249 | 10.051.367| 97.59%
Cé nhan 1.232 2.418.499 | 23.48%
2 | T6 chirc 17 7.632.868 | 74.10%
Trong d6 ¢ dong 16n
Tong cong ty Séng Pa 6,695,000 65%
Il | Co dong nwéc ngoai 14 248.633| 2.41%
1 | Canhan 10 47.833 |  0.46%
2 | T6 chirc 04 200.800 |  1.95%
Téng cong 1.263 10.300.000 |  100%

¢) Tinh hinh thay d6i vén dau tw ciia Chit sé hitu: Khong c6

d) Giao dich cé phiéu quy: Khong cd

e) Cac chizng khoan khac: Khong co

6. B4o céo tac dong lien quan dén mai truong va xa hdi caa Cong ty
6.1. Quan ly ngudn nguyén vat liéu

Linh vyc hoat dong chu yéu cua Cong ty la xay dung cac cong trinh thuy dién,
thuy lgi. Do vay, nguon nguyén vét Iiéu cau thanh nén san pham chinh cta Cong ty
la: sat thép, xi mang, phu gia, cat da,..

Nguon nguyen vat liéu duoc quan ly tot gitp Cong ty tiét kiem duoc chi phi,

nang cao chat lugng cong trinh san pham va giam thiéu tac dong lién quan dén moi
trurong va xa hoi.

bé quan ly ngum nguyén vat liu co hi¢u qua, Cong ty da xay dung va ban
hanh cac quy dinh ve mua sam, quan ly nguon nguyén vat liéu nham phong ngtra
nhiing ton that va anh huéng cd thé xay ra, cu thé:

- Quyét dinh s 22 QD/HDQT ngay 23/8/2011 cua Hoi ddng quan tri Cong ty
ve viéc ban hanh Binh mirc kinh té k¥ thuat noi bo.

- Quyét dinh s6 44 Qb/HDQT ngay 14/07/2017 cua Hoi dong quan tri Cong
ty vé viéc ban hanh Quy ché phan cap cong tac quan Iy vat tu va phan cap cong tac
hop déng kinh té.
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6.2. Tiéu thu nang lwong
Néng luong dugc tieu thu cua Cong ty chu yé}l dudi hai hinh thac: tiéu thu
dién va tiéu thu nhién liéu (dau diezen, va cac san pham héa dau).
Cong ty ciing da xay dung cac bi¢n phap dam bao st dung an toan va cd hi¢u
qua Vviéc tiéu thu nang lugng vao sinh hoat ciing nhu san xuat kinh doanh, nhu:
- Quyet dinh s6 22 QB/HDQT ngay 23/8/2011 cuia Hoi dong quan trj Cong ty
ve viéc ban hanh Binh muc kinh té k¥ thuat noi bo.
- Quyét dinh s6 60 QB/HDQT ngay 08/9/2016 ciia Hoi dong quan trj Cong ty
ve viéc ban hanh bo sung dinh muc tiéu hao nhién liéu xe 6 to con.
6.3. Tiéu thu nwéc

Nuéc duge st dung cho sinh hoat va san xuat cac san pham cia Cong ty la
nudc duoc 1y tai ngudn (tai noi thi céng cong trinh) dudi dang bé chira hodc bom
truc tiép tir dudi song.

Nudac sinh hoat duoc st dung vao cac muc dich sinh hoat ca nhan va duoc dao
thai truc tiép ra méi truong xung quanh. Day 1 hoat dong thuong xuyén thiét yéu
va it gay tac dong dén méi truong.

Nuéc sir dung cho san xuét thi cong (st dung dé tron vita bé tong, bao dudng
két cAu bé tong,...) do duoc hinh thanh trong két cau san pham, khéng phuc vu muc
dich tay rira hoic dung hda chat doc hai dé tay rira nén khong co tac dong dang ké
Ién Moi truong xung quanh.

6.4. Tuan thi phap luat vé bao vé méi truong

Tai cac cong trinh Cong ty dang thi cong, tuy thu¢c vao tung Chu dau tu du
an, dinh ky hang quy déu c6 B4o céo danh gia tac dong mai truong vé céc chi tiéu
chmh nhu: tiéng dn, khdng khi, khéi bui, ngudn nudéc caa don vi doc 1ap danh gia
vé tac dong mdi trudng.

Cong ty ciing da thira nhan viéc ap dung va tuan tha Hé thér]g quan ly tich
hop OHSAS 18001/ ISO 9001/ ISO 14001 tir ngay 15/3/2017, bao gom:

Hé théng quan ly an toan, stc khoe nghé nghiép theo OHSAS 18001-2007.
Hé théng quan ly méi truong 1SO 14001-2004.

a, S lan bi xi phat vi pham do khdng tuan thi ludt phdp va cdc quy dinh vé mdi
truong: Khong co

b, Tong sé tien do bj xar phat vi pham do khong tuan thi lugt phép va cac quy dinh
vé moi truong: Khong cé
6.5. Chinh sach lién quan dén nguéi lao dong
a, S6 lwong lao dong, mitc heong trung binh doi Véi nguoi lao dong:

S6 lugng lao dong st dung binh quan: 1.521 lao dong

S6 luong lao dong cudi ky: 1.523 lao dong

Thu nhap binh quan/ngudi/thang: 8.840.000, dong/ngudi/thang
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b, Chinh sdch lao dong nham dam bao sizc khoe, an toan va phuc lgi ciia nguoi lao
dong

Xéc dinh nguon nhan lyc 1a yéu t quan trong hang dau dé Cong ty ton tai va
phat trién ben viing, vi vay Cong ty ludn c¢d nhiing chinh sach d€ quan tam cham lo
den nguoi lao dong. Cac chinh sach noi bat:

- V& an toan lao dong:

Quyet dinh s6 32QB/HDQT ngay 05/7/2013 cua Hoi dong quan tri Cong ty
CP S6ng ba 4 vé viéc ban hanh quy ché quan ly va phan cap cong tac bao ho lao
dong.

Quyet dinh s6 04QDB/TCNS ngay 30/12/2015 ciia Tong giam doc Cong ty CP
Song ba 4 ve viéc ban hanh Noi quy lao dong.

Ngoai ra hang nam, ngudi lao dong duoc kham siic khoe dinh ky dé phan loai
lao dong va bo tri cong viéc phu hop. T6 chuc huan luyén an toan lao dong dinh ky
va cho lao dong mai. Thanh Iap Ban chuyén trach vé an toan bao ho lao dong.

- Vé ché do phuc loi:

Quyét dinh s6 25QB/HDQT ngay 23/6/2014 cia Hoi dong quan trj Cong ty
CP S6ng Da 4 vé viéc ban hanh quy ché quan ly va sir dung quy Séng ba.

Quyét dinh s 43QB/HDQT ngay 30/9/2014 cia Hoi dong quan trj Cong ty
CP S6ng ba 4 v¢ viéc ban hanh quy ché quan ly va st dung quy khen thudéng phic
loi.

Céc ché do chinh séch d6i voi nguoi lao dong dugc thyc hién thuong xuyén,
cong bang theo cac quy dinh cu thé nham dong vién, khuyen khich nhiing gia tri
gia tang va phéat huy van hoa truyén thong trong Cong ty.

C, Hoat dong dao tao nguwoi lao dong
“Hoat dong dao tao lao dong chuyén mén thuq hién theo Quy ché dao tao theo
quyét dinh s6 20/HBQT ngay 09/8/2011 cua Hoi dong quan tri Céng ty.

Ngoai ra hang nam, Cong ty con phédi hop véi céc truong nghé to chirc cac 16p
dao tao tap trung néng cao tay nghé cho céng nhan ky thuat tai cac cbng truong.

Céc 16p dao tao cu thé trong nam:

- Phéi hop vsi céc truong nghé to chic 16p dao tao nghé cho nguoi lao dong
truc tiép tai cac cong truong.

- L6p dao tao, huan luyén vé an toan lao dong.

6.6. B0 cao lién quan dén trach nhiém déi véi cong ddng dia phwong

Tai cac dia phuong noi don vi tham gia thi cong xay dung, Cong ty déu thuc
hién day du trach nhiém va nghia vu caa minh doi vai chinh quyen, an ninh trat tu,
van hoa va cac gia tri sinh hoat cua ngudi dan dia phuong, nhu: thyc hién ké khai
dang ky tam 'gru tam vang cho ngudi lao dong; thuc hién giao luu van héa, the thao~;
thuc hién phoi hop qva ho tro trong cong tdc dam bao an ninh trat tu; thuc hién ho
trg kinh phi phat trién cho dia phuong,...
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I11. Bao cao danh gia ciia Ban Tong giam doc

1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

- Phan tich téng quan vé hoat déng ciia Cong ty so vdi ké hoach:

DVT: ty dong
) Ty 1 hoan
Chi tiéu Keé hoach Thuc hién thanh ke
hoach (%)
Gia tri SXKD 875,0 868,2 | 99,22%
Doanh thu + TN khéc 796,85 798,2 | 100,2%
Loi nhuan truéc thué 25,20 17,39 69%
Loi nhuan sau thué 21,93 15,00 | 68,7%
No6p ngan sach nha nuéc 48,77 45,88 94,1%
Vén chu sé hitu 167,65 174,40 104%
Tong tai san 1.058,33 1.342,062 | 126,8%
Ty & ¢6 tuc 12-15% 10% | 83,3%
Thu nhép bag/ngudi/thang 8,600 8.840 103%
(nghin dong)

Nam 2018, Cong ty CP Séng Pa 4 da hoan thanh co ban cac chi tiéu kinh
té tai chinh chu yéu ma Nghi quyét dai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2018
d4 thdng qua. Tuy nhién, chi tiéu lgi nhuan khoéng dat so vai ké hoach (loi nhuan
truéc thué giam 7,806 ty dong twong ung giam 30,98%). Khi loi nhuan trudc
thué giam thi loi nhuan sau thué ciing giam twong ung va khong dat so véi ké
hoach dé ra.

- Nhitng tién bé Céng ty da dat dwoc:

Dé thue hién hoan thanh cac chi tiéu san xuét kinh doanh da duoc Dai hoi
ddng c6 dong thuong nién ndm 2018 thong qua, Ho1 ddng quan tri Cong ty da
chi dao Ban Tong giam ddc diéu hanh trién khai thuc hién cac giai phap dong bo
tur cong tac t6 chirc, may moc thiét bi, nhan luc, , dap tmg kip thot va day du tién
vbn cho san xuat kinh doanh. Dic biét 1a sy nd lyuc rat 16n cua tap thé, can bo
céng nhan vién, nguoi lao dong trong Cong ty dang lam viéc trén cac cong trinh
vuot qua kho khin tao diéu kién dé Cong ty dat dugc céc chi tiéu kinh té ma Dai
hoi dong cd dong thudng nién nam 2018 giao cho, tim kiém du viéc 1am cho
ngudi lao dong va xe may thiét bi, dam bao duy tri va phat trién don vi.

Pat duoc nhitng budc nhay vot trong cdng tac tiép thi dau thau khi trdng
thau cac dy &n thay loi (cong trinh thiy loi Bac Nghé An: 90 ty d6ng), dan dung
(cdng trinh nha thap tang Kién Hung: 179 ty dong) va dién mat troi (cong trinh
Bim Solar va Vinh Hao 6: 166 ty dong).
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Tich cuc khién khai cong tac tai cdu trac doanh nghiép va ning cao ning
luc quan tri Cong ty.

Thuc hién cong tac quan ly chi phi hiéu qua, tim cac bién phap dé giam gia
thanh san pham, tiét giam chi phi quan Iy nham nang cao hi¢u qua SXKD cho
doanh nghiép.

Hoan thanh xay dung ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty giai doan
tor nam 2016 dén nam 2020.

2. Tinh hinh tai chinh
a,Tinh hinh tai san

Téng tai san trong nam tang 77.138.602.763, dong tuong ung ty 1€ tang
6,1%. Trong d6: Tai san ngan han tang: 98.513.726.028, dong (ty 1¢ tang 9,5%);
tai san dai han giam: -21.375.123.265, dong (ty 1€ giam -9.2%). Nguyén nhan
chinh anh hudng dén tinh hinh tai san caa Cong ty:

- Tai san ngan han:

Nam 2018 cac cong trinh don vi thi cdng ¢d ngudn von tin dung dam bao,
cong tac giai ngan thanh toan cua cac Chu dau tu duoc thuc hién theo hop dong
ki két, tuy nhién mot sb cong trinh thi cdng xong nhung chua hoan thanh céng
tac thanh quyét toan nhu cong trinh thiy dién thuy dién Nam Na 2, Nam Na 3,
thay dién Huoi Quang, thay dién Lai Chau, thuy dién Ban Ang, thay dién
Pacpoco do d6 tién cdng no phai thu % giit lai cia Chu dau tu tai cac cong trinh
nay con rat 1on dan dén cac khoan phai thu ngan han ting manh (85,675 ty
tuong ung ty I¢ tang 13,1%).

Mot s cong trinh da thuc hién quyét toan va nghiém thu hét gi tri san
luong dé dang nhu cong trinh Thuy dién Trung Thu’, Nam Na 2, Nam Na3. Mot
so cdng trinh cong tac nghiém thu thanh toan dat ke hoach d€ ra giam duoc gia
tri san luong do dang so véi dau ky nhu thuy dién Nam Na 1, Thuy dién Hoi
Xuan, Thuy dién Thanh Son, Thuy dién Song Ma 3... , do véy da lam gia tri
hang ton kho giam la : -15,752 ty dong twong ung ty 1€ giam la : -4,5%

- Tai san dai han:

Gia tri cua CCDC la cdp pha, gién gido, ... trong Ky tang (2 5 ty tuong tng

mue tang 8,9%) , nhung do gia tri con lai caa tai san ¢ dinh, va cac khoan phai

thu dai han giam, dan téi giam tai san dai han trong ky gia tri la: 21,375 ty dong
tuong tng ty I¢ giam gié tri tai san dai han la : -9,2%.

Qua nhiing ton tai néu trén va nhitng phan tich trude do, co thé thay rang
cdng tac nghiém thu thanh toén & cdc cong trinh tuy da tién trién nhung hau hét
van chua dat yéu cau, ty I€ gia tri hang tén kho trén san lugng thyc hién van lén
(>40%). Cong tac thu hdi vén chua dat dugce ké hoach dé ra, cong no phai thu
16n cudi ky tang hon dau ky. Diéu nay gay anh huong lon dén téc do luu chuyen
(vong quay) VOn cua Cong ty, gay & dong vén anh huong dén viéc quay vong
vdn cho san xuét. Dé co tién trang trai cho cac chi phi dau vao, Cong ty phai
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tang cuong Ng vay Qé tai trg vdn cho san xuit va lam gia tang chi phi tai chinh
trong ky, tac dong den ket qua SXKD trong ky caa Cong ty.

Nhan thirc dugc tim quan trong caa cdng tac thu hdi vén, Ban Lanh dao
Cong ty dd phan cong va chi dao quyét liét trong bd may diéu hanh dé tap chung
nghiém thu thanh quyét todn céng trinh va thu hoi dat diém cong ng ma céc Chu
dau tu dang giir lai dé bo sung von cho san xuat kinh doanh, giam no vay von
Ngan hang.

b, Tinh hinh no phdi tra

No ngin han ting 93,974 ty tuong Gng ty 18 ting 9,4 %, trong d6: Vay va
no thué tai chinh ngan han giam:-23,808 ty twong tng ty 1& giam -4,04 %; Phai
tra nguoi ban ngan han ting 40,418 ty twong ung ty Ié tang 23,73%; Phai tra
ngan han khac ting 77,09 ty twong Gng ty 1¢ ting 32,3%. Nguyén nhan:

Do khéi luong gia tri do dang va cong no phai thu 16n din dén Céng ty
luén ludén c6 du ng vay ngan hang va cac khoan phai trd khach hang duy tri &
muc cao:

Co cau ty 1€ no:
+ No phai tra /Tong tai san: 87,0%
+ No ngan han/Tong tai san: 81,3%
+ No dai han/Téng tai san : 5,7%
- No phai tra xau: Cong ty khéng cd khoan ng phai tra xau.
- Anh huong caa chénh léch ty gia héi doai:
Trong ky, cac giao dich ngoai té cua cong ty dan dén khoan 16 chénh léch

ty gi4 do danh gia lai cac khoan no phai tra c6 goc ngoai té (do la My) va duogc
ghi nhan vao chi phi tai chinh trong ky la: 1.500.349.469, dong.

- Anh huong cua l4i vay:

Chi phi 13i vay trong ky tang 5,174 ty dong twong tng vai ty 18 tang 10,8 %
anh hudng lon dén két qua SXKD trong ky cua don vi.

3. Nhitng cai tién vé co cau té chirc, chinh sach, quan ly

Thuc hién viéc sira doi va trinh Hoi dong quan tri ban hanh cac quy dinh vé
quan ly, quan tri, chinh sach doi véi nguoi lao dong trong céng ty, nhu:

- Ban hanh méi va stra d6i bo sung:

S6 A . £\ ia Ngay ban
T Noi dung van ban So hiéu hanh
1 | Phé duyat va ban hanh quy ché cng b6 | 09QB/HPQT 28/03/2018
thong tin Cong ty ¢6 phan Song Da 4
2 | Phé duyét bang luong cong nhén truc | 13QD/HPQT 23/04/2018
tiep thi cong tai cac cong trinh do Cong
ty co phan Song Pa 4 dam nhan thi cong
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3 |Phé duyét diéu chinh dinh muc nhan | 14/QD-HDQT 24/04/2018

cong noi bo

4 | Ban hanh quy ché quan tri Cong ty nim | 16/QD-HPQT 26/04/2018
2018

5 | Phé duyét hé thong thang lwong, bang | 23/QD-HPQT 25/06/2018

luong va ché do phu cap luong Cong ty
co6 phan Song Pa 4

6 | Quy dinh vé kiém ké quyét toan dinh ky | 26/QD-HDQT 20/07/2018
va tong hop bdo céo tai chinh CT CP
Song Pa 4

7 | Phé duyét quy ché tra luong 4p dung cho | 30/QD-HPQT 31/07/2018
CBCNV khoi co quan cong ty

8 | Ban hanh quy ché cong tac van thu luu | 45/QD-HPQT 05/12/2018

trit tai Cong ty c6 phan Séng Pa 4

4. Ké hoach phat ’trién trong twong lai
Muc tiéu chién lioc:

- Tiép can cac phan khic cong trinh: Bién mat troi, Nhiét dién, cong trinh
chéng bién doi khi hau (tr nguén vén ODA...), du an nang luong tai tao, cac
cong trinh thay lgi, céng trinh dan dung va cong nghiép.

- Phét huy cac thé manh ngudn ndi luc sin co, dinh huéng phat trién thém
cac nganh nghé vé xay dung phl hop voi nang luc cét I18i cua cong ty, trong d6
tap trung cong tac thi cong céc két cau bé téng cot thép caa phan khic cong
trinh ha tang cdng nghiép.

- Tap trung moi ngudn luc, phét trién phan khic thi truong xay cong trinh
ha tang cdng nghiép, dén nam 2020 c6 du niang lyc 1am Tong thau EPC ha tang
cbng nghiép.

- Pau tu thiét bj cdng nghé thi cong dap tng sic canh tranh, nhiém vy ké
hoach SXKD ciing nhu muc tiéu phét trién.

- T&i co cau va nang cao chat lwong nang luc tai chinh caa doanh nghiép.

Muc tiéu trudc mdt:

- Pay manh cbng tac nghiém thu thanh quyét toan va thu hdi cong no céac
cong trinh.

- Hoan thién céc quy dinh, quy ché quan ly noi bd gin vai céng tac quan tri
rai ro va tai cau trdc doanh nghiép.
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- Nang cao chat lwong dau thau, tiép thi va tim kiém viéc 1am.

- Pam bao hoan thanh cac muc tiéu tién do thi cong cha yéu trong nam
2019.

- Tang cuong hoat dong thi cdng an toan, chat luong, tién do.

- Phét trién ngudn nhan luc.
5. Giai trinh ciia Ban giam dbc d6i véi y kién kiém toan néu co

Khéng c6 giai trinh: vi y kién cua kiém toan 1a y kién chap nhan toan phan
6. Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trweong va xa hdi caa
Cong ty

Nhan thic duoc tim quan trong cua su thanh cong, phat trién bén viing
trong doanh nghiép. Ban diéu hanh Cong ty nhan thuc rang phai tao ra cac gia tri
dai han cho ¢ dong, bao ham trong tat ca cac hoat dong caa cdng ty, anh huong
tgi toan bd nguoi lao dong trong cong ty, tdi da cac anh huong xa hoi tich cuc
ciing nhu ting cuong trach nhiém giai trinh va minh bach. Céng ty mudn phéat
trién bén vitng phai gan hoat dong cia minh véi trach nhiém xa hoi va moi
truong.

Ban diéu hanh Cong ty s& tiép tuc trién khai va phéat huy cac hoat dong
mang tinh anh huang tich cuc dén madi trudng va xa hoi tai cac cong truong, dia
phuong ¢ cbng trinh thi céng va day ciing 1a mot yéu té tao nén gié tri cua

Cong ty trong tuong lai.

IV. Panh gia cia Hoi ddong quan tri vé hoat déng ciia COng ty
1. Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé cac mat hoat dong ciia Cong ty

Nam 2018, cac cong trinh thuy dién Cong ty co phan Song Pa 4 thi cong
nhin chung c6 diéu kién thuan loi, Cht dau tu diy manh tién do rat ngan thoi gian
thi cong, ngudn von giai ngan dd dap ung duoc kip thoi cho Nha thau nhu cong
tinh Trung Thu, Mdng An, Bao Lac B, Nam Si Luong 4, Bim Solar... Tuy nhién
van con mot sb cong trinh don vi con gap kho khin trong viéc thu hdi cong no.

Mic du con mot sd khé khan, nhung véi su 1anh dao sat sao cua Hoi déng
quan tri va bd may quan ly, diéu hanh Cong ty, su ning dong, quyét liét trong
cong tac quan 1y, diéu hanh, tinh than lao dong sang tao, vuot khé cua tap thé
ngudi lao dong, su quan tam giup d& chi dao sat sao cta lanh dao Tong cong ty
Song Pa dai dién C6 dong 16n ciia Cong ty, su gitp d& hiéu qua cua dbi tac, Cong
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ty ¢6 phan Song Da 4 da co ban hoan thanh cac chi tiéu SXKD niam 2018. Quyén
loi cua ¢b dong dugc dam bao, nguoi lao dong co viéc lam, thu nhap on dinh;
hoan thanh nghia vu ndp thué véi Ngan sach Nha nudc. Tinh hinh tai chinh cua
Cong ty lanh manh, khong c6 ng qua han ddi véi Ngan hang cho vay, uy tin
thuong hiéu cua don vi dugc nang 1én.

Nam 2018 Cong ty cd phan Séng Pa 4 d3 hoan thanh muyc tiéu, tién do thi
cong tai cac cong trinh xay dung trong di€ém sau day:

- Muc tiéu tién d6 céc cong trinh:
Cong trinh thay dién Ngm Na 1:

+ Két thGc hoan thién nha van hanh bom bé cdp nudc ky thuat ngay
20/12/2018.

Cong trinh thay dién Ngm Cam 4:

+ Két thuc 1ap dat lan trai, can truc thap va tram tron bé tdng 60ma/h.

Cong trinh thay dién Tapaoho:

+ Thi cong hoan thién dap 1 dén cao d thiét ké trudc ngay 30/11/2018.
Cong trinh thay dién Ngm Si Luwong 4:

+ Hoan thanh cong tac xay dung l4n trai, thi cong bé téng céng dan dong.
Cong trinh thay dién Thanh Son:

+ Hoan thanh cdng tac hoan thién nha may, dam bao muc tiéu phat dién to
may 1+2 trong nam 2018.

Cong trinh thay dién Minh Lwong Thuong:

+ Hoan thanh dip dé quay ngan séng cum dau méi ngay 07/11/2018.

Cong trinh thiy dién Pdc Ma:

+ Thi cdng dap dang vai phai dén cao do 321,30m.

Cong trinh théiy dién Méng An:

+ Thi cdng ban giao toan bo nha may trudc ngay 20/12/2018.

Cong trinh thay dién Bdo Lac B:

+ Hoan thanh thi cdng dé quay doc, bé tong tuong T1, T2 dén cao d6 chéng

Cong trinh diégn mat troi 18E+18S:
*+ Thi cng hoan thanh lap dat tim pin nang luong trudc ngay 31/12/2018.
- Cong tac quyét toan cdng trinh:

+ Pon vi di va dang to chic quyét toan cac cong trinh thuy dién Ndm Na 2,
Nam Na 3, Huoi Quang, Lai Chau, Ban Ang, Pacpoco, Xékaman 1.
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+ Hoan thanh quyét toan cdng trinh thuy dién Trung Thu.
- Cong tac sip xép doi méi doanh nghiép:

+ Don vi da xdy dung ké hoach san xuat kinh doanh ciia Cong ty ¢ phan
Song DPa 4 giai doan tor ndm 2016-:-2020 bdo cao trinh Tong cong ty Song Pa
thong qua.

+ Sap xép lai cong tac t6 chuc va cong tac can bo tai cac don vi truc thude
Cong ty nhu Chi nhanh Séng Da 405, 406, 407, 408, 409, 410.

+ T6 chirc méi bd may quan Iy du an theo mé hinh Ban Chi huy tai du 4n
dién mat troi Bim Solar va VVinh Hao 6.

+ Cong ty da thyc hién ra soat va Ban hanh, sua d(x)ir cac quy ché, quy dinh
thudc tat ca cac linh vuc nham thue hién quan ly vé kinh t¢, tai chinh theo cac quy
dinh quan ly cua TCT S6ng Pa, phap luat nha nudc.

- Cong t4c t6 chike, lao dong va tién lwong:

+ Thyc hién thanh toan kip thoi v6i co quan Bao hiém dé nguoi lao dong
duoc tham gia Bao hiém nhu: BHXH, BHYT, BHTN va cé4c ché do vé 6m dau,
thai san ctia nguoi lao dong trong cong ty. CONg tac chi tra tién luong cho ngudi
lao dong khong ng qua hai thang luong.

+ Cong ty thuc hién nang lvong dinh ky mt ndm hai lan d01 v6i1 b phan
gian tiép toan Cong ty, dbi voi cong nhan tryc tiép Cong ty di to chirc cac 1op
hoc nang cao tay nghe moi gido vién tir cac truong day nghé dén mdi cong
truong dé dao tao va té chic thi nang bac cho ngudi lao dong.

+ Don vi da xay dyng va ban hanh quy trinh thi dua khen thudng, quy trinh
Xt Iy don thu khiéu nai va quy trinh ctr cn b di cong tac.

+ Phdi hop tét véi Tong cong ty Song Da, cir can bo tham gia cac 16p hoc
dao tao ngan han, dai han vé nang cao quan tri doanh nghiép, tham gia cac buoi
hoi thao phuc vu tot hon cho cong viéc quan ly va nang cao chuyén moén nghiép
vu.

+ Thyc hién tuyen dung bo sung luc lugng lao dong tryc tiép, gian tiép cho
cac Chi nhanh @ap tng nhu cau nguon nhén luc phuc vu ké hoach SXKD cua
don vi.

- Cong tac tiép thi dau thau:

Trong nam 2018, cong ty da chu dong, tich cuc tim kiém va tham gia tiép
thi dau thau cac goi thau. Gia tri tring thau Ia 840,6 ty ddng (trong do: Thuy
dién Bao Lac B 1a 150,45 ty dong; thuy loi Bic Nghé An 1a 90 ty dong; thuy
dién Nam Si Luong 4 1a 150,21 ty dong); Thuy dién Minh Luong Thuong (39,5
ty dbng) dién mat troi Bim Solar la 122 ty déng, dién mat troi Vinh Hao 6 1a 36
ty dong xay dung nha thap ting khu d6 thi Kién Hung 13 172 ty dong bay la
mot nd luc rat 16n caa bo phan 1am cong tac dau thau nai riéng va can bo cong
nhan vién cong ty ndi chung trong diéu kién thi truong canh tranh ngay cang gay
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gat, khang dinh Cong ty du ndng lyc tham gia thi truong tim kiém viéc lam canh
tranh dau thau rong réi.

- Cong tac kinh té, ké hoach, tai chinh tin dung:

+ Xay dung ké hoach SXKD, ké hoach tai chinh ndm; kiém tra, don doc va
giam sat viéc thyc hién ke hoach SXKD tir d6 d€ ra cac gidi phap kip thoi xur ly cac
vuong mac trong trién khai thuc hién hop dong doi vai timg cong trinh, du an cu
the.

+ P kip thoi phdi hop véi cac Ban diéu hanh, 1am viéc véi cac Chu dau tu dé
thdo go giai quy¢ct nhitng vude mac vé kinh t€, co ché thanh toan cua ting du an,
cong trinh cu thé .

~+ Dam phan ky két xong cac hop dong thi cong du &n thiy dién da tring
thau, xay dung gia thanh dé cac chi nhanh trién khai thuc hién.

+ Hoan thanh cong tac kiém toan nha nudc cho Bao céo tai chinh nam 2017
tai don vi.

+ Cong tac quan ly tai chinh theo ding quy dinh cuia Nha nudc, quy dinh cta
cong ty Song Ba va cua Cong ty. Nam 2018, don vi da chu dong can d6i ngudn tai
chinh déap ing du tién vbn cho san xuit kinh doanh va tién von cho dau tu nang cao
nang luc thiét bj thi cong. Thuc hién thanh toan luwong va ché d6 cho nguoi lao
dong duoc kip thoi. Thyc hién nghia vu thué véi Ngan sach Nha nudec, tién BHXH,
BHYT, BHTN, Cong ty khong c6 ng qué han ddi voi cac khoan vay von tin dung.

+ Cong ty thuc hién cong b6 thong tin theo ding quy dinh cua Luét ching
khoan, c&c quy dinh vé Cong bo thdng tin doi vai Cong ty niém yet.

- Cong tac quan ly k¥ thuat, chit lwgng va an toan lao dong:

+ Cong tac diéu hanh tién do, bién phap thi cong trén cac cong trudng dap
ung tien do cong trinh, dac biét la muc tiéu tién do tai cdng trinh thuay dién
Xékamanl.

+ Tinh toan khéi luong, lap bién phap thi cong cac goi thau thuy dién Bao Lac
B, Mdng An, Nam Si Luong 4, KDT Kién Hung, dién mit troi... phu hop yéu cau
moi thau ciia Chu dau tur.

+ CoOng tac an toan va bao ho lao dong da duoc chi trong, quan tam. Hoat
dong cua mang ludi an toan vé sinh vién duogc trien khai trén tat ca cac cong
trinh thuy dién dang thi cong, da thuc hién tot cong tac chi tra tién phu cap doi
v6i nhiing nguodi lam cong tac an toan v¢ sinh vién.

- CoOng tac quan ly co gioi:

+ Can dbi diéu dong thiét bj xe may trén cac cong truong, cung tng phu tiing
stra chira va thay the thuong xuyén doi véi cac thiet bi tham gia thi, khong dé xay
ra tinh trang may moc thi€t bi phai ngtmg hoat dong do thiéu phu tung thay the.

+ To chitc kiém dinh, mua bao hiém dy du cho thiét bi, xe may hién c6 cia
Cong ty, khdng dé xay ra tinh trang thiét bi khong da diéu Kién vé an toan Ky thuat
tham gia thi cong.
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+ T6 chirc bao dudng 3 to may, cdc hé thong nang ha cira van nha may thiy
dién lagrai3, duong day 35 KV dat yéu cau ky thuat, dam bao nha may hoat dong
tuyét d6i an todn véi cong sut toi da trong mua 1ii.

Ton tai trong cong tac san xuit kinh doanh:

+ Gi4 tri do dang va cong no phai thu dén 31/12/2018 con 16n dan dén chi phi
tai chinh cao tir d6 1am giam hiéu qua SXKD ctia don vi. Nguyén nhan mat s cong
trinh d4 thi cong xong, don vi chura hoan thanh cong tac thanh quyét toan do d6 Chu
dau tu chua thanh toan tién % giit lai cho Nha thau.

+ Cong tac tuyen dung cong nhén ky thuét co tay nghé cao chwa dam bao
duoc nhu cau vé sé luong va chat luong.

+ Poi séng sinh hoat va ché do cho nguoi lao dong da duoc quan tam
nhung chua sdu sdc, quyet liét. Trong nam van c6 nhicu lao dong bo viéc, cham
dut hop dong lao dong, chuyén céng tac.

+ Ning suat lao dong cua cong nhan cOn thap va chwa dugc cai thién rd rét
SO V&1 ndm trudce.

+ Thuyc hién nghia vu v&i NSNN con han ché do thiéu nguon vén can ddi
phu hop.

+ Chua xdy dyng dugc chuong trinh nghién ctru tng dung cong ngh¢ mai
ap dung vao codng tac thi céng, tao lgi thé vuot troi doi véi doi thu canh tranh
khéc.

2. Panh gia ciia Hoi ddng quin tri Cong ty vé hoat dong clia Ban Tong giam
doc cong ty

+ Hoi dong quan tri da chi dao, giam sat Tong giam dbc va bo may diéu
hanh trong viéc chap hanh nghiém chinh cac quy dinh cta Phap luét co lién
quan dén cong tac quan ly doanh nghi¢p va nhi¢m vu SXKD cta Cong ty.

+ Chi dao, gidm sat dam bao chét lugng cc cong trinh do Cong ty thi cong
theo yé€u cau cua thiét ké; giam sat vat liéu dau vao.

+ Giam sat viée sir dung va quan ly tai sdn; tién yén, con nguoi; giam sat
viéc thu’g hién k§ hoach SXKD, cac Nghi guyét, Quyét dinh, Quy ché quan ly
ndi by doi voi Tong giam doc va bo may diéu hanh Cong ty.

o+ Thuc whién giam sat tr;u’('rc: HDQT da ban hanh cac ,chi thi, nghi quyét,
quyét dinh d€ chi dao Ban Tong giam doc thyc hién theo k& hoach SXKD theo
Nghi qyyét cua PHDCD; b6 sung hoan thién dé t6 chuc thuc hién dong bd cac
quy ché quan 1y ndi bd cua Cong ty.

+ Thuc hién giam sat trong: Pinh ky hang tuan hodc dot xuat Chu tich Hoi
d6éng quan tri du cac cudc hop véi Ban Tong giam ddc va bo may diéu hanh
Cong ty dé kiém diém két qua thyc hi¢n ké hoach SXKD, cac hoat dong cua
Cong ty; kiém tra, giam sat cong tac to chirc va diéu hanh cua Ban téng giam
dbc trén cac cong truong Cong ty thi cong; kiém tra giam sat thong qua ché do
béo cdo ctia Ban Tong giam ddc theo quy dinh.
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ot Kiém tra, giam sat viéc chi trd lwong cho ngudi lao dong; thuc hién ndp
thué, nop BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh.

+ Thuc hién giam sat sau: Giam sat hoat dong ctiia Ban Téng giam ddc, cac
Phong (Ban) Cong ty, bo may diéu hanh cac Chi nhanh thong qua viéc kiém tra,
kiém soat hang quy cua Ban kiém so4t ndi bo Cong ty.

Viéc kiém tra, giam sat cua Hoi d6ng quan tri, Chu tich hoi déng quan tri
thuc hién dung thim quyén, khong géy can tro, chong chéo dén viéc diéu hanh
ctia Tong giam ddc ‘va by may diéu hanh Cong ty. Qua kiém tra, giam sat Hoi
doéng quan tri ¢ nam bat kip thoi tinh hinh hoat dong, két qua thuc hién ké
hoach SXKD cua Cong ty, cac chi nhanh tryc thugc Cong ty trong tung giai
doan dé c6 bién phap chi dao kip thoi va xir 1y timg trudng hop cu thé.

Nam 2018, Hoi dong quan tri da chi dao Téng giam dbc va bo may diéu
hanh Céng ty giai quyét vudng mac vé kinh té, thanh toan v6i Chu dau tu. Dinh
hudng, chi dao cbng tac tlep thi ddu thau, tim kiém viéc 1am, m& rong thi truong
SXKD; viéc kién toan, sap xép t6 chuc lai bo may quan ly ddi véi céc chi nhanh
truc thudc, cac phong chirc ndang cong ty, str dung can bo hop ly.

3. Cac ké hoach, dinh huéng ciia Hoi dong quan tri

+ Thuc hién chién luoc kinh doanh ctia Cong ty; xdy dung, hoan thién cac
quy trinh quan tri Cong ty; co cdu sap xép, dinh bién lai cac phong chirc ning
cong ty; (Ban) nghiép vu tai cac chi nhanh tryc thudc phu hop véi diéu kién san
xuat kinh doanh ctia Cong ty.

+ Tap trung chi dao quyét liét cong tac diéu hanh san xuat tai cac cong trinh
thiry dién Son Tay, Nam Si Luong 4, Bao Lac B, Mong An, KBT Kién Hung, du
an dién mat troi Bim Solar va Vinh Hao 6. Kip thoi xir Iy vuéng mac va ho trg
ngudn nhan luc dé cac don vi hoan thanh nhiém vu, dam bao san lugng, doanh
thu, loi nhuan va cac chi tiéu kinh té - tai chinh theo ké hoach dé ra.

+ Pam bao ngudn vén phuc vy san xuat kinh doanh va ngudn von cho dau
tu du 4n nang cao nang luc thiét bi thi cong nam 2018 cua Cong ty. Giai quyét
cac vudng mac vé kinh té dau thu con ton tai véi cac Chu dau tu dé day nhanh,
giai quyét dut diém cong tac thu vén thu hdi, thu hdi cong no dam bao du tién von
phuc vu san xuat kinh doanh, giam gié tri dé dang & mac thap nhat.

+ Thu hdt, tuyen dung du nguon nhan lyc phuc vy nhiém vy SXKD, ndm
2019 can phai tuyén dung 500 - 800 can bo cong nhan vién dap Gmg nhu cau vé
nhan luc cho céc cong trinh.

+ Tiép tuc nang cao hiéu qua cong tac tiép thi dau thau, tim kiém cac goi
thau trong va ngoai nudc, tap trung cac goi thau thuc hién thi cong tir cudi nam
2018. Quan tam dac biét d6i vai thi trudng xay dung cac cong trinh Ha tang cong
nghiép dé thuc hién chuong trinh chién luoc phat trién cua Cong ty vé linh vuc
xay dung Ha tang cong nghiép. B&n canh d6 can phdi hop chit ché véi Ban dau
thau cua Tong cong ty Song Da tham gia cac du an TCT Song Da lam Chu dau tu
hodc 1am Téng thau xay lap.
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+ Can d6i bd tri du xe may thiét bi thi cong tai cac don vi dam bao nhu cau
san xuat va phu hop vai tién do thi cong tai cac cong trinh.

ot T6 chuc trién khai phat dong thi dua tai cac cdng trinh don vi dang thi cong
gom cong trinh thuy dién Moéng An, Bao Lac, Sdng Nhiém 4.

+ Thuong xuyén td chirc cdng tac kiém tra cac bép an tap thé tai cac chi
nhanh truc thudc, dieu kién nghi ngoi, vé sinh moi truong, an toan lao dong tai
cac cong truong dé co bién phap nang cao diéu kién sinh hoat cho CBCNV.

V. Quan trj Cong ty
1. Hpi dong quan tri

a, Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri:

A Chirc vu tai | Chire vu tai So lwong co phan

STT Ho tén A PR j ¢6 quyén biéu

cong ty to chwre khac
quyet
y Chu tich
1 bang Van Chién 3.000.000
HDQT
X A T TV.HDQT 1.600.000
2 | Nguyén Tién Diing Kiem TGD

Hb Sy Hung TV.HPQT 53.261
Phan Xuan Minh TV.HDQT 1.300.000
5 | Nguyn Ngoc Linh TV. HbQT 900.000

b, Cdc tiéu ban thuéc Hoi dong quan tri:

Ban Kiém soat noi bo Cong ty duoc thanh 1ap theo quyét dinh sb
13QDB/HDQT ngay 03/5/2013 cua Hoi dong quan tri Cong ty CP Séng Da 4.

Hoat dong cua Ban kiém soat noi bo Cong ty duoc thuc hién theo Quyét
dinh s6 20QB/HDPQT ngay 20/5/2013 cua Hoi dong quan tri Cong ty vé viéc
Ban hanh chtc nang nhiém vu cua Ban kiém soét noi bo Cong ty va Quyét dinh
s6 430D/HDPQT ngay 13/9/2013 cua Hoi dong quan tri Cong ty vé viéc ban
hanh Quy ché té chirc va hoat dong cua Ban kiém soat noi bo Cong ty CP Song
ba 4.

¢, Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

- Nam 2018, thay mit ¢6 dong, HDQT da quan Iy Cong ty hoat dong tuan
thi theo cac quy dinh cua Phap luat, Diéu 1& va Quy ché quan Iy noi bo cua
Cong ty. HDQT quan ly Cong ty bang cac nghi quyét, cac quy. ché quan 1y noi
bd. Hang quy hodc dot xuat HPQT t6 chuc hop voi bo may diéu hanh Céng ty
dé kiém diém viéc thuc hién cac Nghi quyet HDPQT da ban hanh.
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- HDQT chi dao, kiém tra, giam sat, huéng d?llj bo may diéu,hénh tuan
thu day du cac quy dinh cua Phap luat trong SXKD; t6 chac cong bo thong tin
dinh ky va dot xuat theo quy dinh cua Luat chiing khoan. Thyc hi¢én Quy che
dan chu ¢ co so; ton trong va dam bao quyen cua co dong; dam bao quyen loi va
nghia vu caa Doanh nghiép va céc thanh phan c6 lién quan khac.

- HbQT phdi hop va hd tro Tong giam ddc giai quyet nhing vudéng mac
V6i cac ddi tac trong cong tac thanh toan, cong tac kinh té, dau tu va tim kiém
viéc lam. Thuong xuyén thao luan gittra Chu tich HDQT vdi Tong giam doc dé
dat dugc su thong nhat cao trong viéc quan 1y va diéu hanh cac hoat dong cua
Cong ty.

- Hoi dong quan tri thyc hién nguyén tac lam viéc theo che do tap the, da
so tan thanh. Nghi quyet cua Hoi dong quan tri dugc thong qua khi da so6 thanh
vién Hoi dong quan tri biéu quyét hoac bo phiéu tan thanh.

- Trong nam 2018, Hoi dong quan tri to chic 08 phién hop dinh ky va
phién hop bat thuong.
- Céc cudc hop HPQT déu c6 du s thanh vién theo quy dinh cua phép
luat va dicu 1€ Cong ty.
- Céc Nghi quyét va quyét dinh Hoi dong quan tri ban hanh trén co s¢ Y
kien thong nhat cua cac thanh vién Hoi dong quan tri.
- Cac nghi quyét, quyét dinh Hoi dong quan tri di ban hanh trong nim
2018 gom 163 van ban, trong do:
S6 lwong Nghi quyét ban hanh: 86 Nghi quyét
S6 lwong quyét dinh ban hanh: 68 Quyét dinh.
S6 luwong van ban khac: 09 vin ban
d, Hoat dong cua thanh vién Hoi déng quan tri doc lap:
- Hoat dong cua thanh vién Hoi déng quan tri doc lap:

Ong: Ho Si Hung - TV HPQT doc 1ap duge Chu tich HPQT phan cong
nhiém vu:

+ Tham gia c6ng tac quan tri cong ty theo Diéu Ié cong ty va quy dinh cua
Phép luat;

+ T6 chirc tham dinh céc van ban do Tong giam ddc trinh Hoi dong quan
tri; cac Nghi quyét, quyét dinh va cac van ban cuaa hoi dong quan tri trudc khi ky
ban hanh.

+ T6 chirc theo dbi, giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh va
cac van ban khac thugc tham quyéen caa Hoi dong quan tri.

+ Tham gia nghién cau, xay dung chién lugc phat trién, ké hoach caa Cong
ty;
- Hoat dong cua céc tiéu ban trong Hoi dong quan tri:
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Trong nam 2018, Ban kiém soat noi b da thyc hién kiém tra tai chinh 09
thang dau nam 2017 tai cac don vi tryc thuc Cong ty theo quyét dinh s6
01Qb/HDPQT ngay 31/1/2018 cua Hoi dong quan tri Cong ty vé viéc thdng qua
ké hoach kiém soat cuia Ban Kiém soat noi bo nam 2018.

e, Danh sach céc thanh vién Héi dong quan tri ¢ chieng chi dao tao vé quan tri
Cong ty:

2. Ban Kiém soat

a, Thanh vién va co cdu cia Ban kiém sodt:

Ban qkiém soat bao gdm 03 thanh vién gom 01 trudng ban va 02 thanh
vién, cu thé:

TT Ho va tén Chicvu | Sélwong | Ty 18 %sé | Ghichd
CPsé hitu | hitu/VDL

1 | Truong Thi Thu Huong | TBKS | 705000 | 6,84% ngTauE/Nz(?S/Els

2 | Pham Thi Cao Thanh | TV.BKS T\Z/szf;&

3 | Trieu Thi Thu Phuong | TV.BKS T\Z/szf;&

b, Hoat déng cia Ban kiém soét:
Trong nim 2018, Ban Kiém so4t di thuc hién day du cac cdng viéc theo
trach nhiém va quyén han cua Ban:

- Tham gia gop y kién hoan thién cac quy ché, quy dinh nham dam bao
cac van ban quan ly noi bd phu hop véi quy dinh caa phap luat va tinh hinh phat
trién caa cong ty.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop 1&, kip thoi trong cong tac quan 1y, diéu hanh
hoat dong SXKD cua Hoi dong quan tri, Ban Tong giam déc théng qua hinh
thic xem xét viéc ban hanh va thuc thi cac nghi quyét, quyét dinh, quy ché, quy
dinh.

- Tham du day du va déng gop Y kién tai cac cudc hop cia HDQT cong
ty.

- Tham gia cac dot Kiém tra dinh ky nham kiém tra kiém soét hoat dong
caa cac chi nhanh tryc thudc Cong ty.

- Hang quy thuc hién thadm dinh bao cédo danh gia cong tac quan ly cua
Hoi dong quan tri, bao co tinh hinh san xuat kinh doanh cua Tong giam déc
cong ty va tham dinh béo céo tai chinh, béo céo quan tri cia cong ty.

- Tham dinh bdo cdo danh gia cong tac quan 1y, diéu hanh; bao céo tinh
hinh kinh doanh, bao céo tai chinh nam 2017 va céc tai liéu khac trudc khi trinh
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Dai hoi déng c6 dong thudng nién 2018 thdng qua. Xem xét bao cao kiém toan
do Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC phat hanh.

- Kiém tra, giam sét cac thu tuc, trinh tu trong t6 chic DPHPCD, dam bao
tuan thu theo dung quy dinh cta Phap luat va bicu 1¢é cong ty.

3. Cic giao dich, thii lao va cic khoan loi ich ciia Hyi ddng quan tri, Ban
Tong giam doc va Ban ki€ém soat

a, Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich:

DVT: Ddng
STT Ho va tén Chuc vu Tién lwong Thu lao Tong cong
1 | Pang Van Chién %‘g S%h 437.950.000 0| 437.950.000
2 | Nguy&n Tién Diing Eém | 369551636 0| 369.551.636
3 | HO Sy Hung TV HPQT 49.680.000 49.680.000
4 | Nguydn Ngoc Linh TV2H62/Q1£)(“‘I 33.120.000 0|  33.120.000
5 | Phan Xuan Minh TV.HbQT 279.963.361 0 279.963.361
o TV.HDQT
6 | Ngo Minh Tuan in 25y | 89:350.008 0|  89.350.009
7 | Nguyén Tién Truong P.TGD 279.963.361 0| 279.963.361
8 | Lé Tén Truong Ph6 TGD | 340.891.405 0| 340.891.405
9 | Pham Td Mau Ph6 TGP | 279.963.361 0| 279.963.361
10 | Pham Vin Trong ( dgﬁ%g/gff& 190.926.861 0| 190.926.861
KTT (dén
11 | Vuong Déc Hing 08/%;)%5 ho | 973.530.160 0| 273.530.160
09/8/18

12 | Nguyan Van Thao N 108.400.984 108.400.984
13 | Truong Thi Thu Huong | TBKS 222.300.000 0| 222.300.000
14 | Pham Thi Cao Thanh TV.BKS 0 33.120.000 33.120.000
15 | Tricu Thi Thu Phuong | TV.BKS 0| 33120000  33.120.000

Téng cong 2.565.019.733 | 115.920.000 | 2.680.939.733
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b, Giao dich cé phiéu ciia c6 dong néi bg:
¢, Hop dong hodc giao dich véi cé déng néi bg: Khong co
d, Viéc thuc hién cdc quy dinh vé qudn tri Cong ty:

Cong ty tuan thi cac quy dinh hién hanh cua phép luat hién hanh vé quan
tri Cong ty.

Thuc hién quy ché quan tri Cong ty theo quyét dinh s6 16QD/HDQT ngay
26/4/2018 cua Hoi dong quan tri Cong ty vé viéc ban hanh Quy ché quan tri
Cong ty.

V1. Bao cao tai chinh

1. Y kién kiém toan

CONG TY TNHH KIEM TOAN VA KE TOAN ARC
THANH VIEN CUA PRIMEGLOBAL

CHUYEN NGANH KIEM TOAN KE TOAN TAI CHINH

Tr sé chinh: Lo 78 - 80, Dudng 30 Théng 4, Ouin HAi Chau, Thanh phd Ba Ning

! AAC T 7ol +84(236) 3 655 BBG; Fax: +84 (236) 3 655 867; Emall: aac@dng.vnn.vn; Websile: hilp://wvivs.aac.com.vn

Sé- 2517201 9/BCKT-AAC
. BAO CAO KIEM TOAN POQC LAP

Kinh giviz Chac C& dong, T15i ddng quin tri va Ban Téng Giam dbe
Cong ty Co ph:’iu Song DA 4

Chiing 16i da kiém toan Bao cdo tai chinh 1ip ngay 20/02/2019 cua Cong ty C& phiin Song Ba 4 (sau day
goi tiit la “Céng ty™) kém theo tir trang 6 dén trang 41, bao gém: Bang cin ddi ké todn tai ngay
t 31/12/2018, Biao cao két qua hoat ddng kinh doanh, Bdo cdo hrn chuyén tién 1¢ va Ban thuyét minh bdo

cdo tai chinh cho niim tai chinh két thiic eling ngay.

Trach nhigm cia Ban Tong Gidim dbe

Ban Téng Giam dée Céng ty chiu trich nhigm vé viéc 1dp va trinh bay tung thye, hop ly Bio cao tai
chinh ciia Coéng ty theo Chudn mye ké toan, Ché dd ké rtodn doanh nghi¢p Vit Nam va cdic quy dinh phip
Iy 6 lién quan dén viée lp va trinh bay Bdo cdo tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soial ndi bd ma
Ban Toéng Giam déc xac dinh la cin thiét dé dam bao cho viée 1ap va trinh bay Bdo cdo tai chinh khong

cé sai s6t trong yéu do gian 1in hofic nham lén.

Trich nhiém cia Kiém todn vién

Trach nhi¢m cia ching téi 1a dira va y kién vé Bdo cdo tai chinh dya wén két qua cia eude kiém todan.
Ching t6i da tién hanh kiém todn theo cic Chudin mye kiém todn Viét Nam. Cic chufin muc nay yéu céin
ching 16i tu@n tha chufin mye va cde quy dinh vé dao dire nghé nghiép, lip ké hoach va thye hién cude
kiém tloan dé dat duge sir dam bio hep ly vé viée liéu Bdo cdo tai chinh cia Cong ty ¢6 con sai s6t trong

yéu hay khong.

Cong viée kiém todn bao gdm thue hién cde thit tue nhiim thu thiip céc bing chimg kiém todn vé cdc sb

liéu va thuyét minh trén Bao cio tai chinh, Cédce thi tue ki¢m toan duge lya chon dyua trén xét dodn caa
kiém todn vién, bao gdm ddanh gia rai ro ¢6 sai sot trong véu trong Bao cao tai chinh do gian lan hoge
nhiim ldn. Khi thye hién danh gia cdic rii ro nay, kidm toan vién da xem xét kiém sodt ndi bd cva Cong ty
lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao cdo tai chinh trung thyre, hop 1y nhiim thiét ké cae tha tue kiém
tean phit hgp v&i tinh hinh thue 1, tuy nhién khéng nhim mue dich dua ra ¥ kién vé hiéu qua cia kiém
soat ndi bd chia Cong ty. Cong vige kiém todn ciing bao gom danh gid tinh thich hop etia cac chinh sdch
ké toan dugc ap dyng va tinh hgp 1y efia cie e tinh ké todan cta Ban Téng Giam dde ciing nhur danh gid

viéc trinh bay téng thé Bao cho tai chinh.

Chiing 16i tin twéng ring cic bing chimg kiém todn ma chimg (6i di thu thip duge 1a diy di va thich hop

lam cor s cho ¥ kién kiém todn cia chiing 16i.
Y kién cia Kiém todn vién

Theo y kién cia ching t6i, xét trén cde khia canh trong yéu, Bio cio 1ai chinh da phan anh tr

ng thire v

hgp ly v& tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai ngay 31/12/2018 ciing nhir két qua hoat ddng kinh doanh va
tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thic ciing ngay, phit hop Chudn nure ké todn, Ché do
ké tofn doanh nghiép Viét Nam vi cic quy dinh phap 1¥ ¢é lién quan dén vige lap va trinh bay Bdo cdo

tai chinh.

Véin A& ciin nhiin manh

Nhiwr trinh bay tai Thuyét minh s& 37 “Thong tin lién quan dén Céng trinh Thiy dign Xekaman 17, (i
ngay 3 1/12/201 8, ny phai thu va chi phi san xuiit kinh doanh dér dang lién quan dén Cong trinh Thiy dién
Xekaman 1 higén ghi nhiin trén Bfo cdo tai chinh cia Cong ty lin luot 1a 187.714.215.316 ddng va
56.022.143.417 ddng. Cong trinh Thay dién Xekaman 1 dd hoan thanh va di viao phét dign cudi nam
2016 nhung cho dén thai diém hién nay cice hang mye dé dang néu trén dang trong qud trinh nghiém thu,

b gif; ng phai thu cha Cong ty ciing chwa duge thanh todn.

= Chi ahanh tal Thisnh phd HE Chi Minh: m Chi nhénh lai Ha NOI:
47 - 49 Hodng Sa (Tdng 4, Toa nhid Hoing Ban), Qudn 1, TP HG Chi Minh 56 09 phd Diy Tan, (Tdog 6, Toa nha Vigt A), Oudn Clu Gidy, Ha NI
Tal: +84 (28) 3910 2235; Fax: +84 (28) 3910 2349 Tel' +8d4 (P4) 3224 2403; Fax: +84 (24) 3224 2402

Trang 4
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Theo diéu khoan thanh toén ciia Hop dong 08/2007/HB-SD vé vige thi cong mot 56 hang myc Céng trinh
Thity dign Xekaman 1 va céic Phy lue hop dong sira dbi bd sung kem theo, Tong Céng ty Séng Da (bén giao
thiu) s& thanh todn cho Céng ty (bén nhdn thau) ngay sau khi dwge Chi dau tu ((.ong ty TNHH Bién
Xekaman 1) thanh todn. Phwong thirc va ty 1€ thanh toan theo quy dinh trong Hop dong ky gifra Téng Cong
ty va Chii ddu tr va cic quy. dinh khac lién quan cuia Tﬁng Cong ty Song Da. Cho dén thoi diém hign nay,
Cong ty vin chua dwge thu hdi duge khoan ng lién quan dén Céng trinh Thity dién Xekaman 1 do Tong Cong
ty Song Da chua nhn duge tidn thanh todn tir Chii dau tu,

Y kién kiém toan cua chiing t6i khong lién quan dén vin dé cin nhin manh nay.

(L

‘ iP \ Vs hé Tong Gidm doc Dinh Thj Ngge Thay - Kiém todn vién
So Gf’rfy CN DKHN m todn: 0396-2018-010-1 S6 Giay CN DKHN kiém todn. 1463-2018-010-1
Di Néng, ngay 12 thang 03 nim 2019

B cdo ndy diroe doc ding thai vai Bio cdo tai chinfi va Thuyet minkt bao edo dink kém Trang 5



2. B4o céo tai chinh dwoc kiém toan
+ Bang can dbi ké toan
+ Béo c4o két qua hoat dong kinh doanh
+ Béo c4o luu chuyén tién t&
+ Thuyét minh béo cdo tai chinh.

Dia chi Website cong bb, cung cip bio cdo tai chinh ctia Cong ty di kiém
toan: http://www.SongDa4.com.vn.

Noi nhan:

- UBCKNN;

- S& GDCK Ha Noi;
- HDQT, BKS;

L TCKT. QAR
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