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MUC LUC

Théng tin chung

Thoéng tin khai quat

Qua trinh hinh thanh va phat trién
Nganh nghé va dia ban kinh doanh
B6 may quan ly

binh huong phat trién

Cacruiro

Tinh hinh hoat déng trong nam

Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh

T6 chuc va nhan su

Tinh hinh dau tu va thuc hién du an

Tinh hinh tai chinh

Co cdu von c6 dong, thay déi von dau tu cua chu sé hau

B3o cao tac dong lién quan dén moi truong va xa hoi cua Cong ty

Bao cado va danh gia cia Ban Tong Giam déc
banh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Tinh hinh tai chinh

Nhang cai tién vé co cdu to chuc, chinh sach, quan ly

Ké hoach phat trién trong tuong lai

B3o cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trudng va xa hoéi cua Cong ty

banh gia cua Hoi dong quan tri
Vé cac mat hoat dong cuia Cong ty
Vé hoat dong cua Ban Tong Gidam déc Cong ty

Cac ké hoach, dinh hudng cua Hoi déng quan tri

Quan tri Cong ty
Hoi dong quan tri
Ban kiém soat

Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich

800 6 0 0O

Bao cdo tai chinh
Y kién cua kiém toan
Bao cdo tai chinh da kiém toan
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THONG PIEP CUA CHU TICH

Kinh gui Quy c6 dong, Khach hang, Nha dau tu va toan thé Nhan vién!

V@i sy ung hé va tin tudng cua Quy vi cung nhitng dong gop day nd luc cua toan bd cong nhan vién,
trong nam 2018, Cong ty da dat dugc nhiéu thanh tuu nhu: tdng doanh thu dat 101% so vdi ké hoach dé ra
va tang 14% so v&i ndm 2017, v.v...Bén canh do, Cong ty con dat danh hiéu “Hang Viét Nam Chat lugng cao —
Chuan Héi nhap la tiéu chuan mgi, thiét thuc cua nganh thuc pham, doi hoi doanh nghiép dugc xét duyét co
mot su cam két va no lyc bén bi déi véi chat lugng san pham, quy trinh san xudt va bao vé moi trudng nham
dat duogc tiéu chuan hoi nhap mang tam Qudc té.

Trong nam tai chinh 2018, tinh hinh gia nguyén vat liéu c6 nhiéu bién dong nhu: gia nguyén liéu ca tra
tang khoang 50%, nhém nguyén liéu muc, tom, ghe tang khoang tu 20% - 38%, v.v... so vdi ké hoach duy kién
da dé ra trudc do. Thém vao do, tinh hinh xudt khau cua Cong ty gap kho khan khi phai déi mat voi cac chinh
sach bao ho thuong mai va rao can ky thuat nhu: thué chéng ban pha gia, thué chéng tro cap, cac quy dinh
kiém tra hoa chéat, khang sinh, thé vang EC, v.v... Do vay, dé dam bao dat dugc cac chi tiéu ké hoach ma Dai héi
doéng c6 dong da dé ra tu dau nam, Ban lanh dao Cong ty da chu déng xay dung va diéu chinh chién lugc kinh
doanh, mao rong va khai thac thi truang néi dia, tap trung nghién cdu va nang cao suc canh tranh véi cac doi
thu cung nganh théng qua viéc gidm gia san pham nhung chat lugng khong doi.

Trong nam 2019, Cong ty sé xay dung bo dinh muc kiém soat nguyén liéu, san xuat, ché bién, tién hanh
kiém soat chat lugng san pham xuét khau, ty Ié san pham bi 16i... Dong thoi Cong ty cing chu dong tham gia
vao chudi xay dung gia tri gia tang cua chudi lién két (Cong ty véi Vung nudi — Ngan hang — Nha may ché bién
thuc an va con giong). Tu dé, Cong ty co thé tiép tuc duy tri, phat trién chat lugng va da dang héa san pham,
ma rong thém thi phan trong va ngoai nudc nham dat dugc muc tiéu tang truong trong nhiing nam tiép theo.

Thay mat cho toan thé Cong ty, t6i xin chan thanh cam on sy tin tudng va Ung ho nhiét tinh cua Quy
c6 dong, Khach hang, Déi tac, Nha dau tu, Co quan quan li hitu quan cung vai sy nd lyc cua toan thé Can bo
Cong nhan vién trong suét thoi gian qua. Téi hi vong tiép tuc nhan dugc su tin tuong, ung ho nhiéu hon nda
cua toan thé Quy vi trong thai gian tdi. Téi xin cam két sé nd luc vi sy phat trién Cong ty cing nhu Igi ich chung
cua Quy c6 dong, Nguoi lao dong, Khach hang va Xa hoi.

Kinh chuc Quy vi luon manh khoée, hanh phuc va thanh cong. Thay mat HDQT

CHU TICH HPQT

TRAN VAN HAU
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Vén chu so hau

275.199
265.532
153.594
2016 2017 2018
Doanh thu thuan
1.032.842
909.128
667.660
2016 2017 2018

Tong tai san
952.879
886.102
734.161
2016 2017 2018
Loi nhuan sau thué
26.067
24.480
20.838
2016 2017 2018
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"Di dau trong viéc
phat trién nganh
néng nghiép
sach”
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THONG TIN CHUNG

Théng tin khai quat

Qua trinh hinh thanh va phét trién
Nganh nghé va dia ban kinh doanh
B6 mdy quan ly

bDinh hudng phat trién

Cacruiro
2 1l
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Thong tin khai quat

S6 0302047389 cap lan dau vao ngay

10/07/2000, va thay doi lan thud 20 vao
ngay 04 thang 09 nam 2018 do So Ké

hoach va bau tu Tp. H6 Chi Minh

€ € ¢« aaAaAL
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Website - www.agri.hunghau.vn
Ma chung khoan - SJ1
Sa giao dich - HNX
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Qua trinh hinh thanh va phat trién
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1988: Cong ty dugc thanh lap
vgi tién than 13 Xi nghiép Mat
Hang Méi hay Factory No.l.
2000: Xinghiép MatHang Mai
dugc c6 phan hoa va doi tén
thanh CTCP Thuy San sé 1. Vén
diéu Ié ban dau Ia 20 ty dong.

2006: Chinh thuc niém yét trén S& giao dich Chung
khoan Thanh phé H6 Chi Minh voi ma ching khoan
SJ1. Bay la mét budc ti€n mai trong viéc dai chung va
quang ba hon nda thuong hiéu cua SJ1.

2007: Cong ty tang von diéu lé lén 35 ty dong. Day

la Ian dau tién CoNng ty tang vén diéu 1é va danh dau
moét c6t méc quan trong trong qua trinh tang quy mo,
ma rong hudng dau tu dé giup Cong ty phat trién bén
ving hon.

2009: Chuyén niém yét sang So giao dich Chung
khoan Ha Noéi dé phu hgp véi quy dinh Nha nudc.

2012: Tang v6n diéu lé lén
38,5 ty dong bang viéc chia
c6 tuc 10% bang co phiéu.
2014: Tang vén diéu lé lén
55.832.000.000 dong bang viéc
chao ban c6 phiéu ra cong

chung.

2015:

* 01/06/2015: D6i tén Cong ty ti Cong
ty C6 phan Thuy San S6 1 thanh Cong
ty C6 phan Nong nghiép Hung Hau.

*28/08/2015: D6i tén mién website Cong
ty tuU www.seajoco.vn sang www.agri.
hunghau.vn.

Tang von diéu lé lén 77.451.840.000 dong
théng qua 3 dot phat hanh. bgt 1 phat
hanh c6 phiéu tang vén ¢é phan ti nguén
vén chu s6 hdu. Dot 2 va 3 phat hanh
c6 phiéu dé trd c6 tuc nam 2014 va theo

chuong trinh phat hanh cho ngudi lao dong.

2016: Tang vén diéu lé len
104.553.710.000 dong théng qua phat
hanh c6 phiéu dé tra c6 tuc nam
2015 va theo chuong trinh phat hanh
tdng von tu nguon vén chu so hau.
2017: Tang vén diéu & len
187.805.970.000 d6ng bang viéc
chao ban c6 phiéu ra cong chung

va trda c6 tuc bang 6 phiéu.

2018: Tang v6n diéu lé len
199.070.530.000 dong théng qua
phat hanh c6 phiéu dé tang
von ¢6 phan tir nguén von chu

sd hiu va tra cé tuc nam 2017.

a A
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Cac thanh tich dat duoc

diém tai han. . ) . D
* Nam 2016: Ngay 29/7/2016 Cong ty dugc vinh danh tai Lé trao

* Nam 1992: Cong ty vinh du nhan Huan chuong lao déng hang Il
Iy o I Png hang giai Cudc binh chon Bao cdo thuong nién 2016 (ARA 2016) do

vi thanh tich dat dugc trong san xuat kinh doanh tu 1987 — 1991. o ) ) . ) o
S6 Giao dich ching khoan TP.HCM, Bao Pau tu Chung khoan va

* Nam 1998: Cong ty vinh dy dugc Nha nudc trao tdng Huan . T . b
Coéng ty Quan ly quy Dragon Capital phoi hgp t6 chuc, vdi thanh

* Chung nhan DLO1: Gidy phép xudt khau vao thj truong EU § . . e .
* Nam 2003 —2012: Nhan duogc co thi dua va bang khen cua
* Chung nhan ISO 9001:1998: Hé théng quan ly chat lugng theo . . . . . s . . .
Tong Lién doan Lao dong Viét Nam vi thanh tich Xay dung Cong
tiéu chuan 1SO 9001 phién ban 1998. . -
doan cao s ving manh.
* Chung nhan ISO 9001:2000: Hé théng quan ly chat lugng theo . A s R . .
* Nam 2013: Nhan bang khen cua Téng LELDVN cho tap thé cé
tiéu chudn 1SO 9001 phién ban 2000. . . S . . . e s
thanh tich xuat sac trong phong trao thi dua lao dong gioi & xay
* Chudng nhan 1SO 22000:2005: Hé théng quan ly an toan thuc
g nhe i 94 y i dung t6 chuic cong doan ving manh.
pham theo tiéu chuan ISO 2200 phién ban 2005. . A s . -
* Nam 2014: Nhan bang khen ciia Ban CHCDNN & PTNT Viét
* Chung nhan HALAL: Hé théng quan ly chat lugng theo tiéu o R . P
Nam cho don vi c6 Thoa udc lao dong tap thé chat luong cao &
chuan cua cdng déng cac nudc Hoi gidao HALAL. N . .
Co Tong LBLDVN cho tap thé.
* Chung nhan BRC: Hé thong quan ly chat lugng theo tiéu chuan . A . X o\ fiae s
* Nam 2015: Nhan giai thuang Sao vang Dat Viét ngay
thuc phdm toan cau — BRC (Tiéu chudn cua hiép hoi ban lé Anh
04/10/2015.
Quac). A s . . A D aix
Nhan co Céng doan nganh do Bé Nong Nghiép va Phat trién
* Chung nhan HACCP: Hé thong Phan tich m6i nguy va Kiém soat X R . . o . s
Nong thén trao tang cho tap thé Cong doan Cong ty
chuong lao dong hang I vi thanh tich néi bat trong hoat dong san
9 >ng hang i g hoatcong tich dat dugc TOP 30 doanh nghiép cé Bdo cdo thuang nién tét

xuat kinh doanh tu nam 1993 - 1997. L
nhat nam 2016.

* Nam 2002 — 2008: Cong doan Coéng ty vinh du nhan dugc co thi . R e o
Ngay 05/9/2016 Cong ty duogc nhan giai: "AEC Priority Inter-

dua cung bang khen ctia Cong doan Nong nghiép va Phat trién ) .. . .
gration Sector Execellence Awards"” cua Asean Business Advisory

Council.

—bam viéc nha". . . . . <
* Nam 2017: Cong ty dugc vinh danh trong Bang xép hang VNR

* Nam 2004; 2005; 2007: Huy chuong vang Hoi chg Vietfish. o Lo
500 — 500 Doanh Nghiép l6n nhat Viét Nam 2017.

* Nam 2006: Dat thanh tich cao trong phong trao thi dua “Xanh - X .
Nam 2018: Cong ty dugc vinh danh trong TOP 500 Doanh

- Sach - Bep, dam bado An toan vé sinh lao dong” 10 nam (1996 — L .
Nghiép Viét Nam Thinh Vuong BP 500-2018

2006).
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Ngay 01/12/2018, chung nhan “Hang Viét Nam chat luong cao - Chuan héi nhap” da dugc trao dén Nong nghiép Hung Hau, day la
chuing nhan cé uy tin cao, dap ung cac tiéu chuan nhu sau:

 Lasan pham co chat lugng phu hgp vai tiéu chuan da cong bé. Co két qua kiém tra, danh gia cla cac co quan quan ly chat lugng.
+ S3n pham co giad tri st dung pho bién, cé ich Igi cho tiéu dung, chiém ty trong cao trong doanh thu cua doanh nghiép. Co téc do
phat trién va chiém linh thi truong.

« San pham dugc dang ky ban quyén vé mau ma, kiéu dang, bao bi. Gia tri st dung phu hgp vdi gia tri van hoa tiéu dung, thuan
phong my tuc Viét Nam.

« Co6 ap dung tién bo ky thuat, sang tao va déi mdi trong cong nghé ché tao san pham. Gid thanh san pham hgp ly dugc ngudi tiéu

dung chap thuan.

20 I
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Nganh nghé va dia ban hoat déng

Nganh nghé kinh doanh

Kinh doanh bat dong san, quyén

su dung dat thudc chu sé hu, Ché bién va bao quan rau qua;
chu s dung hodc di thué; Ché bién, bao quan thit va cac Lap dat hé théng dien;
Dao tao dai hoc va sau dai hoc; san pham tu thit; Xay dung nha cac loai;

Ché bién, bao quan thuy san

=J

va cac san pham tu thay san;

Hoat dong ho trg dich vu tai chinh. Nuéi trong thuy san néi dia Lap dat mdy moc va thiét bi cong
Ban buén nong, lam san nguyén liéu (tru go, nghiép; Xay dung cong trinh ky thuat
tre, nUa) va dong vat song dan dung khac;

Ban buén thyc pham

Ban budn téng hop

22 11 Bao cao thuong nién nam 2018 ] 23




bia ban kinh doanh

. i A, i . i R 7 N www.agri.hunghau.vn
Hién nay, san pham cua Hung Hau dang duoc phan phoi PR /z \
ca thi truong trong va ngoai nudc. Déi vai thi truong nudc / N\ / ’ s \
. ) Y 4 —_
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B6 may quan ly

PAIHOIDONG CO DONG

HOI DPONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT

BAN TONG GIAM DOC

Phong : Phong Phong Phong
Phong
Phat trién Quan ly Tai chinh Hanh chinh -
Cung ung
Kinh doanh San xuat Ké toan Nhan su

BAN GIAM POC NHA MAY

B6 phan Bo6 phan B6 phan B6 phan Bo6 phan

Ky thuat Chat luong Van phong Kho van San xuat

26 10 Bao cao thuong nién nam 2018 |l 27



Cong ty con Cong ty lién két

Céng ty TNHH Rau Qua Hung Hau Cong ty TNHH Thuc pham Hung Hau

Dia chi: $6 45, Quéc 16 54, Ap Tan Binh, Xa Tan Thanh, Huyén Dia chi: L6 C3-1, Pudng D2 va Buéng N7, KCN Tan Pha Trung, Xa Tan
Lai Vung, béng Thap Phu Trung, Huyén Cu Chi, TP. HCM

Nganh nghé: Ché bi€n va bao quan rau qu3,... S6 dién thoai: 028 3860 4999

Vén diéu 1é: 50.000.000.000 dong S6 Fax: : 028 3860 2666

Ty Ié vén gop du kién: 10% vén diéu lé Website: info@ehunghau.vn

Nganh nghé: San xudt my 6ng, mi sgi va cac san pham tuong tu, ...
Vén diéu lé: 180.000.000.000 dong

Ty 1é von gop du kié€n: 17% von diéu lé
Cong ty TNHH Ngu Nghiép Hung Hau Cong ty TNHH Nha Man

bia chi: Khu C, Khu Céng nghiép Sa Déc, Phuang Tan Quy Trong nam 2018, Cong ty da hoan tat viéc thoai von
bong, Thanh phé Sa béc, Tinh béng Thap

S6 dién thoai: 0277 3762 225

Nganh nghé: Ché bién, bao quan thuy san, va cac san pham tu

thuy san...

Vén diéu lé: 65.000.000.000 dong

Ty lé von gop du kién: 65% vén diéu lé

28 18 Bao cao thuong nién nam 2018 [l 29



Dinh hudng phat trién

Chién luoc phat trién cua Cong ty la dua trén
nhing gia tri nén tang va co ban dé tu do
lam bé phong nang lén tdm thé gidi. Cong
ty luén chu trong c6ng tdc bao dam an toan

vé sinh thuc pham va vé sinh méi truong.

san pham kinh doanh, néi dia San pham kinh doanh, nhap khau

Nham dinh hudng phat trién bén ving, Cong ty da khong ngung nghién ctiu mo réng quy mo, Nam bat kip thoi xu huong tiéu dung thuy san cua thé gioi dang thay doi ca vé nguén géc, chung loai va dac tinh san pham, do do, doi hoi
thi truong tiéu thy cua san pham Hung Hau. BDong thoi, xay dung déi ngu phat trién nham da nganh nuoi trong va ché bién thuy san cua Viét Nam cé su chu dong trong viéc tim kiém thi truong, da dang hoa ca vé san pham bén trong
dang hoa san pham cung ung cho thi trudng ca trong va ngoai nudc. Tu do, dé ra muc tiéu tang va mau ma bén ngoai cing nhu day manh chién lugc tiép thi hiéu qua & thi truong thé gidi. Dé khong ngung phat trién ra thi trudng nudc
trudng doanh thu cho thj truong néi dia trong 5 nam sé chiém ngoai, cac doanh nghiép noéi dia nodi chung, trong do cé Cong ty C6 phan Nong Nghiép Hung Hau da day manh viéc mo rong thém quy mo,

dau tu nang cdp hé thong theo tiéu chuan quoc té, tung budc dua thém cac du an mdi vao hoat dong nham déng gop vao su phat trién
i1 0 I chung cua nganh trong hién tai va thoi gian sap toi. Ngoai ra, Cong ty dinh hudng tap trung vao gia tang ty trong, da dang hoa san pham da
5 O /o qua khau ché bién thuy san, dong thoi khau dong goi cing dugc Cong ty cai thién vé mat thoi gian va mau ma bao bi & phan khuc tiéu thu
tong doanh thu hang nam. tryc tiép tai chudi cac nha hang, siéu thi nudc ngoai. Thém vao do, hé thong kiém dinh chat lugng san pham theo yéu cau cua tiing quoc gia
Mat khac, Cong ty con ddy manh viéc tiép thi, tang gia tri san pham ¢ thi truong tiéu thu trong cang dugc Cong ty cap nhat lién tuc va ngay cang hoan thién.

nudc qua chuoi hé thong nha hang va hé théng khach san cao cap.

30 IR Bao cao thuong nién nam 2018 il 31



32 10

Hoat dong kinh doanh

bay manh viéc xdy dung hé théng quang ba thuong
hiéu va tiép can thi truong thé gisi théng qua mang ludi
internet. Chu dong cing nhu c6 ké hoach ré rang trong
viéc khao sat, tim hiéu thi truong, tich cuc khai thac thém
khach hang, thi trudng mdi trong va ngoai nudc. Bong
thoi, Cong ty dinh hudng mo rong thi trudng truyén
thong, tang trudng san lugng tiéu thy qua chudi siéu thi
I6n 6 noi dia.

Mat khac, nham dap ung nhu cau va diéu kién ngay cang
cao cua thi trudng nudc ngoai, Cong ty tiép tuc tim kiém,
thu mua nguén nguyén, phu liéu trong va ngoai nudc c6
chat lugng nham kiém soat tot cac tiéu chuan ché bién
thuy san xudt khau.

Tai chinh

Cung vai viéc mo rong quy mo, dap ung nhu cdu dau tu
va phat trién, Cong ty can huy dong vén trén thi truong
bang viéc phat hanh thém c6 phiéu trén thi truong chiing
khoan. Duy tri su 6n dinh va bén ving tinh hinh tai chinh
8 hién tai va trong thai gian sap toi.

Tiép thi

Luén gid vang thuong hiéu va tao dung vi thé cua Cong
ty v@i cac cong ty trong nganh ché bién thuy hai san néi
chung va thi truong tiéu thu noi riéng voi nhang san
pham dac trung cung san pham mdi. Gia tang thuong
mai, tim kiém cac thi trudng tiém nang voi nhang déi tac
mdi, duy tri sy tin nhiém voi cac khach hang truyén théng
0 cac thi truong Nhat, EU.

Gil ving thuong hiéu va uy tin déi voi khach hang bang
viéc dam bao giao hang dung tién dé va chat lugng san

pham 6n dinh.

Nhan su

Thuc day sy sang tao, gia tang kha nang lam viéc cua nguoi lao dong
bang chinh sach ché do dai ngo, luong thuang hop ly.

Thanh 1ap bé may quan tri va diéu hanh Cong ty tinh gon hiéu qua, tiét
kiém chi phi quan ly nhung van duy tri nhu cdu hoat dong can thiét
cua Cong ty, quy chuan hoa cac chuic danh dé bé tri nhan luc phu hop.
TO chuc cac cudc thi nang bac thuong nién dé diéu chinh va sap xép
bac luong phu hgp. Pao tao, huan luyén giup céng nhan nang cao tay
nghé, nang suat Iam viéc. Thuang xuyén phat dong va té chuc cac hoat
dong bén ngoai, thi dua phong trao trong san xuat nham gidm bdt ap
luc cong viéc giup ngudi lao dong tang su doan két, kha nang sang tao,
nang cao nang sudt lam viéc va tiét kiém trong san xudt nham thuc day

thém hiéu qua kinh doanh cua Céng ty va thu nhap nguai lao déng.

ce e ¢ ¢ “

Xa héi va cong dong

V@i nhan thuc phai luén cé trach nhiém déi vai xa hoéi, cdong déng, bén
canh cac dinh huong vé phat trién trong kinh doanh, Cong ty da chu
trong cac muc tiéu daéi vdi xa hoi va cong déng nhu thuong xuyén t6
chuc cac hoat dong thién nguyén nhu chuong trinh cham lo Tét cho
ngudi nghéo va hoé trg xoa déi giam nghéo tai dia phuong noi Cong ty
dat try sg, v.v.... Ngoai ra, Céng ty cing phéi hop vadi cac don vi khac
tham gia cac hoat dong thién nguyén nhu té chuc vui trung thu, chuong
trinh Am ap mua Giang sinh cho tré em tai cdc mai 8m tinh thuong nhu
t6 chuc vui trung thu cho tré em tai cac xa Tan Phu Trung & Lap hoc tinh
thuong tai Binh Phu Binh - Quan 6.

Ngoai ra, Cong ty con tich cuc van déng quyén gop toan Céng ty ung hé

déng bao mién Trung bi lU lut.

¢
<

¢

¢
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Cac muc tiéu trung va dai han

Tap trung tung budc xay dung mang ludi lién két chat ché vdi cac vung nuéi trong cong nghiép dp dung céng
nghé cao dé vua dam bao vé chat lugng va su 6n dinh cua nguén nguyén vat liéu dau vao.

Chu dong tham gia vao chudi, xay dung gia tri gia tang trén tung khau cua chudi lién két (Cong ty véi Vung
nuoi — Ngan hang — Nha may ché bién thuc an, con giéng...).

Quy hoach san xuat tap trung nham nang cao chét lugng va san lugng cac san pham chu luc.

Nghién cdu, phan tich, dau tu may moc thiét bi hién dai dé tang hiéu qua hoat dong. Tim kiém co héi dé dau
tu, xay dung nha may mdi tai vung cé Igi thé vé nguyén liéuy, lao dong va chinh sach.

Tim kiém, mo rong co hoi lién doanh, lién két, hop tac san xuat, khai thac phat trién mé rong thi truong.

34 |B

Bao cao thuang nién nam 2018 [l 35



Rui ro kinh té:

Trong nhing nam gan day, tinh hinh kinh té thé gisi co nhiéu chuyén bién tich cuc, hoat déng
dau tu tang trudng, thi truong tiéu thu soi dong da giup nén kinh té chung phat trién. Song
song v@i do, trong nam 2018 chién tranh thuong mai My - Trung Quéc van dang tiép dién
va chua cé dau hiéu ha nhiét. Tinh trang bat 6n chinh tri 8 mot s6 nudc la mét trong nhing
nguyén nhan gay tac dong dang ké lén toan nén kinh té, do do, nam 2018 tuy duoc danh gia
co6 nhiéu trién vong nhung cang tiém an khong it rui ro.

Theo Téng cuc théng ké, tinh chung 9 thang nam 2018, GDP udc tinh tang 6,98% so véi cung
ky nam trudc, la muc tang cao nhat ctia 9 thang ké tu nam 2011 tré vé day. Cu thé, khu vuc
noéng, lam nghiép va thuy san tang 3,65%, dong gop 8,8% vao muc tang truong chung, trong
do, nganh thuy san dat két qua kha tét véi muc tang 6,37%, cing Ia muc tang trudng cao nhat
8 nam qua. Nguyén nhan la do day manh viéc tai co cdu nganh theo xu hudng hién dai, mat
khac gia ban san pham 6n dinh cung vai thi truong xuat khdu dugc ma réng la dong luc tich
cuc giup tang truong trong nam qua. Tuy nhién, bén canh két qua tich cuc thi mét sé nganh
nghé nudc ta cing dang phai déi mat véi nhdng khé khan nhu muc thué chéng ban pha gia
(cu thé hién nay nganh thuy san dac biét |a ca tra, nganh thép dang bi thi truong My ap thué
Ian lugt khoang 4,58%; 7,7%), chién tranh thuong mai, bién d6i khi hau, v.v.... da anh huéng
dang ké cho cac doanh nghiép trong nudc néi chung va Cong ty C6 phan Nong Nghiép Hung
Hau néi rieng. D€ han ché nhing tac dong trén cua thi truong trong thoi gian qua va sap toi,
Coéng ty da luén chu dong theo déi tinh hinh, tu do, phan tich, danh gia va diéu chinh phuong

thuc hoat dong cuia Cong ty dé phu hop véi tung thai ky.

Rui ro canh tranh

Trong nhing nam gan day, cac déi thu canh tranh truc tiép nhu Trung Quéc, An Do, Thai
Lan, Indonesia, v.v... ngay cang gia tang cac suc ép canh tranh nhiéu hon qua nhing chuong
trinh dai han, trung han va ngan han trén ca quy mé vé san lugng, chat lugng, gia thanh san
xudt, chién dich marketing va xuc tién thuong mai. Bac biét, trong thai gian gan day Trung
Quoc dang ung dung cac cong nghé madi vao nudi ¢a tra hién dai tao ap luc canh tranh rat
lon Ién nganh thuy san Viét Nam. Do vay, nam qua ké hoach xudt khau thuy san cua nudc ta
bi anh hudng kha r6 nét, cu thé theo sé liéu cua Hiép héi ché bién va xuat khau thuy san Viét
Nam (VASEP) tinh dén hét quy 3/2018, tong gia tri xuadt khau thuy san cua ca nudc mai chi
dat 6,42 ty USD, tuong ung 64,2% so vdi muc tiéu dat ra |a 10 ty USD. Hoat dong kinh doanh
cua nganh thuy san néi chung va cac doanh nghiép trong nganh thuy san noi riéng trong
nam qua dang bi anh hudng kha Idn, trong do c6 Cong ty c6 phan Nong Nghiép Hung Hau.
Nham nang cao suc manh canh tranh, Cong ty da tich cuc nghién cdu va ung dung mét s6
céng nghé hién dai vao trong qua trinh san xudt nham nang cao chat lugng cing nhu tang

san lugng cung ung cho thi truang trong va ngoai nudc trong thoi gian sap tdi.
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7@ Rui ro luat phap

Theo héo:ét cua To6 chuc Phat trién cong nghiép Lién hgp quéc (UNIDO), nhiing nam gan day, khoang 10% san pham thuy san Viét
Nam bi tu chéi 6 thi trusng Chau Au; 30% san phdm thuy san bi tu chéi nhap khau vao Nhat Ban. C6 thé thay, nhiéu thi truong “kho
tinh" nay cang kho tinh hon déi vdi san pham ca tra Viét Nam. Nguyén nhan chinh la do nhing théng tin sai léch, phan anh khong
dung su that vé ca tra tai cac nudc thudc thi truong chau Au. Thuc té, san pham cang con don diéu chua tac dong dén thi hiéu tieu
dung cua nguadi chdu Au. Thém naa, lai phai d6i mat voi cac dao luat nhu Luat Nong trai (Farm Bill), cac dot kiém tra cUa Luat hién
dai hoa an toan thyc pham My (FSMA) dang gay ra rao can thuong mai déi vai ca tra Viét Nam. Dé dam bao cac san pham dau ra
cua Cong ty luon dugc tiéu thu 6n dinh tai cac thi truong kho tinh, cong tac quan ly chat lugng dau ra luén duge Cong ty chu trong,
dam bao phu hogp véi cac tiéu chudn ma tung thij truong dé ra.

Bén canh doé, hé théng phap luat nudc ta dang co nhiéu thay déi dé dap ung kip thai nhang bién dong cla thi truang quéc té. biéu
nay da anh hudng khéng nho dén mét sé chinh sach cang nhu ké hoach hoat dong cua cac doanh nghiép trong nudc noi chung

va Cong ty C6 phan Nong nghiép Hung Hau ndi riéng. Nham han ché tac dong Cong ty da chu dong cap nhat nhing van ban phap

luat mai, déng thoi, thyc hién diéu chinh, bé sung quy dinh hoat dong kip thoi dé phu hgp vai tinh hinh cua Cong ty.

Rui ro xuat khau
Theo Hiép hoi Ché bién va Xuat khau Thuy san Viét Nam (VASEP) nhan dinh thi truong xuat khau thuy san lon nhat cia nudc ta la
My va mot s6 quéc gia khac nhu khu vyc EU, Nhat, Uc, v.v.... Tuy nhién day cang la nhing quéc gia 6 nhiéu thach thuc nhat vé
rao can thuong mai, trinh do ky thuat san xudt va ché bién thuy san doi vdi nudc ta. Cu thé, My ap muc thué chéng ban pha gia
cao, dong thai, dé ra cac tiéu chuan vé kiém soat an toan vé sinh thuc pham ciing ngay cang cao déi véi maét so6 san pham thuy san
nhap khau tu Viét Nam vao nudc nay nhu chuong trinh thanh tra ca da tron khién xuat khau ca tra sang thi truang nay bi thu hep
trong nam qua. Ngoai ra, viéc EU chua gé bo thé vang déi vdi thay san cua Viét Nam cing da tdc dong nhat dinh dén diéu kién xudt
khau cua linh vuc nudi tréng va ché bién thuy san cua nudc ta, tu do, lam gia tang ap luc cho hoat dong xuat khau cac san pham
nhu ca tra, tom, v.v... ca cdc doanh nghiép trong nudc ra thi truong thé gidi. Do vay, dé dam bao dugc kha nang xam nhap ra cac

thi truong nudc ngoai, Cong ty da tap trung giam sat, kiém soat chat ché khau dau vao, cing nhu 3p dung nghiém ngat quy trinh

san xudt theo tiéu chudn ma tung thi truong quy dinh quy dinh dé ra.

Rui ro khac
Theo Hiép hoi Ché bién va Xuat khau Thuy san Viét Nam, nudc ta 1a quéc gia dung thu 27 trong nhom 33 quéc gia trén thé gisi co
nén kinh té bj ton thuong cao nhat, trudc tac dong cua bién doi khi hau déi véi hoat dong khai thac va nudi trong thuy san. Cu thé,
trong thoi gian gan day khu vuc déng bang Song Hong, cac tinh duyén hai Mién Trung va déng bang séng Cliu Long dang bi de
doa bai tinh trang bao, 10 lyt, han han, v.v.... va dang ngay cang dién bién phuc tap. Diéu nay da lam anh hudng dén doanh thu,
xudt khau, lugng cung thuy san cho thi truang trong va ngoai nudc cua cac doanh nghiép trong nudc, trong do c6 Cong ty C6 phan
Nong Nghiép Hung Hau. Dé thich tng vdi tinh trang nay va xay dung dinh hudng phat trién bén ving, Cong ty da chu dong tim
kiém va ky két hgp dong hgp tac lau dai voi nhing déi tac co uy tin cao vé mat chat lugng, duy tri dugec nguén nguyén liéu nham

dam bao dugc tinh hinh hoat dong 6 cac nha may cua Cong ty trong hién tai va tuong lai.
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TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM

Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh

T6 chuc va nhan su

Tinh hinh dau tu va thuc hién du an

Tinh hinh tai chinh

Co cau von c6 dong, thay déi von dau tu cua chu sé hau

Bao cdo tac déng lién quan dén maéi trudng va xa hoi
cua Coéng ty
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Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh

Chi tiéu

1. Doanh thu thuadn ban hang va cung cép dich vy

2. Gid vén hang ban

3. Loi nhuan gép ban hang va cung cdp dich vu

4. Doanh thu hoat dong tai chinh

5. Chi phi tai chinh

6. Chi phi ban hang

7. Chi phi quan ly doanh nghiép

8. Lagi nhuan tu hoat dong kinh doanh
9. Lgi nhuan khac

10. Tong lgi nhuan ké toan trudc thué

11. Thué TNDN

12. Lgi nhuan sau thué TNDN
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TH
Nam 2017

909.128

828.267

80.861

13.640

38.870

19.435

14.487

21.709

3.876

25.585

4.747

20.838

TH
Nam 2018

1.032.842

939.471

93.371

12.336

39.447

16.745

19.832

29.683

488

30.171

5.691

24.480

Don vi: Triéu déng

% tang giam

TH 2018/2017

13,61%

13,43%

15,47%

(9,56%)

1,48%

(13,84%)

36,90%

36,73%

(87,41%)

17,92%

19,89%

17,48%

Tinh hinh xuat khdu thuy san cua Viét Nam giai doan
cud6i nam 2017 va dau nam 2018 gap nhiéu trd ngai lam
anh huodng dén muc tiéu dat ra trudc do cua nganh nay.
Cu thé, ngay 23/10/2017, EU chinh thuc dua ra canh bao
thé vang IUU (illegal, unreported and unregulated
fishing) déi voi Viét Nam, nhu vay cac 16 hai san cua Viét
Nam sé bi git lai kiém tra 100% vd&i khoang thai gian tu
3-4 tudn moi container. Ngoai chi phi kiém tra nguén
goéc xuat xui danh bat vao khoang 500 Bang Anh/
container, doanh nghiép con phai chiu nhiéu Ié phi khac
cang nhu anh huang dén uy tin vai phia khach hang do
cham giao san pham. Con tai thi truong My, vén la mot
trong nhung thij trudng nhap khau thay san Ion cua Viét
Nam, trong giai doan vUa qua, viéc ap thué chéng ban
pha gia cao da khién gia tri xuat khau vao thi truong nay
giam manh. Ngoai ra, do nguén cung déi dao tu ndm
2017 da khién lugng hang tén kho cua cac thi truong tiéu
thu thay san chinh con du kha nhiéu cong thém cac yéu
té rao can thuong mai nhu trén da anh huang khéng

nho dén tinh hinh xuat khau thuy san cua Viét Nam.

Dai vai tinh hinh trong nudc, bén canh nhing han ché
0 dau ra thi nganh thuy san nudc ta dang con phai déi
mat voi nhing kho khan ¢ dau vao, badi chat lugng thuy
san nuoi tréng @ ngoai vung quy hoach chua dugc kiém
soat chat ché, diéu nay anh hudng khong nho dén chat
lugng hang hoa xuat khau. Bung trudc nhing thach
thdc, kho khan con ton dong, Chinh phu da dua ra
cac chinh sach hé trg kip thai nham tao diéu kién cho
nganh thuy san tang trudng kha vé san lugng, cing nhu
nang cao gia tri san pham thuy san ché bién. Theo Hiép
héi ché bién va xuat khau thuy san Viét Nam (VASEP)
sau khi sut gidm lién tuc tu dau quy 2/2018, xuat khau
thuy san tu thang 8 héi phuc nhe voi muc tdng 2,5% va
két qua thang 9 tiép tuc kha quan vdi muc tang gan 8%
dat 847 triéu USD. Téng xuat khdu thuy san cla ca nudc
tinh dén hét quy 111/2018 dat 6,42 ty USD, tang 6,4% so
voi cung ky nam trudc. Cy thé, déi vai viéc xuat khau
tom, tinh dén hét thang 9/2018, tong gia tri xuat khau
dat trén 2,7 ty USD, gidm 3 % so vdi cung ky nam 2017,
téng gia tri xudt khau ca tra dat 1,6 ty USD, tang 24% so
voi cung ky, trong khi tong gia tri xudt khau cua muc,
bach tuéc dat 476 triéu USD, tang 4% so vdi cung ky

nam 2017, v.v...

Nam 2018, vdi nhung kho khan va thach thuc ti nguyén liéu dau vao cang nhu thi truong xuat khau, Ban lanh dao diéu hanh
Cong ty da ap dung cac chinh sach hoat dong phu hop vei tinh hinh thi truong dé mang lai két qua t6t nhat. Cu thé, téng
doanh thu trong nam tai chinh 2018 dat 1.032 ty d6ng, tang 14% so vdi cung ky nam trudc, dat 101% ké hoach dat ra ddu nam.
Tong lgi nhuan trudc thué dat 30 ty dong, tang 18% so vdi cung ky nam 2017, dat 86% ké hoach nam. Nhu vay trong nam tai
chinh 2018, chi tiéu vé lgi nhuan cua Cong ty chua dat so vdi ké hoach, nguyén nhan Ia do chi phi gid nguyén vat liéu tang
cao, cu thé, gia nguyén liéu ca tra theo ké hoach xay dung Ia 23.000d6ng/kg, tuy nhién tai thai diém thyc hién gia nguyén
liéu nay tang khoang 57% so voi ké hoach ban dau, khoang 36.000 déng/kg. Bén canh dé, gia nhom nguyén liéu bach tuéc
tdng khodng 30%; nhém nguyén liéu tom tdng 20%, nhém nguyén liéu ghe tang 28%. Nhom cac nguyén vat liéu ddu vao nay
tang 1a do anh huong cua bién doi khi hau, tinh hinh han han, thiéu nudc ngot va xam nhap man dién bién ngay cang phuc
tap lam anh hudng khéng nho dén viéc nuoi trong thay san trén cd nudc dac biét tai cac tinh bong Bang song Cuiu Long. Cu
thé, d6 man & cac khu nuoi dao dong tu 1,1%o dén hon 4%, diéu nay lam giam sutc dé khang va ty 1é sinh truong cua tom, ca
tra, v.v...do vdy trong nam da co6 nhing dot ca tra, tom tdng gid manh trong khi nguén cung ngay cang tré nén khan hiém
gay ap luc Ién cac nha may ché bién xuat khau trong nudc

Ngoai ra, nhém nguyén liéu rau cu tang 25%, nhom bao bi, cudc tau tang khodng 10%; nhom dién nudc tang 6%-8%; nhom
nhan céng san xudt tang thém 10% da lam gia tang dang ké chi phi hoat dong cua Cong ty trong nam tai chinh 2018. Dé nang
cao chat lugng dich vy, trong nam tai chinh 2018, Cong ty da thuc hién nang cao tiéu chuan an toan vé sinh thuc pham, déng
thoi, da dang hoa san pham, tim ki€ém mo réng thi truong tiéu thu dé giup hoat dong cua Cong ty dugc lién tuc va 6n dinh.
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To chuc nhan su

Ho6i dong quan tri

46 11

Ho va tén

Tran Van Hau

Tu Van Phung

Ng6 buc Ddng

Pinh Thi Bich Ha

Trdn Thanh Huong

V6 Minh Khang

Tén That Dién Khoa

Nguyén Thi Thanh Tam

Chuc vu

Chu tich HBQT

Pho Chu tich HBQT

Thanh vién HDQT

Thanh vién HBQT

Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc

Thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT

Thanh vién HBQT

Ghi chu

Thanh vién khong diéu hanh

Thanh vién khéong diéu hanh

Thanh vién khong diéu hanh

Thanh vién khong diéu hanh

Thanh vién khéng diéu hanh

Thanh vién khong diéu hanh

Thanh vién khéong diéu hanh
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To chudc nhan su www.agri.hunghau.vn

Ong Tu Thanh Phung — Pho Chu tich Héi dong Quan tri

Ong Tran Van Hau — Chu tich Hoi déng Quan tri ,
: : ’ ’ Nam sinh: 01/05/1975
Trinh d6 chuyén mén: Thac si Tai chinh — Ké toan
Nam sinh: 18/08/1981
Qua trinh coéng tac:

Trinh d6 chuyén moén: Thac si Quan tri kinh doanh
* Tu 1999 — 2007: Cong tac tai Cong ty C6 phan Thuy san Cuu Long.
Qua trinh cong tac:

* Tu 2007 — 2010: Hoc Thac si Tai chinh — Ké toan tai My.

" Tr2004 = 2005: Lam viec tai Cong ty San xuat Thuong Mai Toan Phat. * Tu 2011 — 05/2014: Cong tac tai Cong ty C6 phan Phat trién Hung Hau.

* . _ . . r e a 2 2 a A

Td 2005 - 2006: Giam d6c Cong ty C6 phan T6 Chau. * Tu 04/2012 — 04/2014: Trudng Ban kiém soat Cong ty C6 phan Nong nghiép Hung Hau (tén ca: Cong ty C6 phan
. . e I ‘ :

Tu 2006 — 12/2016: Pho Téng Giam déc Cong ty TNHH Hung Ca. Thay san s6 1).
* Tu 2010 — 7/2011: Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Thuy san s6 1. : _ : - . Chan Nana nahian Hitna Ha
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Ong Ngé Puc Dang — Thanh vién Hoi déng Quan tri Ba Dinh Thi Bich Ha — Thanh vién Héi dong Quan tri

Nam sinh: 25/12/1960 Nam sinh: 01/12/1986

Trinh dé chuyén mén: Ky su chuyén nganh Dién céng nghiép Trinh d6 chuyén mén: Thac si Quan tri kinh doanh

Qua trinh coéng tac:
*Tu 08/2008 — 07/2009: Nhan vién kinh doanh Cong ty TNHH BT Hoan Chau.
*Tu 08/2009 — 05/2010: Nhan vién kinh doanh Cong ty TNHH Hung Ca.
*Tu 05/2010 — 11/2012: Truéng phong Mua hang Cong ty TNHH Hung Ca.
*Tu 11/2010 — 2012: Gidm déc Cong ty TNHH Hoan Kim.
* T 04/2012 — 6/2015: Thanh vién HDQT Coéng ty CP Thuy san S6 1.

Qua trinh cong tac:
* Tu 1994 — 07/2000: Truong phong Ky thuat dién Xi nghiép Mat hang mai thuéc Tong Cong ty Thay san Viét Nam.
*Tu 07/2000 — 01/2008: Pho Giam doc KT - CBL CTCP Thuy san S6 1.
* Tu 04/2007 — 04/2010: Thanh vién HDQT Cong ty CP Thuy san so 1.
* Tu 01/2008 — 08/2011: Pho Tong Giam déc KT - COL CTCP Thuy san S6 1.
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Ong Tran Thanh Huong — TV HDQT kiém Téng Giam déc
-:-\I‘am suA1h. z7/<ﬁ)9/19?z. ) o o o o Ong V6 Minh Khang — Thanh vién Hoéi dong Quan tri
rinh dé chuyén moén: Trung cap chuyén nganh Co khi 6 t6; Ci nhan chuyén nganh Quan tri Kinh doanh
Qua trinh cong tac:
* T 02/1992 — 09/1995: Cong nhan ky thuat Cong ty Cong trinh thuy, Chi nhanh TPHCM. Roioba02/10/1826
* Ty 09/1995 — 04/1999: Hoc dai hoc, Khoa Quan trj kinh doanh - Trusng Dai hoc Van Lang. A L T ) el e e I T e T s e Ay

* T{s 05/1999 — 12/2001: Nhan vién - Pho phong - Trudng phong HCNS Cong ty TNHH San xust Thuong mai Hang  tiéu Qua trinh cong tac:

dung Binh Tan (Bita's). * TU 1999 — 2001: Nhan vién KCS Cong ty Thudc 3 Bén Thanh.

* Tus 01/2002 — 12/2005: Trudng phong HCNS - Giam déc HCNS Cong ty TNHH San xust Thuong mai Toan My, Giam déc * TU 2001 — 2003: Nhan vién KCS Cong ty CP Thuy san S6 1.

* TU 2004 — 2010: Quan déc Phan xudng 2 Cong ty CP Thuy san S6 1.
*Tu 2010 — 2011: Pho Gidm déc San xudt Cong ty Cp Thuy san S6 1.

Coéng ty TNHH SX-TM Toan My - Ha Néi.
* Tu 01/2006 — 12/2006: Trudng phong Té chuc Chinh tri - Lao dong tién luong Cong ty Vién thong Quan doi Viettel
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Ong Ton That Dién Khoa — Thanh vién Ho6i dé6ng Quan tri Ba Nguyeén Thi Thanh Tam — Thanh vién Hoi dong Quan tri
Nam sinh: 07/06/1974 N&m sinh: 07/10/1980

Trinh dé chuyén moén: Thac Sy tai chinh ngan hang Trinh dé chuyén mon: Thac si Quan tri Kinh doanh
Qua trinh cong tac:

* Tu 08/1995 — 10/1999: Nhan vién Phong Ké hoach — Kinh doanh Ngoai té Ngan hang TMCP Xuat Nhap Khau Viét

Qua trinh cong tac:
* Tu 2003 — 2004: Lam viéc tai Bdo Vietnamnet.

Nam, TP. HCM.
*Tu 2004 — 2008: Pho phong Hanh chinh Nhan sy tai Cong ty TNHH Xay dung Truong Giang.
* Tu 11/1999 — 11/2000: Kiém soat vién Phong Ké hoach — Kinh doanh Ngoai té Ngan hang TMCP Xuat Nhap Khau Viét
I * T 2009 — 12/2010: Lam viéc tai Cong ty TNHH Hung Ca.
am, TP. .

- ) T L -
* Tu 12/2000 — 04/2004: Phé phong Phong K& hoach — Kinh doanh Ngoai té Ngan hang TMCP Xust Nhap Khau Viét USROS et i U A
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Thanh vién diéu hanh

STT Ho va tén Chuc vu Ghi chu
1 Tran Thanh Huong Thanh vién HDPQT kiém Tong Gidam déc
2 Huynh Thanh Pho Téng Giam déc
3 Téng Van Tung Phé Téng Giam doc
4 Nguyén Minh Hiéu Phé Téng Giam doc
5 binh Nhan Thién Phuc Phé Téng Giam doc

“Xem SYLL - Tran Thanh Huong - Nhu trén”
Ba Huynh Thanh — Phé Tong Giam déc

Nam sinh: 11/11/1978

Trinh d6é chuyén mén: Cu nhan Ké toan

Qua trinh cong tac:
* Ti 2001 — 12/2005: K& toan trudng Cong ty TNHH TM My Anh.
* T 01/2006 - 05/2011: Quan ly nhém Cty TNHH Tu van Kiém toan A&C.
*TU 06/2012 — 03/2017: Ké toan trudng Cong ty CP Phat trién Hung Hau.

* Tu 04/2014 — 03/2018: Trudng Ban Kiém Soat CTCP Nong nghiép Hung Hau (tén ca: Cong ty CP Thuy san S6 1).

* TU 05/2018 — nay: Phé Tong Giam déc Cong ty CP Nong nghiép Hung Hau (tén ca: Cong ty CP Thuy san S6 1)
S6 ¢6 phan nam gid dén thoi diém 30/09/2018:

*S6 hu ca nhan: Khéng co.

* Dai dién s6 hau: Khéng co.
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www.agri.hunghau.vn

Ong Téng Van Tung — Pho Téng Giam déc Ba Nguyén Minh Hiéu — Pho Tong Giam déc
Nam sinh: 1982 Nam sinh: 02/12/1986
Trinh dé chuyén mén: Cd nhan Tai Chinh Ngan Hang Trinh d6 chuyén mén: Cd nhan Tai Chinh - K& toan
Qua trinh cong tac: Qua trinh cong tac:

*Tu 2002 — 2007: Tu kinh doanh. *Tu 2005-2009: Bai hoc
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www.agri.hunghau.vn

binh Nhan Thién Phuc — Phé Tong Giam déc Ong Nguyén Minh Hoang — Ké toan trudng

Nam sinh: 18/10/1987 Nam sinh: 14/11/1980

Trinh dé chuyén mén: Ci nhan Quan tri Kinh doanh Trinh doé chuyén mén: Cu nhan Kinh té€ chuyén nganh Ké toan Kiém toan
Qua trinh c6ng tac: Qua trinh cong tac:

* Tu 2005-2010: Dai hoc

* Tu 09/2002 — 03/2010: Kiém toan vién Cong ty Kiém toan va Dich vu tin hoc (AISC).
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Ban kiém soat
www.agri.hunghau.vn

STT Ho va tén Chuc vu Ghi chu
1 Huynh Minh Tam Thanh vién ban kiém soat
2 Dinh Thi Bao Yén Thanh vién ban kiém soat
Ong Huynh Minh Tam — Thanh vién Ban kiém soat Ba Dinh Thi Bdo Yén — Thanh vién Ban kiém soat
Nam sinh: 16/07/1982 N&m sinh: 17/01/1990

Trinh dé chuyén mén: Cu nhan chuyén nganh Ké toan, Ci nhan chuyén nganh Luat kinh doanh. Trinh dé chuyén mon: Cu nhan Ké toan

Qua trinh cong tac:
* Tu 01/2001 — 12/2005: S6ng va lam viéc tai dia phuong.
*Tu 01/2006 — 02/2009: Hoc tai Truong Dai hoc Tra Vinh.

Qua trinh cong tac:
*Tu 2008 — 2012: Hoc tai Truong Dai hoc Dan lap Van Lang.
*Tu 07/2012 — 09/2013: Nhan vién Ké toan Cong ty TNHH Dich vu Hung Hau.
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Nhing thay déi trong Ban di€éu hanh S6 luong can bo cong nhan vién

Ho va tén Chuc vu Ngay b6 nhiém Ngay mién nhiém STT Ho va tén S6 luong Ty lé
1 Tran Thanh Huong Thanh vién HDQT 30/01/2018 A Theo trinh do 392 100%
2 Huynh Thanh Thanh vién BKS 28/03/2018 1 Trén Dai hoc 1 0,26%
3 Tu Thanh Phung Tong Giam déc 02/10/2017 2 Dai hoc 69 17,60%
4 Tran Thanh Huong Téng Giam déc 02/10/2017 3 Cao dang 26 6,63%
5 T6 Thi Kim Thinh Pho Téng Giam déc 06/10/2017 4 Khac 296 75,51%
6 Du Thién Minh Trang Pho Téng Giam déc 09/05/2018 B Theo tinh chat hop déng lao dong 392 100%
7 Ng6 Van Thé Pho Téng Giam déc 08/03/2018 L Hop dong c6 xac dinh thai han 130 33,16%
8 binh Nhan Thién Phuc Pho Téng Giam déc 08/03/2018 2 Hop dong khong xac dinh thai han 262 66,84%
9 Huynh Thanh Pho6 Téng Giam déc 09/05/2018 3 Hop déng theo thai vy (cong nhat) 0 0,00%
10 Téng Van Tung Pho Téng Giam déc 09/05/2018
11 Nguyén Minh Hiéu Pho Téng Giam déc 20/06/2018 3 Mdc luong binh quan
1 2013 5.036.905
2 2014 5.543.366
3 2015 6.239.123
4 Nam tai chinh 01/01/2016 - 30/09/2016 6.634.263
5 Nam tai chinh 01/10/2016 - 30/09/2017 6.998.836
6 Nam tai chinh 01/10/2017 - 30/09/2018 7.069.055
-~
€ € ¢ “aAL
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Chinh sach déi véi ngudi lao dong

Hoat dong dao tao

Yéu t6 cot 16i tao nén gia tri cia mét doanh nghiép ché bién thuy san va
xuat khau la san pham dat tiéu chuan. bong thoi, nham day manh md
rong thi truong va dat yéu t6 c6t 16i Ién hang dau vao cac hoat déng, do
do, Cong ty da luon chu trong viéc nang cao chat lugng san pham trong
nam qua. Dé lam dugc diéu nay, Cong ty C6 phan Noéng nghiép Hung
Hau da tap trung dao tao trinh d6 nang cao trinh dé chuyén moén cua
tung can bé tham gia vao quy trinh san xudt cua san pham. Déng thai,
thuong xuyén t6 chuc cac khoa dao tao ky nang, ky thuat va cac lop baoi
dudng kién thuc vé van dé an toan vé sinh thuc pham, v.v... cho nguai
lao dong. Bén canh do, Cong ty con tich cyc cd ngudi tham gia cac khoa
hoc vé thué, luong, chat luong dau ra, v.v... dé hoan thién dan trong co

cdu quan ly.

Chinh sach phuc lgi

Nham xay dung méi quan hé mat thiét gidla Cong ty véi ngudi lao dong,
Ban lanh dao da luén tao diéu kién tét nhat cho toan thé can bd cong
nhan vién voi nhang ché dé dai ngd va quyén Igi theo quy dinh cua phap
luat Viét Nam. Cu thé, Cong ty khuyén khich nguoi lao déng tham gia cac
loai hinh BHXH, BHYT, v.v...., ngoai ra, nham tao mai truong lam viéc soi
doéng Cong ty da day manh hoat déng thi dua gitta cac nhom, phong ban
vdi nhau. bong thai, Cong ty con cai thién cac chinh sach khen thuong
vdi nhing can bo co thanh tich lao déong tét, nham nang cao tinh than
lam viéc, sang tao, dam bao tinh céng bang trong t6 chuc. Bén canh xay
dung chinh sach ca nhan, Céng ty con tich cuc té chic cac phong trao
déi nhom bang nhing hoat ddong da ngoai, t6 chuc su kién tai khuon
vién Cong ty, v.v.... nham tao su gan két gita Ban diéu hanh va cac can
b6 céng nhan vién, cong nhan.

Méi truong cong viéc

Nham tao moi truong lam viéc hién dai, nang déng, maéi quan hé mat
thiét gita lanh dao vaoi can bé cong nhan vién, Cong ty da xay dung moi
truong lam viéc dap ung du tiéu chuan cho ngudi lao dong. Pong thai,
t6 chuc bao tri, stia chtta va nang cap hé théng cac phong nghi, phong
an, v.v.... giup co6ng nhan co sy thodi mai, thuan tién trong gio giai lao.
Bén canh do, Cong ty da tich cuc tao moi truong lam viéc than thién, coi
ma gitia Ban quan ly va nguadi lao dong dé tao diéu kién cho tung ca nhan
phat huy t6i da kha nang vén cé cua ban than. Nhing né luc va sy dong
gop khong ngung vi su phat trién ctia Cong ty dugc ghi nhan ghi nhan va
khuyén khich kip thoi.
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Chinh sach luong 2017 - 2018

D6i véi khéi Gidn tiép huong luong 3P
Luong P1: Luong theo vi tri cong viéc.
Luong P2: Theo nang lyc va hiéu qua céng viéc.
Luong P3: Thudng két qua hoan thanh muc tiéu cong viéc khi Cong ty dat muc tiéu kinh doanh (Igi nhuan), chiém 5%
tong luong 3P, cy thé:
* Pat dudi 70% muc tiéu kinh doanh: Khéng dugc huong luang P3;
* Pat tu 70%-80% muc tiéu kinh doanh: Huong 50% luong P3;
* Dat tu 80%-90% muc tiéu kinh doanh: Hudng 75% luong P3;
* Pat tu 90%-100% muc tiéu kinh doanh: Hudng 100% luong P3;

* Pat trén 100% muc tiéu kinh doanh: Huang 100% luong P3 + Bonus.

Doi vai khéi truc tiép san xudt huéng luong san phdm

Hudng luong trén san lugng san xuat dugc va hudng theo san pham

Chinh sach thuang 2017 - 2018

Tiép tuc phat huy chinh sach luong, thudng cua nam trudc déng thoi xem xét diéu chinh chinh sach luong 3P cho CBNV
binh quan tang 15%. DGi vai ché do dai ngo, Cong ty luon thuc hién tét va day du cac chinh sach bao hiém xa héi, bao hiém
y té€ theo quy dinh phap luat. Dinh ky cho can bé nhan vién kham suc khoe, t6 chuc di nghi mat, duy tri cac hoat dong

doan thé, t6 chuc ba an cho can bé cong nhan vién luon dam bao “Du lugng, du chat va an toan vé sinh thuc pham”.

* Thudng bang 50% t6ng s6 tién luong 01 thang (binh quan) néu hoan thanh 70% ké hoach muc tiéu va hiéu qua tai
chinh dat trén 65% ké hoach ngan sach.

* Thudng bang téng s6 tién luong 01thang (binh quan) néu hoan thanh 85% ké hoach muc tiéu va hiéu qua tai chinh dat
trén 75% ké hoach ngan sach.

* Thudng bang téng s6 tién luong 1,5 thang luong (binh quan) néu hoan thanh 95% ké hoach muc tiéu va hiéu qua tai
chinh dat trén 85% ké hoach ngan sach.

* Thuéng bang 15% Igi nhuan sau thué nhung khong thap hon 3 thang luong (binh quan) néu hoan thanh 100% ké hoach
muc tiéu va hiéu qua tai chinh dat 95% ké hoach ngan sach.

* Thuong vugt ké hoach theo quy ché khen thudng 7:3 (cho phan vuot) ciia Cong ty C6 phan Nong nghiép Hung Hau néu
hoan thanh trén 100% muc tiéu va hiéu qua tai chinh vugt trén 100% ké hoach ngan sach.
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Tinh hinh dau tu, thuc hién du an trong nam 2018 D A A k

Tinh hinh d4u tu, thuc hién du an trong nam 2018 Xay dung cong trinh do dang trong nam 2018

Linh vuc san xuat kinh

doanh chinh

Tén tai san Nguyén gia (BVT: bong) ISl iy

Cong ty TNHH Ngu Nghiép Hung Khu C, KCN Sa Béc, Phudng Tan Quy Boéng, TP San xudt, ché bién cac mat

AP N 1
Du an Céng trinh HHA OFFICE 8.079.631.490 Hau Sa Déc, Tinh Déng Thap hang thuy san...
5 Coéng ty TNHH Rau Qua Hung S6 45D/TB, Quéc 16 54, dp Tan Binh, xa Tan Ché bién va bao quan rau
Hau Thanh, huyén Lai Vung, Béng Thap qua
3 Cong ty TNHH Thuc Phdm Hung L6 C3-1, duong D2 va duong N7, KCN Tan Phu  San xuat mi 6ng, mi sgi va
Hau Trung, xa Tan Phu Trung, huyén Cu Chi, TPHCM  cac san pham tuong tu
70 10 Bao cao thuong nién nam 2018 [l 71



Chi sé tai chinh

Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu 01/10/2016-30/09/2017 01/10/201 7 - 30/09/2018 % tang giam

Tinh hinh tai chinh Don vi: Triéu déng
Chi tiéu vé kha nang thanh toan

01/10/2016-30/09/2017  01/10/2017 - 30/09/2018 % tang gié
1o/ 109/ 1o/ 109/ °tang giam Hé s6 thanh toan ngan han Lan 1,07 1,09 1,85%

Tong gia tri tai san 886.102 952.879 7,54% . ] )
Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,59 0,74 24,13%

Doanh thu thuan 909.128 1.032.842 13,61% . . o
Chi tiéu vé co cau von

Loi nhuan tu hoat dong kinh doanh 21.709 29.683 36,73%
Hé s6 Ng/Tong tai san % 70,03% 71,12% 1,55%

Loi nhuan khac 3.876 488 -87,41%
Hé s6 Ng/Vén chu sé hiu % 233,71% 246,25% 5,37%

Lgi nhuan trudc thué 25.585 30.171 17,92%
Chi tiéu vé hiéu suat hoat dong

Loi nhuan sau thué 20.838 24.480 17,48% )
Vong quay hang tén kho Vong 3,90 4,62 18,33%

Tong gia tri chi tra ¢6 tuc 18.780 o )
Doanh thu thuan/Téng tai san binh quan Vong 1,12 1,12 0,10%

Nam tai chinh 2018 cé thé coi la mét nam Chi tiéu vé kha nang sinh loi

day bién dong cua nganh thuy san néi chung

va Cong ty noi riéng. Dién bién that thuong Hé s6 LNST/DTT % 2,29% 2,37% 3,41%
cua thi truong nguyén vat liéu dau vao va

thi truong dau ra luén dat ra nhiéu thach Hé s6 LNST/VCSH binh quan % 9,94% 9,05% -8,94%
thuc cho Cong ty. Nam qua, doanh thu cua
Cong ty dat 1.032.842 ty dong, tang 13,61%
so v@i cung ky nam trudc. Gia ca tra, tom co

Hé s6 LNST/Téng TS binh quan % 2,57% 2,66% 3,50%

g < . 5P af a Hé s6 LN HDKD/DTT % 2,39% 2,87% 20,35%
xu hudng tang manh vao thoi gian gan cudi

nam da tac dong khéong nho dén hoat dong
san xuat kinh doanh cua cac doanh nghiép
trong nganh, nhung nhd vao chinh sach
luu trd hang ton kho hop ly da giup Cong ty
kiém soat tét chi phi gid von, qua do giup
Igi nhuan sau thué dat 24.480 ty dong, tang
17,48% so vdi cung ky nam trudc. Bén canh
do, trong nam Céng ty con tap trung nghién
cUu cac san pham mdi trong linh vyc néng
nghiép dé dap ung kip thoi nhu cau cua thi
truong nham phat trién viing chac thuong
hiéu ma Cong ty da xay dung trong hon 40
nam qua. Két qua trén cang la sy dong gop
hét minh cua toan thé can bo cong nhan vién
va cua Ban lanh dao v8i nhang chinh sach va

ké hoach dung dan sat véi su bién dong kho
ludng cua thi truong trong va ngoai nudc.
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Kha nang thanh toan

Cac chi s6 vé kha nang thanh toan nhin chung cé xu
hudng tang so vdi cung ky nam tai chinh 2017, trong
khi chi s6 thanh toan ngan han chi tang khoang 1,85%
Ién 1,09 I3n thi chi s6 thanh todn nhanh tdng 24,13% lén
0,74 1an. Do tinh hinh xuat khau gap khoé khan nén Cong
ty phai ddy manh hoat dong tiéu thy san pham tai thi
truong noi dia, dong thoi ap dung cac chinh sach ban
hang, thu tién linh hoat nham canh tranh vgi cac doanh
nghiép trong nudc, diéu nay lam khoan muc ng phai
thu tang (47,83%) so voi cung ky nam trudc. Tuy nhién,
viéc ap dung cac chinh sach nay luén dugc Cong ty can

nhac rat ky luéng nén khong xay ra tinh trang ng phai

thu kho doi.
Chi tiéu vé co cdu von (Dvt: %)
246,25
233,71
71,12
70,03 I
Nam 2017 Nam 2018

L Hé s6 No/Tong tai san

P Heé s6 No/Vén cha sé hau
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Kha nang thanh toan (bvt: 1an)

1,09
1,07
0,74
0,59 I

Nam 2017 Nam 2018

L Hé sé thanh toan ngan han
P Heé 56 thanh toan nhanh

Chi tiéu co cdu von

Nhém chi s6 vé co cdu vén cua Cong ty cé xu hudng
bién dong theo hudng gia tang ng vay, cu thé, hé s6 ng/
téng tai san tang khoang 1,55%, trong khi hé s6 ng/ vén
chu so hau tang 5,37% so voi cung ky nam tai chinh 2017.
Tai thoi diém 30/09/2018, cac khoan ng vay cua Cong ty
khoang 480 ty dong, cac khoan vay nay déu cé tai san
dam bao. Céng ty luén theo déi va thanh toan cac khoan
ng vay dung han, dam bao hé s6 tin nhiém cao vdi cac
ngan hang. Khodn muc phai trd ngudi ban cing chiém
ty trong lon trong co cdu no phai tra, diéu nay cho thay
Cong ty co uy tin 18n trong viéc thanh toan déi voi cac
nha cung cdp. Ngoai ra, trong ndm Cong ty cling thuc
hién tang von diéu lé bang hinh thuc tang von tu nguén

von chu sé hau va chi trd 6 tuc bang ¢6 phiéu.

Chi tiéu vé hiéu qua hoat dong

Cac hé s6 vé hiéu suat hoat dong cé su bién dong nhe,
nam tai chinh 2018 vong quay hang ton kho tang 18,33%
Ién 4,62 vong/nam, nguyén nhan la do gia vén hang ban
tang cao do gid nguyén vat liéu dau vao nhu ca tra, tém,
ghe, mug,v.v... déu co6 xu hudng tang & thoi diém cudi
nam taichinh. Mackhac, trong ndam Cong ty thuc hién dau
tu xay dung nha may Thuy san Sa béc Dong Thap va mét
s6 cong trinh khac da lam téng tai san tang (7,5%) trong
khi do thi truong xuat khau gap kho khan nén doanh thu
thuan chi tang nhe diéu nay da kién chi s6 hiéu suat hoat
dong trong nam tai chinh 2018 chua cao. Tuy nhién, khi
nha may di vao hoat dong du kién sé mang lai san luong
I6n va chat lugng san pham dat tiéu chuan, diéu nay sé

mang lai hiéu qua cao trong tuong lai gan cho Cong ty.

Chi tiéu kha nang sinh loi

Kha nang vé nang luc hoat dong (Dvt: vong)

4,62

1,12 1,12

Nam 2017 Nam 2018

L Vong quay hang tén kho

P Doanh thu thusn/Téng tai san binh quan

Nam qua, vdi su kho khan chung cua nganh thuy san vé ca ddu vao va dau ra da anh huong dén doanh thu va lgi nhuan

clia Cong ty. Viéc cac thi trusng Chau Au (EU) 4p dung thé vang IUU, cac déi thu I6n nhu Trung Quéc, An Do, Thai Lan, v.v...

gia tang suc ép khong chi vé gia thanh san xudt ma con vé quy mo san lugng, chat lugng da gay kho khan khong nho dén

doanh thu cua Cong ty. Bén canh do, ty trong doanh thu ban hang tai thi truong néi dia tang hon so vai nam 2017, trong khi

gia ban tai thi truong ndi dia thap hon gia ban xuat khau, diéu nay lam cho Igi nhuan chung gidm. Khéng chi nhu vay, viéc

gia nguyén vat liéu dau vao, gid nhan céng san xuat, gia dién nudc tang cng lam anh hudng dén Igi nhuan cua Cong ty, Do

vay, dé dam bao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh, Cong ty da ap dung cac chinh sach tén kho, ban hang linh dong

dé dam bao hoan thanh chi tiéu ké hoach san xuat trong ndm qua.

Kha 9,94
nang
thanh
2,57
toan 2,29 . 2:39
= =
Nam 2017

P Hé s6 LNST/DTT

9,05
2,87
2,37 2,66 l
Nam 2018

W Hess LNST/Tong TS binh quan

P Hé s6 LNST/VCSH binh quan W Heé s6 LN HDKD/DTT
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Co cau c6 dong, thay déi von dau tu cua chu so hiu ‘ ‘ 4 ‘

Théng tin c6 phan Tinh hinh thay déi von dau tu cua chu so6 hau
Trong nam 2018, Cong ty da phat hanh c6 phiéu dé tra c6 tuc va tang ¢6 phiéu tu nguén von chu so hau.
Néi dung S6 luong Ghi chu
| S6 luong cé phan dang luu hanh 19.906.043 Khoan muc Loai phat hanh
1 56 lugng cé phan chuyén nhugng tu do 19.906.043 Ménh gia 10.000
(DVT: déng) '
2 S6 ¢6 phan bi han ché chuyén nhugng 0
56 luong ching khoan phat hanh Phat hanh c6 phiéu dé tra c6 tuc 563.228
Il Co phiéu quy 1.010 (BVT: déng) ’ o o ’
Phat hanh c6 phiéu dé tang von c6 phan tu nguén véon chu sé 563.228
Tong s6 ¢6 phiéu phat hanh 19.907.053
Phat hanh c6 phiéu dé tra cé tuc 381

S6 c6 dong dugc phan phoi

Co cdu c6 dong tai ngay 30/09/2018 (BVT: nguai) 381

Phat hanh c6 phiéu dé tang von ¢4 phan tu nguén vén chu s

Tong so6 lugng ching khoan sau

Loai c8 déng $6 c8 phan Gia tri (déng) Ty Ié s6 hau khi phat hanh (BVT: c6 phan) Phat hanh c6 phiéu dé tra c6 va tang vén c6 phan tu nguéon VCSH 19.907.053
I €8 dong Nha nuéc 0 0 0,00% Tong gia tri ching khoan niém yét
sau khi thay déi niém yét Phat hanh c6 phiéu dé tra c6 va tang vén ¢6 phan tu nguén VCSH 19.907.053
1l C6 dong noi bo 2.102.185 21.021.847.968 10,56% (DVT: dong)
m C6 déng trong nudc 17.765.688 177.656.882.032 89 24% Ngay thay déi niém yét c6 hiéu lyc  Phat hanh ¢6 phiéu dé tra c6 va tang vén c¢6 phan tu nguén VCSH 06/09/2018
1 Ca nhan 6.776.250,20 67.762.502.032 34,04% Ngay chinh thuc giao dich Phat hanh c6 phiéu dé tra c6 va tang vén ¢6 phan tu nguén VCSH 17/09/2018
2 To chuc 10.989.438 109.894.380.000 55,20% i . " - .
Giao dich c6 phiéu quy
v C6 dong nudc ngoai 39.180 391.800.000 0,20% - 56 luong c6 phiéu quy: 1.010 c6 phiéu
- Giao dich c6 phiéu quy: Khong co
1 Ca nhan 30.139 301.390.000 0,15%
Cac chung khoan khac
2 To chuc 9.041 90.410.000 0,05%
- Khéng co
\" C6 phiéu quy 1.010 10.100.000 0,00%
TONG CONG 19.907.053 199.070.530.000 100,00%
—d ]
P T
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Bao cao tac déng lién quan dén méi truong

va xa héi cua Cong ty I

:
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Chinh sach lién quan dén méi trudng

Trong nhing ndm gan day, chinh sach moéi truong
dang la nhing chu truong, bién phap mang tinh chat
chién lugc, nham day manh trién khai cac hoat dong
hop tac méi truong khu vuc Dong Nam A (ASEAN),
thuc hién dugc nhiéu sang kién déng gop tich cuc vao
cac hoat dong nay cua khu vuc. Tao Iap xu huong kinh
té tang trudng bén vang kém vaoi than viéc thién moi
ong dang dugc nhiéu quéc gia phat trién va dang
ién huong ung tich cuc, trong do cé Viét Nam.

oc tam quan trong cua van dé nay, Cong ty

C6 phan Noéng Nghiép Hung Hau luén tich cuc huong
ung phong trao bao vé méi trudng, nguén tai nguyén
thién nhién, giam thiéu bién doi khi hau, v.v... nham
huong dén viéc xay dung thuong hiéu phat trién toan
dién va bén ving. Ngoai ra, trong ndm qua Cong ty
tap trung phat trién md rong mang ludi cung Ung san
pham ra nudc ngoai nhu Nhat Ban, EU, My, v.v....,
dong thai, tiép tuc xay dung hoan thién quy trinh san
xudt, ché bién thuy san mang lai hiéu qua tét nhat cho

san pham Hung Hau trong va ngoai nudc.

Hoat dong trong linh vuc thuc pham, yéu t6 c6t 16i dé giu ving long

tin véi nguoi tiéu dung la vé sinh an toan thuc pham, diéu kién tién
quyét cho su séng con cua Cong ty. Y thuc dugc nhing van dé nhu
trén, Cong ty da c6 nhang giai phap tap trung vao nang cap hé théng
san xuat, cha trong dén viéc bao vé méi truong nham huéng dén mot
doanh nghiép chat luong. Po la mét trong nhing phuong phap gid
vang hinh anh thuong hiéu Céng ty trong mat khach hang néi dia

dén nhidng déi tac nudc ngoai.

¢ ¢ <
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Chu déng tim nguén nguyén liéu sach

Trong nhing nam gan day, xuat khau thuy san vao
cac thi truong truyén théng nhu EU, My dang gap
rat nhiéu kho khan lién quan dén hang rao thué
quan va kiém dinh an toan thuc pham. Do dé, van
dé dau vao ddm bdo chat lugng luén 1a uu tién
hang dau trong quy trinh san xudt cua Cong ty. Dé
l[am dugc diéu trén, Ban lanh dao tap trung déi ngu
nhan vién c6 chuyén moén cao nham phu trach viéc
kiém tra, kiém dinh tung 16 nguyén liéu dap ung

chat lugng trudc khi nhap vao quy trinh san xuat.

Y | |

Pau tu nha mdy, mdy madc hién dai

Hién tai, Cong ty co ba nha may ché bién thuc pham
— thuy san dugc dau tu trang thiét bi day du, hién
dai, dung quy cach. Cac may modc luon dugc kiém
tra dinh ky, ddy du nham dam bao cho viéc san xudt
kinh doanh. Bén canh do, viéc kiém tra dinh ky, sua
cha hong héc cang la mot cach giam thiéu su dung
nang lugng khong can thiét, tiét kiém dién nang,
tradnh nhdng rui ro bi ngung san xuat khi xay ra su

¢6 mdy moéc anh hudng dén hoat dong san xuat.

Bén canh do, hiéu ré dugc tdm quan trong cua viéc bao vé moi truong
déi vai tinh hinh hoat déong cua Céng ty. Vi vay, Ban lanh dao chu
trong dén cong tac kiém tra, danh gid moi truong khu vuc xung
quanh cac nha may. Cu thé, ci ngudi c6 chuyén moén giam sat cac
hé théng may moc xu ly nudc thai dinh ky hodc c6 phuong an giai
quyét nhing truong hgp x3dy ra bat ngo, 1ap bdo cdo danh gida moi
truong, kiém soat cac tiéu chi méi truong trong gidi han quy dinh.
Ngoai r3, Cong ty con tuyén truyén nang cao y thuc bdo vé moi
truong cua toan thé can bd lao dong, tdi st dung nguyén liéu, co

chinh sach tiét kiém dién, nudc phu hop vdi hoat dong cua Cong ty.
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Chinh sach lién quan dén ngudi lao déng

Nham xay dung tinh than doan két voi toan thé can
b6 cong nhan vién, Cong ty da t6 chuc nhing hoat
doéng nhu vui choi giai tri, nghi mat hang nam cho can
bo, nhan vién. Déng thoi, dé khuyén khich tinh than
[am viéc cing nhu tao nguén dong lyc sdng tao, Cong
ty da cé nhung chinh sach khen thuéng dung dan
dua trén sy dong gop va két qua dat dugc cua tung
ca nhan, phong ban xudt sac voi cong tac phu trach.
bong thoi, Cong ty thuc hién chinh sach déi voi

nguadi lao doéng theo quy dinh cua Luat Lao dong.

84 IR

Thuc hién viéc ky két hgp dong lao dong cho CBCNV
khi du thoi gian thu viéc va dugc danh gia dat yéu
cau; dong thoi tham dong bao hiém xa hoi, bao
hiém y té, bao hiém that nghiép theo quy dinh cua
Phap luat. Nguai lao dong cua Cong ty duoc hudng
day du cac quyén lgi dugc quy dinh trong théa udc
lao dong tap thé dugc co quan chuc nang thra nhan.
Trich quy khen thudng phuc Igi, xdy dung trang thiét

bi ho trg trong qua trinh lam viéc cho nhan vién.

Hoat dong xa hoi

Trach nhiém vai xa héi dang dugc xem nhu la mot
trong nhang chién lugc nam trong chién lugc phat
trién cua cdc doanh nghiép trong va ngoai nudc.
Trién khai t6t trach nhiém xa hoi cua doanh nghiép
khéng nhang sé giup cho doanh nghiép kinh doanh
t6t ma con ho trg DN gidi quyét nhing van dé mang
tinh chién lugc lién quan dén kinh doanh, cac van dé
xa héi va xdy dung dinh huong phat trién bén ving.
Doi voi Cong ty CO phadn Nong nghiép Hung Hauy,
trach nhiém vai xa hoéi la van dé luén dugc quan tam
va thuc hién mét cach thiét thyc. Trong nhang nam
gan day, tinh hinh bién doi khi hau ngay cang dién
bién khac nghiét, kéo theo nhiéu tran bao, I0 lut xay

ra trong ndm da anh huong rat Ion dén doi s6ng cua

ngudi dan trén nhiéu vung cua lanh tho Viét Nam.
Nham giam bdt kho khan phan nao cua nguoi dan ¢
nhing vung thiét hai, Cong ty da té chuc cac dot van
dong quyén gop toan Cong ty ung hé dong bao mién
Trung bi 10 lut, gia dinh c6 hoan canh kho khan. Bén
canh dé, Cong ty thuong xuyén t6 chuc cac hoat dong
thién nguyén nhu chuong trinh cham lo Tét cho nguoi
nghéo va ho trg xoa doi giam nghéo tai dia phuong
noi Cong ty dat tru s8. Ngoai ra, Cong ty cing phéi
hop vai cac don vi khac tham gia cac hoat dong thién
nguyén nhu té chuc vui trung thu cho 30 tré em co
hoan canh kho khan tai Mai Am Thién An - Quan Tan
Phu véi mong muén mang dén cho cac em niém vui

va cam nhan tron ven gia tri cua cai Tét Trung thu.
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BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

banh gia két qua HDKD

Tinh hinh tai chinh

Nhang cai ti€n vé co cau t6 chuc, chic nang, quan ly
Ké hoach phat trién trong tuong lai

Bao cdo tac dong lién quan dén trach nhiém méi trudng va xa héi cua Coéng ty
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banh gia két qua hoat déng san xuat kinh doanh

Tinh hinh chung

Xuat khau thuay san cua Viét Nam trong

10 thang dau nam 2018 dat 7,24 ty USD,

tang 5,8% so voi cung ky nam 2017

Theo s6 liéu théng ké so bo cua Tong cuc Hai quan, xudt khau thuy san cua Viét Nam trong 10 thang dau
nam 2018 dat 7,24 ty USD, tang 5,8% so v&i cung ky ndm 2017. Vé cac san pham thuy san xudt khau thuy san
chu lyc, tinh dén thoi diém cudi thang 10 nam 2018 xuat khau tom dat gan 3 ty USD, giam 5,7% so vdi cung
ky nam trudc. Xuat khdu tom bat dau cé dau hiéu héi phuc sau khi sut giam trong quy Il va quy Ill nam 2018,
nguyén nhan la do ngudn cung tom nuoi tU cac nudc san xudt chinh trén thé gidi van 1n nén gia tom thé
gioi gan nhu khong tang, tham chi 8 mét s6 nudc dang ban canh tranh gia thap da tadc dong manh dén thi
truong xudt khau. Xuat khau ca tra thang 10 tiép tuc tdng manh 54% dat 255 triéu USD, dua tong xudt khau
10 thang dau nam lén trén 1,8 ty USD, tang 24% so voi cung ky nam 2017. Giad cd tra gidbng va cd tra nguyén
liéu tdng manh, nguén cung thiéu la nhing yéu té khién gia trung binh xuét khau va kim ngach xuét khau ca

tra tang. Xuat khau muc, bach tuéc tang 12% dat 69 triéu USD, va dat 543 triéu USD tinh dén cuéi thang 10.

88 1

Viét Nam la do6i tugng dé cac thi truong ap
dung cac hang rao can phi thué quan nham
bao hé nganh san xudt trong nudc gay kho
khan cho hang xudt khau. Nhang rao can ky
thuat va bao hé thuong mai nhu thué chéng
ban pha gi3, thué chéng trg cap, cac quy dinh
kiém tra héa chat, khang sinh, bao vé nguén Igi
IUU hay chuong trinh thanh tra riéng biét dang
va sé dugc tang cuong 3p dung. Bén canh do,
cac déi thu canh tranh vé thay san nhu Trung
Quoc, An Do, Thai Lan, v.v...ngay cang gia
tang suc ép canh tranh nhiéu hon qua nhing
chuong trinh dai han, trung han, ngan han
trén cd quy mo vé san lugng, chat lugng, gia
thanh san xuat, marketing va xuc tién thuong
mai. Nhing yéu t6 nay da gay ra tinh trang
xudt khau khoé khan cho nganh thuy san cua

Viét Nam noi chung va cho Cong ty ndi riéng.

Nam qua, tinh hinh nuéi tréng thuy san nudc ta gap nhiéu
khé khan tu nguén giéng dén diéu kién tu nhién. Do tac
dong cua bién dai khi hau, tinh trang thiéu nudc ngot,
xam nhap man da khién maéi truong nudi ca giéng khong
dam bao chat lugng khién ty lé ca gidng chét tang cao.
Gia cd giébng tang manh do san lugng cung gidm, da s6
cac hé dan yéu cau mua/ban thanh todn tién mat hodc
thoi gian thanh toan ngan da gay kho khan cho cong tac
thu mua nguyén liéu dau vao cho san xudt. Tom su vo
c6 don hang mdi s6 lugng tom size 13-15 va 16-20 thiéu
nhiéu, giad tom su tang do thi truong téom su cong nghiép
khan hiém. Bén canh dé, do phia Trung Quéc thu mua cac
mat hang nhu tom su, thé, bach tudc, ca luéi tray, v.v...
v0i 5O lugng lon da gdy kho khan cho viéc 6n dinh nguyén
liéu dau vao cua Cong ty. Ngoai ra, Bach tudc hai da da
vo mua ké tu dau thang 06 nhung san lugng thap, nguon

cung khong du cdu do do gia van git, khong giam, Cong

ty budc phai uu tién mua dé dap ung nhu cau don hang.
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Tinh hinh san xuat kinh doanh trong nam 2018

Don vi: Triéu déng

TH TH % tang giam
Chi tiéu
Nam 2017 Nam 2018 TH 2018/2017
1. Doanh thu thuan ban hang va cung cdp dich vy 909.128 1.032.842 13,61%
2. Gid vén hang ban 828.267 939.471 13,43%
3. Lgi nhuan gop ban hang va cung cap dich vu 80.861 93.371 15,47%
4. Doanh thu hoat dong tai chinh 13.640 12.336 (9,56%)
5. Chi phi tai chinh 38.870 39.447 1,48%
6. Chi phi ban hang 19.435 16.745 (13,84%)
7. Chi phi quan ly doanh nghiép 14.487 19.832 36,90%
8. Lgi nhuan tu hoat dong kinh doanh 21.709 29.683 36,73%
9. Lgi nhuan khac 3.876 488 (87,41%)
10. Téng Igi nhuan ké toan trudc thué 25.585 30.171 17,92%
11. Thué TNDN 4.747 5.691 19,89%
12. Loi nhuan sau thué TNDN 20.838 24.480 17,48%
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Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai san

% tang giam

30/09/2017 Ty trong 30/09/2018 Ty trong
2018/2017
Tai san ngan han 494.688.955.588 55,83% 580.816.523.603 60,95% 17,41%
Tai san dai han 391.412.750.350 44,17% 372.062.816.027 39,05% -4,94%
Tong tai san 886.101.705.938 100,00% 952.879.339.630 100,00% 7,54%

Tong tai san cua Cong ty tai thoi diém 30/09/2018 dat 952 ty dong, tang 7,54% so vdi cung ky nam 2017. Tai san
tang chu yéu tu khoan phai thu ngan han cua khach hang noi dia (tang 57% so vdi cung ky nam 2017), nguyén
nhan la do tinh hinh xuat khau gap kho khan nén Ban lanh dao Cong ty chuyén hudng day manh viéc tiéu thu noi
dia thong qua cac hé théng phan phoi nhu siéu thi, cac chudi cia hang; déng thaoi thuc hién cac chinh sach ban
hang vai thai gian va diéu kién thanh toan linh hoat nham tao moi quan hé tét voi cac khach hang néi dia. Bén
canh do, do trong nam Cong ty tiép tuc tién hanh xay dung mét sé du an nhu du an Céng trinh HHA OFFICE, du
an nha mdy Thuy San Sa Béc béng Thap, Du an Céng trinh nha may Nha Man,v.v... nén Coéng ty thuc hién ung
trudc mét s6 chi phi nguyén vat liéu dau vao dé xay dung cac du an nay, dan dén khoan muc tra trudc cho nguoi
ban trong nam tang (khoang 90% so vdi cung ky nam 2017).

Tai san dai han cua Cong ty tai thoi diém 30/09/2018 dat 372 ty, giam 4,94% so vdi nam 2017, nguyén nhan la do
trong nam Cong ty da thuc hién chuyén nhugng toan bé phan vén gop tai Cong ty TNHH Nha Man cho Coéng ty
TNHH Thyc pham Hung Hau déng thoi Cong ty cing chuyén nhugng 40% von diéu Ié tai Cong ty TNHH Rau qua

Hung Hau, xuéng con 10% vén diéu lé (tuong duong 5.000.000.000 VND).
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Tinh hinh no phai tra

% tang giam

Chi tiéu 30/09/2017 Ty trong 30/09/2018 Ty trong
2018/2017
No ngan han 463.758.674.257 74,73% 534.633.969.928 78,89% 15,28%
No dai han 156.810.777.587 25,27% 143.045.962.890 21,11% -8,78%
T6ng ng phai tra 620.569.451.844 100,00% 677.679.932.818 100,00% 9,20%

Tong no phai tra cua Cong ty tai thai diém 30/09/2018 la 677 ty dong, tang 9,2% so voi nam 2017. Trong d6, no ngan
han chiém 78,89% co cdu ng va co6 xu hudng tang 15,28%, trong khi dé ng dai han cé xu hudng giam (8,78%) so
vgi cung ky nam trudc. Cac khoan vay ng cua Cong ty chu yéu la tu cac ngan hang 16n, diéu nay cho thay uy tin

cua Cong ty trong viéc thanh toan cac khoan ng dén han.

€ € ¢
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Ké hoach san xuat trong tuong lai

Muc tiéu tai chinh

Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach nam 2019
1 Tong doanh thu Triéu dong 1.035.000
2 Loi nhuan trudc thué Triéu dong 35.000
3 C6 tuc du kién %/ nam 12

« Day manh phat trién thém cac san pham thudc thuong hiéu
HappyFood ra thi truong tiéu thuy noi dia, tang cuong quang ba san
pham trén cac phuong tién truyén thong dai chung, muc tiéu 03
thang cuéi nam doanh thu néi dia tang 20%.

» Kh3ao sat va tiép can nhanh chéng 04 thi truong muc tiéu tiép
theo, trong do uu tién thi truong Singapore théng qua khach hang
The Seafood, tang cuong tham gia héi chg lién quan dén cac mat
hang thuy san déng lanh, hang GTGT tai Singapore va HongKong
vao thdi gian t4i.

« Tap trung khai thac thi truong hién co, dac biét chu trong thi
truong ngach co chat lugng cao, gia mua cao.

Tim kiém thém khach hang va quang ba thuong hiéu HungHau
thong qua héi cho Vietfish.

o Tiép tuc dua thuong hiéu HungHau ra nudc ngoai bang cach thé

hién logo HungHau trén cac bao bi xuat khau.

V| |

« Day manh hoat dong kinh doanh thuong mai,
két hop vdi cac khach hang nudc ngoai san céd
thiét 1ap méi quan hé mua ban song phuong,
nhap khdu cac san pham hoan toan tu thién
nhién, an toan cho suc khoe, dat chat lugng cao
va phu hgp vdi thi hiéu nguai tiéu dung Viét Nam
sé la huong phat trién co tiém nang cho Cong ty
trong thoi gian toi.

o Chu dong tich trd mét s6 mat hang co gia ca tét
dua vao nhu cau du bao cua khach hang.

« Tang cuong tim kiém va nhap khau cac nguyén
liéu chinh nhu muyc, bach tuéc, ...phu hgp vdi tiéu
chuan chét lugng cua thj truong EU, thj truong
Nhat, giam thiéu t6i da ap luc vé gia ca do tinh

hinh nguyén liéu trong nudc.

AAAA

Cong tac san xuat

« Nhanh chéng hoan thién va dua vao hoat dong 6n dinh bang
chuyén tdi dong tai Nha may so6 3.

 Nghién cuu cai tién cac san pham dat chat lugng cao va gia ca
hap ly, phtu hop vdi thi hi€éu nguai tiéu dung.

« Kiém soat t6t ti nguén nguyén liéu cung Ung dau vao dén san

pham dau ra dat tiéu chuan khang sinh, vi sinh.

Hanh chinh Nhan su

» Tang cuong tuyén dung doi ngu sales chuyén nghiép cé kinh
nghiém trong nganh.

» Tang cuong hoat dong tuyén dung nhan su nhu: lién két vai
cac cong ty gidi thiéu viéc lam tai cac vung/dia phuong lan can
ho trg tuyén dung lao dong, két hop quang ba thong tin tuyén
dung va chinh sach dai ngé cua cong ty dén nguoi lao dong dia
phuong.

o Tiép tuc cap nhat, diéu chinh muc dong bao hiém theo quy
dinh Phap luat hién hanh.

« Hoan thién va xay dung thém nhdng chinh sach lién quan dén
luong san pham cho khéi CNSX dé thu hut va nang cao nang suat
lam viéc cuia nguoi lao dong.

o Lién két vai cac té chuc gido duc tryc thuéc HungHau Holdings
t6 chuc cac khoa dao tao viua hoc vua lam, tao diéu kién cho
nguai lao dong co co hoi nang cao kién thuc, thay doi moi truong
lam viéc, c6 thu nhap t6t hon.

« Tiép tuc xay dung va hoan thién chinh sach dai ngé nhu ho trg
tién thué nha tro, ho trg tién gitt con nho dudi 07 tuéi cho NLD
yén tam san xudt & gan bo lau dai. Cac phuc lgi, dai ngoé khac,
nham thu hut va gitt chan nguai lao dong.

» Hoan thién do6i ngd nhan su va hé théng thang bang luong

trong Kho6i Noéng nghiép.

€ ¢ ¢ «
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banh gia lién quan dén van dé lao dong

~ .

Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi

?

truong va xa héi cua Céng ty

Trong nam qua, Cong ty da rat chu trong

cac cong tac dao tao nham tao diéu kién

Panh gia lién quan dén cac chi tiéu moi truong PLLETELL7 2] 6 ) (VR Gl R il
vién trong Cong ty. Bong thoi, Cong ty

) Noi cung Tiéu thu gian cang thuc hién xay dung cac chinh sach
Dién Giai . Tiéu thu Ghi chu
cap tiep phuc loi, luong, thuong phu hop tao su
pien nang tiéu thy 12 pién lyc Cu gan két lau dai gitta nhan vién va Cong
1 2.944.301 KW 110.000 KW

thang Cu Chi ty. Moi truong lam viéc than thién, hién

dai va nang dong nham tao bau khang

Nguén cdp nudc va luu  Khu cong

2 lugng nudc st dung 12 nghiép Tan 38.378 m3 1.800 m3 khi lam viéc thoadi mai, phat huy t6i da
thang Pha Trung tinh sang tao da mang lai hiéu qua cao
) Khu céng trong cong viéc cua tung nhan vién.
Luu lugng nudc thai ]
3 nghiép tiép 30.702 m3
thang 12
nhan , e, pea o r s a ~
banh gia lién quan dén van dé céng dong
Khi xu ly dat loai
Vé tieu chudn hé théng X ly nudc dat QCVN B chuyén cho Cac hoat dong xa héi thuong xuyén dugc Coéng ty thuc hién nhu chuong trinh x6a déi giam ngheo, uUng
4 . R
Xu ly nudc thai 40:2011/ BTNMT- c6t B khu cong nghiép hé déng bao bi ld Iyt, gitp d6 tré em tai Mai Am Thién An - Quan Tan Phu, v.v.... V&i Hung Hau, viéc thuc
XU ly ra loai A. hién cac hoat dong giup dé cong déng xa hoéi lubn mang moét y nghia rdt thiéng liéng. Do vay, Céng ty
Theo cong van cua HEPZA lubn c6 gang nd lyc dé dong gop moét phan cong suc nhadm gidp d6 hoan canh kho khan cua cong déng.
B3do cdo gidm sat moi (Khéng co bao cdo khi
5
truong khong phat sinh khi thai
tu nam 2018)
Trung tam
bao vé suc
Bdo cao gidm sat moi Méi truong lao dong dam
6 khoe lao 1nam lan
truong lam viéc bao cho NLD lam viéc
dong — moi
truong.

Hoat dong trong linh vuc ché bién thuy hai san, yéu cau vé An toan vé sinh thuc pham luén la van dé dugc Ban lanh
dao Cong ty coi 1a uu tién hang dau. Mai truong san xudt dugc dam bao thi chat lugng san pham mdi dat tiéu chuan,
dac biét la Cong ty c6 dinh hudng day manh xudt khau qua cac thi truong kho tinh nhu Nhat Ban, EU, v.v...Do do,
Cong ty rat coi trong cac van dé xu ly nudc thai, chat thai, v.v... nham dam bao maéi truong san xuat va lam viéc cua
cac can bo cong nhan vién. Ngoai ra, Cong ty cing day manh cong tac tuyén truyén gido duc y thuc cla nhan vién
Cong ty trong cong tac tiét kiem nang lugng (dién, nudc, v.v...) huong téi muc tiéu phat trién mai truong bén viing.
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DANH GIA CUA HOI bONG QUAN TRI

Cac mat hoat déng cua Céng ty
Hoat déng va thu lao cua H6éi déng quan tri
Hoat dong cua Ban Tong Giam déc cia Cong ty

Cac ké hoach, dinh hudng trong tuong lai

98 I
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banh gid cua Hoéi

déng quan tri déi

voei két qua hoat
doéng san xuat kinh

doanh nam 2018

Chi tiéu san xuat kinh doanh, tai chinh

* Téng doanh thu dat 1.033,216 ty déng, bang 101% ké
hoach nam 2018 va bang 113% so voi nam 2017.

* Lgi nhuan trudc thué dat 30,17 ty déng, bang 86% ké
hoach nam 2018 va bang 118% so vdi nam 2017.

* Téng tai san tai ngay 30/9/2018 dat 952,88 ty déng,
tang 8% so voi cung thoi diém cua nam 2018.

* Tai san ngadn han tai ngay 30/9/2018 dat 580,82 ty
déng, tang 17% so vdi cung thai diém cua nam 2017.

* Tai san dai han tai ngay 30/9/2018 dat 372,06 ty déng,
giam 5% so voi cung thoi diém cua nam 2017.

* V6n chu sé hdu tai ngay 30/9/2018 dat 275,2 ty déng,
tang 3,6% so vdi cung thoi diém cua nam 2017.

T6 chudc bé may va nguén nhan luc

* Thuc hién day du chinh sach, ché do vé bao hiém,
tién luong, tién thuoang va cac phuc Igi theo quy dinh
cua phap luat Nha nudc va Cong ty.

* V6i chu truong “nguén lyc tai ché 1a nguén luc quan
trong”, Ban Téng Giam déc da sém co ké hoach dao
tao

va phat trién doi ngu chuyén nghiép lau nam va lanh
dao cdp trung tro thanh ngudi dung dau cac Cong ty
thanh vién, ddm bao hoat dong 6n dinh, khong gay

bién déng vé tinh hinh nhan su.
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Tang von diéu lé

* Hoan thanh tang vén cé phan théng qua phat hanh
€6 phiéu chi tra c6 tuc va phat hanh c6 phiéu dé tang
von ¢6 phan tu nguén vén chu sd hdtu nam 2017 nén
von diéu |é duoc tang tu 187.805.970.000 dong thanh
199.070.530.000 dong. Vén diéu 1é mdi da gop phan
nang cao hinh anh va quy mé doanh nghiép cung nhu
tang cuong nang lyc canh tranh cua Coéng ty.

* Cong ty niém yét va giao dich s6 lugng c6 phiéu
tdng thém clng vdi viéc sua doi diéu Ié va thay doi
gidy chung nhan dang ky doanh nghiép dugc thuc
hién kip thoi.

San xuat

* Cong ty dac biét chu trong dén chat lugng san pham,
c6 quy trinh kiém soat chat ché tu nguyén liéu dau vao
dén thanh pham cuéi cung trudc khi dugc dua ra thi
truong, dong thoi tang cuong kiém tra, giam sat nhac
nhd ngudi lao dong thuc hién dung nhang quy dinh
trong san xuat.

* Cong ty tiép tuc duy tri va khéng ngliing nang cao
hiéu qua cua hé théng quan ly chat luong ISO, BRC,
HACCP, HALAL dé cung cdp san pham dat chat lugng
an toan vé sinh thuc pham, dam bao suc khoe nguoi

tiéu dung va dap ung nhu cau thi truong.

banh gia hoat dong va thu lao cua HDQT 2017 - 2018

Hoi dong Quan tri Cong ty da trién khai cac hoat
dong theo dung quy dinh cua biéu Ié Cong ty va cac van
ban phap luat hién hanh. Trong nam tai chinh 2017-2018,
HDQT da t6 chuc 09 cudéc hop HDQT va xin y kién bang
van ban.

Cac cudc hop dugc chuan bi chu ddo, cac néi dung
hop sat vai tinh hinh kinh té xa héi va tap trung vao cac
van dé nhu: dinh hudng phat trién hoat dong san xuat
kinh doanh, cong tac dau tu phat trién, cong tac quan
tri.... Cac nghi quyét hoac cac quyét dinh cia HBQT déu
duogc cac thanh vién théng nhat 100%, dam bao phu hgp
vdi chu truong chinh sach cua Nha nudc. Nho dé, duy tri
6n dinh moi mat hoat dong cua Cong ty, cu thé nhing
néi dung da thong qua nhu sau:

* Xem xét phé duyét két qua thuc hién SXKD dinh ky
hang quy va phuong hudng quy sau dé co chi dao cu thé
dén Ban Tong Giam déc.

* Chi dao t6 chuc thanh cong Dai hoi déng cé dong
nam 2018 vao thang 01/2018; hoan thanh chi tra co tuc
nam 2017 theo Nghi quyét PHDCD.

* Phat hanh cé phiéu dé tra c6 tuc va phat hanh cé phiéu
dé tang von c6 phan tu nguén vén chu sé hau theo Nghi

quyét PHDCD thuang nién nam tai chinh 2018.

* Tap trung nang cao chat lugng nguén nhan luc va
hoan thién chinh sach nhan sy, chuyén nghiép héa
cong tac dao tao va phat trién nguén nhan sy ké
thua, dac biét thuc hién céng tac quy hoach doi nga
can bé quan ly cac cap dé chuan bi cho nhu cau mé
réng va tang quy moé hoat déng trong thai gian tai.
* Chi dao cong tac cong bé thong tin day du, chinh
xac, kip thoi vé két qua hoat dong SXKD, bdo cdo tai
chinh dinh ky theo dung quy dinh.

* Giam sat cong tac diéu hanh san xuat kinh
doanh, hoat déng quan ly cua Ban Tong Giam déc
nham nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh.

* Kiém tra viéc chap hanh va tuan thu cac quy dinh
cua Luat Doanh nghiép, Diéu Ié Cong ty va cac quy
dinh hién hanh cua Nha nudc.

Trong nam tai chinh 2018, HDQT da tap trung gidam
sat, chi dao va thuc hién t6ét cac nhiém vu theo tinh
than nghi quyét Dai hoi dong c¢6 dong thudng nién,
duy tri 6n dinh cac hoat déong cua Cong ty.

Thu lao cua cac thanh vién HDQT, BKS trong nam
2018 la 3% Igi nhuan sau thué. Thué TNCN phat sinh
cd nhan ty déng (can cu Nghi quyét DHDCD ngay

31/01/2018).
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V€ hoat dong cua Ban Tong Giam déc cia Cong ty

Cac ké hoach, dinh huéng cua Héi déng quan tri

HDQT danh gia cao hoat dong cua Ban Téng Giam
déc trong cong tac diéu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh. Ban Téng Giam déc cé sy théng nhat,
phan céng, phan nhiém ré rang cho tung vi tri, tié€p
tuc gi ving va phat huy doan két ndi bo trong toan
Coéng ty; luon ludn tuan thu phap luat hién hanh,
thuc hién nghiém tuc cac nghi quyét/ quyét dinh cua
Dai hoi dong c¢6 dong va Héi dong quan tri nén da
mang lai lgi ich hop phap t6i da cho cong ty va C6
dong.

Ban Tong Giam doc chu dong trong diéu hanh,
linh hoat, sang tao va chi dao quyét liét trong tat ca
cac linh vuc, déng thai thuong xuyén bao cado va xin

y kién chi dao cua HDQT, véi nhiing cong viéc:
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* Cong tac quan tri dang tung budc di vao né nép
vavai co ché phan cap — phan quyén — phan dinh trach
nhiém cuy thé cua tung vi tri 1anh dao.

* Thuc hién dung quy dinh cua Uy ban ching khoan
Nha nudc va So Giao dich Chuing khodn Ha Néi vé
coéng bé thong tin chinh xac, minh bach, giup cho cac
nha dau tu hiéu ré vé Cong ty.

* Pam bao viéc lam én dinh cho 100% ngusi lao dong
trong Cong ty v8i muc thu nhap binh quan tang hon
6% so voi nam 2017.

* Bao tri, bao dudng va dai tu hé théng nha xudng,
may moc thiét bi dung quy dinh, nhanh chong va c6
tiét kiém, dap ung tét cho hoat dong san xuat kinh

doanh cua Coéng ty.

Cac chi tiéu co ban

1 Tong doanh thu

2 Loi nhuan trudc thué

Cac giai phap thuc hién
Trién khai cac muc tiéu trong tam

Cong tac quan ly san xudt: Tap trung ddy manh san
lugng san xudt hang GTGT tai nha mdy HAF; Xay dung b6
dinh muc kiém soat nguyén liéu, san xuat, ché bién. Thuc
hién phuong an dau tu déi méi mdy moc thiét bi, cong
nghé tai nha may HA1 dam bao tang 30% nang suadt so
vdi hién tai.
* Hoan thanh viéc tim thém nha cung cap trong nudc va
quéc té dap ung nhu cdu nguyén liéu dau vao dam bao
chat lugng va tién do.
* Hoan thién Catalogue va cac &n pham phuc vu ban
hang.
* Trién khai cac chuong trinh quan ly ban hang, cham soc
khach hang:

+ Ap dung cac ung dung céng nghé thong tin chuan hoa
du liéu khach hang, 1ap ké hoach cham soc khach hang.

+ QUi thong tin thuong xuyén dén khach hang dinh ky
hang thang.

Trién khai chuong trinh phat trién khach hang mdi, khoi
phuc khach hang ca cho tung nhan vién sale dam bao cé
doanh s6 phu hgp.

* Phat trién thuong hiéu, thi phan: Tham gia cac Hoi cho
quoc té, cac buoi giao thuong vai cac khach hang, doi tac

thong qua co quan Trung tam xuc tién thuong mai.

Pon vi tinh Ké& hoach nam 2019
Triéu dong 1.035.000
Triéu dong 35.000

* Tiép tuc trién khai chién lugc tdng nang luc tai
chinh va mo réng quy mé hoat dong. Hoi dong
quan tri sé tiép tuc tim kiém, lua chon déi tac chién
lugc vé tai chinh dé ho trg, bo sung cho nguoén vén
luu dong va phuc vu céng tac dau tu — xay dung co
ban.

* Thuc hién triét dé viec lien két chudi gia tri hang
héa néng san — thuy san dé kiém soat chat lugng
nguén géc san pham va nang cao gia tri san pham
dau ra.

* Quan ly, kiém soat tét cong ng, hang tén kho,
nang cao hiéu qua su dung tai san, nguén vén cua
cong ty.

* Chu trong cong tac nghién cuu va phat trién, tao
ra nhing san pham riéng biét, phu hgp vdi thi hiéu
nguadi tiéu dung.

* Pau tu may moc thiét bi, d6i mai cong nghé kip
thoi theo xu hudng quéc té.

* Xay dung va ap dung cac chuong trinh tiét giam
chi phi san xudt, ban hang va quan ly dé nang cao

hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh.

* Tap trung nang cao chat lugng nguén luc va hoan

thién chinh sach nhan sy, chuyén nghiép hoa céng

tac dao tao va phat trién ngudn nhan su ké thua.
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QUAN TRI CONG TY
Hoéi déng quan tri
Ban kiém soat

Cac giao dich, thu lao va cac khoan logi ich
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ng quan tri

Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri
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Ho va tén

Tran Van Hau

Tu Van Phung

Ngé Duc Ding

Binh Thi Bich Ha

Tran Thanh Huong

V6 Minh Khang

Ton That Dién Khoa

Nguyén Thi Thanh Tam

Chuc vu

Chu tich HDQT

Pho Chu tich HDQT

Thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc

Thanh vién HBQT

Thanh vién HDQT

Thanh vién HBQT

Ghi chu

Thanh vién khong diéu hanh

Thanh vién khong diéu hanh

Thanh vién khéng diéu hanh

Thanh vién khong diéu hanh

Thanh vién khong diéu hanh

Thanh vién khong diéu hanh

Thanh vién khong diéu hanh

www.agri.hunghau.vn

Hoat dong cua Pai hoi déng ¢6 dong
Trong nam tai chinh 2017 - 2018, Cong ty C6 phan Nong nghiép Hung Hau da té chuc Dai héi dong c6 dong
thuong nién ndm 2018 (nam chuyén déi tai chinh tu ngay 01/10/2017 dén ngay 30/09/2018) vao ngay 31/01/2018 tai

khach san New World, thanh ph6 H6 Chi Minh va Dai héi ban hanh nghi quyét s6 01/NQ-DHDCD. Cu thé nhu sau:

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Néi dung

- Thong qua bao cdo Hoi dong quan tri vé hoat dong nam 2017
va ké hoach nam 2018.
- Théng qua bao cao tai chinh da kiém toan nam 2017.
- Théng qua bao cao hoat dong BKS nam 2017.
- Thong qua phan phéi Igi nhuan va trich [ap cac quy ndm 2017.
- Théng qua b6 sung nganh nghé kinh doanh; stia déi, bé sung
Diéu lé Cong ty.

1 S6 01/NQ-bHDCD 31/01/2018 - Thong qua diéu chinh tién do trién khai thuc hién Dy an.
- Thong qua viéc chon don vi kiém toan bao cao tai chinh nam
2018.
- Thong qua thu lao, thuong Héi dong quan tri,
Thu ky, Ban kiém soat nam 2018.
- Thong qua ban hanh Quy ché quan tri néi bo
cong ty.

- Théng qua viéc b sung Thanh vién HDQT.
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Cac cudc hop cua Hoi dong quan tri

Thanh vién HDQT

1 Ong Tran Van Hau

2 Ong Tu Thanh Phung

3 Ong Ng6 Buc Ding

4 Babinh Thi Bich Ha

5 Ong Tran Thanh Huong

6 Ong Vo Minh Khang

7 Ong Ton Thét Dién Khoa

8  Ba Nguyén Thi Thanh Tam

Chuc vu

Chu tich
HDPQT

Pho Chu
tich HDQT
Thanh vién
HDQT
Thanh vién
HDPQT

Thanh vién

HDQT

Thanh vién

HDQT

Thanh vién

HDQT

Thanh vién

HDQT

Ngay bat dau/ khéng S6 budi hop

con la thanh vién
HDbQT
Ngay bat dau la CT.
HDQT 01/07/2011
Ngay bat dau la TV.
HDQT 26/04/2014
Ngay bat dau la Tv.
HDQT 07/05/2010
Ngay bat dau la TV.

HDQT 18/04/2015

Ngay bat dau la Tv.
HDQT 30/01/2018
Ngay bat dau la TV.
HDQT 21/12/2016
Ngay bat dau la TV.
HDQT 07/05/2010

Ngay bat dau la TV.

HDQT 18/04/2015

Cac Ti€éu ban thudc Hoi déng quan tri

Cong ty khong thanh 1ap cac tiéu ban

Ty lé tham Ly do khong
HDQT tham
du hop tham du hop

du

9/9 100%

9/9 100%

9/9 100%

9/9 100%
Ngay trung cu

4/9 44.44%  TV. HDBQT la
30/01/2018

9/9 100%

9/9 100%

9/9 100%

Danh sach cac Thanh vién Héi déng quan tri c6 chung chi vé quan tri Cong ty. Danh

sach cac Thanh vién Héi dé6ng quan tri tham gia cac chuong trinh vé quan tri Cong ty

trong nam

Khéng co
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Cac Nghi quyét/Quyét dinh cua Hoéi déng quan tri

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

1 S6 14/NQ-HDBQT 02/10/2017
2 S6 15/NQ-HBQT 06/10/2017
3 S6 16/NQ-HDBQT 06/10/2017
4 S6 17/NQ-HbQT 18/12/2017
S6 01.2018/NQ-
5 19/01/2018
HDBQT
S6 02.2018/NQ-
6 30/01/2018
HDQT
S6 03.2018/NQ-
7 08/03/2018

HDQT

Noi dung

- Ché&p thuan don xin tu nhiém chuc vu Téng Giam déc Cong ty
C6 phan Nong nghiép Hung Hau cua 6ng Tu Thanh Phung.

- Théng nhét qua viéc b6 nhiém 6ng Tran Thanh Huong gid
chuc vu Téng Giam déc Cong ty C6 phan Nong nghiép Hung Hau.

Chap thuan don xin t nhiém chuc vy Pho Téng Giam déc Cong
ty C6 phan Nong nghiép Hung Hau cua ba To6 Thi Kim Thinh.

Thong qua viéc dang ky chung khoan bé sung véi Trung tam
Luu ky Chung khoan Viét Nam va niém yét bo sung voi So Giao dich
Chung khoan Ha Noéi.

- Théng qua thai gian du kién chét danh sach c6 dong cé quyén
tham du hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam tai chinh
2018: ngay 08/01/2018.

- Thong qua thoi gian du kién t6 chuc Dai hoi dong c6 dong
thuong nién nam tai chinh 2018: tu ngay 20/01/2018 dén ngay
31/01/2018.

- Thong qua ké hoach t6 chuc Dai hoi dong ¢6 dong thudng

nién nam tai chinh 2018:

Thai gian: 31/01/2018.

. Dia diém: Khach san New World, 76 Lé Lai, Phuang Bén
Thanh, Quan 1, TRHCM.

Théng qua viéc b6 sung tam thoi 6ng Tran Thanh Huong - Tong
Giam déc Cong ty C6 phan Nong nghiép Hung Hau vao Thanh vién
HDQT.

- Chap thuan don xin tu nhiém Pho Téng Giam déc Cong ty Co
phan Nong nghiép Hung Hau cua 6ng Ngé Van Thé.

- B0 nhiém 6ng Dinh Nhan Thién Phuc git chic vy Phé Téng

Giam déc Cong ty C6 phan Nong nghiép Hung Hau.
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Cac Nghi quyét/Quyét dinh cua Hoi déng quan tri (Tiép theo)

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

Noi dung

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Cac Nghi quyét/Quyét dinh cua Hoi dong quan tri (Ti€p theo)

N6i dung

10

1

12

13

14

15

16

11018

S6 04.2018/NQ-

HDQT

S6 05.2018/NQ-

HDBQT

S6 06.2018/NQ-

HDQT

S6 07.2018/NQ-

HDQT

S6 08.2018/NQ-

HDQT

$6 09.2018/NQ-

HDQT

S6 10.2018/NQ-

HDQT

S6 11.2018/NQ-

HDQT

S6 12.2018/NQ-

HDQT

09/05/2018

09/05/2018

12/06/2018

12/06/2018

29/06/2018

22/08/2018

12/09/2018

26/09/2018

27/09/2018

- Chdp thuan don xin tu nhiém Phé Téng Giam déc Cong ty C6
phan Nong nghiép Hung Hau cua ba

Du Thién Minh Trang.

- B6 nhiém 6ng Tong Van Tung git chuc vy Pho Tong Gidm déc
Cong ty C6 phan Nong nghiép Hung Hau.

- B6 nhiém ba Huynh Thanh git chuc vu Phé Tong Gidam déc

Cong ty C6 phan Nong nghiép Hung Hau.
- Chap thuan don xin tu nhiém Thu ky HDQT Cong ty C6 phan

Nong nghiép Hung Hau cua ba Lé Thi Ly.
- B6 nhiém ba Cao Trinh Thi Thuy Vy gitt chuc vu Thu ky HDQT

Cong ty C6 phan Nong nghiép Hung Hau.
Thong qua ho so dang ky phat hanh ¢6 phiéu dé tang von c6 phan

tu nguén von chu so hiay; trién khai thuc hién phuong an phat
hanh.
Thong qua ho so dang ky phat hanh c6 phiéu dé tra c6 tuc; trién

khai thuc hién phuong an phat hanh.

B6 nhiém ba Nguyén Minh Hiéu git chuc vu Pho Téng Giam doc
Cong ty C6 phan Nong nghiép Hung Hau.

Thong qua viéc sta déi biéu lé va diéu chinh Gidy chung nhan
DKKD, dang ky ching khoan bé sung voi VSD va niém yét b6 sung

vai HNX.

Théng qua viéc chuyén nhugng toan bé phan vén gop tai Cong ty

TNHH Nha Man cho Céng ty TNHH Thuc phdam Hung Hau.
Thong qua viéc ky két 02 (hai) Hop dong thué lai quyén su dung

dat vai Cong ty Co phan Dau tu Phat trién nha va Khu cong nghiép

Boéng Thap.

Thong qua viéc chuyén nhugng phan vén gop tai Cong ty TNHH

Rau qua Hung Hau.

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

S6 09/Qb-HBQT

$6 10/Qb-HDQT

S6 11/Qb-HDQT

$6 01.2018/Qb-

HDQT

S6 02.2018/Qb-

HDQT

S6 03.2018/Qb-

HDQT

S6 04.2018/Qb-

HDQT

S6 05.2018/Qb-

HDQT

S6 06.2018/Qb-

HDQT

S6 07.2018/Qb-

HDQT

S6 08.2018/Qb-

HDQT

02/10/2017

02/10/2017

06/10/2017

08/03/2018

08/03/2018

09/05/2018

09/05/2018

09/05/2018

09/05/2018

09/05/2018

29/06/2018

Thoi nhiém chuc vu Téng Giam déc Cong ty C6 phan Nong ng-
hiép Hung Hau déi voi 6ng Tt Thanh Phung (Ly do: Co6 don xin tu
nhiém).

B6 nhiém 6ng Tran Thanh Huong git chuc vy Tong Giam déc Cong
ty C6 phan Nong nghiép Hung Hau.

Théi nhiém chuc vu Pho Tong Giam déc Cong ty C6 phan Néng
nghiép Hung Hau déi voi ba To Thj Kim Thinh (Ly do: Cé don xin tu

nhiém).

Théi nhiém chuc vu Pho Téng Giam déc Cong ty C6 phan Néng
nghiép Hung Hau déi voi 6ng Ngo Van Thé (Ly do: Co6 don xin tu
nhiém).

Bo6 nhiém 6ng Dinh Nhan Thién Phuc git chic vy Phé Téng Giam
déc Cong ty C6 phan Nong nghiép Hung Hau.

Thoi nhiém chuc vu Pho Tong Giam déc Cong ty Co phan Nong
nghiép Hung Hau déi voi ba Du Thién Minh Trang (Ly do: C6 don
Xin tu nhiém).

B6 nhiém 6ng Téng Van Tung gir chiic vy Pho Téng Gidam déc Cong

ty C6 phan Nong nghiép Hung Hau.

B6 nhiém ba Huynh Thanh git chic vu Pho Tong Giam doc Cong ty

C6 phan Nong nghiép Hung Hau.

Thoéi nhiém chuc vy Thu ky HDQT Cong ty C6 phan Néng nghiép

Hung Hau déi voi ba Lé Thi Ly (Ly do: Cé don xin tu nhiém).

B6 nhiém ba Cao Trinh Thi Thuy Vy gi chic vu Thu ky HDQT Cong

ty C6 phan Noéng nghiép Hung Hau.

B6 nhiém ba Nguyén Minh Hiéu gitr chic vu Phé Téng Giam déc
Cong ty C6 phan Nong nghiép Hung Hau.
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Hoat dong giam sat cua Hoi dong quan tri déi véi Ban Giam déc

Trong nam tai chinh 2018, H6i dong quan tri Cong ty C6 phan Nong nghiép Hung Hau truc tiép chi dao va gidm sat
chat ché cac hoat dong cua Ban Tong Giam doc va cac cong tac quan ly diéu hanh khac; phoi hop véi Ban kiém
soat kiém tra, don déc thuc hién cac cong viéc sau:

- Tiép tuc trién khai chién lugc xdy dung va phat trién Cong ty C6 phan Nong nghiép Hung Hau theo mé hinh
Tong Cong ty véi cdc Cong ty thanh vién doc 1ap vé hoat dong thuong xuyén nhung chiu sy chi phoi tu Cong ty
me vé cac hoat dong chu chét.

- Gidm sat cong tac diéu hanh san xudt kinh doanh, hoat déng quan ly thong qua du bao tinh hinh thuc hién
ké hoach san xudt kinh doanh theo thang, quy nham chu dong khac phuc va huy déng, bé sung cac nguén lyc
vé con ngudi, tai chinh,... cta Ban Tong Gidam doc dé nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh va hoan thanh
cac chi tiéu ké hoach.

- Quan ly, kiém soat tot cong ng, hang ton kho, ndng cao hiéu qua st dung tai san, nguon von cua cong ty.

- T6 chuc thanh cong Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam tai chinh 2018 vao ngay 31/01/2018.

- Thuyc hién thanh céng viéc thay do6i noi dung Bang ky Doanh nghiép. Ly do: B6 sung thém nganh nghé kinh
doanh.

- Thuc hién chi tra c6 tuc bang tién mat cho ¢6 dong; phat hanh c6 phiéu chi tra c6 tuc va phat hanh ¢6 phiéu
dé tang von ¢6 phan t nguén von chu sé hau.

- Thyc hién thanh céng: Thay doi Gidy ching nhan dang ky Doanh nghiép Ian thu 20 dugc So ké hoach va
Dau tu TP. HCM cap ngay 04/09/2018 va sua doi bo sung Diéu lé cong ty ngay 23/08/2018 do thay doi vén diéu lé.
- Kiém tra viéc chap hanh va tuan thu cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty va cac quy dinh
hién hanh cua Nha nudc.

- Cong bé thong tin dinh ky, bat thuong va theo yéu cau, theo quy dinh cua Luat chung khoan.
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Ban kiém soat

Thanh vién va co cdu cua Ban kiém soat

Ho va tén Chuc vu Ghi chu

1 Huynh Minh Tam Thanh vién ban kiém soat

2 Dinh Thi Bao Yén Thanh vién ban kiém soat
Cac cudc hop cua Ban kiém soat

S6 budi hop
Ngay bat dau/ khéng con la thanh vién Ty lé tham

Thanh vién BKS Chuc vu BKS tham
BKS du hop
du

- Ngay bt dau la Truong BKS 26/04/2014

1 Ba Huynh Thanh Trudng BKS - Ngay khoéng con la Truong BKS 1/2 100%
06/04/2018

2 Ong Huynh Minh Tam  Thanh vién BKS Ngay bat dau la TV. BKS 18/04/2014 2/2 100%

3 Babinh Thi Bao Yén Thanh vién BKS Ngay bat dau la TV. BKS 18/04/2014 2/2 100%

Hoat dong giam sat cia BKS do6i véi HDQT, Ban diéu hanh va ¢6 déng

- Gidm sat viéc thyc hién nhiém vu quan ly, diéu hanh cua HPQT, Ban Gidm déc diéu hanh Cong ty.

- Kiém tra va xem xét tinh hgp ly, hgp phap cac quy trinh, quy ché néi b cua Cong ty.

- Gidm sat qua trinh chuan bi PHDCD thudng nién nam tai chinh 2018 dugc t6 chuc vao ngay 31/01/2018.

- Gidm sat HDQT, Ban Giam ddc diéu hanh Cong ty thuc hién Nghi quyét cta Dai hoi dong c6 dong trong nam 2018.

- Giadm sat viéc thyc hién sta doi, bé sung Diéu 1é Cong ty.

- Kiém tra, xem xét bao cdo tinh hinh san xuat kinh doanh, bao cdo tai chinh, bao cao kiém toan trudc khi trinh HDQT.

- Kiém soat cac bao cdo tai chinh quy, ban nién va nam tai chinh nham danh gia trung thuc cac s6 liéu tai chinh, phu hgp
véi cac chuan muc ké toan Viét Nam.

- Kiém soat viéc tuan thu cac quy dinh vé cdng bé thong tin cia Cong ty theo cac quy dinh cua phap luat.

Su phoi hop hoat dong gida BKS déi voi hoat dong cua HDQT, Ban Giam déc diéu
hanh va cac can bé quan ly khac

Ban Kiém soat luon phéi hgp chat ché voi HDQT, Ban Giam déc diéu hanh va cac bo phan quan ly khac dé nam
tinh hinh san xudt kinh doanh thyc té cua Céng ty va dong gép y kién kip thoi véi Ban Giam déc diéu hanh va cac
can bo quan ly khac hoan thanh cac chi tiéu san xuat kinh doanh da dé ra.
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Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich

Luong, thudng, thu lao va cac khoan lgi ich

Ho va tén Luong céng viéc
1 Hoi déng quan tri 443.863.600
1.1 Tran Van Hau =

1.2 Tu Thanh Phung -
1.3 Nguyén Thi Thanh Tam =
1.4 Trdn Thanh Huong -
1.5 Ton That Dién Khoa =
1.6 V6 Minh Khang -
1.7 Binh Thi Bich Ha =
1.8 Ng6 buc Dang -

2 Ban ki€ém soat 103.362.799
2.1 Huynh Thanh -

2.2 Huynh Minh Tam =
2.3 Dinh Thi Bao Yén -

3 Ban di€u hanh 1.649.037.181 186.954.516
3.1 Tran Thanh Huong - -
3.2 Huynh Thanh = =
3.3 Téng Van Tung - -
3.4 Nguyén Minh Hiéu = =
3.5 Nguyén Minh Hoang - -
3.6 Du Thién Minh Trang = =
3.7 Ngé Van Thé - -

3.8 Dinh Nhan Thién Phuc - -
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BAO CAO TAI CHINH
Y kién cua Kiém todn vién

Bao cao tai chinh kiém toan 2018
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