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Cong ty c6 phan Dau tv va xay Iap Thanh An 665 hién nay tién than la Doan
600 thudc Cuc kién thiét co ban - Tong cuc Hau can, don vi duoc thanh 1ap ngay
21/01/1983 theo Quyét dinh s6 14/QD-TM cla Tong tham muu trudng Quan doi
nhan dan Viét Nam. Dén thang 6 nam 1996 don vi duoc to chirc lai thanh Doanh
nghiép hach toan toan phan, 1dy tén la Cong ty xay lap 665. So luoc qua trinh phat
trién cla don vi cd thé chiara cac giai doan nhu sau:

Thang 5/1968: Thanh lap Boan Thang 12/1982:
600, don vi tién than dau tién P6i tén Téng doi
clia Cc“mg,ty cd phan Pau tu va 600 thanh Trung
xay lap Thanh An 665 doan 600
Thang 01/1976: Thang 01/1983:
Pai tén Poan Da6i tén thanh Trung
600 thanh Tong doan 600 thanh
doéi 600 Trung doan 665
Thang 2/1992: Théang 01/2009:
Thanh lap Cong ty Chinh thirc hoat
xay dung 665 trén dong theo mé hinh
co s& Trung doan Cong ty ¢d phan
665

Thang 11/2017:

Co phiéu Cong ty co phan Dau tw
va xay lap Thanh An 665 (mé&
TAG) duoc niém yét va giao dich
trén thi truong UPCom - S@ giao
dich Chirng khodn Ha N&i (HNX)

Thang 4/1996: Thanh lap
Cong ty xay |ap 665 trén
co s& sap nhap Cong ty
xay dung 665 va Cong ty
xay lap 87
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rilONG TIN CHUNG

Cong ty cd phan Dau tw va xay 1ap Thanh An 665 c6 dia ban hoat dong trai
dai tir B&c vao Nam, trong d6 tap trung vao cac tinh, thanh phé nhv Bic Ninh, Ha
NOi, Ha Nam, Thanh Héa... Hoat dong kinh doanh cla Cong ty chl yéu tir hoat
dong xay dung bao gom thi cong cac cong trinh cong nghiép, dan dung, giao
théng, thay lgi. Cac cong trinh nhw Cuc Hai quan Bac Ninh, Bénh vién Lio khoa,
Bénh vién Bach Mai co s& Il, Cum Nha may X52, Cum dv an Khu céng nghiép
Long Hau.....

Mat khac, Cong ty con hoat dong kinh doanh thwong mai, mét s6 mat hang
kinh doanh chinh ctia Cong ty nhu thiét bi dién, nguyén vat liéu trong Ilih vuc xay
dwng...
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diaNdttiniLeni

Dy an dau tw xay dung mai co s¢ Il - Bénh vién (Phi Ly - Ha Nam)
Ccong ty c8 phan Bau tw va xay 1dp Thanh An 665 thwc hién thi cong Khai
kham va diéu tri ban ngay
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THONG TIN CHUNC

PINH HUONG PHAT TRIEN

GIAl PHAP VE KINH DOANH

Gitr vitng thi tredng truyén thdng, chd trong duy tri cac méi quan hé dé nam
bat théng tin vé ké hoach trién khai ddu thau clia cac Chia dau tw. Tang cuong lién
danh, lién két véi cac doanh nghiép trong va ngoai quan doi cé tiéem lwc vé kinh té,
quan hé tao viéc lam dé tham gia cac dw an cé gia tri Ion tlrng budc xay dung
thuvong hiéu cta Cong ty trén thi truong. M& rong moi quan hé, lién danh lién két
dau tw budc dau trién khai cac dw an chi dong bang hinh thic lién két véi cac don
vi dé tlrng budc nang cao kinh nghiém chuyén mon, nang lvc quan ly va thwong
hiéu cltia Cong ty.

GIAlI PHAP VE TAI CHINH

Cén ddi ngudn von dé wu tién dau tw von thi céng cho cac cong trinh cé
thuan loi vé von cta Cha dau tw nham ddy nhanh tién do thi cong dén giai doan
thanh toan hodc nghiém thu ban giao, day nhanh té¢ do thanh toan véi Cha dau tw
doi véi khéi lvgng da thi cong dé nang cao vong quay luan chuyén von.

Tang cwdng cong tac quan ly, giam sat chat ché cac hoat dong veé tai chinh.
Loai bd nhitng tu twdng quan ly tai chinh theo né nép cii. Nghiém chinh thuc hién
theo ddng luat phap clia Nha nuéc va quy ché clia Cong ty.

GIAlI PHAP VE CON NGUO1

Khoi day phong trao tv hoc, tv ren luyén, khéng ngirng nang cao nang luc
hoan thanh nhiém vu v@i tinh than trach nhiém, dam nghf, dam lam, dam chiu trach
nhiém, trau doi dao dic nghé nghiép cla ddi ng can bd cac cap.

Nang cao chat lwgng tuyén chon nhan sw, lam t6t cong tac dao tao, ¢ chinh
sach phu hop khoi day dong co phan dau clia cac thanh vién trong don vi.

Thuc hién t6t cong tac luan chuyén can bd dé nang cao trinh d6 trong céng
tac quan ly diéu hanh va trinh d6 chuyén moén nghiép vu.

Xay ding, tuyén dung doi ngli nhan sy dap (ng dwoc yéu cau nhiém vu, bdo
dam ve tién do, to chirc thwc hién chét lwong cho cac cong trinh; nang cao nang luc
toan dién trong quan ly diéu hanh dé c6 kha ndng dam duong, san sang thay thé doi
ngd di trwdc, dam bao hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty ludn dwgc van
hanh tron tru.
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Hai ITnh vuc hoat dong chinh ctia Cong ty la hoat dong xay lap va kinh doanh
thwong mai ludn tiém an nhitng rui ro. D€ nang cao hiéu qua hoat déng san xuéat kinh
doanh, tang lgi thé canh tranh, xay dung hinh anh Cong ty véi cac doi tac, Cong ty cd
phan Pau tw va xay lap Thanh An 665 ludn dit cong tac quan tri ri ro 1én hang dau,
coi day la yéu t6 quan trong nhat trong khau diéu hanh, quan ly Cong ty.

RUI RO VE LAI SUAT

Cong ty dang trong quéa trinh chuyén
minh nang tdm va phat trién trong giai
doan thi cong nhiéu du an lén, vi vay
lubn c6 nhu cau von Ién. Lai suét tang
cao sé lam tang chi phi 1 vay va anh
hwéng téi hoat dong kinh doanh cla
cong ty.

Bién phap: Chl dong dinh huwéng co cdu ng va von chi s& hiru phu hop voi
tirng thoi diém cda hoat dong san xuét kinh doanh gan chic vai thoi diém cla thi
treong tin dung. V&i trén 30 ndm kinh nghiém va véi toc do phat trién san xuat
kinh doanh trong nhitng nam qua, C6ng ty c6 thé dat dwgc nhitng thda thuan vay
von vai chi phi hop ly.

RUT RO VE CHINH SACH

Cong ty hoat dong trai dai trén
nhiéu Iinh vwc nhu xay dyng dan
dung va céng nghiép, kinh doanh vat
liéu xay dwng, kinh doanh thiét bi
dién... Ca&c van ban luat va hudng
dan luat dang trong qua winh hoan
thién. Sy thay doi vé phap luat va
chinh sach c6 thé xay ra. Mdi s thay
ddi clia chinh sach déu cé nhitng tac
dong it nhiéu dén moi hoat dong kinh
doanh cuia Céng ty.

Bién phap: Cac co quan nghiép vu va don vi tong hgp thong tin, thuwong
xuyén cap nhat va hwéng dan trong Cong ty vé si thay dbi clia phap luat va cac

8 BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018



THONG TIN CHUNG

van kip thdi cho HOi dong quan tri va Ban diéu hanh ra quyét dinh hop ly nhat
tai thoi diém can. Ngoai ra, cac phong, ban con tryc tiép tham gia ra soat van
ban, hop dong trong nhitng giao dich ctia Cong ty dé han ché rui ro chinh sach
cd lién quan.

RUI RO NHAN Sv

Do cén b6, nguoi lao dong
dén tr cdc vung mién trén ca
nwéc, tudi doi lao dong tré, bién
dong vé nhan sy lubn la van dé
can dac biét quan tam gidi quyét.
Bén canh dé, dé dap (rng yéu cau
clia s phat trién, Cong ty phai
lién tuc nang cao trinh dé nhan
S

Bién phap: Coi con nguoi la yéu té trung tdm lam nén thanh cong, Cong ty
ludn chd trong cong tac dao tao, nang cao tay nghé cho ngudi lao dong. Céac
chinh sach phat trién nhan sy ca vé mat chat va lwong luén duoc trién khai dong
déu. Cong ty da trién khai hé thdng danh gia cap bac nhan sy dé chuan héa hé
thdng nhan su trén Cong ty, tirng buwdc ap dung trong cach tinh va chi tra lwvong
thuwdng xirng dang dé thu hat va tao dong lwc cho ngudi lao dong.

RUI RO VE DOI TAC

Viéc tham gia dau thau,
chao gia cac du an véi cac doi
tdc m&i sé tiém an nhing rai
ro déi voi Cong ty. Nhirng
phat sinh tir dy an nhu ngudn
von, tién do, hinh thtc thanh
toan... sé anh hwéng dén hiéu
qua san xudt kinh doanh cua
Cong ty.

Bién phap: Thuc hién viéc phan tich danh gia mot cach khach quan cac diéu
kién, yéu t6 trwgc khi tham gia ddu thau, chao gia cac du an xay Ip Ban Giam
ddc Cong ty, cac phong ban va don vi phai danh gia chi tiét vé tinh kha thi va
cac rui ro (ve tai chinh, qua trinh thi cong, hiéu qud lgi nhuan...) bdo dadm khi
tham gia du &n mang lai hiéu qua kinh t€, han ché tinh trang Chl dau tu chiém
dung von hoac khong huy dong dwoc ngudn von trién khai thic hién du an.
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TUONG TIN CHUNG

So O TO CHUC CONG TY
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riINH HINH HOAT BONG TRONG NAM 2018

THUAN LOI

Nam 2018, tinh hinh ki té€ x& hoi trong nwdc 6n dinh, thi trwdng tai chinh
ngan hang duwoc duy tri va ki€ém soat chat ché, tao diéu kién cho cac doanh nghiép
tiép can, khai thac cac nguén von cho san xuat kinh doanh mot cach hiéu qua. Thi
treong bat dong san co nhiéu chuyén bién thuan lgi, nhu cau xav dung ha tang Ién
la nén tang gilp cac doanh nghiép xay dwng duy tri tdng trwdng.

Tinh hinh tai chinh cla Céng ty dan 6n dinh, vwot qua giai doan khé khan;
Cong ty cd dinh hudng phat trién rd rang va c6 nhirng cai cach doi méi vé quan tri
dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh véi muc tiéu “Chat lvgng la thwong
hiéu - Tién do la danh dv - Hiéu qua laphattrién - An toan la hanh phic” tap
thé Hoi dong quan tri, Ban Giam doc, can bd va nguoi lao dong doan két, quyét
tdm phan dau hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh da dwgc Dai hdi dong cd
doéng thong qua.

Ngoai cac yéu td trén, Cong ty cling nhan duoc sw ho tro hiéu qua ctia Téng
cdng ty Thanh An, sv Gng hd nhiét tinh cla cac ban hang, cac Ngan hang va dac
biét la su tin twéng cac co dong.

KHO KHAN

Tang trwdng kinh té, thwong mai toan cau thap hon; tinh hinh Bién Bong
phirc tap, bién doi khi hau nhanh hon dw doan, thién tai rét dam, rét hai & Mién
Bac, han han kéo dai & Nam Trung B9, Tay Nguyén, xam nhap mén chua tirng co
tai dong bang Séng Ctru Long... da anh hudng nidng né dén kinh té xa hoi ndi
chung va thi trvong xay dung co ban noi riéng.

Ngoai ra do cat giam dau tw céng dan dén canh tranh trong du thau gay gat,
giam gia khi tham gia cac du an c6 ngudn vén tw nhan dan dén anh hudng khong
nhé dén hiéu qua san xudt kinh doanh cutia Cong ty.
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TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM 2018

m a Dy AN OAUTr XAY DUNC, MOmONGVIENIAO KHOA QUOC GIA
. MANCH.Vir INAM

D &4n Bénh vién L&o khoa qudc gia- Cong ty ¢6 phan Dau tw va xay 1&p
Thanh An 665 thuc hién thi cong xay dwng

Nam 2018 nganh xay dung van con gip nhiéu khé khan do dau tw cong va
dau tw cla cac thanh phan kinh té xa hoi giam, thi truong bat dong san c6 am dan
Ién nhwng mang tinh cuc b6 cla tirng dv an, tao nén su khoc liét cta thi truong thi
cdng xay lap va san xudt cung ¢ng vat liéu, anh hwdng truc tiép dén hoat dong san
xudt kinh doanh cutia cac doanh nghiép. Tuy nhién, dudi sw chi dao tap trung, sat
sao clia HOi dong quan tri, sw nang dong va quyét liét cia Ban diéu hanh, Cong ty
dad hoan thanh vuot mic céac chitiéu ké hoach nam 2018. Trong bdi cAnh khé khan
chung, Cong ty da co6 nhitng chu trweong phu hop, nhitng buéc di thich hgp trong
tirng giai doan, tirng cdng trinh thi cong cu thé va tirng dw an dau tw. Tich cuc phat
huy ndi luc, duy tri sy théng nhat vé tv tudng va hanh dong trong Cong ty, dong
vién slrc sang tao cua nguoi lao dong va su tham gia tich cwc cta hé thong doan
thé, két hop v&i kinh nghiém va truyén thong cla cac thé hé can bd cong nhan vién
di trwdc va Iop can bd tré méi tredng thanh dé hoan thanh nhiém vu san xuét kinh
doanh. Cdng tac quan tri doanh nghiép ctia Cong ty khéng ngirng dugc cing cd va
hoan thién. Cu thé, tinh hinh hoat déng clia Cong ty dat dwgc nam 2018 so véi ké
hoach da dwoc Pai hoi déng cd déng thdng qua nhuw sau:
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TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM 2018

o Ké hoach nam Thuc hién nam
STT CHI'TIEU 2018 (triéu dong) 2018 (triéu dong)
1  Giatri san xuat 576.000 662.937
Trong do:

11  Giatrixay lap 576.000 395.616
1.2 Kinh doanh khéc 0 267.321
2 Tong doanh thu 566.621 575.836
3 Loi nhuan truéc thué 6.233 6.911
4 Loi nhuan sau thué 4.986 5.500
5 Ty Ié chiaco tic 9,97% 10,73437%

Trong nam 2018 Cong ty da trdng thau va dugc chi dinh thau 10/18 cdng
trinh voi gia tri la 372,7/771,9 ty dong (dat ty 1é cdng trinh tring thau la 55,56%;
dat ty 1& gia tri tring thau 1a 48,28%). K&t qua trén khang dinh thvong hiéu cla
Cong ty da duoc cac chi dau tw tin twdng trong thi tredng xay dwng. Trong nam
2018, Cong ty da va dang truc ti€p thi cong va quan ly thi cong trén 28 cong trinh
va hang muc c6ng trinh, bao gém:

- Chuyén tiép tlr quy 1V/2017 sang: 16 cong trinh;
- Khé@i céng trong ndm 2018: 12 cdng trinh;

- Ban giao trong ndam 2018: 11 cdng trinh;

- Chuyén tiép sang Quy 1/2019: 17 cong trinh.

Ndm 2018 Cong ty chi tiéu gia tri san xuat kinh doanh dat 662,937 ty dong
bang 115,09% ké hoach ndm; gié tri doanh thu dat 575,836 ty déng bang 101,63%
ké hoach nam; lgi nhuén trwgc thué dat 6,911 ty dong bang 110,88% ké hoach
nam; loi nhuan sau thué dat 5,5 ty déng bang 110,31% ké hoach ndm; chia c6 tuc
dat 10,73437% bang 107,62% ké hoach nim.
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riINH HINH HOAT DONG TRONG NAM 2018

Bang theo doi ty suéat lgi nhuan trweéc thué nam 2017-2018

Nam 2017 Nam 2018

m K& hoach m Thuc hién

NHAN Sv BAN BIEU HANH

Ty |é % ca nhan

STT Ho va té J 2 s
0 vatén Chtrc vu s& hiu CP
1  Pham V&n Thang Pho Chué:;:;';?g-r Kiem 9,25
2 Lé Van Luong Chu t!ChGi_il;angélé'em Pho 0,17
3 Lé Pinh Tai Thanh vien HET. Pho 6,33
R Thanh vién HPQT, DBoi
4 Ngo The Vuong trvdng DOI 81.2 | 2,33
A N Thanh vién HDQT, Truwéng
> TabongHa ban dv an chu déng 0
6 Dinh Thi Hing Ké toan truong, Truong 0,08

phong Tai chinh
Ghi chu: s6 liéu so hitu co phan tinh dén thoi diém 04/4/2019.
1. Ong Lé Van Lrong - Cha tich HBi déng quan tri, Pho Giam déc Cong ty.
Trinh dd chuyén mon: Ctr nhan khoa hoc.
Ong Luong dugc bé nhiém chic danh Phé Giam déc Cong ty, Bi thu Bang

uy Cong ty tir thang 11/2015; duoc bau vao HOi dong quan tri thang 4/2016, thang
01/2018 dwgc Hoi dong quan tri tin nhiém bau gilr chirc danh Chu tich Hoi dong
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TINH HINH HOAT BDONG TRONG NAM 2018

quan tri. Ong Luong la nguodi c6 nhiéu hiéu biét va kinh nghiém vé cong tac quan
ly cbng tac Bang va quan ly ndi bé Cong ty.
2. Ong Pham V&n Thang - Phd Cha tich Hoi dong quan tri, Giam déc Cong ty.

Trinh d6 chuyén mon: Ky suv xay dung.

Ong Théng dwoc bau vao Hoi dong quan tri (gitt chiec danh Cha tich Hoi
dong quan tri) kiém Giam d6c Cong ty tir thang 4/2013, tir thang 4/2016 eilr chic
danh Phé Chu tich Hoi dong quan tri kiém Giam déc Cong ty; trwde do 6ng Thang
gilr chirc danh Pho Giam déc Cong ty tir thang 02/2013. V¢i kinh nghiém gan 30
nam cong tac trong nganh xay duwng, éng da tirng trai qua nhiéu vi tri chd chot tai
Cong ty c6 phan Pau tv va xay lap Thanh An 386 (Pdi tnrong, Giam ddc Xi
nghiép 386.1, Phd Giam doc Cong ty), mot don vi nong c6t clia Tong cong ty
Thanh An trudc khi chuyén cong tac vé Cong ty ¢6 phan Dau tv va xay l&p Thanh
An 665.

3. Ong Lé Pinh Tai - Thanh vién Hoi dong quan tri, Pho Giam déc Cong ty.

Trinh d6 chuyén mon: Ky s xay dung.

Ong Tai gir chirc danh Pho Giam déc Cong ty tr thang 10/2014, thanh vién
HO6i dong quan tri tir thang 4/2015 dén nay. Trwéc khi la Phé Giam déc Cong ty,
ong Tai tirng la DBoi trwdng, Pho Giam dbc Xi nghiép, Giam doc Xi nghiép cla Xi
nghiép 60, mot don vi thanh vién ctia Cong ty.

4. Ong TaBong Ha- Thanh vién Hoi dong quan tri, Tredng ban quan ly du &n
chi dong Céng ty.

Trinh d6 chuyén mon: Ky s xay dung.

Ong Ha d& c6 nhiéu kinh nghiém quan ly trong Iinh virc xay dyng, tredc khi
la thanh vién Hoi déng quan tri Cong ty thang 4/2018, 6ng Ha da trién khai thi
cong nhiéu cong trinh c6 yéu cau veé tién dod va chat lvong, cac cong trinh do 6ng
Ha thi cong déu dwgc Cha dau tu danh gia cao.

5. Ong Ngb Thé Vuong - Thanh vién Hoi dong quan tri, Doi trudng Doi 61.2
Cong ty.

Thang 4/2018, 6ng Vurong duoc Dai hoi dong c¢6 dong bau la thanh vién Hoi
dong quan tri. Ong Vuong dd cé nhiéu ndm quan ly trong linh vuc xay dung, cac
cong trinh do 6ng Vuwong trién khai thi cong déu duoc Cha dau tv danh gia cao.
Ngoai ra 6ng Vuong la mét trong nhitng thanh vién tién phong trong viéc nghién
ctru, &p dung nhitng phrong phap quan ly va (¢ng dung thi cong tién tién tai Cong

6. BaDinh Thi Hang - K& toan trudng, Trudng phong Tai chinh Cong ty.
Thang 4/2018, ba Hang dwoc Hoi dong quan tri Cong ty b6 nhiém gitk chic
danh K& toan trudng kiém Trudng phong Tai chinh Cong ty. Ba Hang la nhan t6 c6
nhiéu nam kinh nghiém thwc hién quan ly cong tac tai chinh trong Iinh viec xay dung.

THAY BOT VE NHAN sy BAN DIEU HANH

Thang 4/2018, 6ng Bui Hung Phl - KE toan trwdng Cong ty duoc giai quyét
ché do huu tri nén Hoi dong quan tri Céng ty da b6 nhiém ba Dinh Thi Hang gilr chirc
danh K€ toan truéng kiém Trudng phong Tai chinh Cong ty.
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Co CAU LAO BDONG

Trinh do SO lugng Ty Ié %
B Pai hoc va trén
Pai hoc va wén 107 65,24 Pai hpc
Pai hoc a Cao dang va
Cao dang va 25 15,24 Trung cap
Trung cap B Cong nhan ky
Cong nhan k§ 30 18,29 thuat
thuat B Lao déng phd
A o théng
Lao dbéng pho 02 1,22
thong
Tong cong 164 100
Gigi tinh S6 luong Ty lé %
BNam
Nam 130 79,27 BN
N 34 20,73
Tong cong 164 100

CHINH SACH PAI NGO, PHUC LOI

Ché do dai ngd va phac lgi tai Céng ty duoc xay dwng trén co sé khoa hoc,
dam bao tinh minh bach va cdng bang nham thiuc day sv sang tao, cam két va céng
hién cila CBCNV. Coéng ty da xay dwng hé théng ngach bac lvong dwoc ap dung
trong toan Cong ty, dam bao cho nguoi lao ddng marc thu nhép twong xing voi
nang luc va canh tranh so véi thi truong. Chinh sach lvong khoan, thuwéng hoan
thanh k& hoach san xuét kinh doanh dwoc ap dung linh hoat nham khuyén khich
cac CBCNV no lyc hoan thanh t6t cong viéc. Cac khoan phu cép nhu: Phu cép
trang phuc, phu cdp an ca bao gém tién va hién vat, phu cép dién thoai... dugc
cong thém vao thu nhap hang thang, dam bdo quyén loi gilp ngudi lao ddng yén
tam lam viéc. Bdc biét, Cong ty ap dung chinh sach khen thwédng hang nam nhuw
thang lvong thv 13, xép hang khen thwdng cudi nam ABC, cac dip Ié tét; khen
thwdng dot xuat cho cac sang kién cai tién ky thuat, cd nhan cé thanh tich xuét
sdc... Chinh sach nay dwoc ap dung céng bang va xtng dang cho CBCNV, dong
vién Kip thoi cac ca nhan c6 cong hién cho sw phat trién ctia Cong ty.
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Trong nam, Céng ty da to chirc kham strc khde dinh ky cho nguoi lao dong
tham gia san xuat kinh doanh tai Cong ty. Phdi hop véi Bao hiém xa BO quéc
phong va Bao hiém x& hdi Quan Bac T Liém Kip thoi cdp thé BHYT cho quan
nhan va than nhan quan nhan, nguoi lao dong lam viéc tai Cong ty. Giai quyét day
dd cac ché dd ngan han (6m dau, thai san) va ché dd huu tri cho nguti lao dong.
Giai quyét cac van dé phat sinh trong qua trinh gidi quyét ché do hwu tri va cac ché
do lién quan BHXH, BHYT, BHTN cho nguei lao dong dam bao theo quy dinh,
khong dé xay ra tinh trang khiéu nai kéo dai, vuot cap.

THONG TIN CO PHIEU
Vo6n diéu l1é: 30.000.000.000 doéng.
Loai cO phiéu: c0 phiéu phd thong.

Ma chirng khoan: TAG.

Tong so co phiéu: 3.000.000 cb phiéu.
Tong so co phiéu quy: 0 co phiéu.

© 0N THEWDN P

Ménh gia c6 phiéu: 10.000 déng/co phiéu.
Ngay bat dau niém yét va giao dich trén san UPCom: 28/11/2017.

. Tong s6 co phiéu dang lvu hanh: 3.000.000 co phiéu.

10 S6 ¢0 phiéu chuyén nhwong ty do: 3.000.000 co phiéu.
11. SO c6 phiéu chuyén nhwong bi han ché: 0 ¢6 phiéu.

Co CAU CO DONG TAI NGAY 31/12/2017

STT Noi dung S6 lwoTig cd phan

1  Co dong Nha nuéc
2 cOdodng nodi bd
HDOT, BKS, BGD, KTT
CBCNV
Co0 phiéu quy
4  CO déng khac
C6 dong trong nudc
T6 chirc
Ca nhan
C6 dong nudc ngoai

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018

1.580.100

849.555
474.855
374.700
0
570.345
567.945
33.825
534.120
2.400

Tén c6 phiéu: ¢ phiéu Cong ty cd phan Dau tw va xay 1ap Thanh An 665.

Ty Ié % so Vi
von Diéu lé

52,67
28,32
15,83
12,49
0
19,01
18,93
1,13
17,80
0,08
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Ty Ié % so Vi
von DPiéu &

Téng cong 3.000.000 100,00
Co CAU CO BONG THEO TY LE SO HC*U

STT No6i dung S6 lwvong c6 phan

Ty 1€ % so Vi

STT Noi dung S0 lwong c6 phan vén Bicu I8
1  Co6 doéng so hitu trén 5% 2.227.455 74,24
2  Co6dong s& hivu tir 1% dén 5% 468.475 15,62
3 CO0 dong s& hiru dudi 1% 304.070 10,14
Tong cong 3.000.000 100,00
Tinh hinh thay doi von dau tv cta Chu s¢ hitu: Khong co.
Giao dich c0 phiéu quy: Khong co.
N&m 2009 N&m 2014 N&m 2015 N&m 2016

m Don vi tinh: Ty déng
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Bang theo ddi c6 tirc clia Cong ty tlr nam 2009 - 2018

16,00%
14,00% 13,42%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%
Nam Nam Nam Nam  Nam Nam Nam  Nam Nam  Nam
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Dy an The Manor Eco Lao Cai
Cong ty ¢6 phan Pau tv va xay 1ap Thanh An 665 thuc hién thi cong xay
thd va hoan thién mat ngoai 53 can (18 can 16 N0.5.2,35 can 16 No0.6)
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Linh vic hoat dong kinh doanh chinh ctia Cong ty la hoat dong xay 1ap, vi
vay dé giam thiéu tac dong tiéu cwc dén moi treong, Cong ty ludn wu tién lya chon
nhitng phuong an thi cong va st dung céac thiét bi c6 gidi phap t6t nhat vé bao vé
moi trwvong. Thiét bi trang bi cho du an clia Céng ty dam bao tiét kiém dién nang.
Cong ty wu tién str dung nguyén vat liéu thay thé it str dung nang lwgng néu dap ng
da tiéu chuan k¥ thuat. Trong nhitng ndm hoat dong, Cong ty chwa tlrng bi xt phat
do khong tuan tha phap luat va cac quy dinh vé mdi truong. Viéc st dung nang
lvong va nuéc truc ti€p clia Cong ty chi yéu tai Tru s& Cong ty. Cong ty ludn dé ra
va quan ly dinh mrc tiéu hao hang thang dam bao viéc tiéu hao nang lvgng va nuéc
khong vrot qua dinh murc tiéu hao da dé ra. Trong twong lai, dé giam thiéu tac dong
tiéu cuc dén moi trvong, Cong ty co thé sé ap dung nhiéu hinh thirc quan ly va dé ra
nhiéu giai phap nhu tiép tuc tiét kiém va xay dwng dinh mdc tiéu hao nang lugng va
nuwdc dbi véi Tru s Cong ty, ap dung toi da gidi phap bao vé moi truong nhw dau tw
trang thiét bi, xay dwng quy trinh giam sat chat ché vé moi trvong....

Tai cac dv an thi cong, Cong ty lubn trién khai cac giai phap bao dam viéc
sir dung nang lwgng va nuwdc hiéu qua, tiét kiém nhat. Viéc tai st dung nudc cling
dwoc cac don vi thi cong wu tién ap dung néu co6 thé. Uu tién s dung vat liéu xay
dung khéng nung thay thé cho gach dat sét nung truyén théng theo Quyét dinh s
567/QD-TTg ngay 28 thang 4 nam 2010, Chi thi s6 10/CT-TTg ngay 16 thang 4
nam 2012 cla Thu tuéng Chinh phl va Théng tw s6 09/2012/TT-BXD ngay 28
thang 11 ndm 2012 clia B6 Xay dung théng qua.

Céac ché do chinh sach d6i vai nguoi lao dong nham dam bao stc khoe, an
toan cho nguei lao dong ludn dwgc Cong ty chu trong dat Ién hang dau; Cong ty
lubn dam bdo du viéc lam tir d6 ddm bao thu nhap cho nguoi lao dong. Ngoai ra
Cong ty ludn thuc hién t6t cac ché d6 BHXH, BHYT, BHTN cho nguoi lao dong
nhu giai quyét ché do ngan han 6m dau, thai san, huu tri, khdm strc khoe dinh ky...

Pé xay dung mot mdi trvong van hda doanh nghiép than thién, Cong ty
thwong xuyén to chirc cac HOi thi, Hoi thao giao lwvu van nghg, thé thao chao mirng
cac ngay Ié Ién cta dat nwdc; thdng qua cac hoat ddng ngudi lao dong trong toan
Cong ty c6 dip giao lwvu tang cudng tinh doan két qua dé giao duc truyén thdng cla
Coéng ty dé clng cO niém tin va su phat trién, xay dwng hinh dnh Cong ty 6n dinh,
phat trién. Bén canh d6, hang nam Cong ty t0 chirc dinh ky cac I¢p tap hudn vé an
toan lao ddng, cong tac tai chinh, ké hoach, lao dong tién lvong... dé ho tro nguoi
lao dong hoan thién cac k§ nang chuyén mon nghiép vu.
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Nam 2018, nhiéu hién twgng thoi tiét cuc doan, bat thuong gay ra thiét hai
dau long trai rong trén ca 3 mién Béc, Trung, Nam. Qua téng hop clia cac co quan
quan ly nha nwéc, nam 2018 nwéc ta déon 13 con bao va ap thap nhiét déi, trong dé
c6 03 con béo truc ti€ép vao nwdc ta gay thiét hai nang né vé nguoi va tai san. Dé
gop phan khac phuc mot phan hau qua do mwa bdo gay ra, trong ndm Céng ty da
van dong can bd, nguoi lao dong Gng ho vai tong so tién 35 triéu dong. Ngoai ra,
Cong ty con to chirc tng ho ngay vi ngwoi nghéo, to chirc cac hoat dong thiét thuc
nhan 71 nam ngay thwong binh liét sy (27/7/2018)...

T6 chirc thap hwong tai Dai twdng niém liét s§ Phuong Xuén Dinh nhan dip ky
niém ngay thuong binh liét sy

T0 chirc tham quan khu du lich nhan dip ky niém ngay Phu nir Viét Nam
(20/10/2018)
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TINH HINH TAI CHINH

Tinh hinh tai chinh

Ch tiéu N&m 2017 N&m 2018 %,;?:g
Tong gia tri tai san 362.088.588.219 416.406.000.737 15,00
Doanh thu thuan 515.990.054.871 574.859.011.287 11,41
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 2.679.793.974 6.339.045.299 136,55
Loi nhudn khéac 3.564.786.022 572.029.196  (83,95)
Loi nhuan truéc thué 6.244.579.996 6.911.074.495 10,67
Loi nhuan sau thué 4.995.548.390 5.500.119.977 10,10
Ty 1€ loi nhuan tra c6 tic 7,80% 10,73437% 37,62
Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

Chi tiéu Nam 2017 Nam 2018 Ghi chu
1 Chitiéu vé kha nang thanh toan
+ Hé s thanh toan ngén han 1,035 1,051 lan
Tai san ngan han/No ngéan han
+ Hé so thanh toan nhanh 0,764 0,625 lan

Tai san nedn han - Hana ton kho
No ngén han

2. Chi tiéu vé co céu von
+Hé s6 No/T6ng tai san 0,907 0904  pap
+ Hé s6 No/v6n chi sé hitu 9,735 9,426  an
3. Chitiéu vé nang lwc hoat dong
+\Vong quay hang ton kho 6,049 4,444 lan
Gia von hang ban/Hang ton kho
binh quén
Doanh thu thuan/Tong tai san 1,425 1,381

4, Chitiéu vé kha nang sinh 1oi
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Chi tiéu Nam 2016 Nam 2017 Ghi chu
+ Hé sd Loi nhuan sau thué/Doanh 0,010 0,010
thu thuan
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/von 0,148 0,138
chu s& hiru
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong 0,001 0,013
tai san
+ Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong 0,005 0,011

kinh doanh/Doanh thu thuan
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Doanh thu thuan Coéng ty nam 2016,2017 va 2018
7237

Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018
m Don vi tinh: Ty dong

Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018
mDon vi tinh: Ty dong
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DANH GIA KET QUA HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH

Kinh té - x& hdi nudc ta ndm 2018 dién ra trong bdi canh kinh té thé gigi
tang trwdng cham lai va tiém an yéu to khé lvong. Thwong mai toan cau tang cham
hon du bao do nhitng thay do6i trong chinh sach thwong mai clia My, chién tranh
thwong mai My - Trung ngay cang dién bién phirc tap. Lam phat toan ciu nhiing
thang dau nam cé xu huéng tang cao hon nam 2017 do gia nang lvong, dac biét la
gi4 dau binh quan tding manh. Bén canh do, cing thang thwong mai gitra cac nwéc
I6n cung v6i xu hwéng gia tang chi nghia bao hd mau dich cé tdc dong dén san
Xudt, xudt khau cua Viét Nam va cac nwéc trong khu vuec.

Nam 2018, kinh té Viét Nam khép lai v&i mic tang trwdng kinh t€ GDP dat
7,08% , la mirc tang cao nhat ké tir nam 2008 tr¢ lai day. Trong bdi canh nén kinh
t€ toan cau gap nhiéu khé khan thi kinh t€ Viét Nam nam 2018 da dat dwgc nhiéu
két qua tich cuwc, dac biét dong von dau tu tryc tiép tir nwdc ngoai dén Viét Nam
tang manh (tng von dang ky va tang thém la 25,6 ty USD), qua s0 liéu tdng hop
nam 2018 cua Tong cuc thong ké thi khu vuc cong nghiép va xay dwng chiém
34,28%, tang trwvdng 2,82% v&i nam 2017. Thi trwdng tai chinh dwoc duy tri va
kiém soat chat ché, tao diéu kién cho doanh nghiép ti€p can, khai thac cac ngudn
von cho hoat dong san xudt kinh doanh mét cach hiéu qua.

Tuy nhién do Chinh Ph{i cat giam dau tv cong nén viéc tim kiém, tiép thi
viéc lam clia Cong ty cling gap nhiéu khé khan; dé co6 du viéc lam cho nguoi lao
dong Cong ty phai chuyén huéng tiép thi sang cac ngudn von tw nhan véi gia thau
canh tranh, giam loi nhuén... dan dén anh hwdng dén hoat dong san xuét kinh
doanh cta Cong ty.

Nam 2018, Ban Giam d6c da diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh Cong ty
co ban hoan thanh céc chi tiéu Dai hoi dong c¢6 dong nam 2018 phé duyét nhu sau:

K€ hoach Thuc hién % Thuc hién

STT CHI TIEU nam 2018 nam 2018 sovei ké
(triéu dong)  (triéu dong) hoach
1  Giatrisan xuét 576.000 662.937 115,09%
2 Toéng doanh thu 566.621 575.836 101,63%
3 Loi nhuéan trudc thué 6.233 6.911 110,88%
4 Loi nhuén sau thué 4.986 5.500 110,31%
5 Co tlre 9,97% 10,73437% 107,67%
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Két thic nam tai chinh 2018, tong tai san Cong ty dat 416,4 ty dong, tang
54,3 ty dong (twong duong tang 15%) so v&i ndam 2017. Trong d6, cac chi tiéu tai
s&n c6 bién dong trong nam 2018 gom:

Nhém céc tai sdn giam:

- Cac khoan phai thu ngan han giam 26,18 ty (tvong dwong giam 11%) so
v&i ndm 2017 chl yéu gidm khoan phai thu n6i bd clia Téng cong ty Thanh An va
cac khoan tré trwdc cho nguwdi ban ngén han.

- Tai s&n dai han giam 1,44 ty dong (tvong dwong gidm 7%) so v&i nam
2017 do trong nam Co6ng ty gidm TSCPD va cac khoan phai thu dai han giam.

Nhém cac tai san tang:

- Tién va céac khoan tvong dwvong tién tang 8,69 ty dong (tvong duong tang
16%) so v&i nam 2017 chl yéu do Cong ty cé s6 dv khodn tién g tai Ngan hang
va tién gtri Ngan hang c6 ky han.

- Hang ton kho tang 71,2 ty dong (twong dwong tdng 80%) do trong nam
Cong tv day manh cong tac thi cong tai cac dv an, tuv nhién do chua hoan thién
thd tuc nghiém thu véi Cha dau tw nén gia tri hang ton kho tang Ién.

- Tai s&n ngan han khac ting 2,03 ty dong (twong duong ting 78%) do Cong
ty c6 mot s6 hoa don dad ké khai thué GTGT nhung chua khau trir.

Tir cac chi tiét tang, giam cac khoan tai san trén da lam thay doi co céu tai
san clia Cong ty nhu sau:

CHI TIEU Bon vi tinh Nam 2017 Nam 2018
Tai san ngan han/Téng tai san % 94,13 93,83
Tai san dai han/Téng tai san % 5,87 6,17
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TINH HINH NO PHAI TRA

Trong ndam 2018, toan bd cac khoan ng cua Cong ty dwoc thanh todn ding
han, cho dén nay Cong ty khong cé ng xau, ng qua han. Két thic nam tai chinh, no
phdi tra clia Cong ty la 376,46 ty dong tang 48,1 ty dong so v&i nam 2017.

S bién dong vé co cdu von duoc thé hién nhu sau:

CHI TIEU Pon vi tinh  Nam 2017 Nam 2018
Ng phai trd/Téng ngudn vén % 90,69 90,41
Vén chd sé hiru/Téng ngudn von % 9,315 9,591

S bién dong chi tiéu ng anh hwdng dén chi tiéu thanh toan nhu sau:

: ] - |
CHI TIEU VE KHA NANG THANH TOAN 1 Niam 2017 Nam 2018

Hé sb thanh toan ngan han: TSNH/Ng ngan han 1,035 1,051
(an)
Hé s6 thanh toan nhanh: (TSNH-Hang ton 0,764 0,625

kho)/No ngan han (1an)

Hé s6 thanh toan ngan han Ién hon 1, diéu nay cho thdy Cong ty dam béo
duoc khad nang thanh toan cac khodn ng dén han trong vong 12 thang toi.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

Nam 2019 la c6t mbc quan trong trong lich st hinh thanh va phat trién cla
Cong ty ¢6 phan D&u tv va xay l&p Thanh An 665, day la ndm ky niém 35 nam
thanh lap Coéng ty. Budc vao “tudi 35” véi nhiéu c6t moc quan trong, Ban Giam
doc Cong ty nhan dinh:

Nam 2019 nén kinh té Viét Nam ti€p tuc tang cwong on dinh kinh té vi mo,
tao chuyén bién rd nét, thuc chat trong thuc hién cac dot pha chiéu lvoc, co cau lai
nén kinh té gan voi d6i méi mé hinh tang trudng, nang cao nang suit, chét lvong,
hiéu qua va strc canh tranh; khuyén khich déi méi sang tao, khdi nghiép, phat trién
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doanh nghiép, thic ddy tang tredng kinh té; kinh té Viét Nam c6 thé dwoc hd tro
b&i cac yéu t6 qudc té nhu hwdng loi tr xu huéng dich chuydi san xuét, do tac
dong cuda chién tranh thwong mai va trién vong tir cac hiép dinh méi nhuw CPTPP va
cac FTAs khac.

V&i Cong ty Ban ldnh dao va ddi ngli can bd quan ly cac cap cla Cong ty
doan két thong nhat, tuyét dai da s6 nguoi lao dong da tin twéng vao kha nang phat
hién bén virng ctia Cong ty, phat huy moi kha nang dé xay dung Doanh nghiép
phat trién, nganh nghé chinh ctia Cong ty trong nhiéu nim ti€p theo van Iinh vuc
xay dwng dan dung.

Véi nhitng két qua dat dwoc trong nam 2018, Ban Giam doc xay dung ké
hoach nam 2019 v&i cac chi tiéu chinh nhu sau:

""" Thuwc hién Ke hoach % i huc hién
STT CHI TIEU ndm 2018 nam 2019 so V@i ké
(triéu dong)  (triéu dong) hoach
1  Giatri s&n xuét 662.937 415.000 62,60%
2  Tong doanh thu 575.836 467.677 81,22%
3 Loinhuén trvéc thué 6.911 7.015 101,50%
4 Loginhuén sau thué 5.500 5.612 102,04%
) Co tlrc 10,73437% 11,08% 103,22% 1

GIAI PHAP TRIEN KHAI KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

Giai phap kinh doanh:

Gitr vitng thi trudong truyén théng, chi trong duy tri cac mai quan hé dé ndm
bat thong tin phat trién va mo réng thi tredng san xudt kinh doanh. Tang cwong
lién danh, lién két véi cac doanh nghiép trong va ngoai quan ddi c6 tiéem luc vé
kinh té€, quan hé tao viéc lam dé tham gia cac dw an c6 gia tri Ion tlrng budc xay
dung thuong hiéu ctia Cong ty trén thi truong. Mé rong moi quan hé, lién danh lién
két dau tw budc dau trién khai cac dw an chi dong bang hinh thirc lién két véi céac
don vi dé tlrng budc nang cao kinh nehiém chuyén mén, nang luvc quan ly va
thvong hiéu cia Cong ty.

Giai phéap tai chinh:

Can dbi ngudn von dé wu tién dau tw thi cdng cho cac cong trinh ¢d thuan loi
vé von cta Chl dau tuv nham ddy nhanh tién do thi cong dén giai doan thanh toan
hodc nghiém thu ban giao, nang cao nang luc trong viéc thwc hién hé so thanh
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quyét toan cla cac cong trinh, dac biét la cac cong trinh trong diém, day nhanh toc
do thanh toan véi Cha dau tu doi véi khéi luong dé thi cong dé nang cao vong
quay luan chuyén von. Tang cwong cong tac quan ly, giam sat chat ché cac hoat
dong Ve tai chinh.

Giai phap vé con nguoi:

Nang cao chat lvgng tuyén chon nhan s, lam tot cong tac dao tao, c6 chinh
sach phu hop khoi day dong co phan dau cla céac thanh vién trong don vi. Xay
dwng, tuyén dung ddi ngli cong nhan lanh nghé dap ('ng duoc nhu cau Vvé tién do,
chét lvong cho nhitng cong trinh trong diém cta Cong ty.

GIAI TRINH DOI VOI Y KIEN KIEM TOAN

1. Tai thoi diém 01/01/2018, sO phai thu va phai trd cia Cong ty chua doi
chiéu xac nhan twvong ng la 29,4 ty dong va 51,5 ty dong; sO liéu trén da duoc
Cong ty THHH Hang kiém toan AASC kiém toan tai bao cao tai chinh nam 2017
nén Cong ty da két chuyén so liéu trén thanh sd duv dau ky nam 2018.

2. vé cac khoan thu va phai tra cta Céng ty tai thoi diém 31/12/2018 twong
trng la 50,5 ty dong va 75 ty dong, Cong ty gidi trinh nhw sau:

S6 liéu trén la cac khoan phai thu, phai trad cta cac Chu dau tw va doi tac cla
Cong ty; tai thoi diém Cong ty TNHH hédng kiém toan AASC thuc hién kiém toan
bao céo tai chinh Cong ty thi Cong ty chua xuét trinh dwgc cac van ban doi chiéu
cong ng v&i cdc Cha dau tu va déi tac (mac du Cong ty da lap van ban giri dén cac
Chu dau tw va doi tac) nén Cong ty THHH Héang kiém toan AASC méi cé y kién
loai trir tai bdo cao kiém toan.

3. Gidi trinh y kién vé cac khoan no phai thu da qua han thanh toan:

Theo danh gia ctia Céng ty THHH Hang kiém toan AASC céac khoan phai
thu da qué han thanh toan tai thoi diém 01/01/2018 va 31/12/2018 lan lwot la 81,8
ty dong va 72,2 ty dong phai tinh do phong dé tranh rai ro cla cac cong no khong
thu hoi dwoc (cong no trén 06 thang chwa thu hdi dwgc). Tuy nhién theo danh gia
clia Cong ty va thuc té thanh toan, cac khoan cong no trén van c6 kha nang thu hoi
duoc.
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DANH GIA VE CAC MAT HOAT BDONG NAM 2018

Ké hoach  Thuc hién %thuyc % thuc
nam 2018 nam 2018 hién so voi hién so

STT CHI TIEU (triéu (triéu ké hoach  véi nim
dong) dong) nam 2018 2017
1 Gia tri san xudt 576.000 662937  11509%  113,67%
2 Tong doanh thu 566.621 575.836 101,63%  111,61%
3 Loi nhuan trwéc thué 6.233 6.911 110,88% 116,00
4 Loi nhuan sau thué 4.986 5.500 110,31%  115,40%
5 Cotlc 9,97% 10,73437% 107,67% 136,22%

DANH GIA HOAT BONG CUA BAN GIAM BOC

Ndm 2018, Hoi dong quan tri danh gia Ban Giam doc da thuc hién t6t ndi
dung sau:

- Hoi déng quan tri danh gia cao sw ¢d gang, nd luc ctia Ban Giam déc trong
viéc hoan thanh dung tién do cac dv an, dac biét la cac dw an hong diém; dong thoi
tich cwc tim kiém céac dv an xay lap mai nham duy tri cong viéc va thu nhap 6n
dinh cho ngudi lao dong. Viéc tim kiém va thing thau mot s6 du an xay l&p tai khu
vic Mién Nam da gdp phan nang cao uy tin va khang dinh thwong hiéu cta Cong
ty 665 rén thi trwong xay dwng co ban cé nwéc.

- Ban giam ddc, cac co quan, don vi trong Cong ty da tuan thd va thuwc hién
nghiém tlc cac quy dinh clta phap luat, DBiéu Ié Cong ty, Nghi quyét BPHDCD,
Nghi quyét cia HBQT.

- Ban giam d6c ludn thé hién trach nhiém cao, tan tuy, thwdng xuyén chia sé
thong tin, t0 chirc hop giao ban tuan, thang, quy va dot xuat, ché do hoiy, trao dai,
ban bac, thao luan, thong nhat cac giai phap td chic thuc hién; Ting thanh vién
luén bam sat cong viéc, chi dao sat sao, cu thé, quyét liét, giai quyét kip thoi nhirng
kho khan, virdng méc trong hoat dong SXKD cuia Cong ty.

MOT SO VAN DE TON TAI

Trong qué trinh hoat dong Ho6i déng quan tri danh gia Ban Giam déc van
con tén tai mot s6 nhitng han ché sau:
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- Ban Giam déc can chi dao sat sao hon nira cong tac lap hoé so quyét toan,
thu hoi cong no tir Chl dau tw dé nang cao hiéu qua hoat dong SXKD, tranh tinh
trang dong von tlr cac du an.

- Cong tac quan ly diéu hanh ddéi luc chua quyét liét, chua kién quyét xt ly
trong cac trvong hop sai pham trong san xuat, quan ly thiét bi, tai chinh...;

- Chwa b0 sung duoc ngudn nhan lwc cé chat lvgng cao, thi€éu nhiéu nhirng
vi tri cdng tac co6 kinh nghiém va nang lwc chuyén mon cao nhat la tai b6 phan ky
thuat va tai chinh.

- Cong tac thanh quyét toan, thu hoi cdng ng con cham, hiéu qud thap, cong
ng phai thu con Ién ... lam cho vong quay cta von dat thdp, chi phi vén cao dan
dén gidm hiéu qua kinh té trong hoat ddng san xudat kinh doanh.

KE HOACH HOAT BONG NAM 2019

Nam 2019 la ndm dau tién cla HOi dong quan tri trong nhiém ky 2019 -
2023, trén co s& danh gia nhirng thanh tich va ton tai trong nam qua, cing nhu du
kién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2019 va dinh hwéng phét trién cac nam
tiép theo, Hoi dong quan tri Cong ty xay dung ké hoach hoat ddong va chuong trinh
cdng tac nam 2019 v¢i cac ndi dung co ban nhw sau:

- Tap trung chi dao ban diéu hanh Céng ty nham dam bao thwc hién hoan
thanh tot cadc muc tiéu, nhiém vu, chi tiéu ké hoach SXKD nam 2019 ma Dai hdi
dong c6 dong biéu quyét thdng qua.

- Tiép tuc hoan thién cac quy ché quan ly nham ting cwdng hiéu lwc hoat déng
cla bd may, nang cao tinh cha déng, tv cha, tw chiu trach nhiém cla cac don vi;

- Chi dao va tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat dam bao cho cac Nghi
quyét, Quyét dinh cia HDQT; cac quy dinh cla phéap luat va quy ché quan ly noi
bd dwgc thyc thi trong toan Cong ty.

- Tiép tuc trién khai manh mé céac giai phap tai cau trGc quan tri doanh
nghiép; hoan thién va &p dung cac quy trinh, phwvong thirc quan té doanh nghiép
that sv khoa hoc, tinh gon dam bao hiéu qua hoat ddong cua bd may quan ly;

- Tiép tuc hoan thién cac chinh sach ddi vai nguoi lao ddng nham thu hat
ngudi lao dong cé chuyén mon k¥ thuat dap (ng yéu cau nhiém vu tai cac cap va
tao si gan bo clia ngudi lao dong ddi vai Cong ty .

- Tiép tuc chi dao 'ng dung cac cong nghé tién tién trong hoat dong SXKD.

DANH GIA CHUNG

Nhin tdng quan két qua kinh doanh dat dwoc trong nam 2018, Hoi dong quan
tri Cong ty da xay dung chién lvgc kinh doanh hgp ly va hiéu qua, da tién hanh cac
diéu chinh va thay doi kip thoi d6i véi Cong ty wén tat ca cac Iinh vuc, dac biét la
viéc hoan thién co cdu to chirc b6 may Cong ty phu hop véi hoat dong ctia mo hinh
Coéng ty co phan va diéu kién hién nay, két qua la hoat dong cuta cac phong, don vi
truc thudc trong Cong ty, da cd nhiéu chuyén bién tich cwc. Quan tam tim kiém viéc
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lam, mé rong thi tredng, da dang héa nganh nghé kinh doanh. Mac du gap rat nhiéu
kho khan khach quan va chl quan, nhwng Hoi dong quan tri thé hién dwoc s nang
dong va quyét tam cung Ban Giam d6c diéu hanh, tao diéu kién cho don vi dau tw,
kinh doanh tién trién thuan loi va cé hiéu qua. Hoi dong quan tri da nd luc chi dao,
diéu hanh hoat déng clia Cong ty theo ding dinh hwéng phat trién va nhirng chi tiéu
kinh doanh ma BHDCD déa dat ra. Cac thanh vién HDQT da c6 gang hoan thanh t6t
chtrc trach, nhiém vu duoc giao vi lgi ich cta c¢d dong trong mdi quan hé hai hoa voi
loi ich ¢6 dong va Cong ty. Dong thoi Hoi déng quan tri dua ra phwong an kinh
doanh cho nhitng ndm tiép theo muc tiéu két hop thi cong xay Iap - kinh doanh
thwong mai vat tw thiét bi dé xay dwng thuvong hiéu Cong ty 6n dinh va phat trién.

Trén co s& két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2018, bén canh s
nd lwc khdng nglrng cia CBNV va ngudi lao dong, Cong ty dwoc sw ting hd va gidp
dd quy bau cta Quy khach hang, Quy cd déng, sv gilp d& tao diéu kién cua cac
Ngan hang, ban hang va cac Chu dau tw. Hoi dong quan t6 Cong ty cam két sé ludn
nd lwc phan ddu, hoan thanh xuét sac nhiém vu ké hoach 2019 va cac muc tiéu chién
lvoc dai han, dap (rng niém tin cta c6 dong 1

LE VAN LUONG
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