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I. LICH SU HOAT PONG
1. Quad trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty Cb phan Traenoo tién than 1a Doanh nghlep Nha nuéce: Cong ty Ch
phan Traenco duge cé phan héa theo theo Quyét dinh sb 2670/QDb-BGTVT ngay
05/08/2005 ctia B$ Giao thong van ta1 Céng ty C6 phan Traenco dugc thanh lap
theo Gidy chimg nhan kinh doanh s6 0103010774 do S& Ké hoach va Pau tu
thanh phé Ha Noi cap lin du ngay 26 thang 01 ndm 2006, thay ddi lan thir bay
theo Gidy chimg nhén dédng ky kinh doanh s6 0100108617 ngay 28/12/2015

Vén Diéu 1€: 16.603.400.000 dong.
Dia chi: S6 46 V5 Thi Sau, Phuong Thanh Nhan, Quén Hai Ba Trung, Ha ndi
S6 dién thoai: 043 6250 950 S6 Fax: 043 6250 437

Website: Traenco.com.vn
Cdc moc thoi gian quan trong trong qud trinh phdt trién cia Traenco. ,WJSC:

. Ngay 26 thang 01 nam 2006 Céng ty chuyén thanh cong ty cé phén véi Vén
diéu I¢ 16,603 ty dong

* Ngay 30-12-2009 Céng ty cé phan Traenco tré thanh Thanh vién ciia T rung
tam lwu ky chirng khodn Viét Nam

» Ngay 17/3/2015 Téng cong ty dau tw va kinh doanh von nha nwéc (SCIC) da
chuyen nhwong 850.000 cé phin twong tmg sé tién 8.500.000.000 VND. Vin
dau tw ciia SCIC con lai la: 3.216.380.000 VND (chiém 1 9,37%).

* Ngay 12-6-2015 Céong ty CP Traenco té chirc thanh cong dai hji dong cé
dong va biu ra hoi dong quan tri moi nhiém ky 2015-2020.

* Ngay 17/4/2017 Céng ty thuc hi¢n ding ky giao dich cé phiéu tai So giao
dich chirmg khodn Ha N§i trén thi truong UpCom.

2. Nganh nghé kinh doanh:

- Xay dung cong trinh dudng sit va dudng bo, chi tiét: Xay dyng cong trinh giao

thong, dan dyng, cong nghiép, thiy loi, sén xuat, kinh doanh vat lidu xay dyung,
két cAu bé tong dic san;

- Hoat dong tu vén quén 1y, chi tiét : Tu vAn ddu tr va xdy dung ( khong bao

gbm tu van phép luét); khao sat tric dia cc cong trinh; khéo st dia chit cac
cong trinh;

- Hoat dong kién truc va tur vén k¥ thuat c6 lién quan, chi tiét: Thiét ké cac cong
trinh giao théng (cau duong bo); tw van thi nghiém vat liéu va chét luong cdng

trinh; khao sat tric dia cac cong trinh; khéo sat dja chit cong trinh;
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Cung tmg va quan 1y ngudn lao dong, chi tiét: Xuét khdu lao dong, tuyén dung
va cung img lao ddng cho cac doanh nghiép trong nudc va céac doanh nghiép
xuat khau lao dong.
Gido duc nghe nghiép, chi tiét: Pao tao ngoai nglt, dao tao cac loai nghé
(khong bao gdm nhitng nganh nghé ¢ diéu kién), bé tic nang cao trinh dg ky
ndng nghé, bdi dudng nghiép vy, gido duc dinh hudng cho ngudi lao dong di
lam vi¢e c6 thoi han nude ngoai; dio tao trinh d6 cao dang, dai hoc (chi hoat
dong khi duge co quan nha nudc cb thim quyén cho phép); dao tao lai xe (chi
hoat dong sau khi dugc co quan nha nude c6 tham quyén cho phép)
chh vu luu trd ngan ngay, chi tiét: Kinh doanh khach san, nha nghi, nha hang
an ubng (khong bao gdm kinh doanh quan bar, phong héat Karaoke, vii truong);
Dich vy hd trg gido duc, chi tiét: Tu van du hoc;
San xuit mo to, xe may, chi tiét : San xut, lip rap va déng méi xe 6 td cac
loai, xe gin may hai banh (khong bao gom thiét ké phuong tién vén tai) ;
Stra chita may mdc, thiét bi, chi tiét : Stra chita, tAn trang may méc thiét bi,
phuong tién vén tai ;
Vén tai hang héa bing duong bo, chi tiét: Dich vu van tai hang héa — hanh
khéach;
Bén phu ting va cic bd phan phu trg clia 6 t6 va xe c6 ddng co khac, chi tiét:
san xuét kinh doanh phu tung, 6 t0, xe may.
Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung dit thugc chu s& hitu, chu st dung
hoic di thug, chi tiét: Cho thué may méc thiét bi;
Ban 1¢ d6 dién gia dung, giuong, tu, ban , ghe va dd noi thét twong tu, dén va
bo dén dién, d6 dung gia dinh khac chua dugc phan vao dau trong cic cira
hang chuyén doanh, chi tiét: Kinh doanh hang thu céng my nghé, gbm, st
nong 1dm thay san (Trir loai 1am san Nha nuéc cém );
B4n budn nhién liéu rén, long, khi va cac san phém lién quan, chi tiét: Kinh
doanh than
San xuat thudc trir su va san phim hoéa chét khac dung trong ndng nghiép, ch1
tiét: San xuét va kinh doanh thuéec diét cac loai con trung (khong bao gdm
thude bao vé thyuc vat);
Hoat dong dich vy hd trg kinh doanh khac con lai chwa duoc phéan vao dau, chi
tiét: Xuét nhap khdu vat tu, may moc thiét bi phwong tién van tai, trang bi ndi
that, hang tidu dung (khong bao gém kinh doanh duge pham);
Chuan bi mit bang, chi tiét: Boc dit d4 san lap mat bang,
Khai thic d4, cét, soi, dat sét, chi tiét: Khai théc ché bién khoéng sn (trir loai
khoéng san nha nudc cim);
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Hoat dong dlCh vu hd tro khac lién quan dén van tai, chi tiét: Hoat dong dich
vu hang hai gdbm: dai Iy tiu bién, dai 1y vén tai dudng bién, méi gidi hang hai,
cung tng tau bién, vé sinh tau bién

Hoat dong sdng tac, nghé thuat va giai tri, chi tiét: Té chirc bidu didn vin héa
nghé thuat (khéng bao gdm kinh doanh quan bar, phong hat Karaoke, vii
truong);

Xay dyng cong trinh k¥ thuét dan dung khéc, chi tiét: Xay dung dan dung,
cOng nghiép, thuy lgi, glao thong (ké ca céc cong trinh di¢n nhu dudng day,
tram, thuy dién); quan tric bién dang cong trinh xay du’ng, dan dung, cong
nghiép, thity 1¢i, giao thong, xay dung cac cong trinh ha tang;

Xay dung cong trinh cong ich, chi tiét: Xay dung céc cong trinh dién dan dyng,
dién cong nghiép, buu chinh vién thong;

Lap dit hé thdng dién, chi tiét: Lip dit t, bang dién, tram hop bd dién dén 35
KV

Hoat dong hd tro dich vu tai chinh chua duogc phén vao dau, chi tiét; Tu vén,
mdi gidi, ddm phan ky két cac hop dong kinh té véi cac td chuc ca nhan trong
va ngoal nuéc dé quang céo trén séng truyén hinh toan qudc (khéng bao gbm
tr van phap luét);

San xuét hoa chit co ban, chi tiét: Mua, ban va san xuit héa chét (trir hoa chit
nha nuéc cdm);

Dai ly, moi gi¢i, d4u gia, chi tiét: Dai 1y mua, dai Iy ban, ky giri hang héa;
T chirc gi6i thidu va xic tién thuong mai, chi tiét: T4 chirc cac dich vu hoi
nghi, hoi thao, hoi chg, trién lam (theo quy dinh hién hanh ctia nha nuéc);

Lip dat hé thong cap, thoat nuée, 16 sudi, va didu hoa khong khi, chi tiét: 1ip
dit hé thong cép thoat nudc;

Khai thac, xir 1y va cung cép nuéc.
Thoat nude va xir Iy nude thai
Hoat dong dich vu ho tro truc tlep cho vén tai dudng sét va duong bo bao gom:

Hoat dong quan 1y dudng bo, cau, dudng ham, bai d3 xe 6 to hodc gara 6 6,
bai dé xe dap.

Dinh huéng phat trién

* Cdc muc tiéu chi yéu ciia cong ty.

Muc tiéu chinh cia Cong ty c6 phan TRAENCO la hoat dong kinh doanh phai
6n dinh, hiéu qua tang dan. Doanh thu, loi nhuén, ¢ tirc di déi véi viéc quan
tri minh bach, céu tric lai cac chi phi véi myc tiéu tiét kiém va t8i wu hoa chi
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phi dé dam béo loi ich caa cb déng, chim lo doi sdng cho nguoi lao dong, thuce
hién diy du trach nhiém va nghia vy v&i nha nuée.

* Chién lwgng phit trién trung va dai han

- Tiép tuc duy tri va phat trién hai linh vuc kinh doanh chinh 13 Xuét khiu lao
dong va thi cong xay 14p.
- Tich cyc thu hoi cong ng khach hang, thu hdi vén cac cong trinh XDCB .

- C6 ké hoach ting von diéu 16 cho cac nim trong nhiém ky, mdi nim ting 10 ty
ddng.

- Tich cyc hoan thién s6 d6 nha dit cia Cong ty dé tao thém ngudn vén vay dau
tw cho céc du an thi cong xay lap.

- Loinhuén: C6 tang truéng qua cac nim va dam bao ty 1& chia cd tirc cho cac ¢
dong binh quan hang nim ting dan.

- Tang cudng dao tao ning cao trinh @6 chuyén mén, tao mdi trudng lam viée
chuyén nghiép cho nguoi lao dong, co chinh sich khen thuéng dong vién kip
thoi ddi véi cac ca nhan tap thé hoan thanh tt nhiém vuy.

- T6 chirc c4c hoat dong tap thé thuong xuyén, tdng cuong tinh thin doan két
trong tap thé can bd cong nhan vién cua cong ty. Timg budc nang cao thu nhép
va chét luong cude séng cho nguoi lao dong yén tdm cong tic.

II. BAO CAO CUA BAN GIAM POC
1. Bao c4o tinh hinh tai chinh

1.1 Mt 56 chi tiéu tai chinh chi yéu:

Chi tiéu D'f“ Y o311212017 | 311212018
tinh

Chi tiéu vé co cAu Tai san - N guon von
Co céu tai sin
Tai san dai han/ Tong tai san % 2,66 3,299
Tai sén ngin han/ Téng tai san % 97,33 96,7
Co cdu nguén vén
No phai tra/ Téng ngudn vén % 95,98 95,63
Nguon vén chi s& hiru/ Tong ngudn vén | % 4,02 4,37
Kha ning thanh todn
Kha néng thanh toan nhanh
(Tai san ngén han- Hang tdn kho)/No Lin 0,71 0,74
ngan han
Khé nang thanh toan hién hanh Lan 1,08 1,07
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(Tai sin ngin han/ Ng ngén han)
Ty suét lgi nhuin
L1 nhuédn tir HDSXKD/ Doanh thu % -6,1 0,85
thuan
Loi nhudn sau thué/ Doanh thu thuan % -6,1 0,44
Loi nhuan sau thué/ Téng tai san % -2,46 0,18
Loi nhuan sau thué/ Vén chu sé hiru % -61,31 4,01
1.2Gid trj s6 sdach thoi diém ngay 31/12/2017 va ngay 31/12/2018
Don vi: Pong
STT Chi tiéu 31/12/2017 31/12/2018
1 | Von chu s& hiru 7.474.132.034 7.786.275.185
2 | Vén diéu 1é 16.603.400.000 16.603.400.000
3 | Ménh gi4 1 c¢d phan 10.000 10.000
4 | S6 lugng cb phan dang luu hanh 1.660.340 1.660.340
5 | Gid tri s sach/c phan 4.501 4.689

1.3 C6 tirc ndm 2018

(Ngudn: Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 201 8)

- Nam 2018 thu nhép tinh thué thu nhip doanh nghiép 1a: 1.451.340.309 d, thué
TNDN la: 290.268.062 d, chi phi dé giai quyét ton tai phat sinh trong nim la:
848. 929 096d, con lai lgi nhuén nam 2018 1a: 312.143.151d, Cong ty khong
chia ¢6 tirc, dé gidi quyét ton tai cua nhirng nam trudec.

2. B4o cdo két qua hoat djng san xuit kinh doanh.

- Nam 2018 Cong ty ¢ phéan Traenco hoat dong chit yéu trén céc linh vuc chinh
la: Xuit khdu lao dong, dao tao nghé, xay lip, kinh doanh vét tu hang hoéa.
Tong doanh thu va cac khoan thu nhdp khéc trong nim 2018 dat 71,842 ty

dong, cu thé:
DVT: Tr déng
Nim 2018 So sanh (%)
Thye | k¢ hoach Thue Sovéi | Sovéi | So véi
Dién giai ndi dung hién 2018 hién Téng ké TH
2017 2018 D.thu hoach il
e trude
L. Tong doanh thu va 75.455 57.600 | 71.842 100% | 124,7% | 95,2%
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cac khodn thu nhap
1. Hoat dong xay lip 1.971 660 193 03%| 292%| 9.8%
2 Kinh doanh XKLD 64.018 46.540 | 57.669 | 80,3% | 123,9% | 90,1%
+ Xudt khiu LD 45.622 37.000 | 44.320
+ Pao tgo XKLD 17.442 9.540 | 12.393
+ Noi triy 954 0 956
3.KD VT HH, HPTC, 9.466 10400 | 13980 | 19,4% | 134,4% | 147,7%
Hoat dong khac.
ILLAi truéc thué -4.583 1.500 602
II1. Cé tire 0% 0% 0%
IV. Nop ngan sich 2.425 3.000 2.768 92,3%
V. Thu nhip b/q thing 6,4 7,0 7,0 100%

Nam 2018 hoat dong san xuit kinh doanh ctia cong ty twong d6i 6n dinh, ngoai
hoat dong xuit khau tai Trung tim Phat trién viéc 1am phia Nam va Trung tdm
Tralacen, cong ty da tai khéi dong budc dau co hi€u qua hoat dong XKLD tai
Trung Tam XKLD Traenco. Tuy nhién do ¢6 nhiéu thay ddi trong chinh sich thu
hiit dau tw cac khu cdng nghiép trong nudrc, tao viéc 1am cho nguoi lao dong, cung
voi viée xa hoi hda hoat dong dua ngudi Viét Nam di lam viéc & nudc ngoai viée
tim kiém ngudn lao dOng trong nudce 6 nhu ciu di xudt khiu rit khé khin. Do vay
doanh thu trong nim sut giam, tuy téng doanh thu thyc hién dat 124,7% ké hoach
ndm nhung chi bing 95,2% so véi doanh thu ndm truée. Doanh thu trén cic Jinh

vire cu thé nhu sau:

- Doanh thu hoat dong xay lap: Trong ndm coéng ty chi tip trung lam héd so
nghiém thu quyét ton 1 cong trinh thi cong tir nAm 2001 gi4 tri doanh thu con
lai rét thép chi chiém ty 18 rit nh6 0,3% so véi tong doanh thu va cdc khoan thu

nhép, so véi ké hoach ndm chi dat 29,2%.

- Xuat khdu lao dong 1a hoat dong chinh mang lai ngudn thu cho cong ty trong
nam qua Doanh thu hoat déng XKLD 57,6 ty dong chiém ty trong 80,3% so
vGi téng doanh thu va cic khoan thu nhdp, dat 123,9% so véi ké hoach,tuy

nhién ¢6 chiéu hudéng gidm so v6i ciing ky nam trude chi dat 90%.

- Doanh thu hoat déng kinh doanh khéc (bao gém kinh doanh vat tu hang hoda,
hoat dong tai chinh va céc khoan thu nhap khac) dat 13,980 ty ddng dat
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134,4% ké hoach. Mic du chi tiéu doanh thu khéc vugt ké hoach dé ra, tuy
nhién hoat dong kinh doanh vét trr hang héa khéng mang lai hiéu qua do trong
nam chi nhanh cong ty di thyc hién ban 16 hang may méc cii 16i thoi ton kho
dé 1au voi gia thap hon gi vén.
3. Tinh hinh ng phdi thu, phii tra:
BVT: Triéu dong

Dién gidi ni dung S tién Ghi chi

I. N¢' phai thu 99.004
+ Phai thu cuia khach hang: 40.713
+ Tra trucc cho nguoi ban: 34.314
+ Phai thu néi bg:

+ Phai thu khac: 24.374
+ Dw phong phai thu ngdn han khé doi (397)
II. CP SXKD DD & Hang ton kho 53.337
+ Chi phi SX Kinh doanh dé dang 42.308
+ Hang ton kho 11.029
III. Ng phdi tra 170.441
1. Ng ngiin han 160.744
+ Vay va ng ngan han 8.953
+ Phdi tra nguoi ban 76.873
+Nguoi mua tra tien trucc 899
+ Thué va cac khodn phai ngp nha 3.789
nudc

+ Phdi tra nguoi lao dong 2.099
+ Chi phi phdi tra 5.190
+ Phai trd noi bo 0
+Doanh thu chua thyc hién ngcfn han 1.308
+ Phdi trd, phdi nép khéc 61.960
+ Quy khen thuong phiic loi (327)
2. Ng dai han 9.697
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Nédm 2018 tai vin phong cong ty va Trung tdm XKLD Traenco di thyuc hién
ghi gidm phai thu ngin han va giam khoan phai thu khéc cua céc khoan cong
ng da duogc trich 1ap dy phong cach day 5 nam, dén nay xac dinh khong thé thu
héi dugce (tdng phai thu kho doi giam hon 3 ty dong) Dong thoi trich lap thém
du phong phéi thu khé doi mét sb khoan phai thu cia cong trinh xay lip phat
sinh tir trudc nim 2003 dén nay kho c6 thé thu hdi duge. Cac khoan phai thu
khé doi trén s& anh hudng 16m dén két qua san xuat kinh doanh ciia cong ty khi
thyc hign trich 13p du phong. Trong nim vin phong cong ty d rat tich cuc
trong cong téc thanh tra, kiém toan, hoan thién hd so quyet todn thu hdi vén
cac cong trinh, ddc biét trong nim di thuc hién quyét todn xong cong trinh
Chu Vi Xuyén phat sinh thi cong tir nim 2001.

Chi tiéu ng phai thu toan céng ty cht yéu khoén tién chua thu hdi dugc cua
cdc Chu dAu tu céc cong trinh xay lap, cac khoan tam ung cho d6i thi cong da
ton tai nhidu ndm qua, cong ty da thuc hién cac tha tuc hd so d ddi chidu
nhung chua xéac dinh dugc do vay td chirc kiém toan bao céo tai chinh nim qua
da khong thé dua ra y kién vé ba khoan pha1 thu 16n 1a “Phai thu khach hang
3,2 ty ddng, tra trude cho ngudi ban 6 ty ddng, phai thu cong ty Traenco Viét
nam 12 ty ddng. Dbi véi cac khoan phai thu nay kha ning thu hdi rat thap.

Déi véi chi tiéu chi ph1 san xuat kinh doanh dc dang: day la gia tri d& dang cac

cong trinh xay Iap ton tai tir ndm 2009 tro vé trude, trong d6 c6 tdn tai khoan
chi phi san xudt kinh doanh di hét san luqng nghiém thu 1a 35,3 ty dong, tb
chirc kiém toan di dua ra ¥ kién tir chéi dbi véi gla tri san xuit kinh doanh dé
dang trén, chi phi ndy cling la khoan thua 13 16n néu phan b6 vao chi phi khi
céc cong trinh x4y lip nay duge duyét quyét toan. Gia trj ton kho cua hang hoéa
trong ndm da giam so véi ndm trudc, vi trong nim cong ty di ban dugc 16 hang
méy moc 16i thoi, bj giam gié tri ton kho da nhidu nim nay véi téng gia vén
giam 14 hon 2 ty dong.

Chi tiéu cong no pha1 trd van & muc rat cao gip 20 1an vén chi s& hiru va
chiém 87% trong tong ta1 san cong ty. Trong d6 c6 rat nhiéu khoan cong no ton
dong tir khi thyc hién ¢ phan hoa cong ty da nhiéu 1an thyc hién céc thu tuc
nhung khéng thé xac nhan duoc sé cdng ng nay, vi vady ndm 2018 t6 chirc kiém
toan da tir chdi dua ra ¥ kién khoan cong ng pha1 tra khach hang hon 8 ty ddng
tai vdn phong cong ty. Trong nam cong ty di nd luc can dm tra dan cac khoan
ng ngén sach nha nuéde, vé co ban da thanh todn dugc gan hét ng gbe thué va
bao hiém xa hoi, dbi véi ng goc 2 ngén hang cong ty da thuc hién tra dan theo
cam két dé tranh viéc khiéu kién tir phia ngan hang dam bao 6n dinh hoat dong
cua cong ty.
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4. Ké hoach phat trién trong tuong lai:

- Cong ty ludn coi trong chét lugng cén bd cong nhan vién va chét lugng ngudi
lao dong dugc cong ty dua di lam viéc & nude ngoai. Khong ngung nang cao
dich vy, tinh than phuc vy khach hang chu déo, nhiét tinh, tIc:p tuc phét huy thé
manh vé con ngudi va cong nghé, nhdn dinh kho khin, don du nhu'ng co hoi,
ma rong thi trudng trong va ngoai nudc, thiét 1ap cdc mdi quan hé bén chit véi
cac ddi tac trong nudc, nude ngoai va cd dong cia Cong ty.

IIL. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

1. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh trong nim 2018

DPon vi tinh: Pong

STT Chi tiéu Nim 2018

1 Téng doanh thu va cac khoan thu nhép 71.842.325.358
2 Tdng chi phi 70.390.985.049
3 Thu nhép tinh thué thu nhap doanh nghiép 1.451.340.390
4 Thué thu nhap doanh nghiép 290.268.062

5 Chi phi dé giai quyét ton tai 848.929.096

6 Tong loi nhuén con lai sau thué 312.143.151

7 Vén diéu 18 16.603.400.000
8 | Nguén vdn chu s& hitu 7.786.275.185
9 Tong tai sén 178.227.620.319
10 | No ngin han 160.744.786.354
11 | No dai han 9.696.558.780

( Nguon: Béo cdo kiém toan nim 2018)

2. Ddnh gia cia Hoi dong quan tri vé cdc mit hoat dong cia cong ty

Trong nam 2018, hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty van tiép tuc én
dinh va timg budc nang cao hiéu qua hoat dong.Tong gia tri san luong 1a 72,073
ty dong dat 124% ké hoach ndm; Téng gi4 tri doanh thu 1a 70,956 ty dong dat:
123% ké hoach nam; Nhu vély céc chi tiéu Tdng gié tri san luorng va Tong gia tri
doanh thu déu vuot ké hoach nim d? ra. Nhung bén canh d6 van c6 nhitng thuin
loi va kho khan anh huéng dén két qua san xuét kinh doanh cua cdng ty nhu sau:

a Nhirng thuin lgi va khé khin trong nim:
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Thuén loi:

- Su doan két nhat tri cung véi tinh than trach nhiém cao cua tip thé lanh dao

Cong ty tir Ban chi huy dang iy, Hoi déng quén tri, Téng Gidm déc dén can bo
quan Iy da khong ngimg tim giai phap dé nang cao hidu qua té chir, quan 1y va
dieu hanh hoat déng cita Céng ty.

Su doan két nhét tri cung voi bé day kinh nghiém va sy quyét tim vuot khé cia
Ban lanh dao va tap thé CBNV céc don vi XKLD, di 1am tét cc khau tir dam
phan véi d6i tic dén tu vén, tuyén chon, dao tao va quan 1y lao dong, da tao
duogc sy tin cdy cla cac ddi tac trong va ngoai nudc.

Doi véi linh vic xuit khiu lao dong: Trong ndm qua Cuc quan ly lao dong
ngoai nudc da phdi hop véi Hiép hoi XKLD, Truong dao tao cén bo truc thude
Bo LDTB&XH tb chirc céc 16p hoc va héi nghi chuyén dé vé linh vuc XKLD
dé gitp céc doanh nghiép quan 1y va gido duc dinh hudéng cho ngudi lao dong
di lam viéc & nuéc ngoai, dong thoi thio g& nhitng khoé khin dang méc phai
cta doanh nghiép vé XKLD; Thi truong Nhit Ban cho phép thdi gian thyuc tap
sinh & lai 1am viée t6i 5 ndm va mot sé nganh nghé mdi ciing duoc cép phép
tiép nhan thyc tip sinh vao lam viéc; Thi truong thuyén vién tau ca Han Quéc
mé ra nhiéu co hoi viéc 1am méi cho nguoi lao dong, bén canh d6 ciing nang
tam vj thé Céng ty trong su canh tranh v6i cdc Doanh nghi¢p XKLD trong ca
nudc.

Nhitng khé khén:

Bugc vao ndm 2018 cac linh vuc hoat dong kinh doanh cua Cong ty gip rat
nhiéu khé khan, thach thire:

Déi véi linh viee XKLD:

Viée tuyén ngudn lao dong cho céc thj truong Cong ty dang khai thac ngay
cang khé khdn va khan hiém. Tiéu chudn tuyén dung cua déi téc ngay cang
khit khe; ngudn lao dong co chét luong dap ng dugc yéu cau thi truong nudce
ngoai con han ché.

Su canh tranh gay git giira cic doanh nghiép trong linh vuc XKLD ngay cang
tang cao; Dy la nguyén nhan din dén thi truong cé nhiéu bién dong.

S6 lwong lao dong bo tron ra ngoai hop déng va vé nuéc trude han van tiép tuc
gia tdng, nhung chua c6 bién phap ngan chin thyc sy hiéu qua giy anh huéng
téi uy tin clia Cong ty véi doi tac nuée ngoai.

Bén canh d6, lién tyc nhimg nim gin ddy do anh hudéng suy thai nén kinh té
nén nhiéu nha mdy tai Pai Loan cit giam gi¢ 1am thém, bang céng viéc khong
ding theo hgp ddng, chi phi sinh hoat tang cao din dén nhu ciu ngudi lao dong
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tham gia thj truong Dai Loan sut gidm, lam anh huéng truc tiép dén sé luong
xuat canh clia Cong ty.

Vige ap dung céc ché tai xir phat ngudi lao dong vi pham hop ddng theo chinh
sach phét luat chua thyc sy higu qua, gdy kho khan trong qua trinh quan Iy
nguoi lao dong.

~ Dji véi linh viee thi cong xdy ldp:

Mic du day la mdt trong nhing nganh nghé truyén thong, nhung lai gip nhirng
kho khan, thach thic 16n khong chi riéng déi véi Cong ty ma hiu hét cac
doanh nghiép hoat dong trong linh vuc nay do Nha nuéc chuyén dbi sang mo
hinh xa hdi héa ngay cang cao; Cong ty hoat dong trong diéu kién ning luc
canh tranh rat thip; Céc dy 4n ky két trude day da hoan thanh nhung con dé lai
nhiéu ton tai.

Nam 2018 vin phong Céng ty khong c6 khéi lugng thi céng xay lip méi
nhung van phai ddu tu va chi phi cho viée xir Iy ton tai lién quan dén cac cong
trinh cfi nhu: Céng trinh Cau 21 Vi Xuyén - Ha Giang, tra ng ngan hang, tra no
cho dbi téc, tra ng BHXH ... ddy 1a nhimg khoan chi phi nhung khéng cé
ngudn thu, gay khé khin 16n cho tai chinh Cong ty.

V6i nhiing kho khan va thach thire trén, song v6i truyén théng doan két, s chi
dao, diéu hanh théng nhit cua Hoi df‘)ng quan tri, ban quan ly Céng ty, cung
v6i s ¢b ging, quyét tim cia toan thé CBCNV nén két qua hoat dong SXKD
nam 2018 cua Cong ty di dat duge nhig két qua nhu sau:

b. Nhitng mit da lam dwoc:

Trude kho khan, thach thirc trong linh v hoat dong thi cong xay lap, khong
thé tim kiém dugc viée lam mai, Hoi déng quan tri da chi dao Ban quéan 1y tap
trung chi dao, diéu hanh vao linh vuc hoat dong XKLD nhu: Cung c6 hoat dong
cua Trung tdim XKLDP Traenco, Truong K§ nghé thyce hanh va bdi dudng XKLD,
Trung tdm dao tao ngudn nhan lvc XKLP Traenco nham tdng nguon thu cho
Cong ty trong thoi gian toi, da gt virng duoc thé manh cia cac thi trudng truyén
théng, s6 lao dong xudt canh va cac chi tiéu san luong, doanh thu déu vuot ké
hoach nam.

Nam 2018 toan Cong ty xudt canh 2.351 lao dong & céc thi tredng Pai Loan,
Nhat Ban, Arap, CH Sip, Han Qudc dat dugc 112%, so véi ké hoach ca nim 2018,
tang hon 3% so v6i nam 2017 ( 2.272 lao déng ). Cu thé:

Trung tdm phét trién viéc lam phia Nam (Hiteco): La don vi luén din diu trong
hoat dong XKLP cua toin Cong ty. Ngoai gilt vimg cac thi truomg truyén
thong co ban, trong nim 2018 chi nhanh d3 tridn khai them duoc thi truong

Han Quoc va hira hen mé thém thi truong XKLDP méi hon trong tuong lai.
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Trong nam sé lao dong xut canh di cac thi trudng Nhét ban, Dai loan, Han
Qudc, A rap, Cong hoa Ship la: 1.143 lao dong.

Trung tdm Tralacen: Giit vitng 6n dinh thi truorng Nhat Ban, tuy nhién nim
2018 thi truong Dai Loan cta chi nhanh ¢ ddu hiéu syt giam manh, trong nim
s0 lrong lao dong xuét canh di céc thi truong Nhat ban, Dai loan la: 860 lao
dong.

Day la 02 chi nhanh déng gép chii yéu vao két qua sdn xudt kinh doanh nam

2018 cua Céng ty.

Trung tam XKLD Traenco: Sau khi ciing ¢6 én dinh bd may, chi nhanh da tap
trung vao phét trién thi truong Nhat Ban, trong nim s6 lugng lao ddong xuét
canh di céc thi truong Nhat ban, Dai loan 1a: 328 lao dong

Kh01 van phong Cong ty tlep tuc ting cudng cong tac quan ly, tdc phong, glor
glac lam viéc cia CBCNV; Lam cong tic chudn bi va td chirc tét Dai hoi ddng
cd dong thuong nién; T6 chire tot Hoi nghi tong két hoat dong san xuit kinh
doanh 2017 va trién khai nhiém vy nim 2018; Cham lo tot doi séng vat chét,
tinh thin cho CBCNV dén tét nguyén dan Mau Tuat vui vé va an toan.

Trong nim 2018 co ciu t chic cua khdi vin phong Céng ty khéng ngirng tinh
giam bd mdy, cac can bd lanh dao phc‘)ng, ban hau hét déu duoc bd sung hodc
kiém nhi¢m thém nhiém vy nhitng van hoan thanh tét cong viéc dugc giao, gop
phan giam chi phi quan ly Cong ty.

Cac phong nghiép vu da phéi hop va tép trung lam viéc véi chu dau tu thu hdi
von cong trinh Dép chira nuéc Na Pon - Chg Méi - Béc Kan Phéi hop voéi
Téng thiu Vianconex dé gidi quyét cdng ng dy 4n theo yéu ciu, béc tach s6
liéu phuc vu cong tic kiém todn BCTC nim cia cong tnnh Lang Hoa Lac;
Phéi hop véi S6 GTVT Ha Giang, Ban QLDA, Céng ty cb phan xdy dung va
dau tu 120 ra soét, hoan thién hd so hoan cong, phan khai khoi lwong theo thoi
diém thi cong, 1ap du toan didu chinh cong trinh dd dugc UBND tinh ra quyét
dinh phé duyét va lap, ky xong hd so quyét toan, phu luc hop ddng véi Ban
QLDA hién dang phéi hop véi Sé tai chinh tinh Ha Glang thim dinh hd so
quyét toan trinh UBND tinh ra quyét dinh phé duyet Phéi véi Ban QLDA, cac
thau phuy théng nhét phuong én lam viéc véi S¢ vién thong dé ban giao hét bao
hanh hang muc Tuy nen, hio k¥ thuét; Pon ddc thiu phu hoan thanh viéc phan
khai khéi lwong thi cong theo thang dang 1ap dy toan diéu chinh trinh ban
QLDA duyét; Ra soat hoan thién hd so chat lugng, ban v& hoan cong con thiéu,
Dén dbc thau phu sira chita lai cdc hu hong hang muc him di b, hoan thanh
viéc ban giao hét thoi han bao hanh hang muyc tuyén cho don vi quan ly.

¢. Nhirng mit chwa lam dwgec:
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Bén canh nhiing két qua da dat duoc, nhimg mdt da lam dugc, hoat dong

san xuét kinh doanh cta cong ty ndm 2018 con nhimg mit ton tai, nhitng mit
chua 1am duogc, cu thé:

- Cong tac tim kiém viéc 1am méi trong linh vyc xay lap, khong cé két qua.
- Trung tdm dao tao ngudn nhan luc XKLD Traenco: Trong ndam 2018, don vi

chua thyc su hoat dong hiéu qua, khong dat ké hoach dé ra.

- Viée xir 1y cdc ddu mbi, don vj truc thudc hoat dong khong hi¢u qua nhu: XN
dién nuéc lip may, XN traenco 20, XN kinh doanh téng hop, Chi nhénh Dong
Nai chua dugc giai quyét dit diém.

- Trong linh vic XKLP van con nhﬁ’ng ton tai nhu lao dong bo trén ra ngoai lam
viée, mic di cong ty da 4p dung nhiéu bién phap nhung van c6 mét ty 1é nho
lao dong khong chap hanh theo cam két. Bén canh d6 ngudn lao dong trong
nude ngdy cang khan hiém do ¢ su canh tranh gay git giira cdc don vi tham
gia vao thi phan cung img lao dong di nude ngoai.

3. Nhirng thay déi chii yéu trong nim 2018:
4. Ké hoach va dinh huéng :

K& hoach mét sb chi tidu kinh doanh chinh ctia nim 2019
Don vj tinh: Triéu dong

iy Chi tiéu e S T
2019
I Gi4 trj tong doanh thu 55.910
1 Hoat dong san xuit xay lap 0
2 Kinh doanh XKLP 45.823
3 Kinh doanh khéac 10.087
11 Lgi nhuén trudce thué 1.500
III NOp ngin sich nha nuwée 3.000
v Thu nhép binh quén thing 15

Dé thyc hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh nim
2019 néu trén, ngoai nhitng ton tai nam trude can khic phuc, Céng ty dé ra mot
s& myc tiéu va giai phap chu yéu cén thuc hién 1a:
Muc tiéu:
- Tiép tuc tap trung phét trién céc linh vuc dem lai hi¢u qua cho Cong ty, ha.n
ché mé rong céc nganh nghé kinh doanh khong dem lai hiéu qua rd rang, can
co giai phap quyét liét, hiéu qua hon trong cong tac thu hdi cong ng kéo dai,
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quan tri doanh nghiép theo huéng tiét kiém chi phi, nhét 13 chi phi quan ly
doanh nghiép.

Nhirng gidi phap chii yéu:

Déi véi hoat djng kinh doanh XKLD:

Téang cudng, ning cao cong tac dio tao ngoai ngit va boi du(mg, gido duc dinh
hudng d6i véi lao dong di 1am viéc & tit ca cac thi trudng nham giam thiéu lao
dong bo tron ra ngoai horp ddng, tranh ty 18 lao dong bo trén vuot quy dinh 5%
s0 véi sb lao dong xudt canh cua thi tru'cmg Nhat Ban; Pong thoi gidm thiéu
tinh trang lao dong xin vé nudc trudc han & tit ca céc thi trudng.

Diy manh cong tic tao ngudn lao dong bing céc kénh thong tin tai tit ca cac
thi trudng dang trién khai, huéng téi chét luong lao dong.

Néng cao chit lugng can bd 1am cong tac xuét khau lao dong, Chuyén mén hoéa
nghiép vu timg bd phan; Piy manh doi ngil nhan vién ddi ngoai.

Tim kiém, Iya chon, thim dinh k§ céc don hang va d6i tic nude ngoai.

Phdi hop chit ché gitra van phong Coéng ty va cac don vi lam XKLD truc
thude. Kip thdi phd bién, cdp nhit cic quy dinh méi va huéng dan thyc hién
trong cong tdc XKLD do céc co quan chite nang ban hanh.

Hoat dfng sin xuit xay lip:

Géi thau s6 9 - du 4n du'ong 5 kéo dai: Pon dbe, phéi hop thau phy khan
trrong hoan thién dirt diém hd so hoan cong, lap dy toan diéu chinh trinh Ban
QLDA duyét, lam quyét toan cong trinh ddng thoi déi chiéu cong no véi thau
phu

Céng trinh cau 21 Vi Xuyén - Ha Giang: Phéi hop véi So tai chmh Ha Giang
thdm dinh hd so quyét toan trinh UBND tinh phé duyét va thu hdi vén.

Phdi hop véi XN Traenco 20 giai quyét cic cong trinh ton tai
Ra sodt giai quyét dirt diém céc dy 4n tdn tai khéc.
D6i v6i hoat djng kinh doanh vit tw, hang héa va kinh doanh khdc:

Khai thac t6t hon tiém nang loi thé dé hoan thanh ké hoach dé ra, cha trong
hon vé chét lugng kinh doanh.

Céc vin dé khac :

Ban thu héi cong ng phdi hop véi cac phong ban chirc néng ra soat cac khoan
ng doi dugc, ng kho doi, ng khong doi duge dé xay dung ké hoach, phuong 4n
cu thé thu hoi cdng ng, thu hdi vén cac cong trinh XDCB, cic khoan ng¢ ca
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nhén va khach hang dong thoi xdy dung ké hoach tra ng va giai phép giai quyét
cac ton tai.

- Nghién ciru, tham muu, d& xuit Hoi dong quan tri vé bién phép xtr 1y céc dau
moi, céc don vi trye thude hoat dong khong hiéu qua hodc phét sinh 18 nhu Xi
nghiép dién nudc - 1ip may, Xi nghi¢p Kinh doanh téng hop .v.v.

IV. BAO CAO TAI CHINH

Chi tiét tai website:http://traenco.com.vn/bao-cao-tai-chinh-kz’em-toan-nam-
2018

V. BAN GIAI TRINH BAO CAO TAI CHINH & BAO CAO KIEM TOAN
1. Kiém to4n djc lap

o Don vi kiém toén doc 1ap: Céng ty TNHH Kiém todn va Thim dinh gia Viét
Nam
Dia chi: Tz"ing 14 To6a nha Sudico, duong M@ tri, phuéng My Pinh 1, Quan
Nam Tir Liém, Ha Noi, Viét Nam.

Kiém toan vién chinh: Mai Quang Hiép, Gidy chimg nhan ding ky hanh nghé #

kiém toén s 1320-2018-126-1 y
o Co s¢ ¥ kién cua viée tir chdi dua ra ¥ kién kiém toan:

Nhu da trinh bay tai thuyét minh sé 06 - trang 16, s6 07 - trang 17 va sb 08 —
trang 17, cong ty dang ghi nhan trén Bo cio tai chinh khoan cdng ng phai thu
khach hang la 3.218.315.936 VND, tra truéc cho ngudi ban 14 6.029.924.774
VND, Khoan phai thu Céng ty Cé phin Viét Hung Traenco Viét Nam
12.000.675.059 VND d ton dong tir lau. Dya vao céc tai lidu don vi cung cip va
béng céc thu tuc kiém toan khéc ching t6i khong thé thu thap dwoc day du céc
bang chitng kiém ton thich hop dé x4c dinh dugce tinh chinh x4c cua sé du trén
va céc s6 lidu can didu chinh dé trich 13p du phong khoan phai thu khé doi ciing
nhu ddnh gia ddy du anh huéng cia cac vén d& néu trén t6i chi phi quan 1y cua
doanh nghiép, loi nhudn ké toan trudce thué, loi nhuan sau thué chua phan phéi
trén Bdo céo tai chinh cua Cong ty tai ngay 31/12/2018.

Nhu da trinh bay tai thuyét minh s6 10 - trang 18, gi4 tri dé dang cta céc cong
trinh 1a 42.307.511.811 VND, trong d6 khoan chi phi san xuit kinh doanh d&
dang da hét san lrong dé nghiém thu 1a 23.766.536.093 VND, khoan chi phi san
xudt kinh doanh d& dang tdn tir nhidu nim vé trude 1a 11.546.979.296 VND.
Chung t6i khong thu thap duge diy du bing chimg kiém todn thich hop 1am co s&
dénh gid dnh huéng cia van dé nay dén Bao céo tai chinh cho nim tai chinh két
thic ngay 31/12/2018 cia Cong ty.
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Nhu da trinh bay tai thuyét minh s 13 — trang 19 va trang 20, Cong ty dang
ghi nhan trén Bdo cdo tii chinh khoan cong no phdi tra khach hang 1a
8.136.820.265 VND d4 ton dong tir lau. Chung t6i khong thu thip duogc day du
bang chimg kiém toén thich hop lim co s& dnh gid anh hudng clia van dé nay
dén Béo céo tai chinh cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2018 ctia Cong ty.

o Y kién ciia kiém todn doc lap:

“Do tim quan trong cua vain dé néu tai doan “Co s& cua viée tir chdi dua ra v
kién”, chiing t5i khong thé thu thap duoc day du bang chimg kiém toan thich hop
dé 1am co so dua ra ¥ kién kiém toan. Do d6 ching t6i khong thé dua ra y kién
kiém todn vé B4o céo tai chinh cho nim tai chinh két thic tai ngay 31/12/2018
cua cong ty ”.

2. Gidi trinh y kién kiém to4n ciia Ban Gidm dbc Cong ty

Tai thoi diém 31/12/2018 Cong ty c6 cac khoan cong ng phai thu trong d6 bén
No¢ khoan muc phai thu khach hang 1a 3.218.315.936 VND, khoan phai thu
khic - Cong ty cd phin Traenco Vigt Hung Traenco Viét Nam la
12.000.675.059 VND day 1a cac khoan cong ng tdn dong tir khi thyc hién b
phén hoa, cong ty da nhiéu lan thyc hién cac thu tuc nhung khéng thé xac nhan
duoc s6 cdng ng nay.
Tai thoi diém 31/12/2018 Cong ty c6 cac khoan cong ng phai tra trong d6 bén
No khoén muc phai trd khach hang 1a 6.029.924.774 VND va bén c6 khoan
muc phai tra khach hang 1a: 8.136.820.265 VND. Day 1a cac khoan cong ng
ton dong tir khi thue hién cé phan héa, cong ty da nhiéu 1an thuc hién céc thu
tuc nhung khong thé xac nhan duoc s6 cdng ng nay.
Tai thoi diém 31/12/2018 Céong ty con tdn tai khoan chi phi san xuit kinh
doanh d& dang cia mot sO cong trinh da hét san lwong dé& nghiém thu 1a
23.766.536.093 VND va chua dugce chi diu tr duyét quyét toan khoan chi phi
san xuat kinh doanh d¢ dang tai cic chi nhanh ton tir nhidu nim v& trude 1a
11.546.979.296 VND. Hién tai ban gidm déc dang yéu ciu céc i thi cong
cung céc chi nhanh lam & trach nhiém lién quan dén cic cong trinh trén.
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3. Kiém toan ndi by: cong ty khong c6 kiém toan ndi bo
VI. CAC TO CHUC CO LIEN QUAN
I. T chirc ndm gitt trén 50% vén c¢d phan/vén gop tai Cong ty: Khéng c6
2. Céng ty nam giit trén 50% Vén cd phAn/vén gop cia td chire: Khéng c6
3. Tinh hinh du tr vao cac Cong ty lién quan: C6
VIL. TO CHUC VA NHAN SU
1. Co cau tb chirc va B§ mdy quén ly cia Cong ty

Trong ndm 2018, Cong ty cb phan Traenco di xip xép bd may hoat dong
tuong déi on dinh, giam thidu chi phi.
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2. Ban didu hanh

STT Ban diéu hanh Chiic vy
1 Ong Nguyén Hiru Diém Tong Giam Déc

2 | OngNgb Vin Long Ph¢ tong giam déc

3 | Ong Ding Tir Hoang Ph6 tong giam déc

4 Ong Nguyén V3 Hai Phé Tong giam ddc

5 | Ong Luu Quéc Khanh Pho Tong gidm déc

Céc pho tong giam déc tryc tiép didu hanh chi nhanh:

+ Ong; Ngbé Vin Long — Phé tong gidm dbc kiém gidm déc CN cong ty CP
Traenco — Trung tdm phat trién viéc lam phia Nam.

+ Ong: Dang Tir Hoang - Phé téng gidm doc kiém gidm déc CN cong ty CP
Traenco — Trung tdm xuét khau lao dong Traenco.

+ Ong: Luu Quéc Khénh - Phé tdng gidm déc kism giam déc CN Céng ty CP
Traenco — Trung tAm Tralacen.

3. So6 lwgng c4n b9, cong nhin vién va chinh sach déi véi nguoi lao djng

Tinh dén ngay 31/12/2018, téng s6 lao dong cua cong ty 1a 132 ngudi, véi co
cdu lao dong nhu sau:

R . S6 lrgng tai
Trinh d§ lao dong 31/12/2018

Dai hoc va trén Pai hoc 86
Cao dang, trung cip 17
Lao djng da qua dao tao day

A 29
nghé
Téng sb lao dong 132

Cong ty ddc biét chi trong t6i yéu t6 con ngusi, dit ngudi lao dong vao vi tri
trung tam trong qua trinh phat trién, xay dung doanh nghigp. Ngoai nhitng quyén
lgi duge quy dinh trong Bo Luat Lao dong, nguoi lao dong trong Cong ty con
duge huéng nhidu dai ngd dudi cac hinh thire nhu: té chirc cho cén b cong nhan
vién di nghi mat méi ndm 1 14n vao mia he, tro cép khi thai san, ém dau, trg cép
khé khin.
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Trong cbng tic dao tao, Cong ty di chu trong dén cdng tac ty ddo tao, dao tao
tai chd, khuyen khich dugc cic can bd tré ning cao nghiép vu, trinh do chuyén
mén, tao diéu kién phat huy séng tao ra cac gi tri moi.

Cong ty co chinh sach khen thuong ximg dang véi céc cé nhan, tap thé c6 thanh
tich xuat sic, déng thoi ap dung céc bién phap, quy dinh xtr phat d6i véi céc can
b c6 hanh vi gdy anh hudéng xau dén hoat dong, hinh anh Cong ty.

VIIL. THONG TIN CO PONG VA QUAN TR] CONG TY
1. Hoi dong quién tri & Ban Kiém soat

> Thanh phan ciia Hoi dong quin trj & Ban Kiém soat tai thoi diém
31/12/2018

Thanh vién Hpi ddng quin tri

STT HQ VA TEN CHUC VU GHI CHU
1 | Nguyén Hitu Piém Chu tich Hoi dong quan trj
Ng6 Vian Long Uy vién
Bui Hong Quén Uy vién

Nguyén Tién Hung Uy vién

(O T I S S B A S |

Ngdé Kim Cuc Uy vién

Thanh vién Ban Kiém soat
STT HQ VA TEN CHUC VU GHI CHU
1 | Nguyén Thi Xuan Huong | Truéng Ban Kiém soat

2 | Trinh Thi Bich Ngoc Kiém soét vién

3 | Nguyén Thi Hai Kiém soat vién

> Hoat djng ctia Hji ddng quén tri 2018

Niam 2018, Hoi ddng quan tri da té chirc thuc hién nghiém tic Nghi quyét Dai
hoi dong cb dong. Cac Ngh1 quyét cla HQI ddng quan tri ban hanh phu hop v01
chu truong va Nghi quyét Pai hoi dong cb dong, phu hop véi chie ning, quyén
han cua Héi dong quan tri , déap ung céc yéu cau hoat dong ctia Cong ty, phi hop
vé6i Diéu 18 Cong ty va quy dinh phép luat. Cac thanh vién cia Hoi dong quan tri
dugc phén cong phu trach theo tung [inh vic dé thim tra céc ndi dung thude thdm
quyén cta Hoi déng quan trj dé Hoi dong quan trj ra quyét dinh, dong thoi giam
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sat, chi dao, d6n doc Cong ty trién khai thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh cia
Hoi ddng quan trj theo linh vyuc phan cong.

Trong nam 2018 Hoi dong quén tri di tb chic Hoi hop va Ban hanh cic Nghj
quyet, quyét dinh thude thAm quyén nhur sau:

Dai hoi dong ¢ dong thuong nién 2018 da duoc t3 chirc chit chg, thanh cong
tot dep, dam bao dtng Piéu 1& t§ chirc va quan ly cua Cong ty, ding luit Nha
nudc. Pai hoi da bau bd sung thanh vién Ban kiém so4t va ban hanh Quy ché
ndi bd vé quan trj Cong ty.
Nam 2018 Hoi dong quan trj da t chirc tong sé 12 phién hop. Trong dé, td
chirc 05 phién hop thuong ky va khong thuong ky véi sy mé rong tham gia du
hop ctia Ban kiém soat, Ban quén 1y va Trudng cac phong nghiép vu lién quan
dé xem Xét, quyét dinh céc van dé thudc thudc thim quyén cua Hoi dong quan
tri va tdng cudng cong tic quan trj cling nhu bam sét tinh hinh hoat déng kinh
doanh cia Cong ty theo Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thuong nién; Ngoai
ra, Hoi dong quan trj cling thuong xuyén trao doi, thao luén gitra cac thanh
vién, cing phdi hop giai quyét cic van dé phét sinh ngoai céc 1an hop chinh
thirc. Céc cudc hop déu duge chuin bi chu déo c6 thong bao mai hop ¢6 nodi
dung cu thé, cic quyét dinh thong qua tai phién hop déu théng nhét y kién
100% cua cac thanh vién Hoi déng quén trj tham du, tt ca cac cudc hop déu
dugc 13p bién ban c6 ky tén cua thu ky va cdc thanh vién Héi dong quan tri
tham gia hop. Ngoai c4c phién hop néu trén, Héi dong quan tri cling da t6 chirc
07 phién hop du6i hinh thirc ldy y kién cac thanh vién Hoi ddng quén trj bang
van ban dé xem xét, giai quyét cic van dé thugc thdm quyén cta Hoi ddng quéan
tri phat sinh giita céc phién hop.
D ban hanh 06 Nghij quyét chi dao Ban quan Iy thuc hién va cdc Quyét dinh vé
céc van dé sau: Quyét dinh v& viéc bd nhiém Chu tich Hoi déng quan trj kiém
Téng Gidm déc Cong ty; Quyét dinh vé vigc thanh 1ap phong Nghiép vy Xuét
khau thuyén vién; Quyét dinh v& viéc bd nhiém céc chirc danh cén bd: Truéng
phong TC-KT Chi nhanh Tralexce, Gidm dbc Truong K§ nghé thuyc hanh va
Boi dudng XKLD...; Quyét dinh v& viéc ban hanh Quy ché Té chirc va Quan Iy
Cong ty; Quyét dinh vé viéc chuyén dia diém tru s& Chi nhanh Hiteco, Xi
nghi€p Traenco 20 va mét sb quyét dinh khéc.
Thyc hién cong b thdng tin theo ding quy dinh. Tiép nhan va xir 1y kip thoi
thong tin tir nha dau tu.
Thye hién phdi hop tét véi Ban kidm soat dé duy tri tinh an toan va dam bao
hoat dong cua doanh nghiép theo dung quy dinh phép luat, Diéu 1é t§ chic va
hoat dong cua Cong ty.
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Hoat dong quan trj dam bao tinh céng khai va minh bach tép trung vao chién

luge kinh doanh va luén huéng dén muc tiéu hiéu qua; Hoi dong quan tri Cong

ty d& hoan thanh t6t chirc trach nhi¢ém vy ctia minh theo quy dinh cua diéu 1é

Céng ty, quy ché noi bd vé quan tr Cong ty va phép luit hi¢n hanh trong qua

trinh thyc hién Nghi quyét coa Dai hoi ¢ dong, cling nhu cic Nghi quyét,

Quyét dinh cua Hoi dong quan tri. Chmh vi vdy ma mdc du trong diéu kién gip

nhiéu khé khin, xong cic chi tiéu chu yéu cua Nghi quyét Dai hoi co doéng ndm
2018 van dugc thuc hién hoan thanh tao nén tang cho su phat trién 6n dinh cua
Cong ty.
> Hoat djng cia Ban Kiém soat nim 2018

Néam 2018, can cir vao chirc ning, nhiém vy dugc quy dinh tai Luit doanh
nghlep va Diéu 18 cong ty, Ban kidm soat Cong ty da thyc hién nhiém vu thay mat
C6 déng kiém tra, gidm sat cdc hoat dong quan trj va diéu hanh sin xuit kinh
doanh cua Céng ty trén co sd cac quy dinh cta Phap luat Piéu 1& Céong ty. Vige
kiém tra, gidm sat ciia Ban kiém soat tap trung vao céc van d& nhu sau:

o Kiém tra, gidm sat viéc quan ly va thyc hién ké hoach nim 2018 cia Hoi
ddng quan tri,va Téng Giam ddc, kidm tra tinh hop phép, hop 1y ctia cac hoat
dong san xut kinh doanh theo cac nghi quyét ctia Pai hdi cd dong, gidm sat
viéc tudn thi Diéu 18, cac quy ché quan 1y ndi bd cua Cong ty.

o Kiém tra, glam sat viéc ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh cia Hbi dong
quén tri va Téng Giam déc.

o Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thyc trong t chirc cong tic ké
toan, thong ké va lap Béo céo tai chinh. Xem xét Bao cdo tai chinh 6 théng
va Béo céo tai chinh ndm 2018 da dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH kiém
toén va tham dinh gi Viét Nam.

o Tham gia cac cudc hop Hoi dong quan tri, cac cudc hop giao ban ctia Cong
ty, thim dinh bao cdo két qué san xuat kinh doanh, bdo c4o tai chinh, phéan
tich ddnh gié tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat déng ctia Cong ty.

o Cong tac kiém tra, giam sét cia Ban kidm soat Cong ty dugc thuc hién
thuong xuyén gitip phét hién va khic phuc nhitng ton tai trong hé théng quan
Iy va kiém so4t ndi bo.

o Ngoai ra theo dé nghi cia Ban linh dao Cong ty, Ban kiém soat tham gia
nhim ra soét, stra ddi, xdy dung cac quy dinh, quy ché ctia Cong ty, nghién
ctru cée ché @6 chinh sach nhim hd trg cac phong ban trong hoat déng sin
xuét kinh doanh cta Cong ty.

o Trong nam 2018 Ban kiém so4t da tb chirc hop dinh ky hang quy va dot xuét
dé kiém tra, giam sat hoat dong cua Cong ty bao gébm hoat doéng cta hoat
dong cua Hoi dong quan tri, Téng gidm dbc va cac cén bd quén ly khac. Céc
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cudc hop déu dién ra dan chu, céc bién ban cudc hop duge ghi chép chi tiét
va luu gifr diy du. Bén canh d6 trong qua trinh 1lam viéc Ban kiém soat con
thye hién trao d6i cong viée qua cac phuong tién dién thoai, email dé hoat
dong cua Ban kiém soat duoc kip thoi dat hiéu qua cao, nhdm tham gia dong
g6p nhitng y kién thiét thyc trong cong tac quan tri cong ty.
» Thu lao cia thanh vién HPQT & Ban Kiém soit.
Cén cir theo Nghj quyét Dai hoi ddng cb dong ndm 2018:
o Thu lao Chu tich Hoi dong quan tri: 3.000.000 ddng/thang.
o Thu lao cdc thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap: 1.000.000
dong/nguorl/thang
o Thu lao Truéng Ban kiém soat chuyén trach: 10.000.000 d6ng/théng;
o Thu lao thanh vién Ban kiém soat: SO0.000déng/ngufri/théng.
> T§ 1¢ s& hiru ¢6 phin c6 phin ciia Thanh vién Hji ddng quén tri.

So lwgng CP T4 12
STT Ho va tén S6 CMND | Ngay céip | Noicip | nim giir tai (3; )g
31/12/2017 i
1 | Nguyén Hiru Biém | 119007884 | 30/03/2009 | Ha Noi 142.192 8,56
2 | Ngb Van Long 011180351 | 19/06/2006 | Ha Noi 32.200 1,94
3 | Ng6 Kim Cuc 111574618 | 03/09/1998 | Ha Noi 100 | 0,006
4 | Bui Hong Quéan 011617733 | 02/6/2008 | Ha Noi 286.000 | 17,23
5 | Nguyén Tién Hing | 011788126 | 31/7/2003 | Ha No6i 250.000 | 15,06
2. Cic dir li¢u thong ké vé cb dong tai thoi diém 31/12/2018
a. Théng tin chung vé co cdu cé déng
STT C& dén So lwgng c6 | S6 lwgng co phan nim T 18 (%)
8 dong giir (CP) e
1 Nha nuéc 1 321.638 19,37
T6 chirc 0 0 0

2 Trong nudce 0 0 0

Nudc ngoai 0 0 0

C4 nhén 198 80,63

3 Trong nudc 198 1.338.702 80,63

Nudc ngoai 0 0 0

Tong cong 199 1.660.340 100
BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018 CUA CONG TY CO PHAN TRAENCO 25

(TRAENCO JOINT STOCK COMPANY)

N\



b. Théng tin vé co dong 16n nim gid trén 5% vén cd phén tai théi diém 31/12/2018:

STT Cé Dong i %ﬁ/ i B S TV 18 (%)
Tong cong ty dau tu va kinh
2 s fliol o o eer 0101992921 321.638 19,37
2 | Nguyén Hitu Piém 119007884 142.192 8,56
3 | Bui Hong Quan 011617733 286.000 17,23
4 | Nguyén Tién Hung 011788126 250.000 15,06
5 | Nguyén Thi Hong Chuyén 042175000010 234.390

c. Thong tin ve c6 dong nwde ngodi: Khéng co.

NGUYEN HU'U PIEM
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