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I- THONG TIN CHUNG
1. Thing tin khai quat

- Téntiéng Viét . TONG CONG TY VIGL.ACERA - CTCP

- Téntiéng Anh ©  VIGLACERA CORPORATION - ISC

- Diachi try sérchinh : Téng 16 va 17, Toa nha Viglacera, 86 1 Dai 16 Thiing Long.
ME Tri. Nam Tir Liém, Ha Néi

- Dién thog © (84-24) 3553 6660

- Fax : (84-24)3553 6671

- Website : httpzifwwsy. viglacera.com.vn

- Email : info@viglacera.com.yn

-  Logo : o
VIGLACERA

- GidyCNDKDNCTCP  : S& 0100108173 do S¢ K& hogeh va Ddu tir TP, 11a Noi cfp
lin diu ngiy 01/10:2010; ding ky thay @i 1in thir 08 ngay

261022018
- Véndiéu 1 : 4.483.500.000.000 déng (Bén nghin bén trim Lim muoi ba Ly
nam trim tri¢u dong)
- Ma chimg khodn : VGC

2. Tom tiit qua trinh hinh thanh va phit trién

¥ 1974: Cang ty Ggeh ngdi Sanh siv Xy dyng duge thinh ip theo Quyét dinh sé 366BXD
ngay 25/07/1974 cia B§ Xav dyng.

> 1979: Chuyén ddi thanh Lién higp cac Xi nghiép Gach ngdi va Sanh sir xiy dymg theo
Quyét dinh 56 308/CP ciia Chinh phu ngay 07:09/1979

» 1984: Lién hiép duou chia tich thinh 03 phin vi Lién hiép céc Xi nghitp Gach ngdi vi
Sanh str xiiy dyng chi quan 1 céc don vi ir Binh Tri Thién tr ra;

» 1992-1993: Dii tén thinh Lién hiép cac Xi nghiép Thiy tinh va Gom Xay dime va san do
@i 1én thimh Tdng cong ty Thity tinh va Gim Xay dung;

» 1995: Thanh lip Tong cbng ty Thuy tinh va Gom xdy dung 1a doanh nghigp nha mréc
thuge By Xay dung, hoat ddng theo mé hinh Tong cbng ty 90;

» 2006: Chuyén ddi sang hoat ddng theo md hinh Céng ty me - Céng ty con theo Quyét dinh
st STGBXD-QP ngay 29:372006 cia B Xiy dyng, B{ may coa Cang ty me duge td chirc lgi cho
phuhnpwmdmn'ltmcnépsanmﬁtlunhdoanhwadmgthmmdonuquanh diiu tur vén i cde
clng ty con, cong ty lién két,;

¥ 2010-2012; Cong ty my - Tong cdng ty Thity tinh va Gém Xay dung thanh céng ty TNHH
mijt thanh vién v d6i én thanh Tdng cdng ty Viglacera vi sau do Chuyén giao quyén va nghia vu

Chil sé hitu vdn Nha nuée ti Tong cong ty Vlglacaat&C&\gt} me - Tép dodn Phat trién Nha va
Pé thi vé Bo Xay dung;

¥ 2013: Puyc phé duyét Phuong 4n ob phan hod va chuyén Téng cdng ty Viglacera thanh
cing tv cd phiin tgi Quyét dinh s6 2343/ QD-TTg ngay 02/12/2013 ciia Thi ardmg Chinh phi;

> 2014


http://www.viglacera.com.vn
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Téng Cong ty Viglacera 4 thye hign bin diu gid cd phén lin diu ra cong ching trén Six giao
dich chimg khodn ITa Noi, Vén diéu 16 cia Téng ong ty Viglacera 13 2.645.000.000.000 dng;

T chire Dai hoi ddng cb déng lan thit nhit Téng cdng ty Viglacera - CTCP chinh thire hogt
dong theo mé hinh cong ty of phan tir théng 7:2014;

Y

¥ 2015: Cb phiéu cia Tong cong ty duoe chinh thire giao dich trén sin UpCOM véi mii giao
dich VGC:

» 2016:

Tang vén didu 1¢ lin ddu 1én 3.070.000.000.000 ddng thing qua viée phét hinh 30.000.000 ¢6
phiu ra cong chimg vé 12. JOOOOOOGphléuchodinbéoﬁng nhén vién (ESOP)

Ngiy 22/12/2016, Viglacera @A chinh thirc niém }et cO phiéu trén Sén giao dich Chimg khoéan
Hi Noi — HNX véi ma chimg khodn YGC v c6 gid tr von héa 13 4.912 ty déng

» 2017: Phit himh thinh cdng ddu gi ra odng ching 120 trigu CP (VGC). ting vin diéu ¢
lén 4270 ty dong xahomlharhphulhmhlﬁng\mlheo chrong trinh ESOP, néng von diéu I¢ én
448351 dmowaglamt) I¢ s¢ hitu nha nude con 33,.97%.

.

#  2019: Téng cong ty dyr kién chuyén niém yét sang S& giao dich chimg khodn Tp. Hé Chi
Minh (HOSE).

3, Noanh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh: Can cir Gidy (‘NF)KD\ CTCP s6 0100108173 do S KL hoach vi
Dau ar Thanh phd 112 N§i cap ngay 22:07/2014 va dién chinh, b6 sung dang ky thay ddi lin thir 08
ngiy 26/02:2018; Céc nganh nghé kinh doanh cila 'Téng cdng ty bao gdm:

T Tén nginh | Manginh
1. Kinh doanh bét ddng sén, quyn sir dung dat thude chi sér hin, chi sir dyng hodc 6810
di thué {chinh)
Chi tiét: :
- D tr tao 1ip nhé, ong trinh xiy dumg d€ bdn, cho thus, cho thus mua;

- Mua nh, cing trinh xdy dung d& bin, cha thué, cho thue mua;
- Thué nha, cdng tinh xdy dumg & cho thué lai;
Bbumcmtamﬁtvadgunrc{iccﬁnguirﬂﬂntﬁngn'énamﬂmé&dmﬂnédﬁt
&obhatﬁng,
- Nhin chuyén nhumgqu\'én str dyng dét, daumoéngn'lnhhaténg dé chayven
nhugmg, cho thus; thué guyén sir dung dit di o6 ha ting dé cho thué I,

)

Hogt ddng chuyén mon, khoa hoc vé odng nghg khdc chua duge phin vao diu 7490
Chi tigt:

-Tuxan vé mdi tnbng (Khéng bao gdm tu véin phap ludt, i chinh, thué, kiém
todm, kc todin, chung khodn);

- Tur viin chuyén giao odng nghé;

- Nghién cinu, img dung \u(.huym giso oimg nghé sin xudL, thye hién cic dich vy
thi nphiém. thix nghiém, kiém dinh nguyén ligw, vil liéu xdy dung,

3 lloaldbnblmuvdldwuhudnnhmmchnn.phmww)dau 6619
Chi fict: Tu vén ddu tr (khing bao pdm nr vin phap hudt, i chinh, thmé, kiém
umkct(mclum&khoan)

4 Bdn budn chuyeén doanh khie chun dugxe phin viio du 4669

Chi tiét: Kinh donnhnguy&u liéw. nhign lidu, vit tw, hiét bi, phu ting, phy kién
miy méc, trang thi¢t bj phyc v san xuft vit liéu xéy dymg, xdy dymg va phét tricn
86 thi.

5. Bén budn it ligu, thiét bi p dat khie trong xdy dyng 4663
Chi tiée: Kinh dosnh edc ching logi vit ligu x&y dyng; cdc san phim gach. ngéi dét
sét nung, pach &p 14t ceramic, gach dp 1ot pranil, gach clinker, gach b tng khi,







Tén nginh

Ma nganh

gach cotto va cic logi vt ligu xay dung kidic, cic sin phiim kinh xdy ch,mg.k[nh
trang tri. kinh an (odn, cic san phim sir v sinh va phu kién s vé sinh, thict bj vé
mmlw\mummmmm»ﬁmmnm ding hd do nudc, gas,
nhiét va bén tim, binh néng lanh; Kinh doanh kinh tiét kim niing luomg:

Szmxmmtklncchuaduqcphémmc!ﬁu

Chlbct Sén xuat cac ching loai vat ligu xdy dl,rng,nguycnhcu.nhlénhéu,véttu
thiét bi, phy ftmg, phy lu&n méy moc, trang thiét bi phuc vu sunxua! vt ligu x8y
dung, xiy dl‘mg\'aphétmmdﬁth;,cécsénphﬁmgw) nundalsctnung,g«yhop
lat ceramic, gach &p latgmmt, gach clinker, gach bé tong khi, gach cotto vi cic
loai it liéu xdy dung khéic, cic sanplnmkmhxﬁvdgmg,l\mh trang tri, kinh an
toan, cac san phim sir v& sinh wphuhmsu\'c smh.tlnctb;vésmh&clomvan
cing nghiép, c4c loai vit tr nginh nuek, déng hd do mudc, gas. nhiét va bdn thm,
binhnonglanh San xudt kinh Gét kiém ning luyng;

Xdy dung umg trinh kvlhuatdand\,mgklﬁc

Chi et Thi eing xdy dymg céc oing trinh din dung. cdng nghigp, giao thng,
thuy loi. thity dién, duimg déy va tram bicn the dién. cfng trinh k¢ thudt ha ding
di thi, khu cong nghiép;

Clmlhlwnmymoc.thlétbj,vadod\lnghnuhmhkhéc

Chi tiét: Kinh doanh dich vy cho thué may méc thict bj thi céng va dich vi win thi:

Gmodmldxécdmd\mcfmn v diu

Chi tidt: Do ta0, bii dutng cin bd qudn I, cfn b vi cdng nhin k¥ thudl, cing
nbhéin san xuit vit lign xdy dumg: dio o v gifio due dinh buding cho ngui lao
dong va chuyén gia Viét Nam di lam vige o thii han & nude ngodi;

3290

4290

I\'hahmgvacacdzchwﬁnuéngplmcmhmdong
Chi Gét: Dich vu nhi hing (khing bao gdm kinh dosnh quén bar, phong hét
Karaoke, vil tnrimg):

3610

11, Dphvuluumlngﬂnny) 3510
Chi tiét; khéch sgn (khong bao gdm kinh doanh quén bar, phong hat karaoke, vii
_instmg);
12, Hoatddng vui chod giai i khic chua dupe phin vio du 9329
| (Jutlét Dmhvuthéﬂm vui choi, gidi 1,
13710 Banlt: Kkhéc trong cdic cim hing kinh doanh tong hop 4719
Chi tiét: Dich vu siéu thi;
14. | Howt démg dich vy ho try kinh doanh khac con Iai chira duvcplumvao dau 8299
Chi tiét: th nhip khéu cic ching logi vt ligu xiy dung, nguyén ligu, nhién ligu,
vl s, thiét bi, phu ting, phu kign médy moc, Uunglhlcthphm w:.anxuuualhqsu
xdy dung, xdy dung vi phil tnén db thy; cic sin phéim gach, ngdi &t sét nung,
e,.pch dp lat ceramic, gach &p 14t granit, pach clinker, pach bé tong khi, gach cotto
Vil cdc logi vt ligu xay dymg khic, cécsanphﬁmkirﬂlxﬂy kinh trang tri.
kmhantoan.msanphamanésmhv&ptmhénsfrvésmh, bi v sinh, cac
ot wnoongnghlcp.caclomvatmnganhmm dong hd do nude, gas, nhit va
bcmumhmhmmglanh.Xuatnhapkhmkmhnctlognnmgluqng
15. | Khai khodng khéc chua duge phén vao diu 0899
Chi tiét: Khai théic, ché bién khodng san.
16, Tuvan, moi gidi, dau gia bat dong san, dau gid quyen sir dyng dat 6820

Cha tiél:
- Dich vu sin giso dich bdt ¢dng sin (Chi hoat ddng dinh gia bit dong sin tai sin
giao dich):
- Dich vy m&:gmbétdéngm
- Dich vu quing cén bat dimg sin;
- Dich vy quén Iy béit dng san;
- Dich vu dinh gid hét ddng sin;
- Dich vu tir vén bét déng sin:







M4 nginh
7110

T Tén nganh
17. H(mdwghmtmcwmvankﬁdmatoéhénqtm
Chi uct
-Tu vunﬂmuaduandautuxé\'dtmg,
-lépdumwtuxa} dumg;
3.2. Dia han kink doanh

Viglacera duge xép hang 13 mét trong, nhimg thiremg higu manh va uy tin cia Quéc gia (roe
chinh phi xép hang I3 Thuong hiéu quile gia) véi mang hréi hoat ddng phi kin 63 tinh, thanh Vigt
Namn. Cdng tée phiét inén thuong hi¢u cung durgre duy tri thudmg xuyén tai 3 wing mién théng qua
cOng tée truyén théng. quing cio, hoi cho trién 1am,

Kim nggch xuit khiu hing nam dat 30 trigu USD, sin phim Viglacera hién dién trén 40 quéc
gia va vimg lanh tho trén the gidi nhar khu vye LU, Uc, Dai Loan, Thii Lan, An D§, Thd Nhi Ky,
Indonesia, Cuba, Campuchia. ..
4. Thing tin vé md hinh quin tri, 6 chirc kinh doanh vi bg may quin If:
4.1. M6 hinh quan tri:
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4.2. Co ciiu by mdy quin I

PHBCP: 14 co quan quyét dinh cao nhit ciia b méy quén tri Téng cdng ty

Hi dong quén tri: Gom Ch tich Hi dong quan tri va 4 thanh vién

i déng quén i 1 co quan quén Iy ofng ty, 6 todn ven nhan danh cng ty d& quyét dinh,
thue hlén chc quyén va nghia vy clia cdng ty khing thude tham quyen ciia Pai héi dong cb d(’mg

p——

™ Ho va tén Chirrc danh Ghi chu

“trong HPQT
1 Oq&Luvm Céng Minh Chii tich C e ——
2 | OngNeuyén Anh Tudn | Thinhvién | Thanh vién Hoi déng quin m;iléu hanh |
|3 | Ong Tran Ngoc Anh “Thanh vién _ Thimh vién Héi dong quén tri di¢u hénh
4 | Ong Luu Van Lu Thanh vién _ Thanh vién H{i ddng quan tj khéng didu hanh
& OngNgu»énQu» Tuin Thanh vién | Thinh vién Hoi dong quén tri khéng dicu hanh |

Ban Kiém sodt: Gom Trudng ban Kiém sodt va 2 thanh vién

Ban Ting Giam dic c6 Tng Giam dde va 4 Pho Téng Gidm dde duge uy quyén phy trach
timg linh vire cu thé,

Cic phong, ban Céng ty me; cic cing ty phu thujc, Cang ty con, Cong ty lién két
4.3. Cdc Cing ty con, cong ty lién két

Hi¢n nay, Tocng Cong ty co 25 cong ty con va 9 oﬁng ty lién két, hoat déing trong hai linh vure
chi ycu 1 sin xuwit kinh doanh vét liéu xé) dimg v du tur kinh doanh bét ding san.

5. inh huémg pht trién

5.1. Cdc muc tiéu chii yéu ciia Tong cong ty

Phat trién Téng cong ty Viglacera-CTCP la doanh nghiép da quic gia, hoat dong sén xuét kinh
doanh trén 2 linh vire it 13i Ja:

a. Linh vuc vit lién xdy dung: San xuit kinh doanh cdc loai vit liéu xiy dimg déng bé. cao
chp véi chit heong hﬁng dau Viét Nam, thin thién méi tnimg

-Gl&vﬁngwthcladonw hang diu trong linh vire sanxuat,kmhdoanh\at liéu xdy dyng.
Phattnén 6n dinh bén vimg dé trér thanh thuomg hiéu hing diu khéng chi & khu vire mé con vuron
tim ra thé gion.

- Chii trong da dang héa san xuat san pham nhim cung cip tron g6i va déing b céc loai vt licu
xay dung cho céc dur an lén tai thi tnrimg trong mudc va quoc té, xdy dung chudi cung {mg tir
nguyén liéu diu vao dén diu ra san pham.

- By manh nghién cimi khoa hoe, phit trién san phim mai d& tao loi thé canh tranh va phat
trién bén vimg.

- Thue hién diu tr ddi moi cdng nghé, phiit trién mang vit liéu cong nghé xanh, gia tri cao, cho
higu qua kinh t& Ién (kinh Low-e, kinh siéu trfing, gach block thiy tinh, VLXD siéu nhe, gach bé
tdng khi, gach khdng nung...)

_ b, Linh yye bét dng san: Déu tir kinh doanh bét dong san da linh vue, wu tién phét trién ha
tang KON, d6 thi va nha ¢ voi nhiing tién ich toi da cho khach hang
- Trés thémh doanh nghiép kinh doanh bét dny sin ding tin cdy da Finh vue, Gén ich i da phi
hop véi nhu cdu cia thi rudng.
- U tién phét trién ha ting KON, 36 thj va nha @,
- Viin hanh, khai théc cic KON, KDT hién cé.
- Chuan bi prong dn mé rong, phat trién qui dét.

N b






- Hinh thinh mét chudi kinh doanh bét ding san khép kin tir khau Iap dur 4n, thiét ké cho toi thi
cong xiy dimg va bén hing,
5.2. Chién hege phit trién trung va dai han

1) Hogt ding sin xuét kinh doanh én dinh, hén*ﬁn&oétz’ztnngmhqumnamwuwo

hom ndm tnzde tir 7-15% d6i voi it ca cic chi tidu chinh cda hoat dong SXKD, dim bio quyén lgi
clia cdc co déng,

2)Xﬁ)d\mgvﬁdiéuhénhquanlvTongomgtyﬂ\mmohinhCﬁngtVcbphﬁnlhﬁngquacéu
deléqu&nmdmothcmgkquoctc tiém can véi cic doanh nghigp c6 trinh 46 cong nghé sin
xuﬁl»aqummhmgdauthemm

3) Taphmgphétménkhoahocoéngnghc néngcaodmllmmgsmphmn da dang mau ma
smphanyMenﬁugsuatlaodﬁngtﬁlﬁu&J 10% trén Lt i céc linh vire hoat déng ciia Tong cong ty
déwnglhunhapchongmnIaodongvakhﬁnangcmhmhvmwedoanhnglucpmmgxangnm
nurde; myc Géu dii han dat tiém cén vdi doanh nghiép hang déu trén thé gidi trong ciing linh vuc,

4) Tip tuc 16 trinh tdi cor cdu Téng cdng ty Viglacera - CTCP theo D dn tii co chu da duge
cip co tham quyén phé duyeé.

5) Nghién cinu pht trién va tién phong dua vao san xudt cic san phim cong nghé cao, cong
ngh¢ xanh v théin thi¢n moi rudng.

6) Xiiy dyng di ngii nhin Iye winh dd chuyén mén cao, ¢t khi niing tiép ciin véi cie phuong
phiip, k¥ niing quén 1y hién dai, tién tién.

7 Mormglluuuong, téngthl phén trong mrde va xudt khau.

8) Péu tur ra nude ngodi: Trién khai thize hign déu tir, kinh doanh véo Cuba trong céc finh vire
viil li¢u, ha ting khu cong nghip.

5.3. Dinh hieomg phdt trién giai dogn 2019 - 2021

1) Cde chi tiéu ké hogeh kink doank .

| Chi titu THNam  Kéhoach giai dogn 20192020 |
| = 2008 | 2019 2020 2021

1. Vo diéu 1 (13 dong) | 44835 44835]  44835| 44835
2. Tong doanh thu (tf ddng) | | =gl
- Tong cdng ty-CTCP (hop nhi) 8.812 9.300 10230 11250 |
- Céng ty Mg i | 313 3,500 3850 4240
3. Loi nbudn trute thué (tf ddng) L 1=, o | < (S ) [ O]
-Tongoing ty-CTCP (hopnhit) 847 950 1.000 1.050
- Cdng ty Mg [ e  es0| e  Tw0
4. Loi nhudn sau thue Cong ty Me (f dong) S| 52| 2 44| 2 S68
5. Ty I trd & tire (%) L 1% 105% 11% 11,5%
6. Tysuitloinhugnvondienle %) | 1% 1L&% |  120%  127%
7. Dt phit trién Céng ty Me (ty dng) 2526 2350 1900 2000
~ Link viec kink doarh nha i, 759 615 500 500
+ Link v diu e hg tdng K5 thugt vadichweKCN | 1180|1645 Low| 10w
+ Lk viee v ligu =) 552 | 60 300 400
+ Linh viee nghién cteu phit frién va o igo 35 30 | 1o

2) Céng tic tdi co ciu
a) Cong ty Mc

-X«"iydung.ménkhmthhhutmgphmmgmthw\mNhanuo‘ctmTongomgt) V'gaxx:ra-
CTCP vé 0% trong ndm 2019 theo 1§ winh quy diph tgi Quyét dinh s 1232/QD-TTg ngiy

6






17/82017 cia Tha tmmg Chinh Phﬁ. Theo 86, 1§ trinh thodi vén gom 02 giui dogn, Giai dogn | da
thoai vén nha mm'c xuing 38,5% trong quy 12019 theo phuong thirc ddu gid; Giai doan 2 thodi
vin nha nude vé 0% trong nim 2019;

- Hoan thanh thyre hién quyét Lodn vin nha nurde tai Tong obng ty dé ban giao sang Tng cong
ty Viglacera-C1CP trong niam 2019.

- Thodi todn b vip zop«.uaTCTtaJ cac don vi CP Hop Thinh, CP Ha Long 1, CP 1ix Som, CP
Bi Hién, CP Tir Liém va CP Vinafacade. Giam ty 1& s hitu cia Tong cong ty vé 51% tai cac don
vi: CP Thanh Tri, CP Vié& Tri, CP Tu Vén. Giam ¥ 18 s& hitu cia l&lg Céng ty tai CP Vin L1 vé
51% théng qua phuemg an ting von didu 1€ clia cong ty 1én 29919 13 ddng:

- T“xcp tuc thuc hién Pé an tai cor cin TCI theo Qmét dmh 609/ QD-BXD ngay 24/09:2013,
viin ban s6 733 BXD-QLDN ngay 25/04/2016 vi quét dinh s6 103/QD-BXD ngay 2422017 cha
B Xay dumg; Quyét dinh s6 1232/0D- 112 ngay 17/82017 cta Thil tuémg Chinh Ph.

- Thanh lip va gdp vin thanh lap cac Cong tv ob phin:

- Tiep tuc e6p von theo tién 46 cam két vio lién doanh SANVIG (d thinh 1ip niim 2018) dé
thye hign dan fir dir &n sén xudt gach & op law, sir v§ sinh 1 Cuba; Thimh lip céc cong ty hién doanh
dédﬁulucéoduanlnmgﬁnh\mhamngKC\leCuBa.

¢ 'Ihanh §ip (&1g ty b phan. vai by 1§ wn gop ctia TCT 1a 30% dé mién khai Du' n dau L
Nhi may sin Xudit tiim trin thgch cao cong sudt 25 n¢u m2nam (g dogn 1: ¢ong sudt 15 (rigu
m2nim)
+ Tiép tye trién khai gép von lién doanh, Lién danh d€ diu tr KON Yén M§; diu ur nha & xa hdi
lgi Kim Chung, Tién Duong - &thnhﬂonopdﬁngxith!ﬁﬂhB&anh.li&ldanhdﬁqu} dinh.
+ D kién thimh lap Cong tv lién doanh kinh cén sncu tmng Yén Phong dé thyre hién diu du
an Nha may kinh cdn siéu tring tai KCN Yén Phong-Biic Ninh tai thoi gian phil th Khi ¢0 cic dicu

kién du tur va thi trudmg thudn loi. dam béo kha thi; Dy kifn Téng cong ty tham gia 51% von diéu
I¢ cha Cong ty.

b) Cong Ly con va Iif:n kél
Pé dép tmg nhu cau vén cho dau fir phit trién, lu:p tuc co cau ngutn von hop Iy, o diéu kign

khai thac va sir dung vén hicu qua, Chuin bi cac diéu kién va hd so thi tuc d¢ trién Khai ting von
diéu 1 (Giai doan )cuatmtﬁodml vi: CP Thanh Tri. CP Viét Tri. CP Thang Long,

3) Cang tée quin trj diéu hanh ciia Céng ty Me

- Tiép tuc sira ddi, hoan thién cac quy ché, quy dinh bao gém Quy ché i chinh, Quy ché déiu
r; Quy ché tién hrong va thu nhip: Quy ché quin 1y nguoi dai dién tai doanh nghiép khic; Quy ché
th chitc v hoat ding ctia HBQT; Quy ché tb chirc va hoat déng clia Ban Kiém sodt; Céu quy ché,
quy dinh ndi b khac, dam bao phit hop véi cor ciu, quy md von diéu 1¢ cia céng ty ¢d phin khi ¢6
thay 881, cic quy dinh phap I va nhu(:gu phét trién trong qua trinh hoat déng.

- Néng cao chit lwgmg san phﬁm va dich vu 1én cip db can hom, tang cromg kha nang canh
trunh khi hii nhip séu kinh é quﬁc .

- Tép nng néng cao ning suiit lao dgng théng qua che gidi phap tmg dung tién bd khoa hoc
cong nghc;, «ing kién cai tién ky thudt, e @id¥i hda va or aﬁng hoa va cor cdu lai mé hinh t6 chirc; R
sodt, bo sung h¢ thong dinh muc kinh & k¢ thudt, don gid tién luong, cic quy ché khofin quén, tinh
gian b may lao dong gian tiép dé ting nang suit lao dong, tict giam chi phi

- Tap trung trién khai Ké hogch phal trién nbucm nhin Tue dé dip (g ké hoach diu tr phat
trién ndm 2018 va céc nam tiép theo.

-Tapmmgtncnkhalkchoachdauhrphattm:ndcdmnbaomuulml loodulmmtrubmbén
vimg theo Ké hoach giai doan 2016 - 2020 v6i ké hoach dfn ur phat trién da dit ra.

- Tlép tuc nghién ciu va trién khai theo giai doan du dan ERP dam bao myc dich: Chudn héa
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mm'mnhkmhdomm,h&ns(mlucbqplm phongbmedccéngtvﬂmh»mamTongcong
t}theomolhum(mmmgtmmm,tﬁ\gdochmhmmhpﬁ!mcﬁaczicthémnn kiém sodt
Ui 10; uctklcmchlphl tang hiéu qua SXKD.

-Ctmgcovaphatménhéthﬁngphanphm.tlcuthusanphﬁmtnmgmr{vc(&icblé(déne&khu
vire ndng thin); Xay dumg, trién khai phuong én déu tu siéu thi VIXD, hé thdng showroom;

- Trién khai o6 trong tim, higu qué cong tic xust khau, theo d6 tip trung déu tr cde ngudn Iy
tuong ximg va thanh Kip Quy xualkhaumamngmcthmuéngxuﬁtkhéummmplmnglmﬂn
trong cie nurde tham gia hiép dinh thuong mai chung,

4) Niing cao chit hegng va phat trién sin phim méi
- Phét huy vai tro ¢da Vién Nghién cim va Phét trién Viglacera, Giam ddc chét hrong cac finh

VAIC Séin phﬁm trong vife quan Iy chét ché chat hromg nguyén nhién vit liéu dau vao, win thi va dap
(mg y€u ciu cta quy trinh cdng nghé san Xudt:

- Péu tu cho nghién ciru phit trién dic bigt ddi voi Vién nghién cir va phdt trién Viglacera,
ding v6i vai trd 14 oo quan diu méi trién khai va quan Iy cic ¢ tai nghién cins khoa hoe, (mg dyng
truc tiép cho hoat ddng san xut: dong thai 1a don vi chuyén man quan ty cdng nghé cia Tong cang

ty (vi tri cong nghé tnzémg);
- Trién khai thanh 13p va nhan riing cic phong thi nghiém dar tiéu chudn VILAS tai timg linh
vIC san phim cuaTong cong ty nhur kinh, sir v¢ sinh, gach dp lat, gach ngdi dit sét nung v cdc san
pham méi phuc vu kiém sodt chét hrong va nghién ciru diu i pht trién

- Thanh lip Quf phét trién sin phim mdi d€ trién khai hop the véi che 6 chire vi ¢4 nhén trong
va ngodi mrde thiét ke, san xudt khuén méiu che dong san phim thong minh, gin gili véi thién
nhién, tinh niing sir dung déng b cao,... dap img nhu civ trong nirde va xudt khiv;

-'hép e 1ncnkha| va ning cao ungdmzhpmmgmaa&mﬁ vach, &p dung mi QR wén cic

simphﬁmcua Tong cdng ty, phyc w«.hooongmchémsomchﬁthrqng quén Iy hang tdn kho;
ching hing gii hing nhéi va truy xuét théng tin sin phim,

5) Bio tgo va phdt trién nguon nhin he

Ludn duye xéic dinh 1 nhi¢m vy trong tam, xuyén sudt, gfin lién véi muc tién phit trién on
duhbmwmngngumgl) mmmemm,gmcpbazménnguénnhanlucgan lién véi thyce
tlmcongnghcval liéu cuia Tong cdng ty theo ké hoach dao tao. chuong trinh dao tgo déap tmg véu
cAu nhén lye giai doan 2016 - 2020:

- Tiép tye ré sodt, hodn thién quy ché wyén dyng, boi dudng ning cao vé thyre hign ché d6 dai
ngd twong ximg cho can b ky thudt co Lay nghcwodacbu;t ddi voi 441 ngii Cong nghé tnrémg —
K§ su tnrimg ddm nhin vai trd chuyén mon siu phyc vy cing tic quan ly cong nghé — ki thuit ddi
»mtungnh(xnsemphzun Bunglhm,luxmdmg,duolao»ﬁdﬁmgéhqpl} cho d6i ngd k¥ su wé
méi ra trmg dé thu hit nhin hue chét hrong cao. Niing cao vai lm ln:u.h nhi¢m clia Ban chi dgo
ciing tic déotanvaphatmén ngu%m nhén luc ciia Téng cong ty dé trién khai chuong trinh déo tgo
theo chién hrge phat trién ciia Téng cng ty.

- Trién khai hoat déng dao tao theo ding ké hoach, churong trinh da dit ra trén co si tiép tuc béi
duﬁng, niing cao trinh d6 d6i ngll gido vién théng qua cac churong trinh hop tac dao tao trong nude
v nude ngodi. Duy tri cdng tic ra sodt, cap nhét va higu chinh hé thing gido trinh dédm bio fp dung
duoc cing nght_:nmtlén

6) Quan Iy @i chiny

-Twpﬂrctnmkhmcolanuaeac glmphaplmchnﬁmmg»anhanhdtmgumlonkhowﬁ chr
1y, oo i edic khoan vay d¢ dam bao ngudn vén cho hoat ddng SXKD va diu ar phét trién trong ké
hoach 2018 va giai doan 2018-2020.






- Tang cudmg trich nhigm vil vai trd clia céc cip kiém soét tai cac don vi va léngcﬁng ty.
Thyre higén viée quén 1y, kiém soét chit ché vit trr diiu vao, viée thye hién céce dinh mite tiéu hao,
d’mhnmkmhtckvdmattmng hogt dng sén Xuét.

7) Ma rgng thi tneomg
- Duy tri cdng thc khio sit, dénh gid phan tich todn dién v& thi tnrong, v& mau mi, chit lugng,
g:amvad;chwsaubénh&ngdcwcmglaxphapkhadunangcannang lwe canh tranh va hiu qua
SXKD, chién luge phit trién san phim mdi va dinh huéng diu or cia Téng cdng ty.
- Trién khai diing ky thinh lip céc véin phong dai dién, dang ky tiéu chufn chilt wong san phim

@i céc thi tnrimg xuit khiu phit hop véi phap huit ciia mede sé tai: Hoan thinh ké hoach xudt khiu
giai dogn 2016 - 2020,

8) Piu tw phit trién

Trién khai ké hoach ddu tir pht trién véi cdc dir an diu tr méd, dau tr mé ring nhim dép (mg
myc tiéu dam bo toc df tang truimg 10 - 15% da diit ra wong ké hoach giai dogn 2016 - 2020; song
scmgwmmmklmdaumchleusamﬁngdungkhoahoccﬁngnghénﬁnguaodlﬁtluong, giam chi phi

. vOi céie dur dn tumgdlém trong cac linh vire: vit liéu, bit ddng sin va dﬁunrtalmrdcngom(t‘uba)

5.4. Céc myc tiéu d6i voi mdi trromg, xi hji va cong dong

1) Viglacera - Dinh huedng khach hang

Dt khach hang & vi tri trung tim, Viglacera ludn nd Iy mang dén sy hai long cho khéch hing
quanhﬁngs.‘mplﬁm»ad;chvuchﬁlhrqngcao Viglacera ludn chi trong cong tée nghién ciru thy

lﬁngnglmnhudiuvﬁxmmgmummakhathhangnhmnmxualvaumgmpm&nlrmmg

cic sin phém phuhopvmlh;lm.u cuangummm dimg. Pinh hwdéng khach hang tai Viglacera ki sy
cdi tién higu qua quan 1¥, hi¢u qué cdc quy rinh lim vige vai quan diém tt ca cimg hudmg vé khich
hiémg, Nhir viy. Vlglacxn'ada(.horadmnhungsm\phamdum.khmhhangvamhmdunnhan. Sén
plmn\gllu;uxu\ dungcuanlau:mduqcbwtdcnrgmgm\anwnglullnphunlunlmlh.;lrm‘mg
V’lc;lesmphamnhaodanhdmngumlhunhaplhapdmx: xii hdi don nhin; Cac Khu ¢ing
nghiép ciia Viglacera duge nhiéu nha déu tur lém trén thé giéi Iua chon dat nha méy. .

2} Viglacera - Chilt liegmg sin phim

Chat hrong la sur dau tir khéng ngimg cho khoa hoc, cing nghé va |4 sir tién phong tao ra nhing
sin pham di 3t don diu, phit hop véi thi hiéu cia khach hang, xu hlmng phét trién bén vimg clia
nganh. Viglacera da cho ra d&i nhimg san pham vt liéu xdy dung tiet kiém tai nguyén, nhién ligu,
thén thign mdi trurémg, c6 higu niing sir dyng cao. C4c sin pham bét dong sin cta Viglacera, di thiet
ké dinh cho ngwdi thu nhip thip, vin dip (mg nhimg tiéu chudn nghiém ngijt vé k¥ thujt va cong
nang. Chit hrong 13 véu 18 cdu thanh quan trong nhit, tao nén thwong hiéu va danh tiéng cia
Viglacera trong moi finh vire hoat ddng, & moi giai dogn phit trién.

3) Viglacera - Trdch nhiém xa hji

Viglacera la don vj ién phong trong vife phat rién cde viit liéu “xanh”, thin thién mdi reong,
glupuctkn;m!mnguxmnlnmh(;u»ammgluunglrongqualmﬂlsanmal»asudmg Viglacera
ludn dé cao y thire phuc vu xa hdi, thé hién cu thé thanh cac muc tiéu kinh doanh nhu chlén hroe
phat mcnbatdongsanhuong\cngumthunbépﬂﬁp déu tu vio nhimg cdng nghé di tit dén dﬁu,

2itip t6i wu héa san xudt va than thién mdi trdmg,
5.5, Cée i ro va quén IV rili ro

Céc mii ro ¢6 thé anh hudng dén hoat ddng san xudt kinh doanh ciia Tong cong Ly nhur sau:

{) Riiiro canh trankh

Xu hudng ¢qmh tranh nia\ cing gia ting d6i voi hai linh vire hoat dong et 161 cia Tong cong

ty Ia vt liéu xiy dung va bat ding san, trong c thi trudmg néi dlaviz xuiit khiw. Dénh gid cic yéu
lmrulrochuwu\cmmnmgmmgcaﬂmhwchoatdonvmaTongcﬁngt} nhar san:






- Linh vy vit licu: Ludn o6 mire d§ canh tranh cao, ddc bigt khi Viét Nam hdi nhp siu theo
oacchpdmh Dlendanhqpmcthu'ongmwkhu\un\amcglm trongdnchu\'éuliaiméllté\é
2id ca, chat hromg, ham hrong cong nghé. tién ich st dung v mau ma; Mt khéc, cac san phim mdi
(kinhuetkngnnmxgluvng,méuuing,bgtmgkhn ) trong giai doan diu ciia chu ki’ san phém, s&
c nhimg i ro, khé khin vé thi tneimg tir yéu t6 théi quen tiéu ding, canh tranh tir hang nhip khau:

- DOi véi finh vure bét dng sin: Rmroveﬂumxmgd?mdénlﬁngt&nkho&ng,dbnguénu
dong; Dic bi¢t 1 sir canh tranh vé chét heong dich vy vi tién ich...

Nhu vty nhimg nii ro canh tranh tir hai linh vre néu trén 1a nguy co diin dén mét khich hing
quan trong. céc doi tac chién hrge trong linh vy hoat ding.

Gidi phdp:

Thuchlcnca;,glmphapquanmdéngwdavédangmrocménIdlaldolé.n:imbmlqpmMmJ
huéng thi tnrimg — san phdm méi - nang cao chat hrong va tiéu chudn sin phdm - gid ca hop Iy -
chét hrong dich v

- Tiép tuc kién toan hé thong phén phéi clia Viglacera, dim béo phid khiip thi tsdmg nfi dja va
o6 hé théng dai dién phan phdi tai thi tnromg xudt khéu; Phat trién md hinh chuyén mén hoa theo
nhém san phém, bd san phim déng b déng thdi ning cao linh chuyén nghiép, chit lugng dich vy
sau ban hang.

-Nz‘ingoaochﬁl luong, mmdohansoat,danhgmh:xacdmhmucncu,congmc lap\amm
Lhmkého&hmolcﬂchlhuungxwm,nangwoluﬂlllmkctgluakchoachnganhanvachwn luge
trung va dai han; thue hién cor ciu lai b may o chirc phing, ban chuyén trich theo timg linh vurc,
nhém san phdm va phén cing trich nhiém cuthéchonmg bé phén, ca nhén.

- Ném bét co héi ciia sy tling trémg ctia nhu ciu thi tnrong vé véit ligu xiy dyng: dic bigt doi
vOi cdc vit ligu mdi, cong ngh¢ méi dé trién khai nhanh ufncdl,réndau lur sénphﬁmm(n tmngﬁinh
vire Kinh, str vé sinh va gach c.’)p lét, clng nhur phét trién cdc sn phﬁm mii, ché bién nguyén héu din
vio cho cdng nghi¢p véit liGu. .. Qua dd, néng cao ning lye va kha niing cqnh tranh v che d6i this
mmgnumamgnhu:anphﬁmrmpkhau,mﬂmng&nlmbngmmkhau

2) Riii rové chinh sdch qudn Iy

Chmhsachquanl\ LuaN}wnumwnglammtmngcacymtomhhmmg, xudt hién céic i ro
ddi v6i hoat ding ctia doanh nghiép, tir céc vin dé trong tim nhir sau:

‘Boué"cﬁad\mhqach[ﬂwplyhénquan(banhanhneuchuan qmchuan )52 06 anh huémg
kho khan cho cong tac phat trién thi tnmng, trong dinh hudng tiéu thu khi trién khai cdc du én déiu
tur, phét trién Cac san phém mai.. Bnng thivi, sur dléu chinh ctia khuén khd luit phap unng va ngoal
mude s¢ dem dcm rii ro vé phap ludt cd tinh hé thing, c6 kha ning giy anh hudmg dén nganh va
toan nén kinh té; cting nhr trong viéc trién khai cac hoat dong SXKD trong muc tiéu ké hoach hang
nam/ ng{m han nhr trong quan ¥ quy hoach, dat dai, sir dung tai nguyén...

-Bongth(h. chmhsachquan Iy vé kinh t& vi mé dugc dleuchmh Varxhanhdlongqlmhal cong
cu chit véu Ia lam phit va lai sudt. Trong d6, lam phat co ban on dinh c6 mat tich cire | 6n dinh
dumnﬁtbﬁngglacm tuy nhién neuoml’xcthépqc‘!énh hut’mgdcnvéutéthucda\:tﬁnommng, 1a
yéutén\umﬁodnphatménmkmmﬁcmeuquacﬁangmm Pdng théi yéu td I sudit v oo chu
tin dung ciing 3 yéu t6 nii ro anh huémg dén kha niing b6 tri. giai ngin vén va chi phi von cho déu
tur phi trién. hogt ddng SXKD.

-Chmhséc,hquéugtIUmgquanh::quoolcemhhmmgdénkhanmgquunh md ring cac khu
vire thi trromg xudt khéu,

Giai phap:

- Thudmg xuyén bam sét, cdp nhét ciing nhu 6 cac danh gia dur béo vé chinh sach quan Iy nha
nunde, dgic bigt lién qumdm vl ciic linh vyre hogt dfng cia Tongumgl}

- Trién khai chuong trinh ddu tr phat trién vi céc dyr 4n dau nr cac san phim mdéi, sin phim c6
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gid tri gia tAng cao nhu dA néu trén; dém béo khai théc nhanh higu qué vbn diu tu, ning cao ning
e cqnh tranh; han ché cic yéu t6 i ro vé lam phér, 12 sudt. .. va tin dung cor hi, diéu kién thuiin
11 cia chinh séch quén Iy nhanuocvéklnnénkhichphﬁllnmwcsanphammm san pham cong
nghgmo,uctkmntalnguyén\"abaovémmmrbng;mduanhongM\mbatdﬁngsanvéphét
trién KCN vé nha & cho CBCNV, dép tmg phét trién kinh 1€ cong nghiép. phuc vu an sinh xa hji.

3) Riii ro cong nghé va quan tri

-Rulmvécmgnghé (,hﬁ\éuumgﬁnhwucvalhw,\m wphatmmcmkhoahoccmg
n,hésanwét.)éutémlmmmagdmlakhunmglac}muvcumgnghg, nhéan lre chit hrong cao,
suy gidim ning lyrc canh tranh trong quén tri chét haong, mAu ma san phim, chi phi..

- Ridi ro trong quén tri: Nang Iye va ohalluqng cuia hoat dongquéntn oonh&ngn.’nmnun an,
e thé anh huémg Ién dén sir phét tridn 1au dad va bén vimg cia mot doanh nglug:p, Tuy nhién, thuc
té khé nhén blétvad\rbaommrcrcmlﬁ'ngnummw Trong nhilmg nam gin diy. quén i nii ro
ngy cang gfin lign véi cic hoat ding ctia doanh nghicp.

Gidi phap:

- Péu tu cho nyncn cuuphattnen két hop vai di tit don dan vé cﬁngnghé gdc trén co sé diu
mébi la Vién nghlcn ctru va phét trién Viglacera, Truémg Cao diing Viglacera két horp véi hop tac voi
céc dbi e nude ngodi ¢o kinh ng!'ucm uy tin trong cac linh vuc hoat dng dé doi mdi cong nghé,
phat trién sin phém dép ¢ (mg Ké hoach phét rién trung va dai han; phit hop véi tim nhin, sit menh
dinh huéng kinh doanh va cam két véi xa hdi, cong dong da dat ra.

- iénh gid ding vai trd ciia quan trj cdng ty v quan tim dén quan trj cong ty tir nhimg vén dé
cor bin nhat 1a gidi phap htru higu @€ phong ngim nli ro. Trong d6, danh mt phin ngudn lye @p
trung dau tir thiét lip v ning cao quén trj rii ro A4 manh; dic bigt diu luchuhwﬁngh.RP(dua
cong ngh¢ thing tin (mg dyng trong h¢ thng quin trj} ddm bio muyc dich: Chuén héa cdc quy trinh
kmhdounh, Kiém soiit cic bd phan, phong ban, cic cong ty lhanh vién theo mit hé thiing thing tin
thongnhaL tang dé chinh xac va kip théi clia cac théng tin; kiém sodt nii ro; tiét kiém chi phi; ting
hi¢u qua SXKD.

4) Ruiii ro chinh irj quéc gia

Mai trmmgkmh té v nhﬁn nhén td oo ban nhu tie dotﬁngtnmng kinh té, chi solam phat.
14 sut, t} gid hdi dodi... 1a yeu to khach quan nhung tic ding truc ncp den sur phat trién clia moi
nganh san xudt, dich vu ciing nhr moi doanh nghiép. Hoat ding san mat kinh doanh ctia Téng
Cong ty chiu anh hudmg truc tlép tir nhitng bién ddng v md ndi trén cia nén kinh té, dac biét 1 kinh
t€ thé gidi do Tong cong ty nhap khiu cdng nghé, thiét bi, vit ar va nguyén vit liéu tir chc maée nhur
Mg, ¥. Dirc, Trung Quﬁc Hén Quéc va xuit khau sin phim chit yéu sang Pai Loan, Cuba, An D4,
Nega. Théi Lan, Malaysia, Philipine, Campuchia, Phap, Uc, Y, Bangladesh, Myanmar...

Ruii ro ndy anh hudmg dén muc tiéu phét trién thi truemg va ké hoach xuét khau cia Viglacera
trong chién hroe phét trién, lién quan dén sir bit 6n chinh tri, chinh sdch tai quéc gia, khu wire cia thi
trrdmg xudt khéu.

Nam 2018 ciing da chimg kién mét s6 sy kién Ién co tac ddng tiéu cire dén nén kinh té thé gi¢i
edy ra lo nganémquan héhqptécn@nkhénumgnnmglm dic biét 14 cac vin d& canh tranh
thuong mai, nhimg xung dét va bét ddng gifra cdc nurde o6 nén kinh té I6m, céc h:ép dinh thuomg
mal, mngnhunhungbalmdnnmh,gaw thlcthal chohoatdgngmmmgmm qunctc décblcttm cac
khu vue thi mmngnhapkhau»axuatkhau,cac du an dautuoomuctteuxlmtkhél.lumTongcong

ty. Viglacera & tiép tuc thye hién cdc giai phap phong ngira d6 13 kiém sodt va gidm sdt chit che
thuomg xuyén céc anh hudng; chii trong phan tich méi tnrémg diu tu, chinh tri khi trién khai phét
trién thi teomg mdi.
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TI- TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM 2018
CUA TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP

1. Téng quan tinh hinh hogt djng vi két qua kinh doanh nim 2018
1.1. K& qui hogt @ng SXKD trong nim

Nam 2018 c6 nhimg khé khiin vi bién dong bét loi, diic bigt déi véi linh vue VILXD tinh hinh
canh tranh ngay cang gay giit, gid bin gidm siu ¢ing voi bién ding tang cia véu tb dau vao (nhur
déu FO, CNG, than, dién, dom gié tién fwong co ban.. )axmhuongmlwptmdoarmmu lgi nhuén
cda cac nhom %énphﬁm Tu}'nhlén,bémsélmchumnmg,muc tiu va céc nhiém vu trong tim
Ké hoach nam 2018 dirge DHDCD thong qua, cic giai phip diéu hanh trong SXKD, diu tir phét
trién due trién khai linh hogt, quyét li¢t; Tdng cong ty Viglacacra - CTCP tiép tuc duy ti syr én
dinh toan dién trong céc hogt ddng, dam béo hodn thanh ké hoach loi nhuin ctia Céng tv me.

Lpinhuénmmtfme. LgnnhuanhqprﬂmuoanngCmgtV dat8468tvd6ng,n'ongdo Loi
nhuénuuébthué ctia Cong ty Mg dat 607.6 tvdtmg. vt 1,3% KH duge DHCD giao, lanangm
ty ddng so vdi thyre hign niim 2017. Ty 1& chia o tire du kién 1a 1024, cao hom 0,5% theo cam két

»éll)mholdtmgoudtmg,

Doanh thu: Doanh thu hop nhit todn Téng Céng ty dat 8.812 ty dong, dat 96,8% so voi KH
DHBCE giao, trong d6: Doanh thu Céng tv Me 14 3.135 ty dong.

Doanh thu chura dat muc tiéu Ké hoach, xuft phat tir viéc Tong cing ty di chi ding giam san
lmmgmcqanmnglammép glabénthﬁp,tha\ xmdmmpmmgmmétcacsanphamm&x
ma mdi, chit hrong cao, gi ban cao nhiim duy td va ning cao t¥ sudit lgd nhudin/doanh thu.

Tinh hinh quiin Iy, sit dyng vin:
Tai 31/12/2018, Tdng tai san cia Cong ty me dat 12.783.7 ¥ dong, tang 339,35 ty ddng so voi

31/12/2017; Vo chi sév hiru dat 6.045,6 ty dong, tiép tuc duy tri ting von lién tyc tiép ndi chc nam
nud'c,wlhésébéotoaménlalwzmndémbaohésébaotoe\nvéntét

'T¥ suiit loi nhufin tride thuévdn chit s hiru binh quin Cong ty me nim 2018 i 10,06%: T3
wﬁlenhum‘DomﬂuhuCongt) mg dat l94%(mng44%so\mnam2017)

léngsévénﬁﬁulutmuiocmgl) con, cong ty lién két va céc khoan diu lukhaclmlhm(hcm
311272018 dat 1.728,6 ty dﬁng ting 490,6 v dong so v 31/1272017; ¢chi véu cho ting \C)n;gOp
vin thanh lﬁptmcaccfmgtvcondéménkhmdﬁumduanmongdnémmgIinhn,mxéthéu Céc
khoan diu ar ciia Tong Cdng ty viin dam bao higu qua sinh 1oi, ngudn thu o6 tire tir cée cang ty con
va cong tv lién két dn dinh; trong 86, ty° sudt loi nhugn/vdn diu tr binh quén niim 2018 14 6.57.

DOANH THU THUAN VA LOTNHUAN TRUGC THUE (# déng)

= Niim 2017 ® Niim 2018

g 1us R812
3072
3133
QI8 -~
Z S I . - -
DTT (Hop nhét) LNTT (Hop nhét) DTT (Cong ty me) LNTT (Cang ty me)
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TONG TAI SAN VA VON CHU SO HUU HQP NHAT
(1 dong)

» Tong gid trj taisain  » Téng Vén chid sir hivu

16,093

g 6.735 ’

Nam 2017 Nam 2018

1.2. Nhitng két qud va thank tica ndi bt &G dgt duge trong néim 2018

Nam 2018 dugre ghi nhén [a mit ndm hoat ding thanh cdng cia lénguéngl\e Viglacera —
CTCP véi nhiéu thanh tyu ndi bat, gitip Viglacera tiép tuc gilr vimg vi i 1a doanh nghiép tién
phong trong nganh VLXD Viét Nam.

a) Cdc danh higu va gidi thudng thuong higu uy tin Tong Cong ty di dat dwyc nim 2018:

- Lin thir 4 lién tiép dirge vinh danh tai chirong trinh Thirong hiéu Quic gia 2018

- Lén thir 10 duge vinh danh Thuong hi¢u Manh

- Top 10 nhiin higu néi tiéng nhit Viét Nam

- Top 10 Thuong hiéu vi m6i tnrimg xanh Quik: gia

- Gidi mm'mgou&giaaéndangmvanmnzms

- Vit so | nganh san xuét v kinh doanh VI.XD - Chuong trinh VNRS00 “Top 500 doanh
nghiép lém nhét Viét Nam (VNR 500)"

- “Top 20 San phim than thién véi méi trromg” cho san pham Kinh TKNL Viglacera.

b) 10 sy kign noi bt ndm 2018

o Ké qui hogt dhng SXKD 2018 Cong (y Mg hodn thank vugt ké hogeh lpi nhugn nim
2018 da thong qua tgi Dai hpi dong co dong

Thi trrdmg Bét dong sin va Vit liéu xdy dymg tai Viét Nam niim 2018 tiép tuc gdp nhiéu kho
khan, sirc canh tranh cao tir cic san phim trong va ngoai mrée. Nhér c6 su chi déng trrée nhitng
dién bién do, T("&ng cong ty bdm sét ké hoach muye tiéu nim 2018 cia Dai hi dong cd ddng voi

doanh thu hop cdng toan Téng Cong ty dat 16,477 t¥ dl’mg, diic biét cong ty Me da thé hién vai tro
diu tan v6i mirc loi nhudin wée dat 607,6 ty ddng, ot ké hoach nam 2018.

o Lin thir 4 lién tiép duwypc vinh dank tgi chuong trinh Thieong higu Quocgia 2018; Tong
cong ty Viglacera - CTCP mijt lian nia Idmng dink s¢ nd lyc khing ngimg cia doanh nghiép
trong chién hege xiy dyng va phit trién thiong hiéu tgi ¢ thi triomg trong mede va quic te.

Ngodi sir kién dwge 16n vinh ti chirong trinh Thirong higu Quie gia 2018, Viglacera con dat
dtroumélsé(.nél thudng vy tin khic. Vi dinh hudng xdy dyng va thye thi chién luge Bing tnrimg
bén vitng, Viglacera 4 va dang khong ngimg nd lyc cai nén chit hmng san phdm, &p dung cfmg
nghe can, oong nghé thong mmh dé nghrén ciru va phét trién mc san pham \(anh, thén thlm 1.61 mon

timg bude chinh phue cdce thi tnrdmg trong khu vue v trén thé gii

e Viglacera khoi cong Digc Khu kink 1¢ Vimariel - Cuba: Khoi djng chién lape diu t tai
RUGC RGOGL

Ngay 2811/2018, Téng oong ty Viglaccra to chirc L& khoi cong du 4n Pic khu kinh té

ViMariel g Dge kKhu phét trién ! \-imd (ZEDM) ciia Cong hoa Cuba. Déy la khu kinh ¢ ddu Ucn
ma Viglacera diu nr tai nuée ngodi. Viée khéi cdng nay @i ddnh diu quyét tim thire hién chién
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huge phatméncuadomhnghlcp md rong thi tnzémg ra ngodi Linh thd Viét Nam déi vai finh vire c6
thé manh. tao co s vét chit ban diu cho viée diu t cic dur 4n vewatlléuxaw dymg ciia Tong cong
ty phuc vu thi tnrémg Cuba vé cde mrde trong khu vire Caribe

* Dé tii khoa hgc cong nghé cdp Nha nude da &i vao sin xuit tgi Nia mdy Bé tong khi
cia Viglacera

Cudi niim 2018, D¢ tii Khoa hoc cong nghé cdp Nha murde “Nghién clru thiét ké, ¢hé tao day
chuyén thiét b va clng nghé san xuit gach bé tdng khi chung dp cong suét 200.000 m3 /ndm”
Nha may Bé ong khi Vglaccra da di vao hoat ding. 1€ dam bio myc tiéu clia dy én vé liéu chuin
ki thuiit clia san phim trong duong tiéu chudn gach bé tong khi ¢t Chéu A.u Tong cong ty
Viglacera di hop tic vai dbi tic 1a Tép doan Hess CHLB Dirc - nha tr véin hing diiu thcglm vé finh
Vucwnxuﬁt Bétﬁngkhivﬂtﬁml’mel.V@mdﬁlgmlmngwodovcnguonluc»athm
gmndc,sanpham duge san xuit dim béo chit hrong va hodn thanh diing thési han theo ké hogeh ciia
Du én. San phiam Bé tang khi va tim Panel ALC ctia Viglacera dat tiéu chudn chit egng Chau Au
da dira ra thi tnxémg durge khich hang trong va ngodi nude ddn nhin. Diy cling la bude chuyén bién
manh mé ciia Viglacera trong tién trinh dﬁu tr va phit tnén vil ligu xanh @i Vigt Nam, gop phén
béo vé mdi témg va néing cao chit lwgng séng clia ¢gng dong.

* Viglacera dugc HuhumgChmhphuq:géMgmohmdym Khu cong nghiép moi:
Yén Phong I1-C (Biic Ninh) va Yén My (Hung Yén)

Kh%tng dinh thuong hi¢u Doanh nghiép uy tin hing déu tai Viét nam trong finh vare diu wr phit
trién ha tng va quan Iy Khu 1 cong nghiép, Viglacera da dugc Thi tudng Chinh phu giao céc Quu:t
dinh phé duyét chi truang dau tir dr 4n xay dung ha ting ky thudt khu cong nghiép Yén Phong 11-C
tinh Bac Ni nh tai QP so 113%/QP-TTg ngay 11/92018 va Phé duyét ch&mmngdzmtu du an xay
dmg, kinh doanh két cdu ha ting KON Yén My tinh Hung ch tai vin ban so 712 TTg-CN nga)
30¥5/2018. Céc dur an nay dangduchéngcéngtv gip nit mién khai céc thi tuc tiép theo dé cac
KCN Yén Phong II-C v Yén M¥ sérm dra vio hoat ding.

Tinh dén nay, Viglacera @i phét trién 11 KCN va 01 Dife khu kinh 8 v6i tdng dign tich Ién tdi

4.038 ha, thu hit dhu wr gin 12 1y USD i Béc Ninh, Quing Ninh, Théi Binh, 114 Nam, | g Yén,
Thira Thiéa Hué va tai Diic khu phit trién Mariel - Cuba,

» Tong cong ty Viglacera — CTCP trién khai diu tic xdy dyng dee dn nha ¢ xi hji tgi khu
dé thi moi Kim Chung, Ha Ngi

Dyr én Nha & xi hi i Kim Chung — Déng Anh ¢6 dién tich gin 3,7ha, bao gdm 04 don
nguwntmnodat(,n CT4, cao 9-12 ting. Dy én véi 1.588 ciin h s& dap img chd & cho trén
5.330 ngudi, dyr kién hoan thanh nim 2020, Dy an dwge sir dung vit ligu xdy dyng dong bd, thin
thi¢n »01m61ttu0ng\aduvcsm:m&1 cmmgcﬁptr\rcuépwcé»nhamﬁ} ciia Viglacera dén cdng
trinh nhur: sfmphﬁmzachbeumgkhnchungap »iuﬁmpamllmng lugng nhe, cich dm, cach nhigt
16, chiju 14 cao; kinh tiét kigm nang lwyng lam gidm sy hiip thy nhigt va qud trinh truyén tai nhigt
luong: a&boszmphﬁml!nclb;vcsm w,whoplaldmzbé ohﬁl lm)nglul Dur ém nay do long
cdng ly Viglacera — CICP lién danh v&i Téng cong ty Déu tr va phit trién nha Ha Noi
(HANDICO) thyre hign,

» Dy dn Nha mdy See Viglacera My Xuin di vao sin xulit, ndng cong swit Khoi si v¢ sink
todn Tong cong ty 18n 2 tridu sin phim/ niim

Ngay 07/8/2018, Téng cong ty V'glaoeradﬁm chitc khéi dong 1o nung sit cao cap tai Nha may
S Vglaccm M) Xufin — Ba Ria - Vung Tau, tién hanh ng.hu;m thu toan b diy chuyén thiél b
obng nghé va sim xudt thir cic sin phim Sir v¢ sinh cao cdp theo mue tiéu cuia dy an. Cudi thang
1112018, nha may da chinh thirc di vao sin xudt, cong suiit 750,000 sin phim/nim. Céc sin pham
khi dua ra thi trudmg da duoc ngudi tiéu ding don nhan,

» Tong cong ty Viglacera - CTCP dong thJDu'an Khu du lich sinh thdi cao cdp Vin Hii -
OQuan Lan, Quiing Ninh - chink thiec dinh déu buce ngodt moi trong chién hwpe phdt trién Bit
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dong san cha doanh nghigp.

Ngay 24/72018, \-'nglaomachmhtmrcmuuhlq:nud(mgthoDuanKhuduhghsmmmwo
cap Vén Hai - duachsortnghlduﬁnguaowpdauUmtrcndaoQuanLan Vén Din — Quéng
Ninh. Khungjuduﬁngcaocépv{mliéndukmsudapungnhucﬁunglﬂdu&ngchok}mhduhch
trong va ngodi nude, dip img yéu céu 16 chire hi nghi, hoi thao cia cée doanh nghiép trong it ci
cdc mia. Bén canh do, uecaﬁummdmghomdunhdmgbahéménghgumkmwwngup
phiin tao ra dién mao méi ¢6 khong gian, hinh thic Kién triic dep, két ciu bén ving, cong nang dép
tmgdmcycuc&m)dung,tlwngm»aouqLaodgmgcanhquand\ungcﬁakhuwcmmmmudu
lich nghi dudng sinh thii mang déing cdp quéc té.

© V':giacem diu te Nhé mdy san xudt Kinh néi siéu iriing cong suit 600 tin/ngay ddp img
nhu ciiu sin xuit pm nang hmng midit tr(h.

San pham kinh ndi siéu lmng bao gdm kinh ndi siéu tréng va kinh xdy ding cao cﬁp ¢ 46 day
tir 2-19mm, ph hop yéu ciu thi trudmg ndi dia va xuit khiu trong d6, kinh ndi siéu triing dat tiéu
chuiin N 572-2:2012 dimg d¢ ché tao pin néng huong mat i va kinh ndi xdy dymg cao cdp. Vige
diu t san xudt kinh ndi siéu tr.’ing 2dp phan thye hién dinh hwéng “Cong ngh¢ xanh” clia Tong
umg ty Viglacera - CTCP, ding thoi hirémg tmg “Chuong trinh phit lncn cong nghifp cong ngh¢

cao™, phit hop vai chii trong, dwdmg 16i ctia Déng va Nha nude vé ching bién d6i khi hau va giam
khi phat thai ra m&i tnrimg,

o Gidi phip chuyén doi san xuiit 100% ngdi - Viglacera dat chimg nhin Bang djc quyén
gidi phdp hivu ich

Nhitng nam zan day, Cong ty CP Vlglaom'a Ha Long ludn tim tdi cic gial phap phat huy sang
kién k¥ thudt. glal phdp cong nghc nhim nang cao chit hrong san phﬁm. tang nﬁng sudt lao dong.
Nam 2018, giai phdp “Gia do xEp ngdi nung va phuong phap xcp ngm trén gia dor nay™ da nhdn
dum:Bang doc qmen glal phap hitu ich 56 1902 do Cuc sé& hima tri mcmp

Giai phap hiru ich s6 1902 da gii qu\'et duroe van dé san xudt 100% ngoi tai 1o tuynel, tao diéu
kién thay doi cor cin san pham, ting san phim ngéi lop, giam san phﬁm gach xdy, qua dé ting ning
sudt lao ding va ndng cao chét hrong. Ngodi ra, Gidi phép hivu ich s6 1902 giam chi phi san xuit va
ha gia thanh san pham

Nim 2018 ctia T 6ng cong ty Viglacera da khép lgi voi nhiéu két qua kha quan, 1go tién dé
cho mjt ndm 2019 hica hen khdi sdc. Viglacera sé iép tuc kién dint voi dinh hueomg phdt trién
dn dink, bén vitng, khdng ngimg cdi thign cong nghé sin xudt, ning cao chiit lipng sin phim,
khang dinh vi tri tién phong 1gi Vigt Namy; tigm ciin vdi cde doanh nghiép 6 trink d cong nghé
sin xuit va quan tr] hang dau thé gios.

2. T6 chirc nhéin sy
2.1. Danh sich Ban diéu hanh ciia Tong Cong ty

Ho t&n Chire vu
1. Ong Nguwn Anh Tuéin Théinh vién HDOT Tung wiém dic
2. Ong Trén Neoc Anh Thénh vién HDQT, Pho ting gidm doc
3. Ong Nguyvén Minh Tudn B  Phd Téng gidm ddc
4. Ong Hodng Kim Bong Phd Téng gidm dic
5. Ong Nguyén Anh Tudn Phd Ting gidm dic

2.2. Nhitng thay doi trong Ban diéu hanh trong nim 2018: Khong
2.3. 856 hepng CBCNV toan Tong Cong ty: 8.775 ngudi
2.4. Tém tit chink sdch va thay doi chink sdch doi vl ngudi lao dong
Tyi Vighicers, nguin Jye con ngudi lndn dupe xem & yéa 10 trong tim, cong tic phit trién

ngudn nhin fre thing qus cse chinh sich hrong thumg vi 03 ngd; tuyén dyng, dio tee vi plit triéo
dang timg burde drpe hodn thicn, dim bédo nuie thu nhip cho ngwid lo djing yén tim cong téc.
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Iong sb lao dong clia Viglacera tinh dén 31/12/2018 12 8.775 nguoi (s hop nhat clia toan Téng
cing ty), trong dd di ngli cin by ¢6 trinh df dai hoc va trén dalhocchlémt{trongmo. hiu hét
ngud lao djng déu co kv thuit tay nghe gidi da qua dao 1go. Doi ngti linh dgo o6 chuyén mon cao,
kinh nghi¢m va nang luc quan Iy, gin b6 trén 05 nim gitp Tdng cong ty dam bao su nhét quin
trong diéu himh chién heoce va tinh dmhhu‘(mgke thira voi dolngu laodongtrcwm Ban lanh dao
Viglacera Judn chi trong tGi viée phdt trién ngudn nhén Iy, coi ddy 1a chia khéa dem ai thanh céng
vi 1 nhén t6 khong thé thiéu gop phin vao phal trién bén vimg ciia Viglacera trong trong lai.

1) Chinh sach phat trién chit luong ngudn nhan huc: Cong tac dao tgo, phat trién ngubn nhén
Iye ludn duge xic dinh 1a nhiém vy trong tim, xu}'én sudit, giin lién voi myc téu phél tri¢n 6n dinh,
bén vimg ciia Tong cdng ty. Trong nhimg n4m gin ddy, Cong ty me¢ — Tong cong ly non dmng va
cdc dom vi trong Téng cing ty ndi riéng ¢ cha trong ting cudng bb sung nguon chuyén gia cao
cap. Bén wlhdo,'léngcéngt\ cﬂngdﬁlhuthlmmkhmwngmcpha[mmnc{mmnlm luc
thiing qua cong tac quy hogeh cin b, déu i phit trién cho Trdmg Péo tao, Vién nghién cinw

2) Chinh sich hmrng,= thudmg: Céc chinh sich ]tmrng. thudmeg, tryr cdp,...cho ngudi lao ding
ludn duge xemn x€t va gial quyet thoa déng. dam bao mire thu nhép cho ngudi lao ddng yén tim
odng Lac.

3) Chinh séch dai ngf: Cong ty d 4p dung nhitmg chinh séch dai ng vé cor s&r vt chit, mdi
tnxéemg lam vie, dio tao va phiic Igi t5¢ nhiim tao géin két gitva nhin vién va Tong cdng ty.

4) Chinh sach dao o: '1ng cdng ty thutmg xuyén lién kéL v Trudng Dai hoe xdy dt,mg, Dai
hoe Béch khoa mé céc lop dao o Thae si kinh u., k¥ thuét chuyén nginh cho cin b Tong cong ty
vi ciic don vi. Hop tac vai cic trudmg trong viée tb chuc dao tao. lua chon céc sinh vién nam cuon
vl chuyén nganh phu hop voi linh vue hoat dong cia Tong cong ty va ban hinh co ché chinh séch
thu hat cdc smh vién mt nghiép loai gidi vé cong tac tai Tong cong ty.

5} Chinh séch c6 titc: Chinh sich ¢ tite cy thé qua timg nam s2 do Pai hoi diing cd ddng quyét
dinh, theo huémg tnsde tién dam bio Igi ich clia cic cb dong, cling véi sir phét rién ben viimg ciia
Tdng cong ty ¢d gin lién hai hoa véi quyén 1ot vii dicu Kign lam vige cia ngudi lao ddng,

3. Tinh hinh déu twr, finh hinh thyc hién cic dv 4n
3.1. Céc khoin din tir lém

a@. Déu tur phdt trién

Thire hién vin diu tr phat trién nam 2018 ciia Cong ty Me dat 2.526 t¥* déng, vuot 26% KH
nam dugc PHBDCD giao. Trong dé. Tinh vare kinh doanh nhé dat 759 ty dong, Linh vire déu tir ha
ting k¥ thudt va dich vu KCN dat 1.180 ty ddng; 1. mh vire vt liéu dat 552 t¥ déng; Linh vuc
nghlen ciru phat trién va dao tao dat 35 & d«?mgw‘n nhiéu dur 4n trong diém tmngcé.c finh vue.

b. Diu tu téi chinh vio cic cong ty con, cong ty lién két

Nam 2018, Tong cong ty da chi dgo cic cong ty con thyre hign 10 trinh ting von, thodi von:
d(mglhmdauur&uuﬂllapmulwwugl} wphan.

Chi tiét cdc khodn diu tu thém/thodi von déu tu tai cic don vi trong nam 2018 nhu sau:

™ Tén cing ty Linh vure hoat déng 86 viin ditu tur
thém/ (thodi von)
1 | Céng ty CP Kinh Viglacera Pdp Cau | SX va KD kinh 218.425,000,000
2 [ Cong ty ¢ CP Vi iplacera Vdn Hai Khai thic va KD cét 143.587.000.000
| 3 | Cong ty CP S StV :&cc‘r_&_]_hgj m S‘( viaKDsievésinh | 28.335.200.000
| 4 [ Cong ty CP Viglacera Ha Nji QX vt KD gm.h bp 1t _!4&80._00_[&)00_~
| 5§ | Cdng ty CP CHAO Viglacera ' Dich vu du lich, nhi hing 400.000.000
| 6| Cong ty ViMaricl - CTCP DTXD. cho thu¢ CSHT KCN 7.158.176.196 |
7 |Congty SANVIG-CICP_ | SXvaKDcacSPVLXD | 78.970.974.840 |
8 | Cong tv CP Thiy tinh Gd Vip - SX va KD thuy tinh {520.000.000)
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TINH HINH PAU TU VAO CAC CONG TY CON TAI 31/122018

| Noithimh | Hoatding | Vondieu Tygsy 10w TSGi [ DIT2018
TI| Tencingtyen | Hphot | kivhdowsh | R(Tridu | S 3108 | (Triw
| [ CrePViglem [ [ SXwaKD | »
e P | 8B 510M | 335463 |  sse4s
2 %m Béic Ninh g‘h‘“m 195000 5100% | 1017447 1244926
3 l‘\:t,;“"”g‘”’““‘ HiNGi ;’;‘“D 6000 S100% | amae|  ssteon
4 ,&a!ml B“’I ‘}i‘!" HA NG I‘f‘nfml :’“‘" 990 | 51.00% 87470 77159
TCP Kinh .— Kii!-dm; e
5 | GachOplx Ha Nai ke 30000 | 51.02% 400851 | 2739863
| Vigoom _ LS00 . I
6 ::i'tl PRI Phit Tho \S;i::m = 25000 9746% 91.668 249333
| 7 M(' I 15.: VIR | o N ‘S;g:m o G000 | 6296% 142289 244499
g ‘VC@IGWIWM HA NG éx”"lm‘e” RO | TR SOR| 121908
9 V(" '(! PBEwngkN | p2oneh ;’iﬁhd’“ 65000 | 9619 | 150256 17358
i0 \le Kg;cﬁu BécNinh gh"“w 00000 | s641% | 251131 20666
11 t;l?;“r’g""m QugNinh | IR | jesom | oawe|  IRARL 59385
CTCPKhmEST | we moe Khai thac va =
2|5 YonBd | g | 12500| 5100% 50535 92240
Céngty TNHH j .
13 | MTIVEpdmg | BécNinh 'ﬁ"pm M0000| 8641% 12393 73308
| Kinh Vigloera s B &l A
14 g Vigaoan BB | (o Nink ;’;‘“m 250000 | 5048%| 1244648 | 2011193
15 fﬁg"‘wm Vi Phikc g:mu 10000 | 5269% 40513 828
i6 "(‘:&“IG Vighom Tir | oo e Eﬁm 15625 | 5592% 20769 47410
17 Ecﬁmghm Ha N ::;"“KD 10049 | 51,00% N6 49617
18 1(1}1;[]11:;@““ RN | ShwKD 75| Sloee|  ®SR SAITS
19 S.TCPI ?Sd‘! Quing i, | SXVaKD 180000 | S04 | 429486 50,101
| Cmey TN KD Vitlicu
20 | MIV Thungmi | QuingNinh | 50 10000 S048% |  341177| 1968885
| ViglaceraHa Long | . T
Apairan,
21 gmp Tuvin HaNoi thict ké cac 3000 | 7689% 15279 17.929
s | cdagwinh
Kirth deerh,
2 | CICPVifcade | HANG | Eipdmgkinh 438 604 31440 6886
l xéy dung
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Noithimh | Hoat ding ' Ty s  TongTStwi | DTT2018 |
TT | Tencingtyeon | Wphopt | kinhdoanh | (Trigu l}m 322018 | (Trigu
Cing ty Cd phiin — u.d\dm:;u o Cfabiod| Sy
: - vu
3 | AoVl Ha NG It i 63000 | 51,00% 3768 0
Cangty Co phin Dty | N
24 | PhitmnKCN Yén | Hmg Yen | dymg chotiné 50000 6000 4510906 0
| Mj-HumgYan | | CSHTKCN —
Congty ViMariel - Kinhdoanh ha — = i
5 | orcp Cuba g KCN 50000008 99qm,| 7.158 0
TINH HINH PAU TU VAO CAC CONG TY LIEN DOANH, LIEN KET TAI 31/1222018
Noi thanh .. .| TongTSts| DIT2018
TT | TéncingtyBinkit | Eip,hoat Hgdﬁngl ) (";f;f*"lﬁ'ﬁ] “l"fu’” 3122018 | (Triéu
| ding (Tituding) | dong)
Céogty INHHKinh | .. . _ SXviKD | :
_1 o4 Vit Nam Béc Ninh Kioh 5_12042 3000%| 1138605 1.133134_
» | Conety INHHKinh | . .. | SX\aKD
2| NéiSituog Py Ving Tau Kinh 886000 35000 1055251 .
CTCP s e vit Xislt 7 KDxuit | | -
3 rbép kb Viglo TE NG hipkid 20000, 2500% 03,509 97151
r 4
4| T Vigwoem T | pe gd:am 0002 49%  Hew 309w
CICPVigheeraHa  Quing | SXwiKD i
5 T s Nieh | gach 10000 2600% 52813 3052
- SXwaKD
CTCP Vi guchiulim | oo :
6 | Vidooom CluDofer | FRNGE E:ixdm 5000( 25000 51817 36200
CICPVigeemt | Qg | SXWKD|T ool o] o
Tl i et mh | SO Mies 'imrl 10580
(ﬂnglvd’)phh Qumg SXyvaKD
8 | VigaeraPoog T | Nk s 100000 20,19% 288756 334681
SX\éKD /.
9  LindowhSaVig | Cuba drvesgh | D28599608)  S000% - .
4. Tinh hinh tai chinh
£
Chi ticu e RN . Tigp bt T
Nam2018 |  Nam2017 | Nam2018 | Nam2017
| &) Tinh hinh tii chinh _
| Téng gi tri ti sin | 12785662291.749 | 1246176833743 | 16533.191.747.045 | 16.092921442.842
Doanh thu thudn C 3IMORIT6S9S | 397TI9613RK24 | RRIZMHSSTEISI | 9195464267792
LoinhuintrHOKD | S86317059182 | 6I2318845K08 | BAROAIO2475 |  9620M070943
Leinhujnkie | 21290009308 (IBRS2354593) |  (LIS3T60N) | (13726236688)
Loi nhudin trunde thug GOTEOT06RAN)  S9IA6A91245 | BAGRABIRATRA |  SMRI4473ISS
Lo nhugn sau thué SHORLO0LIIZ | 492356626486 7212840167 | 748551485308
b) Ciie chi tiéu tii chinh chi yéu TE =l W e i
1. K niing thanh todn RETS T O W
*Hésékhanﬁngttmh 19 19 1,7 1,7
!mnumgquaL e S
+ HE s6 kha niing thanh 1.7 24 1.3 1.6
todn ngn han: 4
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Chi fiu Clng ty m Hop uhdt
| Niitn 2018 Nam 2017 Niim 2018 Niim 2017
2 G Co ciu vin g |
|~ He s NofTdng tai san 053 031 058 058
+ Hé sb No'VCSH L 106 1.41 139
3.Nangluchogtdjng | ==y
|+ Vong quay HTK TG iAE e SN 24
|+ DT thuin/Toeg i sin 02 04 41| 06
+ Vong quay céc khodn 3D 32 0,5 | 6.3
phaitm STy o
= Ving quay VLD 07 09 S
4. Khi ning sinh l6§ sy wems = | E
~Hé s INSTDIT 6% 1% 76% | 1%
|+ Hg s LNST/VCSH 83% 9.5% 98% | 130%
+He qa INST/Tong TS | 42% 4.1% 5.0%
[ ~ H s Loi nhuén tir 187% 148% 9,6% O 101%
| HBKD/Doanh thu thuin
5. Co cu ¢0 d6ng va thay d0i von ddu tir ciia chii sé hiru
a) C6 phan:
Von dicu 1¢ 4.483.500.000.000 ddng
,_wem_galoa iéu 10.000 dong
Sbluqngcéphl dang Iwu hinh ~ 448.350.000 CP
' S6 hromg 6 phiéu do Nha nude nim gitr tai 31/12:2018 241.985.262 CP
| Cd phieu quv T 0CP
b) Co ciu wdtmztmnga) 28/03/2019:
C ding Sc‘:’,';';’nf Sﬁ,{’i’f;.':" Téng gid ri (@Bng) | T¥1§ (%)
L Trong nude: 4370 | 382901698 | 3.829.016.980.000 | 85402 |
| 1. B3 Xy dung: 1| 241985262 | 2419.852.620.000 [ 53972 |
| 2. Té chire trong nude khic 37| 60.213.192 602.131,920.000 | 13,430
3. Cé nhéin wong mude 4332  80.703.244 807.032.440.000 [ 18000
0. Nuc ngodi: 108 65.448.302 654.483.020.000 | 14,508
1. T6 chie e ngod: 4] 64003914 | 641.039.140.000 | 14298
2. C4 nhin nude ngodi: 64 1.344 388 13.443 880.000 0,300
Téng cing: 4.478  448.330.000 |  4.483.500.000.000 100,000

¢) Tinh hinh thay déi von diu tir clia chi sé hine:

Niim 2018, Téng Cong ty Viglacera - CTCP d khong o6 syt thay @i von diéu 1€,
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- BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM DOC
1. Danh gis két qua thwre hién K¢ hoach SXKD niim 2018

1.1 Két qua sin xuiit kinh doanh ndm 2018 cia Céng ty Me (Theo két qui dd duge kiém todn
bdi Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC)

’ Chi tiéu Donvi | KHDHCD | Thuchién | %KH
tinh | ndm2018 | nim2018 | DHCD
L. Loi nbuin truie thué Dl 195 el LT S
4 Téngcongly-CTCP (hopobdt) trdong | 950.000 846.848 |  89,1% |
+Cong ty Mg ol i rdong | 600.000 607.607 | 1013%
2. Ting doanh thu B P £ &
+ Timg céng ty - CTCP (hop nhét) | rdong | 9000000 |  8RI2.096 |  968% |
+Cing ty Me trdong | 3900000 | 3134932 |  804%
3. Thyx hign diu tw cng ty Mg tdong | 2.000.000 | 2526000 |  126%
+ Linh vuc kinh doanh nha - 758.000 759000 | 100% |
|+ Linh vue déu trha ting kv thudt vidich waKCN | - | 627.000 [ 1180000 |  188%
| ~Liohwevithitu : 325000 f 552000 104%
+ Linh vue nghién cir phit trién va dio tgo - 86.000 35.000 40% |
| 4. 1% 1¢ chia cd tire (vin didu I R 4483 ¥ dong) | % 9.5 10 1053%

Lari nhudin trinée thug Cong ty m¢dat6076ay¢ﬁng.dm 101 3%so~mKlinﬂ)(,D 2iao, ting
7.3% so véi thyre hién niim 2017, Lthuanmmucmpnhmamtmao dong, dai 89,1% KH
duge DHCD giao;

Doanh thu cia Tong cong ty-=CTCP va Cong ty Me chua dat duuc muc tiéu KH dit ra xuét
phit tir viée Téng cong tv da chi ding giam san lrgmg céc san pham gid tri thip, gla bén thip d¢
han ché anh huéng cia tinh hinh canh tranh gay gt trong linh vuc vt liéu lam gia bén binh quén
céc san pham thong thudmg giam so vai ké hoach nhu kinh (giam 20%), gach &p lat (giam 15%) va
gid nhién liéu (diu FO) ting khodng 12% ciing anh heong dén higu qua hoat dong; Thay vio do 13
tﬁptrungs.’mmét@csﬁnphﬁmmﬁunﬂmm.ch‘h hrong cao, gi4 bén cao nham duy tri va ndng cao
¥ suéit 1gd nhugn/doanh thu. Do d6. 13 suéit Loi nhugn/Doanh thu Céng ty me dat 19,4% (tang 4,4%
so v6i nam 2017), dém béo myc tiéu g1 nhugn va 1y 1§ chia ¢d tire niim 2018 12 10%, cao hon 0,5%
theo cam két vai Pai hii dong ¢d dong;

Tinh hinh tai chinh uon dwge cin ddi, lanh manh; sir dung va bao toan von hiéu qua. Tai
31/12:2018, téng ti sin cda Cong ty mg dat 12.785,7 ¥ dong, ting 3395 tf dong so véi
3111272017, Vénchu sty hittu dgt 6.045,6 ty dong, uépmcdm trl tAng vin véi hé s bao toan vén 1
1,002 lin; H¢ s6 noVidn chil s hitu clia Cong ty me tgi thii diém 31/12/2018 dat 1,11 Jan, dam béo
mutdoan toin i chinh cao. Cong Ly mg Wp trung st dyng Lr ngudn vn phat hanh ting von diéu
1¢ clia 'I'ong cong ty cho cic dyr fm déu phit rién theo ké hogeh; khong ting vay Ngdn hang, giam
1¢ phu thude »achxpluwdmhtu'\a\ ngan hing,

1.2. Két qua hogt dpng cde finh vue ciia Tong cong ty
1.2, 1. Linh viee viit lidu

Ném 2018, tinh hinh cqnh tranh trong linh vige VLXD ngdy cang pay git, glé bén giam sdu
cimg véi bién ding ting ciia véu tb din vao (nhwr diu FO, CNG, than, dxén. don gid tién hromg cor
ban...) &nh hudmg tnre tisp téi doanh thu, lgi nhugn cia c4c nhom san pham.

Vmchlcnluqc&cuhwm.lapmlgvaoau,sﬁnphﬁmuéhlalquétﬁt.chﬁdﬁngci’nglém san
luyng, doanh thu d6i véi cdc san phim khéng higu qua (trong Iinh vue gach Op lat. gach ngdi).
Déng thr, quyér liée thue hién cc giai phap tii co cdu md hinh quan tri, bin hing, nhin sy nhim
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tict giam chi phi. Dén quy IV/2018, sin xuat kinh doanh finh vue vé liéu da dat dirge nhitmg két qua
kha quan, co bén da kiém soét tot lugng ton kho, loi nhudn o6 ting trirdng so véi 9 thing dau nam.

Pénh gia két qua niim 2018, Lai trude thué dat 450,3 o dong, dat 109% KH: Doanh thu dat
7.679 & dong, dat 109% KH. Trong d6:

a- Nhém kink: Lai trade thué 152.2 o dong, dat 45% KH; Domhmudm24?2t¢dﬁng,dat
91% KH.N&mZOl&so»mkéhmchdogJ{lbéngmmlﬂmgmnlmnhuan 167 ty ddng,dng:adau
lO(tmgk’xmgumlmnhumBStVdﬁng Cacdmvldathucluéncﬁommphapdcdu»tnmucncu
chﬁtlumg,t\?lédluhoumg\«mdautunﬁngmnﬂcd@md@nmhﬁa(@uwbﬁsmzwbolbm
xép sén phiim, kim sodt giam tiéu hao nguyén nhién lidu. . .) nhiim hgn ché cic dnh hudmg néu trén.

b- Nhom St vé sink-sen voi: Lai truée thué dat 104.1 1y dong_. dat 100.4% KH: Doanh thu dat
2160twd8ng.dat94 K1, \lh()mdﬂuchcu‘cmmkhauhu)mdmoocau.maumﬁqanphammeo
nhu céu thi trrimg va gin wing sanphémbdhmgwlnwo giam hao phi lao déng va nguyén vit
l@u&weﬁm\mm&ldﬁutuclneusau(robot.bangdouxapluccaovammgbinh .}, dam bao
duy tri ty sudt Igi nhudn/doant thu,

¢- -\hém(rach0p1arLa11xmmlhucdat549tvdmg,dat63%KH Doanh thu dat 5.170 t¥
dong, dat 92% KH. Vé’um,canhtmnhga}gmluux:dmthusanxuatﬁmgnuocwﬁlmlgnhap
khﬁu.danlmgwbmmcsanplmnmmgmmmggwnqaudm 15% so vii KH, lémglém li nhudn
gén 50 ty déng. Nhom da cha ddng thuc hién ra soét lai quy trinh san xut, diéu chinh co cdu va
phét trién cic mAu ma sin phdm méi dép (mg theo nhu céu thi tnromg; hd toy nhau trong ddi méi
cong nghé, ciing véi dau t chiéu sdu, thué chuyén gia ur viin c6 ning hye dé diéu hanh sin xud,
gidim chi phi by diip dnh hudng gidm loi nhugin v doanh thu do cdic yéu t6 dnh hudng néu wén..

d- Nhom gach ngozd‘a!setmmg Lii trude thué dat 155.2 8 dong, dat 82% KH; Doanh thu dat
3818 1y dong, dat 90% KH. NﬁmZOlS,qupcmhmnhcuaﬁumwngnga} cang gia tang; dac
bwtdm vO1 cide don vi e ly In,mggat.hxa» a0, lam gidm lgi nhudn cta cée don vi trong nim 2018,
1.2.2. Link viec bat dpng san: Két qua SXKD 1ai 420.6 ty dong. dat 111% KH: Doanh thu dal
2671 1 dong.dat(S%KH

Véi hirdmg di diing trong phét trién, mé réng quit dit KON, tip trung hoan thién ha ting ky
thudt va cho thué KCN da mang lai hiéu qua, lgi nhudn vargt 39% so véi nam 2017; Theo dé. da
trién khai daumhatangkythus: 120 ha KCN; thuc hién cho thug diroe 102 ha; Tong dién tich dit
di diu tir ha ting con lai chua cho thué khoang 226 ha, Téng quy dét KON con lai chua khai thic
khoang 1.700 ha.

1.2.3. Hogt djng qudn I diéu hanh cia Cong ty Mg - Tong cong ty Viglacera - CTCP
a- Thuee hién dé dan tdi cor edu
- Thye hién kiém todn quyét todn gid trj phin vén Nha nude tai thoi diém CPH theo quyét dinh
s0 2254/QD-K'INN ngay 23/11/2018;
- Trién khai ciic bude chuyén sin chimg khoén tir [ INX sang HOSE: Ngay 2/1/2019, HOSE da
o6 quyét dinh chéip thudn niém yét o6 phiéu VGC (Tong cong ty Viglacera-CTCP) trén sin HOSE:
- Thyc hién 1§ trinh tfing vén, thodi von theo ndi dung chi dao cia BO Xy dyme tai chc viin
bén 56 669/BXD-QLDN va 777/BXD-QLDN; Theo dé:
I Hoan thanh ting von tai cac Cong ty cé phin: Kinh Viglacera Dip Céu, Viglacera Ha Noi
va Viglaoera Van Hai (giai doan 1) Dang trién khai viéc tang von theo chmmg lnnh ESOP Lai

Cﬁngn CP Vlglacera ‘Thanh I'ri Vﬁ Céng ty CP Viglacera Viét Tri. dam bao ngudn vén cho don vi
mcnldeuandaumvatalcocautmchmhwadunw,

+ Dang trién khai cac burde thodi 100% vin tai cac Cong ty ¢b phan: Viglacera Tir Liém. Tu
vén Vlglacera, Vmafacade ’ngacaa Bé Hién, Viglacera Ha I_ong I, Viglacera Tir Son, Viglacera
Hop Thinh va thodi von clia Tong cong ty tai Cong ty CP wr viin Viglacera (tir 77% xudng 51%);
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+ Pang chudn bj trién khai thi mctzngxéntm(,bng ty CP Viglacera Viin Hai (giai doqn 2)
1én 299,19 t, déngmougmn 18 s&r hivu ciia Téng Céng ty xudng con 51%,

- Tiép tye wrién khai cic e cong vige dé thodi von nha nudc tai Cong ty Me-TCT xudng
36% theo phuong thire diu gig cOng khai trén Sin chimg khoén trong quy 12019,

b- Céing tdc qudn tri san xudl, gudn i chat legmg va nghién citu phat trién

- Xay dumg, gmoKéhoachbXKDvadautunﬁm”OlScﬁa Téng cong ty, cic don vi thinh
vién vacacphongbmchuquuanwdngcongt} dé Cong ty Mg va cée don vj chit ding xdc
dmhrﬁmucuéuvédimmcﬁcgwphapunngtﬁmtrmgdxénh&nh K& hoach SXKD ngdy tir nhimg
thang dau, quy diu, bam sdt K¢ hoach dugc giao;

. lépmmgnangwonangsuétlaodcmgmm;;quacécgmlphapmgdgmgumboklmxhoc
cong nghé. sangklcncamcn k¥ thudt, oo gidi hda va ar ddng hoa; Diy la’iw.guhphaplol uu d¢
gmmc.hlpmsanxuat,nangcaohlmquésud\mgngménnhlénv{u héu.bu&ip}&xlogladau VAo
bién ding ting (nhu diu FO, CNG, than, dién, don gid tién lwong cor bin...), phil trién sin phim
mlhcomuchcukx.hoachnﬁmzomd.’itm

- Tép nmg cdc ngudn lue cho cong tic phét trién thi tnrimg, dinh vj thuong higu Viglacer toi
ﬂuummgunngnmcvaxuétkhﬁu Déy manh cong thc thiét k&é méu mi, kiém sodt chit lgng ¢
nang cao ning hrc canh tranh;

- 11ep e duy tri cong Lic kiém tra dénh gta chét luong san pham, nguyén lidu diu vao cia
Vign Nghién ciru va Phat trién Viglacera vii tat ca cde linh vuc san phém, ¢6 so sanh vdi TCVN,
TCCS vi cae dunlwdc,klplhmwglaxphapkhacphucnhungwntm Duy mhoatdongwaphong
thi nghi¢m VILAS 582 theo tiéu chuin ISOTEC 17025:2005 ciia Bo Khoa hoc Céng nghé va
phong thi nghiém LLAS-XD 1446 theo quy dinh ciia BO Xay dumg.

¢- Céong tdec déiu te

(i) Linh wire wit lign, nghién ciru phét trién:

- Hodn thénh Dy én Nhit miy sir v sinh cao céip tai M§ Xudn; Dy dn KHCN Be tong khi;
Khéi cong Dy én Nha mdy kinh ndi siéu trimg Phi MY 191 Ving Tau,

- Péu tir ra nude ngodi tai Cuba: Ngiy 24/04/2018, thénh Iip cdng ty lién doanh SANVIG-
CTCP gt Viglacera va Cong ty Prodimat (thude tip dodn VLXD Geicon - Cuba), ty 1§ vin gop
ciia moi bén 1 50¢50. Hmbmdahoanlhmﬂlbau cio khi tha, dmgluptnmgtouhucd{mméu»édn
umgdugéntmuu}nwo,muasﬂmthlelb]muZNhamﬁ,\ san xuat gach lat Ceramic tai Santa Cruz
vt Nhi méy san xudt sir v¢ smh tgi San Jose. Myc tiéu quy 1112019 dua hai nha mdy vao vin hanh.

(ii) Linh vure déu tur kinh doanh nhi: Tép nmg phit trién cdc dyr dn nhil & xi hoi dé dip (mg
nhu Ldunhauxahol hién nay: Céc duannhaoxahollmKDT Yén Phong, Khu Nha & xi hji
9.8ha Yén Phon -Bicth.Nhaocﬁngnhan tai cacKCNDongVanTV Ha Nam, KCN Pha Ha
- Phit Tho; Chuin bi du tur tai KBT méi Kim Chung (khdi cong théng 10/2018), KBT Tién Duung
- Pong Anh;

{iii) Linh vyre déiu tr ha ting k¥ thudl va dich vy KCN:

-Té tnmg wwphdl trién cdc khu cong nghicp dép img nhu céu ctia cdie doanh nghiép FDI thu
hit ngudn vbn diu tur nude ngodi. Thi ofmghatﬁngkj‘ﬂluatcacKCNhlmco(YmPhongmo
rqrgDmszle Phii Ha, Déng Mai); déng théi tiép wic trién khai cong tac chudn bi dau ti cic
KCN mdi € khéi cong trong niim 2019 (KCN Yén M - Himg Yeén, Yén Phong LIC - 3¢ Ninh va
KON Tién Hai mé rdng - Thai Binh).

- PAu tr ra mréc ngoai tai Cuba: Npay 24/07/2018, thanh l3p cong ty ViMariel SA cla
Viglacera tai Cuba v 1a doanh nghiép déu tur ha ting 100% von nude ngodi diu tién tai Cuba. Ngay
2871172018, khii cong GD1 (156 ha) - dy én Khu kinh t€ ViMariel tai Dfic khu phit trién Mariel
(ZEDM) - Cuba (300 ha). Ngay tai I€ khéi cong d ¢o doanh nghigp 136 Dao Nha ding ks déu t.
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d- Cong tde thi trieong

5 lnénkhmPR.mwéndl&tg,Iangchocachgs&mphmnm - Dy manh cdc hogt ding
truyén lhong, tham dir ¢éc hdi chy Vietbuild tai Ha Noi, TP HCM, Pa Ning; cac hdi cho trién lam
tpi nuée ngodi Japan build - Nhit Ban, Korean build - Han Qudc, Fecons - Cuba; Thyre hign céc
hogt déng trayén thiing online va cic tap chi Heritage, 1leritage Japan, Kién tric.

-Du\trloéngtécréwétwocbaoh&nhﬁnhxéutmmmngombmnqammdf»tﬁpg;a\ chimg
nhén ding k¥ bdo ho tai cdc nude; Phoi hop céc don vi, cée co quan chirc ning fim va ngin chin
hang gid, hing nhéi thuong hiéu Viglacera

e- Céng tdc dao tao, phdt trién nguin nhdan hee

- Niim 2018, da tuym sinh va daotao he cao dung, 16 chire dio tao dwoc 257 hoe vién dat 99%

KH néim; Déo tao 5.133 hrot hoc vién bﬁxdu&ngngmhan(lll khaa), dat 96% KI niim, trong d6
SOkhdadaulaoapdungTéuchuénk?nnngnghéQuocm

- Hop téc véi Tnzémg Dai hoe Xay dung 5 chire ddo tao Thac sy - K¥ s VLXD; 16 chir
chuong trinh d3o tao va thyc tip t¢ nghiép lei doanh nghiép ciia TCT; T chirc I6p hoe chuyén
nginh tu chon vé linh v VLXD cila Tdng cng ty cho sinh vién nam thir 3 va nam thir 4.

2. K¢ hogeh SXKD niim 2019
2.1. Ciic chi tiéu chink K& hogeh ndm 2019 cia Tong cong ty CTCP

Chi tiéu DVT = THnim KH nim 2019
2018 Gid tri % TH
2018
1. Loi nhugin trwée thué =L _ | .
+ Téng cong ty-CTCP (hop nhit) trddng | 846848 950000 1122%
ohgole” trddng | 607607 650000 | 1070%
2. Doanh thu ! |
+ Témy oing ty-CTCP (hop nhiit) trdong | 8812096 | 9300000 1055% |
+Cdng ty Mg (d3 it doanh thu ndi bé) trdong | 3134932 | 33500000 1116%
3. Thuchign duty rding | 2526000 | 2350000 |  93% |
' +Linhvie ddu tukichdosmhnhda - | 759000 610000 |  81%|
FLishwge diute HTKT, dichvaKCN | - | LIS0000| 1645000  135%
+ Linh vire viit igu - 552,000 60.000 20% |
+ Linh vyre nghién cim phat trién va dio to - | 35000 30000  90%
4. T¥ 1¢ chia cb tire dir kién (trén von dicu K12~ % 10 105 105%
44835 ty dling)

Nam 2019, oo'cau.w’kjmwmcua Tongcongg'co‘ban sé duyc thay doi vei vige I!walwan
b von nha medc tai Tongcongt) theo Iémhgwmxuongcon 38,5% trong quy I va xung con
0%b'ongnam2019 Dongthmvmuhnggmphdpvakdquaquadat&mrcuauaml’ow la
co si @é Tong cong ty dit ra cdc myc tiéu chinh Ké hogch SXKD ciia Tong cong ty nim 2019
nh sau:

1. Hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2019, véi muc tiéu phﬁn déu chi tiéu I
nhuén cia Cong ty Me ti’mg trudmg tir 7% trér Ién 5o v6i thue hién nam 2018, thuc hién chia cb tic
dat 10,3%. Cac chi tiéu vé Doanh thu (hop cong) va Gia tri SXKD toian TCT dat 18.000-19.000 t
dong. ting rudng 10% so véi thuc hién nim 2018.

2.Diéu hanh quéin 1y Tdng cdng ty theo mé hinh Cong ty dai ching théng qua cic Quy ché
quén 1rf tiém cin véi cac doanh nghiép c6 trinh dd ciing nghé sin xuat va quan i hang diu trong
mrf)\:vaquécté d.’:pungvatﬁndlmgtéldaoohélhomhépkmhthuoctc

3, Thye hién 19 trinh thodi vn Nhi nude 11 Tong cdng ty tir 53.97% xudng con (% trong
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nam 2019, duoe trién khai theo 02 giai dogn, giai doan 1 xuéng 38.5% trong quy I theo phuong
thire ddu gia, giai doan 2 thodi vén nha nude vé 0%.

2.2. Cdc nhiém vy va gidi phdp trong tdm trong nim 2019
2.2.1. Cdc nhigm vy trong tim

I Nangcaonﬁnglu'cqnmumﬂiwﬁ,mphmn\mhéuxﬁwdl,nlglh;mxbngumgnuéufaqum
té. Phathuwténdahxéuqu&caongmmlurhlencoveo&\gnghé.m{ty mée thiél bi, 14 $an va con
ngudri dé phét trién Tdng cong ty thémh doanh nghiép hoat dong higu qua trong ei 2 linh vye: sin
xuit kinh doanh vt ligu xdy dyng va diu tur kinh doanh bét ddng san;

2. lépmmgnﬁngcaoningsuatlaodnngthongquacachmphapungdmguénbékhoahm
cﬁngngh&s:hgknmmhmky thust, cor giéi hda va tir dong héa va co clu lpi mo hinh 1 chire;

3. Tép trung trién khai K¢ hoach phat trién ngudn nhén e d& d4p tmg ké hogeh ddu tur phét
trien ndm 2019 cia Tongwngtw v c4c nam tiép theo:

4, Tapu'tmgmm]dmkehoachdﬂuur phat trién dé dim bao muyc tiéu tic @9 ting trdmg bén
vimg, véi céc dir 4n trong diém ciia Cong ty Mg - ICT:

a- Linh viee vt liéu vé nghién ciru phd trién:
* Clic dy dn chuyén tiép:
- Dy an Nha méy kinh ndi siéu u‘ang Phit M¥ (Giai dogn 1), cong sudiL 600 umfngu\ (Cong Ly

TNHH Kinh ndi si¢u tring Phi M§); dir kién hoén thénh va dua nha méy vao vin hinh trong quy
1V:2019;

-DuandauluNhamav gia cong kinh tiét kiém nang luong tai KCN Yén Phong (Cang ty CP
Viglacera Pap Céu): dukum hoan thanh va dua nha may vao van hanh trong Quy TV/2019;

- Dhr 4n ddu tr kinh can siéu tring cong sudt 650 tin‘ngay tai KCN Yén Phong-Bic Ninh
(TdngCong ty Viglaccm) Tiép tucthuc hién khio sat. dinh gia ky luong vé thi tnrimg, céc yéu b
déu vio, otmgnghc - thiét bi va cdc didu kién lién qumdambaoﬁnhkhaﬂuchmldmlmllm
diém thich hop

- D 4n KHCN Diéy chuyén BTK 200 ngan m3/nam (Tong Cdng ty trién khai tai Cong ty CP
Bé tong khi Viglacera): Pha dir 4n véo hoat déng dat muc tiéu ciia du 4n trong Quy T12019; Ung
dung két qua nghién ciru ciia Dy &n KITCON, cling véi tur vén cia nha thiu HESS sir dung phéi liéu
o tro bay sAn xuit gach bé tong khi d& dau tir cic nha mdy méi hodic xem xét danh gid viéc mua lai
cac nha may tir cac doanh nghiép/ddi thi canh tranh khi xuit hién co hdi, oo mitc gia hop I¥ va cic
diéu kién thuin lgi.

- D 4n Xi nghiép khai thac ché bién nguyén liéu (Cong ty CP V’giaocta Thanh Tri): Hoan
thanh xéy dgmg va dua nha méy vao khai théc, cung cp dia ngu&n nguyén liéu dat chét lrong cao
cho céc dom vi san xudt str vé sinh cudi quy TVi2019.

* Nghién ciiu, chudin bi ddu tir va diu tu ode dir dn moi:

- Péu tur 01 nha méy san xudt sit vé sinh cao cip cong suét 750.000 SP/nam tai khu vire mmu
Béc (dur kién tai KON Phii Ha - Phii Tho), giao cho Céing ty CP Sir Vit Tri Viglacera lam cha déu
nr;

- Péu tr 01 nha mdy sén xudit bon m va phy kién st v sinh, giao cho Cong ty CP Bao bi v
M phanh Viglacera lian chi du t;

- Pdu tr 01 nha may san xuit tim trén thach cao giai doan 1 cong sudt 13 triéu m2/nim hang
hinh thirc gop vén thinh 1gp Céng ty ob phin mai voi 1¥ 1€ vén gop coa Tong Cong tv Viglacera -
CTCP 1a 30%;

-Déutumanbngnha may g,ranltc\ri) Bire (Vimg Tau), tang cong sust thém khodng 6 tigu
m2nam, dé sin xudt ciic sdn phim granite kich thude 1én, cao cip (Cang ty CP Viglacera Tién
Som);
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-DautuOZnhﬁxmh sanxuatPanelvagachbéténgk}nlmkhumc mién Nam vé mién Irung
theohlnhlhm,daulum hoacnmalm&rﬂnamayhxgmoé

- Dy dn déu tir mdy méc thiét bj nng cong sudt, chit leong, da dang hoa sin phim tai Cong ty
Sen voi Viglacera.

- Binh hunndi:é giao Ban Thuong mai, cic Ban chuyén quan ciing véi ¢ic don vj kinh doanh,
donwsanxuat tir cho cng tic thidt ké, nghxenctmphatménmﬁuulﬁ,khummu,chm]mmg
dephat tnéncécbéaunphdmdmgbomkmh sir-sen voi-bon thm-gach dp 141, cc phy kién di kém
nhim phét huy tHi da niing Iy san xudt ciia cac Nha may, gia ging gid trj va tign ich sir dyng theo
nhu ciu thi tnromg,

b- Link viee ha ting & thudt, dich vu Khu cong nghiép:

*Hg !t‘}ng Ky thudt, dich v Khu cong nghiép:

- T6 chire trién khai dau tr 02 KCN méi 1a KON Yén My - Hiumg Yeén véi dién tich 280 ha
(Cdng ty CP Phat lncn Khu céng nghiép Yén My Himg Yén), KON Yén Phong T1-C - Bac Ninh
v dién tich 200 ha (Téng Cong ty Viglacera):

- Tncn Khai ciic thil tue chudn bi diu ir KON Pdng Van TV mé riing, KON Thudn Thanh - Biic
Ninh (T& ong Cong ty Viglacera);

-'l‘iqvtucdauuxdongb(}haﬁngkvmuétid;chwtmaéuduénKLN dang trién khai 12 Dong
Vién [V - 11a Nam, Yén Phong md rjng - szNth'l'l&uHal Théi Binh, Hai Yén va Pong Mai -
Quang Ninh, Phii Ha - Phii Tho. Phong Dién - Hué (Tdng Cdng ty Viglacera).

* Kinh doanh Khu db thi va nha o=

- Céie dyr dn chuyén tiép tgi Khu d6 thi Diing X4 (Ha Noi) cia Tdng Cong ty;

- Cée dy én nha & xi hoi i Ha NGi: Nha & xd hoi 11 Kim Chung - Ddng Anh (1.588 can)
(qulmdautuvmTougoonglvDautuvaPhalmcnnhaHaNol)\achumbldauluDuénNhilo

xi hoi Tién Duong - Péng Anh (3%ha) (Hop tic diu tr véi Céng ty CP Déu tur va phat trién ha ting
Hoéang Thanh);

- Céc dur an nlmocongnhanvénhaoﬂruung mai tai YmPhong-Baan‘nhgmnNhuoumg
nhan (9,8ha), Nha 0thuong mai (9,6ha). Nha & BT 2.3 tai KDT Y¢n Phong - - Béic Ninh; Céc dy én
nha & cho CBCNVtm cac KCNF)(mgVﬁn Ha Nam, Pha Ha - Phi Tho, Hai Yén va Ddng Mai -
Quéng Ninh ... (Tong Céng tv Viglacera):

- Nha ¢ xa hoi, nha ¢ céng nhin khu virc mién Nam phuc vu nhu ciu \'(, nha ¢ cho CBCNV
ciia cic nha may: Kinh nm Kinh Low-e, Sit Binh Duomg, Sit M§ Xuan, op lit My D vé Nim
kinh siéu tring Phi My (Téng Cong ty Viglacera),

= Du an Khu sinh thai Van Hai giai doan | (35ha) (Cong ty CP Viglacera Viin Hii): Hoin thién
khu biét thir nghi dudmg trong nam 2019, khu khach san trong nam 2020: Pong théi, thuc hién
chudn bi dau tir giai doan 2 (40ha) va du én san golf (121ha);

- hran chu\'m doi muc dich sir dung dat hién ¢ sang thue hlg:u diu tu khu nha & tai Nha may
Kinh Pap Ciu (phunng Vii Ninh, TP Bic Ninh) trén khu dit dién tich 12,5ha (Cong ty CP
Viglacera Pap Cau).

e~ Ddu e tgi mede ngodi:

Tiép tyc rién khai chc dyr én diu tr ciia Tong Cdng ty theo tién d wrong cde linh vire vit ligw
vé diu tr h ting khu cdng nghiép:

I Dy 4n diu tir gach Sp lat - sir v sinh: Trién khal che bude diu t, ci um02nhumu) hién cé;
dl,r kién vén hanh khai thac (2 nha méy dat cing sudt thict ké 154.000 sin pham sir vé sinh'nim vi
3 triéu m2 gach 6p latnam tir quy TV2019;

+ T chire trién khai thye hién déu tr by ting KCN trong Dic khu kinh t& Mariel tai Cuba.
Trong ndm 2019, dir kién diu nr ddng bd khoang 50ha ha ting ky thudt dé phue vu céng tic kinh
doanh.
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5. Xam,dmhI'Omucnéuxualkhaulamucnéuchinhquanm)ngdcp}mménl‘mh\«’\rcbXKD
vit ligu xdy dyng clia Tong cong ty; Xy dyng ké hoach va e bign phap 15 chire trién khai dim
haoho&nth&nhkchomhxuatklmmm2019\féuibnamhcpthco
2.2.2. Cdc gidgi phdp thuee hign

a- Céing tdc tdi co edu

15 ’Ihuchlcnlotrmhtmwcﬁu»ﬁnlmmdcn\nbamsmﬂ’beokéhoechE)é{mtalwcaucua
Tong cing ty; Trongdo

+T§ngv0n Tai céc don vj CP Thanh Tri, CPV'etTri bmhhlhthﬁvcphmhénhoophnu

theo chuong trinh ESOP; chudin bj céc diéu kién va ho sor thit tuc @& wién khai ting vén diéu 16 (Giai
doan 2) cia Cong ty CP Viglacera Vin Hai.

+ Thodi von: Thodi toan b vép gop cda Téng cing ty - CTCP trong nam 2019 tai cic don vi
CP Tix Liém, CP B4 Hién, CP Vinatacade, CP Hop Thinh, CP Viglacera HaLong 1, CP Tir Son va
thadi von ctia Thng cong ty 1ai Cong ty CP tur véin Viglacera (tir 77% xuéng 51%).

2. l‘nmklmlgmnhthmglmdnanphmngant!wéwén Nha mréc tai Téng cong ty xudng 0%
trong nim 2019, quthm xdy dung va ban hanh cdc quy ché quén trj ndi b méi phi hop véi quy
dinh hién hinh vé viéc thay doi ty 1é s him vén nha nude sau khi thyre hién thodi von nha nude
thanh céng

3. Thyc hién ding ky niém yét ¢ phicu (VGC) tir 8¢ Giao dich chimg khofn Hi N§i (HNX)
sang S& Giao dich chimg khodan TP H6 Chi Minh (HOSE)

b- Cong e diéu hank

1. Xa\d\mgwam&lk}uurﬂm;m\usanxualknﬂldoanhnmn'?Oleambwdmmmuuucuks,
hogch it ra; liiptnmgu‘lunmumluu\fccmgmﬂmlkkmaummkmnmlduuluqng mo 1ong
th;mnmgxmlkhau,

Z Clnumb1m(.(hmklm\mﬂmchtemxmutacdaumwlwmdambansamphathu)hlcuqua
eaudaum,nangcaonangmclmlumgsénphﬁmmglam guatﬁngcuasénphém Chi dao va don
dxmthuchxmnglnantucoongtacAntoanlaodong,PCC\I VSCN tai it ca céc dom vi.

3. RaswLplxdu\t:lboamghcmmgdnﬂImmkmh&k) thuat,d(mgwumlmmz,woqu\
chkhoanqum,umlguhquy laodqngg)mucpdclangnangbumlnodmg u::lgn’unt.h.tphl
Imngglalhmhsanphmmnangcaonangmatlaodongﬂ\mgquawggmphaptmgd;mgumbo
khmhmoﬁngngl‘té,sangklmwnmki‘tlmat,wglmhoavamdmg}ma.

4. Tap tnmg trién khai ké hoach déu tr phat trién véi ca;,duanlmngdlannngOlQ Trong
dé, ciing c6, kién toan bé may, nhﬁnluccuaBanquanlvcacdumchutuxavdLmEmaTCI'

5. Téngcuonguédlnhlcmva\.mmmamccapkmnmmlwcdon\q\a'l'cmgumg(\
Thue hién viée quan l),klcm sodt chit ché vt tr diu vao, viée thue hién cdc dinh mixc kinh (¢ ky
thudt trong hoat ddng san xuat.

o Cong tdc phdt trién thi treomg

Phét trién cic chuong trinh thuong mai ndm 2019: Péy manh cic chuong trinh fruyén
thﬁng, tﬁpmmg quang b hinh anh thuong hiéu, tip trung nghién cuuphat trién cdc miu mi sin
pl}ém méi ¢ gid tri cao, dapm1gnhuc&|cﬁaﬂutm€mg.Xa) dymeg chién hrge kinh doanh phii hop
doi vmttmglinh\,ucsanphﬂm\allm

2. Daw magnh cdng tic xudt khdu: Tdp trung du r chc ngudn e nrong ximg cho cdng tic
xmukhuumummmpou) xu&tkhﬁu.Kh&osétdﬁxﬂlg;ﬁlmcécdutruongvatlmklmlcacdonac
xuit khiu mdi, tp trung md& thy trudmg xud khiiu trong céic nm?c tham gia hlép dinh throng max

chung; déng thii hop tic véi dbi tic cung cdp khudn mau, bai phoi lidw, trg gitp cong nghé... cho
cc don vi san xudt dé dip tmg véu ciu cia thi trrdmg xudt khiu,
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d- Cong tdc nghién civu phdt trién
1, ‘Irién khai céc d€ i nghién i khoa hoe theo ké hoach; Hop tic véi céc té chitc va ¢4 nhén

U'ong'v&ngommxé'cphmméucmgnghc nm,smphammm trién khai céc chuyén dé tir vin céc
dy fm i Lo Sin xudl vit i¢u xay dumg.

2. Thanh Kip phing thi nghiém tai timg don vi, trong cde linh vare Kinh, str, gach &p lat, gach
ng6i DSN. Xy dung quy trinh. phuong phép kiém tra, danh gia chét hrong nguyén ligu, chat hromg
san phim theo quvché kiém soat chit hmngcﬁaTﬁng ching ty:

e- Congrac dao rao wzphat trién nguon nhdn fue

L. Tlcp tue trién khai Kc hoach phat trién nguon nhan e cia Téng cong ty giai doan dm nam
2020, déc biét xem x¢t tuyén dung chuyén gia nude ngodi trong cac finh vurc, dap {mg nhu céu nhéin
hac chét haomg can cho cdc du dn/nha may da va dang thuc hlén dau nr;

2. Tuyén sinh va dao tao theo k& hoach da Idp, dim bio céc chnrong trinh dio tao chuyén
nginh SX VLXD theo tiéu chuin k§ niing nghe Quéc té da duge iy dymg va ban hanh, phit hop
v sy phit trigén cong nghé tai cic don vi trong 1CT,

Nim 2018, tuy ¢6 nhimg kho khin va blén dgng bt 1¢d, voi nhitng dinh hiréng va gidi phap
diéu hanh trong SXKD, dau L phit trién; Tdng cdng ty Viglacaera - CTCP ti€p tuc duy tri su on
dmh todn dién trong cic hoal dong, diic biét hoin thanh muyc tigu higu qua, dam bao loi ich cho cic
c0 dong da cam két. Nam 2019, Tong cong l} Viglacera — CTCP & tiép tyc trién khai manh mé
cOing tAc tii oo cw, thuc hién thodi todn bd von Nha nuée vé 0%; Trong Iinh vire vt licu, Téng
ching ty s& tip trung dau tr cic san phim chét luong cao, sin pham xanh, thin thign véi mdi truéme;
Linh vyre Bt ddng sn, s& tip trung phén khic nha & xa héi, nhi & oing nhiin theo chil tnzong ciia
Chinh phu va hg l§ng chec KCN, Bft dding san nghi dudmg d¢ tdi wu hoa hiéu qua SXKD, phat trién
Tong cdng ly Viglacera-C1CP &n dinh, bén vimg.
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TV- DANH GLA CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA TONG CONG TY CTCP

L. Dénh gii ciia HDQT vé hoat ding ciia Téng Cong ty

Niim 2018, tinh hinh canh tranh trong linh vyre VLXD ngéy cang gay gal, sin pham kinh xdy
dyng, gach dp it wgmbanbmh quan c.’icsmlphﬁm thong thudng gidm sau so véi k(,hoach kinh
(giam 20%). gach op Lt (glam 15%); Cling vai bién ddng ting cia )éu 16 dau vao (nhyr ddu FO,
CNG, than. di¢n, don gia tién luomg oo béan...) 1am énh hudng trye tiép dén két qua hogt dong cau
cac dom vi sin xufit VLXD va két qua chung ciia Tong cdng ty.

Bém sit céc muc tiéu, nhiém vu trong tim da dwoc Pai hoi dong cb dong thuomg nién nim
2018 théng qua tai \lghl quyét PHPCD 56 90/TCT-NQDHDCD ngay 29/6/2018, Hji ddng quin
tri va Ban T, gglémdocdléuh&nhwaléngoﬁngt)dﬁchudéngnfmbﬂllinhmnh.mmnhcu
théchnénluocdiéuhmh.tfipmmgvﬁocéusénp}ﬁncéluéuqual&, chil dfng cit gidm sin lugng,
doanh thu d6i véi cac san phim khéng higu qua (trong linh vyre gach dp 141, gach ngéi). Bén canh
do, Tong cong ty d chii ding trién khai cic gidi phép tai co ciu md hinh quéan tri, ban hang, nhén
sir nham tiét giam chi phi.

Két qua thyre hign nim 2018, L{uuué'clhuéhopoéngcwloan Téng cong ty dar 1.000 ty déng,
Doanh thu hop cfng dat 16.477 ty dbng, Toin Tong cong ty ¢6 12/37 don vi hoan thanh va hoan
llnmhvumkchogu.hlwnlwﬁnnmn"ow Con 0637 donv;amwluphalsmh, lrmgdé,()zdmnl
laCPDapCau»aCPBclmgkludmgmmklmlmwc,auumndlm,dauwchuwmdmoucﬁum
pham.04dnnv|cnnlan (san xuaigach ngdi) dang trien khai thi tuc thodi von 1a CP Tir Liém, CP

B Hién, CP 1fa Long 1 va CP Hgp Thinh.

Trong @6, Tong cong ty Viglacera - CTCP dat duoc két qua kha quan, it ca cdc don vi thuge
Cong ty Me déu hoat ddng cb 18i, thé hién & chc chi tién nhu sau:

1, Két qua lgi nhudn tnrée thué:

- Téng cbng ty - CTCP (hgp nhit) dat 846,8 t¥ diing, dat 89% KH duge PHDCD giao:

- Cang ty M¢-TCT dat 607,6 t¥ dong. vugt 1 3% KH duge DHBCE giao, 13i ting 41 1y dung
s0 v thye hign ndm 2017, ‘Trong @6, hoat ddng trong linh vuc Riit dong san ciia Cong Ly Mqthe
hién (5t vai rd dén déit, di diu vé duy wi hiéu qud, gép phin quan trong cho Cing ty Mg hoin

thiinh chi tiéu ké hogch lgi nhugn; Dy kién ty & chia cd tirc nam 2018 13 10%, cao hon 0.5% Lheo
catn két vai Dai hoi dong cd dong.

Doanh thu chua dat duge muyc tiéu K& hogeh ¢t ra xudt phit tir viéc Tong cdng ty da chi dong

mamsmluqngmaanphﬁmgmlnlhap,gt{twamﬁp thay vio do 1A tip trung san xudt céc san
pham miu ma méi, chit lrgng cao. nhamdwtﬂ»ﬁnﬁngcaot#métlm nhuén/doanh thu.

2. Tinh hinh quan 1Y, sir dyng, bio todn va phit trién von cia Cong ty Me:

- Tai 31/122018, Tong!msmcua(.énglv mé dat 12.785,7 ty dﬁng,tﬁng339>t} dcmgso\m
3171222017, Vén cha whuudat60456 ty déng, Gép tue duy ri ting von voi hésf)baotoan von 1a
1,002 l3n; Heqomeon&uschuucmCmgl\ me tgi thr diém 31/12/2018 dat 1,11 Jan, dam bao
mirc df an toan tai chinh cao

- T¥ suéit loi nhudn trude thué/vin chii sé hita binh quin Cong ty me nam 2018 1a 10.06%; Ty
sufit Loi nhudn/Doanh thu Cang ty me dat 19.4% (ting 4,4% so véi ndam 2017);.

- Tong s6 von du tr tai chc cdng ty con, cong ty fién két va ciic khuhndﬁutukhﬂctmdlol diém
314122018 dat 1.728,6 1y adng mng4906 1% dnng so vai 31/12/2017; chi véu cho tang von/gop
vin thanh 13p tai cac cong ty con dé trién khai diu wr dy én trong diém trong finh vire vit ligu. Céc
khoan dﬁumcua]'ong Céng ty vin dém bio higu qua sinh 101, ngudn thu ob tirc tir céc cong ty con
vii cong ty lién két &n dinh; trong d6, ty suat loi nhuinfvin déu tir binh quén nam 2018 14 6,57%.
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3. Tinh hinh va kha néing thanh toén ng:

- Tong du ng phéi thu khach hang ciia Cong ty M dén 31/12/2018 1 5499 ty déng, giam 303
1y dong so v6i déu nam. T I¢ vong quay cde khoin phii thu & mirc an ton, do do khong ¢6 i ro
cao trong vige bi chicm dung von. Hau hét e khodn ng kho doi da duge co ban ra soét tong thé,
trich liip du phong day di va lap phwrong én xif 1y, thu héi din trong céc ndm téi.

- Cur ciu ngr phai tra ngfn han/dai han duge duy td mire do hop ¥, trong dé no ngin han ¢b xu
hudng giam. Du ng vay ngéin hing va thué i chinh clia Céng ty me tai 31/12:2018 13 427,97 ty
dong, giam 30,84 t¥ dong so véi 31/12/2017. Trong niim 2018, Céng ty mg tp trung sir dung tix
nguon von phét hanh ting von digu 1¢ clia Téng cong ty cho ¢ic du én déu tu phét fricn va bo sung
vin luu ddng theo ké hoach, tang higu qua sir dyng von luu dong giam I¢ phu thudc va chi phi i
chinh tir vay ngin hang. Qua d6, chimg 16 Cong ty mg ngy cang giam sy phu thudc tai chinh doi
vii cac doi nirgmg bén ngodd. ddm bio tinh hinh t4i chinh an toén va bén vimg

4, Cong tac t4i co ciu

4.1. Tiép tye chi dgo e céng ty con thyre hi¢n 1§ rinh ting von, thodi vén theo néi dung chi
dao ciia B Xy dymg tai cic VB s§ 669/BXD-QLDN vi 777/BXD-QLDN; Theo do:

- Hoin thimh tiing vén tai cic Cong ty o6 phim: Kinh Viglacera Dép Céu. Viglacer Hi Ngi va
Viglacera Vin Héi (giai dogn 1); Pang trién khat viée ting von theo chuong trinh ESOP tn Cong ty
CP Viglacera Thanh Tri va Céng ty CP Viglacera Viét Tri;

- Pang trién khai cAc bwde thodi 100% von tai cac Céng ty: Viglacera Tir Liém, Tu van
Viglacera, Vinafacade, Viglacera Ba [ign, Viglacera Ha Long I, Viglacera Tir Son, Viglacera Hop
‘Thinh va thodi von cia Tong cong tv tai Cong ty CP tr van Viglacera (tir 77% xuong 51%).

42, Thye hién kiém toan quyét toan gid tr phan von Nha nude tai thid diém CPH theo quyét
dinh s& 2254/QD-K NN ngay 23/11/2018;

4.3. Trién khai cic budc chuyén san chimg khodn tir HNX sang HOSE: Ngiy /112019, HOSE
d c6 quyét dinh chip thudin niém vét ob phiéu VGC (Tong cong ty Viglacera-CTCP) trén sin HOSE;

4.4, Tiép mec trién khai céc bude cdng viée dé thodi von nha nudc tai Céng ty Me-TCT xudng
36% theo phwong thire ddu gid cdng khai trén San chimg khodn trong quy I22019;

4.5. Tiép tuc trién khai tai cor chu toan dién Téng cing ty vé md hinh t6 chire, v ti chinh, vé
corciu san phim, chit hrong san phim, nang luc canh tranh...

5, Thue hién Ké hoach déu tir phét tricn

Thyre hién v6n dan ar phét trién nam 2018 cia Céng ty Mg dat 2.526 (7 86ng, vugt 26% KI T
niim duge DIDCD giao, Trong dé, tip trung trién khai ké hoach déu e phit rién de dim bao mue
tiéu e do tling trromg véi cdc dir an trong diém trong céc linh vure:

a. Linh vyre viit ligu, nghién ci phit trién:

- Hoin thinh Dy dn Nha may sir vé sinh cao cap tai M§ Xudn; Du én KHCN B¢ 1ng khi;
Khai cong Dy dn Nha méy kinh ndi siéu tréing Phia M# tai Viing Taw:

- Dilu trr ra nwée ngodi tai Cuba: Ngay 24/04/2018, thanh 13p cong ty lién doanh SANVIG-
CTCP gitta Viglacera va Cong ty Prodimat (thudic tip doin VEXD Geicon - Cuba), t¥ 18 vin gop
cia mdi bén 14 30/50. I1ai bén d hoan thanh hdo céo khi thi, dang p trung to chire dau thau v thi
cong cic g6i thiu cai tao, mua sim thiét bi cho 2 Nhia médy sin xuéit gach 1it Ceramic tai Santa Cruz
vit Nhi miy sin xudt sir vé sinh tai San Jose, Muc tiéu quy TIT2019 dua hai nha méy véo viin hanh.

~ b.1inh vuc diu tir kinh doanh nha: Téip trung phit trién cic dy dn nha & X2 hoi dé dap img nhu
ciu nhi & x& h{i hign nay: Cée dy dn nha & xa hoi tai KDT Yén Phong, Khu Nhi & x4 hji 9.8ha
Yén Phong - Biic Ninh, Nha & oéng nhén tai cic KON Pong Van IV - Ha Nam, KCN Phi 14 - Phi
Tho: Chudn bi diu tir tai KT mdéi Kim Chung (khii cong thang 10:2018), KDT Tién Drong -

Ddng Anh;,
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¢. Linh vuc diu tir ha tAng k¥ thudt va dich vu KON:

- Tap trung vio phil trién cdc khu cong nghi¢p dép (mg nhu cin cia céc doanh nghiép FDI thu
hiit ngudn vin déu e nude ngodi. Thi cdng hy lang k¥ thudt ciac KON hign o6 (Yeén Phong md
ring, Ddng Vian 1V, Phi Ha, Péng Mai); dong thoi 6ép tuc trién khai cong tac chudn bi diiu tr cde
KCN méi dé khoi cdng trong nam 2019 (KCN Yén My - Humg Yeén, Yén Phong 1IC - Bic Ninh vé
KCN Tién Héi mé rong - Thél Binh).

- Diu t ra mrdc ngodi tai Cuba: Ngay 24/07/2018, thénh 13p cong ty ViMariel SA cia
Viglacera tgi Cuba va Ia doanh nghiép diu tr hy ting 100% vén nude ngoai diu tién ti Cuba. Npay
28/11/2018, khin odng GBI (156 ha) - di 4n Khu kinh 1€ ViMaricl tai Dac khu phat trién Mariel
(ZEDM) - Cuba (300 ha). Ngay tai 1& khdi cdng di o6 doanh nghiép B6 Pao Nha ding ky diu ur;

Véi hudng di ding trong phil trién, mé ring quy dit KON, tip trung hodn thign hg ting ky
thuit v cho thué KON, gdp phén mang I hiéu qua trong hoat déng, Két qua loi nhuiin nim 2018
waoéngty me ting 37.5% so vai thue hién nam 2017, Nam 2018,Tﬁng cong ty d trién khai déu
mhatang ky thudt 120 ha KCN; thyre hién cho thué duoc 102 ha; Téng dién tich dit d4 din t hp
tang con lai chua dmthmklmgl%ha,ngqu) datK(‘Ncnn lai chwa khai théc khodng 1.700
ha. Linh vire Bét ding san thude Céng ty Me da thé hién tt vai wo din dit, di diu trong viée duy i
higu qua SXKD, gép phén quan trong cho Céng ty Me hodn thanh ké hogch niim dd duye DHDCD
thdng qua.

2. Bénh gia ctia HDQT vé hoat djng ciza Ban Tong gidm dbc:
a. Diéu hanh san xuét kinh doanh:

Ban Téng giam déc da thrmg xuyén quyé ligt trong cng tic diéu hanh moi mit vé hogt ding
san xudt kinh doanh ciia T'éng cdng ty, bam st cic myc tiéu chién lugre, nghi quyét ctia Hoi ddog
quén trj va nghj quyét dai hji dong b dong d 0& ra; Tong quan Ban 1dng gifm ddc d hoin thinh
nhiém vy do Hdi dﬁmg quén trj 38 ra; diic bidt 13 chi tiéu hidu qua.

Di phin cong cu lh(, cho lung cd nhan phu trich umg linh varc, d& cao tinh tir chi vé phét huy
thé manh cta img Pho t(mg guim di, donﬂ thin cling nang cao trich nhiém cd nhén, thudmg xuyén
hang tudn, thing Ban tong gidm dbc

Ngodi vige bam st cac muce tiéu va Nghi quyct cita Dai héi cb dong. Hoi dong quan . Ban
Ting giam die di chip hanh tit cic ché do chinh sach ciia phap ludt.

b. Phéi hop hoat dong

Giitra 1161 déng quan ti va ban Téng giam dic thutmg xuyén ph6| h(zp chat ché trong moi hoat
diing clia T&ng cong ty, hang tdn, thing cling hop trao d6i va kiém diem cac cong viéc da thye
hién va s& trién khai trong thoi gian tlép theo.

Téng gidm dncdﬁchudnngbaoabchmet, capnhatda} dii vé tién do thue hién cling nhir cédc
thudn Igi khé khan, nhimg vurdmg mic v ton tai rong viée diéu hanh ké hoach sin xuét kinh doanh
va cdc Jlinh wyre khac dé cung 1181 ddng quéan tri ban va da ra cac giai phép cin thiét.

¢, Cng tac kiém tra, gidm sét;

- Hc thong kiém tra gidm st da duge xdy dung L tréa cong ty me cho (6 cic don v thanh vién
ctia Tong céng ty

- T afmg quan i giam sat lbng gidm dbc théng qua céc cuge hop hang qui hogic dit xuiit
dinh gid két qua san xut kinh doanh va cdie inh vyre Khic, trao d5i thiing thiin v&i Ban 1dng giam
dbe, nhimg viée 34 dgt duge va chum duge theo muc tiéu, ké hoach kinh doanh.

- 1131 déing quan tri d& phdi hop véi Ban kiém sodt Tong cong ty kiém tr niim bét tinh hinh sin
xuit kinh doanh ciia Tcmu cing ty, cic thinh vién caa Ban kiém sodt déu e méi hop giao han
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héng tudn, thing, qui, nfim, cing nhau trao ddi moi vin dé cia Tdng cng ty, cic ¥ kién clia Ban
kiém sodt déu duge ton rong, ghi nhin va Ja co s¢ dé dua ra cic quyét dinh va chi dgo cta 11)i
ddng quan tri, Téng gidm dbc.

- i ddng quan tri 1am vige vai Phong kiém soét ndi bd Tong cong ty dé thu thip thing tin.
phin tich bdo cdo hang thang, qui, dinh gi céc nii ro dé gép ¥ cho Téng gidm dik: trong cong tic
diéu hanh.

- Hoi dﬁng quan tri, Tong giam doc, yéu ciu Ngudi dai dién quén ly »on g0p Téng cong ty,
Nguéi tham gia Ban kiém sodt tai cic cong ty phal bao cdo thmmg xuyén két qua sin xut kinh
doanh, nhimg kho khain, tdn tai & cic don vi o6 von gép clia Tong cong ty dé dua ra cong tic chi
o kip thir.

- HE thing kiém sodt bao gdm Ban kiém sodt Tong cong ty, Mgknémqoémmbo"rmgcmg
ty, Ban kiém sodt céic don vj ¢6 vin g6p Tdng cdng ty thudng xuyén trao ddi vi cip nhit thong tin
@& thyre hién chire niing kiém tra, gidm sdt.

3. Céc dinh hirdmg va ké hoach hoat dong ciia Hji dong quén trj niim 2019

Niim 2019, cor ciiu sy hitu vin ctia longc.ﬁngl» co ban s& duge thay (tbnm viéc thodi von nha
nude i Téng cong ty theo 1§ trinh giam xudng con 38,5% trong quy I va vé 0% trong nim 2019,
Pidng thiri véi nhimg gidi phap »akctquadatdwmcuanam 2018, lawwdx,l-lw dong quan trj
ciing Ban Téng gidm ddc dit ra cic muyc tiéu chinh K& hoach SXKD ciia toan Tong cong ty nam
2019 nhr sau
a) Muc tiéu

1. Hoan thanh nhiém vy sin xuit kinh doanh n&m 2019, véi myc tiéu phan dau chi tiéu loi
nhudn ciia Cong ty Me ting tnrimg dat trén 7%, thire hién chia c6 tirc toi thiéu dat 10,5%. Trong do:
- Lai trude thué cia Tong cong ty Viglacera - CTCP (hop nhir) dat 950 ty dong, ting 12,2% so
véi thyre hién nam 2018; Cong ty Mg dat 650 tv dng, ting 7% so v6i thye hign niim 2018,
- Doanh thu Tong cong ty Viglacera-CTCP (hop nhdt) dat 9.300 (v ddng, ting 5,5% so Vi thyre
hign néim 2018; Cong ty me¢ dat 3.500 ty dﬁmg.lﬂng 11,6% so vGi thyre hign nim 2018,

- ‘Ihige hién dau tr phit trién Cang ty me dat 2.350 ty dbng.
- Dir kién chia ¢ tire nim 2019 13 10.5%ndm

2. lhuthxmloumhlhowwnNhanchlmegomgl\ i 3397%\&0%trongnaml()l9

duye trién khai theo 02 giai dogn, giai doan | xudng 38.5% trong quy I theo phuong thire déu gia,
g dogn 2 thodi von nhi nudc vé 0%;

3. Diéu hinh quan 1¥ Téng cdng ty theo md hinh Cang Ly dai ching thong qua cic Quy ché
quantnuémcénvéxc{xcdoanhnglnépuémnhdﬁcﬁlgnghcs&nxuﬁt\uquzmlnhangdautwng
e va quic é; dépmg»éu‘indungli’ndawhéihmnhapknﬂllcqumlc
b) Nhiém vu trong tdm trong quén tr diéu hinh

1. Néng cao niing le cqnh tranh Gic sin phim viit liu xdy dyng thi tnidmg trong nirde vi qudc 1€,
Phiit huy 161 da hiu qua ciic ngudn lyre hign ¢6 vé cong nghg, méy moc thiét by, Gi sén va con ngudi
@& phét trién Téng cang ty thanh doanh nghiép hoat ddng hiéu qua trong ¢a 2 linh vire: san xuét kinh
doanh vt liéu xay dymg va diu tr kinh doanh bét dong san;

2. lapmmgnﬁngmoningmt lao déng, tiét giam chi phltmngglatiwmgnphamﬂmgqm
e gidi phip tmg dung tién bd khoa hoc cing nghé, sdng kién céi tién k§ thuﬁl, o gidti hia va ur ddog
hbavaoac&ulmmolmﬂ\témuc Dongﬂmmsoatphcduxmbosmghcthongdmhmmkmhlzk)
thual.ckmgwhmluong.umqm c.hckhoénqu{m,ulﬂlganbémév lao djng gidn tiép. Kién toin va
ddiu twr thémh 1§p phong thi nghiém rong céc finh vire Kinh, st, gachéplat gach ngdi DSN; Xdy dumg
quy trinh, phurong phép kiém tra, dinh gia chat hrong nguyén liéu, chat hrong san pham theo quy ché
kiém soét chat hrong ciia Tong cong ty;
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lﬁpmmgmmldml(ehoachphmm&mguénnhanlunduhpungkclmachd&lmpluitmén
niim 2019 ciia Tong cdng ty vé cécnhmpﬁm Trong do, ra sodt, cép nhit v tigp mic thyre hién Ké
hoach phét trién ngudn nhéin i ciia Téng céng ty giai doan dén nim 2020, d4c biét xem xé wyén
dung chuyén gia nuréc ngodi trong céc inh vire, dap tmg nhu céu nhén hre chét hrong cao cho céic dyr
dn‘nha may da va dang thye hién diu ur;

4, rapmmgm&xmukchmdaum;mmmdedamwomucUéutéccotmgmwng,uap
trung thire hign ¢ dyr én trong diém ciia Cong ty Me, ddng thér dinh hurong va chi dao trién khai cic
duanumgcﬁammamglywnmmkchmchdadém

a- Linh wee vt ligu va nghién ciru phdt tricn:

* Cdc du dn chwéna‘ép
- Du éin Nha méy kinh néi siéu tring Pht My (Giai doan 1), cong suit 600 tin/ngdy (Cong ty

TNHH Kinh ndi siéu tring Phit My): dir kién hoan thanh va dua nha may vio viin hinh rong quy
IV/2019;

- Dy én déu tu Nhi méy gia cong kinh tiét kiém ning luung tai KON Yén Phong (Cong ty CP
Viglacera Dép Céu): du kién hodn thanh va dua nha méy vio vén hanh trong Quy TV/2019;

- Thr an diu ur kinh can siéu trfing cong sudt 630 tAn‘ngay tai KON Yén Phong-Bic Ninh
(Tdng Cong ty Viglacera): Tiép tye thye hi¢n khio sét, dinh gid k§ ludng vé thi trimg, cic yéu 1o
ddu vio, cong nghé - thiét bj vi céic diéu kién lién quan, ddm bio tinh kha thi & trién khai gi thir
diém thich hop;

- Dy én KHCN Diéy chuyén BTK 200 ngiin m3/nam (Téng Cong ty tm‘mklmxtm(éngt} cp
Bé tong khi Viglacera): Duaduan»aohomdwgdal mye tiéu cda dy dn trong Quy 112019, Ung
dungkctquanghlmcuucuaDuanKHCN ciing vt véin cia nha thiu HESS st dung phéi ligu
tir tro bay %énMgachbet(mgkhldédmmeécnhama)mmhoacxanxctdanhmavwomualm
céc nha miy ar cae doanh nghiép/ddi this canh tranh khi xuft hién cor hdi, cé mire gia hop I¥ va cle
diéu kién thudin loi.

- Dy dn Xi nghiép khai thac ché bién nguyén lidu (Céng ty CP Viglacera Thanh Tri): Hoén
thanh xdy dyng va dira nha may vio khai thac, cung cap du ngudn nguyén liéu dat chit lugng cao
cho céic don vi san xuit str vé sinh cudi quy TV/2019.

* Nghién civw, chudn bj dau tieva diu tw cde dy dn mdi:

- Déu tir 01 nha may sanvuém»ésmhmmpamgmnsoooo SP/miim tai khu vire mién
Biic (dyr kién tai KCN Ph 114 - Ph Tho), giao cho Céng ty CP St Viét Tri Viglacera lim chu déiu
L,

- Diu tr 01 nhi méy sin xudt bdn tim va phy kién sir vé sinh, giao cho Céng ty CP Bao bi va
Mé phanh Viglacera lim chii diiu t;

- Péu tr 01 nhi mdy sén xudt tam twin thach cao giai doan 1 cong wt 13 triéu m2/nadm bung
hinh thitc gop von thanh §ip Céng ty ob phén méi voi ty & von gép ctia Tong Cong ty Viglacera -
CTCP 1 30%;

- Péu tr m& rfng nhi méy granite My Dire (Viing Tau), téngc(mg suéit thém khodng 6 tri¢u
m2nam, dé sin xudl cic sdn phim granite kich thude lén, cao cap (Cong ty CP Viglacera Tién
Som);

- Déu tir 02 nha méy san xuét Panel va gach bé tong khi tai kKhu vye mién Nam va mién Trung
theo hinh thire du tir méi hodc mua lai cic nha méy hién o;

- Dy fin din i may moe thiét bi néng cong sudt, chiit lugng, da dang hoa san pham i Cong ty
Sen voi Viglacera.

- Dinh hurdng va giao Ban lhumg mai, cac Ban chuyén quan cling v6i cde don vi Kinh doanh,
don vj san xudt dau tir cho cong tic thict ké, nghién céru phiit trién médu mé, khudn méu, chat leong
@& phat trién cac b san phim ddng b tir kinh-sir-sen voi-bon tim-gach dp Iat, cac phu kién di kém
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tﬁ\imphal huy 15i da ning e sén xudt ciia cdc Nha may, gia ting gid trf va tién ich sir dung theo
nhu ciu thi tromg.
b- Link viee ha téng kp thuds, dich vu Khu cong nghiép:

* He ting k5 thudt, dich vy Khu cong nghigp:

- T chnic trien khai dau tur 02 KON méi 1a KCN Yén My - Humg Yén véi dién tich 280 ha
(Céng ty CP Phit trién Khu céng nghiép Yén My Himg ch), KCN Yén Phong II-C - Biic Ninh
véi dién tich 200 ha (Tong Cong ty Viglacera);

- Trién khai cée thi tye chudn bj didu nr KON Déng Van TV mé riing, KON Thugn Thanh - Bic
Ninh (Téng Cang ly Viglacera);

- Tiép tye diu tr dng b ha ting k¥ thugt'dich vy tai cc dir in KON dang trién khai 1 Dong
Vin IV - Hit Nam, Yén Phong md rong - Béc Ninh, Tién I1ai - Théi Binh, Hai Yén va Dong Mai -
Quéng Ninh, Phii Ha - Phis Tho, Phong Dién - L ué (Téng Céng ty Viglacera).

* Kinh doanh Khu d6 thi va nha o:

- Cée dy éin chuyén tiép tai Khu d6 thi Dang X (Ha N§i) cia Tong Cong ty;

-CacduannluoxahmthaNol Nhaoxahoilml(nn(lhmg D«SngAnh(l S88 ¢iin)
(Hop téc diu tir véi Tong cong ty Déu tur va Phét rién nha Ha Noi) \fac,huunbx diu tr Dy én Nha &

xa hdi Tién Duong - Péng Anh (3%ha) (Hop tac diu tur vdi Cong ty CP Piu tur va phét trién ha ting
Hoang Thanh);

- Céc iy an nha & cong nhén va nha & thuong mai tai Yén Phong - Bic Ninh g6m Nha & cong
nhén (9,8ha), Nha & thizong mai (9,6ha), Nha & BT 2,3 tai KBT Yén Phong - Bic Ninh; Ciic dyr én
nha & cho CBCNV tai cac KON Péng Vin - Ha Nam, Phii Ha - Phtt Tho, Hai Yén va Pong Mai -
Quéang Ninh ... (Tong Cong ty Viglacera);

- Nhi & x& hoi, nha & cdng nhin khu vire mién Nam phuc vt nhu ciu vé nha & cho CBONV
cia cic nhi miy: Kinh ndi. Kinh Low-¢, Sir Binh Duong, Sir M§' Xudn, dp 14t My it va Nfm
kinh siéu triing Phit M¥ (Téng Céng ty Viglacera);

- Dy én Khu sinh théi Vian Hai giai doan | (35ha) (Cong ty CPVlglameHm) Hoén thign
Khu bigt thyr nghi du'ong trong nam 2019, khu khich sgn rong nam 2020; Dung thin, thyre hign
chudn bj dau tr giai dogn 2 (40ha) va dyr &n sén goll' (121ha);

Duanchuwmdﬁlmm dlchwdgmgdalmmwsmgmubmgndauwkhunha«’nmNhﬁmm
Kinh Dédp Céu (phwimg VO Ninh, TP Biic Ninh) trén khu dit dién tich 12,5ha (Céng tv CP
Viglacera Pap Cau).

c- Pdu tr 1ai mede ngodi:

thptucmmklwcaodumdautucuangCongt\ &mhmdommgwohnh»uc vl ligu,
vé déiu tr hg ting khu cdng nghiép:

+Duéndﬁutugachépl,él sir v¢§ sinh: lnalkhalcécblrdcdﬁunr,dnwoﬁzmima} hién cb;
duklm\mhanhkhmlhm,OZnhama) dat cong sudt thiét ké 154,000 san phdm sir v§ sinh/nim va
atncunﬂychoplabmquU} IV:2019:

+ Tb chirc mcnkhzuthuchu:ndau luhnlangKCN lmngDackhu kinh t& Mariel tai Cuba.
Trong nam 2019, dy kién diu tr ddng b khoang 50ha ha ting k¢ thuit d& phuc vu ciing tac kinh
doanh.

5. Céng tac tAi cor cdu tai Cong ty Me va cdc don vi thanh vién:

- Thyre hién 19 trinh i co chu von i cdie dom vi bam sét theo ké hoach B¢ 4n tai oo ciu cia
Téng chng ty; 'l‘mng do:

+ Tang vén: Tai ¢éic don vi CP Thanh T, CP Viét Trl héng hinh thirc phét hanh c6 phiéu
theo churong trinh ESOP; chudn bi cac didu kién va hd so thi tuc dé trién khai ting vin dicu I (Giai
dogn 2) cia Cang ty CP Viglacera Van Hai;

33






+ Thodi von: Thodi todn b vip gop cia Téng cdng ty - CTCP trong nam 2019 tai céc don vi
CP Tir Liém, CP B Hién, CP Vinafacade, CP Hop Thinh, CP Viglacera Ha Long 1, CP 'Tir Son va
thodii vén ciia Tdng cong ty tai Cong tv CP nr viin Viglacera (i 77% xuéng 51%).

- Trién khai 16 trinh theo giai doan phwong an thodi von Nha nude 19i Tong cong ty xudng 0%
trong nam 2019. Déng thoi, xay dung va ban hanh cée quy ¢hé quan trj ndi b) mi phi hop véi quy
dinh hi¢n hinh vé& viée thay doi ty 18 sir him véin nha nuée sau khi thye hién thodi vén nhi nude
thanh cing

- Thue hién dang ky niém yét ¢ phiéu (VGC) tir S& Giao dich chimg khoin Ha Néi (HNX)
sang Sé Giao dich chimg khodn 1P Hb Chi Minh (HOSE)

6. Xdc dinh & muc tigu xudt khau ld myc tiéu chinh quan trong d€ phat trién Enh vy SXKD vit
liu xéy dumg ciia Tong cong ty; Xay dymg ké hogch va cic bién phap t6 chire trién khai dim bio
hodn thanh ké hoach xust khau nim 2019 va céc nam tiép theo,

Nam 2019, Tdng cdng ty Viglacera - CTCP s tiép tuc trién khai manh m@ cong tic thi cor cau,
thire hién thodi toan b von Nha mroe ve 0%; Irong linh wre vt liéu, Tong cong ty sé tip trung diu
fir cdc san phim chét hrgng cao, san phim xanh, thin thién véi moi tnromg; [inh vize Bt ding san,
5& tip trung phéin khiic nha & x4 hii, nha & cong nhin theo chii trrong ciia Chinh phia vi ha ting cc
KCN, Biit dong sin nghi duing ¢ 151 wu héa higu qua SXKD. phit trién Tdng cong ty Viglacera-
CTCP én dinh, bén vimg
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V- QUAN TR] CONG TY

1. Hji ddng quan tri

a) Thanh vién, co cau Hi dong quin trj:
TT| = Hovatén Chirc danh Ghi chit
it ot | trong HPQT |

Ong Luyén Céng Minh | Chu tich

f—

(;)ngNgu}'énAnthu‘il Thinh vién 'HmhvlmHmdmgqummdwuhmm

—

|

2

3 | Ong TrinNgoc Anh | Thanhvién | Thanh vién Hai ddng quan trj diéu hanh

: , L. - ;
£

Ong Luu Viin Liu Thinh vién | Thanh vién Hoi dong quén tri khdng diéu hanh
_ Ong Nguyén Quj Tuéin | Thanh vien | Thash vien 110i 8éng quin o Khong diéu hinh
b) Cdc tiéu ban thupe Hi dong quin tri
& Hpi dong Nghién ciru va Phit trién Viglacera

Hgi déng Nghién ciru va Phit trién Viglacera ¢ vai trd tr véin xdy dymg chién uge phat trién

chung todn Téng odng ty; Tu vin khoa hoe k§ thudt, cong nghg, quan Iy cu thé theo timg chuyén
dé, linh vire, don vi; Tu vén céc viin dé khac khi ¢6 nhu cu,

Thimh vién Hpi dong Nghién cinuva Phat trién Viglacera gom co:

Ho vi tén [ Chire vy
1- Ong Nguy2n Ttin Nam Chuyén gia cao cip
2- Ong Trén Pinh Thé | Chuyén gia cao céip =
3- Ong Pinh Quang Huy l Chuyén gia cao cip 1

& Ban Thu ky Tong cong ty

Ban T k¥ Tong cbng ty c6 nhiém yu chudn bi cic hd so, tai ligu céc cude hop Hi ddng quéan
mvéDmhéldéngcédéngmeodﬂdaocmChunchHmdnngquantn Lip bién bin cic cude
hop; Tur véin vé thid we ciia cic cude hop; Tham dyr céc cude hop: Bambaocacugh;qmdcual{un
dong quan trj phit hop véi quy dinh ciia phap hiit va Biéu Ic Tong cing ty; Cung ciip ¢ic thong tin
tai chinh, ban sao bién ban hop Hi dbngquéntn nghi quyét, «quyét dinh ciia HOL ddng quén trj, Dai
h{)ldongoﬁdéngvzlcacmﬁngtm khéc cho thanh vién Héi ddng quén tri vi phyc vy cong thc cing
b théng tin clia Tong cong ty.

Thanh vién Ban Thw ky Tong cong ty gdm c6:
~ Hgvitén Chire vu
Ban thw ky

1- Ong Nguyén Anh Tudn ' Phd TGP Tnng cing ty, Tnromg Ban Thur ky., Ngudi phy trich
chng bé thing tin clia TCT, kiém T trurdng T6 Quan hg o6 dong |
2- Ba Cao Thi Nhung Trudmg phong T6 chire lao ddng TCT, Thanh vién

3-Ong D6 Xudn Quang | Chuyén vién Phing Déu - Ban KHDT TCL, Thanh vién
4-BaPhym Ngoc Bich | Chuyén vién Phong KSNB - Ban TCKT TCT, Thanhvién |
m Quan h§ cis ding (thugc Ban thie ky)

1- (°)ngNgo Trong Todn | Ké ofin trudmg TCT, 16 pho

| 2-Ong NeuyénHoang | Chuyén vién To Quan hé ¢b dong, ‘Thanh vién
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¢) Hogt dpng ciia Hpi dong qudn tri

Trong nim 2018, Héi dung quén trj di nghiém toc trién khai thuc hu;n cde ndi dung da duge
Pai hoi dong cb déng thutmg nién nim 2017 7 phé duyét tgi Nehi quyét s6 90/ TCT-NQDHCD ngay
29/06:2018, da hop, ban hanh céc nghi qu)cl va cic quyét dinh, vin ban phé duyét tmn co SO 1ip
trung vio cic nhém giai phap, céc diu vide cin trién khai, véi cic ndi dung trong tim gom

1. l%ngqua,gmoKéhoachQXKDmdautunngOlSma Téng céng ty, cic don vi thanh
vién va trién khai cong tac chi dao diéu hanh hoat dong SXKD bim sdt myc tiéu, ké hoach;

2. Trién khmwgcxacdnﬁlg?md(mﬂmghwp,dnﬁ)gwcé phiéu v céc cong viée lién quan
phuc yu cong tac ban giao, thodi von nha nirde i Tong cdng ty, Trong do:

- Trién khai céc thi tue thodi viin Nhi nuée tgi Tong cong ty xudng 36% trong thang 72018
(chra thanh cing do anh hudng ciia thi tnrimg chimg khodn suy gidm) va dau quy’ 122019,

-T'eptmthuchlcncacomgtacqu)dtmmvahanumlal Téng cong ty; Chi dao trién khai
cng tAc ting/thodi von tai cac Cong ty co phén theo 16 trinh va ké hoach di dfit ra.

3. Thing qua va phé duyét chi tnrong diu tu, ké hoach chusin bj déu e, lhuL hi¢n dau tr trong
linh wyre ha tang khu céng nghiép, linh vurc vét liéu cia céc don vi thinh vién @& trién khai theo ké
hogch; ni dung vay von ciia cac du dn diutir....

Cac cuic hop va hoat déng ctia Hoi ding quén trj duve 16 chite vé tién hanh theo ding Dicu &
‘T'éng cong ty va phap hadt hién hanh; cic bién bén, nghi qu}ct phé duyét, thing qua cic vén dé
thude chire niing, nhiém vy, quyén han ciia tap thé, ¢4 nhin cac thanh vién Hoi déng quin trj trong
céic mit hogt dong cila Tdng cong ty Viglacera - CTCP; déu dat duge sy thong nhit cao, 1o chirc
(rién khai thyre hién, dm béo theo ding quy dinh phép luat va Didu 1& Téng odng ty.

d) Hoat djng ciia Thanh vién Hpi dong qudn trj djc Iip khing diéu hanh

- Héng thang hop véi Hoi ddng quan tri, Ban Téng gidm déc dé nim bat va trao ddi moi hoat
ding ctia Tong cong ty.

-PhoxhqpxmBemkmnmthgkxunsoaunblbb,caophOngbmn Téng cdng tv vé trao doi

thng tin, phiin tich bédo co tai chinh. hoat déng sin xudl kinh doanh, thyre hign chire ning kiém tra
Kiém sodt clia timg Finh vare.

2. Ban kiém soét
a) Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém sodt

Ban kiém sodt (BKS) do Dygi h{i ding ¢d dong (DHDCD) biiu ra tai Dai hi ddng cb dang lin
thir nhéit, bao gbm 03 thanh vién nhr sau:

Ho va tén Chirc vy
1. Ba Nad Thity Trang Trxémg Ban Kiém sodt
2. Ba Nguyén Thj Cém Vin Thanh vién Ban Kiém sodt
3. Ong Nguyén Hai Long Thinh vién Ben Kiém sodt
b) Hogt djng cia Ban kiém sodt

BKS tham dyr diy dhi céo cudc hop ciia Hi dong quén tri, Ban diéu hinh tai céc cudx giao ban
hang tudn, hiing thang, hang quy \écaccu&chnpdétxuﬁtlwn quan dén cic hoat dong cia Tong
cing t3 tv d& ndm bét tinh hmh%‘XKDthuctc. tham gia dong gop ¥ kién trong vi¢e thye hién mye tiéu
ké hoach duge Dai hii dong b dong phé duygt.

Ngodi ra, BKS da thue hién ciing tic kiém tra, gidm sdt cimg voi céc Phong, Ban chirc ning
gopphanwaohoatdwgquan]vnnromnmgwuuhulhmgqmmm ctia Tong cdng ty, hoat d(mg
chu yéu gom:
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Gidm sdt tinh hinh thye hign Nehj quyét ciia DHDCD thudmg nién nim 2018. Gidm sét viéc
chip hanh Phép lugt cia Nha nude, Dicu 1§ Tong cong ty, gidm sit tinh hinh thye hién cidc Nghj
quyeét, Quyvét dinh, Chi thi cta Hji ddng quén tri.

Gidim siit vige chiip hémh thye hién cic quy ché, quy trinh cia Téng cbng ty vé cdc phing ban
chire niing, céc don vj tryre thude Tong odng ty.

Gidm st inh hinh thyre hién ké hoach sin xuét kinh doanh va tinh hinh téi chinh ndm 2018.

Céc cude hop cia Ban Kiém sodt:
l Ngity théng | S thanh vién Noi dung chinh
tham gia
02/03/2018 | 343 Thio lugn v6i kiém todn dic lp v béo céo tai chinh nam

2017; bao céo cong tac kiCm sodt quy 1/2018 theo phén cong.
Phéi hgp tham gia don ddc, tdng hop kiém ké 30/6. Ri soat
cOng téc thim tm quyét todén dy én hodn thanh.

Phén cdng cdc viée cdn (hye hién trong quy 4/2018.

Téng két hoat dgng BKS nim 2018.

31/07/2018 | 3/3

05/10/2018
1240122019

3/3
3/3

3. Ciic giao dich ciia Hpi dong qudan tri, Ban Tong gidm doc va Ban kiém soit
a) Luwong, thudmg, thi lao: Thue hién theo dung Nehi quyét Pai hoi dong c6 dong thuomg nién s6
W TCT-NODHCD ngay 29/06:2018.

b) Giao djch ci phiéu clia cb dong nji bj:
Trong nidm 2018 c6 phiit sinh cic giao dich mua bén ¢ phiéu, cy thé nhwr sau:
[ Si 00 phl&: s ¢ E Lj’f do ting,
| hitu du kv bao hﬁﬁgﬁ“é“(’gi gim (11, b,
o | Newdithgehign | gbm ESOP 2018 31120018) chuyén ddi,
giao dich VB | (tai 01/012018) iy ) themg...)
Séed | Ty | Socd | TyRE
| phifu | (%) | phiéa | (%)
oy Thémh vién : | Mua3.000CP
1 | Laa Vin Lau HDOT 392000 | 0087 | 165000 | 0037 | Rdn 230.000 CP
] Thémh vién
2 | Trim Ngoc Anh HDQTkigm | 310900 | 0069 & 510900 | 0114 | Mua200.000CP
| PTGD :
o ; Mua 35.000 CP
1 | NguyénMinh Tudn | PhoTGD | 699.000 | 0.156 | 708.000 | 0,158 B 26000 CP
4 | Nouydn Quy Tukn n;g%“" 20300 | 0,049 | 210000 | 0047 | B&10300CP
5 | HoangKimBdng | PROTGD | 231100 | 0,052 | 222100 | 0050 = Ban9.000CP
o |

c) Hop diing hodc giao dich vii 6 dong nii bj : Khing co
d) Vige thyee hign cde quy dinh vé quin tri cong oy

Téng Cong ty ludn chiip hanh nghiém tic cic quy dinh cia phip luit va quy dinh, quy ché ndi
b6 ciia don vi (Quy che i chinh, Quy che lwong, Quy ché ngudi dai dién, Quy ché cing bi thing
tin, ....)







VI-BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém toan: Y kién chip nhin todn phiin,

2. Bdoca'oﬁichinhhqpnhétva'lBiodqﬂjchlnhri&ngdﬁdnqcldémmén: da duge oing
bo tai S& Giao dich Chimg khodn Ha Noi. Uy ban Chimg khoén Nha nudc va trén website clia
"Téng Céng ty tai dia chi: http:/svww . viglacera comam,

TONG CONG TY VIGLACERA -

=81 70N (1AM BOC TING CONG TY
PHO TONG GIANM ROC
(Hyuyén cinke Fuan
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