BAO CAO THUONG NIEN
NAM 2018

i  VINAINCON
NN W CHATLUONG CONG TRINH

BAO CAO THUONG NIEN 2018 |

-

/o



MUC LUC

L THONG TIN THING ...conmmmnsmsassmssisssassissmamsss sy 3
1 TS TITOOENE FIUBIN crngmrnssssronsonsasssomsbisinsissssmmslimnereor bbb T A R S 3
2.Qua trinh hinh thAnh V3 Phat trEN.......cceveeeieececiessies s ssesesses s sse st ss e 3
3.Nganh nghé va dia ban Kinh doanh .............cc.veeueeeisssssssesesssssssesssssssssssesssssesssssssssssnessssssenns 4
4.6 1INl BRI TR ouomoessmmmmm oo s ss om0 S P LG P e WV 50 B s DU 4
4.1 R a0 B0 Ty GUAH T3smessssommsin st S S ss 4
472 CHITE AND IHTEMINVIL .. .. e cacnsssesssmtasssencasns sonsentaus st sos astasssessnss ot s msanssons snsastor s sass st smsaers s AT ETS 6
4.3.CONE ty con, CONZ LY TN KEL covvvuvrvusriinreesssssusssssssssssessssssssssssssssssssssssssasssnsssssasssssessassssssens 6
5. Dinh RUGNE PhAL THIEN c.vvuvvesersieseceesienseeesensesiss s s sss bbbt bt ss s ses e 8
B R 0o v s e B S S e S S P S e 9
L. TINH HiNH HOAT BONG TRONG NAM 2018 .c.cimmussssinsmssaamsrssigmssssssisssssssssasssss 10
1. Tinh hinh sAN XUAL KiNh OGN .....vememseessesserscssessossssssasssasssssssssessessssssnsessssssssssssssasessssssssassssinssssnss 10
2. T8 CHITC VA TIAN SI 1vvereeeeereeeaeesessssessesesessnsesensesssssssnsssensmasesseasesesssesssssenessessessssssesessssssesssssssssesenes 10
2145100 thicuBan 1 EmhEa0) o s e o s ssssssaseesss oassssnms sty 10
2.2. Chinh séch ddi VOT NGUOT 120 QONE .....c.ov.vrceeeeeecereeeeieeeecee e see s sses s sssssssnsseaees 11
3.Tinh hinh dAU T 131 CHINN .ot ses s sae s e s as s ssensennees 12
A T T AT ORI rvcsscannnssnuonmnimeessves soessmomss s sevhsbss 663395 0ws Ly 6040 oo N PSR R oS BV R P 12
4.1. Tinh hinh tai chinh (S8 liéu tai chinh hgp nhat nAm 2018) .....coccoeeuieimeremmeciserenensrenernenes 12
CE ol Tl hninlig e b OO RSN 12
3. Corcaiy b Anp., liay G061 VOn B U CH S I s pivsivonssinisiosineiincinisss e s s s iaon 13
8 1] D TRBB onremssmmrsssmiommsasmpsmimes s rhomsissrisimssssons sassseth oot Sospassreinss 13
5.2 Co céu cd dong (theo danh sach chét ngay 05 thang 6 ndm 2018).......coocoivrivimriccincris 13
6.B40 cdo tac dong lien quan dén moi trudng VA XA NOI. ...o..evvreeeeeevereiesesseesreses s sssnens 13
111 BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DO unsussnisssssmssnsmesmssssmasmsorsisans 14
1:Bank 518 Kbt 1 ot BB TN OIS 15500 00050s0ssissssiseonsusssisssssissnsststhsondSskoses i sbuksashinsktbesidos 14
2.Tinh hinh tai chinh (S8 liéu hgp nhét toan TANG CONG 1Y) ..ovvuvreverirrersiersearsaesseemsssssesssessessssssasenns 15
21 TINnH HINNAL S50 s i s e A ST o e e 15
2.2, Tinh inh NG Phi s e i o I s i S e sy 16
3. Nhitrip chitien v& oo chu 10 chite, chftth SACh, GUAILIY ..oouisiissmmsiinmmmmssisisssesbmssssins 16
4.Ké hoach san xuét Kinh doanh n8m 2019............omrveeveeemeiereeeesesesesienssseeeseis st essssssssssienas 16
4.1. Ké hoach nam 2019 t0AN TONE CONE LY ...vuvererererereressisresessessessessessessssesasssssessesssssesssssssssses 16
4.2. Ké hoach nam 2018 tai T W ARl Clenl I oW 8 RO W s 17
IV.DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA TONG CONG
MUY ssviiisinesssssossnnaaia s s ciss s A S A8 b A SO AR SR SR v e svoreniessnsresaRonis 17
1.HGi déng UAET Tl cuvuvussavpimsomomsions oot arins o (0 o e U s S A o G T S S R s R AN S A L7
1.1. Thanh vién HOi dONg QUAN tr .e.oveveeerereieriieesisenseeesssiesesessesassesssessasesessssesesesssssessssssssssssones 17
1.2. Hoat ddng cioa Hoi dE‘)ng TUBIIIT] S i ivimrvmmisiins ves s msmassmsnssn s su bt s s ses s v s sion s bamenbin s 18
1.3. Danh gia ciia HDQT vé hoat ddng clia TONE CONE 1Y .vuururerererersemsersesersecsereesesssssacioans 25
2. BN KIBIM SOGL ....vervvecveceesveesseessensesessessesssesssssssessessesssssssssssssssessestesssssssssessesasssssssssssssenssssssssesass 26
3. Céac giao dich, tién luvong can bd quan ly, thu lao va cac khoan lgi ich cia Héi dong quan tri, Ban
T IR s A R S R R T RSN i ios 26
¥: BADICAD TR CHIRE....cocsrermamsissmrssmmmamsmism s i st it 26
1. Y KIBI KB TOANT ..o s soseesssassesss st ssmsscass s sess s sanseasesssssssnsasaresessssesensssasssassasssassssas 26
2. B4o 40 tai chinh QUOT KIEM tOAN: cu.euvveieeeceeeee e ee e ems s s st 27

BAO CAO THUONG NIEN 2018 |2

=N o\\

A/ R



I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin tong quan

Tén cong ty

Téng cong ty ¢ phéin Xay dung cong nghiép Viét Nam

Tén tiéng Anh

Viet Nam Industrial Construction Corporation

Tén viét tat

VINAINCON

Toa nha Vinaincon, sb 5 dudng Ling Ha, Phudng Thanh Cong,

#ap 50 Quin Ba Dinh, Thanh phé Ha Ngi, Viét Nam
Pién thoai 024.35142145

Fax 024.38560629

Website http://www.vinaincon.com.vn

Vén diéu 1¢ dangky | 550.000.000.000 déng

Vén didu 1é thuc gop | 550.000.000.000 dong

Logo

| VINAINCON
Q&Q yi CHAT LUONG CONG TRINH

Gidy ching nhan
ding ky kinh doanh

$4 0100779365 do: S& Ké hoach & Piu tu Thanh phd Ha Noi cap
Iin dAu ngay 21/10/1998, cip thay ddi lan thir 5 ngay 01/6/2011

2. Qua trinh hinh thanh va phat tri

Negay 22 thang 9 nim

1998

(2]

. : am duoc thanh lap the
theo Quyét dinh sé 63/1 998/QB BCN cua B truong Bé Cong
nghiép (nay la B Céng Thuong) trén co s6 hop nhit cac don vi xdy
lap thudce Tbdng cong ty Dién luc Viét Nam, Téng cong ty Hoa chét
Viét Nam, Téng cong ty Thép Viét Nam va cac Cong ty xdy dung
chuyén nganh thu¢c nganh Céng nghiép Viét Nam.

Giai doan 1998 —
2003

Day la thoi ky Tong cong ty méi dugc thanh lap, tap trung hoan
thién bd may, tdp hop luc luong dé 6n dinh t6 chirc va tao dung
thuong hiéu trén thi truong.

Trong giai doan nay, gia tri san lugng toan Téng céng ty ting tur
1.860 ty ddng ndm 1998 dén 4.686 ty dong nam 2003, doanh thu
tang tir 1.485 ty déng nam 1998 1én 4.063 ty dong nam 2003

Giai doan 2003 —
2008

bay la thoi ky ¢o nhiéu dau 4n quan trong cua Téng cong ty Xay
dung cong nghiép Viét Nam.
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Trong giai doan nay, Téng cong ty va cdc don vi tham gia thi cong
nhiéu cdng trinh 16n, trong diém qudc gia cua nganh, dang ké nhu:
Hoan thanh h¢ thong dudng day va tram 500kV Nam - Bic mach 2
cung hang traim cong trinh dudng day va tram 110kV, 220kV trai
khép chiéu dai dét nudc; Trién khai xiy dung Nha may Xi ming
Thai Nguyén — cong trinh trong diém nhém A déu tién do Téng
cong ty lam cha diu tu. Tong cong ty da tich mot sé don vi dé cd
phan hoa khang chi phi.

Trong giai doan ndy, gié tri san lugng nam 2008 dat 3.663 ty dong,
doanh thu dat 3.290 ty dong, loi nhudn dat 65,8 ty dong

Giai doan 2008 - nay

bay la giai doan Tong cong ty hoat dong trong méi truong kinh 1€
trong nudc c6 nhiéu bién dong, khd khan vé thi truong, viée lam,
ngudn tin dung thit chit... Tong cong ty vira phai tiép tuc té chirc
san xuét kinh doanh, dam bao viée lam, doi séng ngudi lao déng,
vira phéi hoan thanh céng tic ¢ phan hoa toan Téng céng ty, dong
thoi tiép tuc phat trién thi trudng, co céu lai hoat ddéng cua cac don

vi theo hudng néng cao hiéu qua.

Mt s6 su kién tiéu biéu trong giai doan nay:

- Ngay 29/12/2009: Chinh thirc khanh thanh Nha may xi ming Thai
Nguyén véi dong san phdm Xi ming Quang Son da duoc thi
truong don nhén.

- Ngay 01/06/2011: Téng cong ty chinh thic hoat dong theo mo
hinh Téng cong ty c¢b phin, day la mot quyét tim, nd luc rét 1én

clia Ban lanh dao va tép thé CBCNV Téng cong ty.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Xay dung co so ha téng cho nganh dién, xay dung hé thdng ludi dién cao ap dén
500kV thi cong silo, dng khéi, nha cao ting bing phuong phap cdp pha truot;

- Lip dat cdc hé théng thiét bi, hé théng éng, hé théng dién cla cdc nha may cong
nghiép ning nhu cac du an ngudn dién, héa chit, co khi luyén kim, khai thac dau mo. ..

- Gia cong ché tao thiét bj co khi thay cong, thiét bi co khi phi tiéu chuén cho nhiéu

nganh cdéng nghiép, két ciu thép; thi cong bé tong ting luc cing sau, san xuit cau kién bé tong

Ung luc trude.

- Xay dung chuyén dung khac.

- Hoat dong dich vu hd tro khai thac mo va quang khac.

4. Mo hinh quan tri

4.1. So' d6 b may quan Iy
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4.2. Chure ning nhiém vu

e Dai hoi dong cb dong:

Dai hdi cb déng gdm tht ca cac b dong c6 quyén bidu quyét, 1a co quan quyét dinh cao
nhét cua Téng cong ty, truc tiép bau ra Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat Téng cong ty.

e Hoji déng quan tri:

Hoi déng quan tri do Dai hoi dc‘“mg C6 dong bau ra, 1a co quan quan ly Tbéng cong ty, co
toan quyén nhan danh Téng cong ty dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cia Tong
cong ty khong thude thim quyén cua Dai hoi ddng ¢b dong.

- Quyét dinh chién luoc, ké hoach phat trién trung han va ké hoach kinh doanh hang
nam cua Tong cong ty;

- D& xuét loai b phin va tdng s6 cd phan dugc quyén chao ban cua ting loai;

- Quyét dinh chao ban cb phdn m&i trong pham vi s6 ¢d phan dugc quyén chao ban ctia
ting loai; quyét dinh huy dong thém von theo hinh thie khéc;

- Quyét dinh gi4 chao ban ¢ phan va tréi phiéu cua Tong cong ty;

- Quyét dinh mua lai ¢é phan theo quy dinh;

- Cac pham vi khéc quy dinh tai Diéu 1& hoat dong ctia Téng Cong ty.

« Ban Kiém soat

Ban kiém soéat do Pai hdi ddng cb déng biu ra, thuc hién giam sat Hoi ddng quan tri,
Téng giam ddc trong viée quan ly va didu hanh Tong cong ty; chiu trach nhiém trude Dai Hoi
déng cd déng trong thuc hién cac nhiém vu duoc giao.

¢ Ban Piéu hanh Céng ty.

- Hoi ddng quan tri bd nhiém mot thanh vién trong Hoi ddng quan tri hodc thué ngudi
khac lam Téng giam déc, nhiém ky ciia Téng gidm dbc do Hoi dong quan tri quyét dinh nhung
khong qua 5 nam. Téng giam ddc cé thé dugc bd nhiém lai voi s6 nhiém ky khong han ché.

- Phé Téng Gidm dbc 1a ngudi gitip Tong Giam ddc trong quan 1y diéu hanh cac hoat
déng clia cong ty theo su phan cong ciia Téng Gidm déc.

e Cic phong — ban chire ning: thuc hién tham muu va quan ly chuyén mon.

4.3. Cong ty con, cong ty lién két
Danh sach cac Cong ty con

i L S6 81 Nguyén Dinh Chiéu, phuong 6
Cong ty TNHH MTV Xay lap dién 2 S e 100%
quén 3, TP. H6 Chi Minh
Cong ty TNHH MTV Xay lip dién 4 | T4 5, thj tran Dong Anh, Ha Noi 100%
Céng ty TNHH MTV Xay lap hoa Lau 5, Sb 5 Lang Ha, quén Ba Dinh, ¥
chét Ha Nbi )
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Cong ty TNHH MTV Co khi héa chat

Duong Pham Liéu, Phuong Tho

ih @ 100%
Ha Bac Xuong, Bic Giang
Cong ty TNHH MTV Xi mang Thon Pong Thu, xa Quang Son, -
Quang Son Déng Hy, Thai Nguyén ’
Céng ty CP Xay lap va San Xuét Tang 4, Toa nha hon hop Séng Da, 52 15%
Céng nghiép dudng Trin Phi, Ha Pong, Ha Noi il
. e e 4 Thén Ngb Yen, xi An Hong, Huyén
Cong ty CP Co khi xay lap hoa chat il 71,42%
An Duong, Hai Phong
N . . s 356A Xa 16 Ha Noi, Phude Long A,
Céng ty CP Bé tong ly tdm Thu Duc ) a. 51%
quén 9, TP. HO Chi Minh
Cong ty CP XNK Thuong mai hop 156 Xa Dan 2, Nam Dong, quin 1t
tac nhan luc quée € VN DPéng Pa, Ha Noi !
A . Lau 6, sb 22 Ly Ty Trong, quén 1,
Céng ty CP Pau tu xdy dung s6 5 o ;SO . _y o Lrgng, ien 51%
TP. HO Chi Minh
Cong ty CP Pau tu va khodng san Lau 7, S6 5 Lang Ha, quin Ba Dinh, 519
Vinaincon Ha Nbi ’
i g ) , Qudc 16 91, khém An Théi, phudng
Cong ty CP Bé tong ly tam An Giang . . . 50,69%
MY Thdai, Long Xuyén, An Giang
Céng ty CP Dau tu va xdy dung Lau 2, 22 Ly Tu Trong, quan 1, TP -
0

Vinaincon 6

Hb Chi Minh

Danh sdch cic Cong ty lién doanh, lién két va diu tw dai han khic

Ting 15 toa nha TTC phd Duy Tan,

Céng ty CP Két cAu thép xdy du 5 23,11%

i utepxay AUNE | chu Gidy, Ha Noi :
Céngty CP Tu van thiét ké va Xay | Lau 3, S6 5 Lang Ha, phudng Thanh .
dung VINAINCON Coéng, quéan Ba Dinh, Ha Noi s

: Phuong Linh Nam, Hoang Mai, Ha
Céng ty CP Co khi Hong Nam -_ 5 - ' 27,37%
Oi
Céng ty CP Pau tu va xdy dung 158 Ha Dinh, Thanh Xuén Trung, Ha _
Coéng nghiép Noi ’
Coéng ty CP Khai thac da véi Quang : . ” .
S Quang Son, Poéng Hy, Thai Nguyén 25%
on
Cong ty CP Déu tu nang lugng .
al s Vii Pham Ham, Cu Gidy, Ha Noi 41,18%

Vinaincon
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Cong ty CP Bé tong ly tam Thon Thap Phan, Dong Lac, Nam 20
0
Vinaincon Séach, Hai Duong
Cong ty CP Thi cong co gioi Liu 4, S5 5 Phé Lang Ha, phuong -
Vinaincon Thanh Céng, Ba Dinh, Ha Noi =
Cong ty CP Xay lap thuong mai Ting KTM nha CTI khu Nang -
Cong nghiép Thing Long Huong, Phuong Van Quan, Ha Bong ’
N ! - a Puong Cach Mang Thang Tam,
Cong ty CP bau tu va San xuat céng . .
¥ Phuong Trung Thanh, TP Thai 8,45%
nghiép i
Nguyén
Coéng ty CP Lap may va Xay dung 22 Ly Ty Trong, Quén 1, TP HG Chi 11.03%
: 3 (0}
dién Mién Nam Minh
Céng ty CP Tu vin thiét ké cong 146 Nguyén Cong Trir, Quan 1, TP .
nghiép dan dung Hb6 Chi Minh ’
5 b . 146 Nguyén Coéng Trlr, Quéan 1, TP
Cong ty CP Xay dung cong nghiép 3 . 1,60%
HG6 Chi Minh
i S Té 4, Phudng Phd Co, Thi xd Séng
Codng ty CP Bao bi Song Cong ) . . 18,99%
Coéng, Thai Nguyén
Cong ty CP Nhiét dién Cam Pha Thi x3 Cam Pha, Quang Ninh 0,46%

5. Dinh hwéng phit trién

- Tiép tuc phét huy két qua da dat duoc nhim tan dung va phét huy t6i da gia tri thuong
hiéu cua VINAINCON, cung cd, tich tu luc luong san xudt dé tao ra su thay dbi vé chit, vé quy
mo trong toan VINAINCON, nang cao nang luc ché tao co khi, tao ra stc canh tranh 16n trén
thi truong trong nudc va nudc ngoai, khéng dinh thuong hiéu VINAINCON vdi vai tro xay
dung co s& ha tAng nganh dién va cac cong trinh cong nghiép cua Viét Nam va vuon ra thi
trudng khu vue va qudc té.

- Xay dung VINAINCON tr¢ thanh mot Téng cong ty manh, ¢é quy md I6n, c6 trinh
d6 cong nghé, quan 1y hién dai va chuyén mén hda theo nganh nghé kinh doanh chinh, gén két

BAO CAO THUONG NIEN 2018 |8

WO\ 1 =i i



chit ché giira san xuét kinh doanh va khoa hoc ¢éng nghé, nghién ctu phat trién; khong ngimg
nang cao nang luc canh tranh va hi¢u qua san xuét kinh doanh.

- Phat trién tap trung vao cac nganh nghé chinh di chon, VINAINCON sg& sﬁp xép cic
don vi thanh vién va phan c6ng chuyén mén hoa, tap trung vao chuyén nganh phu hop voi ning
e, s& trudng, kinh nghiém va xay dung quy md du 16n dé tao ra thé canh tranh.

MGt s6 dinh huéng phat trién ctia Téng cong ty trong giai doan 2016 — 2020 nhu sau:

- Mua sdm mdy méc thiét bi: Pau tu, mua sim trang thiét bi cho xay dung, sin Xudt.

- Tap trung ndng cao nang luc thi cong cac du an xay dung cta cdc nhém du dn va cua
cac nhan vién trong cong ty, tao thanh mot tap thé voi nhin sw giau kha nang, kinh nghiém va
¢¢ suric canh tranh cao.

- Mo rong thém dbi tuong xay dung: Bén canh xay dung cac du én trong diém cua
Nha nude, VINAINCON mé rong ra cac doanh nghiép c6 von dau tu nude ngoai, xdy dung céc
céng trinh c6 von vay ODA, xdy dung cdc nha may cdng nghé cao cho cac doanh nghiép FDI.

- Tham gia chuong trinh ndi dia hoa ché tao co khi ctia Chinh phi tai cac Du dn lén

trong nganh cdng nghiép.

6. Rui ro

- Riii ro vé kinh té:

Vi dac thi nganh nghé kinh doanh chu yéu la xay Idp, xay dung co ban c6 sy gin lién
v6i viée phat trién co s& ha ting cta nén kinh té, s& phu thudc tuong déi chit ch& vao tée do
tdng trudng, muc do déu tu cho co so ha tng cia cac khu vuc kinh té. Do do, trién vong ting
trudng lac quan cta nén kinh té s& hira hen mang lai nhiéu thuan lgi cho hoat dong san Xuit
kinh doanh cia VINAINCON. Va nguoc lai, khi ¢6 su thay déi theo chiéu huéng xau di, nén
kinh té roi vao tinh trang tri tré, giam phat s& co tac dong dén hau nhu toan bd cac linh vue cta
nén kinh té, khéng loai trir VINAINCON.

- Rii ro vé luiit phap:

Tinh 6n dinh va thdng nhét cia hé théng luat phap (trong d6 cé cac quy dinh lién quan
dén linh vuc dau tu, x4y dung, hoat dong san xuét va kinh doanh vat li¢u xdy dung,...) s€ tac
dong dén hoat dong san xuét kinh doanh cia Téng cdng ty. Vai VINAINCON, la doanh nghicp
nha nude chuyén sang loai hinh cong ty ¢& phén, nén ciing gip tro ngai nhét dinh, tuy nhién véi
ning luc ctia bd may lanh dao, Téng cong ty da thich img nhanh chéng véi su chuyén doi nay.

- Riui ro hoat dong kinh doanh:

Rui ro dic thil ciia cac doanh nghiép trong nganh la rii ro tai chinh, cy thé 1 rui ro thanh
toan. Rui ro phat sinh s€ anh hudng dén kha nang thanh toan cta doanh nghiép.

Rui ro cia VINAINCON c6 thé phét sinh no dong tir cac chi déu tu, do céc cong trinh
phai thanh todn v&i cdc chi ddu tu thudng mét thoi gian do th tuc thanh toén phai duge duyét
qua nhiéu khau. Néu c6 phat sinh tré ngai, vuong méc, dan dén kéo dai thoi gian thanh toan sé

lam anh huéng dén tinh hinh tai chinh cta Téng cong ty.
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VINAINCON dang cb ging c6 su chi dong vé ngudn vén dé c¢6 kha nang luan chuyén
von tot nhét, tranh anh huong dén kha nang thanh toan, lam giam hi¢u qua str dung von va két

qua san xuat kinh doanh cia Téong cong ty.

I1. TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM 2018
1. Tinh hinh sin xuit kinh doanh
Mot s6 chi tiéu két qua sin xuit kinh doanh toan T(ng cong ty
DVT: Triéu d(jng

Tong doanh thu va thu nhip khac 4.403.586 | 3.516.463 79,8%

Trong cz'o: Qoanh thu thuan vé ban hang va 4275124 | 3394197 79,49

cung cap dich vu

Téng chi phi 4.430.667 | 3.784.096 | 85,4%

Trong dé.: Gid von hang ban 3.974.983 | 3.204.804| 80,6%

Loi nhuan sau thué TNDN -54.121 -284.705

Trong do: - Loi nhudn tir SXKD 121177 76.733 | 63,3%
) - L6 cua Cong ty TNHH MTV Xi 175208 361438

mang Quang Son

Cé tic

Nop NSNN 142.227 148.865 105%

2.T6 chire va nhan sy
2.1. Gioi thiéu Ban lanh dao

Hji dong quan tri

] Ong Nguyén Gia Du Chu tich HDQT
2 | Ong Nguyén Thé Thanh Ph6 Chu tich HPQT
3 | Ong Hoang Chi Cudng Uy vién HPQT
4 | Ong Tran Piic Y Uy vién HDQT
5 Ba Tran Thi Minh Uy vién HPQT
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Ban kiém soat

=y

1 | Ba Nguyén Thi Thu Nga Trudng Ban Kiém sodt

2 | Ong Nguyén Ngoc Cudng Thanh vién Ban Kiém soat

3 | Ong BPing Quang Cudng Thanh vién Ban Kiém soat

Ban Tong giam doc va Ké toin trudng

1 | Ong Hoang Chi Cudng Tdng giam dbc
2 | Ong Chu Tuin Ngoc Ph6 Téng gidm déc
3 | Ong Ta Pang Tinh Pho Tong gidm déc
4 | Ong B3 Chi Nguyén Pho Téng gidm dée
5 | Ong Hoang Thé Hién Ké toan truong

2.2. Chinh sich dbi v6i nguoi lao djng

Ché d6 1am viée:

Téng céng ty ludn thuc hién dé“ly du céc nghia vy nhu cam két voi ngudi lao dong da
duoc quy dinh trong Thoa udce lao déng tap thé va Hop dong lao dong. Ngudi lao dong trong
Tdng cong ty déu ¢ hop ddng lao déng, dugc déng bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém
that nghiép, bao hiém tai nan va hudng cic quyén loi theo quy dinh ctia phap luat.

Chinh sach dao tao:

Vi muc tiéu xay dung ddi ngii cén bd, cdng nhén vién co trinh do chuyén mén k¥ thuat
cao, Tong cong ty ludn chi trong téi cong tac dao tao ngudn nhén lyc, cé chinh sach khuyén
khich nguoi lao dong thuong xuyén hoc tap, ning cao tay nghé, trinh d6 chuyén mén nghiép
vy dap tng yéu cdu ngay cang cao cua cong viéc, phuc vu tét cho hoat dong san xudt kinh
doanh ciia Téng cong ty.

Chinh siach luwong, thudng:

Tién luong va tién thuéng duoc tra cho ngudi lao dong theo quy ché luong, thudng cua
Tbng cong ty, dua trén co s& danh gia cong viéc dam nhan va hiéu qua dat dugc cua timg chie
danh nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh. Quy ché tra luong duoc xay dung dang ludt
nhung van dam bao tinh cong bing va kha ning khuyén khich dong gop cua céc cé nhin va tip
thé ¢6 trinh dd chuyén mén, tay nghé cao.

Chinh sich trg cap:
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Bén canh chinh sach tién luong, tién thuéng, ngudi lao dong lam viée trong Tong cong
ty con duge hudng cac ché dd phic loi khac nhau nhu: tro cip trong nhiing dip 18 Tét, hiéu hi,
dm dau, hoan canh kho khin, ... Chinh sach tro cdp da phin nio tao duoc sy phin khoi, thai do

tich cuc va su gin bé véi Tong cong ty noi ngudi lao dong.
- S6 luong lao dong binh quan nim 2018 la: 4.235 nguoi.

3. Tinh hinh diu tu tai chinh

Dén 31/12/2018, gia tri dau tu vao cac Cong ty con, Cong ty lién két, dau tu tai chinh
dai han khac ciua Téng cong ty (Cong ty me) 12 556.452 triéu dbng, cu thé nhu sau:

- Péiu tu vao cong ty con: 473.306 trigu dong.
- Déu tu vao cdng ty lién doanh, lién két: 54.263 triéu ddng.
- Pau tu tai chinh dai han: 28.883 triéu dong.

4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh (S5 liéu tai chinh hop nhit nim 2018)

PVT: Triéu d

Tong gid ti té sén .288.304 6.062.864 96,4%
Doanh thu thuén vé ban hang va CCDV 4.275.124 3.394.197 | 79,4%
Loi nhudn tir hoat ddng kinh doanh -109.286 -364.474

Loi nhuin khac 82.205 96.841 | 118%
Loi nhuén trudc thué -27.081 -267.633

Loi nhuén sau thué -54.121 -284.705

Trong do:

- Loi nhudn tir SXKD 121.177 76.733 | 63,3%
- Lai/Lé Céng ty TNHH MTV XMQS -175.298 -361.438

4.2. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu

1. Chi tiéu vé khi ning thanh toin

- Hé s6 thanh toan ngén han (=TSNH/No NH) Lin 1,04 0,96
- Hé s6 thanh toan nhanh (=(TSNH-Hang ton kho)/Ng NH) | Lan 0,74 0,62
2. Chi tiéu vé co ciu von

- Hé s6 No/Téng tai san Lan 1,01 1,06
- Heé s6 No/Vén cha sé hitu Lén
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3. Chi tiéu vé niing lue hoat dong

- Vong quay hang tén kho (=GVHB/HTK BQ) Lan 4,86 339
- Doanh thu thudn/Téng tai san Lén 0,68 0,56
4. Chi tiéu vé kha niing sinh Wi (tinh nir LNST tir hoat

dong SXKD)

- Hé s6 loi nhuén sau thué/ Doanh thu thuin %

- Hé 56 loi nhuén sau thué/ Vén CSH %

- Hé s 1oi nhuan sau thué/ Téng TS %

- Hé s6 lgi nhuan thuan tir hoat ddng KD/ Doanh thu thuin | %

5. Co' cau ¢ dong, thay déi von diu tu chi sé hiru

5.1 C6 phan

- Téng sb ¢b phan: 55.000.000 cb phan.

- Loai ¢b phdn dang luu hanh: C6 phén phd théng.

- $6 lugng cb phan chuyén nhuong tu do: 55.000.000 ¢ phin.

- S6 luong ¢d phin han ché chuyén nhuong: 0 ¢b phin.

5.2 Co ciu ¢ dong (theo danh sich chdt ngay 05 thang 6 nam 2018)

I | Co dong trong nude 1.976 | 55.000.000 | 550.000.000.000 100
Tb chirc 18 | 47.468.500 | 474.685.000.000 86,31
2 | Canhén 1.958 | 7.531.500 | 75.315.000.000 13,69
Il | Co déng nuwée ngoai - - - -
1 | Té chic . - - -
2 Ca nhén - - - -
I | Co phidu quy - - - -
Tong Cong 1.976 | 55.000.000 | 550.000.000.000 100

Danh sich co dong lom

54 Hai Ba
Trung - Ha
N6i

455.125.000.000 82,75

45.512.500

B& Cong Thuong

6. Bdo cdo tic dong lién quan dén mdi truong va xi hoi.
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- Ngudn nguyén vit liéu nhu sét thép, xi mang, cat da.... mua dap (mg dugc chung loal,
chit luong san phém, ro nguén géc xuét st nguyén liéu vét liéu mua vé duoc nhap kho, xuit kho,
cudi ky duoc kiém ké theo quy dinh, vét tu thira dugc nhap lai kho va tai str dung mot phén.

- Tiéu thu ning luong: Nang lugng tiéu thu chu yéu la xang dau, dién nudc, than (dbi
vGi san xuét xi ming), cdc ngudn ning lugng trén duge sir dung tiét kiem dé giam chi phi.

- Tiéu thu nude: Neudn nude sir dung cho hoat dong san xuét san pham duoc lay tir
hé thdng sdng ngodi va duge qua xir Iy (néu ¢6). Riéng ngudn nude cho sinh hoat clia nguoi lao
dong dugc mua tir cdc COng ty cung cép nudc sach.

- Tuén thd phép luat v& bao vé méi trudng: Tong cong ty tudn tht ding phdp luét vé
bao vé mdi trudng, khdng bi xir phat do vi pham vé bao vé moi trudng.

- Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong: Ngudi lao dong dugc huong diy di cac
ché do theo quy dinh cua phap luat va Tong cong ty, ngudi lao dong tai cac cong trinh ving
khé khin duoc dam bao diéu kién sinh hoat, ché d6 uu di.

- Thu nhéap binh quén cia ngudi lao dong ndm 2018 la: 8,8 tri¢u déng/ thing

- Béo cdo lién quan dén trach nhiém véi cong ddng dia phuong: St dung ngudn luc
lao dong la ngudi dia phuong, thuc hién nghia vu ndp ngén sach voi dia phuong, huéng Gng

tham gia va ung ho cac chuong trinh phic l¢i, an sinh xa hoi ctia dia phuong.

III. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
1. Danh gia két qua hoat dng kinh doanh:

- S0 liéu toan Tong cong ty:

DVT: Triéu dong

1 | Téng doanh thu va thu nhip khéc 4.540.000 | 3.516.463 | 77,5%
2 | Loi nhuén sau thué TNDN hop nhét (95.922) | (284.705)
Trong do:
- LNST v hoat dong SXKD 84.078 76.733 91%
- L6 Céng ty TNHH MTV Xi méng Quang Son | (180.000) | (361.438)
Lao dong huy djng binh quin (nguoi) 5.676 4.235 75%
Tdng quy luong thuc hién 535.010 448.407 85%
Trong do, Quy luong quan ly tai Co quan Cong
ty me (khong bao gdm quy luong céc don vi
hach toan phy thu¢e va quy luong cia can bd 16.000 16.000 100%
Ban QLDH du 4an Téng cdng ty), bao gom ca
Quy luong ctia Cén bd quan ly chuyén trach.
Thu nhip binh quéin (d/nguoi/thing) 7.854.856 | 8.823.501 106%

- S6 liéu Cong ty me:
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1 | Tong doanh thu va thu nhép khac

400.000

259.890

2 | Loi nhudn sau thué TNDN

17.000

16.73.1

Danh gia vé két qua kinh doanh 2018:
+ Nam 2018 toan Téng cong ty thuc hién Téng doanh thu va thu nhip khac 123.521 ty
ddng, dat 79% so voi ké hoach ma DHDCD thuong nién nédm 2018 da dé ra. Loi nhuén sau
thué toan Tong cong ty 1a -284 ty dé)ng (loi nhuén tir hoat dong san xufit kinh doanh 1a 77 ty
ddng, 15 coa Cong ty TNHH MTV Xi ming Quang Son [a -361 ty dong).
+Pbi vi Cong ty me, loi nhudn sau thué TNDN tir hoat dong SXKD nam 2018 1a 16,7
ty ddng/ké hoach 1a 17.000 triéu ddng, dat 98% so v6i ké hoach. Loi nhuén trén da bao gbm
khoan trich lap du phong giam gia diu tu tai chinh dai han tai Cong ty TNHH MTV Xi méng

Quang Son 1a 50 ty dong.

2. Tinh hinh tai chinh (S5 liéu hep nhét toan Téng cong ty)

2.1. Tinh hinh tai sian

DVT: Triéu dong

-169.228

94%

A. Tai san ngin han 2.690.970 | 2.860.198

I. Tién va cac khoan twong duong tién 286.265 424539 | -138274| 68%
11. Céc khoan dau tu tai chinh ngén han 27511 128.217 | -100.706 | 21%
111. Céc khoan phai thu ngén han 1397388 | 1.439.588 | -42.200 | 97%
1V. Hang tén kho 044752 | 817.177| 127.575| 116%
V. Tai san ngén han khac 35.053 50.677 | -15.624 | 69%
B. Tai sin dai han 3.371.894 | 3.433.535| -61.641| 98%
I. Céc khoan phai thu dai han 6.898 9.453 2.555|  73%
11. Tai san ¢ dinh 2951257 | 2.971.248| -19.991| 99%
111 Bat dong san déu tu 1.000 1.000 0| 100%
IV. Tai san d& dang dai han 33.424 79.789 -46.365 42%
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V. Cac khoan dau tu tai chinh dai han 235.967 234.920 1.047 101%
VI. Tai san dai han khac 143.347 137115 6.232 105%
Tong cong tai sin 6.062.864 | 6.293.723 | -230.859| 96%

2.2. Tinh hinh No¢ phai tra

DVT: Triéu dong

1. No ngiin han 2.799.299 | 2.754.581 44.718 | 102%
1. Phai tra cho nguoi ban 1.110.238 | 1.178.275 -68.037 94%
2. Ngudi mua tra tién trudc 384.352 299.734 84.618 128%
3. Thué va céc khoan phai nop NN 144.936 148.202 -3.266 98%
4. Phai tra nguoi lao dong 79.556 102.548 -22.992 78%
5. Chi phi phai tra ngin han 151.883 223.833 -71.950 68%
8. Doanh thu chua thuc hién ngén han 568 457 111 124%
9. Phai tra ngén han khac 253.214 224.374 28.840 113%
10. Vay va no thué tai chinh ngén han 626.855 | 504.727 | 112.128 | 124%
11. Du phong phai tra ngén han 20.853 39.754 -18.901 52%
12. Quy khen thudng, phic lgi 26.843 22.875 4.168 118%
I1. N¢ dai han 3.622.508 | 3.578.638 43.870 | 101%

3. Nhirng cai tién vé co ciu t6 chirc, chinh sach, quén ly

Trong thdi gian vira qua, Téng cong ty da dua ra nhiing giai phép nhiam khic phuc va
hoan thién lai co chu tb chic quan ly va nang luc san xuz“it, thi céng clia mot s don vi lam dn
thua 13, kém hiéu qua. Tuy nhién, trén thuc té viée khic phuc hiéu qua kinh doanh yéu kém ciia
mot s& don vi vAn chua dat duoc nhu mong mubn. Pay ciing la mt trong nhiing vén dé trong

tAm can giai quyét trong nhiing niam tiép theo.

4. K¢é hoach san xuit kinh doanh nim 2019

4.1. Ké hoach nim 2019 toan Tong cong ty
PVT: Triéu dong
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1 | Tong doanh thu va thu nhip khac 4.150.000
Trong do:
- Tir hoat déng SXKD 2.981.000
- Cong ty TNHH MTV Xi mang Quang Son 1.169.000
2 | Loi nhuén sau thué hop nhit (100.458)
Trong do:
- LNST tir hoat déng SXKD 58881
- Lé Céng ty TNHH MTV Xi mdng Quang Son (159.339)
3 | Lao dong huy dong binh quin (nguwoi) 4.667
4 | Toéng quy lwong thuc hién 480.527
Trong d6, Quy luong quan ly tai Co quan Cong ty me (khdong
bao gdm quy luong céc don vi hach to_én phu thudc va quy 16.000
luong cua can by Ban QLDH du an Tong cong ty), bao gom ca
Quy luong cua Cén bd quan ly chuyén trach
5 Thu nhip binh quin (d/nguwdi/thang) 8.580.000

4.2. Ké hoach niam 2018 tai Cong ty me
PVT: Triéu dong

] Téng doanh thu va thu nhép khéc 430.000

2 | Loi nhuan sau thué TNDN 17.000

IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA TONG
CONG TY

1. Hoi dong quan tri

1.1. Thanh vién Hoi dong quin tri

}\I(g:z);ﬁ:léfla Du Chu tich HBQT 72700 0,13

- Pai dién phin vén NN e i

5 | Nguyén Thé Thanh Phé Chu tich HDQT 62.800 0,11
- Ca nhan 11.000.000 20
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- Dai dién phan von NN
Hoang Chi Cudng Uy vién HDQT 102.400 0,19
3 |-Cénhin 11.550.000 21
- Dai dién phan vén NN | s
; _Tg; :‘;,;ﬁ Y Uy vién HDQT 20.000 0,04
e Sy : .000.
- Dai dién phan von NN i -
3 g ij vién HDQT
5 Trap Th} Minh 123.700 0,22
- Cd nhan

1.2. Hoat ddng ciia Hi dong quin tri:

- Nam 2018, hoat dong cua Hoi dong quan tri da bam sat ni dung Nghi quyét PHPCD
va tinh hinh thuc t& cua Téng cong ty dé dé ra cac Nghi quyét, quyét dinh phu hop va kip thoi.
HPQT da té chire hop va liy v kién cdc thanh vién HDQT bing van ban dé chi dao, quan 1y,
gidm sat cac hoat dong cua Téng céng ty dam bao theo quy dinh cia Piéu lé. Trong nim HDQT
da phdi hop t6t voi Ban Tong giam déc, Ban Kiém soat trén tinh thén tén trong nguyén tic lam
viéc, cht dong trao dbi, phéi hop va ling nghe v kién va giai quyét cong viée thude chuc trach
ctia HDQT trong thoi gian nhanh nhét, tao diéu kién thuén loi cho cong tac didu hanh san xudt

kinh doanh va quan ly céc don vi cé vén gop.
- Kiém tra, gidm sat viéc thuc hién, dp dung cac quy ché, quy dinh noi bd da ban hanh

va chi dao xdy dung, cip nhét va sira dbi, b sung kip thdi cho phi hop vdi tinh hinh thye té va

quy dinh cta phap luat hién hanh.

Cac Nghi quyét/Quyét dinh cia Hai ddng quan trj nim 2018:

1 01/NQ-HDQT

22/01/2018

....

Théng qua viéc cham dit hoat dong Chi nhanh Tu
van thiét ké va Xy dung — Téng cong ty CP Xay
dung c6ng nghiép Viét Nam

2 | 02/NQ-HPQT

25/01/2018

Théng qua viéc dé nghi khen thudng cac Danh hi¢u
cép Tong cong ty nam 2017 theo dé nghi cuia Hoi
ddng thi dua khen thuéng Tong cong ty.

03/NQ-HDQT

W

08/02/2018

Théng qua viéc chi thuong Co quan quan ly, diéu
hanh Tdng cdng ty CP Xay dung cong nghiép Viét
Nam nam 2017.

4 | 04/NQ-HDQT

27/3/2018

Théng qua viéc thay thé nhan sy dai dién phén von
cta Téng cang ty tai Cong ty CP Piu tu va Xay
dung cong nghiép theo dé& nghi ctia Téng gidm doc
Téng cong ty.
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05a/NQ-HDQT

07/3/2018

Théng qua viéc bd nhiém Pho Tong giam doc Tong
cdng ty theo dé nghi ctia Tong gidm doc Tong cong
ty

05b/NQ-HPQT

28/3/2018

Théng qua céc van dé biéu quyét tai Pai hoi dong
c¢b déng thudong nién nam 2018 cia Cong ty CP BE
t6ng ly tim An Giang theo bao cdo cia Dai dién
chii s& hiru phin vén cla Tdng cong ty tai Cong ty.

06/NQ-HPQT

02/4/2018

Thong qua cac vén dé biéu quyét tai Dai hoi dong
cb dong thudng nién nam 2018 cua Céng ty CP Thi
cdng co giéi VINAINCON theo bdo céo cia Dai
dién chu s& hitu phin von cla Tong cong ty tai
Cong ty.

07/NQ-HPQT

02/4/2018

Yéu ciu Cong ty CP DPédu tu va khodng sin
VINAINCON khong ding ngudn tai chinh cia
cong ty dé thanh toan céc chi phi cdng ty.

08/NQ-HPQT

06/4/2018

Théng qua viéc ngudi lao dong dén tudi nghi ché
do6 huu tri theo dé nghi cua Téng giam déc Téng

cdng ty.

10

09/NQ-HPQT

10/4/2018

Théng qua cac ndi dung:

Nhét tri cac van dé biéu quyét tai Dai hoi dbng cb
dong thudng nién nim 2018 cua Cong ty CP B¢
tong ly tim Thu Dirc theo bdo cdo ctia Dai dién chu
s& hitu phén von cla Téng cong ty tai Cong ty.

Viéc thuc hién phuong an dau tu tai khu Thuong
mai — Dich vu tai 356A Xa 16 Ha Noi, phuong
Phuéc Long A, TP H6 Chi Minh.

Vé du 4n ddu tu Nha méy san xuét bé tong tai Bén
Cat.

11

10/NQ-HPQT

11/4/2018

Thong qua cac ndi dung:

Nhét tri cac vin dé biéu quyét tai Dai hoi dong cb
dong thudng nién nim 2018 ciia Cong ty CP Pau
tu xay dung sb 5 theo béo cdo cua Dai dién chi s¢
hitu phan vén cta Téng cong ty tai Cong ty.

Nhat tri viée stra doi Dicu 1 t6 chirc va hoat dong
theo ndi dung to trinh ciia Céng ty CP Dau tu xay
dung s6 5.

12

11/NQ-HPQT

17/4/2018

Théng qua cac ndi dung can thong qua Dai hoi
ddng cb doéng thudng nién nim 2018 cla Cong ty
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CP Két cau thép xay dung theo dé nghi cua Pai dién
chu so hitu phan von cia Tong cong ty tai Cong ty.

12/NQ-HDQT

19/4/2018

Théng qua vé cac ndi dung chinh bicu quyét thong
qua Dai hoi dong ¢é dong thuong nién nim 2018
ctia Cong ty CP Co khi Hong Nam theo dé nghi cta
B¢ phan dai dién chi s¢ hiiu phﬁn vén cla 'I"éng
cdng ty tai Cong ty.

14

13/NQ-HDQT

19/4/2018

Théng qua cic ndi dung:

Cir nhan sy dai dién chi sé hitu phin vén ctiia Tong
cong ty tai Céng ty CP Déu tu xdy dung s6 5.

Gidi thidu tng vién tham gia Ban kiém soat Céng
ty CP Dau tu xay dung s6 5 nhiém ky 2018 — 2022,

13

14/NQ-HPQT

19/4/2018

Théng qua cac ndi dung:

Céc ndi dung cin thong qua Pai hoi dong c6 dong
thudng nién nam 2018 cta Cong ty CP XNK TM
Hop tac nhan luc QT Viét Nam theo dé nghi cua
B6 phan dai dién chu s¢ hiu phén vén Téng cong
ty tai Cong ty.

Viéc sira dbi, bd sung Didu 18 t6 chirc hoat dong cia
Cong ty theo dé nghi ciia Bé phan dai dién chi so
hitu phén vén Tong cdng ty tai Cong ty.

Cir nhan sy dai dién chu so hiru phan vén clia Tong
cong ty tai Cong ty CP XNK TM Hop téc nhan luc
QT Viét Nam nhiém ky 2018 —2023.

Gidi thidu Gng vién tham gia Ban kiém sodt Céng
ty nhiém ky 2018 —2023.

16

15/NQ-HPQT

19/4/2018

Thong qua céc ndi dung chudn bi va thong qua Dai
hoi déng ¢ déng thudng nién nam 2018 cia Cong
ty CP X4y l4p va San xuét cong nghiép va viéc sira
dbi, bd sung Didu 1é té chirc hoat dong cia Cong ty
theo dé nghj ctia Bo phén dai dién chu so hitu phan
von Tong cdng ty tai Cong ty.

17

16/NQ-HPQT

03/5/2018

Théng qua vé céc ndi dung chinh thong qua Dai hoi
déng cd dbéng thuong nién nam 2018 cua Cong ty
CP Co khi xay l&p hoa chét theo dé nghi ctia Ngudi
dai dién cha s& hitu phin vén cua Téng cong Ly tai
Cong ty.

Théng qua vé hoat déng san xut kinh doanh nim
2018 cua Cong ty CP Co khi xdy lip hoa chit.
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18

17/NQ-HDQT

09/5/2018

Théng qua cac ndi dung biéu quyét tai Pai hoi dong
cd déng thudng nién nam 2018 cta Coéng ty CP wr
van thiét ké va Xay dung VINAINCON theo d¢
nghi cua Pai dién chu s& hiiu phén von cua 'l‘éng
cong ty tai Cong ty.

19

18/NQ-HPQT

09/5/2018

Théng qua vé két qua san xuat kinh doanh nim
2017, nhiém ky 2013 — 2017 va cac ndi dung bicu
quyét tai Pai hoi dong cb dong thudong nién nim
2018 cia Céng ty CP Bao bi Song Cong theo dé
nghi cua Pai dién chu s hitu phin von cia Tong
cdng ty tai Cong ty.

20

19/NQ-HDPQT

10/5/2018

Théng qua viéc clr nhan sy dai dién phan von cia
Téng cong ty va gidi thiéu nhin su Ban kiém sodt
tai Cong ty CP Bao bi S6ng Cdong nhiém ky 2018 -
2024 theo d& nghi cia Tong giam déc Téng cong

ty.

21

20/NQ-HPQT

11/5/2018

Théng qua Béo cdo tai chinh hop nhit nim 2017
Térng cong ty theo dé nghi clua Téng giam déc Téng
cOng ty.

22

21/NQ-HDQT

21/5/2018

Théng qua ké hoach giao cic don vi ctia Téng ¢ong
ty ndm 2018 theo dé nghi cia Tong gidm doc Tong
cdng ty.

22/NQ-HPQT

22/5/2018

Théng qua két qua san xuét kinh doanh nam 2017,
nhiém ky 2013 —2017 va viée té chiic Dai hdi déng

) dong thudng nién ndm 2018 cua Cong ty CP |

Khai théc da voi Quang Son theo dé nghi cia Dai
dién chi s¢ hitu phin vén cua Téng cong ty tai
Coéng ty.

24

23/NQ-HPQT

23/5/2018

Théng qua viée cir dai dién phin vdn cia Tong
cdng ty tai Cong ty CP khai thdc da véi Quang Son
nhiém ky 2018 — 2022 theo dé nghi ctia Tong gidm
déc Téng cong ty.

25

24/NQ-HDQT

24/5/2018

Théng qua vé két qua SXKD nam 2017, ké hoach
SXKD nim 2018 va viée td chie Pai hoi dong ¢
doéng thuong nién ndm 2018 ciaa Cong ty CP Bé
tong ly tdim VINAINCON theo dé nghi cta Dai
dién chu so hitu phin von cua Téng cong Ly (ai

Cong ty.

26

25/NQ-HDQT

31/5/2018

Théng qua cac ndi dung chuan bi va théng qua Dai
héi ddng cb déng thudng nién nam 2018 ciia Cong
ty CP Péu tu va X4y dung cong nghiép va viée stra
dbi, bd sung Diéu 1é t chiic hoat dong ciia Cong ty
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theo dé& nghi cua B phén dai dién cha so hitu phin
von Tong cong ty tai Cong ty.

Théng qua chu truong dé Cong ty CP Diu tu
khoang san VINAINCON lap phuong dn chuyén

27 26/NQ-HPQT 31/5/2 i oo : .
HE WS nhuong ¢6 phan cua Tong cong ty da dau tu tai
Cong ty.
Thong qua viéc phén phéi loi nhuén sau thué nam
2018 cia Cong ty TNHH MTV Xay lip dién 2 va
28 27/NQ-HDPQT 13/6/2018 e 9 y
WY Coéng ty TNHH MTV Xay lap dién 4 theo d¢ nghi
ctia Téng giam ddc Tong cong ty.
Théng qua vé chu truong sat nhap Chi nhanh 1 vao
Chi nhanh 3, Chi nhanh 4 vao Chi nhanh 2 cua
29 28/NQ-HDPQT | 25/6/2018 | Céngty TNHH MTV Xay ldp dién 2 theo dé nghi
ctia Tong giam dbc Tng cong ty va ciia Cong ty
TNHH MTV Xay lap dién 2.
Thong qua viéc diéu chinh nhan su dai dién phén
30 | 29/NQHPQT | 25/62018 | YoM cta Tong cong ty tai Cong ty CP Xay lip va
San xuat ¢ong nghiép theo dé nghi cia Tong gidm
dde Tong cong ty.
Théng qua viéc Ong Nguyén Hiru Son — Pho Tong
” idm déc kiém Chu tich Cong ty TNHH MTV Xay
31 0/NQ-HD 2 glam [elang , :
L QI Sl 1ap dién 4 dugc nghi huu dé hudng ché d§ Bao hiém
xd hgi tur ngay 01/8/2018.
Thong qua ndi dung:
Yéu céu Nguoi dai dién phé"m vOn tai cdc cong ty co
X vén gop cua Tong cong ty tir 50% von diéu 1& tro
32 31/NQ-HPQT 10/7/2018 | 18 xdy dung ké hoach lao déng, tién luong, thi lao,
tién thuong va xdc dinh quy luong thuc hién cua
ngudi quan ly, ngudi lao dong hang nam bdo cio
Tbng cong ty xem xét quyét dinh.
Thong qua viéc lua chon don vi kiém 102’1}1 Bao cdo
33 32/NQ-HbQT 20/7/2018 | tai chinh Téng cong ty nam 2017 theo dé nghi cta
Tbéng giam déc Tong cong ty.
Thong qua viéc min nhiém, bd nhiém nhan sy
Kiém toén vién tai Cong ty TNHH MTV Xay ldp
34 33/NQ-H ¢ " : , s A
PRI s hoa chat theo dé nghi cua Tong giam doc Tong
cdng ty.
Thong qua phuong an giai quyét ddi voi dbi véi cic
35 34/NQ-HPQT | 08/8/2018 | can b hét thoi gian gilr chiic vu nhung chua duge

bo nhiém lai hodc dé cur lai.

BAO CAO THUONG NIEN 2018 |22

WENT4Tom ~ 2D /2



35/NQ-HDPQT

26/7/2018

Théng qua viéc cir Ong Hoang Thé Hién — Ké todn
truong Tong cong ty Kiém nhiém chirc vu Chi tich
Cong ty TNHH MTV Xiy lip dién 4 tir ngay
01/8/2018.

37

36/NQ-HDQT

24/8/2018

Théng qua dé Chu tich Cong ty TNHH MTV Xay
I&p dién 4 quyét dinh bd nhiém lai co thoi han chic
vu Gidm ddc Cong ty dbi voi Ong Bui Quang Canh
ké tir ngay 01/10/2018.

37/NQ-HPQT

24/8/2018

Théng qua viéc mién nhiém, bd nhiém nhin su
Kiém todn vién tai Cong ty TNHH MTV Co khi
héa chit Ha Bic theo dé nghi cua Fong giam dde
Tong cong ty.

39

38/NQ-HPQT

14/9/2018

Théng qua viéc trude mét chua giai thé Trung tdm
xuat nhap khau va dich vu vat tr k¥ thuat.

40

39/NQ-HPQT

14/9/2018

Théng qua viéc thay thé giam ddc diéu hanh.

Dbng y v6i dé nghi ciia Pai dién phin von cia Tong
cong ty tai Cong ty cho Ong Cao Minh Tam thoi
giit chire Giam ddc Cong ty CP Xay lap va San xudt
céng nghiép tir ngay 10/10/2018, giao cho Ong
Duong Quang Hung Phé gidam dbc giir chic vu
Giam déc Cong ty ké tir ngay 10/10/2018.

41

40/NQ-HPQT

12/10/2018

Théng qua viéc bd nhiém lai chirc vu Phé Tdng
giam ddc Tdng cong ty dbi véi Ong Ta Pang Tinh
theo dé nghi cia Tong giam déc Tong cong ty.

42

41/NQ-HPQT

06/11/2018

Thong qua viéc bd nhiém Jai Nguoi dai dién phdn
von cia Téng cong ty déi véi Ong Hoang Thé Hién
tai Cong ty CP Nhiét dién CAm Pha va Cong ty CP
Thwong mai x4y lip cong nghiép Thing Long theo
dé nghi ctia Téng giam dbc Tong cong ty.

42/NQ-HDBQT

06/11/2018

Théng qua dé Chu tich Cong ty TNHH MTV Co
khi héa chit Ha Bic bd nhiém cin bo gifr chire vu
Giam ddéc Cong ty theo dé nghj ctia Tong gidm ddc
Tf)ng cong ty.

44

43/NQ-HDQT

06/11/2018

Théng qua viéc bd nhiém lai Ngudi dai dién phin
vbn ciia Téng cong ty tai Cong ty CP Dau tu va Xay
dung VINAINCON 6 theo dé nghi ctia Tong gidm
dbc Tong cong ty.
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45

44/NQ-HPQT

06/11/2018

Thong qua viée bd nhiém lai Nguon dai dién phén
von clia T{}ng cdng ty dbi voi On1, Hoang Chi
Cuong tai:

- Cong ty CP Pau tu va Xay dung VINAINCON
6, gidi thiéu ung cu chuc danh Chua tich HDQT
Cong ty.

- Coéngty TNHH MTV Ximéang Quang Son va giir
chire Chu tich Cong ty.

46

45/NQ-HPQT

21/11/2018

Thong qua cac ndi dung:

- V& viéc tang v6n diéu 1¢ chia Cong ty Diu tu va
San xudt cong nghiép: Khong nhit tri phuong én
phét hanh ¢6 phan chao ban cho c¢b déng hién hiru
dé huy dong vén diéu 1& va tang von diéu 1¢ cla
Cong ty.

- Vé phuong an tii co cu Cong ty Péu tu va Sin
xXuét cong nghiép: Khong nhat tri phuong an theo
nbi dung trinh dé 1ap cong ty cb phan nhu dé xudit
cua cdng ty.

47

46/NQ-HDQT

11/12/2018

Thong qua cac ndi dung:

- Théi cir Ong Vi Khic Pap lam Nguoi dai dién
chii s& hitu phan vén Téng cdng ty tai Céng ty CP
Pau tu va Xay dung cong nghiép ké tir ngay
01/01/2019.

- Ctr Ong Pham Hiing — Pho giam déc Cong ty CP
Xay ldp va San xuft cong nghiép lam Ngudi dai
dién chu so& hitu 47,22% von clia Téng cong ty tai

Coéng ty CP Diu tu va Xay dung cong nghiép ké tur

ngay 01/01/2019. Gid6i thiéu Gng vién tham gia
HBPQT cbng ty, ting ctr chirc danh Giam dbc Cong
ty.

48

47/NQ-HPQT

12/12/2018

Théng qua viéc khéng dang ky mua ¢d phdn phat
hanh thém cua Coéng ty CP Dau tu va San xudt cong

nghiép.

49

48/NQ-HDQT

17/12/2018

Théng qua viéc quyét dinh tam ding hoat dong
Trung tam XNK va Dich vu vét tu k¥ thuat thude
Téng cong ty theo dé nghi ctia Téng giam dbe Tong
cong ty.

50

49/NQ-HDQT

27/12/2018

Théng qua viéc thay dbi dai dién chi s& hitu phan
von Tong cong ty tai cac Cong ty cO phin nhu sau:

- Cir 6ng Ngb Piic Cudng — Pho ban Tai chinh ké
toan Tdng cong ty lam Nguoi dai dién chii so hitu
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100% vén cua Tong cong ty tai Cong ty CP Xay
dung cong nghiép ké tir ngay 01/01/2019.

- Cur 6ng Ngb Dc Cudng — Pho ban Tai chinh ké
toan Tong cong ty lam Ngudi dai dién chi so hitu
100% von cia Tong cong ty tai Cong ty CP Tu vin
thiét ké cong nghiép ké tir ngay 01/01/2019.

- Co Gng Ngb Buc Cudng — Pho ban Tai chinh ké
todn Tong cong ty lam Nguoi dai dién chi s¢ hiiu
100% von ciia Tong cong ty tai Cong ty CP Lip
may va xdy dung dién Mién Nam ké tir ngay
01/01/2019.

- Cir 6ng Nguyén Thé Phuong — Giam dbc Chi
nhanh mién nam - Téng cong ty lam Ngudi dai dién
chi s& hitu 33% voén ciia Tong cong ty tai Cong ty
CP Bé tong ly tam Thu Duc ké tir ngay 01/01/2019.
Gidi thiéu (rng vién thanh vién HDQT Céng ty.

51

50/NQ-HPQT

27/12/2018

Théng qua viéc bd nhiém lai ¢6 thoi han Ba Trin
Thi Minh giir chirc vu Trudng ban Ké hoach diu tu
va Quan ly hop dbng Tong cong ty ké tir ngay
01/01/2019.

51/NQ-HPQT

27/12/2018

Thong qua hé thdng thang luong, bang luong, phu
cap luong cta Céng ty TNHH MTV Xay lip hoa
chét theo d& nghi ctia Tong gidm dbc Tong cong ty.

52/NQ-HPQT

27/12/2018

Thong qua hé théng thang luong, bang luong, phu
cap lu’ong cua Cong ty TNHH MTV Xay lip dién
4 theo dé nghi ctia Téng giam dbc Tong cong ty.

54

53/NQ-HDQT

27/12/2018

Thong qua hé thong thang luong, bang lwong, phu
cap luong cua Coéng ty TNHH MTV Xay lip dién
2 theo dé nghi cua Tong giam doc Tong cong ty.

1.3. Danh gia cia HDQT vé hoat djng ciia Tong cong ty:
Trong bdi canh nam 2018 nén kinh té con rit nhiéu kho khan, hang loat cdc Cong ty

trong Tong cdng ty gip nhiéu khé khin trong hoat ddng SXKD nhu: sut giam vé s6 luong ciing
nhu gid tri hop ddng ky két, ton dong vén do céc chu dau tu khong thu xép duogc ngudn vén

hodic dan tién do giai ngan, kho ti€p can vdi ngubn von vay cla cdc td chtre tin dung nén két

qua dat duge khéng nhu mong doi, vigée 1am va thu nhap ctia ngudi lao dong bi anh huong. Tuy

nhién, Ban Tdng giam doc va Co quan diéu hanh di cht dong nd luc lam viéc, linh hoat, kip

thoi trong cdng tac td chirc san xuét kinh doanh va quan 1y, gép phén quan trong trong viéc gilr

viing thi truong, dam bao ngudn viéc trong diéu kién kho khan, ap luc ngudn vén don vé Téng
cong ty nhung hoat dong san xuét kinh doanh Téng cong ty nam 2018 vén duy tri 6n dinh va
phat trién. Hé théng céc don vi cia VINAINCON ngay cang c6 mbi quan h¢ chat ché hon, phoi

BAO CAO THUONG NIEN 2018 |25

.4

ament

w

A <4



hop, hé trg nhau trong hoat déng san xuit kinh doanh va chia sé kinh nghiém, phuong thie

quan ly.

2. Ban Kiém soat

- Thanh vién Ban kiém sodt:

1 | Nguyén Thj Thu Nga Trudng ban 34.200 0,00
2 | Nguyén Ngoc Cudng Thanh vién 17.000 0,03
3 | PBang Quang Cuong Thanh vién 0 0

- Hoat dpng ciia Ban kiém sodt:

Trong nim 2018, Ban kiém sodt Téng cong ty da thuc hién ding chirc ning, nhiém vu
theo Diéu 18 t& chirc hoat dong cia Tong cong ty:

+ Ban kiém so4t da tham du céc cudc hop cua Héi dbng quan tri, gidm sat va kiém tra
két qua hoat dong, diéu hanh cua Hoi déng quan tri, Ban Téng giam dbc trén co so tuéin tha céc
quy dinh ctia phap luét, Diéu 1¢ Tong cong ty, gop phan lam cho hoat dong san xuét kinh doanh
duge lanh manh va minh bach.

+ Giam sat hoat déng cua Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh Téng cong ty. Ban ldnh dao
Téng cong ty da thuc hién nghiém tiic viéc cung cap thong tin, tao diéu kién cho Ban kiém soat
tiép can va kiém tra tinh hinh tai chinh va cac mat hoat déng ciia Tong cong ty.

+ Dinh ky 6 thang, cudi nim Ban kiém soat thuc hién kiém tra, kiém soét tinh hinh tai
chinh tai cac don vi hach toan phu thudc va Céng ty TNHH MTV do Tbng cong ty so hitu

100% vdn diéu 1é nhdm danh gid tinh trung thuc va hop ly cac sb liéu tai chinh, ...

3. Cac giao dich, tién lvong cian bd quan ly, thu lao va ciac khodn loi ich cia II6i
dong quin tri, Ban kiém soat.
- Thu lao: Thi lao cho HDQT va BKS Téng cong ty nam 2018: 72 triéu dong.
Trong do:
- 02 Thanh vién HPQT x 2 tr.d/ng/th x 12 thang =48 tr.d
- 01 Thanh vién BKS x 1 tr.d/mg/thx 12 thang =121tr.d
- Thu ky Téng congty x 1 tr.d/mg/thx 12 thang =12 tr.d

V. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém toén:
Y kién ctia ctia kiém toan vién tai Bdo cdo tai chinh nim 2018 duoc dang tai trén website

ctia Tong cong ty theo dia chi: http://www.vinaincon.com.vn
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2. Bio cdo tai chinh dugc kiém todn:

Bao cdo tai chinh hop nhét nim 2018 va Bao céo tai chinh téng hop ndm 2018 clia Tong
cong ty da duge kiém todn boi Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam di duoc gii cho Uy
ban chirmg khoén nha nuéc, S& giao dich chimg khoan Ha Noi va dang tai trén website cla

Téng cong ty theo dia chi: http://www.vinaincon.com.vn

XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT TONG CONG TY

oang Chi Cudng
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