STT Ho va tén Chire vu
1 | Ong Poan Trinh Linh Giam dbec
2 | Ong Pinh Cong Duc Phé Gidm dbc
3 | Ong Pham Tién Diép Phé Giam dbc
4 | Ong Trin Quang Khué Phé Giam Péc

4+ Ong Poan Trinh Linh - Uy vién HPQT - Giam dbc Cong ty
- Ho va tén: Doan Trinh Linh
- Giéi tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 15/8/1960
- Noi sinh: Ha Noi
- Qubc tich: Viét Nam
- Dia chi thuong tri: Phong 106 nha A Ngoc Khénh, Ba Dinh, Ha Noi
- Chung minh nhan dan: 010372235 Céip ngay 28/5/2007 Noi chp: Ha Noi
- Trinh d6 chuyén mon: K¥ su xay dung

- Qua trinh cdng tac:

‘ Thoi gian Chirc danh, chire vu, don vi cong tac
12/1980 - 11/1983 Di bd ddi F321- Quéan khu Thu d6

12/1983 - 10/1987 Lam viéc tai Cong ty Xay dung Dan dung Ha Noi

" 11/1987 - 8/1990 L thyc tap sinh nang cao tay nghé tai Tiép Khac

9/1990 - 7/2013 Lam nhéin vién, ph6o phong Ké hoach, Phé Ban du 4n
Yén Hoa, Truéng phong Du 4an, Phé giam dde Cong ty
X4y dung Déan dung Ha Noi, Cong ty Cd phén Pau tu
Xay dyng Dén dung Ha Noi

8/2013 dén nay Uy vién HPQT kiém Giédm d6c Cong ty Cb phan Pau
tu X4y dung Dan dung Ha Noi

Chirc vu hién nay: Uy vién Hoi dbng quan tri kiém Gidm d6c Cong ty

- Céc chirc vu khac dang nim gitt tai td chirc khac: khong
- Hanh vi vi pham phép luat: khong

- Sb¢cb phan c4 nhan dang s& hitu tinh dén ngay 31/12/2018: 681.120 cb phan,
chiém 8,73% Vén diéu 1&

» S& cb phan s& hiru cia cé nhan: 205.060 cb phén chiém 2,63% Vén didu 18
cua Cong ty

» S6 cb phén so hitu dai dién von Nha nudc: 476.060 cb phan chiém 6,1%
tong s6 cb phan cia Cong ty.
- Nhitng nguoi c6 lién quan nim giit cd phiéu ctia Céng ty: Em trai 3.380 CP
- Céac khoan no d6i v6i Cong ty: Khong c6
- Thu lao va céc lgi ich lién quan d6i v6i Cong ty: Thu lao thanh vién HDQT
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« Ong Dinh Cong Pirc - Phé Giam dbc Cong ty

Ho va tén: Dinh Cong Durc

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 2/9/1977

Noi sinh: Thai Binh

Quéc tich: Viét Nam 19
Dia chi thuong trii: Phong 909 - G3AB Khu d6 thi méi Yén Hoa - Phudng Yén
Hoa - Quan Cau Giay - TP Ha Noi

Chirng minh nhan dan: 013532722 Cép ngay 3/7/2012 Noi cAp: Ha Noi

Trinh d9 chuyén mén: K§ su xay dung

N

/*5.5.

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Chirc danh, chirc vu, don vi cong tac
10/2001 - 3/2014 | Can b k¥ thuat Xi nghiép xdy lap 7, Phé giam doc, Gidm

d6c Xi nghiép xay lap 6, Trudng phong Ké hoach Tong hop
Cong ty Xay dung Dan dung Ha Noi, Cong ty C4 phan Péu
tu Xay dung Déan dung Ha Noi

4/2014 dén nay Phé Giam dbc Cong ty Cb phan Pau tu Xay dung Déan dung

Ha Noi

Chirc vu hién nay: Pho Giam dbc Cong ty

Cac chire vu khac dang nim gift tai td chirc khac: khong

Hanh vi vi pham phép luat: khong

Sb ¢b phén ca nhan dang s¢ hitu tinh dén ngay 31/12/2018: 8.200 c¢b phan,

chiém 0,105%-Vén diéu 1&

» S cb phin s& hitu clia c4 nhan: 8.200 cd phan chiém 0,105% Vén diéu 1&
cua Cong ty
» S6 ¢b phan sé hitu dai dién vén Nha nude: 0 cd phan chiém 0.% tong s6 cb
phan ctia Cong ty.
Nhitng nguoi co lién quan nim giit cd phiéu ctia Cong ty: khong
Céc khoan no d6i voi Cong ty: Khong co

Thi Jao va céc loi ich lién quan ddi véi Cong ty: khong

« Ong Pham Tién Di¢p - Phé Giam dbc Cong ty

Ho va tén: Pham Tién Diép

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 10/7/1979

Noi sinh: Ha Noi

Québc tich: Viét Nam

Dia chi thuc‘mg tra: P2111 G3AB Khu d6 thi méi Yén Hoa - Phudng Yén Hoa -
Quén Cau Gidy - TP Ha Noi

19



- CMND/CCCD: 001079019982 cp ngay 14/03/2018 noi cap: Cuc CSPKQL
cu tra va DLQG vé dén cu

- Trinh d§ chuyén mén: Clr nhéan kinh té

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian
1 10/2003 - 5/2015

Chirc danh, chirc vy, don vi cong tac

La ké toan vién, Phé phong, Trudng phong K& todn Tai vu
Cong ty Xay dung Déan dung Ha Noi, Cong ty C phéan Pau tu
Xay dung Dan dung Ha Noi |

16/2015 dén nay

Ph6 Giam doc Cong ty C6 phan Pau tu Xay dung Dan dung |
Ha Noi

Chtrc vu hién nay: Phé Giam ddc Cong ty

Céc chirc vu khac dang ndm gii tai to chirc khéc: khong

Hanh vi vi pham phép luat: khong

6 cb phin c4 nhan dang s& hitu tinh dén ngay 31/12/2018: 3.520 c6 phan,

chiém 0,045% Vén diéu 18
» $6 ¢b phin s& hitu ctia c4 nhan: 3.520 ¢b phan chiém 0,0451% Vén diéu 1¢
cua Cong ty

» $6 ¢b phin s¢ hitu dai dién vén Nha nude: 0 ¢b phan chiém 0% tong s6 cb
phan cua Cong ty.

Nhitng nguoi cé lién quan nim gitr ¢b phiéu ctia Cong ty: khong
Céc khoan ng dbi véi Cong ty: Khong c6

- Th lao va céc loi ich lién quan dbi v6i Cong ty: khong

4 Ong Trin Quang Khué - Phé Giam Doc Céng ty
- Ho va tén: Tran Quang Khué
- Gidi tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 03/01/1979
- Noi sinh: Ha Noi
- Quéc tich: Viét Nam
- Dia chi thuong tr: Phong 9, A7, TT Khuong Thuong, Trung Tu, Péng Da, HN
- Ching minh nhéan dan: 011965177 cap ngay 14/10/2010 tai Ha Noi
- Trinh d6 chuyén mon: Thac s§ k¥ thuat

- Qua trinh cong téc:

Thoi gian
1072001 -

La can by phong Ticp thi; Ké hoach, Du an; Phé phong Dy én,

Chirc danh, chirc vu, don vi cong tac

3/2016 Trudng phong Ké hoach tong hop Cong ty Xay dung Dan dung
Ha Noi, Cong ty C4 phén Pau tu Xay dung Dan dung Ha Noi
4/2016 dén nay | Phé Giam ddc Cong ty C6 phéan Pau tu Xay dung Dan dung Ha

Noi

- Chtc vu hién nay: Phé Gidam dbc Cong ty
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- Céc chie vu khac dang ndm git tai td chirc khac: khong
- Hanh vi vi pham phép luét: khong
.= S6 ¢b phél:l c4 nhan dang so hitu tinh dén ngay 31/12/2018: 4.040 c¢b phan,
chiém 0,0518% Von dicu 1€
> $6 cb phan sé hitu ctia c4 nhan: 4.040 cd phin chiém 0,0518% Vén diéu 1¢
cua Cong ty
> Sbcd phén s¢ hiru dai dién vbn Nha nuége: 0 ¢b phén chiém 0% tong s6 c¢b
phan cia Cong ty.

- Nhitng nguoi c6 lién quan nim gitt ¢ phiéu ctia Cong ty: khong

- Céc khoan ng dbi véi Cong ty: Khong c6

- Thu lao va cac lgi ich lién quan d6i véi Cong ty: khong
2.2. Nhitng thay déi trong Ban diéu hanh

Khoéng cé
2.3.  Cdn bp, cong nhan vién va chinh sdach véi ngwoi lao dopng
S6 lwgng lao dong trong Cong ty:

Dén ngay 31/12/2018, tong s CBNV-NLD c6 hop dong lao dong thoi han > 1
nam la 276 nguoi, trong d6 nam 1a 215 ngudi, nit 14 61 nguoi. Lao dong truc ti€p 109
ngubi: lao dong giér} tiép 1a 167 ngudi; trong do6 trinh do cao hoc va dai hoc: 145 nguoi,
cao dang va trung cap: 22 nguoi.
Chinh sach lao djng va tién lwong dbi voi ngwoi lao dong:
% V& chinh sach lao dong
e Chinh sdch dao tao:

- H‘z‘mg nam Cong ty td chirc dao tao, bdi dudng cdp nhat bd sung kién thirc, k§y
ning nghé nghiép cho can bd quan ly, lao dong k¥ thuét.

- Mat khéc Cong ty ludn khuyén khich va tao didu kién thuén‘ lgi cho nguoi lao
dong tham gia hoc tdp nhdm nang cao trinh do chuyén mon, tay nghe, dap ung yéu cau
cong viéc.

o Ché dg tuyén dung:

- Ngllrﬁri lao dong duoc tuyén dl;lng vao lam viéc tai Cong ty phai cé chimg chi dao
tao: bing cdp, cong nhéan bac thg, gidy ching nhan stc khde, ly lich rd rang, khong vi
pham phép luét.

- Moi vi tri tuyén dung déu phai qua thoi gian thtr viéc theo quy dinh cua luat lao
dong.

- Nguoi lao dong dugc trang bi dung cu, phuong tién lam viéc va bao hd lao dong.

o Ché dé va quyén loi ctia nguoi lao déng lam viéc tai Cong ty:

- Nguoi lao dong la nguodi lam coéng an luong cia Cong ty cd kyahqp dong lao
d@pg véri, Cong ty tl}eo Luat lao dong. Cong ty dam bao moi ché do bao hiém xa hdi, bao
hiém y té va céc ché d9 khac cho ngudi lao dong theo dung phap luét.
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- Véi viéc quan tim dén céc phong trao thé duc thé thao, van hoé vin nghé, tham
quan nghi mét trong va ngoai nuéc, phtic 1gi cho ngudi lao dong ciling 1a nhitng yéu t§
tinh thdn g6p phén tich cuc vao su doan két nhat tri va néang cao thanh tich chung cta Cong
ty.

*» V& chinh sach tién lwong

- Muc luong trung binh cia CBCNV Cong ty trong nam 2018 1a 7.950.000
dong/ngudi/thang. Mirc lwong nay trung binh so véi cdc doanh nghiép cuing nganh.

- Céc ché d6 nang luong theo thoi han cho ngudi lao dong dugc thuc hién dung quy
ché lvong ctia Cong ty.
3. Tinh hinh diu tw, thwc hién cac dy an:

Nim 2018 cong tic dau tu phat trién dy 4n da déng gop dic biét quan trong vao
thanh cong chung cua Cong ty, tao thém viéc lam cho cac don vi, tiép tuc duoc xac dinh
1a myc tiéu miii nhon trong dinh huéng phat trién dén nam 2020. Trong nim qua, Ban
giam déc Cong ty da tap trung chi dao trién khai cac budc chuén bi du tu @ hoan thién
cac thi tuc vé ddu tu theo quy dinh ddi véi cac du 4n dau tu méi va thue hién cac du 4n
dang trién khai theo dung tién do.

- Du dn xdy dung nha chung cw cao tang E4 Yén Hoa: D hoan thién toan bd du 4n
va ban giao dua vao sir dung bét dau tir quy 3 ndm 2018.

- Dy dn xdy dung Nha chung cu cao tang E2 Yén Hoa: P hoan thanh cac hd so
thiét ké thi cong cong trinh, thi cong xong phéan két cdu than va chuyén sang giai doan
hoan thién cong trinh.

- Du dn xdy dung cong trinh cao tang Bl Yén Hoa: Pa duge S& Quy hoach Kién
trac Ha N¢i duyét phuong an tdng mit bang va kién tric cho dw an. Pa lap hd so xin
chép thusn chu'trwong dau tu giri S& K& hoach va Pau tu TP Ha Noi, dang cho y kién
cia cac S&, Nganh dé hoan thién thi tuc ddu tu dy an.

- Dy dén xdy dung nha 6 cao tang cho CBCNV cdc co quan hanh chinh cia Thanh
pho tai 6 dat CTO2B, nha A-B Khu dé thi Nam Thing Long, Tdy Hé, Ha Ngi:

Thim dinh xong hd so thiét ké v6i Bo X4y dung. P4 hoan thanh ban vé thiét ké ky
thuét thi cong va dang hoan thién du toan thiét ké cho cong trinh. Da 1ap phuong éan tinh
tién str dung d4t cho dy 4n, hién dang phéi hop voi S& Tai nguyén va Méi trudng, S¢ Tai
chinh hoan thién hd so trinh UBND Thanh phé quyét dinh.

- Dy dn xdy dung Van phong tai 202 Puong Budi:

P 1ap hd so thuyét minh du 4n, phuong 4n kién tric va chudn bi cac budc tiép theo
dé thuc hién trién khai du an.

4. Tinh hinh tai chinh:
4.1 Tinh hinh tai chinh
Béng 2. Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty qua nim 2017 - 2018

Don vi tinh: Triéu déng

TT Chi tiéu Niim 2017 Niim 2018 % /2017
1 | Téng gié tri tai san 1.464.221 1.375.723 94%
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TT Chi tiéu Nim 2017 Nim 2018 % /2017
2 | Doanh thu thuin 297.389 1.014.314 341%
3 | Loi nhuén tir HDKD 110.781 253.494 229%
4 | Loi nhuan khac 2.175 7.299 356%
5 | Loi nhuén trudc thué 104.278 246.405 236%
6 | Loi nhudn sau thué 82.951 197.066 238%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2018 ctia Céng ty)

4.2 Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Cic chi tiéu PVT | Niam 2017 | Niim 2018 | Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toén

Hé s6 thanh toan ngén han: lan 1,09 1,54
TSLD/No ngén han

Hé s thanh toan nhanh: lin 0,30 0,48
(TSLD - Hang ton kho)/No ngén han

2. Chi tiéu vé co cAu vén

Hé s6 No/ Tong tai san % 76,4 65,5
Heé s6 No/Vén chu sé hiru % 323,5 190,0
3. Chi tiéu vé niing lrc hoat dong

Vong quay hang t6n kho (GVHB/ hang lan

t6n kho binh quan) 42l 029
Doanh thu thuan/Tdéng tai san lan 0,2 0,74
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 10i

Hé s6 LNST/Doanh thu thuin % 27,89 19,43
Hé s6 LNST/vén chi s¢ hitu % 23,99 41,55
Hé s6 LNST/Téng tai san % 5,67 14,32
Hé s6 LN tir hoat dong kinh doanh/DTT % 35 24

5. Co cau co dong, thay doi von dau tw cia chi s¢ hiru:

5.1 C6 phén
Tinh dén hét ngay 31/12/2018:

- Téng sb c¢b phin dang luu hanh: 7.800.000 ¢6 phén

- Trong dé:

¢S4 cb phan ty do chuyén nhuong: 7.800.000 ¢b phin

e Han ché chuyén nhugng: 0 ¢b phin

5.2 Co ciu c¢b déong

Co ciu cb dong tai ngay 31/12/2018:
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Béng 3. Co ciu cb dong tai ngay 31/12/2018
A 3A A 3A -
Co dong’ trong Co dong‘ fnrac Téng
nwoc ngoai
iRy Sélwgng | Ty1¢ | Sélwgng | T§1¢ | Sélwgng | Ty I¢
cophiéu | (%) | cbphibu | (%) | cb phiéu (%)
1.C6 déng Nha nuéc 3.362.060 43,1 0 0 43,1

— Hpi dong Qudn tri, Ban

Giam doc

s

S

2.296.660

29,44

3.362.060

2.296.660

— Ban Kiém sodt

11.440

692.180

692.180

1.437.140

015

8,9

89

5.3 Tinh hinh thay ddi vén ddu tw ciia chii sé hiru

Khéng c6 thay déi

5.4 Giao dich ¢ phiu quy

Khoéng c6

5.5 Cic chirng khoan khac

Khéng ¢6

11.440

692.180

692.180

6. Bdo cio tac dng lién quan téi méi trudng va xa hoi cia Cong ty

6.1. Qudn Iy nguon nguyén li¢u

Hoat dong san xuit kinh doanh cia Cong ty chi yéu la trong linh vuc xdy lap cac
cong trinh do vay céc yéu t6 dau vao la nguyén vat liéu xay dung nhu: xi méang, sét thép,
bé tong, gach x4y, cat d4, xang dau... P& dam bao nguyén vét li¢u dugc cung ung kip
thoi, ding quy cach, chit lwong va ching loai, Cong ty da thiét 1ap dugc mot hé théng
céc nha cung tmg chién lvoc day tiém ning, da gén b6 voi Cong ty sudt thoi gian qua va
san sang hop tac nhdm dam bao ngudn cung tmg cho cic dy 4n quan trong.

6.2. Tiéu thu ning lwong

% Nang luong tiéu thy truc tiép va gién tiép

Khong c6
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% Nang luong tiét kiém duoc thong qua c4c sang kién sir dung ning luong higu qua:
Khong cé

*+ Céc bao céo‘se’mg kién tiét kiém nang lugng, bdo cdo két qua cua sang kién nay:
Khoéng c6

6.3. Tiéu thu nwéc

% Ngudn cung cip nuée va lugng nude st dung
Nguén nuéc ma Cong ty st dung chi yéu 1a nuéce may. Luong nudc st dung cua
Cong ty trong timg giai doan phu thudc vao timg dy 4n, cong trinh ma Cong ty thi
cong.

# Ty 1¢ phan trdm va tong lwong nude tai ché va tai sir dung

Khoéng

6.4. Tudn thii phdp lugt vé bio vé moi truong

<  S614n bi x phat vi pham khong tudn thu phép luét va cdc quy dinh v& moi trudng:
khong cé

#+ Tbng sd tién do bi xir phat vi pham khong tuén thi ludt phdp va cac quy dinh vé
moi truong: khong co

6.5. Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dpng

4  Chinh sach dam béo suc khoe, an toan va phuc loi ctia ngudi lao dong:

- Pam bao giai quyég kip thoi, ddy du ding déi twong cac ché do chinh sach déi

V61 nguoi lao dong nhu: tién luong, cac quyén loi dm dau, thai san, thu nop BHXH,

BHYT, BHTN (Trong nim Céng ty da trich ndp 5, 406 ty dong tién Bao hiém); Giai

quyét nghi ché d6 huu tri cho 6 ngudi lao dong; Mua sam, cp phat trang bi BHLD day

du cho nguoi lao dong; T6 chire 2 dot khédm strc khoé c6 phan loai, d suét bd tri st dung
lao dong phu hop va diéu tri kip thoi céc bénh méi phat hién.

- Doi sbng va céc hoat dong phuc 191 x& hdi cho CBNV-NLD trong Cong ty ludn
duge Ban giam déc quan tdm va tao didu kién; céc td chirc Cong doan, Boan thanh nién
hoat dong thuong xuyén c6 hiéu qua tao moi truong lam viéc doan két gan b6, khuyén
khich nguorl lao dong 1am viéc hét kha nang, trach nhiém, hiéu qua, 14 tién d& quan trong
g6p phéan hoan thanh théng loi c4c chi tiéu kinh t& ké hoach nam 2018.

- Cong tdc ddm bao an ninh chinh tri trat ty an toan xa hoi da tré thanh né nép cua
Cong ty, luc luong bao vé, tu vé ludn hoan thanh t6t nhiém vu cia Cong ty cling nhu cua
cép trén giao cho;

4% Hoat dong dao tao ngudi lao dong:

Tap trung néng cao trinh d6 quan 1y cho ddi ngii can bd 1anh dao va chuyén mén cho
cén bd nghiép vu. Cong ty b tri lao dong luan phién di dao tao, bodi dudng cac khoa
ngén han dai han, t chirc tham quan hoc tép kinh nghiém thuc té.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém déi véi cong dong dia phwong

Trong qua trinh hoat dong, Cong ty da hoan thanh tét trach nhiém véi cong ddng dia
phuong bang cach tham gia ung hd cdc quy cua Quan Pdng Pa vai sb tién hon 20 tricu
dong.
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6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat djng thi trwomg vén xanh theo hwong din cia
UBCKNN

Khong c6
III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Danh gia két qua hoat djng san xuét kinh doanh

a. Kho khdin

Nam 2018 cac chi tiéu dit ra déu da dugc hoan thanh vugt mure, hoat dong san Xuét
kinh doanh cta cac don vi co ban d3 di vao én dinh tuy nhién, van con mot sb tdn tai:

* Cong tdc ké hoach, t6 chikc thi cong xdy ldp:

- Cong tac nhan thau thi cOng cua céac don vi xay lép gap nhiéu khé khan, dén dén
mot sb don vi khong hoan thanh céc chi tidu dugc giao, gia tri san lwgng thip, chu yéu
dua vao cong viéc Cong ty giao, ca biét mot sb don vi khéng c6 san lugng trong ndm
2018, bén canh d6 hiéu qua kinh doanh tir hoat dong nhan thau xay lip cia Chu du tu
bén ngoai la chua c6 hidu qua, chi yéu 1a cong an viéc lam, chua c6 tich liiy phat trién
don vi.

- Vén con tinh trang thiéu luc luong lao dong lanh nghé, tiém 4n nguy co 1am anh
huéng chit lwgng, tién d6 cong trinh va ATLD.

* Cong tdc dau tw du dn:

- Cong téc 1ap du 4n, hoan thién thii tuc dau tu c6 tién bd nhung van chua dap ing
su quyét tim chi dao ctia Ban giam ddc, bén canh ly do chu quan nang luc chuyén mon
cén bd 1a cac tdc dong anh hudng do thay ddi quy dinh chinh sach méi.

* Cong tic qudn ly ky thugt, chit lwong, an toan v¢ sinh lao dong:

- Chét lwgng san phim chua ddng déu trong céc don vi xdy lap, c6 don vi sau khi
ban giao cong trinh van phai tién hanh sira chita nhiéu nhu Biét thy Flamingo Pai Lai.

- Nhén su quan ly k¥ thuét, chét luong, an toan VSMT con mong, bén canh d6
mdt sd can bd nang luc chuyén mén con bi han ché, chua dép ung duoc nhiém vu.

- Viéc 4p dung hé thdng quan 1y chat lwong ISO 9001-2015 & mét vai don vi chi
1am theo hinh thire di pho.

- Cong tac ATLD, VSMT céc don vi d6i lic chua dwoce thuc su coi trong. Viée tu
kiém tra, giam sat & mot sé don vi con thiéu cha dong, y lai cho can bd chuyén trach an
toan, cn by ky thuat Cong ty, vin dé xay ra nhidu nguy co mét an toan dic biét & cac
cdng truong xay dung.

* Céng tdc té chirc, lao dong:

Tinh trang mét cin d6i giita lao dong truc tiép va lao dong gian tiép, thiéu lao
dong c6 chuyén mén, thao nghé con dién bién tir nhidu nam nay nhung chua xdy dung
dugc dinh huéng quy hoach 1au dai vé van dé nay ma vin dién bién & tinh trang giai
quyét theo tinh thé, thiéu dau bd sung d6 chua ving chic vé ngudn nhan lyc c6 chit
lugng cao. Céan bd lanh dao quan ly clia mot s& Xi nghiép, Poi con thiéu va yéu vé
chuyén mén nghiép vy, kinh nghiém cong tac, ning luc ngoai giao con nhiéu han ché,
chwa dap tmg duoc yéu cdu cong viée. D6 khong chi 1a nguyén nhén anh hudng téi cac
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cong trinh doi héi k§ m§ thudt cao ma con anh hudng dén cong tac tim kiém cong an
viéc lam cua don vi.

Nhin nhan chung dbi véi ngudi lao dong trinh d6 chuyén mon, nghiép vu co thay
d6i theo hudng tich cuc, tuy nhién chua dép g kip nhu ciu phat trién, bén canh d6 mot
bo phan ngudi lao dong tinh than trach nhiém trong cong viéc chua cao, tinh chi dong
sang tao thap.

* Cong tdc qudn ly tai chinh:

Tuy d4 c6 nhiéu tién bd nhung dé dap tmg véi yéu cdu thuce té trong qué trinh chi
dao truc tiép SXKD ctia Lanh dao Cong ty ma truc tiép 1a ddng chi Giam dbc van cin
tiép tuc ¢6 nhi€u no lyc hon nita. Mot s can bd ké toan tinh chu ddng, tu hoc hoi nang
cao trinh d§ chuyén mon nghié€p vu chua cao, cham.

b. Thudn lgi

- Nam 2018, tinh hinh kinh té xa hdi trong nuéc én dinh, thi truong tai chinh ngan
hang dugc duy tri va kiém soat chat chg, tao didu kién cho cac doanh nghiép tiép can,
khai thdc cdc ngudn von cho san xuit kinh doanh mét cach hiéu qua. Thi trudong bét
dong san c6 nhiéu chuyén bién thuén lgi, nhu ciu x4y dung ha ting 16n 1a nén tang giup
cac doanh nghiép xay dung duy tri ting trudng.

- Tinh hinh tai chinh cia Cong ty d4 vuot qua giai doan kho khan, dan di vao én
dinh. Cong ty da c6 dinh hudng phét trién r5 rang va c6 nhitng bude cai cach vé& quan tr
aé nang cao hiéu qué san xuét kinh doanh. Thuc hién muc tiéu “Tiép tuc &n dinh dé but
pha”, tap thé Ban lanh dao va cén bd cong nhén vién doan Kkét, quyét tam thuc hién cac
nhiém vu PHDCD dé ra.

c. Két qua hoat dpng sdn xudt kinh doanh

Bang 4. Két qua hoat dong kinh doanh niim 2018
Don vi tinh: triéu déng
- " e So sanh (%)
Cueaitun | Torchts | Mhhoweh | Torebite
TH2017 2018
1. Doanh thu thudn 297.389 750.000 1.014.314 341% 135%
2. LN trudc thué 104.278 45.000 246.405 236% 548%
3. Thué TNDN 215327 10.000 49.339 231% 493%
4. LN sau thué 82.951 35.000 197.066 238% 563%
5. Thu nhép binh quan 7,85 7,90 7,95 101,3% | 100,6%

2. Tinh hinh tai chinh
2.1 Tinh hinh tai sdn

Bang S.

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2018 cia Céng ty)

Tinh hinh tai san ciia Céng ty ndm 2018
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Don vi tinh: Triéu d&ng

Chi tiéu Nim 2017 | Nim 2018 % /2017
1. Tai sin ngin han 1.224.114 1.161.563 95%
Tién va cac khoan turong duong tién 44.903 152.988 341%
Dau tu tai chinh ngén han 117.630 50.000 43%
Céc khoan phai thu ngin han ITi238 156.739 88%
Hang tn kho 884.342 801.836 91%
Tai san ngén han khac
2. Tai san dai han 240.107 214.158 89%
Tai san cb dinh 4.884 10.663 218%
Céc khoan phai thu dai han 49.776 49.776 100%
Bét dong san dau tu 107.291 86.163 80%
Tai san d¢ dang dai han 27.670 20.901 76%
Céac khoan dau tu tai chinh dai han 45931 45.156 98%
Tai san dai han khac 4.555 1.499 33%
Tong tai san 1.464.221 | 1.375.721 94%

(Ngubn: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2018 cia Cong ty)

2.2 Tinh hinh ng phdi tra

Bang 6. Tinh hinh n¢ phai tra ciia Cong ty nam 2018
Don vi tinh: Triéu déng
Chi tiéu Nim 2017 Niam 2018 % /2017
No dai han 401.604 144.734 36%
No ngén han 716.911 756.681 105%
No phai tra 1.118.515 901.415 81%
(Nguoén: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2018 cia Céng ty)
3. Nhiing cai tién vé co cAu té chirc, chinh sach, quan ly

- Nam 2018 thuc hién tét cong tac quan 1y chét luong theo tiéu chudn ISO
9001-2015. Chan chinh lai d6i ngfi can bo k¥ thuat ciing nhu t§ chirc bdi dudng nghiép
vu thudng xuyén nham nang cao trinh d6 quan 1y dam bao chét lwong cong trinh.

- Chi dao thuc hién viéc tiép tuc cing ¢b hé thong tai chinh ké toan tir Cong ty dén
Xi nghiép theo mét chudn muc chung théng nhét phi hop véi yéu cdu ciia céc co quan
quan ly Nha nudc nham lanh manh héa ngudn tai chinh gitra cac don vi. Thuc hanh tiét
kiém, chdng lang phi trong toan Céng ty trén moi linh vuc. Xir ly dit diém nhitng no
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dong ton tai ddc biét 1 nhitng ng dong kéo dai nhiéu nim. Téan dung céc kénh huy dong
von phuc vu cho cac muc tidu dau tu du 4n 16n.

4. Kéhoach phét trién trong twong lai

4.1 Ké hogch hoat dpng nim 2019

Can cir vao két qua san xuét kinh doanh nam 2018 va nang lyc hién tai cua Cong
ty. Cong ty dua ra ké hoach hoat dong ndm 2019 nhu sau:

IT Chi tiéu Ké hoach nim 2019
I | Gié tri san luong 500 ty dong
2 | Doanh thu 750 ty dong
3 Lgi nhuan sau thué 35ty déng
4 | Thu nhap binh quan (ddng/ngudi/thang) 7.950.000 dong

4.2 Phwong hwéng hoat dong
a. Gidi phdp vé 16 chire, néng cao nguén nhan luc:

- Tiép tuc sép xép, kién toan té chirc cua mdt s don vi, Phong ban Cong ty, diéu
chuyén néi bo ngudi lao dong nhim dap g nhu cdu nhan luc va d¢4m béo viéc 1am cho
nguoi lao dong. Hoan thién, sép xép diéu chinh lai chirc ndng, nhiém vu cua ting bd
phén, cdc chirc danh quan ly, dic biét ting cuong chirc ning tham muu gidm sat ctia
Phong ban chuyén mén cho phu hop v6i xu huéng phat trién dam bao phét huy hét ning
luc ciia mdi can bd nhan vién.

- Tiép nhan tuyén dung nhitng can b tré c6 trinh d cao, y thite gén b6 vao cac vi
tri cong tac phi hop cling ché do dai ngo thod dang; cir nhitng can bd c6 trinh d) nang
lyc, nhitng cén b trong quy hoach phat trién tham gia vao cdc 16p dao tao vé quéan tri
béc cao dé tao n"guén nhan luc ké can dai han cho Céng ty.

- Xy dung dinh huéng quy hoach lau dai, giai quyét tinh trang mat can ddi lao
dong va thiéu lao dong chuyén mén thao nghé. Cé chinh séch thu hut tuyén dung lao
dong c6 nang luc dap ting yéu cau phét trién cua Cong ty.

b.  Gidi phdp vé di méi cong nghé, diu tw chidu sau:

Viée dau tur chidu sdu déi méi cong nghé dugc Ban diéu hanh quan tim, xem xét
cén nhic ky ludng va dau tu co trong diém, c6 hiéu qué thu hdi vén nhanh, nang cao
nang lyc dép tmg thi cong céc cong trinh c6 quy mo 1én, phuc tap, chét lugng cao nham
tdng ning suit lao dong, chat lugng san pham, cai thién didu kién lam viéc cho ngudi lao
dOng, tao ra nhiing san phdm chit luong, tinh k§ m§ thuét cao dap umg yéu cau thj
truong. Nghién ctru va trién khai ap dung cong nghé méi (BIM) trong Cong ty. Tiép tuc
tap trung dau tu trang thiét bj va céc phan mém quén ly tién tién cho céac hoat dong dich
vu sau ddu tu nhim nang cao chit lugng va hiéu qua dich vu sau dau tu cia Cong ty,
nang cao uy tin cia Cong ty trén thi trudng ddu tu kinh doanh bt dong san.

e Gidi phdp vé diu tr dw dn, hoat djpng nhin thiu xdy ldp:

* Pau tw du dn:

- V& du 4n Khu d6 thi méi Yén Hoa:
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+ Dy 4n nha chung cu cao ting E4 Yén Hoa: Hoan thién hé théng quan 1y s
dung sau dau tu. Hoan thanh hd so phap ly dé cdp Gidy chimg nhén quyén sé hitu cin
hd, san dich vu cho du 4n.

+ Dy 4n nha chung cu cao ting E2 Yén Hoa: Thuc hién thi cong phan hoan thién
dam bao chét luong, an toan lao dong, dung tién do dé ra.

+ Dy 4n cdng trinh cao ting B1 Yén Hoa: Hoan thién céc thi tuc hd so phap 1y dé
tién hanh trién khai thi cong trong quy 4 nam 2019.

- Dy 4n x4y dung nha & cao ting cho CBCNV céc co quan hanh chinh cta Thanh
pho tai 6 dit CT02B, nha A-B Khu d6 thi Nam Thang Long, Tay Hd, Ha Noi: Tiép tuc
phdi hop véi cac don vi c¢6 lién quan hoan chinh céc thi tuc phép ly dau tu theo quy
dinh, chuén bi t&t phuong 4n thyc hién dau tw d& dap tng tién do du én.

- Dy 4n x4y dung Vin phong tai 202 Duong Buoi: Hoan thanh xin chip thuan
chii trrong dau tu dy 4n va céc thi tuc lién quan khéc dé xin cép phép xdy dung va trién
khai thi cong trong nam 2019.

* Hoat déng thau xdy ldp:

Nang cao niang lyc tham gia d4u thiu, nang lyc tAm soat thong tin vé tai chinh
ctia Chu ddu tw dé trénh nhitng ton thit thiét hai trong qué trinh thuc hién nhén thiu xay
lip. Quan Iy va kiém tra chit ch& chét lwong hd so dy thiu, hd so thanh quyét toan cta
céc don vi nhim kiém soat cht ché& cac hoat dong tai chinh dién bién trong qua trinh thi
cong x4y lap ctia don vi d&m béo han ché t6i muc thdp nhét nhiing rui ro vé hoat dong tai
chinh ctia cong trinh va don vi. T chirc thi céng nhanh, gon, dit diém, dAy nhanh viéc
thanh quyét toan thu hdi vén cong trinh.

Tich cuc, chu dong tim kiém viéc 1am véi cac dbi tac tiém nang cé uy tin trén thi
trudng trén nguyén tic dam bao an toan tai chinh.

d.  Gidi phdp vé hoat dpng tai chinh:

- Nang cao ning luc chuyén mon nghiép vu cho cic ké toan vién dén cép Xi
nghiép, Doi; tiép tuc cting c¢b, hoan thién hé théng tai chinh ké toan tir Cong ty dén Xi
nghiép, van dung phét huy tinh nang wu viét ciia phan mém ké toan véo trong quan ly tai
chinh, ké hoach phu hop véi yéu clu ciia Cong ty trong thoi ky méi. Cong khai lanh
manh ho4 ngudn tai chinh giita c4c don vi.

- Phat huy nguén ndi luc, st dung hiéu qua moi nguén vbn, dap ung ké hoach thi
cong cac cong trinh nhén thiu cling nhu cac dy 4n do Cong ty 1a Chu déu tu.

- Thyc hanh tiét kiém chdng lang phi trong toan Cong ty trén tit ca cac linh vyc.
Py nhanh viéc thanh quyét todn mot sb cong trinh d4 thi céng xong. Thu hdi ng tir cac
Chu déu tu, cac don vi ndi bg, cac hop déng hop tac kinh doanh.

e Gidi phdp vé dich vu sau ddu tw va phdt trién thwong hiéu:

Tiép tuc thuc hién chuyén nghiép hoa cong tac van hanh quan ly khai thac céc
dich vu sau déu tu, tao dung thuong hi¢u HCCI, thuong xuyén md céc 16p huén luyén
nghi€p vu cho cdc CBNV, rén luyén tinh ky luét, tinh tuln thu, tu duy phuc vu dbi voi
moi CBNV hoat dong thudc linh vuc dich vu sau dau tu, tao chuyén bién manh vé chét
lugng cung cip dich vu, ddm béo hiéu qué dau tu tang cudng ngudn thu.
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5. Gidi trinh ctia Ban Giam doc

Khoéng c6
6. Bdo c4o danh gia lién quan den trach nhiém vé méi truong va xa hgi cia Cong
ty

6.1  Ddnh gid lién quan dén chi tiéu moi trwong

- Déy manh hoat dong tiét kiém ngudn tai nguyén, nang luong;

- Sir dung céc thiét bi c6 hiéu suit thip bang cac thiét bi c6 dan nhan tiét kiém ning

luong;

- Tang cudng thu hoi tai nguyén co thé tai st dung;

- Thuyc hién c4c hoat dong thudc hé théng an toan stirc khoe moi trudong, phu hop

theo quy dinh cua phép luat.
6.2  Ddnh gid lién quan dén vin dé ngwoi lao dong

- Pam bao an toan san xuét;

- Tang cudng cong tac tuyén truyén, nang cao nhén thirc dén toan thé can b, cong
nhén vién Cong ty, xdy dung y thic thuc hién thuong xuyén st dung nang lugng
tiét kiém va hiéu qua, bao vé méi truong.

6.3 Ddnh gid lién quan dén trach nhi¢m ciia doanh nghiép doi véi cong dong dia
phwong
Thuc hién day di 100% va phi hop cac yéu cau phap luét ctia Nha nuée quy dinh

IV. PANH GIA CUA HQOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Dinh gia cia Hoi ddng quan tri vé cic mit hoat dong ciia Cong ty
1.1. Tinh hinh thuc hién cdc chi tiéu co bdn

Nim 2018, dudi sy chi dao ciia Hoi ddng quan tri va Ban giam déc Cong ty cung
v6i tinh than lam viéc nghiém tic, nd lyc phin ddu cia tap thé CBNV-NLD, Cong ty da
hoan thanh ké hoach nam 2018 v&i két qua nhu sau:

TT Chi tiéu K& hoach Thuye hién So voi ké
DV tinh nam 2018 nam 2018 hoach (%)
1 | Gia tri san lugng Ty dong 500 610 122
Loi nhuén sau thué Ty dong 35 197,066 563
3 | Thu nhép binh quan Pong 7.900.000 7.950.000 100,6
(ddng/ngudi/thang)

1.2. Thuc hién cdc mdt cong tdc

- Céng tdc Thi trwong: thuc hién chién lugc SXKD ciia Cong ty: Hoat dong kinh
doanh dau tu dv 4n 1a miii nhon, xdy lép truyén théng va da dang héa cac loai hinh dich
vu trudc, trong va sau diu tu; sir dung thuong hiéu truyén théng va uy tin nhiéu nim cta
Cong ty trén thi truong x4y dung. Chi trong chi dao ddy nhanh tién do thi cong cac cong
trinh cling nhu cac dy 4n nhdm dam bao uy tin trén thi trudng ciling nhu thu hdi vén
nhanh dap ng nhu cdu dAu tu ciing nhu phat trién san xuét.
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- Cong tdc Té chirc: Tiép tuc ra soat, tai co cdu mot sb bd phan dat hidu quéa lam
viéc chua cao. Sap xép lai lao dong cho phu hop dé ning cao ning sut lao dong. Thuc
hién tét ché d9¢ chinh sach, phép luét dbi vei nguoi lao dong dic biét 1a lao dong nit: ky
hop déng lao dong, dong bao hiém x3 hoi, bao hiém y té, kham strc khoe dinh ky, trang
bi bédo ho lao dong déy dua ...

- Cong tac Ké hoach: Theo doi sat viéc thuc hién chi tiéu ké hoach cua cac bd
phén, nhitng thuan lgi kho6 khin ctia cac bo phan, tham muu cho Ban giam déc dé didu
chinh ké hoach hop 1y, phit hop v6i tinh hinh thuec té.

2. Danh gia ciia Hyi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban giam déc Cong ty.

- Thdng qua céc cudc hop cia HDQT, qua thdng tin lién lac nhu thu dién t, bao
céo bang van ban vé cac cong viée duge giao va gap go truc tiép. HDQT da trao dbi y
kién véi Ban giam ddc vé& viéc thuc hién ké hoach SXKD va cac muc tiéu da duoc Pai
hoi ddng ¢ dong phé duyét. HDQT cing Ban gidm ddc tim ra cc giai phép khic phuc
kho khan ¢ hoan thanh nghi quyét dai hoi ddng cd dong.

- HDQT phéi hop chit ché véi BKS dé dong gop vy kién cho Ban giam ddc nhim
khong nglrng ning cao nang lyc quan tri doanh nghiép.

- HDQT da thao luén va thong qua vén dé thuc hién ké hoach SXKD va phwong
4n trién khai cac quy tiép theo dé Ban giam ddc c6 co s& td chire thue hién.

- Két ludn: Theo danh gid cia HDQT, Ban gidm ddc di hoan thanh nhiém vu
dugc giao nam 2018, dam béo tuéin thu cdc quy dinh cla phép lut hién hanh va quy ché
hoat dong ctia Cong ty.

3. Cacké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri

- Chi dao viéc thuc hién chién luvge SXKD cuia Cong ty: Hoat dong kinh doanh
dau tu du 4n 13 mili nhon, nhén thdu x4y lap 1am truyén théng va da dang hoa cac loai
hinh dich vu truége, trong va sau dau tu; st dung thuong hi¢u truyén théng va uy tin
nhiéu nam cua Cong ty trén thi truong xdy dung.

- Tiép tuc kién toan sép xép lai td chirc san xudt nhdm ting cuong hiéu qua
SXKD. Chi dao t§ chirc thuc hién hoan thanh co ban co ciu nhan su bd may td chuc
quén Iy diéu hanh toan Céng ty. C6 ké hoach quy hoach can bo dai han va dao tao ngudn
nhéan luc tré co trinh do cao.

- Chu trong phat trién luc lugng san xuét, dam bao c6 doi ngli cong nhan lanh
nghé va lyc lugng cén bd quan 1y c6 trinh dd cao. Thudng xuyén c6 ché do tap huin
nang cao trinh d6 quan ly diéu hanh cho doi ngii can b duong chirc, dic biét trong linh
vuc dau tu du 4n va truc tiép didu hanh san xuét & cac don vi.

- Tiép tuc ra soét cac quy dinh ndi bd cia Cong ty trong timg giai doan dé phu
hop v6i tinh hinh méi, trong d6 c¢6 ca Quy ché hoat dong cia HPQT, Ban giam dbc va
Ban kiém so4t.

- Chu trong chi dao ddy nhanh tién d6 thi cong cc cong trinh cling nhu céc dy an
nhim dam bao uy tin trén thi trudong ciing nhu thu hdi vén nhanh dap tmg nhu cdu dau tu
cling nhu phét trién san xuét.
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- Thic ddy viéc hoan thién thu tuc hd so phép 1y, d4y nhanh tién do thuc hién céc
du 4n chung cu cao ting Yén Hoa, Khu db thi Nam Thang Long.

- Quyét dinh chién lugc lién doanh lién két cac du 4n dang c6 cua Cong ty va tiéu
thu céc san phdm ciia Cong ty dang ¢6 phu hop véi thi truong dé thu hdi von phuc vy
cho SXKD.

- Chi dao thuc hién tét cong tic quan ly chit luong theo tiéu chudn ISO
9001-2015. Chan chinh lai d6i ngii can b k§ thuét ciing nhu td chirc bdi dudng nghiép
vu thudng xuyén nhim ning cao trinh d6 quan ly dadm bao chét luong cong trinh.

- Chi dao viéc trién khai thuc hién cong tac ddu tu chidu sdu ddi méi cong nghé
dam bao dap tmg kip thoi yéu cau nhiém vu cta hoat dong SXKD va tang nang luc cho
Cong ty. Tiép tuc tap trung dau tu trang thiét bi va cac phan mém quén ly tién tién cho
céc hoat dong dich vu sau dau tw nhim nang cao chét lugng va hi¢u qua dich vu sau déu
tu ciia Cong ty, ning cao uy tin cia Cong ty trén thi trudong dAu tu kinh doanh bat dong
séan.

- Chi dao thuc hién viéc tiép tuc cung cd hé théng tai chinh ké toan tir Cong ty
dén Xi nghiép theo mdt chudn myuc chung théng nhit phi hop véi yéu cdu clia cac co
quan quén ly Nha nude nhim lanh manh héa ngudn tai chinh gitta c4c don vi. Thyc hanh
tiét kiém, chéng lang phi trong toan Cong ty trén moi linh vuc. D4y nhanh viéc thanh
quyét toan thu hdi vén & mot sb cong trinh d3 thi cong xong, dam bao khong dé tén dong
vén. Phat huy ngudn ndi luc, sir dung hiéu qua moi ngudn vén, dap tng ké hoach thi
cbng céc cong trinh nhén thdu ciing nhu cac du 4n do Cong ty 1a Chu dAu tu.

- Quan tdm dén doi séng cta ngudi lao dong vé moi mit nhu luong, thudng,
cham soc stc khoe..., thuc hién t6t quyén lgi ctia ¢ dong nhu: tré cb tirc, tao diéu kién
thuan loi dé cd dong tiép nhan thong tin va cc y kién d6ng gop xay dung Cong ty.

- Thuc hién céc chirc ning quan tri hoat dong Cong ty theo ding pham vi quyén
han va nhiém vu cta Hoi d@)ng quan tri duge quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty va quy ché
lam viéc.

V. BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2018
1. Y kién kiém toan
2.  Bao cao tai chinh dwoc kiém toan

Y kién kidm toén v& B4o cdo tai chinh kiém todn nim 2018 dugc kém theo tai Phu
luc B4o céo nay va dang tai trén Website cia Cong ty Cb phin Pau tu Xay dung Dan
dung Ha Nbi, dugc giri Uy ban chimg khoan Nha nudc.
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