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CONG TY CO PHAN PAUTU XAY  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DUNG DAN DUNG HA NOQI Péc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay .... thang ...ndm 2019

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018
CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG DAN DUNG HA NOI

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat
1.1. Thoéng tin chung vé doanh nghiép

Tén Cong ty . CcONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG DAN DUNG
HA NOI

Téntiéng Anh  : HANOI CIVIL CONSTRUCTION INVESTMENT JOINT
STOCK COMPANY

Tru s& chinh . $6 292 Ngd Van Chuong, Phé Kham Thién, Phuong Kham Thién,
Quan Dong Pa, TP Ha Noi

bién thoai :024.38513857 - 024. 38517936

Fax . 024.38511715

Website . heci.com.vn

Gidy CNDKKD : $4 0100105380 do S& Ké hoach va Dau tu Thanh phd Ha Nbi cip
dang ky ldn dau ngay 02/07/2007, thay dbi lan tha 7 ngay

10/08/2017.
Vén diéu 1é © 78.000.000.000 dong
(Béy muoi tém ty dong chin)
Ma cb phiéu . XDH

1.2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién
Thoi ky ddu nhirng nim 1972 - 1975 :
- Cong ty Xay dung Dén dung Ha Noi dugc thanh 1ap theo Quyét dinh sb
121/TCCQ cia Uy ban Hanh Chinh Thanh phé Ha Noi dé thyc hi¢n nhiém vu chuyén
xdy dung cac cong trinh dan dung, dich vy, phuc loi cdng cdng ctia Thanh phé.

- Tién than cta Cong ty gdm cac don vi: Cong ty Xay dung 104, Cong truong
106, Cong ty Xay ldp Cong nghiép, Cong truong 17 cua Cong ty Stra chita Nha cira,
Cong truong Thanh nién tinh nguyén kién thiét Thu d6, 1 Phan xudng bé tong cla Xi
nghiép Gach lat Nam Théng sap nhap lai.

- Trong 4 nam Cong ty da phén d4u hoan thanh vugt mirc cac ké hoach hang nam,
nim sau cao hon nim trude va da ban giao duge 114 cong trinh v6i 99.086 m?. Thoi
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gian nay Cong ty dugc giao xdy dung toi 20 trudng hoc véi hon 600 16p hoc va trén
42.000 m? sir dung.

Thoi ky 1976 - 1986:
- Cong ty Xay dung Dan dung Ha Noi 1a mot don vi xay lap chi luc cia Thanh
phd, hang nam da nhan mot khéi luong cong trinh glp rudi, ghp ddi so véi thoi ky trude.

- P&u nam 1976 Cong ty c6 2.765 can bd cong nhan vién, cdc ndm sau da lién tuc
tiép nhan hang nam tir 200 - 400 hoc sinh hoc nghé & Truong Dao tao Cong nhén s6 3
cua Cong ty ra truong.

- Nam 1981 Cong ty X4y dung Nha & s6 4 lai dugc sép nhép vao Cong ty X4y
dung Dén dung Ha Noi. Song hang nam Cong ty van phai tuyén thém hang trdm hoc
sinh trung cao cip, k¥ thuat, nghiép vy, hang trim lao dong phd théng & cac Quén,
Huyén noi, ngoai thanh. DPén nam 1984 Cong ty da c6 4.048 can bo cong nhan vién, day
a thor ky Cong ty ¢6 s6 cn b cong nhan vién dong nhat.

- DPén nam 1984 da phén d4u dat duge 100% cong trinh ¢ chit lugng tdt, tidu
bidu nhu cong trinh Bénh vién Phu sin 100 giwong, Nha tre Triéu Tién, Nha tré
D1m1t0rop, Khéch san Thing Long, Nha tro choi dién tr, Rap chiéu béng Déan Chu, Nha
xuét ban Su thét, Tdng cong ty Pién méy, Tugng dai L& Nin ..

- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh dén ndm 1981 Cong ty khong phai dé
nghi Nha nuéc bu 15, tir ndm 1982 trd di da ¢ mot phan tich luy.

Thoi ky nim 1987 - 2007:

- DAu giai doan nay Cong ty con 3.600 ngum td chuc sén xuét theo md hinh 4
cap: Cong ty - Cong trudong - Cong trinh - Té. Nhidu d4u mdi trung gian cdng kénh kém
hiéu luc. Vén tu c6 nho, thuong xuyén phai vay no Ngan hang.

- Ngay 10 thang 2 nam 1993, Cong ty dugc thanh 1ap lai theo Quyét dinh sb 627
QP/UB cta Uy Ban nhan dén thanh phé Ha Noi. Lyc luong lao dong ctia Cong ty luc
nay chi con 1.500 nguoi.

- V6i nhiém vu méi, pham vi hoat ddng m¢ rong, Cong ty da manh dan nhéan 14p
va x4y dung cc du 4n 16n nhu Khu d6 thi méi Yén Hoa v6i dién tich gan 40 ha. Ngoai
ra Cong ty con tién hanh lap cac du 4n nha ban nho trén nhitng manh d4t do Cong ty
dang quéan ly. DPong thoi dé dam bao viéc 1am cho ngudi lao dong Cong ty da khong chi
b6 hep trong dia ban Ha Noi nhu trude day. Nhiéu don vi trong Cong ty da tich cuc di
tim kiém cOng trinh & cac tinh ngoai nhu: Hai Hung, Béac Ninh, Nam Dinh, Théi Binh,
Bic Thai, Quang Ninh, Quang Nam, Quang Tri, Dién Bién ...

- Cong ty da duogc t chirc QUACERT va AJA cép chung chi ISO 9001 - 2000 tir
diu nam 2002 va van duy tri t&t cho dén nay 14 phién ban ISO 9001-2015.

Niim 2007 dén nay:

- Cong ty hoan thanh nhiém vu c¢b phan hoa doanh nghiép theo Quyet dinh so
1748/QD-UB ngay 04 thang 05 nam 2007 cua Uy Ban nhan dan Thanh phd Ha Nai ve
viéc chuyén doanh nghiép Nha nuéc Cong ty X4y dung Dan dung Ha Noi thanh Cong ty
Cb phan Pau tu Xay dung Déan dung Ha Noi.
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Duéi su lanh dao sang sudt ctia Hoi ddng quan tri va sy doan két mot long cua
toan thé CBCNV Cong ty da timg budc én dinh td chirc san xuit trén co s& chirc ning
nhiém vu ctia Gidy phép kinh doanh méi, ludn phén diu hoan thanh t6t nhiém vu cép
trén giao cho. San lugng tr 315 ty ddng nam 2007 dén 2017 da dat 503 ty dong. Thu
nhép binh quan tir 1,8 triéu ddng/ngudi/thang nay dat 7,85 triéu ddng/ngudi/thang, tra c¢b
tirc ludn ding ké hoach véi li tirc cao, chi tiéu ndp ngan sach day di 100%. Thoi ky nay
nhiéu cong trinh da dugc Cong ty xay dung va ban giao dua vao sir dung nhu cic cong
trinh thudc du an Yén Hoa, Cau Giéy, Trung tdm dao tao vén dong vién cép cao My
Pinh, Trudng cong nhan k§ thuat cao Tay M3, Tru s& Quén uy, UBND Quén Long Bién,
Truong Amsterdam, Truong cao d4ng nghé Viét Nam-Han Qudc, Ha tang k§y thuét xung
quanh H6 Ty, Truong THCS An Duong, Trudng tiéu hoc Nguyén Trung Tryc, xay tho
va hoan thién mat ngoai 15 cin biét thy thudc dy 4n Flamingo Dai Lai, Khu nha ¢ sinh
thai Xuan Phuong... va nhiéu cong trinh khéc da gop phan tich cuc thay dbi hién trang
cua Thu do.

Ngay 17/07/2018, Cong ty dugc Trung tdm luu ky ching khodn Viét Nam chp
Giky chimg nhan dang ky chimg khoén sb 58/2018/GCNCP-VSD véi s lugng cd phiéu
dang ky 1a 7.800.000 cb phiéu (Bay triéu tdm trdm nghin cb phiéu).

Ngay 15/10/2018 S& Giao dich Chimg khoan Ha Noi ban hanh Quyét dinh sb
663/QD-SGDHN vé viéc chép thuan ding ky giao dich c¢b phiéu ctia Cong ty C phan
Piu tu Xay dung Déan dung Ha Noi.

1.3. Cdc thanh tich da dat dwoc
Sau hon 45 nam hoat dong, Cong ty dd dugc Pang, Nha nudc trao tang:
- 1 Huén chuong Doc 1ap hang hai
- 1 Huén chuong Dgc 1dp hang ba
- 2 Huén chuong Lao dong hang nhat
- 1 Huén chuong Lao dong hang nhi
- 5 Huén chuong Lao dong hang ba
- 1 Huén chuong Bao vé T qudc hang nhi
- 2 Huén chuong Chién cong hang ba
- Cung nhiu Co thi dua, Bing khen xuét séc ciia Bd Xay dung, Uy Ban nhén dén

Thanh phé, Tng Lién doan Lao dong Viét Nam, Lién doan lao dong Thanh phd

Ha Nbi...

- Cong ty da dugc By Xdy dung trao ting co xuét sic 10 nam thoi ky d6i méi
1990 - 2000. C6 trén 10 cong trinh dugce trao taing Huy chuong vang vé chét luong. Lién
tuc trén 40 nim duoc cdng nhan 1a Pang bd trong sach viing manh; Cong doan viing
manh xuét sic, Doan Thanh nién cong san HO Chi Minh tién tién xuét sic, Pon vi Quyét
thang, don vi an toan vé an ninh chinh tri.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
2.1 Nganh nghé kinh doanh
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- Theo Gidy chung nhan ding ky kinh doanh s6: $6 0100105380 do S& Ké hoach
va PAu tr Thanh phd Ha N¢i cép lan ddu ngay 02/07/2007 thay dbi lan thir 7 ngay
10/08/2017, nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty:

STT Tén nganh Ma
nganh
1 | Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai duong sét va dudong bo 5221
Chi tiét: Khai thac diém trong gift xe 6 t0
2 | Hoat dong tu van quan 1y 7020
Lap, quan ly va thuc hién cac dy 4n ddu tu xdy dung co ban dé phat
trién do thi, khu phé mai va cac cong trinh do thi khac; Tu vén cho
céc chu dau tu trong nudce, nudce ngoai vé linh vuc lap va t6 chirc thuc
hién du 4n, linh vuc dét dai, giai phong mat bé‘mg; Tu vén thiét ké,
soan th4o hd so moi thiu (khong bao gdm lap du toén, tbng du toan va
chi phi déu tu xdy dung cong trinh).
3 | Hoat dong kién trac va tu van k¥ thudt c6 lién quan 7110
Giam sat quan ly qué trinh thi cong x4y lap, quan ly chi phi x4y dung
va nghiém thu cong trinh (hoat ddng theo chung chi hanh nghd);
Lép du an xay dung cong trinh cong vién, cdy xanh cho cac khu d6 thi
(chi hoat dong khi ¢6 di diéu kién nang luc theo quy dinh ctia phap
luat)
4 | Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khéc 4290
Xay dung cong trinh thiy dién;
Xay dung, phuc hdi di tich va cac cong trinh lich s, vin héa;
X4y dung, l4p dat duong day va tram bién ap dén 35KV;
X4y dung cong trinh k¥ thuat ha ting, cong trinh giao thong dudng b,
cong trinh thuy lgi vira va nho;
Xay dung cong trinh cong nghiép, dan dung, nha &;
5 | Lap dat hé thong cép, thodt nudc, 10 sudi va diéu hoa khong khi 4322
Lip dat hé théng didu hoa khong khi, thang may, thiét bi chdng sét,
thiét bi 4m thanh, chiéu sang; thiét bi phong chay chita chay;
6 | Van tai hanh khach duong bd khéac 4932
Kinh doanh vén chuyén bang 6 to
7 | Kinh doanh bét dong san, quyén st dung dét thudc cha s hitu, chi sir | 6810
dung hodc di thué
Kinh doanh bét dong san: PAu tu tao 1ap nha, cong trinh xay dung dé
ban, cho thué, cho thué mua; Mua nha, cong trinh xdy dung dé ban,
cho thué, cho thué mua; Thué nha, cong trinh xay dung dé cho thué
lai; DAu tu cai tao dit va déu tw cac cong trinh ha ting trén dat thué dé

»l - 2C v i M~



Kinh doanh dich vu bt dong san: Dich vu mbi gidi bét dong san; Dich
vu dinh gia bét dong san; Dich vu san giao dich bét dong san; Dich vu
tu van bat dong san; Dich vu d4u giéd bét dong san; Dich vu quing cdo
bit dong san; Dich vu quan ly bat dong san.

STT Tén nganh Ma
v nganh

cho thué dit da c6 ha ting; Nhan chuyén nhugng quyén sir dung dat,
dAu tu cong trinh ha ting dé chuyén nhuong, cho thué; thué quyén sir
dung dét da c6 ha téng dé cho thué lai;
Kinh doanh khai thiac cho, khai thac, van hanh, kinh doanh dich vu
phuc vu céc chung cu cao tAng, cac toa nha vin phong, cong trinh
cong vién, cdy xanh.

8 | Khai thac, xir Iy va cung cép nudc 3600
Khoan khai théc nuée ngdm; khoan phut xir Iy nén va cac cong trinh
dé, dap, ke va ho chira nudc;

9 | Lép dat hé théng xdy dung khéc 4329
Thi c6ng mang dién cong trinh vién thong;

10 | Ban budn may moc, thiét bi va phu ting may khac 4659
Budn ban may moc thiét bi va vat tu chuyén nganh xay dung;

11 | Dich vu luu tri ngén ngay 5510
Kinh doanh khach san;

12 | San xuét san phdm tir chit khoang phi kim loai khac chua dugc phén | 2399

vao dau

San xudt, mua béan vat lidu xdy dung k& ca trang tri ndi ngoai tht; San
xudt tiéu thu bé tong thuong phdm va cac san pham bé tong

13 | Lép dat may moc va thiét bi cong nghiép 3320
Xay dung va lip dit may moc, thiét bi cho cac cong trinh;

14 | Hoat dong xay dung chuyén dung khéac 4390
Phong chéng mbi mot cong trinh

15 | Tu vAn, moi gidi, ddu gia bit dong san, ddu gia quyén st dung dat 6820

2.2 Nganh nghé kinh doanh chinh

Xay dung cong trinh cong nghiép, ddn dung, nha &;

- Xay dung cong trinh ky thuét, ha ting, céng trinh giao thong dudng bd, cong trinh

thay lgi vira va nhé;

- Lap, quan Iy va thuc hién cac du 4n dau tu xay dung co ban dé phat trién cac khu

d6 thi, khu phd méi va cac cong trinh d6 thi khac...

Kinh doanh b4t dong san...
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2.3 Dia ban kinh doanh
Cong ty hoat dong rong khip ca nuc’rg, khl,l vuc tap trung nhiéu cong trinh cia Cong
ty chi yéu 1a cac Tinh, Thanh pho mién Bic, trung tdm Ha Noi.

3.  Thong tin vé md hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va by may quén ly

3.1 M0b hinh qudn tri Cong ty
Mo hinh quéan tri Cong ty gdm: Pai hoi ddng cb dong, ,Hcf)i dong quéq tri gdbm 5
thanh vién, Ban kiém soat gdm 3 thanh vién, Ban Giam doc gom Gidm doc va 3 pho
Giadm dbc. Co cau to chirc ,duqc x4y dung trén nguyén tac phér} cdng, quan \l}’/ theo
chtrc ning cong viée, c6 moi quan hé chit ché v'c’ri nhau. Gi,ém doc quan ly diéu hanh
thong qua viéc phéan cip, phén quyén dé truc tiép gidi quyet cac cong viéc thong qua
cac phong ban, don vi.

3.2 S0 dé co cdutd chirc

So db co chu td chirc ciia Cong ty thé hién dudi so d6 sau:
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So db co ciu td chirc clia Cong ty

A

A 4

 BAN KIEM SOAT

PHO GIAM POC |, PHO GIAM DOC |, PHO GIAM POC
v . v
1 ! ! w R +
Phong Ké Phong Ky Phong D ~ Phong Phong T Ban quan
hoach tong p| thudt chét ol ; . R Tai i e chﬁc- Hanh | | lydwén
hop lwrgng L v . - chinh :
Xi nghiép xay lip 1 Xi nghiép xay lip 7 | Xinghi¢p PNCK
Xi nghiép xay lip 4 Dji xay dung 8 Xi ng?iép’ xay lip va
quan ly xe may
Xi nghi¢p xay lip 5 | | Xi nghi¢p xay lip 10 Xi nghiép XL Giao
i 5 thong 2
A
{ ' !
Xi nghiép xay Iip 6 Xi nghiép xay lip 11 Xi nehiép OLKD
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Dién giai so' do:
Dai hoi ddng cb dong:
Dai hoi ddng cb dong 1a co quan c6 thdm quyén cao nhét cua Cong ty. HDQT
quyét dinh v& sd luong, tiéu chuén dai biéu du dai hoi. PHDCD c6 céc quyén va
nhiém vu sau:
Thong qua cac bao céo tai chinh hang ndm;
Quyét dinh mirc ¢b tirc thanh toan hang nim cho mdi loai cd ph?m phu hop véi
Luat Doanh nghiép va cac quyén gin lién vé6i loai cb phan do;
Quyét dinh s6 lwgng thanh vién HPQT;
BAu, mién nhiém, thay thé thanh vién Hoi dbng quan tri, Ban kiém soat.
Quyét dinh td chirc lai va giai thé Cong ty;
Céc quyén va nghia vu khac theo quy dinh va Diéu 1& cua Cong ty.
H¢i ddng quan tri:
Hbi ddng quén tri 12 co quan quén ly ctia Cong ty, quyét dinh moi vén dé lién
quan dén muc dich, quyén lgi cia Cong ty, trir nhiing véAn @& thudc thim quyén
ctia PHDCD. HDQT gdm 05 thanh vién do Dai hoi dong cb ddng bau hogc mién
nhiém. Hoi dong quan tri ¢ céc quyén va nhiém vu sau:
Quyét dinh ké hoach phét trién san xuét kinh doanh va ngén sach hang nam;
X4c dinh cdc muc tiéu hoat dong trén co s& cac muc ti€u chién lugc duge PHPCH
thdng qua;
Bd nhiém va bai nhiém cic cdn bd quan ly Cong ty theo d& nghi ctia Giam dbe
diéu hanh va quyét dinh muc luong cta ho;
Quyét dinh co cu td chirc ciia Cong ty;
Pé xuét cac loai ¢d phiéu co thé phat hanh va tdng s6 ¢b phiéu phat hanh theo timg
loai;
Pé xuit vi‘éc phat hanh trai phiéu, trai ph}éu chuyén dbi thanh cb phiéu va cac
chung quyén cho phép ngudi s¢ hitu mua c6 phiéu theo mire gia dinh trudc;
Quyét dinh gi4 chao ban trai phiéu, ¢ phiéu va céc chiing khoén chuyén ddi.
Céc quyén va nghia vu khac theo quy dinh va Diéu 1& cia Cong ty.
Ban kiém soat:
Ban kiém so4at do DPHPCD biu ra gdm ba thanh vién, thay mat cb dong dé kiém
soat moi hoat dong kinh doanh, quén tri va diéu hanh cua Cong ty. Ban kiém soét
¢6 cac quyén va nghia vu sau:
Kiém tra cic bao cdo tai chinh hang ndm, sau thang va hang quy truéc khi d¢ trinh
HDQT;
Xem xét cac bao c4o cia Cong ty vé cac hé thong kiém soat ndi bd trude khi
HDQT chép thuén;

Xem xét nhitng két qua didu tra ndi bo va y kién phan hdi ctia Ban quan ly.
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- Céc quyén va nghia vu khéc theo quy dinh va Piéu 1¢ ctia Cong ty.

e Ban Giam Péc:
- Ban Giém Déc Cong ty gdm Giam Pbc va ba Phé Giam déc do HPQT bd nhiém

Giam dbc 12 nguoi dai dién theo phép ludt ciia Cong ty chiu trach nhiém truc tiép
va chi yéu truée HDQT v& viée td chic quan ly, diéu hanh toan dién céc hoat
d6ng tac nghiép hang ngay ctia Cong ty theo Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT.
Céc Phé Giam déc duge Giam dbc phéan cong, uy nhiém quan ly va diéu hanh mot
hodic mdt sb linh vuc hoat dong cua Cong ty. Phé Gidm dbc chiu trach nhiém
truée Giam dbe va lién d6i trach nhiém véi Giam dée truée HDPQT trong pham vi
dugc phén céng Gy nhiém.

e Chitc niing, nhiém vu céa ciac Phong, Ban, don vi:

% Phong Ky thugt chit lugng:

Chu tri, kiém sodt td chirc k¥ thuat thi cong, bién phap thi cong céc cong trinh do
Cong ty thuc hién.

Lap ké hoach quan ly, gidm sat cong tac k¥ thudt va chét luong céc cong trinh do
Cong ty thuc hién.

Cong tac quan ly an toan lao dong, vé sinh mdi trudng, phong chéng chay nd,
phong chéng thién tai lut bao.

Quén ly cbéng tac nghiém thu khéi lugng, chét lugng timg phén va toan bg cong
trinh x4y dung trong sudt qua trinh thuc hién. T& chirc nghiém thu va chiu trach
nhiém vé céc tai liéu, hd so hoan céng cac cong trinh khi nghiém thu ban giao
cong trinh dua vao sir dung va luu trit hd so hoan cong. Phdi hop véi cac phong
ban thuc hién cong tdc nghiém thu, thanh toan, quyét toan hop ddng kinh té.

Chu tri, kim soét viéc 4p dung hé théng quan ly chét lugng theo tiéu chuén phu
hop ma Cong ty chon. Duy tri hé théng quan ly chét lugng c6 hiéu qua. T chire
dénh gi4 ndi bo hé théng quan 1y chit lugng nhim duy tri va cai tién hé thong.
Tham muu cong tac diéu doéng cac phuong tién, thiét bi, vat tu gifta cac don vi
trong Cong ty. Huéng din va kiém tra cac don vi trong cong tic quan ly vt tu
thiét bi.

Chu tri trong viée kidm soat chit luong vat tu, thiét bi phuc vu SXKD.

La ddu mi tap hop cac dé tai sang kién cai tién k§ thudt cia céc don vi trong
Cong ty, tb chire danh gid xét duyét va dé xult viéc 4p dung céc sang kién ci tién
k¥ thuat trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

% Phong Ké hoach tong hgp:

Tham muu véi Lanh dao Cong ty trong cong tac xdy dung ké hoach, chién lugc
san xuét kinh doanh; cong téc théng ké tbng hop san xuét kinh doanh; cong tac
diéu do san xudt kinh doanh;

Huéng dan cho cac don vi truc thude xay dung ké hoach nam ca mdi don vi.
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Téng hop cac sb liéu va liy v kién ctia cdc phong nghiép vu, cdc don vi lién quan
dé 1ap ké hoach cia Cong ty. Phan tich danh gid két qua viéc thuc hién ké hoach
thang, quy, nam;

Chu tri cong tac 14p du toan cong trinh, du todn mua sim vAt tu thiét bi trinh cip
6 thAm quyén phé duyét.

So4t xét hd so, tham muu cho Gidm dbe Cong ty thAm duyét vé du toan, thanh
quyét toan khdi lwong thuc hién san xuét kinh doanh, du 4n dau tu xdy dung céng
trinh, mua sim vt tur thiét bi.. dé trinh cép c6 thdm quyén phé duyét;

Chu tri soan thao va quan ly cac hop ddng kinh té, phdi hop cung cac phong ban
nghiép vu kiém tra theo ddi c4c cong tac lién quan dén viéc thuc hién cac hop
ddng kinh té;

Chu tri tham muu va thuc hién tim kiém viéc lam, tham gia d4u thau cac cong
trinh, dy 4n nhdm tao doanh thu va lgi nhuén cho Cong ty.

Phong Dv an:

Truc tiép tham muu cho Gidm dbc Cong ty vé cac linh vyc: nghién ctru va phat
trién dy 4n dau tu xay dung, kinh doanh phat trién nha;

T4 chirc thue hién cac thi tuc vé dau tu trinh cép c6 thdm quyén phé duyét dy én,
cong trinh x4y dung theo quy dinh hién hanh clia Nha nuéc va cua dia phuong c6
du 4n, cong trinh;

Truc tiép tham muu va td chirc cac cong tac lién quan dén viéc lya chon cac doi
tac dau tu, cac nha thau tu van dAu tu, tu vén thiét ké, tu van giam sét... cdc cong
trinh, du 4n do Cong ty 1am chi dau tu va tham gia dau tu;

T4 chire thuc hién cac vén dé lién quan dén cép phép xay dung, phé duyét hé so
thiét ké k¥ thuat thi cong. Phdi hop véi céc phong, ban chirc nang lap tong du
toan, dy toan hang muc dy an, cong trinh;

Tham muu x4y dung va thuc hién ké hoach huy dong, khai thac, thu hdi vén dau
tu;

Chu tri trong cong tdc quan ly hd so va thue hién cdc thi tuc ¢6 lién quan dén lap
quyén st dung dét, quyén s& hitu nha, cdng trinh, dy an. Truc tiép quén ly, theo
d5i hd so thé chép, giai chip @& vay vbn cia khach hang mua nha, thué nha.
Phong Tai vu:

Tham muu cho Giam dc Cong ty xdy dung ké hoach quén ly, khai thac va phat
tridn vbn cia cac cd dong giao cho Cong ty.

Chu tri tham muu trong viéc tao ngudn vbn, quan 1y, phan bd, didu chuyén von va
hoan tra vén vay, 14i vay trong toan Cong ty;

Thuc hién quyét toan quy, 6 thang, ndm dung tién d6 va tham gia cung voi cac
phong nghiép vu cua Cong ty dé hach toan 13, 14i cho ting don vi truc thudc, gitp

Ban giam doc nam chic nguon von, 1¢i nhuén;
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- Phan tich tinh hinh tai chinh, cn dbi nguén vbn, céng ng trong Cong ty va bao
céo dinh ky, dot xuét theo yéu cdu cta Giam ddc Cong ty;

- Lap béo céo tai chinh, béo c4o thué theo quy dinh ché d¢ tai chinh hién hanh cia
Nha nuéc phan anh trung thyc két qua hoat dong cua Cong ty;

- Truc tiép va quan 1y thuc hién céc ché do, chinh séch tai chinh, ké toén, thong ke,
cong tac quan ly thu chi tai chinh toan Cong ty;

- Quan ly tai san Cong ty

- Thanh quyét toan hgp dong kinh té;

- Kiém tra dinh ky v& cong téc k& toan, thuc hién ché d¢ chinh sach, ky luat thu chi
tai chinh, k& toan vbn va céc loai tai san khac trong toan Cong ty nham thye hién
ding c4c ché d6 chinh sach Nha nuée quy dinh.

4 Phong T4 chirc-Hanh chinh:

- Thuc hién cdng tac lap ké hoach xay dung bd may td chuc theo su chi dao cua
Giam dbc Cong ty. Nghién ctru tham muu cho Giam dbc Cong ty vé co cdu md
hinh san xuét, chu tri tham muu xay dyng phuong 4n td chirc quan ly, tham muu
vé viéc thanh 14p, sap nhép, giai thé cic td chirc quan ly tai Cong ty va cac don vi
truc thudc;

- Thuc hién ké hoach tuyén dung, st dung, danh gia can bo; Chu tri 14p quy hoach
dao tao va bdi dudng nghiép vu can bd, nhan vién; 14p ké hoach va td chue thuc
hién cong tac dao tao vé k¥ thuat, k§ ning chuyén mén nghiép vu va k§ nang
quén ly cho CBCNV va céc don vi truc thudc;

- Quan ly thuc hién viée ky két hop ddng lao dong, thda udc lao ddng, ndi quy lao
dong, quy ché va cac ché do vé tra luong, BHXH,BHYT va ché do khac co lién
quan.

- Tham muu xay dung va trinh duyét co ché tra luong va quy luong cua Cong ty va
cac don vi truc thudc;

- Thuc hién cdng tac hanh chinh tong hop, cong tac van thu luu trit hd so, quan ly
con d4u, tai liéu an toan, bao mat, thuan tién khi kiém tra kiém soat. Tiép nhén,
phan loai cong vin dén, trinh Lanh dao giai quyét, phat hanh cong vén di, chuyén
giao vin ban cho cac phong tham muu, don vi dé thuc hién;

- Chu tri xay dung va thuc hién ké hoach vé sinh, y té, cham soc strc khoe nguoi lao
dong, cdng tac bao hd lao ddng, an toan vé sinh lao dong, phong chéng chay nd
toan Cong ty,

=t Ban quén ly dy an:
Tham muu véi Lanh dao Cong ty trong viéc td chirc quan 1y thuc hién du an, dam
bao k¥ thudt an toan, dung ché d6 chinh sach va c6 hiéu qua.
Té chtrc thuc hién cong tac giai phong mit bing va quan ly mat béng theo dién tich
dét dugc giao, duge phép khai thac mat bing trong thoi gian thyc hién du 4n c6 hiéu qua
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va tudn thu cdc quy dinh hién hanh cia Nha nuéce, cua Cong ty. Dam bao an ninh trét tuy
tri an, phong chong chay n6 va vé sinh moi truong.

Té chirc thuc hién du an theo dung thiét ké quy hoach da dugc duyét.

'T4 chuc theo ddi giam séat cac nha thau thi cdng cdng trinh theo ding thiét ké du
toan da duge duyét va tuan thi cdc quy pham hién hanh vé cong tac nghiém thu.

Kiém tra, xac dinh muc chinh x4c clia du toan so v6i thiét ké va thuc té thi cong dé
¢6 bién phép diéu chinh kip thoi phu hop voi cdc quy dinh trong XDCB déd dugc ban
hanh.

Nghiém thu, thanh quyét toan va thanh ly hop ddng thi cong da ky két voi cac nha
thau trinh Lanh dao Cong ty ky. Phdi hop v6i Phong Du én va Phong K& toan Tai vy giai
quyet cong tac quyet toan von dau tu.

T4 chire bao vé quan ly cac hang muc cong trinh d& hoan thanh cho tdi khi ban giao
nha cho cac déi twong mua hodc duge giao quan ly su dung.

+ Cac Xi nghiép xay lip:
Hoan thanh ké hoach san lrgng Cong ty giao hang ndm, dam bao du cong an viéc

lam, tra luong day du, dung ky cho ngudi lao dong, dam bao hoat dong sén xuét thi cong
¢6 14i 1 muc tiéu séng con cua don vi.

Chu dong ké hoach 1am viéc v6i céc chu diu tu, xtc tién cac budce chudn bi hd so
dAu thau x4y lap, nhan thau, thi cdng, nghiém thu, thanh quyét toan cong trinh. '

T chuc thudng xuyén viée théng ké, tdng hop cac s licu lién quan dén cong tac
ké hoach, san luong ctia don vi minh va ndp céc béo cao theo quy dinh ctia Cong ty.

Trude khi vao thi céng Pon vi tryc thudc phai c6 day du hd so phép ly cla cong
trinh, ban v& thiét ké k¥ thuat thi cong, gidy phép xdy dung, Hop dbng giao nhan thau
xdy lap, bién phép td churc thi cong, bién phap an toan lao dong, tién d6 thi cong... dugc
phong chirc nang kidm tra, trinh Giam ddc Céng ty phé duyét va ra quyét dinh khoi
cong, sau d6 don vi méi duge phép vao thi cong xay lip cong trinh.

Th truéng don vi c6 trach nhi€ém dé ctr chti nhiém cong trinh dé Ban gidm dbc ra
quyét dinh, clr cac can bg k¥ thuét co du bing cip chuyén mon, kinh nghiém va nang luc
didu hanh phu trach cac mang thi cong, ddm bao dap tmg tién @6, dung hd so ban vé thiét
ké, chét lugng, k¥, my thuét cta cong trinh va dic biét ddm bao tuyét d6i vé an toan
trong lao dong san Xuét.

Chép hanh sy didu phdi, gidm sat cua cac phong chirc nang Cong ty, ddc biét cong
tac k§ thudt, an toan lao dong va v¢ sinh cong nghiép.

Don vi phai thuc hién viéc quan ly, st dung lao dong theo ding ché do quy dinh
trong B0 luat lao dong; Thoa udc lao dong tép thé va Noi quy lao dong cia Cong ty.

Pon vi ¢6 trach nhiém thuc hién ddy du viéc trang bi BHLD va déng BHXH,
BHYT, BHTN va thanh toén tra quyén loi cho ngudi lao dong theo quy dinh hién hanh.
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C6 trach nhiém phbi hop v6i Cong ty, xdy dung ké hoach dao tao, bdi dudng néng
cao tay nghé, nghiép vu chuyén mon, nang bac luong cho CBNV va nguoi lao dong
thudc don vi minh quan ly.

Pon vi ¢6 ké hoach chii dong v& vbn phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh, tich
cuc 1am nghiém thu, thanh toan vén v6i chit diu ti cho phan khéi luong da hoan thanh,
d4y nhanh viéc thu hdi vén, dap mg ngudn cung Ung vét tu, tra luong va ché @ chinh
sach cho nguoi lao dong d6i véi cac du 4n, cong trinh c6 khé khan vé vén... Thi
trudng don vi truc tiép b4o cao tinh hinh véi Lanh dao Cong ty dé c6 phuwong an xu ly
kip thoi.

Thu truong don vi pha1 st dung cac khoan tién cua cong trinh dugc cp tir Cong ty
dung muc dich, dam bao 6n dinh quy luong cho ngudi lao dong, chép hanh moi quy dinh
v& bidu mAu, ché do thanh toan chimg tir hoa don, bao c4o hang thang, quy, ndm ding
quy dinh hién hanh.

Nguyén, nhién vét li¢u khi vé& dén chén cong trinh phai dugc kiém, duyét dung quy
trinh va nhép kho an toan. Khi xuét ding pha1 dam bao ding muc dich, tuan tha moi quy
dinh vé quan ly nhép xuét vat tu, tranh mét mat, hao hut... dong thoi tuan tha ché do bao
c4o hang thang theo quy dinh cta Cong ty.

Phan tich, hach to4n ndi by dugc tién hanh theo timg cong trinh ngay khi két thac
va dugc co quan ¢o thAm quyén phé duyét gia tri cong viéc hoan thanh.

+ Xi nghiép Quan ly Kinh doanh Dich vy Nha:

Lap va thuc hién ké hoach quan 1y van hanh nha chung cu theo Hop ddng dich vu
dugc ky két glua Cong ty va Ban quan tri cac chung cu.

Xay dung bd may quan ly van hanh va cung chp nhan sy quan ly vén hanh nha
chung cu; kidm soat qué trinh quéan ly van hanh theo ké hoach thong qua by phan kiém
so4t tir vin phong quén ly theo dinh ky va thuong xuyén tai nha chung cu;

Thiét 14p, diéu chinh céc quy trinh quén ly, van hanh, biéu mau phu hop véi dic
diém ctia nha chung cu va van dung vao quén ly thue té tai nha chung cu;

Kiém soat, bao dam trét tu, an ninh cong cong, xu ly V& sinh, mdi trudng, bao
dudng hé théng k¥ thuat (dién, nuéc, may bom nudc, may phat dién, hé théng thang
may, thong tin lién lac,...) va céc dich vu khéac ctia nha chung cu;

Chu dong lién hé, phdi horp lam viéc v&i cac nha cung cAp dich vu va hd trg cu dén
déng ky st dung céac dich vu vé dién, nuéc sinh hoat, dich vu truyen hinh, internet, dién
thoai...

Quan ly, cap nhat, phat hanh thong bao gi4 dich vu quan ly van hanh va tién hanh
thu kinh phi quan ly van hanh nha chung cu, phi dich vy, phi tiéu thu nuée sinh hoat cia
cht sé hitu can ho theo dinh ky hang thang, dé xuét v6i Ban quén tri nha chung cu cac
bién phap b4t budc thich hop khi can thiét dé dam bao viéc thu cac khoan tién nay;
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Gidm sat Cong ty bao tri co dién thuc hién viéc bao tri cac thiét bi co dién hang
thang, hang quy, hang ndm theo ké hoach da lap va bao cdo dinh ky cho céc bén lién
quan;

" Quan 1y van hanh cac hé théng ky thuat toa nha; b tri lich lam viéc cta nhan vién
k¥ thuat 1am viéc tai nha chung cu; gidm sit cong viéc hang ngay cua nhén vién k¥ thuéat
bao gdm cac hang muc phai kiém tra ciing nhu nhitng cong viéc sira chita khac;

Phébi hop véi cac co quan cé lién quan va chinh quyén dia phuong thuc hién cac
quy dinh ctia phép luat vé an ninh trét tu, vé sinh mdi trudong va cac phong trao chung;

Poén ddc, nhic nhd cu dan thyuc hién ndi quy quan ly, sir dung nha chung cu. Nhic
nhé va hd tro cu dan ding ky tam tra, thudng tra khi vao sinh sdng tai nha chung cu; tiép
thu y kién va giai quyét khiéu nai cta cu dan lién quan dén cong tac quan ly van hanh
nha chung cu;

Té chirc thuc tap phong chéy, chita chay ndi bd dinh ky dé cac thanh vién trong
Ban quan ly, bo phén ky thuét, luc lugng bao vé, an ninh, bd phan dich vu v¢ sinh (va co
thd ¢6 cu dan); phbi hop véi Ban quan tri va céc bén lién quan 1ap phuong én phong
chay, chita chay dinh ky theo quy dinh dé huéng din khach hang/cu dan nha chung cu
ném duoc cc bude can thue hién khi c6 tinh hudng khin cip xay ra;

Dé xuét lva chon ky két hop ddng dich vu véi céc nha thau c6 nang luc, ¢ uy tin
dé cung cép dich vu bao vé, dich vu giit xe, dich vu duy tri vé sinh hang ngay, chdm séc
cdy canh, xur ly con trung...; tu vén cho Ban quan tri lya chon va ky hop ddng véi cac
nha thu c6 ning luc va uy tin cung cip dich vu bao tri, sira chita khac (néu co),...;

3.3 Cdc cong ty con, cong ty lién két
- Congty con: Khong c6
- Céng ty lién két: Khong co
4.  Pinh huéng phat trién:
e Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

- Da dang hoa nganh nghé loai hinh thi cong. Diu tu dv 4n 12 mii nhon. Tiép tuc
duy tri va phat trién linh vuc xay lip truyén théng, nang cao quy mo hoat dong
san xuét kinh doanh.

- Tang truéng doanh thu, loi nhuén tir hoat dong xdy dung v6i muc tdng trudng
binh quén 10 - 15% trong giai doan 2017 —2022.

e Chién lwgee phat trién trung va dai han

- L4y viéc nhan thiu xay lép lam nén tang, kinh doanh va ddu tu du 4n lam mii

nhon.

- Cung cb hé théng quan tri Cong ty, ting cuong tinh minh bach va tép trung vao

cdng tac phong ngtra rui ro.

- Dau tu chidu sau ddi méi céng nghé, ning cao ning suét va phat huy cac thé manh

sén c6 dé thuc ddy cac dy 4n quy mod 16n.
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- Tap trung dao tao, xdy dung ddi ngﬁ nhén sy dap Gng nhu cau phat trién ciia Cong
ty, ddc biét la viéc chudn bi ngudn lyc cho viéc phat trién va quan ly céc hoat
dong dau tu va cac linh vyuc kinh doanh ma Céng ty hudng dén trong twong lai.

e Chién lwrge phat trién bén virng
- Quan tam dén cong tac bao vé moi truong: hoan thién hé théng xu ly nuéce thai,
réc thai tai cdc co s& san xudt, kinh doanh cia Cong ty.
- Thuec hién tdt cdc nghia vu v6i Nha nude va dia phuong
5. Cacriiro:
e Riii ro kinh té, thi trweomg:
- Nhiing bién ddng cla tinh hinh kinh té, suy thodi kinh té d4n dén thu hep ning luc
tai chinh ctia khach hang déi voi nhu ciu vé nha &.
- Céc thay dbi trong chinh sach ctia Chinh phu vé thét chit tin dung d6i v6i cho vay
bét dong san.
- Tinh hinh cung clu trén thi trudng, bao gf‘)m c4 viéc xuét hién cac d6i tha canh
tranh moi.
Dé giam thiéu tic dong cta nhing rui ro ndy, ngay tir khi nghién ciru phat trién du
4n, Cong ty ludn nghién ciru danh gia thi truong dé dwa ra cac lya chon va co ciu san
phdm phu hop véi thi trudng va sirc mua cua khach hang.

e Riii ro vé lam phat:

Lam phat bién dong s& anh hudng truc tiép va gian tiép dén cac chu thé trong nén
kinh té n6i chung va dén hoat dong san xudt cua cac doanh nghiép ndi riéng. Rui ro lam
phét tang cao s& dan dén tang chi phi san xuét kinh doanh trong khi gid hang hoé lai bi
anh huorng boi nhu ciu thi trucmg Bén canh d6, rui ro lam phét con anh hudng dén muc
1ai sudt chlet khiu str dung vbn, 1am giam gié tri dong tién hién tai. Nguoc lai, giam phat
cling tlem 4n rui ro d6i v6i cac doanh nghiép trong nén kinh té, di kém véi sy suy giam
nhu cau thi trudng va dinh tré chi tiéu cta toan bo nén kinh té.

¢ Riii ro phap luit:

La doanh nghiép hoat dong theo hinh thirc Cong ty c¢b phan (CTCP) va la Cong ty
dai ching, Cong ty hoat dong dudi su diéu chinh cla cac vdn ban phap luat nhu Luét
Doanh nghiép, Luat chimg khoan.

Hé théng phép luat nude ta dang trong giai doan hoan thién nén tinh 4n dinh chua
cao, cac quy dinh con méi dbi voi doanh nghiép, ngoai ra cac bd luat dugc thay d6i kha
thuong xuyen gdy kho cho doanh nghiép trong viéc tuén thu dé hoat dong 6n dinh.
Nhim han ché rti ro nay, Cong ty ludn chu trong t6i viéc nghién ciru, nim bit cic quy
dinh méi cua phap luat va chinh sach quan ly ctia Nha nude, tir d6 xay dung chién lugc,
ké hoach phat trién san xuét kinh doanh phu hop cho ting thoi ky.

e Riii ro dic thu:

Riii ro vé thoi gian thi cong va tién d@p thanh todn
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Dic thu cta hoat dong xdy dung co ban la thoi gian thi cong cua cac cong trinh
thuong kéo dai, viéc nghiém thu, ban giao dugc thuc hién ting phan. Viéc giai ngan
thuong cham, qua trinh hoan tAt hd so thi cong cling nhu théng nhét phé duyét quyét
toan gitta chu dAu tu va nha thiu thuong mét rét nhiéu thoi gian 1am anh huéng khong
nho téi tinh hinh tai chinh cia Cong ty.

Ngoai ra, néu chat lugng cong trinh khong dugc dam bao cb thé xay ra céc sy b
gdy anh hudng toi hoat dong san xuit kinh doanh cta doanh nghiép, giy mét hinh anh
cling nhu 1ong tin cua khéach hang.

Riii ro vé nguyén vit ligu

Sat, thép, xi mang la nhitng nguyen vat liéu xdy dung chiém phén 16n trong co
cAu chi phi san xuét. Su bién dong vé gia ca nguyén vat ligu co thé anh huong t6i két qua
kinh doanh cta Cong ty. Trén co s& cua tién do thi cong va muc do nhu cdu trong yéu
cla tung cong trinh dé lya chon thoi gian mua vt tu, han ché hang ton kho, tdng cudng
cong tac tiét kiém, han ché hao hut vat tu, tiét kiém chi phi vén chuyén.

Riii ro phdt sinh ti yéu 16 canh tranh

Thi truong xay lap va cung ung vat liéu xay dung 1a thi truong rit nhay cam voéi
dién bién cua nén kinh té. Néu nén kinh té phat trién &n dinh s& thu hut rat nhiéu nha dau
tr vao linh vuc xdy dung co so ha tAng, khién cho thi truong xdy dung va cung img

nguyén vt liéu tré thanh thi truong mau mo thu hat nhidu doanh nghiép tham gia.
Nhung diéu d6 cfing c6 nghia mirc d§ canh tranh trong nganh tré nén khic nghiét hon
khi tinh trang cung nhiéu hon cau dién ra.

Riiro ve nhan lyc, ndng luc qudn ly

Qua trmh thi cdng céac cong trinh xay lap lubn cén tap trung mdt lwong 16n ngudn
luc cua Cong ty. Dic thu cia viée thi cong céc cong trinh 14 trai dai trén ca nudc, cong
tac quan Iy kho khan doi hoi nang luc clia cac bd phén, can bd quan ly phai ngay cang
mot ndng cao. Bén canh do, cac cong trinh thi cong ludn & 4n chira nhirng hiém hoa vé tai
nan tir sy chil quan ctia con ngudi. Vi vy, cong tac an toan lao dong, an toan giao thong,
phong chdng chay nd phai luon duge dé cao.

Ruiii ro khdc

Bén canh céc rui ro hé thng va rui ro ca biét nhu trén, Cong ty cling nhu céc don
vi kinh té khéc, s& chiu anh hudong va bi tdn thét trong trudng hop xay ra céc rui ro bt
kha khang nhu: Thién tai (bdo, lut, dong dét,...) 12 nhitng rti ro bét kha khang, tuy it gép
trong thuc té nhung khi xay ra s& gdy thiét hai cho tai san, con ngudi va tinh hinh hoat
dong chung ctua Cong ty.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat d§ng san xuét kinh doanh nim 2018
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Bang 1. Két qua kinh doanh nim 2018
Pon vi tinh: Triéu déng

Khoén muc Thyc hién nam Thuyc hién nam %/2017
2017 2018
1. Doanh thu thuin 297.389 1.014.314 341%

é@ngDX(;?ngp L 90.418 27.190 30%

};angl)h‘(’;ngiziuvzung cép 27.754 39.623 143%

r'lhuq?l‘;as; ;gr‘l‘g zgr‘fyén 179.217 947.501 529%
2. Gi4 vdn hang ban 186.608 760.821 408%
3. Loi nhuén gop 110.781 253.494 229%
4. Ty 16 1ai gbp (%) 37% 25%
5. Tong chi phi 17.881 20.575 115%
- g;‘}ilg; L 17.881 20.575 115%
— Chi phi ban hang
— Chi phi tai chinh
6. Thu nhép khac 22.676 16.284 72%
7. Chi phi khac ~ 20.501 8.985 44%
8. Loi nhuan trude thué 104.278 246.405 236%
9. Thué TNDN 21.327 49.339 231%
10. Loi nhuén sau thué 82.951 197.066 238%
11. Hang ton kho 884.342 801.836 91%
12. No phai thu 177.239 156.739 88%
13.Du no vay tin dung
— Dai han
— Ngdn han
14. EPS (d6ng) 10.926 25.265 231%

(Nguén: Béo cdo tai chinh kiém todn nam 2018 cia CTCP Pdu tw Xdy dung Ddn dung Ha N§i)

2. T6 chirc va nhan sy

2.1.  Danh sich Ban gidm dbc
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