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Tp. Ho Chi Minh, ngay 16 thang 01 nam 2020

BAO CAO TINH HINH QUAN TRI CONG TY
Nam 2019
(Theo mdu PL V kém theo Diéu 11, muc 6, thugc Thong Tuw 155/2015/TT-BTC ngay 06.10.2015)

Kinh giri: Uy Ban Chimg Khoan Nha Nuée
S& Giao dich Ching khoan Tp. H6 Chi Minh

- Tén cong ty dai ching: CONG TY CO PHAN BENH VIEN TIM TAM BUC

- Dia chi tru sé chinh:Sé 4 Nguyén Luong Bing, Phuong Tan Phu, Quéan 7, Tp Hd Chi Minh

- Dién thoai: (08) 54110025 Fax: (08) 54110029  Email: hospital@tamduchearthospital.com
- Vbn diéu 1&: 155.520.000.000 dong

- Ma chimng khoan:

I. Hoat djng cia Dai th dong cb dong:
Dai hoi C6 déng to chire ngay 27.04.2019 da thao luan va nhat trf théng qua nghi quyét nhu sau:

Piéu I THONG QUA BAO CAO TINH HINH HOAT PONG 2018 VA BAO CAO TAI
CHINH NIEN PO 2018 PA KIEM TOAN

Vé chuyén mén: Kham bénh nam 2018 tang 1,4% (96.474/95.078) so voi 2017 trong do
kham tim dng 4,0% (86.808/83.328). Diéu tri ndi tra frrong dirong 2017 (5.515/5.485), Nam
vién giam 4% so véi nam 2017 (43.359/45.121), Can lam sang cao hon 2% so véi nim
2017 (833.387/815.532), Thong tim can thiép twong dwrong so véi nam 2017 (1.677/1.638),
Phiu thuat Iq 468, chua dar 500 (nam 2017: 509).

Vé tai chdnh : vuot ké hoach nam 2018 va tang so voi thue hién nam 2017.
Ké hoach 2018 Thuec hién 2018 so véi thuc hién 2017

Doanh thu : 550 ty ddng 584,69 ty dong  tang 7,17%
Loi nhuén trude thué : 72 ty dong 7493 ty ddng  ting 5,00%
Loi nhuan sau thué : 64 ty dong 66,61 ty dong  ting 6,00%
Co tikc: 33%/ménh gid 33%/ménh gid

Biéu quyét: Pong y 100%




Piéu I1: THONG QUA BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT 2018.
Biéu quyét: Pong y 100%

Piéu 111 : THONG QUA KE HOACH PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2018. MUC CHI
TRA CO TUC 2018 LA 33%/MENH GIA:

Loi nhuan nam 2018 duoc phan phéi nhu sau: So tién (@ong)
Loi nhudn sau thué Thu nhip doanh nghiép 66.611.442.401
Trich cdc quy (Nghi quyét 01.2018/NQ-PHCDP ngay 28.04.2018) 5.222.044.803
1.Quy Nhén dao 600.000.000
2.Quy hoat dong HPQT (ty 1€ 3,6%) 2.398.011.926
3.Quy Khoa hoc Coéng nghé 1.124.032.877
4.Quy Khen thudng, phuc loi 500.000.000
5.Quy Tir thién 600.000.000
Loi nhugn con lai chi cé tiec 61.389.397.598
Chi cé tiec — du kién 33%/ménh gid 54.022.734.000
-Tam mg dot 1 ngay 08/08/2018 — 11% 18.007.578.000
-Tam tmg dot 2 ngay 21/01/2019 — 11% 18.007.578.000
-Thanh toan dot 3 (Sau khi Dai hoi chuan thuén) — 11% 18.007.578.000
Lg¢i nhudn nam 2009 con lai 384.627
Lo¢i nhudn nim 2015 con lai 645.035.965
Loi nhuin nidm 2016 con lai 3.537.780.934
Lg¢i nhuian nam 2017 con lai 4.539.231.291
Lg¢i nhuin nam 2018 con lai 7.366.663.598
Loi nhuén dé lai chuyén sang nam 2019 16.089.095.854

Biéu quyét: Pong y 100%

Piéu IV: THONG QUA PE XUAT UY QUYEN HPQT LUA CHON CONG TY KIEM TOAN
BAO CAO TAI CHANH NIEN PO 2019

Dai Hoi Dong C6 Pong uy quyén cho Hoi dong Quan tri quyét dinh chon Céng ty kiém
toan Béo céo tai chinh nién d6 2019

Biéu quyét: Pong y 100%

Piéu V : THONG QUA KE HOACH TAM PUC 2019:

Vé nhan sw: Tdm Pirc di hoat dong on dinh va phat trién, vi vdy chi tuyén dung nhén su
thay thé nghi viéc hodc dé phat trién ky thudt mai.

Vé chuyén mén: Cdc chi tiéu vé khdm bénh, cdp ciru va diéu tri néi trii tang 5% so vai
2018. Phéu thudt tim phai dat 500, théng tim can thiép va dién sinh ly tim phai dat trén
1.800.

Vé tai chinh:
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Téng doanh thu 600 ty q’o“ng

Loi nhudn trieoc thyé 77 ty déng
Loi nhudn sau thué 68 ty dong
Co tire 33%/ménh gid

Biéu quyét: Dong y 100%

Piéu VI: THONG QUA KE HOACH TRICH QUY 2019

Quy hoat dong HDQT : 3,6%/Loi nhuén sau thué
Quy Nhan dao : 600 tri¢u dong

Quy Tir thién : 600 tridu dong

Quy Khen thudmg, phuc lgi 3 900 triéu dong

Quy¥ Khoa hoc, cong nghé : Theo nhu ciu sir dung thuc té

(qui dinh: 1,5% Loi nhuén trudce thué)
Biéu quyét: Pong y 100%

Piéu VII: THONG QUA KE HOACH CHI TRA CO TUC 2019

Chi tam g ¢ tirc dot 1 nam 2019 ty 1¢é 11%/ménh gia :  thang 08.2019

Chi tam tmg c6 tirc dot 2 nam 2019 ty 16 11%/ménh gia:  thang 01.2020

Chi ¢6 tie dot 3 nam 2019 ty 18 11%/ménh gi4 : Sau Pai hoi ¢6 dong 2020
Biéu quyét: Pong y 100%

Diéu VIII: THONG QUA KET QUA BAU HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY VI
2019-2023:

Téng s phiéu bau phat ra 70.427.260 phiéu
(co phdn tham dy dai hoi x 5 = 14.085.452 x 5 = 70.427. 260), chiém ty 1¢ 90 ,57%/Téng sb phiéu
bau cua Cong Ty (15.552.000 x 5 = 77.760.000)

Tong so phleu bau tham gia bo phiéu: 70.427.260 ) (14.085.452 x 5)
Tong so ph1eu bau phat ra 70.427.260 phieu.
Tong so phleu bau thu vao 70.427.260 phiéu.
Tong so phleu bau thu vao/Tdng sb phiéu bau phat ra: 100% X
So pthU bau khong hop 1¢ 0 phiéu.
Tdng sb phiéu bau hop 16 70.427.260 phicu.
KET QUA KIEM PHIEU:
— ’ R— TY LE (%)/TONG SO
STT ' Ml :
HOQ VA TEN SO PHIEU BAU PHIEU BAU HOP LE
01  TS.BS. Nguyén Ngoc Chiéu 13.425.640 19,06%
02 PGS.TS.BS. Pham Nguyén Vinh 8.056.000 11,44%
03  TS.BS. Chu Trong Hiép 12.658.240 17,97%
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04 ThS. Pham Anh Diing 12.249.900 17.39%
05 BS. CKI Pham Bich Xuan 11.953.040 16,97%
06 DS.CKII Than Thi Thu Van 12.084.440 17,16%

Tong cong 70.427.260 100%

Cén et Thé 1€ bau cir thanh vién HDQT, Ban Bau Cir xéc dinh 5 {mg cir vién ¢ s6 phiéu bau cao
nht tir s6 1 dén s6 5 tring cir Hoi Ddng Quéan Tri nhiém ky VI 2019-2023.

Vay danh sach tmg cir vién tring cir Hoi Pong Quan Tri nhiém ky VI 2019-2023 nhu sau

§ o : —_ TY LE (%)/TONG SO
T HOQ VA TEN il X
ST 0 SO PHIEU BAU PHIEU BAU HQP LE
01  TS.BS. Nguyén Ngoc Chiéu 13.425.640 19,06%
02 TS.BS. Chu Trong Hiép 12.658.240 17,97%
03  ThS. Pham Anh Diing 12.249.900 17,39%
z : =
04 D?. CKII Than Thi Thu 12.084.440 17,16%
Van
05  BS. CKI Pham Bich Xuén 11.953.040 16,97%
Hoi Pong Quan Tri Nhiém ky VI 2019-2023 da hop phién thir 1 ngay 27.04.2019 bau TS.BS.
Nguyén Ngoc Chiéu lam Chu Tich Hoi Pdng Quan Tri véi ty 18 100% (5/5 phiéu)
Biéu quyét: Pong y 100%
II. Hji ddng quan tri:
1. Théng tin vé thanh vién Héi dong quan trj (HDQT):

Stt Thanh Chuc vu Ngay bat  Ngay Ngaybit Sobudi Ly do
vién dau la khoéng con dau la hop khong
HPQT thanh vién 1a  thanh thanhvién HPQT  tham

HDbQT vién HDbQT tham du du
Nhiém ky HDQT Nhiém ky nam hop
VvV (2014- VI (2019- 2019
2018) 2023)
1 TS.BS.NguyénNgoc Chiéu  Sang lap. CO& 26.04.2014 27.04.2019 5

van. Cha tich

Ho6i ddng Quéan

tri.

Sang lap. CO6 26.04.2014 27.04.2019 1

2 PGS.TS.BS. Pham Nguyén

Vinh

van. Thanh vién
Hoi dong Quan
tri
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ThS. Pham Anh Diing Thanh vién Hoi 26.04.2014 27.04.2019 5

déng Quan tri
khong diéu hanh

ThS.BS. Chu Trong Hiép Thanh vién HoOi 26.04.2014 27.04.2019 5

dong Quan tri

ThS. B Kim Thuy

Thanh vién Hdi 26.04.2014 27.04.2019 1
ddng Quan tri

DS.CKII Than Thi Thu Van Thanh vién Hoi 27.04.2019 -

dong Quan tri
doc lap

BS.CKI Pham Bich Xuan Thanh vién Hoi 27.04.2019 3

déng Quan tri

o

15k

Céc tiéu ban cua Hoi Déng Quan Tri:

Tleu Ban Giam sat veé tai chinh va du tu do ThS. Pham Anh Diing, thanh vién Hoi
Dong Quan Tri 1am trudng ban

Tiéu Ban Giam sat viéc thuc hién cac qui trinh quan ly va gidm sit hoat dong Duoc
do DS.CKII Than Thi Thu Van, thanh vién Hi Dong Quan Tri doc 14p lam truéng
ban.

Giam sét hoat dong cua Tong Giam Déc:
Theo Diéu L¢, Qui trinh quan 1y cua Cong Ty C6 Phan Bénh Vién Tim Tam Duc, Hoi
Ddng Quan Tri giam sat hoat dong clia Téng Giam Pdc nhu sau:

Gidm sdt vé dau tu:

Nhitng khoan déu tu trén 300 triéu dong déu phai c6 ¥ kién thuan cua Hoi Déng
Quan Tri.

Gidm sdt vé tai chinh:

Trudng ban giam sat tai chinh phan tich vé strc khoe tai chinh cuéi ky cua Cong Ty.
Gidm sdt vé quan Iy nhén su:

Tuyén dung can bo dai hoc, b6 nhiém truong, phé khoa phai ¢6 ¥ kién déng thuan
clia Ban C6 Van.

Bo nhiém, bai nhiém cac Giam Déc, Phé Gidm Pée, Ké Toan Truong phai co ¥
kién ctia Ban C6 Vén va Héi Pdng Quan Tri.

2. To chirc Pai Hoi C6 Dong 2019 ngay 27.04.2019
3. Chi dao t6 chire thuc hién Nghi Quyet Pai Hoi C6 Pong ngay 27.04.2019.
4. Céc Nghi quyét/Quyét dinh cta Hoi ddng quan tri:

Hoi Dong Quan Tri hop dinh ky 3 thang mot lan.

Nam 2019, Hoi Déng Quan Tri da hop 5 phién nhur sau:

e Hoi Pong Quan Tri NKV da hop phién dau tién ngay 13.03.2019 dénh gia két qua hoat
dong nam 2018 chuan bj t6 chirc Dai Hoi C6 Pong 2019 du kién td chirc vao ngay
27.04.2019. Ty 1& tham du: 5/5
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e Hoi Pdng Quan Tri NKVI da hop phién thir hai ngay 27.04.2019 dé bau Chu tich Hoi
Pong Quan Tri NKVI. Ty 18 tham du: 5/5

e Hoi Bong Quan Tri NKVI da hop phién thir ba ngay 09.05.2019 nhim trién khai Nghi
quyet Dai hoi 6 dong 2019 ngay 27.04.2019, quyét dinh nhan sy quan 1y va mot sé véan
dé quan trong vé quan trj bénh vién. T 1é tham dy: 5/5

e Hoi Ddng Quan Tri NKVI di hop phién thir tu ngay 25.07.2019 nham dénh gia két qua
hoat dong 6 thang dau nam 2019, chuén b1 hoan thanh ké hoach 2019. Ty 1¢ tham du: 4/5

e Hoi Pong Quan Tri NKVI di hop phién thir naim ngay 28.10.2019 nhim dénh gié két qua
hoat dong 9 thang dau nam 2019, du doan kha ning hoan thanh ké hoach 2019 va quyét
dinh tam ung co tirc dot 2.2019. Ty 1é tham du: 5/5

4.1. Nghi Quyét cita Hji Pong Quin Tri NKV trong phién thir nhit nam 2019 (13.03.2019):

A. PANH GIA KET QUA HOAT PONG NAM 2018:

Piéu I: Théng qua két qua hoat ddng chuyén mén niim 2018:

Vé chuyén mén: Kham bénh nim 2018 rdng 1,4% (96.474/95.078) so véi 2017 trong d6 kham tim
tang 4,0% (86.808/83.328). Diéu tri ndi tri tuwong dwong 2017 (5.515/5.485), Nam vién giam 4% so
vol nam 2017 (43.359/45.121), Can lam sang cao hon 2% so véi nam 2017 (833.387/815.532),
Thong tim can thiép fwong dwong so v6i nam 2017 (1.677/1.638), Phiu thuat la 468, chiea dat 500
(nam 2017: 509).

Hoi Péong Quan Tri V.25 nhat tri 100% thong qua két qua chuyén mén nam 2018,

Diéu II : Thong qua két qua tai chinh nam 2018 cia Tim Pire:
Ké hoach 2018~ Thuec hién 2018

Doanh thu : 550 ty dong 584,69 ty dong

Loi nhuén truge thué 72 ty ddng 74,93 ty dong

Loi nhudn sau thué : 64 ty dong 66.61 ty dong
Doanh thu vuot ké hoach

Loi nhuén trude thué vuot ké hoach.

So v6i 2017, doanh thu ting 7,17%, loi nhuén trude thué ting 5%, loi nhudn sau thué ting 6%. Chi phi
quan 1y nam 2018 ting 14% do tién thué dat khu 5000m” tang dot bién 190% (1.821trd/ 627trd), va chi
phi m&i phat sinh trong nam thué phdn mém quan 1y FPT.cHospital 1,3 ty dong.

Céc chi tiéu tai chinh rat tét va én dinh.

Hpi Dong Quan Tri V.25 nhdt tri 100% thong qua két qua tai chinh nién dé 2018.

Diéu IL: Ve ¢é tirc nam 2018:

Hpi Pong Quan Tri V.25 nhdt i 100% trinh Pai Hpi C6 Péng 2019 thong qua mike ¢6 tirc nim
2018 la 33%/ménh gid.

Piéu IV: Ké hoach Tam Pire 2019:

NS T ‘o M A4 MAEAS



Vé nhan sw: Tdm Durc da hoat dong on dinh va phat trién 12 nam, hién nay chi ruyén dung nhan su
méi thay thé nghi viéc hodc dé phat trién ky thudt mdi.

Vé chuyén mon: Cdc chi tiéu vé khdam bénh, cci;v ctru va diéu tri ngi tru tang 5% so voi 2018. Phdu
thudt tim phai dat 500, thong tim can thiép va dién sinh Iy tim phai dat trén 1.800.

V& tai chinh:

Téng doanh thu 600 ty dong
Loi nhudn trude thué 77 ty dﬁng
Loi nhudn sau thué 68 ty dong

Co tirc 33%/ménh gid

Hopi Pong Quan Tri V.25 nhat tri cdc chi tiéu ké hoach 2019 vé nhan su, chuyén mén, va ké hoach
tai chinh.

Diéu V : Pai hdi c6 dong 2019:

Dai Hpi Co Pong 2019 sé duwoc 16 chirc vao ngay 27.04.2019 lic 8 gio tai Héi truong Hitu nghi
Bénh Vién Tim Tam Pirc

Ngay dang ky cuéi ciing: 03.04.2019

Ngay guri thong bao triéu tdp Dai Hoi Cé Dong va tai liéu hop: 09.04.2019

N¢i dung trinh Dai Hpi Cé Péng 2019 théng qua:

Thong qua Bao céo két qua hoat dong 2018,

Thong qua Béo céo cua Ban Kiém soat 2018

Théng qua ké hoach phéan phdi lgi nhuan nim 2018. Mirc chi tra ¢ tirc 2018 1a 33%
Théng qua Ké hoach trich quy 2019

Théng qua d& xuét iy quyén Hoi Dong Quan Tri chon Cong ty kiém toén Béo c4o tai chinh
nién d6 2019

Théng qua Ké hoach hoat dong kinh doanh nam 2019
Thong qua Ké hoach chi tra ¢ tirc 2019

Bau Héi Pdng Quan Tri Nhiém ky VI 2019-2023.

Va cdc ndi dung khac thudc thim quyén DPHPCD

Hoi Dong Quan Tri V.25 nhdt tri trmh tw triéu tap Pai Hoi Co Pong 2019 ngay 27.04.2019, ngay

dang ky cudi ciing chot danh sdch cé dong la ngay 03.04.2019 va 9 néi dung trinh Pai Héi Cé Péng
2019 thong qua.

B E B

4.2. Nghj Quyét ciia Hpi Pong Qudin Tri NKVI trong phién thir hai nam 2019 (27.04.2019):

Hoi Ddng Quan Trj VI.01 da tién hanh bo phiéu bau Chu tich Hoi Déng Quan trj NKVI 2019-2023.

Céc thanh vién dy hop tién hanh bo phiéu kin, két qua:
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TS.BS. NGUYEN NGOQC CHIEU Puoc bau véi ty 1€ 5/5

Theo Diéu 16 Cong Ty duge quy dinh tai: Chuong V, Diéu 17, Khoan 3, Piém 6, Muc 2: “Quyét
dinh ctia Hoi Pong Quan Tri trong truong hop nay duoc thong qua néu duoc trén 50% sb thanh vién
du hop biéu quyét chap thuan”, nhu vay:

TS.BS. NGUYEN NGQC CHIEU Dic cir Chi tich HDQT NK VI 2019-2023
voi ty 1€ 100% (5/5 phiéu)

4.3. Nghi Quyét ciia Hpi Pong Qudn Tri trong phién thir ba nam 2019 (09.05.2019):

A. TRIEN KHAI NGHI QUYET PAI HOI CO PONG 2019:

Piéu I: Chon Céng ty Kiém todn cho nién dj 2019:
Hoi Pong Quan Tri VL2 nhdt tri 100% chon Céng Ty TNHH Kiém todn va Dich vu Tin hoc AISC
kiém todn bdo cdo tai chinh ctia Tam Dikc nién do 2019

Piéu II: V& ¢ tire dot 3 nam 2018:
Pai Hoi C6 Pong 2019 da thong qua mue chi tra cd tire 2018 1a 33%. Vi véy, mic chi tra ¢d tirc dot
3.2018 1a 11%, thuc hién ngay 24 thang 05.2019.

Hpi Dong Quan Tri VI.2 nhat tri 100% thong qua mikc chi cé tirc dot 3.2018 la 11% va thoi gian chi
c6 tikc la ngay 24 thdang 05.2019.

B. PHAN CONG CAC THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI:

Diéu III : Phin cong cdc thanh vién Hoi ddng Quan tri:

Hoi Dong Quan Tri VI.2 nhat tri 100% phdn cong:

Ths. Pham Anh Diing la thanh vién khong dieu hanh, gidm sdt hoat dgng vé tai chinh

DS.CKII Than Thi Thu Van la thanh vién doc ldp, giam sdt viéc thuc hién cdc qui trinh quan ly va
giam sat hoat dong Duoc.

C. VE QUAN TRI CONG TY:

Tam Dirc dugc quan ly theo qui ché, qui trinh khach quan, ¢ 9 co so phap ly va 12 qui trinh. Bay
gior 12 lac can tudn tha nghiém céc qui dinh, khong thé tuy tién, phai dung qui ché, néu khong, s& co
hé qua kho luong.

Piéu IV: Giam dc Bénh vién:
Lanh dao bénh vién, theo phép dinh la Gidam ddc, quan 1y bénh vién theo qui dinh cua B Y té, cac
Phé Giam dbc gitp viée cho Gidm Péc theo cac linh vuc dugc phan cong.
Cac trudng khoa thyc hién cic qui trinh chuyén mén theo chi dao cua Gidm doc (khong cé chirc
danh nao khac)
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Céc chi dao cta Giam Ddc phai bing: van ban, bién ban, dé xuat va phé duyét
Chi ¢6 Gidm Déc méi duge ban hanh van ban chi dao
Giam Dde ra van ban chi dao trong bénh vién. Giam Péc bao cao, hop tac, giao dich véi bén ngoai
Trir khi duge Giam Ddc ty quyén bing vin ban, khong c6 ai duge quyén ra vin ban chi dao hodc
hop tac.
Giam Ddc 12 chu tich cac Hoi Pong Chuyén Mén theo qui dinh cua Bo Y Té
Giam Ddc ¢6 nhiéu nhiém vu nhung 2 nhiém vu phai hét stc chu y phai 1a:
e Phan céng, phdn nhiém, phan truec, diéu dong, luan chuyén va bé nhiém cin bé
o Cho phép sir dung trang thiét bi, van hanh, sita chita, tdi si dung sau khi nghiém thu sira
chita cdc trang thiét bi bang van ban

Hoi Béng Quan Tri V1.2 va cdc thanh vién du hop nhat tri 100% thong qua nhiém vu cua Giam DPéc
Bénh vién vai nhitng qui dinh nhiém vu cu thé

Piéu V: Giam déc Chuyén mén:

Do luc ddu méi phat trién, luc luong chuyén mén con tré nén nam 2018 PGS.TS.BS. Pham Nguyén
Vinh sau khi nghi huu & Vién Tim dwoc phéan cong lam Giam déc Chuyén mén dé cung véi BS. Pao
Hiru Trung dao tao thé hé tré.

Néam 2010, do BS. Pham Thij Lé lam Téng Giam Pdc-Giam Pdc Bénh vién khong ¢6 chuyén moén
vé tim mach, PGS.TS.BS. Pham Nguyén Vinh tiép tuc dugc phan cong 1a Giam déc Chuyén mén.
Hién nay, d6i ngi chuyén mon cua Tam Duc da truong thanh nhu da thong nhét trong Pai hoi CH
dong ngay 27.04.2019, phai tao diéu kién dé can bd phat trién. Hon nita, quy ché chuyén mon ctua
Bo Y Té khong c6 chie danh Gidam Pdc Chuyén mon

Sau khi thao ludn, cdc thanh vién Héi dong Quan tri NKVI.2 va cdc thanh vién du hop théng nhat
100% bdi bo chirc danh Gidm déc Chuyén mén, chi ¢ Cé van Chuyén mon

Piéu VI C6 van Chuyén mén:

C6 van chuyén mén ¢6 y kién dong gép cho Giam dc trong tét ca hoat dong chuyén mon, tham du
cac Hoi dong Chuyén mén, sinh hoat khoa hoc, nhung trong tit ca cdc truong hop, Giam déc 1a
nguoi quyét dinh va chiu trdch nhiém hoan toan vé quyet dinh ciia minh, trueong hop can thiét, Gidm
doc thong qua y kién ciia Ban Gidm déc hodc tham van y kién cua lanh dao cao hon

Cb vin Chuyén moén thdm cac khoa trén co s¢ c¢b van cho cac {truong khoa vé diéu tri, cham s6c
ngudi bénh, ¢6 y kién tryuc tiép véi céc truong khoa hay béc si diéu tri trong gi hay ngoai gio nhu y
kién trong Hoi chén.

Cé6 van Chuyén mén khong lam cong tac diéu hanh thay Giam dbc trong moi truong hop, trir trudng
hop duge iy quyén bang van ban.

Hgi Pong Quan Tri VI.2 va cdc thanh vién du hop nhat tri 100% théng qua thiét Idp chirc danh C6
vdn Chuyén mon vdi nhitng qui dinh nhiém vu cu thé

Diéu VII: Tong gidm dfic

Tam Dic la 1 cong ty ¢d phan, do d6 moi quyen quyét dinh cao nhét thudc vé Dai hoi Cé dong. Pai
hdi CH dong bau Hoi dong Quan tri. Hoi déng Quan tri bau Chu tich Hoi ddng Quan tri thuc hién
Nghi quyét ctia Pai hoi Co dong

Tong Gidm Déc duoc Hpi dong Quan tri moi diéu hanh cong ty. Tong Gidm Péc thue hién ding
nghi quyét Hpi dong Quan tri, sang tao va dong gop vao sw phdt trién cua Tam Pirc

] omm = w9=F Ledl

| | I



Viéc thuc hién ding céc qui ché, qui trinh quan tri phai duge thuong xuyén va dinh ky gidm sat boi
Ban kiém soat, thanh vién Hoi dong Quan tri dc 1ap va Kiém toan

Héi Péng Quan Tri VI.2 va cdc thanh vién dw hop nhat tri 100% théng qua nhiém vu cia Tong
Gidm Déc

D. NHAN SU QUAN TRI:

Diéu VIII: Tong Giam Poc:

Hgi Pong Quan Tri VI.2 va cdc thanh vién dw hop nhdt tri 100% tiép tuc bé nhiém ThS. Pé Kim
Thiy lam Tong Gidm Péc, nhiém kp 2017-2020

Piéu IX: Giam Péc Bénh vién
Hoi Pong Quan Tri V1.2 va cdc thanh vién dw hop nhdt tri 100% tiép tuc b6 nhiém TS.BS. Tén That
Minh lam Gidm Péc Bénh vién, nhiém ky 2016-2021

Piéu X: Bii b6 chirc danh Gidm déc Chuyén mon

Hoi Pong Quan Tri VI.2 va cdc thanh vién dw hop nhdt tri 100% bai bo chirc danh Gidm doc
Chuyén mén doi véi PGS.TS.BS. Pham Nguyén Vinh va ThS.BS. Phan Kim Phitong

A A A A A
Diéu XI: Co van Chuyén mén

Hoi Dﬁng Quan Tri V1.2 va cdc thanh vién dw hop nhat tri 100% moi PGS.TS.BS. Pham Nguyén
Vinh lam C6 van Chuyén mén; ThS.BS. Phan Kim Phicong lam C6 vdn Chuyén mon va la nguoi
chiu trach nhi¢m vé chuyén mén va ky thudt theo Quyét dinh cia Bé y té sé 6952/BYT-KCB ngay
20.09.2016

Piéu XII: BS.CKI Pham Bich Xuén:

Hpi Dong Quan Tri VI.2 va cdc thanh vién du hop nhdt tri 100% thong qua BS.CKI Pham Bich
Xudin théi giit chitc Gidm déc Phong khdam Pa khoa Phiic Dike, tiép tuc lam Gidm déc Déi ngoai

Diéu XIII: Gidam doc Phong khim Pa khoa Phic Dirc

Hoi Dong Quan Tri V1.2 va cdc thanh vién dw hop nhdt tri 100% b6 nhiém BS.CKII Lam My Dung
lam Giam doc Phong khdm Pa khoa Phiic Dirc

Piéu XIV: Thu ky Hoi ddng Quin tri

Hoi Dong Quan Tri V1.2 va cdc thanh vién du hop nhdt tri 100% 1iép tuc bé nhiém CN. Truong Thi
Mai Lan lam Thu ky Hoi dong Quan tri, diéu chinh mirc phu cdp chire vu tir 40% lén 50%/LCB.
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Pidu XV: Lwong ciia Chu tich Hpi ddng Quin tri va thu lao cia cdc thinh vién Hoi dong
Quin Tri

Hoi Déng Quan Tri VI.2 va cdc thanh vién dw hop nhdt tri 100% thong qua diéu chinh tang thém
5% hwong ciia Chi tich Hpi dong Qudn tri va thit lao ciia cdc thanh vién Hoi dong Quan tri twong
teng voi ty 1€ tang loi nhudn cua nam 2018. Nhu vdy, thii lao cua thanh vién Hoi dong Quan tri la 15
triéu déng/thang, dwoc chi tra theo quy: vao thang 7, thang 10, thang 01, thang 04 ndm sau.

4.4. Nghi Quyét ciia Hpi Pong Quin Tri NKVI trong phién thir tuw nam 2019 (25.07.2019):

Piéu I: Théong qua két qué hoat djng chuyén mon 6 thing dau nim 2019:

Kham bénh 6 thang diu nam 2019 ting 4,4% so v&i cung ky 2018 trong d6 kham tim tdng 5,0%.
Diéu tri ndi tra 6 thang ddu nam 2019 tdng 3,7% so véi cung ky 2018. Nam vién tdng 3,7% so véi
cung ky 2018. Hoat dong can 1am sang 6 thang dau nam 2019 tang 11% so voi cung ky 2018.
Thong tim can thiép tdng 7,4% so v&i cing ky 2018 Vé dién sinh 1y tim: 6 thing déu nam 2019
giam nhe so véi ciing ky 2018. Phau thuat tang 17% so véi ciing ky 2018 (236/200)

Héi Pong Quan Tri VI.3 nhdt tri 100% thong qua két qua chuyén mén 6 thang dau nam 2019,
Diéu II: Théng qua két qua tai chinh 6 thang diu niam 2019:

Ké hoach 2019 Thuec hién 06.2019

Doanh thu : 600 ty dong 307,46 ty dong
Loi nhuan truée thué : 77 ty déng 43,00 ty dong
Loi nhuan sau thué : 68 ty dong 38,18 ty dong

So véi cung ky 2018, doanh thu ting 12,57%, lgi nhuén trudc thué tang 12%, loi nhuén sau thué
ting 12%.

Ty 1€ lgi nhuan truéce thué/Tong doanh thu 1a 13,99%, cao hon nam trudce (12,8%) nhé nhitng bién
phép giam chi vé nhan su va tiét kiém.

Hgi Pong Quan Tri VI3 nhat tri 100% théng qua két qua tai chinh 6 thang dau nam 2019

Diéu III: V& cb tire dot 1 nam 2019:

Dai Hoi C6 Pong ngay 27.04.2019 di thong qua ¢ tirc nam 2019 1a 33%/ ménh gid. Mirc ¢b tic
tam ng dot 1 1a 11%/ménh gia thue hién vao ngay 21.08.2019

Hji Péong Quan Tri VI3 nhdt tri 100% quyét dinh tam teng c6 tirc dot 1 nam 2019 la 11%/ménh gid
s€ dwege thuc hién ngay 21.08.2019.

Diéu IV : Phit trién Khu Diéu tri dic biét s§ 2 (VIP2):
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Héi Pong Quan Tri VI.3 nhat tri 100% quyét dinh xdy dung co sé VIP 2 gom 8 phong diéu tri ddc
biét nhw Khu Diéu tri VIPI; trang bi 1 hé théng dién tam do ging sitc ST80i Stress Testing System
cua Philips gia 920 triéu (co tham lan va xe dap) va 1 mdy siéu am tim Affinity 70G cua Philips gia
L7ty

Diéu V: Phat trién ky thuat md tim it xam lin:
Hpi Dong Quan Tri VI.3 nhdt tri 100% quyét dinh dau tw ¢ mikc 1,8 ty d@é phat trién ky thugt mé tim
it xam lan.

Piéu VI: Xe hanh chanh:
Hoi Dong Quan Tri VI3 nhdt tri 100% quyét dinh thanh Iy xe Jolie & mirc 85 triéu wu tién cho tai xé
cua Tam Pure va mua xe Innova 2019 gia 900 triéu.

4.5. Nghi Quyét ciia Hji Pong Quin Tri VI trong phién thir ndm nam 2019 (28.10.201 9):

Piéu I: Théong qua két qua hoat djng chuyén mén 9 thang dau nim 2019:

Kham bénh 9 thing dau nim 2019 rang 8,1% (76.533/70.777) so véi cung ky 2018 trong d6 kham
tim tdng 5,0% (67.188/63.984). Diéu trj ndi tri 9 thang dau nam 2019 tang 8,1% so véi cung ky
2018 (4.399/4.068). Nim vién tang 2,6% so voi cung ky ndm 2018 (32.763/31.946). Hoat dong can
1am sang 9 thang dau nim 2019 cao hon 9% so véi cung ky nam 2018 (670.029/612.605). Thong
tim can thiép rdng 16% so voi cung ky nam 2018 (1.387/1.196). Vé dién sinh ly tim: 9 thang déu
nam 2019 rwong dwong so véi cung ky 2018(168/176). phau thuat tdng 9% so vdi cing kp (385/352)

Hpi Dong Quan Tri VL4 nhat tri 100% thong qua két qua chuyén mén 9 thang dau nam 2019,

Diéu II: Thong qua két qua tai chinh 9 thang diu nim 2019:

Ké hoach 2019 Thuee hién 09.2019 Ty 16%/ké hoach

Doanh thu : 600 ty dong 488,97 ty ddng 81,3%
Loi nhuan trude thué : 77 ty dong 74,90 ty dong 97,3%
Loi nhuén sau thué : 68 ty dong 66,51 ty dong 97,8%

So voi cung ky 2018, doanh thu tang 14,34% (489 ty/428 ty), loi nhuén trude thué tang 21,2% (74,9
ty/61,7 ty), loi nhuan sau thué tang 21,4% (66,5 ty/54,7 ty)..

Ty 1€ lgi nhuén truée thué/Téng doanh thu 1a 15,32%, cao hon cdc nim trirée nhd nhimg bién phap
giam chi v& nhan sy, tiét kiém va phat trién khu Diéu tri Dic biét.

Két qua hoat dong tai chinh la rdt 161, ¢6 kha ning vuot ké hoach tai chinh 2019. Cdc chi sé stk
khoe tai chinh lanh manh

Hpi Dong Quan Tri VL4 nhat tri 100% thong qua két qua tai chinh 9 thang déu nam 2019

Diéu I1I: V& ¢b tirc dot 2 nam 2019:

Dai Hoi Co Dong ngay 27.04.2019 di théng qua cd tic nim 2019 1a 33%/ ménh gia. Ngay
21.08.2019, Tam Puc da tam tmg cb tic dot 1 nam 2019 la 11%/ménh gid. Hoat dong tai chinh 9
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thang ddu ndm 2019 dat két qua rat tét. Vi viy nam 2019 c6 kha nang vuot ké hoach. Hoi dong
Quan tri quyét dinh mirc cb tirc tam tmg dot 2 1a 11%/ménh gia sé thuc hién vao ngay 21.11.2019

Hoi Dong Quan Tri V1.4 nhdt tri 100% quyét dinh tam tmg c6 tiec dot 2 nam 2019 la 11%/ménh gi
§€ duoc thuc hién ngay 21.11.2019.

Piéu IV : Khu VIP2 mé rong
Hoi Déng Quan Tri V1.4 nhat tri 100% quyét dinh dau tw ¢ mikc 2,3 ty dé mo rong khu Diéu tri nji
tru Pdc biét.

Diéu V : Thuing Tét cho nhan vién

Hgi Pong Quan Tri V1.4 nhat tri 100% quyét dinh thuong Tét cho nhdn vién sé la 3 thang lwong co
ban. Nhitng tdp thé va cd nhdn cé déng gop hiéu qua cho Tam Dikc s€ duoc thuong cao hon, mikc
thwong do ban diéu hanh quyét dinh

Pi¢u VI: Lanh dao ké thira nhi¢m ky 2020-2024:
Hoi dong Quan tri VI4 nhdt tri 100% quyét dinh vé viéc bé nhiém lanh dao nhiém ky 2020-2024
nhie sau:
e BS. Pinh DBic Huy, Phé Giam dbc phu trach Thong tim Can thiép, lam Giam Déi Noi Tim
Mach
e ThS.BS. Nguyén Huynh Khwong, Truong khoa Bénh Iy Mach mau, lam Phé Gidam dbc
Thoéng tim can thiép va Bénh ly mach mau
e BS. Ngd Thi Kim Anh, Ph6 Khoa Kham Bénh diéu trj ngoai trd, lam Truéng Khoa Khém
Bénh di€u tri ngoai tra
e BS. Lai Thi Qué Chau lam Pho Khoa Kham Bénh diéu trj ngoai tra
CN. Phan Thi Thanh Nga, Ph6 Giam dbc Tai chinh, lam Giam déc Tai chinh cua Cong ty va
cua Bénh vién
e CN. Trn Thi Thanh Nhan, Truéng phong HCQT, lam Phé Giam déc Quan tri va Té chirc
nhan sy Bénh vién
e CN. Nguyén Ngoc An Khéi, Truong phong Quan ly Chét luong Bénh vién, lam Phé Giam
doc Quan ly Chat lugng Bénh vién

I11. Ban kiém soat:

1. Théng tin vé thanh vién Ban Kiém soat (BKS):

Stt | Thanh Chirc vu Ngay bat [ S6 buoi | S6 budi | Ly do
vién dau la | hop tham khong
BKS thanh vién | BKS du hop | tham dy
BKS (NK | tham hop
2015- dy nam
2019) 2019
1 CN. Vuong Thi Quynh Anh | Truong BKS 25.04.2015 | 3 373
2 Ba Bui Thuy Kiéu Thanh vién | 25.04.2015 | 3 3/3
BKS
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3 | BS. Nguyén Nhi Phuong Thanh vién | 25.04.2015 | 3 3/3
BKS

2. Hoat dong giam sat caa BKS d6i véi HPQT, Ban Giam déc diéu hanh va ¢ dong:

Ban Kiém Soét hop v6i Ban Giam Déc 3 1an trong ndm 2019.

Ngay 26.03.2019: thdm dinh bao céo tai chinh hang niam va két qua hoat dong nim 2018
Ngay 23.08.2019: tinh hinh tai chinh 6 thang dau nam 2019.

Ngay 09.11.2019: tinh hinh tai chinh 9 thang ddu nim 2019 va kiém ké quy tién mit.

3. Sw phoi hop hoat dong giita BKS déi véi hoat dong cia HPQT, Ban Gidm déc diéu
hanh va cdc can by quan ly khac:

Sau mdi phién hop, Hoi Pong Quan Tri giri bién ban va nghi quyét cho cac thanh vién Ban Kiém
Soat.

Ban Kiém Soét luon tham khéo ¥ kién cua Hoi Pong Quéan Tri truée khi trinh bao céo, két qua, kién
nghi Ién Dai Hji Co Dong

IV.Pao tao vé quan tri cong ty: khong
V. Danh sich vé ngudi ¢6 lién quan cia cong ty niém yét theo quy dinh tai khoin 34 Diéu
6 Luat Ching khodn va giao dich cia nguwoi cé lién quan cia cong ty véi chinh Cong

ty:

1. Danh sach vé ngudi 6 lién quan cia cong ty

STT | Téntd Tai khoan | Chicvu | S& bija | Thoi Thoi Ly do
chirc/ca giaodich | tai cong | Gidy |chi | diém bat diém
nhan chimg ty (néu|NSH* [try |diula khéng

khoén co) ngay s& nguoi ¢ con la
(néu co) cdp, | chinh | lién quan ngudi
noi / co
cap Dia lién
chi quan
lién
hé
1 TS. BS. Nguyén Ngoc Chiéu Sdang ldp- 26.04.2014
Cé vdn -
Chi Tich
Hgi Dong
Quan Tri
2 TS.BS. Chu Trong Hiép Giam Poc 26.04.2014
Ngogi
Khoa -
Thanh
viéen Hgi
Béng
Quan Tri
3 ThS. Pham Anh Diing Thanh 26.04.2014
vién Hoi
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Dong

Quan Tri
khong
diéu hanh
4 DS.CKII Thin Thi Thu Vin Thanh 27.04.2019
vien Hoi
Pong
Quan Tri
doc ldp
5 BS. CKI Pham Bich Xudn Gidm Poc 27.04.2019
Doi
ngoaqi-
Thanh
vien Hoi
Dong
Quan Tri
6 ThS. D6 Kim Thuy Téng 10.03.2017:
Gidm Péc Tong Gidm
Déc
7 CN. Vuweong Thi Quynh Anh Truong 25.04.2015
Ban Kiém
sodt
8 Ba Bii Thuy Kiéu Thanh 25.04.2015
vién Ban
Kiém sodt
9 BS. Nguyén Nhj Phurong Thanh 25.04.2015
vién Ban
kiém sodt
10 TS.BS. Tén That Minh Gidm Déc 19.05.2010:
Bénh vién Phé  Giam
Déc phu
trdch Pién
sinh Iy tim
23.06.2016:
Giam  doc
bénh vién
11 BS. Dinh Pirc Huy Gidm Poc 19.05.2010:
Néi  tim Phé  Gidm
mach Péc -
Thong  tim
can thiép
01.11.2019:
Gidm  déc
Noi tim
mach
12 | CN. Phan Thj Thanh Nga Gidm Doc 22.05.2014:
Tai chanh Phé  Gidm
Péc Tai
chdnh
1.11.2019;
Gidm  Péc
Tai chanh
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13 PGS.TS.BS. Nguyén Thi Bich Phé Giam 01.04.2015
Dao Doc  Noi
tiét va
chuyén
hoa

14 ThS.BS. Nguyén Hupnh Khieong Phé Giam 01.11.2019
Pic

Thong tim
can thiép
va Bénh Iy
mach mau

15 CN.Nguyén Ngoc An Khoi Phé Giam 01.11.2019
Péc Quan
Iy  Chat
luegng

Bénh vién

16 CN. Truong Thi Mai Lan Phé Giam 18.12.2012
Péc Hanh
chanh

7 CN. Tran Thi Thanh Nhan Phé Giam 01.11.2019
doc Quan
ri va To
chitc
Nhan su

18 CN. V5 Thién Tdn Ké Todn 25.04.2009
truong

2. Giao dich gitra cong ty vai ngudi ¢o lién quan cua cong ty; hodc giira cong ty
voi co dong 16n, nguoi ndi b, ngudi cb lién quan cua ngudi ndi bo: khdng co

3. Giao dich giira ngudi ndi b cong ty niém yet nguoi ¢6 lién quan cua nguoi ndi
b véi cong ty con, cong ty do cong ty niém yét nim quyén kiém soat: khong cé

4. Giao dich gifra cong ty vai cac ddi tuong khéc

4.1. Giao dich gitra cong ty voi cong ty ma thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soat, Giam df:ic
(Tong Giam doc) diéu hanh da va dang la thanh vién sang 1ép hodc thanh vién HDQT, Giam doc
(Tong Giam doc) diéu hanh trong thoi gian ba (03) ndm trd lai day (tinh tai thoi diém 18p bédo cdo):
khong co.

4.2. Giao dich gilta cong ty v6i cdng ty ma ngudi co lién quan cua thanh vién HDQT, thanh vién
Ban Kiém soat, Giam doc (Tong Giam doc) diéu hanh la thanh vién HPQT, Giam doc (Tong Giam
doc) diéu hanh : khéng co.

4.3. Cac giao dich khac cua cong ty (néuq cO) cb thé mang lai 1gi ich vt C’hf:it hodc phi vét chét dbi
v&i thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém soat, Giam doc (Tong Giam doc) diéu hanh: khong co.
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VI. Giao dich ¢6 phiéu ciia ngwdi ndi bd va nguoi lién quan cia ngudi ndi bd

Giao dich cua nguoi lién quan cua co dong néi bé nam 2019:
Ngay 08.11.2019, Ba Pham Bich Ha, em rugt cua BS. CKI Pham Bich Xudn, Thanh vién Hoi
Dong Quan Tri, da mua 50.000 cé phiéu

Tir ngay 20.11.2019-19.12.2019: Ba Pham Bich Ha, em rugt cua BS. CKI Pham Bich Xudn,
Thanh vién Hoi Dong Quan Tri, da mua 4.800 cé phiéu

VIL. Cic vén dé cén luu y khéc: khong co

_ Ngay 16.01.2020

120Cha tich HPQT

s.Bs. Nguyén Ngoc Chiéu
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