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BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN 32
NAM 2019

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Cong ty C6 phan 32

- Giay chting nhan dang ky doanh nghiép sé6 0300517896 do S¢ Ké hoach
va Pau tu thanh phd H6 Chi Minh cip lan dau ngay 22 thang 01 nim 2008, cip
thay doi lan tha nam ngay 09 thang 5 nam 2017.

- Vén diéu 1&: 68.000.000.000 ddng

- Vén dau tu cua chua so hitu: 68.000.000.000 dong

- Pia chi: S6 170 Quang Trung, Phuong 10, Quan GO Vap, Thanh phd Hb
Chi Minh, VN.

- S6 dién thoai: (84-28) 38940416

- S fax: (84-28) 38940279

- Website:www.32jsc.com

- Thong tin ¢ phiéu
Ma chirng khoan: A32
San niém yét: UPCOM
Ngay bat dau niém yét: 23/10/2018
S6 luong c6 phiéu dang niém yét: 6.800.000 ¢6 phiéu
Qua trinh hinh thanh va phat trién
Cong ty co phan 32 hién nay tién than 1a Cong ty 32 — Bo Québc Phong duoc
thanh 1ap va di vao hoat dong tir naim 1980 dén nay:
Xi nghiép X32, nay la Cong ty co phan 32 dugc tach ra tir nha may X28
theo quyét dinh s 83/QD-H16 ngay 22/04/1980 cua Tong cuc Hau can.
Xi nghiép X32 chuyén thanh Cong ty gidy may 32 truc thuéc Téng cuc Hau
Can theo quyét dinh s6 85A/QD-QP ngay 22/02/1992 cia Bo truong Bo Qudc
Phong.
Ngay 08/12/1997, Cong ty giay may 32 doi tén thanh Céng ty 32 theo quyét
dinh 1718/QD-QP cua Bo truong Bo Qubc Phong.
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Ngay 01/05/2005, Bo truong Bo Qubc Phong ban hanh quyet dinh sb
1357/QD-QP vé viéc ¢6 phan hda Cong ty 32 thusc Tong cuc Hau can.

Ngay 03/10/2007, Bo truéng Bo Qudc Phong ban hanh quyét dinh sé
2799/QP-QP Vé viéc phé duyét phuong an va chuyén Cong ty 32 thugc Tong cuc
Hau can thanh Cong ty c6 phan vai tén goi Cong ty C6 phan 32.

Ngay 21/8/2017, Uy ban Chimg khoan Nha nuéc ban hanh quyét dinh sé
5655/UBCK-GSDC vé viéc chap nhan Cong ty C6 phan 32 tro thanh cong ty dai
chang.

Ngay 15/10/2018, S¢ giao dich Chuang khoan Ha Noi ban hanh quyét dinh
s6 657/QD-SGDHN chip thuan dang ky giao dich cb phiéu Cong ty cd phan 32
va thdng béo s6 1242/TB-SGDHN Vé viéc chinh thic dua ¢6 phiéu Cong ty cb
phan 32 vao giao dich trén thi trudng Upcom.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh:
+ San xuét gidy da, sandal nam nit céc loai; gidy vai dan hap xuat khau;
giay vai bao ho lao dong; dép ro.
+ San xuét hang tap trang cac loai: day lung, mi bao hiém, mil ké pi, mi
mém, va li, tdi cap, phu hiéu, cap hiéu
- bia ban kinh doanh: Thi truong trong nudc, thi truong nudc ngoai: Chau
Au, Nam m¥ va Chau A.

3. Thong tin vé md hinh quan tri, té chirc kinh doanh va bd may quan ly.
3.1. M6 hinh quan tri.
- Pai hoi déng ) dong;
- Hoi dong quan tri;
- Ban kiém soat;
- Ban diéu hanh.
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3.2. Co cdu bg may qudn ly.

So dd t6 chirc by may quan ly caa Cong ty

Hoi ddng Quan tri W

)

Ban Diéu hanh

[

Ban kiém soat ]

Cong ty
A4 l A
Phong Phong Phong Phong
SX - KD KT -CN TC - KT TC-HC
Céac don vi san xuat truc thuoc ] [ Cac don vi thuong mai truc thudc
4 N\
[ h Chi nhanh Céng ty
Xinghi¢p 32 -1 Tai Ha Noi
. J \_ )
e A 4 ] ] . )
Xi nghiép 32 — 3 Chi nhanh Coéng ty
L ) Tai Pak Lik
. J
( ) s N
Xinghiép 32 -5 |¢ Xi nghiép
\ J Thuong Mai
. J
[ Xinghiép 32 -7 ]47 Ctra hang gidi
thiéu san pham
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Pai hoi dong c6 dong: 1a co quan co tham quyén cao nhat caa Cong ty va tat ca
cac c6 dong co quyén bo phiéu déu duoc tham dy; Pai hoi ¢6 dong thuong nién
duoc t6 chirc mdi nam mot 1an. Quyén va nhiém vu cua Pai hoi c6 dong thuong
nién quyét nghi Chu tich Hoi dong quan tri va Tong Giam ddc theo quy dinh tai
diéu l¢ Cong ty.

Hoi dong quan tri: 1a co quan c6 day du quyén han dé thuc hién tat ca céc
quyén nhan danh Céng ty trir nhitng tham quyén thudc vé Pai hoi déng co dong.
Hoi ddng quan tri c6 trach nhiém gidm sat Tong giam ddc diéu hanh va nhiing
nguoi quan ly khac. Quyén va nghia vu caa Hoi ddng quan tri do luat phap; diéu
18, cac quy ché ndi bo ciia Cong ty va nghi quyét Pai hoi ddng co dong quy dinh.

Ban kiém soat: Do Pai hoi dong c6 dong bau, thay mat co dong kiém soat
moi hoat dong kinh doanh quan tri va diéu hanh cua Cong ty.

Ban diéu hanh

-Diéu hanh moi hoat déng san xuat kinh doanh ciing nhu cac hoat dong
hang ngay khac cua Cong ty. Chiu trach nhiém trudc Hoi dong quan tri vé viéc
thuc hién cac quyén va nhiém vu duoc giao.

- T6 chuc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cua Pai hoi ddng c6 dong,
nghi quyét, quyét dinh caa Hoi dong quan tri, ké hoach san xuét kinh doanh va
phuong 4n, du an dau tu ctia Cong ty.

- Kién nghi phuong 4n sap xép, b tri co cau to chic, quy ché quan ly noi
bo Cong ty nhu bd nhiém, mién nhiém, dé xuat cach chic cac chic danh quan ly
trong Cong ty, trir cac chirc danh do Hoi ddng Quan tri. Ngoai ra con phai thuc
hién cac nhiém vu khac & tuén thi mot s6 nghia vu ctua ngudoi quan ly Cong ty
theo Luat phap quy dinh.

Phong San xutKinh Doanh: Tham muu gitp Ban diéu hanh Cong ty trong
cong tac xay dung ké hoach, cac hoat dong kinh doanh, diéu d6 san xuét, cong tac vat
tu, nghiép vu xuat nhap khau, xdc tién thuong mai, phét trién thi truong.

Phong Tai chinh Ké& toan: Tham muu giup Ban diéu hanh trong cac linh
vuc: Thu thap, xir Iy thdng tin, sb liéu ké toan va to chuc hach toan theo ddi
twong va ndi dung cong viéc ké toan. Kiém tra giam sat cac khoan thu chi tai
chinh va céc nghiép vu ké toan. Kiém tra viéc quan ly, sir dung tai san va nguon
hinh thanh tai san; phat hién ngin ngira cac hanh vi vi pham phap luat vé tai
chinh, ké toan. Phan tich thong tin, sé lidu ké toan, dé xuat giai phap phuc vu yéu
cau quan tri. D& xuat cac giai phap vé vén, quan ly cac dong tién trong hoat dong
cong ty.
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Phong K¥ thuat Cong nghé: Tham muu giup Ban diéu hanh trong cac linh
vuc: Quan Iy cong tac ky thuat, cong nghé san xuat, cac van dé sé hitu tri tué
trong hoat dong san xuat - kinh doanh cua Cong ty, dao tao, sat hach tay nghé.
Thiét ké, ché thu, xay dung tiéu chuan san pham. Kiém tra kiém soat chat lugng
vat tu, nguyén phu liéu va thanh pham. Quan Iy cdng nghé san xuat, an toan lao
dong. Pao tao, sat hach tay nghé cong nhan. Cac van dé lién quan téi so hitu tri
tué trong hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

Phong Té chic Hanh chinh: Tham muu giup Ban diéu hanh trong céc linh
vuc: Lao dong — tién lwong — chinh sach, tuyén dung, dao tao huan luyén ngudn
nhan luc, cong tac van thu luu triv, quan 1y dat dai, nha xuong, cong tac y té,
phuc vu an ca. Kiém soét hé théng quan ly chét luong noi bo - phap ché. Bam
bao an toan phong chay chita chay, trat tw, huan luyén quan su. Bam nhiém cong
tac Pang, cong tac chinh tri trong Cong ty, 1ap ké hoach, huéng dan, kiém tra cac
phong cac chi nhanh cac xi nghiép thanh vién thuc hién.

Pon vi san xuit truc thugc

Xi nghiép 32-1: San xuat gidy da va mot sé san pham khéc theo nhu cau dit
hang ciia Quéc phong - An ninh; c4c san pham bao ho lao dong va cac san pham
thoi trang khac cho nhu cau tiéu thu noi dia va xuat khau.

Xi nghiép 32-3: San xuét, gia cong tdi xach, ba 16, cap, mi ké pi, 40 mua,
day lung san pham may mic va cac mit hang tap trang phuc vu Qudc phong - An
ninh, tiéu thu noi dia va xuat khau.

Xi nghiép 32-5: San xuat gidy vai dan hap va giay thé thao thoi trang.

Xi nghiép 32-7: San xuat giay da, gidy vai theo céng nghé ép duc, san xuat
cac loai dé cao su, PU, TPR, dép nhua, mil di chién, mil bao hiém... , c4c san
pham nhua, gia cdng mot s6 san pham phuc vu nganh gidy nhu dé, got gidy, dao rap.

Pon vi thwong mai truc thugc

Xi nghiép thwong mai: T6 chuc tiéu thy cac san pham cua cong ty trén thi
truong ndi dia; kinh doanh cac mit hang khac dé hd tro tiéu thu san pham cua
Cong ty.

Cira hang giéi thiéu san pham: Trung bay va giéi thiéu cac san pham caa
Cong ty, t6 chuc tiéu thu cac san pham caa Cong ty va cac san pham khac nham
hd tro tiéu thy san pham caa Cong ty.

Chi nhanh cong ty tai Ha Ngi: Dai dién cho Cdng ty tai Ha Noi va cac tinh
phia Bac.T6 chirc gisi thidu va tiéu thu cac san pham cua cong ty trén dia ban tr
dong va cac san pham khéac nham hd tro tiéu thy san pham ctia Cong ty.
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Chi nhanh cong ty tai Pac Lak: Pai dién cho Cong ty tai Pac Lik va khu
vuc Tay Nguyén.T6 chtc gidi thiéu va tiéu thu cac san pham caa cong ty trén dia
ban tra dong va cac san pham khac nham hd tro tiéu thu san pham cua Cong ty.

4. Pinh hwéng phat trién

- Panh gi4, ra soat lai cac chuong trinh san xuét hién tai dé dinh huong dau
tu, sip xép, diéu chinh lai san xuat cho hiéu qua va phu hop véi dé an “Chién
luge phat trién doanh nghiép giai doan 2016 — 2020, tim nhin 2030” ctia cong ty.

- Khai thac va sir dung t6t moi tiém ning thé manh cta Cong ty vé ngudn
Iuc, may moc thiét bi va nha xudng dé nang cao hiéu qua SX-KD.

- Tiép tuc dau tu may moc thiét bi, khoa hoc cong nghé cho cac nganh nghé
trong yéu, cic san pham miii nhon, dau tu phat trién cong nghiép phuy trg dé chu
dong trong san xuat kinh doanh, chéng hang nhai, hang gia. Nang cao ning suat,
chét luong san phdm va ning lyc canh tranh.

- Can chim lo hon nita cho ngudi lao dong cung véi chinh sach tién luong
tién thuong hop 1y va moi truong 1am viée tot nhat dé giir va 6n dinh lao dong
nham 6n dinh san xuat kinh doanh ctia cong ty.

- Phat huy hon nita ning lyc cta trung tdm mau dé tao ra nhiéu san pham
mau m3 m&i phu hop nhiéu d6i twong sir dung dé phat trién manh hang kinh té
va xuét khau nhu gidy nit thoi trang, gidy thé thao. ..

- Pay manh phat trién hé thong kénh phan phdi, hinh thic phan phdi va
hoan chinh quy ché hoat dong thuong mai cia Cong ty, ting cudng quang ba
hinh anh va phat trién uy tin thuong hiéu ctia Cong ty dén nguoi tiéu dung trong
va ngoai nudc dé phat trién thi phan tiéu thy.

- Chép hanh nghiém Phap luat ciia Nha nudc, thuc hi¢én Luat Doanh nghiép
s6 68/2014/QH13, cac quy dinh ciia Quan ddi, bd sung hoan thién Diéu 1¢, quy
ché noi bo ciia Cong ty.

- Duy tri quy trinh quan 1y chat lugng ISO 9001: 2015 trong toan Cong ty.

5. Cac rai ro

- Tinh hinh suy thoai kinh t& Thé gi6i, kinh té trong nuéc cham phuc hoi,
siic mua trong va ngoai nudc giam, gy nhiéu kho khin cho viéc tiéu thy hang
hoa va tim kiém khach hang, Cong ty c6 phan 32 c6 ty trong hang kinh té cao
nén chiu tac dong lon.
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- Gap phai sy canh tranh gay gat cua cac don vi cing nganh trong nudc va
dac biét 1a tir cac doanh nghiép gidy Trung Quéc (ca thi truong noi dia Ian thi
truong Xuat khau).

- Thi trudng nguyén phu liéu cho nganh san xuat gidy va tdi xéach trong
nuéc chua dap tng dugc yeu cau san xuat, phu thudc rat nhiéu vao ngudn nhap
khau dan dén bi dong trong san xuat, lam ting chi phi va cham tién d6 da cam
két véi khach hang.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat dgng san xuit kinh doanh
1.1.Tinh hinh chung.
- Thuan loi :

- Cong ty luén nhan dugc sy quan tdm lanh dao, chi dao thuong xuyén cua
Pang iy, Chi huy TCHC va sy giup d& ciia cac co quan chirc nang cap trén.

- Thuong hiéu hang héa va uy tin cia Coéng ty ngay cang duoc cing ¢b va
phat trién trén thi truong trong nudce va xuat khau tao thuan loi cho viéc tim kiém
va phat trién cdc thi truong méi.

- Hang héa tiéu thu nim 2019 dat kha gitp cin ddi viéc lam va thu nhap
cho nguoi lao dong.

- Cong tac cham lo doi séng vat chat tinh than cho ngudi lao dong dugc
thuc hién tan tinh, chu déo, kip thoi nhat 14 viéc can dbi tién lwong, thu nhap cho
nguoi lao dong trong nhitng thang it hang tao sy yén tim gin bo véi cong ty cla
can bg, nguoi lao dong.

Tuy nhién Céng ty ciing gap mot s6 kho khin nhu sau:

- Tinh hinh kinh té Thé gidi dién bién phirc tap, cing véi chién tranh
thuong mai gitra cac nudce 16n 1am strc mua trong va ngoai nudc giam, giy nhiéu
kho khin cho viéc tiéu thu hang hoa va tim kiém khach hang, Cong ty c6 phan 32
c6 ty trong hang kinh té cao nén chiu tac dong 1on.

- Co ché san xuat hang qubc phong thay ddi, kho khan tir khau ddu thau
dén quy trinh bao dam vat tu san xuét va kiém phém, nhap kho, mdt khac trén
cling khong tmg von cho doanh nghiép mua siam vat tu cho san xuat.

- Su canh tranh giira cac doanh nghiép ciing nganh ngay cang gay gat. Nan
hang nhai, hang gia van dién bién phuc tap anh huéng 16n dén uy tin ciia Cong
ty, gdy khé khan cho viéc tiéu thy san pham trén thi truong.

- Xu huéng chuyén dich lao dong vé cic ving néng thon dién bién phic
tap cung véi gia ca sinh hoat khu vuc Tp. H6 Chi Minh ting cao anh hudng 16n
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t6i doi sdng thuc té ngudi lao dong gay khé khin cho viée tuyén dung va giit 6n
dinh lyc lugng lao dong.

1.2.Tinh hinh thgc hién so véi ké hoach:

PVT: Pong
Nam 2019 So sanh (%)
hi tié Thue hién 201

ch e en 2018 Ké hoach 2019 | Thuc hién 2019 TH/KH | TH2019/

: : : 2019 |[TH2018

Doanh thu 660.641.496.322| 675.755.000.000| 703.596.745.877| 104,12% | 106,50%
Chi phi 609.140.701.626| 631.792.429.000| 647.002.126.443| 102,41% | 106,22%
Loi nhuan truée thué| 51.500.794.696 | 43.962.861.000 | 56.594.619.434 | 128,73% | 109,89%

2. T6 chitc va nhan sw
2.1.Danh sdch Ban diéu hanh
- Ong Vil Xuan Tao
- Ong Nguyén Thé Anh
- Ong Ng6 Thanh Thing
- Ba Tran Thi Binh

— Chu tich Hoi dong Quan tri
— Tong Giam déc
— Phé Tong Giam dbc

— Ké toan trudng

SO YEU Li LICH

Ong Vi Xudn Tao — Chii tich Héi dong quan tri:

1. Hovatén: Vi Xuan Tao

2. Giai tinh: Nam

3. Ngay sinh: 28/08/1960

4. Qubc tich: Viét Nam

5. Dan toc: Kinh

6. Qué quan: Xa& Thuy Quynh, Huyén Thai thuy, Tinh Thai Binh
7. Dia chi thuong trd: 508/20 Nguyén Thai Son, P5, Quan Go Vap, TP HCM
8. S dién thoai lién lac: 0903330369

9. S6 CMQD: 83183237 do Téng cuc Hau can cap ngay 15/10/2010

10. Trinh @6 van hoa: 10/10
11. Trinh d6 chuy@&n mén: Cir nhan Kinh té - Tai chinh
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12. Chuc vy hién nay tai Cong ty: Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty CP 32
13. Chuc vu dang nam gitt & cac té chic khac: khong

14. Qua trinh cdng tac:

Thaoi gian Pon vi cong tac Churc vu
8/1978 Cl D6 E771 F242 A truéng phéo binh
8/1980-8/1983 Truong si quan tai chinh- BQP Hoc vién
o/1983-7/1998 = O84 - Cue Van Tai - TCHC - 6 Tai chinh
BQP
8/1998-5/2002 Cobngty 32 -TCHC - BQP Pho phong Tai chinh
6/2002- 2/2010  Cong ty 32 ~-TCHC — BQP K& toén truong Cong ty
L s Chu tich HPQT kié
3/2010- 12/2016 Céng ty C4 phin 32 -hu tich HDQT kiem
Tong giam doc Cong ty
1/2017- 3/2018 Cong ty C6 phan 32 Chu tich HPQT
. Chu tich HBQT
4/2018 - nay = Cong ty Co phan 32 ) N }C , Q
Bi thu Bang uy Cong ty

15. Hanh vi vi pham phép luat: Khéng
16. Quyén loi mau thuan véi loi ich cong ty: Khong
17. Ty lé so hitru chitng khoan caa ban than va nhitng nguoi lién quan:
« S& hitu ca nhan: 92.800 ¢6 phan (twong tng 1,36% tong s6 ¢6 phan dang
lwru hanh).
« S6 hitu dai dién cho phan vén Nha nuéc tai Cong ty: 1.213.800 c6 phan
(tuong tng 17,85% tong s6 ¢6 phan dang luu hanh).
« Nhitng ngudi 6 lién quan: 251.130 c6 phan (twong ung 3,69% tong sé co
phan dang luu hanh).
18. Céc khoan no d6i véi Cong ty: Khong

Ong Nguyén Thé Anh — Téng Giam déc
1. Ho vatén: Nguyén Thé Anh
2. Gidi tinh: Nam

3. Ngay sinh: 10/6/1970

4. Qudc tich: Viét Nam
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Déan toc:

Qué quan:

Kinh

Phuong Ky B4, Thanh phd Thai Binh, Tinh Thai Binh

S dién thoai lién lac : 0903905071
S6 CMQD:14013875 do Tong cuc Hau can cap ngay 10/9/2018
10. Trinh d6 van hoa: 12/12
11. Trinh d chuy@&n mén: Ctr nhan kinh té Trudng Pai hoc Kinh té Quéc dan
12. Chuc vu hién nay tai Céng ty : Pho cha tich HPQT Coéng ty CP 32
Tdng Giam doc Cong ty CP 32

13. Chuc vu dang nam gitr & cac td chirc khac: Khang

14. Quaé trinh cdng tac:

5
6
7. Dia chi thuong tri: 139/31 Nguyén Vin Lugng, P10, Q GO Vép, TP. HCM
8
9

Thaoi gian Pon vi cong tac Chirc vu
. . Nhan vién ké
8/1992 - 2/2003 Phong T6 chirc—San xuat/ Cong ty CP 32 .
hoach vat tu

3/2003 - 7/2003

Phong T6 chirc—San xuat/ Cong ty CP 32

Phu trach truéng ban

ké hoach vat tu

8/2003 - 12/2003

Xi nghiép 32-5/ Cong ty CP 32

Phu trach truéng ban

nghiép vu

1/2004 - 9/2004

Xi nghiép 32-5/ Cong ty CP 32

Truong ban nghiép vu

10/2004 - 3/2007 Phong T6 chirc—San xuat/ Cong ty CP 32 Pho trudng phong
4/2007 - 12/2008  Phong SX — KD / Cong ty CP 32 Phoé truéng phong
1/2009 - 3/2014  Phong SX — KD / Cong ty CP 32 Truong phong
412014 -3/2016 Cong ty C6 Phan 32 Ph6 Téng Giam dbc
. Ly Thanh vién HDQT
4/2016 - 11/2016 Cong ty Co Phan 32 . , .
Pho Tong Giam doc

12/2016 - 4/2018

Cong ty C6 Phan 32

Thanh vién HBQT
Tong Giam ddc

5/2018 - nay

Cong ty C6 Phan 32

Pho cha tich HBDQT
Tong giam doc
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15. Hanh vi vi pham phép luat: Khong
16. Quyen loi mau thuan vai loi ich cong ty: Khong
17. Ty 1€ s¢ hitu chiing khoén caa ban than va nhiing nguoi lién quan:
« SO hitu ca nhan: 82.000 c6 phan (tuong tng 1,21% tong s ¢ phan dang
luu hanh).
«S6¢ hitu dai dién cho phan von Nha nuéc tai Cong ty: 693.600 c6 phan
(twong tng 10,20% téng sé ¢b phan dang luu hanh).
« Nhitng nguoi ¢o lién quan: Khéng
18. Céc khoan ng dbi vai Cong ty: Khong

Ong Ngb Thanh Théng — Phd Téng gidam déc

1. Ho vatén: Ngd Thanh Théng

2. Gidi tinh: Nam

3. Ngay sinh: 10/3/1977

4. Qubc tich: Viét Nam

5. Dan toc: Kinh

6. Qué quan: Thi trAn Chi Pong, H Mé Linh, Thanh phé Ha Noi
7. Dia chi thuong tra: 134/5 Duong s6 8, Phuong 11, Go Vap, TP. HCM
8. Sb dién thoai lién lac: 0982710377

9. S6 CMND: 024619050 do Congan TP. HCM cap ngay 11/10/2006

10. Trinh @ van hoa: 12/12
11. Trinh @6 chuyén mén: Cur nhan Quan tri nhan luc
Ctr nhan thiét ké va san xuat giay
12.Churc vu hién nay tai Cong ty: Thanh vién HPQT Cong ty CP 32
Ph6 Tong Giam doc Cong ty CP 32
13. Chuc vu dang nam giir & cac to chirc khac: Khong
14. Qua trinh cdng tac:
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Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu
9/1996 - 7/1997 Xinghiép 32-7, Cong ty 32 Lao dong HD
i Sinh vién Truong Cao dang Kinh té - : -
8/1997 - 7/2000 K3 thuat Cong nghiép I Ha Noi Sinh vién
8/2000-8/2001 Xi nghiép 32-5, Céng ty 32 Nhan vién k¥ thuat
0/2001-10/2006 rung tam mau, Phong KT-CN o o 1 thuat
Cong ty 32
11/2006-11/2016  Phong K¥ thuat — Kiém dinh, CQN Tro ly
12/2016 - 4/2018 Cong ty C6 phan 32 Ph6 Tong Giam débc
A 2 1A Thanh vién HDQT
5/2018 - nay Cong ty Co phan 32 Ph6 Téng gidm déc

15. Hanh vi vi pham phap luat: Khéng
16. Quyén loi mau thuan véi lgi ich cong ty: Khong
17. Ty Ié s¢ hitu chirng khoan caa ban than va nhirng nguoi lién quan:
« S& hitu c& nhan: 10.600 cb phan (twong tng 0,16% téng s ¢4 phan dang
lwu hanh).
«S& hiru dai dién cho phan vén Nha nuéc tai Cong ty: 520.200 c6 phan
(twong tng 7,65% tong s6 c¢b phan dang luu hanh).
« Nhitng ngudi ¢6 lién quan: 4.300 ¢b phan (twong tng 0,06% tong s6 cd
phan dang luu hanh).
18. Céc khoan ng dbi vai Cong ty: Khong

Ba Tran Thi Binh — Ké todn truéng

1. Ho vatén: Tran Thi Binh

2. Giai tinh: N

3. Ngay sinh: 10/5/1975

4. Qubc tich: Viét Nam

5. Dan toc: Kinh

6. Qué quan: xa Ngii Phuc, huyén Kim Thanh, tinh Hai Duong.
7. Dia chi thuong trd: 223 Nguyén Anh Tha, P Trung My Tay, Quan 12
8. S dién thoai lién lac: 0918607006

9. S6 CMQD: 16003820 do Tong cuc Hau can cap ngay 18/8/2016
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10.Trinh d6 van hoa: 12/12
11.Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té truong Pai hoc Kinh té TP. HCM
Ctr nhan ngoai ngtr truong Pai hoc ngoai ngir HN
Chung chi Ké toan truong
12. Chtc vu hién nay tai Cong ty: Thanh vién HDQT Cong ty CP 32
Ké toan truéng kiém Truong Phong TCKT
13. Chure vy dang ndm gitr & cac t6 chuc khac : Khong
14. Qua trinh cbng tac:

Thoi gian Pon vi cong tac Churc vu

8/1998-11/2003  Phong SX-KD/ Congty CP32  Nhan vién nghiép vu

12/2003- 4/2004  Phong Tong hop / Congty CP 32 Nhén vién nghiép vu

5/2004 — 2/2008  Phong TC —KT /Congty CP 32 Nhan vién nghiép vu

3/2008 —2/2010  Phong TC —KT /Céngty CP 32 | Tro Iy Ké toan tong hop

K¢ toan truong kiém

2010 -3/2016  Phong TC —KT /C& P32
3/2010 — 3/2016 ong TC —KT /Cong ty CP 3 Truéng phong TCKT

o Thanh vién HDQT
4/2016 — nay Cong ty Co phan 32 Ké toan trudng kiém
TruongphongTCKT

15. Hanh vi vi pham phép luat: Khéng
16. Quyen lgi mau thuan vai loi ich cong ty: Khong
17. Ty 1€ s& hitu ching khoan cua ban than va nhitng nguoi lién quan:
«S& hitu c& nhan: 9.100 c¢6 phan (tuong tng 0,13% tong s6 c¢o phan dang
Iuu hanh).
«S& hiru dai dién cho phan vén Nha nuéc tai Cong ty: 520.200 c6 phan
(tuong tng 7,65% tong s6 ¢ phan dang luu hanh).
« Nhiing nguoi c6 lién quan: Khong
18. Cac khoan no doi véi Cong ty: Khong
- Nhirng thay doi trong Ban diéu hanh: khong c.

Trang 13



(FSESS)
== Bao cao thuong nién nam 2019

2.2. S6 lweng can bg, nhan vién.

S6 luong can bo, nhan vién dén 31/12/2019 1a: 1.279 ngudi

Trong do:

Nhén su c6 trinh d0 dai hoc va sau dai hoc: 6,5%
Nhan su c6 trinh d6 cao dang va trung cap: 7,8%
Lao dong pho théng: 85,7%

Cic chinh sach déi véi nguoi lao dong :

Thei gian lam viéc:

Ché d6 1am viéc 44 gid/tuan d6i voi khdi co quan cong ty;

Ché d6 1am viéc 48 gid /tuan dbi véi khdi cac xi nghiép san xuat, thwong mai;

Trong trudng hop c6 don hang quéc phong hoac kinh té xuat khau doi hoi
tién d6 giao hang gap hoic khac phuc cac su ¢d ... thi Cong ty s& to chic lam
thém gio theo thoa thuan gitra cong ty va nguoi lao dong trén co so cac quy dinh
cua Phap luat.

Qui dinh thei gian lam vigc

- Lao dong 1am theo gio hanh chinh: Sang tir 7h dén 11h Chiéu tir 12h30°
dén 16h30°

- Déi v6i lao dong truc tiép san xuat: Trudng cac dau mdi can cir vao tinh
hinh thuc té cua bo phan dé quy dinh thoi gian di ca, nghi giira ca.

Chinh sdch lwong: Cong ty xay dung Quy ché tra luong theo nguyén tac
gan tién luong, tién thuong véi nang suat lao dong, hiéu qua céng viéc cua ting
nguoi. Nguoi lao dong co trinh d6 chuyén mon ky thuat cao dugc wu tién stir dung
va duogc hudng tién luong, tién thudng wu dai.

- Mdi ¢dng viéc déu co dinh mirc lao dong hoic bién ché chirc danh do don

vi xay dung va dugc cap co tham quyeén phé duyét.

- M&i cbng viéc déu dugce quy dinh hé sé tién luong cip bac cdng viéc hoac
murc luong cu thé theo quy dinh trong quy ché tra luong ciia Cong ty.

- C4 nhan hoic tap thé ngudi lao dong 1am céng viéc gi thi dugc xac dinh
tién lwong tuong ung vai cong viée do.

Bdo hiém va phuc lei: Viéc trich nop bao hiém xa hoi, bao hiém y té , bao
hiém that nghiép duoc Cong ty trich ndp dung theo quy dinh caa phap luat. Ngoai
ra, cong ty con co6 cac chinh sach phuc lgi khac nhu: Tham quan, nghi mat; tro
cap kho khan thuong xuyén, dot Xuat. ..
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3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thuc hién cac dv an

3.1.Céc khodn ddu tw lon:
Cac khodn ddu tw lon nim 2019
- Nha truc Chi huy cong ty, nha y té Cong ty: 2,570 ty dong

- Hé théng xu 1y nudc thai: 1,430 ty dong

- Tuwdng rao, mang x6i, pa nd quang céo: 1,381 ty dong

- May mai, may say, may ép dé, may lan son, may dong 6 dé: 1,888 ty dong

- May may cac loai: 3,208 ty dong

- May nang day lung, may nén khi, may say: 1,069 ty dong

- Khudn, phom céc loai: 2,589 ty
C4c khoin dau tu 16n duw Kién nam 2020

- May may cac loai: 1,834 ty dong

- May go, may déng nat, may nén: 2,543 ty dong

- May chat thuy lec, may ép luu hoa: 8,189 ty dong
- Xay dung méi cong trinh nha xudng luu hoa: 16 ty dong

3.2.C4c cdng ty con, cdng ty lién két: Khdng co.

4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh
DVT : VNP
Chi tiéu N:im 2018 Nim 2019 Ty 18 %

1 2 3 4=3/2
Téng gia tri tai san 468.841.123.434 434.930.314.417 93%
Doanh thu thuin 646.194.779.056 691.485.702.395 107%
Loi nhuan tir hoat dong KD 51.892.498.218 57.248.714.107 110%
Loi nhudn khac (391.703.522) (654.094.673) 167%
Loi nhuan trude thué 51.500.794.696 56.594.619.434 110%
43.095.883.812 46.960.820.197 109%

Loi nhuan sau thué

Ty 1€ loi nhuan tra co tire

22%

>15%

(Nguén:

B4o c4o tai chinh kiém todn nam 2019 cia Cong ty)
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4.2. Cac chi tiéu tai chinh cha yéu

STT Chi tiéu DVT| Nam2018 | Nam2019

| |Chi tiéu vé khé niing thanh toan
1 |Hé s6 thanh toan ngén han

Tai san ngén han/No ngén han Lan 1,26 1,42
2 |Hé s6 thanh todn nhanh

(Tai san ngén han-Hang ton kho)/No ngén han | Lan 0,65 0,55
Il |Chi tiéu vé co' chu von
1 |Hé sb no/Tong tai san % 57,17 48,59
2 |Hé sb ng/Vén chu s hitu % 133,46 94,50
[l |Chi tiéu vé niing luc hoat dong
1 |Vong quay hang ton kho

Gia von hang ban/Hang ton kho binh quin Lin 3,96 3,51
2 | Doanh thu thuan/ Tong tai san % 137,83 158,99
IV |Chi tiéu vé kha niing sinh 16i
1 |H¢ 56 loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin Lan 6,67 6,79
2 |Hé 6 loi nhun sau thué/Von chi s& hitu % 21,46 21,00
3 |Hé s6 loi nhun sau thué/Téng tai san % 9,19 10,80
4 |H¢ s6 loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuan % 8,03 8,28

(Nguén: Béo cdo tai chinh kiém todn ndm 2019 cia Cong ty)

5. Co cAu co6 dong, thay ddi von dau tw cta chi sé hiru

5.1.Cé phan:

- Tong s6 ¢b phan: 6.800.000 ¢6 phan
- Loai ¢6 phan dang luu hanh: C6 phiéu phé thang.

- Sb lwong ¢6 phan chuyén nhuong ty do: 6.800.000 ¢ phan

5.2.Co cdu Co dong:

Co dong trong nuéc 486
- C6 dong nha nudc 1
- T6 chuc 4
- Canhan 481

Co ddng nwéc ngoai -
- T6 chuc -

6.800.000
3.468.000

126.200
3.205.800

68.000.000.000
34.680.000.000

1.262.000.000
32.058.000.000

100%
51,00%
1,86%
47,14%
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- Ca nhan - - - -
Tong cong 486 6.800.000  68.000.000.000 100%
5.3.Tinh hinh thay d6i vén ddu tw ciia chii sé hiru: Khong co.
5.4.Giao dich cé phiéu quy: Khong co.
5.5.Cac chirng khoan khac: Khéng cé.

6. Bao cao tac dong lién quan dén mdi trwong va xa hdi caa cong ty
6.1.Qudn Iy nguon nguyén vt ligu:
- Cong ty quan ly va sir dung ngudn nguyén liéu tiét kiém, hiéu qua.
- B&o c&o ti 18 phan trim nguyén vt liéu dugc tai ché duoc sir dung dé san
xuat san pham va dich vu chinh cua té chic: Khdng co.
6.2.Tiéu thu nang lwong:
-Nang luong tiéu thy truc tiép va gian tiép: 4.613.248 KWh
-Nang luong tiét kiém duoc théng qua cac sang kién st dung nang luong
hiéu qua: Khoéng co
- Céc bao cao sang kién tiét kiém nang lwong: Khong c6
-Ning luong tiét kiém dugc théng qua lap dat thiét bi tu bu phét cong suét
phan khang va cac giai phép tiét kiem khéc: 95.000 KWh
6.3 Tiéu thu nuwoc:
- Ngudn cung cip nudc: Tong cong ty cap nuéc Sai Gon — TNHH MTV
- Luong nudc sir dung: 18.801 m3/nim
- Ngoai ra, céng ty con st dung nudc tir giéng khoan dé tudi cay véi mic
tiéu thu khoang 10m3ngay
- Ty 1& phan tram va tong luong nudc tai ché va tai sir dung: Khong co
6.4.Tuan tha phap lugt vé bao vé méi truong:
- S6 lan bi xt phat vi pham do khong tuan tha luat phap va cac quy dinh vé
moi trudng: 01 lan.
- Tong sb tién do bi xa phat vi pham do khong tuan tha luat phap va cac quy
dinh vé moéi trudng: 80.000.000 dong.
Ly do: Thoi diém dé Cong ty xay dung hé thong xtr 1y nudc thai chua dung
theo yéu cau cua S¢ Tai nguyén va Moi trudng Thanh phé Ho Chi Minh nhung
hién nay hé théng xir 1y da hoan thanh va dat yéu cau.

Trang 17



v —
FoESS.

Bao cao thwong nién nam 2019

6.5.Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dong:

- S lwong lao dong: 1.279 nguoi.

-Thu nhap binh quan: 10.372.444 dong/ngudi/thang

-Cong ty thuc hién nghiém céac chinh sach ddi voi ngudi lao dong theo quy
dinh cua Phap luat. Hang nam phdi hop voi BCH Cong doan t6 chic Hoi nghi
ngudi lao dong, ky Thoa udc lao dong tap thé; to chic bita dn ca cho nguoi lao
dong véi tiéu chuan 21.000 dong/suat; té chiic kham stc khoe dinh ky, kham
bénh nghé nghiép, ludn quan tdm cai tao moi trudng lao dong; huan luyén AT,
VSLD cho cac dbi tuong theo quy dinh; trang bi Bao ho lao dong theo yéu cau
cdng viéc; thuc hién viéc boi dudng bang hién vat cho cac d6i tuong lam viéc
trong moi trudng doc hai, lam ca dém. Ngoai ra, cong ty con quan tam dén doi
séng tinh than cho ngudi lao dong nhu to chic cac hoat dong van hoa, van nghé,
thé duc thé thao, tham quan nghi mat. ..

- Cong tac huan luyén, dao tao: Cong ty ludn quan tdm dén cong tac dio tao
ca vé trinh d6 nhan thirc va chuyén mdn nghiép vu cho can bo, cong nhan lao
dong bang nhiéu hinh thirc khac nhau. Hang nim, Cong ty C6 phan 32 danh mot
khoan kinh phi cho phuc vu céng tac dao tao.

-B4o céo lién quan dén trach nhiém ddi voi cong dong dia phuong: Bén
canh hoat dong san xuat kinh doanh, nim qua Céng ty ciing di tich cuc tham gia
cac hoat dong vi cong dong nhu: Nhan dip Tét Nguyén dan, Cong ty ang ho
Quan GO Vép dé chiam lo tét cho cac gia dinh chinh sach, nguoi c6 cong, ngudi
nghéo; phung dudng 4 me Viét Nam anh hing. Hd tro Hoi nan nhan chat doc da
cam/doioxin quan GO Vép dé cham lo cho cac gia dinh 1a nan nhan chat doc da
cam/doioxin, khuyét tat... . Chuyén kinh phi xay dung 02 cin nha chinh sach nim
2019 theo ké hoach; trién khai xdy dung 03 cin nha chinh sach cho nguoi lao
dong theo ké hoach.Tham gia ung ho cac quy: Ngay vi ngudi nghéo, Pén on dap
nghia, Mai am tinh thuong, Vi su tién bd phu nix, Tré em khuyét tat, Tré em nan
nhan chat doc da cam, Xay dung ngdi nha 100 dong.

- Béo cdo lién quan dén hoat dong thi truong vén xanh theo huéng dan caa
UBCKNN: Khéng cé.
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I11. B4o cdo va danh gia cia Ban Diéu hanh Cong ty

1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

PVT : triéu dong

Thue hi€n 2019 so voi
en 5 (%)
STT Chi ticu Thuce hién Nam 2019
2018 ‘ Thuwe hién
Keé hoach | Thuc hién | KH 2019 : :
: : * 2018

1 Téng doanh thu 660.641 675.755 703.597 104,12%| 106,50%
2 |Loi nhuan trudce thué 51.501 43.963 56.595 128,73%| 109,89%
3 |Thué thu nhiap DN 8.405 8.793 9.634 109,57%| 114,62%
4 |Lgi nhuén sau thué 43.096 35.170 46.961 133,52%| 108,97%
5 |Thu nhap BQ 9 10 10 109,18% 112,1%
6 |C tirc 22% >15% >15%

(Nguén: Béo cdo tai chinh kiém todn ndm 2019 va ké hoach 2019 ciia Cong ty)

Hoat dong san xuét kinh doanh nim 2019 dién ra trong bdi canh nén kinh
té trong nudc va thé gidi cd nhiéu thuan loi va khé khin. Ap luc canh tranh gita
cac doanh nghiép ngay cang 16n. Chi phi dau vao ting, kinh té trong nuéc cham
phuc hdi, sitc mua trong va ngoai nudc giam, nan hang gia hang nhéi, xu hudng
dich chuyén lao dong... dong thoi dbi véi san pham Qudc phong, B Quéc
phong thay doi co ché mua sim, chuyén sang hinh thirc ddu thiu nén san luong
hang qudc phong giam. Tuy nhién véi su quyét tim cao cua tap thé can bo, nguoi
lao dong trong toan cong ty va dac biét la sy quan tdm chi dao sau sat, linh hoat
kip thoi cua Ban Diéu hanh d3 bam sat va thuc hién cac Nghi quyét cua Dai hoi
co dong va Hoi dong quan tri nén chi tieu doanh thu, lgi nhuan cao hon nim
2018 va vuot so Vi ké hoach dé ra. Chi tiéu thu nhap binh quéin cao hon (+12%),
ty 18 chi tra c6 tic nam 2019 dy kién van ¢ mic cao, tao dong luc thic day phat
trién cho nhitng nam tiép theo.
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2.1.Tinh hinh tai san
Pon vi tinh : trigu dong

STT Chi tiéu Nam 2018| Nam 2019 Tang, giam

S6 tuyét doél Ty lé (%)

1 |Taisan ngén han 335.863 | 298.768 (37.095) 89,0%
Trong do:

Tién va cac khoan twong duong 58.291 60.514 2.223 103,8%

Céc khoan phai thu ngan han 112.103 55.847 (56.255) 49,8%

Hang ton kho 164.355 182.345 17.989 110,9%

Tai sa&n ngan han khac 1.114 62 (1.052) 5,6%

2 |Tai san dai han 132.978 136.162 3.184 102,4%
Trong do:

Tai san cb dinh 121.711 124.483 2.772 102,3%

Tai san d& dang dai han 500 796 296 159,3%

Dau tv tai chinh dai han 10.573 10.573 - 100,0%

Tai san dai han khac 195 311 116 159,5%

Téng tai san (1+2) 468.841 434.930 (33.911) 92,8%

(Nguén: Béo cdo tai chinh kiém todn ndm 2019 cia Cong ty)
Tong tai san dén 31/12/2019 so véi nam 2018 giam 33.911 triéu dong (-
7,2%), trong d6 tai san ngin han giam 37.095 triéu ddng, tai san dai han ting
3.184 trigu dong. Tai san ngan han giam 37.095 triéu dong (-11 %) chu yéu la do
chi tiéu cac khoan phai thu ngin han giam 56.255 triéu ddng (-50,2%). Céc
khoan phai thu giam dang ké so voi nam truéc do trong nim qua Cong ty ludn
xac dinh phai chl trong cong tac thu hdi cong no va coi d6 1a nhiém vy hang dau
trong cong tac tai chinh vi viéc thu hoi toan bo khoan cho vay @ng von san xuat
cua trén da gay kho khan vé ngudn von déi véi Cong ty. Moi chi tiéu cho phuc
vu san xuat kinh doanh va chi tra quyén loi cho nguoi lao dong Cong ty déu phai
ty can d6i tir viéc thu ng khach hang 1a chu yéu, céc khoan tién khach hang no
duoc Cong ty thu hoi nhanh chong, khéng phat sinh ng xau, ng kho doi .
Tai san dai han tang 3.184 triéu dong (+2,4%) chu yéu la do tong tai san
tang 2.772 triéu dong (+2,3%). Trong nam 2019 Cong ty da thuc hién cac du an
dau tu xay dung co ban nhu cdng trinh nha truc chi huy, nha y té tri gia 2.570
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triéu dong ( hoan thanh va dua vao sir dung cudi nim 2019), ngoai ra mua sam

hang loat cac tai san 14 may moc thiét bi, khudn phom cac loai phuc vu cho
nhiém vu san xuat kinh doanh cuaa cong ty.

Bao cao thwong nién nam 2019

2.2.Tinh hinh ng phdi tra
Pon vi tinh: triéu dong

STT Chi tiéu Nim 2018 | Niam 2019 Tang, giam
S6 tuyét déi| Ty 1é (%)
1 |No phaitra 268.029 211.318 (56.712) 78,8%
Trong do:
No ngén han 265.600 209.888 (55.712) 79,0%
No dai han 2.429 1.429 (1.000) 58,8%
2 |Nguén vén cha sé hiru 200.812 223.613 22.801 111,4%
Trong do:
Vén chu sé hiru 200.827 223.616 22.789 111,3%
Ngudn kinh phi va quy khac (15) (3) 12 21,6%
Tong ngudn vén (1+2) 468.841 434.930 (33.911) 92,8%

(Nguén: Béo cdo tai chinh kiém todn ndm 2019 cia Cong ty)

Tdng nguon von dén 31/12/2019 so véi ndm 2018 giam 33.911 triéu dong
(-7,2%), trong d6 no phai tra giam 56.712 triéu dong (-21,2%) chu yéu 1a do no
phai tra giam 55.712 triéu dong (-21%) ; tong nguon von ting 22.801 tridu dong
(+11,4%). No phai tra giam chu yéu 1a do cac khoan phai tra cho ngudi ban giam
va cac khoan phai tra cho nguoi lao dong Cong ty thanh toan hét vao dip cudi
nam . Von cha sé hiru ting 22.801 triéu dong (+11,4%), trong d6 chu yéu la quy
dau tu phat trién tang ( trich ldp theo Ngh; quyét ciia Pai héi dong c6 déng nam
2019 da théng qua) va loi nhuan chua phan phéi dung dé chi tra co tac cho ¢o
dong.

Dénh gia chung: Tai thoi diém 31/12/2019, tinh hinh tai chinh caa Cong ty 6n
dinh, 1anh manh, bao toan va phét trién von.
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3. Nhirng cai tién vé co cau to chirc, chinh sach, quan ly.

Cong tac diéu hanh san xuat, sap xép lai bo may quan 1y, co cau san xuat dam
bao tinh hiéu qua, phu hop véi thuc té san xuat kinh doanh va dé an “Chién lugc
phét trién doanh nghiép giai doan 2016-2020, tim nhin 2030” ctia Cong ty.

- Tang cuong cdng tac tiép thi, diy manh viéc tiéu thu san pham. Tich cuc
nghién ctitu mau ma dé chao hang cho thi truong va cac don vi trang bi déng phuc
véi s6 luong 16n nhu Bd Cong an, Toa an...

Nam 2019 Céng ty dd c6 nhiéu bién phap dé thu hit lao dong nhu cai tao
moi trudng 1am viéc; nang cap nha xuong; chdng dot, chéng nong; ¢ chinh sach
lwong thuong hop ly; giai quyét hai hoa loi ich gitra c6 dong va ngudi lao dong
nén cong ty c6 di lao dong dap wng nhu cau san xuat, kinh doanh.

Duy tri hé thong thang bang luong theo dung quy dinh cia phap luat. Giai
quyét ché do chinh sach cho ngudi lao dong dung theo phap luat vé lao dong.

Tang tinh cha dong trong quan 1y & cac xi nghiép thanh vién két hop voi
viéc ting cuong cong tac kiém tra, giam sat chit ch& cac khoan chi tiéu, thuc
hién cong khai dan chu trong quan ly nhiam nang cao hiéu qua SXKD cua Céng
ty. Quan ly st dung tt vén va tai san; hoat dong san xuét kinh doanh ¢ 14i; tinh
hinh tai chinh lanh manh; bao toan va phat trién vn.

4. Ké hoach phét trién trong twong lai

- Panh gié, ra soat lai cdc chuong trinh san xuét hién tai dé dinh huong dau
tu, sap xép, diéu chinh lai san xuat cho hiéu qua va phu hop véi dé an “Chién
lugc phat trién doanh nghiép giai doan 2016 — 2020, tam nhin 2030” cta cong ty.

- Khai thac va str dung t6t moi tiém ning thé manh cua Cong ty vé ngudn
luc, may moc thiét bi va nha xudng dé nang cao hiéu qua SX-KD.

- Tiép tuc dau tu may moc thiét bi, khoa hoc céng nghé cho cac nganh nghé
trong yéu, cac san phém miii nhon, dau tu phat trién cong nghiép phu tro dé chu
dong trong san xuat kinh doanh, chéng hang nhai, hang gia. Nang cao ning suat,
chét luong san pham va ning lyc canh tranh.

- Can cham lo hon nita cho ngudi lao dong cung vé&i chinh sach tién luong
tién thuong hop 1y va méi truong 1am viée tot nhat dé gitr va 6n dinh lao dong
nham o6n dinh san xuét kinh doanh cua cong ty.
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- Phat huy hon nira ning luc cua trung tim mau dé tao ra nhiéu san pham
mau mi méi phi hop nhiéu ddi tuong str dung dé phat trién manh hang kinh té
va xuét khiu nhu gidy nit thoi trang, gidy thé thao, day lung, tai cip. ..

- Pay manh phat trién hé thong kénh phan phdi, hinh thic phan phdi va
hoan chinh quy ché hoat dong thuong mai ciia Cong ty, ting cudng quang ba
hinh anh va phat trién uy tin thuong hiéu ctia Cong ty dén ngudi tiéu dung trong
va ngoai nudc dé phat trién thi phan tiéu thuy.

- Chép hanh nghiém Phap luat cua Nha nudc, thuc hién Luat Doanh nghiép
s6 68/2014/QH13, cac quy dinh ctia Quan ddi, b sung hoan thién Diéu 1¢, quy
ché noi bd ciia Cong ty.

- Duy tri quy trinh quéan 1y chit luong ISO 9001: 2015 trong toan Cong ty.
5. Giai trinh caa Ban Piéu hanh déi véi y kién kiém toan: Khéng co.

6. Bio cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé maéi trwong va xa héi caa
cong ty.

6.1. Pdnh gid lién quan dén céc chi tiéu moi trwong (tiéu thu nwéc, ning
luwong, phat thdi...):

Cong ty da hop tac véi don vi tu van dé do dac ldy mau va phan tich cac
thong s6 moi truong va dd duoce danh gia 1a hién trang moi truong cia Cong ty
kha tét, Cong ty da rat quan tim dén van dé bao vé mai truong va thuc hién
nghiém tdc cong tac bao vé moi truong.

Trién khai hop ddng khao sat, danh gia tic dong méi trudng trong toan
Cong ty, cd cac giai phap khic phuc nhiing chi tiéu khong dat yéu cau. Hoan
thanh hé théng xir 1y nude thai sinh hoat theo dtiing quy dinh caa Thanh phd.

6.2. Pdnh gid lién quan dén vin dé nguwoi lao déng:

Duy tri hé théng thang bang luong theo dung quy dinh cia phap luat, trong
nam Cong ty da nang va chuyén xép luong theo Nghi dinh 157/2018/NP-CP cho
1.210 luot can bo, nguoi lao dong.

Giai quyét ché do chinh sach cho nguoi lao dong dung theo phép
luat vé lao dong.

Duy tri, 4p dung hé thdng tuan thu trach nhiém x& hoi theo SA8000 trong
cong ty.
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6.3. Pdnh gid lién quan dén trach nhigm cia doanh nghiép doi véi cong
dong dia phwong:

Cong ty ludn tham gia, hd tro bang nhiéu hinh thic vé cong tac an sinh x&
hoi cho chinh quyén dia phwong sé tai. Thuc hién dong gop, hd tro kinh phi xay
dung nha tinh nghia, cong tac tir thién d6i véi gia dinh chinh sach, phung dudng
cac me Viét Nam anh hung. ..

IV. PANH GIA CUA HOQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY

1. Két qua hoat dong ciia HPQT
1.1. Hoat dong cia HPQT

Ho1 d(‘A)ng Quan tri trong nam qua da luén néu cao vai tro trach nhiém, to
chtrc Dai hoi c6 dong thudng nién nam 2019, cac c6 dong thé hién sy dong thuan
nhét tri cao vé&i cac chi tiéu ké hoach, phuong huéng nhiém vy san xuat kinh
doanh nam 2019. Chu dong dua ra nhitng chu truong va giai phap 1anh dao hoan
thanh tét cac chi tiéu, ké hoach, nhiém vu SX-KD ma Pai hoi dong co dong nam
2019 d quyét nghi. Sau Pai hoi, Hoi ddng quan tri va Ban Diéu hanh Cong ty da
chi dao cac co quan khan truong trién khai cac noi dung ma Pai hoi c6 dong
quyét nghi, thuc hién day du ché do bao céo va chi tra cb tac cho céc cb dong
theo dung quy dinh cua phap luat va Diéu 1¢ Cong ty.

HDQT da thuc hién cdng tac quan tri, quan ly va giam sat hoat dong cua
Cong ty theo cac qui dinh va phan cap tham quyén cia HPQT. Trong niam 2019,
HPQT da to chiic 05 cudc hop dé chdt danh séch ¢6 dong duoc hudng co tuc,
théng qua chi truong xdy dung tuong rao khu vuc giap Kho 690 va hé thdng xir
Iy nudce thai sinh hoat theo kién nghi cua S¢ Tai nguyén va Méi truong Thanh
phd H6 Chi Minh. Xem xét phé duyét Cong trinh Nha Y té, Nha truc chi huy va
phong khach Cong ty dé trién khai xay dung xong trudc Tét Nguyén dan Canh
Tuat nim 2020. Xem xét diéu dong, bd nhiém 03 chac danh can bo quan 1y tai
Phong Té chic - Hanh chinh va Xi nghiép 32-7.

Thang 2 nam 2020, Hoi dong quan tri Cong ty da hop dé trién khai Quyét
dinh sé 30/QDD-BQP ngay 14/1/2020 cua Bo Qudc phong vé viéc cu, thdi cir
Nguoi dai dién theo uy quyén ddi véi phan vén nha nude dau tu vao Cong ty co
phan 32 thuoc Tong cuc Hau can va gidi thiéu véi Hoi ddng quan tri Cong ty bau
cac chuc danh Chu tich Hoi dong quan tri va Phé Cha tich Hoi dong quan tri
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Cong ty c6 phan 32 nhiém ky 2018-2023. Hoi dong quan tri Cong ty da nhat tri
bau Ong Nguyén Thé Anh giir chic Cha tich HPQT Céng ty va bau Ong Ngb
Thanh Thang gitr chic Pho Chu tich HDQT Cong ty. Déi vai cac chic danh can
bo quan 1y trong Ban Biéu hanh Cong ty, Hoi dong quan tri Cong ty s& hop xem
Xét va ra quyét dinh b nhiém sau 1/3/2020.

Hoi d¢6ng quan tri Cong ty hoan thanh viéc ¢ng co tc nim 2019. Don dbc
duy tri ddy du ché d6 bao cao khi Cong ty 1én san ching khoan.

1.2. Panh gia két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong co6 dong Cong
ty nam 2019:

- Doanh thu: 703,59 ty dong/675,75 ty dong = 104,12 % KH nim

- Loi nhuan trudc thué: 56,59 ty d6ng/43,96 ty dong = 128,73 % KH nam
- Thu ndp ngan sach: 54,62 ty d6ng/56,42 ty dong = 96,81% KH nim

- Thu nhap binh quan: 10.372.4443d/9.500.000d/ng/thang = 109,18% KH nam
- C6 tirc : Dy kién 22%.

- HPQT luén xac dinh nhiém vy san xuat hang quéc phong 1a nhiém vu
quan trong nén di chi dao tap trung moi nguodn luc dap tng yéu cau don hang
cua Cuc Quan nhu vé thoi gian giao hang va chat luong san pham; thuc hién
nghiém quy ché vé san xuat hang Québc phong caa Tong cuc (khdng gia cong bén
ngoai). B phdi hop chat ché voi Cuc Quan nhu nghién ctu san xuat gidy vai
K19 va dang dugc dua vao thir nghiém tai khu vuc phia Béc, phia Nam va Tay
Nguyén. Chat lugng céc san pham quéc phong do Cong ty san xuat ngay duoc
nang 1én, dugc nguoi sir dung danh gia cao.Phdi hop chat ché vai cac nha cung
cap nguyén liéu, cac kho Cuc Quéan nhu va cac don vi trong viéc tiép nhan
nguyén liéu va giao thanh pham dam bao yéu cau san xuit va cip phat cua céac
don vi.

- P6i voi san xuat hang kinh té, xuat khau va dich vu: Xac dinh day 1a
huéng di lau dai, nén HPQT da quyét nghi phai tap trung duy tri cac khach hang
truyén thong va tich cuc tim kiém mao rong thi trudng, khach hang méi. Tich cuc
nghién cu mau ma dé chao hang cho thi trudong va cac don vi trang bi dong
phuc. Ngoai cac mit hang truyén théng, Cong ty da tiép tuc dau tu, nghién ctu
lam cha may moc, céng nghé tién tién dé san xuat cac san pham miii nhon khac
nhu day lung, ti cip dé tham gia dau thau cac don hang, tich cuc tim kiém cac
don hang xuat khau tao viéc 1am va thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong. CAc
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don vi thuong mai va bd phan thi truong tich cuc tham gia cac ky hoi chg thuong
mai dé ting cudng cong tac tiép thi va gigi thiéu san pham, t6 chic ban hang ngay
nghi, gio nghi, ban hang trén mang...; trién khai viéc dan tem méa vach (Barcode)
cho cac san pham caa Cong ty, dang ky nhan hiéu hang hoa va phdi hop chat ché
VGi cac co quan trién khai cac bién phép chdng hang nhai, hang gia, nén thuong
hiéu va uy tin ctia Cong ty duoc bao vé va dang virng trén thi truong. Chinh vi vay,
mic du nam 2019 con gip nhiéu kho khin trong xu thé hoi nhap qubc té sau
rong, canh tranh ngay cang gay gat nhung Cong ty giit vimg dugc su ting truong
& mic cao so V&i cac don vi cung nganh, hoan thanh vuot mac ké hoach ma
Nghi quyét Pai hoi dong co dong nam 2019 da quyét nghi.

Hoi dong Quan tri da quan tdm chi dao thuc hién c6 hiéu qua cong tac
quan tri, sap xép, luan chuyén can b quan ly phu hop véi thuc té san xuat kinh
doanh & cac don vi va dé an “Chién luoc phét trién doanh nghiép giai doan 2016
- 2020, tAm nhin 2030” cua Cong ty.

1.3. Két qua quan trij trén cac mit cong tac khac:

- Trén co s Nghi quyét ciia Dai hoi ¢6 dong, ké hoach cua Tong cuc Hau
can giao va tinh hinh thyc té cia Cong ty, HDQT, Ban diéu hanh Cong ty da xay
dung ké hoach céng tac c6 tinh kha thi cao. Theo ddi chat ché tinh hinh thyc hién
ké hoach dé c6 nhitng xtr 1y, diéu chinh kip thoi nhiing phat sinh. T6 chuc tét
cong tac xuat - nhap khau hang hoa, phuc vu kip thoi cho san xuat va dap tng
duoc yéu cau khach hang; thuc hién tdt cac quy dinh trong linh vuc Thuong mai
- Hai quan.

- COng tac tao ngudn, quan Iy mua sam vat tu - hang hoa thuc hién nghiém
theo Quyét dinh sé 154/QDb-HC ngay 12/4/2018 cta Chu nhiém Téng cuc Hau
can “quy dinh mua siam tao nguon hang quéc phong trong Téng cuc Hau can”.
Chép hanh day du cac quy dinh caa Phap luat vé dau thau canh tranh, cac trudng
hop dic biét Cong ty béo cdo Tong cuc phé duyét mai trién khai thuc hién. Vat
tu hang hoa dugc quan Iy chit ché vé chat lugng va s6 luong; thuc hién ding ché
d6 ghi chép, theo ddi nhap, xuat va kiém keé, bao céo theo quy dinh.

- Cong tac quan ly k§ thuat, cdng nghé va chét lugng san pham duoc
HDQT chi dao, giam sat chat chg, 100% chat luong nguyén liéu dau vao, cac
khau san xuat, thanh pham, san pham xuat xuong déu dugc kiém soat chat chg,
chinh vi vay san pham cua Cong ty ludn dat chat lugng t6t theo yéu cau. Thuong
xuyén 1am tét cong tac bao tri, bao dudng may moc thiét bi, thuc hién viéc giir
tét, dung bén nang cao hiéu suat cia MMTB va dam bao an toan vé moi mit.
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Cong ty da tich cuc nghién ctu, dau tu may moc, thiét bi dé san xuét cac ban
thanh pham phu trg nén da gitp Cong ty chu dong hon trong san xuét, it bi phu
thudc vao nha cung cap dam bao chat luong va thuong hiéu caa Cong ty, han ché
nan hang nhai, hang gia. T6 chac huan luyén ki thuat an toan cho cic nhém dbi
tuong, kiém dinh thiét bi c6 yéu cau nghiém ngat vé an toan va thyc hién tét cong
tdc AT-BHLD theo quy dinh ctua phép luat.

- Cong téc tai chinh ké toan dugc thuc hién ¢ nén nép, thudng xuyén cap
nhat cac Nghi dinh, Thong tu cia Chinh phu, Bé Québc phong, Bo Tai chinh, co
quan thué dé ap dung kip thoi theo dung cac van ban, hudng dan caa Nha nudc.
Cac chuong trinh san xuat, kinh doanh, dau tu ctia Cong ty déu dugc dam bao
kip thoi vé ngudn vén. Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat chat ché céc chi
tiéu, thuc hién cong khai dan chu trong quan 1y, khong dé xay ra tinh trang no
qué han thanh toan, khong dé phat sinh no xau, no kho doi; khong dé khach hang
chiém dung vén anh huong téi ngudn vén cua Cong ty. Cong ty phuc vu Poan
thanh tra, kiém tra ciia Cuc thué TP HCM dén thanh tra tai Cong ty tir nim 2016
dén 2018, két luan danh gia cua Cyc thué TP HCM Cong ty da thuc hién tét viéc
ké khai va nop thué day du theo ding quy dinh, khdng ng dong thué. Cong ty
thuc hién day da nghia vu voi Bo qudc phong, duy tri tét cac ché do Bao céo tai
chinh va nop ngéan sach Nha nudc theo diing quy dinh. Nam 2019, cac hoat dong
san xuat, kinh doanh ctia Cong ty da chap hanh nghiém phép luat ciia Nha nuéc,
quy dinh cia B Québc phong va Tong cuc Hau can, cac quy dinh, chinh sach vé
thué, thuong mai Hai quan. Cong ty chap hanh nghiém ché d6 bao céo Uy Ban
Chtng khoan Nha nudc theo dung quy dinh.

- Cong tac lao ddng, tién luong duoc thuc hién nghiém theo quy dinh cua
phap luat, nam 2019, Cong ty da ap dung nhiéu bién phap thu hut lao dong nhu
tang tién lwong, tién thuong, thu nhap, dam bao viéc 1am, cai thién méi trudong
lam viéc cho ngudi lao dong. Giai quyét kip thoi ché do chinh sach cho nguoi lao
dong dung theo phap luat vé lao dong. T6 chic danh gia va tai cap ching nhan
hé thong quan ly theo tiéu chuan chat lwong ISO 9001: 2015.Thudng xuyén
cham lo ning cao doi séng vat chat, tinh than cua ngudi lao dong theo quy dinh
cua phap luat va diéu kién caa Cong ty.

- V& dau tu, xdy dung co ban, di giam sat chat ché viéc xay dung hé thong
thu gom va xur nudc thai sinh hoat, tuong rao bao vé, nha truc chi huy-nha khach
va nha y té bao dam tién do, chat luong cong trinh, an toan xay dung va dua vao
sir dung dung ké hoach.
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- CoOng ty chip hanh nghiém cac quy dinh vé dam bao mdi truong trong
san Xuat; tuyén truyén, giao duc can bo, ngudi lao dong nang cao y thyuc bao vé
moi truong; tién hanh thu gom, phan loai rac, chat thai theo ting loai riéng biét.
Cong ty da ky hop ddéng véi Cong ty co phan Cong nghé méi truong Trai dat
xanh dé thu gom, van chuyén va xir ly chat thai nguy hai ciia Cong ty theo dung
Nghi dinh sé 38/2015/ND-CP ngay 24/4/2015 cta Chinh phu va Thong tu sb
36/2015/TT-BTNMT cua Bo Tai nguyén va Mai truong vé quan ly chat thai
nguy hai. Qua két qua quan tric méi trudng tai Cong ty déu dat véi quy chuan
theo quy dinh.

- Cap 1y chi huy cac don vi dugc kién toan, céng tac tuyén truyén, giao
duc, thi dua va tham gia thuc hién chinh séch x& hoi duoc trién khai thuc hién co
hiéu qua da gop phan dinh hudng tu tudng, dam bao Cong ty hoat dong dung
huéng va hoan thanh tét ké hoach, nhiém vu SX-KD. T6 chtic quén triét cac chi
thi, huéng dan caa trén vé dai hoi dang cac cap, tién téi Dai hoi dai biéu toan québc
lan the X111 caa Pang, dong thoi cha dong trién khai thuc hién trong Dang bo
Cong ty. Cong ty xay dung Ké hoach to chiic cac hoat dong Ky niém 40 nim Ngay
truyén thong Cong ty bo céo trén phé duyét dé thuc hién va bdo céo thanh tich 5
nam trinh Hoi TD, KT Tong cuc xét, dé nghi Nha nuéc ting thuong Huan chuong
Bao vé T6 qudc hang Nhat. Chu dong 1am tét cong tac dan van, chinh sach hau
phuong, quan doi, giit vitng 6n dinh chinh tri trén dia ban Cong ty tri dong. Thuc
hién nghiém quy ché dan chua ¢ co sd; don vi an toan tuyét ddi vé con ngudi, co
s& vat chat va an toan giao théng.

Nam 2019, Cong ty dugc Bo Quédc phong ting co don vi dan dau phong
trao thi dua Quyét thang. Pang bo Cong ty dat “Trong sach, viing manh” tiéu
biéu. Cac to chuc quan ching déu dat vitng manh xuat sac. Nhan dip ky niém 40
nam Ngay truyén thdng Cong ty dugc Chu tich nudc ting thuong Huan chuong
Bao vé T6 qudc hang Nhat. Cong ty an toan tuyét ddi vé moi mit.

2. Panh gia cia Hi ddong quan tri vé hoat ddng cia Ban diéu hanh

Hoi dong quan tri danh gia cao két qua hoat dong ciia Ban diéu hanh Cong
ty trong ndm 2019, ghi nhan sy nd luc va quyét tm trong viéc hoan thanh céc
chi tiéu ké hoach duoc Pai hoi dong co dong va Hoi dong quan tri giao pho: Ban
diéu hanh d3 trién khai hoat dong san xuét kinh doanh phi hop véi Nghi quyét
Pai hoi dong co dong, chi dao cia Hoi dong quan tri; tuan tha chat ché céc quy
dinh quan tri va quy dinh cua phap luat, diéu 1é caa Cong ty. Cong tac giam sat,
chi dao, hd tro cac xi nghiép, chi nhanh, CHGTSP trong hoat dong SX-KD duoc
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thuc hién rat sat sao théng qua viéc danh gia két qua, chi titu SX-KD dat duoc
hang thang, quy. Kip thoi phat hién va c6 hanh dong khac phuc ddi véi nhiing
diém yéu va bat cap dé dat duoc muc tiéu, ké hoach dé ra trong nam 2019; dong
thoi to chirc cap nhat va diéu chinh chién lugc Cong ty dén nam 2020 va tam
nhin dén nim 2030. Ban diéu hanh d3 bao cao thudng xuyén cho Hoi déng quan
tri vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh quan 1y diéu hanh san xuat kinh doanh, tinh
hinh, tién d6 trién khai cac dy an dau tu. Chinh vi vay, Hoi déng quan tri ludn
nam bat rd tinh hinh hoat dong kinh doanh caa Céng ty va chi dao cong ty hoat
dong hiéu qua theo dinh huéng chién luoc di dé ra. Ban diéu hanh thuc hién
nghiém tdc cac nghi quyét, quyét dinh va théng bao cua Hoi ddng quan tri vé
cdng tac can bo, diéu chinh bién ché t chic va cac hoat dong khac dam bao
Cong ty hoat dong 6n dinh va an toan vé moi mat.

3. Muc tiéu va ké hoach cia HPQT
3.1. Pinh hwéng, muc tiéu chi yéu

- Tiép tuc danh gia, ra soat lai cac chuong trinh san xuét hién tai dé dinh
huéng dau tu, sdp xép, diéu chinh lai san xuit cho hiéu qua va phu hop véi dé an
“Chién lugc phat trién doanh nghiép giai doan 2016 — 2020, tim nhin 2030” cla
cong ty.

- Khai thac va st dung tot moi tiém nang thé manh cua Cong ty vé ngudn
Iire, may moc thiét bi va nha xudng dé nang cao hiéu qua SX-KD.

- Chu dong nghién ctru dau tu may moc thiét bi, khoa hoc cong ngh¢ cho
cac nganh nghé trong yéu, cic san pham miii nhon ctia Cong ty, dau tu phat trién
céc ban thanh pham phu trg dé chii dong trong san xuét kinh doanh, chdng hang
nhai, hang gia va nang cao nang suat, chat luong san pham va nang lyc canh tranh.

- Tiép tuc cham lo hon nita cho ngudi lao dong cung voi chinh sach tién
luong tién thuong hop 1y va moi truong 1am viée t6t nhat dé giit va 6n dinh lao
dong nham oOn dinh san xuat kinh doanh ciia cong ty.

- Phét huy hon nita ning lyc cua trung tim mau dé tao ra nhiéu san pham
mau mi méi phi hop nhiéu ddi tuong sir dung dé phat trién manh hang kinh té
va xuét khau nhu gidy nam, nir thoi trang, gidy thé thao, day lung, tai, cap...

- Pay manh phét trién hé thong kénh phan phdi, hinh thic phan phdi va
hoan chinh quy ché hoat dong thuong mai ciia Cong ty, ting cudng quang ba
hinh anh va phat trién uy tin thwong hiéu cua Cong ty dén ngudi tiéu dung trong
va ngoai nudc dé phat trién thi phan tiéu thy.
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- Chap hanh nghiém Phép luit cia Nha nudc, Luat Doanh nghiép, Luat
Chung khoan, Nghi dinh 71/2017/ND-CP cua Chinh phu ban hanh ngay
06/06/2017 huéng dan vé quan tri Cong ty ap dung ddi voi Cong ty dai chung;
cc vin ban chi dao, huéng dan cua Quan doi, Té)ng cuc Hau can, Diéu 1¢, Quy
ché ndi bd cia Cong ty, xay dung Cong ty phat trién bén ving va than thién véi méi truong,

- Thuc hién nghiém nghi quyét, chi thi, ké hoach cua trén vé sap xép, doi
méi va nang cao hiéu qua hoat dong cua cac doanh nghiép trong Tong cuc Hau
can dén nam 2020 va nhiing nam tiép theo. Trién khai Nghi quyét, ké hoach CTD,
CTCT cua Pang ty, co quan chinh tri cdp trén nim 2019 va tiép tuc trién khai
thuc hién Nghi quyét bai hdi Bang bo Cong ty nhiém ky 2015-2020.

3.2. Céc chi tiéu chi yéu:

Tén céc chi tiéu cha yéu Pvt K& hoach 2020
1. Doanh thu san xuat- kinh doanh Ty ddng 737,833
2. Thu nop ngéan séch « 50,555
3. Loi nhuan “ 47,588
4. Thu nhap binh quan/nguoi/thang Pong 10.524.000
5. Co tirc (du kién ) % 15% tro 1én

3.3. Quan tri cac mat cong tac.
Céng tic diéu hanh sdn xudt.

- Tap trung chuan bi tét cac yéu té phuc vu san xuat, dic biét chi trong ké
hoach hang Qudc phong. Phéi hop chat ché véi Cuc Quan nhu, to chuc, diéu
hanh san xuét hop 1y dam bao tién do giao hang theo yéu cau véi chat lugng tét nht.

- Duy tri ché do giao ban san xuat, giao ban k¥ thuat dé nam bat tinh hinh
& cac don vi trong Cong ty, c6 huong xu ly kip thoi nhitng phat sinh.

- Piéu hanh mot cach hop ly, linh hoat; phdi hop chat ché giita cac bo
phan trong viéc thuc hién céc ké hoach san xuét.

Cong tac quan ly kinh doanh.

- Bay manh c6ng tac tiép thi, quang céo nham tiéu thu cac san pham hang
kinh té; duy tri sy 6n dinh cua cac khach hang, thi truong truyén thong, tiép tuc
day manh khai thac thi truong mién Bac, Tay Nguyén, mién Trung, thi truong
Campuchia, dic biét mo thém cac dai ly cip 2 khu vuc mién Trung dé ting
cudng tiéu thu san pham; tiép tuc thir nghiém, tién tsi thiét 1ap hé thdng kinh
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doanh béan hang qua mang cua cac don vi thuong mai, b phan thi truong nham
da dang kénh phan phéi dap tng nhu cau khach hang.

- Nghién ctu ché thir mau chao hang tai cac ky hoi cho trién 1dm trong
nudc va quoc té. Trong dé chu trong viéc nghién ctiu, ché thir mau méa, phat trién
thi truong ddi voi mat hang gidy da nam, ni thoi trang cao cap, giay tré em, dép
sandal, ti cip, day lung da... phat huy ti da tiém ning ctia Cong ty.

- Duy tri va mo rong viéc tim kiém cac khach hang, don hang cho chuong
trinh san xuat gidy vai dan hap xuat khau va tiéu thu noi dia. Tich cuc tim kiém
khach hang dé tiéu thu mit hang gidy da san xuét theo céng nghé ép dic, giay da
quan d6i cho cic nuéc Pong Nam A, Chau Phi, Trung dong

Cong tac vit tu, ky thugt

- Poi méi cong tac dam bao vat tu theo hudng day du, dong bo, kip thoi
phuc vu tét nhit cho san xuat. Lap ké hoach tao ngudn va du trix vat tu hop 1y dé
6n dinh san xuat va tang hiéu qua sir dung vén; cong tac trién khai mua sam, tao
ngudn Vvat tu cho san xuat tuan tha theo dung quy dinh cua B6 Quéc phong va
Téng cuc Hau can.

- Quan ly chat ché quy trinh cong nghé, dam bao chat lugng san pham va
uy tin, thwong hiéu cia Cong ty. Xay dung va ban hanh dinh muac kinh té ky
thuat cac san pham méi, ra soat, diéu chinh dinh mac nhiing san pham da san
xuat theo huéng dam bao chat luong, ha gia thanh san pham; ting cuong sir dung
vat tu thay thé dé ting sic canh tranh cho san pham.

Cong tac qudn Iy lao déng, tién lwong -1S0.

- Thyc hién c6 hiéu qua cong tac giao duc tuyén truyén nham han ché bién
dong veé lao dong, on dinh san xuat; dic biét 1 thoi diém sau tét Nguyén dan,
tang cuong cong tac tuyén dung dap (ng yéu cau bd tri t6 chirc san xuat cua cac
don vi.

- Pé ra cé4c giai phap dé nang cao chat lugng nguon nhan lyc, thuc hién
nghiém ké hoach dao tao, huan luyén, nhat 1a dao tao theo chuyén nganh; b sung
lao dong, uu tién lao dong tré co tay nghé va chuyén sau cao. Cham lo, giai quyét
ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong dam bao chinh xac, kip thoi theo quy dinh
cua phap luat, giit 6n dinh lao dong, on dinh san xuat.

- Thyc hién hé théng thang bang lwong do doanh nghiép xay dung theo
dang quy dinh cua phap luat.
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- Pam bao duy tri va khdng ngirng cai tién hé thong quan Iy chat luong
theo tiéu chuan 1SO 9001: 2015 trong toan Cong ty.

Cong tac tai chinh.
- Nam chac tai khoan, ton quy va nhiém vu san xuat — kinh doanh cua Cong
ty dé 1ap ké hoach dam bao day du vdn cho cac chuong trinh SXKD, dau tu.

- Duy tri, chap hanh nghiém cac nguyén tac quan ly tai chinh, ché do thu
nop, chinh sach thué; tang cuong kiém tra giam sét chit ché&, chinh xac, hiéu qua
moi hoat dong chi tiéu tai chinh caa Cong ty. Ngin ngira moi ton that va nang
cao hiéu qua str dung vén, chdng tham 6, 1ang phi trong chi tiéu, bao toan va phat
trién vén cua Cong ty.

- Thuc hién hoa don méi (hoda don dién tir) va duy tri ché do bao céo Véi
Uy ban ching khoan Nha nudc va dang thong tin 1én Website cua Cong ty theo
quy dinh ddi v6i Cong ty dai ching.

Céng tic dau tw, xdy dung co ban, hanh chinh, hgu can.

- Tang cudng c6ng tac quan 1y dat dai, khong dé xay ra tranh chap. Tiép tuc
nghién cau, phé duyét phuong an xay dung cong trinh nha xuong Iuu héa XN32-7
dua vao str dung.

- Duy tri nghiém cac noi quy, quy ché ciaa Cong ty; tuan tra, canh gac dam
bao an toan tuyét ddi; thuong xuyén kiém tra trang thiét bi PCCN, bé sung, sta
chira kip thoi cac dung cu bi hu hong. Chu trong 1am tdt cong tac van thu, luu
trir, bao mat; an toan giao thong.

- Tang cuong kiém tra, giam sat cong tac phuc vu cua nha in; to chutc
kham strc khoé dinh ky, tién hanh phan loai stic khoe cia can bo, ngudi lao dong
trong toan Coéng ty. C6 nhiing bién phép tich cuc dé ngan ngira dich bénh, dam
bao suc khoé cho toan thé can b, ngudi lao dong trong Cong ty. Trién khai khao
sat, danh gia tac dong moi truong.

Cong tac dang, cong tac chinh tri va cong tac can bg

Tiép tuc d6i mai va nang cao chat lugng, hiéu qua cdng tac gido duc chinh
tri, tu tuong trong COng ty, 1am cho can bo, nguoi lao dong nhan thuc day du
thuan loi, kho khan caa Cong ty dé phan ddu hoan thanh tét nhiém vu duoc giao.
Tiép tuc day manh phong trao thi dua Quyét thang, gan véi day manh hoc tap va
lam theo tu twéng, dao dic, phong cach H6 Chi Minh. T6 chic L& ky niém 40
nam Ngay truyén thong Cong ty va don nhan Huan chuong Bao vé To qubc hang
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nhat (22/4/1980-22/4/2020). T6 chirc thanh céng dai hoi dang cac cap va Pai hoi
bang bo Cong ty nhiém ky 2020-2025 theo ding quy trinh, thu tuc va bao dam
thoi gian. Sau Dai hoi xay dung quy ché 1am viéc; ra soat, bo sung va thuc hién
nghiém quy ché lanh dao cac mat cong tac trong yéu.Tap trung nang cao chat
luong d6i ngil can bo, tuyén dung bd sung can bo 6 ning luc va trinh do chuyén
mon sau vé ky thuat cong nghé va kinh doanh thuwong mai. Thyc hién tt nhiém
vu bao vé chinh tri ngi bo, cdng tac dan van, chinh sach va tham gia phong trao
“Quan doi chung stc xay dung néng thén mai** bao dam thiét thuc, phi hop, hiéu qua.

Bau, b nhiém céc chuc danh trong Hoi déng quan tri, Tong Giam déc,
Ph6 Tong Giam ddc, cac chirc danh quan ly trong Cong ty va to chiic ban giao dé
nhanh chéng 6n dinh hoat dong cua Cong ty.

Do6i méi, nang cao chat luong hoat dong va phong trao thi dua ciia cac to
chtc quan ching, phat huy tinh chi dong séang tao cia doan vién, hoi vién trong
thuc hién nhiém vu va xay dung Bang bo TSVM, Cong ty VMTD.

V. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién cia kiém toan
Theo y kién ciia chiing t6i, bao céo tai chinh da phan anh trung thuc va hop
ly, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Céng ty C6 phan 32 tai
ngay 31 thang 12 nam 2019, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh
lru chuyén tién té cho nim tai chinh két thic cing ngay, phu hop véi chuan muc
ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly lién
quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh.

2. Bao cdo tai chinh nim da dwoc kiém toan bao gom:

+ Bang can di ké toan

+ Béo céo két qua hoat dong kinh doanh

+ Béo c4o luu chuyén tién té

+ Ban thuyét minh Bao céo tai chinh theoquy dinh phap luat vé ké toan

va kiém toan.

Pon vi kiém toan doc 1ap:Céng ty TNHH Dich vu tu van tai chinh Ké toan

& Kiém toan Phia Nam (AASCs). Tru so chinh : 29 V6 Thi Sau, Q1, TP. H6 Chi
Minh Tel:(028)3820.5944, Fax: (028).3820.5942, Email:info@aascs.com.vn,
Web: www.aascs.com.vn
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Bao cao tai chinh nam 2019 cua Cong ty ( kem theo bao cao nay) da dugc

glri truc tiép bang dudng buu dién cho UBCK Nha nude, SGDCK HN, cong bo

trén trang website: website:www.32jsc.comva & trang cong bd thong tin cua

cong ty dai chung IDS trén website ctia Uy ban ching khoan Nha nudc.

Ngay 12 théng 03 nim 2020 |1
XAC NHAN CUA PAI DIEN

CHU TICH HPQT
Nguyén Th€ Anh
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